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COMPETITIVIDAD Y RESPONSABILIDAD,
PILARES DE LA EMPRESA MALAGUENA

Desde la Confederacion de Empresarios de
Malaga (CEM), venimos trabajando inten-
samente a favor de las miles de empresas
y autébnomos malaguefos que generan,
con su esfuerzo, un mejor porvenir social.
Porque nuestras empresas afrontan un
futuro esperanzador, pero no exento de
dificultades.

En este contexto, el afo 2018 ha supues-
to para la economia malaguefna una etapa
decisiva en la tan deseada recuperacion,
con buenas perspectivas para el corto y
medio plazo, aunque también con retos
importantes que superar.

En primer lugar, hemos de tener en cuenta
la actual situacion de nuestra economia na-
cional, que precisa para consolidarse de una
serie de reformas estructurales. Sin ellas,
con la incertidumbre politica de los Gltimos
meses, la excesiva carga regulatoria que
soportan nuestras empresas —pilares de la
generacion de puestos de trabajo- y las ten-
siones geopoliticas actuales, nuestra econo-
mia podria ver mermadas sus posibilidades
de crecimiento y expansion.

Centrandonos de nuevo en Malaga, po-
demos destacar como puntos fuertes la
pujanza de nuestros sectores de actividad
mas tradicionales, entre los que destacan
las excelentes cifras recabadas por el tu-
rismo o la capacidad innovadora y expor-
tadora del agroalimentario, pasando por
la prudente reactivacion de la construc-
cién. Merecen mencion, también, la pro-
yeccién de nuestro sector tecnolégico, de
la logistica y el transporte, de la economia
azul, vinculada al mar, o de las industrias
culturales y creativas, amparadas en una
apuesta publica - privada por convertir
nuestra provincia no sdlo en exponen-
te econémico andaluz, que ya lo es, sino
también en referente cultural.

Pero, ademas, Malaga sigue siendo lider
en creacion de empresas en Andalucia
desde hace ya mas de 23 afos, factor que
reafirma la capacidad emprendedora que
alberga nuestra provincia.

Este reto pasa también por la Responsabi-
lidad Social Empresarial (RSE) y la soste-
nibilidad como vias para garantizar que el
crecimiento sera coherente y beneficioso.
No en vano, desde CEA se hizo publica en
fechas recientes la Declaracion de Malaga,
con la que los empresarios andaluces y
malaguenos nos comprometimos a liderar
las actuaciones necesarias que, en el am-
bito territorial de Andalucia, contribuyan
a un mayor compromiso de las empresas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente desde una constan-
te apuesta por la innovacion tecnologicay
social. Un desafio por un tejido productivo
involucrado en aquellas acciones transfor-
madoras destinadas a asegurar un mejor
porvenir para nuestra sociedad y para las
futuras generaciones.

Porque hacer empresa integrando valores
no sélo es posible, sino también la mejor
via =si no la Unica- para alcanzar el éxito.
Estamos convencidos de que la rentabili-
dad es compatible con la sostenibilidad, y
de que las personas son el verdadero cora-
z6n de cualquier empresa.

A partir de estas y otras acciones, se viene
propiciando también un necesario cam-
bio en la percepcion social de la figura del
empresario, como generador de riqueza y
empleo que repercute en el conjunto de la
sociedad, y como agente que devuelve un
valor al entorno en el que desarrolla su ac-
tividad econémica.

Ninguna region es referente sin su tejido
productivo, sin sus empresas. El flujo de

mercancias y conocimiento, la produccién
de bienes y servicios, la creacion de em-
pleo y riqueza, estan indisolublemente li-
gadas a la solidez de su tejido empresarial.

Porque las empresas generan desarrollo
social y econdmico, y en lo institucional
favorecen el impulso y la gestion de los in-
tereses comunes a todos los ciudadanos.
Todo ello, sin olvidar su principal requisi-
to, que es ser competitivas en su entorno.

Estos principios, que para nosotros son
incuestionables, cuentan cada dia con un
mayor nimero de empresas adheridas
en nuestro tejido productivo. Un conjun-
to de profesionales y empresas que, con
generosidad y vision de futuro, pretenden
construir un mundo mas sostenible y me-
jor integrado para las generaciones veni-
deras.

Un compromiso que me gustaria trasladar
al resto de nuestra sociedad: en tiempos
de incertidumbre politica, nada mejor que
recurrir a la responsabilidad, al consensoy
al dialogo como formas de alcanzar acuer-
dos soélidos. Acercando posturas, traba-
jando unidos en una misma direccion.

Javier Gonzdlez de Lara y Sarria
Presidente

PRESENTACIONES
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CEM, CON LAS EMPRESAS

MALAGUENAS

Gracias al compromiso de sus 96 asocia-
ciones y 45.000 empresas y autonomos, la
Confederacion de Empresarios de Malaga
(CEM), es hoy una Organizacion consolida-
da, bien vertebrada territorialmente y refe-
rente dentro y fuera de nuestra provincia.

Una Confederacion que afronta 2019 muy
consciente de los retos a alcanzar —incre-
mentar el acceso a la tecnologia y la inno-
vacion por parte de las pymes, impulsar la
formacién continua de los profesionales,
seguir consolidando nuestra base asocia-
tiva,...- pero que cuenta ya con el bagaje de
mas de cuarenta anos de trabajo constan-
te junto a nuestras empresas, autbnomos
y asociaciones miembros.

En el dltimo ejercicio, hemos continuado
en esta senda de esfuerzo, destacando la
buena acogida de los sucesivos networ-
kings del Club de Emprendedores, que ya
tiene ambito andaluz, o los programas que
apuestan por el empleo, como Transfor-
mando Futuro o el Plan de Primera Opor-
tunidad.

Todo ello, sin olvidar nuestro apoyo para la
generacion de nuevas vocaciones empre-
sariales; para hacer que las empresas exis-
tentes aumenten su tamano, diversifiquen
su actividad o apuesten por la internacio-
nalizacion; para promover la formacion, la
innovacion, la Responsabilidad Social Em-
presarial (RSE), y la Prevencion de Riesgos
Laborales (PRL) en el tejido productivo
malagueno.

En 2018 hemos continuado apostando por
la visibilizacion de cuanto aportan nues-
tras empresas a la sociedad, a través de
la convocatoria de los Premios Hacemos
Malaga, que ponen en valor los méritos de
empresas tanto de reciente creacion como

de larga trayectoria en la provincia, entre
otras muchas iniciativas.

Destaca también la presentacion “Malaga,
lugar para invertir” en Sevilla y Madrid,
con el objetivo de promocionar la imagen
de nuestro territorio y propiciar la atrac-
cion de inversiones.

Sin olvidar nuestra constante colaboracion
con entidades publicas y privadas mala-
guenas, y la participacion en foros institu-
cionales y sociales de relevancia.

En definitiva, el pasado ejercicio ha sido
—como lo esta siendo 2019- una etapa de
intensa dedicacion a nuestro tejido pro-
ductivo, en aras a continuar siendo (tiles
y competitivos en un entorno global.

Natalia Sdnchez Romero
Vicepresidenta Ejecutiva/Secretaria General

PRESENTACIONES



1.CEM. UNA ORGANIZACION DE SERVICIOS

La Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM) es una organizacion profesional de
empresarios de caracter confederativo e intersectorial, de ambito provincial, constituida
para la coordinacion, representacion, gestion, fomento y defensa de los intereses gene-
rales y comunes a todas las empresas.

A dia de hoy, integra 96 organizaciones empresariales y mas de 45.000 empresas, estan-
do presente en mas de 50 6rganos de interlocucién con las distintas Administraciones
presentes en nuestra provincia, asi como en los 6rganos de gobierno de CEOE, CEPYME
y CEA, y de sus correspondientes comisiones de trabajo.

La fundacion de CEM data del 9 de septiembre de 1977, fruto del consenso alcanzado
entre los sectores econdmicos mas significativos de la provincia de Malaga. Nuestra Or-
ganizacién se rige con criterios democraticos, por representantes libremente elegidos,
y es independiente de la Administracion, de las organizaciones de trabajadores y de los
partidos politicos.

Desde su nacimiento, las senas identitarias de CEM han sido la defensa de la libre ini-
ciativa y la economia de mercado, la representacion y la coordinacion del colectivo em-
presarial, la promocion del desarrollo econémico y social de la provincia de Malaga y, en
suma, la colaboracion con otros entes implicados en un mayor bienestar para el conjun-
to de los ciudadanos.

Pero, muy especialmente, nos hemos definido en estos afos por nuestro compromiso con
el dialogo y la basqueda de consenso, labor esencial en el dia a dia de CEM, que ha sido
fundamental durante el ejercicio 2018, en el que nuestro entorno, en vias de recuperacion
de la crisis econdmica, ha estado sujeto a importantes vaivenes politicos y sociales.

En el pasado ejercicio continué la recuperacion en los ambitos nacional, regional y
provincial. A los datos que son habitualmente favorables para Malaga (lidera la crea-
cion de empresas a nivel andaluz, y continda siendo, con diferencia, la provincia que
mas aporta a las arcas tributarias de la Comunidad Auténoma, ademas de alcanzar

<
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Los Presidentes de CEM y
CEOE, Javier Gonzalez de
Laray Antonio Garamendi,
respectivamente, participan
en una reunion empresarial.



CEM MEMORIA ANUAL 2018

Mesa presidencial de la
Asamblea General Ordinaria
de CEM.

Vista de los asistentes a la
Asamblea General Ordinaria
de CEM.

una cifra récord en exportaciones), se suman las perspectivas favorables de la crea-
cion de empleo o la sostenida recuperacion del sector inmobiliario y constructor.
Mencién aparte merece la destacada trayectoria de la industria turistica, que renueva
en 2018 sus excepcionales ratios en cuanto a nimero de visitantes y pernoctaciones
en la provincia.

Dicho lo anterior, persisten alin indicadores negativos para la economia malaguena, en
especial las alin elevadas cifras de paro o la escasez de inversiones en infraestructuras
productivas que se viene padeciendo en los Gltimos afos.

También es importante referirse a la propia actividad desarrollada por CEM en el pasado
ejercicio, comenzando por el impulso de la iniciativa emprendedora, no sélo dando apo-
yo directo a las personas interesadas en crear una empresa, sino también promoviendo
actividades de concienciacion en las distintas etapas educativas.

Destaca, a este respecto, la intensa labor desarrollada por el Club de Emprendedores de
Malaga, una iniciativa promovida por CEM que pone a disposicion de los emprendedores
y empresarios de la provincia una serie de servicios profesionales con la finalidad de au-
mentar su capacidad competitiva y asegurar la continuidad de sus empresas a largo plazo.

1.CEM. UNA ORGANIZACION DE SERVICIOS

También en este ejercicio CEM mantiene su linea de actuacién con la Camara de Comer-
cio, Industria y Navegacion de la provincia, en defensa del Principio de Unidad de Accion
Empresarial. Ahora, mas que nunca, se hace necesario mantener esta alianza para seguir
prestando servicios a las empresas, desarrollando programas de innovacion, internacio-
nalizacion, formacion, etc.

La interaccion con nuestro entorno y la apuesta firme por las empresas malaguefias,
nos llevan también a ser una Organizacién proactiva, impulsando numerosas iniciati-
vas de promocion de la actividad econdmica en todo el territorio provincial, asi como
ejerciendo en miltiples ocasiones una labor de mediacion. En orden a cumplir con este
cometido, el equipo técnico de CEM estudia y contrasta con los sectores o territorios
afectados proyectos normativos en tramite, a fin de defender y promover los intereses
de nuestro tejido empresarial.

A través de numerosas colaboraciones, la Confederacion despliega un volumen impor-
tante de programas y actividades que impulsan cada ano la especializacion de las py-
mes, su actualizacion en herramientas y procesos productivos, y la bisqueda de nuevos
mercados mas alla de las barreras geograficas de la provincia, con el fin de favorecer la
creacion de alternativas que permitan a las empresas afrontar las dificultades sufridas
en los Gltimos tiempos.

Como ejemplo, durante 2018 CEM ha mantenido una fluida relacion con la Diputacién de
Malaga, reflejada en las actividades desarrolladas en el marco del Convenio de Colabo-
racion ‘Acciones de mejora competitiva del Tejido productivo de la Provincia de Malaga’,
orientado a impulsar la competitividad de las empresas malaguenas, y en el que se refle-
ja una fuerte apuesta por la generacién de un tejido productivo socialmente responsable.

Finalmente, la Fundacién CEM, Cultura, Economia y Medio Ambiente, sigue desarrollan-
do una labor intensa y prolongada, colaborando y auspiciando numerosos proyectos de
indole cultural y social en la provincia, y diversificando sus areas de actuacion. En 2018
podemos destacar la organizacion de la cuarta edicion del programa Transformando Fu-
turo, que permite la reconversion profesional y la recualificacion de personas desem-
pleadas mayores de 45 anos, asi como la celebracion de un concierto de mdsica sacra en
la S.I.B. Catedral de Malaga, bajo el titulo ‘Belcanto in Chiesa’.

Reunion de la Comision de
Buen Gobierno de CEM.
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Javier Gonzalez de Lara se dirige
al pleno de la Asamblea de CEM.

Presentacion de la Jornada de
Empresa Familiar.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

1.1. CODIGO ETICO Y DE BUEN GOBIERNO

CEM trabaja bajo los auspicios de un Cédigo Etico y de Buen Gobierno elaborado en el
seno de la propia Organizacion, cuyo objetivo es exponer los principios y valores que
han de regir la actuacién de todas las organizaciones y empresas que la integran y de
su propia estructura interna, transmitiendo que el proyecto de la entidad responde a
un proposito integrador basado en la participacion, la transparencia, la honestidad y la
profesionalidad de quienes la componen y de quienes la dirigen.

Existe también una Comision de Buen Gobierno que vela por el cumplimiento del Codigo
Etico en el seno de la Organizacion, sirviendo ademas como eje orientador de las cuestio-
nes que puedan plantearse a este respecto, y promoviendo la propia evolucién y ajuste
de las disposiciones del Codigo a la realidad cambiante que nos rodea.

1.2. INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Desde 2011 se viene realizando un ejercicio de reflexién periédico sobre la sostenibilidad
de CEM en sus tres dimensiones: social, econémica y ambiental. La elaboracion del In-
forme de Sostenibilidad y/o el Informe de Progreso se convierte asi en una herramienta

1.CEM. UNA ORGANIZACION DE SERVICIOS

estratégica para conocer el estado de la organizacidn con cada una de las areas asi como
sirve de base para plantear retos que permiten seguir aumentando el compromiso.

Las lineas de actuacion y medidas adoptadas son compartidas con los grupos de interés
de CEM como ejercicio de transparencia, asi como para favorecer la interiorizacion de
ciertos compromisos en materia de RSE, como una forma diferente de hacer empresa
que trascienda a nuestra Organizacién y se convierta en habitual para el conjunto del
tejido productivo de la provincia de Malaga. También impulsamos en 2015 nuestro portal
de transparencia, visible en la web www.cem-malaga.es.

Este informe contiene indicadores sociales, econémicos y ambientales, que complemen-
tan la informacién econémica y la memoria de actividades que anualmente se presentan
en la Asamblea General de CEM.

Vista General de la Junta
Directiva de CEM.

Entrega de Premios Bernardo
Quintero.
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2.0RGANIGRAMAS

2.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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en CEM.
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2.2. ESTRUCTURA DIRECTIVA

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

COMISION DE BUEN

COMITE EJECUTIVO GOBIERNO

PRESIDENTE VICEPRESIDENTA
EJECUTIVA /
SECRETARIA
GENERAL

COMITE EJECUTIVO

Presidente
Javier Gonzalez de Laray Sarria

Vicepresidentes
Jerénimo Pérez Casero
Sergio Cuberos Lara

Vicepresidenta ejecutiva/Secretaria General
Natalia Sanchez Romero

Vocales

Esteban Bueno Morillas

Baldomero Bellido Carreira

José Carlos Escribano de Garaizabal
Juan José Gonzalez Ramirez

Marfa Paz Hurtado Cabrera

Javier Noriega Hernandez
Francisco Rodriguez Macias
Antonia Ruiz Oliva

COMISION DE BUEN GOBIERNO

Presidente
José Carlos Escribano de Garaizabal

Secretaria
Natalia Sanchez Romero

Vocales

Javier Noriega Hernandez
Antonia Ruiz Oliva

Miguel Ruiz Herrera

José Manuel Lépez Mayorga

2. ORGANIGRAMAS
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2.3. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

PRESIDENTE

VICEPRESIDENCIA
EJECUTIVA/
SECRETARIA

GENERAL

FUNDACION CEM

[ FUNDACION CEM

SERVICIOS A
EMPRESAS

(e

OMUNICACION
PROTOCOLO

)

DMINISTRAC[ON Y
SECRETARIA

RELACIONES CON
ORGANIZACIONES

Y PROMOCION
ASOCIATIVA

PROYECTOS

SERVICIOS TECNICOS

Vicepresidenta ejecutiva/Secretaria General
Natalia Sanchez Romero

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION Y PROTOCOLO

Coordinadora:
M2 Luisa Regalado Rodriguez

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y FORMACION

Coordinadora:
Dolores Olmo Arana

Técnica:
Noelia Garcia Molina

Administrativos:
Francisco José Gonzalez Lopez
Josefa Moreno Ramirez

DEPARTAMENTO FINANCIERO

Coordinadora:
Yosune Ibarreche Truchero

Administrativos:
Mercedes Vilches Jaular
Sergio Garcia Alcazar

DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON ORGANIZACIONES Y PROMOCION ASOCIATIVA

Coordinador:
Javier Bao Lerena

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS A EMPRESAS

Técnico:
Félix Infante Leon

Técnico:
Antonio Viciana Pérez

2. ORGANIGRAMAS
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y SECRETARIA

Coordinadora:
Encarnacion Arribas Garcia

Administrativo:
Manuel Hilario Dominguez

Conserjeria y Mantenimiento:
José Sanchez Gonzalez

Limpieza:
Remedios Martin Ramos
Jessica Lopez Martin

FUNDACION CEM, CULTURA, ECONOMIA Y MEDIO AMBIENTE

Gestion de Proyectos y Actividades:
Dolores Olmo Arana

Gestion Financiera:
Yosune Ibarreche Truchero

3. 40 AI'\'I'OS CON LAS EMPRESAS
DE MALAGA

Alo largo de las Gltimas cuatro décadas, Malaga ha evolucionado enormemente desde el
punto de vista econdmico y social, y sus empresas han ido de la mano de este desarrollo.
CEM ha sido testigo privilegiado pero también parte activa de dicho crecimiento.

Desde sus origenes, en 1977, CEM viene apostando por un cambio en la percepcion social
de la figura del empresario, como generador de riqueza y empleo. A su vez, la funcion
social de la empresa ha sido, y es, otro de los pilares estratégicos en los que CEM ha de-
sarrollado numerosos programas y actuaciones en estos 40 anos de historia.

Todo ello, basado en el principio de la defensa de los intereses empresariales, en conjun-
cién con criterios de tolerancia y de dialogo permanente con todos los agentes sociales y
con los distintos poderes plblicos.

A dia de hoy, nuestras principales lineas de accion son:

1. Seguir potenciando la interlocucion social e institucional de forma permanente, con
los agentes sociales y las distintas administraciones pblicas.

2. Apostar firmemente por el empleo y crear unas condiciones favorables para la inver-
sién en nuestra provincia a través de conseguir una mayor seguridad juridica y certeza
econdémica.

3. Continuar impulsando la Unidad de Accion Empresarial con la Camara de Comercio,
que tan buenos frutos ha logrado con el Grupo de Empresarios de CEM, en el Pleno de
esta Corporacion.

4. Mantenimiento de la vertebracion territorial y asociativa en la provincia, a través de
sus Centros de Servicios Empresariales, apoyando a la vez, propuestas de sus organi-
zaciones sectoriales.

5. Impulso a formulas de cooperacién piblico-privadas que generen un nuevo espacio
de crecimiento y desarrollo.

El 40 Aniversario de CEM
reunié a numerosos
representantes institucionales
y empresariales malaguenos.

<
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El Alcalde de Malaga, junto a
otros representantes politicos,
acompanan al Presidente y

la Vicepresidenta Ejecutiva/
Secretaria General de CEM.

Mas de 300 personas
asistieron al acto de
celebracion del

40 Aniversario de CEM.

6. Intensificar iniciativas de apoyo a PYMES y auténomos de la provincia, en materia de
innovacion, financiacion, reduccién de la morosidad, nuevas tecnologias, digitaliza-
cién, internacionalizacién y nuevas areas de gestion empresarial.

7. Difusion del espiritu emprendedor, fomentando nuevas iniciativas y vocaciones em-
presariales, prestigiando la importante labor econdmica y social de la figura del em-
presario. La formula es ya conocida: “A mas empresas, mas empleo”.

8. Seguimiento e impulso al desarrollo de nuevas infraestructuras de toda indole, para
mejorar la competitividad del tejido productivo provincial e incentivar las inversiones
en nuestro territorio.

9. Mayor presencia de la Cultura en el mundo empresarial y mantenimiento de las inicia-
tivas de patrocinio y mecenazgo de la Fundacion CEM, asi como promocién y desarro-
llo de la Responsabilidad Social Empresarial.

10. Seguir apostando por la profesionalizacion y la calidad de los servicios generales de
CEM, como compromiso con su base asociativa.

3.40 ANOS CON LAS EMPRESAS DE MALAGA

A lo largo de estos 40 anos, CEM ha cosechado importantes logros, en beneficio del
empresariado malagueno, y ha reafirmado un compromiso surgido de la ilusion de un
grupo de personas comprometidas con el desarrollo econémico y el bienestar social
de la provincia. Asi lo quisimos hacer constar en un acto conmemorativo celebrado
el 6 de marzo de 2018 que contd con una nutrida asistencia entre representantes
institucionales y empresariales, del entorno académico y los medios de comunicacion
malaguenos.

En el transcurso del acto, en el que estuvieron representadas las principales institucio-
nes de la provincia, se recordaron los momentos mas destacados de la historia de la
Organizacion, con especial énfasis en su vinculaciéon con la provincia de Malaga y su
evolucién durante este tiempo.

En este sentido, se quiso valorar la contribucion al desarrollo de Malaga que han su-
puesto en estos anos el Dialogo Social y la colaboracion entre instituciones, entregan-
do reconocimientos a los Sindicatos CCOO0 y UGT, en las personas de Fernando Mufoz
Cubillo, Secretario General de CCOO Malaga, y Antonio Vazquez Cervilla, Miembro de
la Comision Gestora de UGT Malaga; a la Junta de Andalucia, recogiendo el galardén
José Luis Ruiz Espejo, Delegado en Malaga; al Ayuntamiento de Malaga, en la perso-
na de Francisco de la Torre Prados, Alcalde; a la Universidad de Malaga, recogiendo
el reconocimiento José Angel Narvaez, Rector; a la Camara de Comercio de Malaga,
representada por Jeronimo Pérez Casero, Presidente; y a la Diputacion de Malaga,
en la persona de Ana Carmen Mata Rico, Vicepresidenta segunda de la Diputacion.
Diputada del Area de Gobierno de Servicios a la Ciudadania. Diputada Delegada de
Igualdad e Innovacion Social.

Asimismo, se destacd la labor esencial de las personas que han liderado CEM a lo largo
de sus 40 anos de historia: los expresidentes Manuel Martin Almendro, Alfonso Sanchez
Pinilla, Juan Jiménez de Aguilar, José Maria Flores Ramos y Vicente Garcia Martin; y los
exSecretarios Generales Antonio Carrillo Alcala y Javier Ciézar Muhoz.

Como se destaco a lo largo del acto, gracias a su vision de futuro, a su capacidad para el
dialogo y a su esfuerzo permanente, los anteriores presidentes y secretarios generales
contribuyeron a situar CEM en un lugar de vanguardia en su entorno.

De izquierda a derecha, Francisco

de la Torre, Javier Gonzalez de
Lara, Antonio Garamendiy
Juan Manuel Moreno Bonilla.
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Natalia Sanchez Romero se
dirige al auditorio en el 40
Aniversario de CEM.

Antonio Garamendi,
Presidente de CEPYME,
entrega un galardon al

Alcalde de Malaga,

Francisco de la Torre.

En este sentido, en su intervencion, Natalia Sanchez Romero, Vicepresidenta Ejecutiva/
Secretaria General de CEM, destacé el importante crecimiento de la Organizacion desde
su fundacion en 1977 hasta el presente.

La clausura del acto estuvo a cargo de Sergio Corral Delgado, Director General de la Fun-
dacion Unicaja; Antonio Garamendi Lecanda, Presidente de CEPYME, y Javier Gonzalez
de Lara y Sarria, Presidente de CEM y CEA.

Javier Gonzalez de Lara quiso destacar en su intervencion que, pese a los anos transcu-
rridos, hay principios que siguen inalterables para CEM, que son intocables. Unos prin-
cipios, indico, en los que se sustancia su propia existencia: La libertad de empresa, la
independencia politica y la unién empresarial, que se han convertido en las mejores
herramientas para defender los intereses empresariales.

El Presidente de CEM y CEA hizo constar también que CEM es actualmente un ejemplo
de integracion territorial, en donde estan representados, y se defienden por igual, los
intereses e inquietudes de los empresarios de la capital, de los sectores y de los distintos
territorios y municipios, agradeciendo a cuantos forman parte de la Organizacién y sus
asociaciones y empresas miembro su compromiso, su dedicacion y su esfuerzo.

3.40 ANOS CON LAS EMPRESAS DE MALAGA

1ZQ: Juan Jiménez de Aguilar,
expresidente de CEM, y José
Angel Narvaez, Rector de la
UMA. DER: José Maria Flores,
expresidente de CEM, entrega
el reconocimiento a Jeronimo
Pérez Casero, Presidente de la
Camara de Comercio.

Pedro Martin Almendro recibe
el reconocimiento en nombre

de su padre, el expresidente de
CEM Manuel Martin Almendro.

1ZQ: El Vicepresidente de CEM,
Sergio Cuberos, entrega un
reconocimiento al Delegado
de la Junta de Andalucia

en Malaga, José Luis Ruiz
Espejo. DER: Natalia Sanchez
Romero, Vicepresidenta
Ejecutiva/Secretaria General
de CEM, con Ana Carmen Mata,
Vicepresidenta segunda de la
Diputacion de Malaga.
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1ZQ: Representantes de CCOO
Malaga y UGT Malaga recogiendo
su reconocimiento de manos de
Antonio Carrillo Alcala.

DER: José Maria Flores recibe

un galardon de manos de Javier
Gonzalez de Lara.

Vicente Garcia Belon recoge el
reconocimiento en nombre de su
padre, Vicente Garcia Martin.

 CONFEDERACION |
DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

1ZQ: Antonio Carrillo fue
homenajeado como Secretario
General fundador de CEM.
DER: M? Victoria Osuna recibe
el galardon en nombre de su
marido, Javier Ciézar.

Homenajeados en el 40
Aniversario de CEM.

1ZQ: Javier Gonzalez de Lara

se dirige al auditorio en el 40
Aniversario de CEM. DER: Alfonso
Sanchez Pinilla, homenajeado
como expresidente de CEM.

El 40 Aniversario de CEM reunid
a numerosos representantes
institucionales y empresariales
malaguenos.
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Una labor cada dia mas reconocida

La Confederacion de Empresarios de Malaga recibié el Premio del Dia de Andalucia de
Malaga 2008 y el Reconocimiento como Agente Econdmico y Social de la Provincia, con
motivo de la celebracion del trigésimo Aniversario de la Constitucién espafiola, en el
mismo ano.

Asimismo, en 2014, la Confederacion fue honrada con el otorgamiento, por parte de la
Excma. Diputacion provincial, de la Medalla de Oro de la provincia “por su contribucion a
uniry dinamizar el sector, la promocion del desarrollo econémico y como reconocimien-
to a todo el tejido empresarial malagueno”.

Fruto de su continua interaccion con otros agentes del entorno social y econémico, la
labor de CEM ha sido reconocida en los Gltimos anos en distintas ocasiones, entre ellas:

* Premio a la mejor iniciativa PYME en RSE en el Market Place de Forética, al Foro Pro-
vincial de Empresas Socialmente Responsables de la Provincia de Malaga, impulsado
y dinamizado por la Confederacién de Empresarios de Malaga con la colaboracion de
la Diputacion provincial (2014).

+ Premio a la Cooperacion, otorgado por Andalucia Econémica (2014).

« Premio Péndulo de Oro, otorgado por el Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros técni-
cos Industriales de Malaga (2015).

* Premio Entidades que impulsan y colaboran con el desarrollo empresarial de la pro-
vincia de Malaga, entregado por la Catedra de Viabilidad Empresarial de la Universi-
dad de Malaga (2016).

« Distincion por la contribucion a la consolidacion del empleo en la provincia, colabo-
rando en el Programa de Empleo Social de la Fundacion Mapfre, recibido de manos de
SAR la Infanta DAa. Elena de Borbdon (marzo de 2017).

« Reconocimiento como Hermano Mayor Honorario de la Archicofradia del Santisimo
Cristo de la Sangre, Maria Santisima de Consolacion y Lagrimas, y del Santo Sudario
de Malaga (marzo de 2019).

4. 2018: ANO EMPRESARIAL

A lo largo del dltimo ejercicio CEM ha continuado promoviendo acciones a favor de la
competitividad de las empresas malaguefas y del asociacionismo en nuestro territorio.
Los principales hitos de este afno se detallan a continuacion:

4.1. PRESENTACION DEL INFORME SOCIOECONOMICO DE LA
PROVINCIA DE MALAGA Y PROPUESTAS EMPRESARIALES
PARA LA REACTIVACION ECONOMICA

El 29 de mayo de 2018 presentamos el “Informe Socioeconémico de la provincia de Ma-
laga y Propuestas Empresariales para el Crecimiento Econémico 2017-2018”, elaborado
por nuestros servicios técnicos. En él, se analizan detalladamente los distintos sectores
productivos malaguenos en el (ltimo ano, y se presentan un conjunto de reflexiones de
indole empresarial acerca de las principales reformas que precisa nuestra economia para
ser mas competitiva.

La presentacion del Informe estuvo a cargo del Presidente, Javier Gonzalez de Lara y la
Vicepresidenta Ejecutiva y Secretaria General, Natalia Sanchez Romero, contando tam-
bién con la presencia de los Vicepresidentes Sergio Cuberos Lara y Jeronimo Pérez Ca-
sero.

Javier Gonzalez de Lara destacé las claves de futuro de la economia malaguena, indican-
do que el principal reto que afrontamos es recuperar el empleo como clave esencial de
competitividad. Asimismo recordd que, para alcanzar ese objetivo prioritario, Andalucia
y Malaga necesitan mas empresas, con mayor dimension y mejor valoradas socialmente.

wiv
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El Vicepresidente Sergio Cuberos,
la Vicepresidenta Ejecutiva/
Secretaria General Natalia
Sanchez Romero, el Presidente

y el Vicepresidente Jeronimo
Pérez Casero presentan el
Informe Socioeconémico

de la provincia de Malaga'y
propuestas empresariales para la
reactivacion economica
2017-2018.
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Presentacion del Informe
Socioecondmico CEM 2016-2017.
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Natalia Sanchez Romero, por su parte, realizé un analisis de contexto de la economia
malaguena, resaltando los principales indicadores de coyuntura del pasado ejercicio.

La Vicepresidenta Ejecutiva y Secretaria General de CEM recordd que Malaga continlia ma-
nifestando sus fortalezas en el ambito econdmico y empresarial, entre otras variables, man-
teniendo el liderazgo en la creacion de empresas y en altas de auténomos a nivel andaluz y
siendo, con diferencia la provincia que mas aporta a las arcas tributarias andaluzas.

No obstante, afirmé también que se precisa mantener un alto nivel de exigencia, de
esfuerzoy de anticipacion a los cambios para poder ser competitivos, generar confianza,
atraer inversion, flexibilizar posiciones, y garantizar asi el crecimiento futuro.

4.2. LA VI EDICION DE LOS PREMIOS EMPRESARIALES
HACEMOS MALAGA DISTINGUE A GRUPO SANCHO
MELERO, EBURY, ALMENDRERA DEL SUR Y COMERCIAL
DEL SUR DE PAPELERIA

El 14 de noviembre se celebrd la VI edicion de los Premios Empresariales Hacemos Mala-
ga, organizados por la Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM) en colaboracion
con la Diputacién provincial.

El objetivo de estos galardones es poner en valor la figura del empresariado como dina-
mizador de la economia 'y como pieza clave para la generacion de empleo. Asi, las empre-
sas distinguidas en cada edicién son exponentes de una realidad amplia y consolidada,
en las que su fortaleza, su compromiso y su empuje son auténticas sefas de identidad.

Los Premios Empresariales Hacemos Malaga constan de cuatro categorias:

« Accidn Social. Este premio, de mas reciente incorporacién que el resto, se concede en
reconocimiento de la iniciativa de empresas y entidades que contribuyan a mejorar el
entorno social en el que desarrollan su actividad.

En esta edicion correspondio el galardon a Grupo Sancho Melero. Se trata de una
empresa antequerana de reposteria, especializada en dulceria de Navidad, pero que a
lo largo de los afos ha sabido diversificar su produccion para restarle estacionalidad.

La empresa da gran importancia al impacto que su actividad tiene sobre las personas
y el entorno cercano, asi como sobre la sociedad en general. En concreto, desde el afo

2013 colabora con la organizacién sin animo de lucro ACOGE, para dar la oportunidad
a personas con dificultad de acceso al mercado laboral, habiendo logrado que cerca
de un 40 por ciento de estas personas hayan acabado formando parte de su personal
fijo de campana.

Las colaboraciones en forma de ayudas y donaciones a diferentes asociaciones y
ONGs son muy habituales en la empresa, entendiendo que contribuyen asi a dar
respuesta a las necesidades sociales en general y de los colectivos mas desfavoreci-
dos o en riesgo de exclusion en particular. En este sentido, Sancho Melero ha venido
colaborando de manera continua con diferentes Asociaciones de Vecinos, como las
de los barrios de San Miguel o Veracruz, en Antequera; y con entidades como las
Hermanitas de los Pobres, Proyecto Hombre, Remar, Fundacién Ronald McDonald,
Banco de Alimentos, Mercadillo Benéfico Nuevo Futuro, Asociacion Padre Huelin o la
Fundacion Autismo Sur.

1

4.2018: ANO EMPRESARIAL

Rueda de prensa Premios
Hacemos Malaga 2018.

Javier Gonzalez de Laray

Elias Bendodo presentan a los
ganadores de la VI Edicion de
los Premios Hacemos Malaga.
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* Generando Futuro: que se destina a una iniciativa de reciente creacién, reconociendo
su caracter innovador y su contribucion a la generacion de empleo. En este caso co-
rrespondid el Premio a la empresa Ebury.

Fundada en Londres por ingenieros espanoles, con indiscutible base tecnolégica, esta
especializada en pagos internacionales e intercambio de divisas. Concentra en Malaga
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de la empresa a nivel global. En este centro
trabajan actualmente mas de 200 personas (son casi 700 en todas las delegaciones)
cuyo cometido se centra en el disefio de nuevas herramientas y aplicaciones que me-
joren la experiencia del cliente e impriman una mayor velocidad y agilidad en la ope-
rativa con divisas.

Asistentes al acto de entrega de
los Premios Hacemos Malaga
2018.

Ha sido reconocida como una de las 100 empresas tecnoldgicas que mayor crecimien-
to ha experimentado en el Reino Unido durante los Gltimos tres anos.

» Empresa del Aho: a aquella compahia que en el Gltimo afo ha destacado por su empu-
je empresarial y su capacidad e iniciativa en tres ambitos: social, ambiental e innova-
cion. Almendrera del Sur resulté la empresa galardonada en esta edicion.

Almendrera del Sur tiene sede en Estacion de Cartama y cuenta con mas de 4.500
agricultores de Andalucia y Extremadura.

Seglin las previsiones de la empresa, en dos o tres anos llegara facilmente a los 15 mi-
llones de kilos de almendras producidas gracias a la incorporacién de nuevos socios.
Sélo en la Gltima campaia sumaron otras mil hectareas de cultivo, por lo que rozan las
22.000 hectareas, muchas con plantaciones de regadio en Cordoba, Sevilla y Huelva.

La cooperativa destina entre el 70 y el 80 por ciento de su produccién al mercado ex-
terior, siendo Francia, Reino Unido, Alemania, Bélgica, Holanda, Italia, Suecia, EE UU y
Canada, algunos de sus principales destinos.

Recientemente, la Junta de Andalucia le ha hecho entrega a Almendrera del Sur de la

acreditacion como Entidad Asociativa Prioritaria de Andalucia (EAPA). Elias Bendodo, Javier Gonzilez de

Laray Maria Gamez.
 Trayectoria Empresarial: reconocimiento a una empresa con cierta solera en el tejido

productivo malagueno y cuya direccion haya demostrado una trayectoria relevante,
contribuyendo a la imagen exterior de Malaga con la actividad de su empresa. El Pre-
mio se le concedié a Comercial del Sur de Papeleria.

Fundada en 1958, abri6 en 1967 su sede central en Malaga y los afos 80 inicid su ex-
pansion por toda la peninsula. Pasé de ser una industria meramente auxiliar, que daba
servicio a las imprentas locales, cortando el papel procedente de las papeleras nacio-
nales, a convertirse en una empresa lider en el sector de la papeleria. Es fabricante de
Liderpapel, su marca propia desde 1985.

En el dltimo afno ha elevado un 35 por ciento su plantilla, alcanzando los 200 em-
pleados, con una facturacion anual de 60 millones de euros. Actualmente, Comercial
del Sur de Papeleria es un destacado mayorista, fabricante y distribuidor de material
de papeleria y oficina en el continente europeo, con presencia en Espana, Portugal y
Francia y que vende las mejores marcas del sector.

El acto de entrega de premios, que contd con una nutrida asistencia de representan-
tes institucionales y empresariales, estuvo presidido por el Presidente de la Diputacion,
Elias Bendodo, y el Presidente de CEM, Javier Gonzalez de Lara.

El Premio Accidn Social
correspondi6 a Grupo Sancho
Melero.
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El galardon para la categoria
Generando Futuro se entregb a
Ebury.

Almendrera del Sur fue la
Empresa del Aho 2018.

Galardonados y autoridades en
los Premios Hacemos Malaga
2018.
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Comercial del Sur de Papeleria,
premio Trayectoria Empresarial.

Asamblea General Ordinaria
de CEM.
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Obra Social laCaixa

Clausura del programa de
insercion laboral Transformando
Futuro.

Reunion de empresarios con
representantes del PSOE.
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1ZQ: Clausura del curso
académico de ESESA. DER: Javier
Gonzalez de Lara departe con
Susana Diaz, expresidenta de la
Junta de Andalucia.

1ZQ: Clausura del curso
académico de ESESA. DER:
Encuentro con Alcaldes de la
Republica Dominicana.

Vista de los asistentes al Foro
sobre Objetivos de Desarrollo
Sostenible organizado por CEA
en Malaga.

Cena de Gala de ACEV.
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e Aaerce
alaga:

je Compradores de Andalucis

‘ongreso de

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

1ZQ: Congreso de Compradores
de Andalucia. DER: Jornada ‘Hoy
puede cambiar todo’.

Natalia Sanchez Romero
presenta una jornada organizada
en la sede de CEM.

1ZQ: La Vicepresidenta Ejecutiva/
Secretaria General de CEM

visita Instalandalus. DER: Javier
Gonzalez de Lara participa en un
acto organizado por la Fundacion

El Presidente de CEM y CEA
Victoria.

interviene en Forum Europa.

DERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

CONFE

ATA'y CEM se relnen en la sede

Presentacion del programa
de los empresarios malaguenos.

Primera Oportunidad.
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Junta directiva de CEM.

El Presidente de CEM interviene

42

en la entrega de diplomas del
sistema de calidad turistica
SICTED.

Firma del convenio entre
Garantia y las confederaciones
empresariales andaluzas.
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CONFEDERAS
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Inauguracion de Ser
Emprendedor.

Jornada ‘La globalizacion, una
encrucijada para la empresa’.

1ZQ: Jornada de cooperativas
celebrada en CEM. DER: Natalia
Sanchez Romero, Javier Gonzalez
de Laray Jeronimo Pérez Casero.
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CONFE DERACIUN_DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

1ZQ: Jornada de mediacion
celebrada en CEM. DER:
Concesion de la Medalla de Oro
de Antequera a CEA.

Presentacion de ‘Malaga RSE y
Negocio Responsable’.

cem

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

Presentacion del Centro de
Atraccion de Inversiones de
Malaga en Madrid.

Presentacion del Consejo de
Comercio de Torremolinos.

=
conssnsn‘samus

Jornada con ONG y empresas
malaguenas.

Reunion con representantes del
grupo politico Ciudadanos.
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Presentacion del libro ‘Cultura
emprendedora y empresarial’.

Representantes malaguefos en
la sede de CEA, con motivo de
la reeleccion de Javier Gonzalez
de Lara como Presidente de la
Organizacion Andaluza.

1ZQ: Javier Gonzalez Lara saluda
al exconsejero de la Junta de
Andalucia. DER: Reunion con
representantes del PSOE andaluz.
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CONFEDERACION
DE EMPRESARIOS
saGA

Miembros de la Junta Directiva
de AJE se relinen con CEM.

Reunion de Civisur celebrada
en CEM.

Visita del coronel Ramon
Armada, responsable saliente del
Tercio Alejandro Farnesio 4° de
la Legion, y de su sucesor en el
cargo, Francisco César Garcia-
Almenta.
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5. LA COMPETITIVIDAD, CLAVE
DE FUTURO PARA EL TEJIDO
PRODUCTIVO MALAGUENO

Desde CEM dedicamos importantes esfuerzos a promover actividades que impulsen a
las empresas malaguenas a crecer y adaptarse a los continuos cambios de su entorno.

En este sentido, podemos destacar en 2018 el programa ‘Customer Experience: La for-
mula del éxito para enamorar a tus clientes’, orientado a optimizar la calidad del ser-
vicio ofrecido al cliente seglin las nuevas exigencias que plantea el entorno actual de
nuestras empresas.

Natalia Sanchez Romero
interviene en el Foro Ser
Emprendedor.

Dentro de este programa, y en colaboracién con la Camara Oficial de Comercio de Mala-

ga, se planted un evento formativo donde los participantes vivieron una experiencia que

DE EMPRE~ y generd un impacto positivo en el nggocio. Para ello, se fomento entre los asistentes una

S iLAGA ' actitud de proactividad y motivacion, recordandoles que, cuando una empresa supera

=t & _ las expectativas del cliente y le ofrece una experiencia memorable, multiplica su renta-
' ; bilidad y su valor.

La metodologia de la jornada fue eminentemente practica, utilizindose técnicas, mé-
todos y estrategias para la adquisicién de nuevos conocimientos y habilidades que per-
mitieron al alumnado desarrollar habilidades que incorporar a su dia a dia en la venta.

En consonancia con el espiritu vertebrador de CEM, en 2018 se ha puesto en marcha el
programa Malaga Impulsa, apoyado en la premisa de que la provincia cuenta con nueve
comarcas ricas en recursos, cuyo aprovechamiento puede ser una auténtica palanca de
activacion econdmica, a través de la creacion de empresas, empleo y riqueza. De este
modo, apostar por los recursos endégenos es apostar por un modelo de desarrollo que
busca potenciar las capacidades internas de una comunidad local para fortalecer la so-
ciedad y la economia de manera sostenible.

ASAJA Malaga entrega un
reconocimiento a CEM por su 40
Aniversario.

Asistentes a Blue Energy Lab:
Retos y oportunidades de las
energias renovables marinas.

Vista general de los asistentes
al Foro ODS de CEA celebrado en
Malaga.
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Desayuno-coloquio sobre
Economia Circular.

1ZQ: Jornada sobre estrategias

de impulso del sector TIC. DER:
Natalia Sanchez Romero junto a

50

los ponentes del Foro Talento y
Empresa.

La metodologia de trabajo para obtener la informacién se ha basado en la celebracion de
sesiones de trabajo en cada una de las comarcas de Malaga. Estas reuniones han conta-
do con la asistencia de agentes clave del territorio vinculados con corporaciones locales,
organizaciones empresariales y de comerciantes de la zona, agencias de desarrollo local,
empresarios, partidos politicos y sociedad civil.

Estrechamente relacionado también con la generacién de oportunidades competitivas
para nuestras empresas, esta el Centro de Atraccién de Inversiones en Malaga (CAl),
puesto en marcha en colaboracién con el Area de Economia Productiva del Ayuntamien-
to de Malaga.

El CAl tiene por objeto ofrecer apoyo al inversor como estrategia de dinamizacion de la
economia en momentos de coyuntura econémica compleja y como mecanismo facilita-
dor para la creacion de entornos creativos y favorables de la actividad empresarial, coor-
dinando los procesos derivados de la implantacion de nuevas actividades productivas y
las inversiones necesarias y sostenibles para el empleo en el territorio malagueno.

El CAl se dota de una plataforma web desarrollada en espaiol y en inglés (www.farin-
vestormalaga.es) que incluye informacion atil y precisa para posibles inversores tanto
nacionales como extranjeros.

Este proyecto es también, en gran medida, un instrumento de colaboracién entre dife-
rentes agentes locales y el Area de Economia Productiva del Ayuntamiento de Malaga.

5.LA COMPETITIVIDAD, CLAVE DE FUTURO PARA EL TEJIDO PRODUCTIVO MALAGUENO
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Lemat Abogados celebra una
jornada en la sede de CEM.
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Asistentes y ponentes en la
Jornada de Proteccion de datos
celebrada en CEM.

Alolargo de 2018, CEM gestiond la presentacion del CAl a escala autonémica y nacional,
buscando la maximizacion del impacto.

El enfoque de esta presentacion combind la vertiente institucional en la que se explica el
sentido del CAl con una mesa redonda de experiencias de grandes empresas que se han
instalado en Malaga.

En este sentido, el 4 de Junio se realizo la presentacion en la sede de la Confederacion
de Empresarios de Andalucia (CEA) a través de la Jornada ‘Malaga, un espacio abierto a
la inversion’.

Por otra parte, la presentacién a nivel nacional tuvo lugar el 11 de julio en la sede de la
Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE).

Merece mencidn también, en este apartado, la iniciativa CESEAND, promovida por CEA
y destinada a impulsar la internacionalizacién de las empresas andaluzas y malaguenas.
Por un lado, este programa facilita informacion y asesoramiento en materia de coopera-
cién empresarial e internacionalizacion; por otro, fomenta la innovacion y la transferen-
cia de tecnologia. Finalmente, CESEAND también apoya la participacion de las empresas
en el VII Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico de la Union Europea.

Con este proyecto, durante 2018 CEM ha llevado a cabo consultas personalizadas, con-
sultas en foros a partners, altas de perfiles comerciales, y diagndsticos de innovacion
para empresas de la provincia.
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Presentacion del Barometro del
Clima de Negocios de Fundacion
CIEDES.

1ZQ: Presentacion del Barometro
del Clima de Negocios de
Fundacion CIEDES. DER:
Presentacion en CEM DEL
Barometro de Auténomos de
ATA.

1ZQ: Participantes en un
Networking del Club de
Emprendedores. DER: Jornada
‘Malaga, ciudad abiertaala
inversion’, celebrada en Sevilla.
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Presentacion del Plan
de Subvenciones para la
Digitalizacion Turistica.

1ZQ: Natalia Sanchez Romero
interviene en el acto de
presentacion de FAM. DER:
Proyecto Malaga Impulsa.

de Inversiones (CAI) en Madrid.

Reunion del Centro de atraccion
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Reunion con representantes del
grupo politico Ciudadanos.

1ZQ: Reunion de seguimiento de
proyectos de CEM. DER: Rueda
de prensa con representantes de
ATAy el Partido Popular.

La competitividad, clave de
futuro para el tejido productivo
malagueno.
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6. ACCIONES FORMATIVAS DE CEM
EN 2018

Desde CEM y la Fundacion CEM, a lo largo de 2018 hemos llevado a cabo 80 jornadas,
enmarcadas en los Convenios de Colaboracién y proyectos que desarrollamos, y desti-
nadas a proporcionar conocimientos en distintas areas, con el objetivo de contribuir a
la mejora de la productividad y competitividad de las empresas. La formula utilizada ha
sido la modalidad presencial.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA
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Acciones formativas organizadas
por CEM.
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Acciones formativas
organizadas por CEM.
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7.CEM CON LOS EMPRENDEDORES

A través de nuestro Departamento de Servicios a Empresas, atendemos las consultas de aque-
llos emprendedores que quieren dar el paso y formalizar la constitucién de su proyecto empre-
sarial, y organizamos otro tipo de iniciativas favorecedoras de la generacién de empleo.

Asi, en 2018 atendimos un total de 282 consultas: 117 consultas presenciales y 165 peti-
ciones de informacion en materia de creacion de empresas.

De los 117 procesos de asesoramiento, a fecha de redaccion de esta memoria, se han
podido poner en marcha alrededor de 20 iniciativas empresariales.

Club de Emprendedores de Malaga

Sin duda, una iniciativa a resaltar en este apartado debe ser el Club de Emprendedores
de Malaga, puesto en marcha con el objetivo de ser un instrumento motivador y facili-
tador del emprendimiento.

El Club pone a disposicion de los emprendedores y empresarios de la provincia una serie
de servicios profesionales que van desde informacion y asesoramiento hasta formacion.
Les permite asimismo formar parte de una red cualificada de emprendedores/start-up,
y acceder en condiciones especiales a servicios y productos que hagan sus proyectos mas
competitivos, y aseguren la continuidad de sus empresas a largo plazo.

B° foro

*
ser Emprendedor
-

Los servicios ofertados se diferencian segln los perfiles de usuario, todo ello con la pre-
tension de asegurar que los problemas y retos asociados con cada rol sean solventados
con mayor garantia de éxito.

Esta herramienta no es s6lo un escaparate por y para los emprendedores y empresa-
rios de reciente creacion, sino que es también una herramienta de apoyo, a través de la
que empresas consolidadas ponen su saber hacer y su experiencia a disposicion de estos
colectivos, ofreciendo sesiones de mentoring personalizadas y asesoramiento especifico
vinculado a los servicios en condiciones especiales a los que antes se ha hecho referencia.

Presentacion del Sexto Foro Ser
Emprendedor.
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Stand de CEM en el Sexto Foro
Ser Emprendedor.

1ZQ: Participantes en el Sexto

Foro Ser Emprendedor. DER: Acto
de Clausura del curso académico
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de ESESA.

Actualmente, el Club de Emprendedores de Malaga estd compuesto por mas de 1.680
integrantes. Pero, ademas, el Club de Emprendedores se ha convertido en sus cinco afos
de vida en un referente en el ambito del emprendimiento. Esta afirmacion viene dada
por las continuas muestras de apoyo que nos hacen llegar emprendedores de toda Espa-
na, donde nos dan la enhorabuena por la iniciativa y nos alientan a seguir creciendo con
el objetivo de ser Gtiles para los emprendedores y las empresas.

Fruto de esta excelente trayectoria —bajo los auspicios de CEA con su programa +Empre-
sas y la Junta de Andalucia-, en 2017 nace el Club de Emprendedores de Andalucia, que
durante 2018 ha desarrollado quince Networkings, tres de los cuales han tenido caracter
sectorial (Biotech, agro y turismo). Ha correspondido a CEM el disefio de los programas,
la calendarizacién y la organizacion de los actos.

En todos estos Networking se han desarrollado Master Class a cargo de la prestigiosa
Escuela de Negocios ESIC.

Otras acciones desarrolladas en el marco del Club de Emprendedores durante el Gltimo
ejercicio son:

+ Elaboracion de un listado de centros coworking de la provincia de Malaga y de una
relacion de las principales entidades, redes y asociaciones dedicadas al fomento del
emprendimiento y la innovacién en la provincia, entendiendo que para cualquier em-
prendedor es clave que en algiin momento reciba el impulso que lleve su proyecto
al siguiente nivel, que le permita pasar de una buena idea a un verdadero negocio,
producto o servicio sostenible.

* Inclusién en la web www.clubemprendedoresmalaga.es del nuevo apartado Recursos
para Empresas. Con esta informacion se pretende responder a todas las dudas a la
hora de planificar y poner en marcha una iniciativa empresarial. Ademas de incorpo-
rar plantillas actualizadas y modelos que puedan descargarse como planes de nego-
cio, formularios, tramites, manuales, webs de interés, etc.

+ Decalogo del Networker, elaborado para fomentar las buenas maneras e incrementar
la eficacia del emprendedor a la hora de asistir a eventos de networking.

Educar para emprender

Ademas de apoyar a quienes comienzan su aventura empresarial, desde CEM estamos
convencidos de la importancia de fomentar el espiritu emprendedor desde las primeras
etapas educativas, y en este sentido desarrollamos también diferentes programas.

Asi, podemos hablar del programa de Fomento de la Cultura Emprendedora llevado a
cabo en colaboracion con la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de la provincia
de Malaga, accion en la que se transmite a la poblacion mas joven y en periodo de forma-
cion el valor del comportamiento emprendedor como factor clave para desarrollar una
carrera profesional por cuenta ajena o propia, y al mismo tiempo se detectan posibles
emprendedores para facilitarles una atencién personalizada.
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Foto de Familia de autoridades
participantes en el Sexto Foro
Ser Emprendedor.
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Jornada de emprendimiento para
alumnos del IES Jesls Marin.

1ZQ: Jornada sobre fiscalidad
para empresas. DER: Nuestros
seminarios ayudan a las
empresas a ser mas productivas.

Jornada sobre fiscalidad
celebrada en el marco del
Club de Emprendedores.
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Esta actividad es muy valorada por el alumnado y los profesores, ya que a través de una
sencilla herramienta pueden detectar los aspectos clave a tener en cuenta a la hora de
comenzar una actividad empresarial. Ademas, los participantes aprenden jugandoy po-
tencian habilidades como toma de decisiones estratégicas, trabajo en equipo... En 2018,
se ha llevado a 10 centros, contando con mas de 200 participantes.

También en el area de Fomento de la Cultura Emprendedora, en colaboracién con CEA'y
con el apoyo de la Junta de Andalucia, el Departamento de Servicios a Empresas de CEM
ha organizado 16 seminarios de tematicas de interés para emprendedores, con mas de
600 asistentes, y una media por seminario de 40 participantes.
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Ademas, se han llevado a cabo visitas a cinco centros educativos de Malaga, para ofrecer
a los estudiantes charlas sobre emprendimiento, con mas de 100 participantes.

Por otra parte, se han desarrollado en el marco del Convenio de Colaboracién CEM-Uni-
caja dos seminarios para profesores, con los que se les dota de formacion especifica
que los capacite mejor y entrenen sus habilidades no solo para formar y motivar al alum-
nado para emprender en el futuro sino para detectar personas con potencial y asi acom-
panarlos de forma adecuada para hacer posible que su inquietud se convierta a medio
plazo en una empresa viable.

En este contexto, el 26 de abril se impartio el taller ‘Generaciones profesionales y perfiles
knowmads’ en el IES La Rosaleda.

En relacion con los futuros egresados universitarios, merece mencion el programa Acer-
cando la Empresa a la UMA, que en 2018 celebrd su VIl edicién y que tiene como obje-
tivo principal fomentar el espiritu emprendedor entre los jovenes y contribuir a orientar
su futuro profesional.

En el marco de este proyecto se celebr6 la jornada ‘Los retos de la tecnologia en la era
digital’, organizada por CEM y la Camara de Comercio de Malaga en colaboracién con
UNICAJAy la Escuela de Ingenieros Industriales de la Universidad de Malaga (UMA). En
dicha sesion se trataron los temas de la blsqueda de empleo y la gestién de la reputa-
cién en la era digital y la ingenieria aeroespacial como una parte practica acorde con el
perfil del alumnado.

Publicacion de la Guia de Start-ups

Editado con el apoyo de la Diputacion de Malaga, se trata de un manual didactico cuyo
contenido facilita informacién para la toma de decisiones basicas a todos aquellos em-
prendedores que optan por iniciar una actividad empresarial con un modelo de empresa
startup.

La inmensa mayoria de manuales de apoyo a las personas emprendedoras no atienden
las peculiaridades que tienen este tipo de empresas y no abordan de modo especifico la
figura de empresa startup, de ahi la importancia de este manual practico con una orien-
tacion didactica, de lectura facil, amena y, ante todo, en un tono accesible a la generali-
dad de emprendedores, que aporta informacion objetiva, recomendaciones y consejos
Gtiles para orientar los pasos que las startup deben dar en los momentos iniciales de su
actividad. De este modo, contribuye, en algunos casos, a minimizar los niveles de incerti-

7.CEM CON LOS EMPRENDEDOR
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1ZQ: Jornada sobre marketing y

ventas celebrada en CEM. DER:
Jornada de oratoria celebrada
en el marco del proyecto CEA
+empresas.
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dumbre que se generan sobre todo en las primeras fases de la puesta en funcionamiento
de la actividad de este tipo de empresas.

Emprender con garantias

Con la situacion econdmica actual y el dificil acceso a determinadas oportunidades labo-
rales, muchas personas se lanzan a la aventura del emprendimiento. Sin embargo, poner
en marcha una empresa no siempre es facil ni da los resultados esperados, porque una
vez constituida la empresa es necesario también saber gestionarla de manera adecuada.

Seglin diversos sondeos, las competencias mas importantes que debe tener un empren-
dedor son iniciativa para el cambio, capacidad de trabajo, orientacién a resultados, li-
derazgo y flexibilidad, cualidades que han de potenciarse para alcanzar un resultado
optimo.

Recursos y herramientas para atencion y asesoramiento a emprendedores

En colaboracién con CEA+empresas, hemos continuado desarrollando nuestro servicio
de asesoramiento y apoyo técnico para el desarrollo y consolidacion de proyectos em-
presariales.

Con caracter general, las principales lineas de actuacion desarrolladas por este servicio
en 2018 han ido orientadas a atender consultas a emprendedores e iniciativas empresa-
riales de reciente creacion, asi como de empresas ya creadas de cara a ampliar sus lineas
de negocio. Principalmente:

« Orientacion a emprendedores. Facilitar informacion y formacién para potenciar la ca-
pacidad del emprendedor en la identificacion de una idea de negocio y trabajar para
convertirla en una realidad empresarial.

+ Estudio de la viabilidad de los proyectos empresariales. Apoyo al desarrollo empre-
sarial. Proporcionar acompahamiento a los nuevos empresarios y ofrecer servicios
orientados a consolidar y mejorar su competitividad.

« Asesoramiento sobre los distintos tramites administrativos para la puesta en marcha
de proyectos.

« Asesoramiento sobre las distintas lineas de financiacion existentes para la puesta en
marcha de proyectos empresariales.

« Facilitar informacion sobre la realidad y las necesidades del mundo empresarial anda-
luz al objeto de que se adquieran conocimientos, aptitudes y habilidades encamina-
das a satisfacer dichas necesidades.

8. GENERAR Y MANTENER EL EMPLEO,
PRIORIDAD PARA LOS EMPRESARIOS
MALAGUENOS

Durante el Gltimo ejercicio, podemos destacar el desarrollo, por parte de nuestra Organi-
zacion, de programas orientados a mejorar la empleabilidad de los malaguenos que han
obtenido una importante acogida.

Entre ellos es resefiable Transformando Futuro, Programa de Insercion Social para el
empleo y la creacion de Empresas, organizado por la Fundacion CEM, Cultura, Econo-
mia y Medio Ambiente, con el apoyo de la Obra Social La Caixa y la colaboracion de CEM
y Caixa Bank.

Los objetivos de este programa, que ya ha comenzado su quinta edicién, son potenciar
la capacidad de generacion de ideas, la cooperacion para la solucién de problemas y la
empleabilidad del colectivo de mayores de 45 anos.
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El programa contempla tanto la reconversion del perfil profesional para el trabajo por
cuenta ajena de los participantes, como para apoyarlos en dar el paso hacia el empren-
dimiento. Se plantean para ello tanto acciones de asesoramiento directo como acciones
grupales y una herramienta especifica de apoyo, denominado Plan de Superacion Per-
sonal, para el autoconocimiento, -deteccion de oportunidades asi como debilidades y
fortalezas- para ir definiendo un plan de accion.

La principal innovacion respecto a otras acciones existentes es que el programa no con-
siste Gnicamente en acciones de orientacion y formacién, sino que recurriendo al enfo-
que de los master mindgroup, intenta potenciar de forma progresiva la capacidad de los
usuarios para “disenar su futuro”. Asi, se ha ejercitado a los participantes en fundamen-
tos de empresa y desarrollo de unidades estratégicas de negocio, proporcionandoles un
conocimiento intensivo pero asequible de todas las areas de una empresa, negociacion,
liderazgo, comunicacién, gestion de equipos, etc.

Presentacion del Foro Talento y
Empresa.
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Participantes de anteriores
ediciones de Transformando

Futuro comparten su experiencia
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Por otro lado, en las dos Gltimas ediciones del programa, se han celebrado diversos ta-
lleres para los que hemos contado con la participacion de algunos integrantes de afos
anteriores, que han explicado su experiencia y como han conseguido montar su propia
empresa tras la finalizacion del curso, lo que ha servido de gran apoyo y motivacion para
los nuevos participantes.

Foro de Recursos Humanos Talento y Empresa

En colaboracion con la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion provincial,
en 2018 se han continuado desarrollando las actividades propias del Foro de Recursos
Humanos Talento y Empresa, con los siguientes objetivos: fomentar el intercambio de
conocimientos y experiencias en la gestion de las personas, realizar analisis y discusio-
nes sobre temas relacionados con el factor humano en las empresas, aportar conoci-
miento para modernizar la funcién, estudiando las mejoras y mas eficientes practicas,
y favorecer el conocimiento personal entre profesionales, para fomentar el trasvase
de experiencias , conocimientos y practicas. En el marco del Foro, durante 2018 se han
llevado a cabo dos sesiones de trabajo: ‘Presente y Futuro de la Gestion del Talento’ y
‘Liderar emociones=Mejorar resultados’.

Plan de Primera Oportunidad, una puerta hacia el empleo para egresados uni-
versitarios

Fruto del convenio firmado en 2016 por parte de la Diputacion de Malaga, CEM, la Uni-
versidad de Malaga y la UNED, en el pasado ejercicio continuamos desarrollando la ini-
ciativa Primera Oportunidad, un plan que permite que jovenes graduados de la provincia
de Malaga puedan acceder al mundo laboral a través de un contrato en practicas en un
periodo de seis meses a un ano.

Este programa va dirigido a jovenes egresados -con titulacion obtenida en la Universidad
de Malaga o la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) a través de su cen-
tro asociado en Malaga- que no tengan experiencia profesional vinculada a los estudios
realizados, con el fin de aumentar su empleabilidad y contribuir, por tanto al fomento del
desarrollo econdmico y social de la provincia.

8.GENERAR Y MANTENER EL EMPLEO, PRIORIDAD PARA LOS EMPRESARIOS MALAGUENOS

Por otra parte, son beneficiarios de las subvenciones de apoyo a dicho Plan los empre-
sarios, autonomos o profesionales que desarrollen su actividad en alguno de los munici-
pios de la provincia de Malaga.

Se trata de un proyecto pionero en Espafia para fomentar la contratacion de universita-
rios. Al terminar la primera convocatoria del Plan, en junio de 2018, se habian realizado
84 contrataciones, 41 empresas han continuado con la contratacion después de la finali-
zacion del Plan | Oportunidad, lo que supone casi un 50 por ciento de insercidn respecto
del total de empresas participantes.

Malaga por la empleabilidad

CEM y la Camara Oficial de Comercio, de Malaga, como principales entidades que pro-
mueven el desarrollo socioeconémico a nivel provincial, han desarrollado este proyecto

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

Clausura del programa
Transformando Futuro.

Natalia Sanchez Romero
interviene en el Foro Talento y
Empresa.
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Javier Gonzalez de Lara
preside el Foro
Talento y Empresa.

Javier Gonzalez de Lara
interviene en la presentacion del
Plan Primera Oportunidad.

con el objetivo general de conocer las demandas de formacion de las empresas de cada
comarca malaguena, las demandas formativas de las personas que actualmente se en-
cuentran desempleadas en dichas areas, y si la actual oferta formativa disponible se
adecua a las necesidades del mercado local.

Se trata de analizar, evaluar y valorar las necesidades formativas que existen en la pro-
vincia de Malaga, asi como la oferta formativa en la misma, con el fin de exponer una
serie de conclusiones y reflexiones que contribuyan a obtener una clara vision de la rea-
lidad actual y sus perspectivas de futuro.

Para ello, tras una labor prospectiva previa, se ha publicado un estudio en la web de CEM
y en las distintas plataformas de difusion de la Organizacién en la que se detallan los
resultados obtenidos, que seran de utilidad en la planificacion de futuras acciones en
materia de formacion y empleo.

Asistentes a un acto sobre
empleabilidad celebrado en CEM.
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Negociacion Colectiva y mediacion, herramientas de resolucion de conflictos

La negociacion colectiva y la resolucion de conflictos de caracter laboral cobran especial
importancia en momentos de recuperacidon econdmica, aunque en estas circunstancias
el margen de maniobra de las empresas es relativamente estrecho, dadas las dificulta-
des econémico-financieras que aln atraviesan.

En estos momentos, la economia espanola, y por ende la malaguena, no soportarian un
elevado indice de conflictividad laboral, puesto que vendria a dificultar la recuperacién.
Es por ello que los esfuerzos destinados a lograr el entendimiento y la resolucién de con-
flictos por la via extrajudicial que se venian realizando en afos anteriores se convierten
ahora en un objetivo inexcusable para CEM como organizacion.

Los resultados obtenidos en la provincia de Malaga reflejan que, de los expedientes que han
tenido tramitacion efectiva ante el SERCLA a lo largo de 2018, un 39,66% han concluido con
avenencia en el ambito individual y un 41,53% han culminado en acuerdo en el colectivo.

De los expedientes colectivos presentados, 155 fueron de caracter privado y 3 de caracter
plblico. Asimismo, 118 tuvieron una tramitacion efectiva, 36 no efectiva y el resto (4) se
encontraban en tramitacion al finalizar 2018. Respecto a los expedientes individuales,
305 fueron de caracter privado y uno de caracter publico. Por otro lado, 203 tuvieron
una tramitacion efectiva, 87 no efectiva y el resto (15) se encontraban en tramitacion al
finalizar 2018.

Los resultados obtenidos reflejan que Malaga ha alcanzado un elevado indice de madu-
rez y eficacia en el tratamiento de la conflictividad laboral. Cabe destacar la labor de los
mediadores designados por CEM en nuestra provincia para obtener tan destacados re-
sultados ya que, conforme a los datos aportados, Malaga se sitla en la media andaluza.

8.GENERAR Y MANTENER EL EMPLEO, PRIORIDAD PARA LOS EMPRESARIOS MALAGUENOS
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Primera Oportunidad es una
iniciativa auspiciada por la
Diputacion de Malaga, CEM,
la UMAy UNED.

Natalia Sanchez Romero
presenta la Jornada ‘Human
Resources Think Tank’.

Grupo de participantes de la

Gltima edicion de Transformando

Futuro.
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SEBUSCAN %
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~que brillens
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La Vicepresidenta Ejecutiva/
Secretaria General de CEM
interviene en un acto organizado
por Novaschool.

Jornada ‘IKEA Malaga Talento’

CONFEDERACIO} RIOS
DE

e
cnr:rsuenWsnnlos

Presentacion del estudio ‘Malaga
por la empleabilidad’.

Transformando Futuro es una T_
iniciativa para la reconversion  COMPRO EN r -
A-,mqu@ |

profesional de personas
mayores de 45 anos.

AC.LA.
recomienda F

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

Reunion del grupo de trabajo
de Antequera en el marco
del programa ‘Malaga por la
empleabilidad’.

Jornada empresarial celebrada en
la sede de CEM.
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‘Conocer, compartiry aplicar
RSE’, accion divulgativa celebrada
en CEM.

Reunion del grupo de trabajo
de Vélez-Malaga en el marco
del programa ‘Malaga por la

empleabilidad’.

Reunion del grupo de trabajo
de Marbella en el marco del
programa ‘Malaga por la
empleabilidad’.

76

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS 9. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

DE MALAGA

EMPRESARIAL (RSE), OBJETIVO
Y COMPROMISO PARA CEM

Hoy, mas que nunca, podemos afirmar que las sociedades desarrolladas consideran la
promocion del espiritu emprendedor y las iniciativas empresariales como una base del
bienestar social y el progreso. Pero este progreso debe estar enmarcado en una filosofia
de sostenibilidad y responsabilidad.

Promoviendo una cultura de la RSE en la provincia de Malaga

En este convencimiento se enmarca el Foro Provincial de Empresas Socialmente Res-
ponsables de la provincia de Malaga, impulsado por CEM y la Diputacién de Malaga.

El objetivo de este Foro es favorecer la proliferacion de un tejido productivo responsable,
transparente y comprometido con el entorno en sus tres dimensiones: social, econémica

Lectura de la Declaracion de
Malaga en el seno del Foro de
s 0ODS de CEA.

EMAPALLARICA

:' ACET TOAME DEL MAR

I T
cit— il |
(] A ﬂ"‘ [ 4] A

e &7 B
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Jornada ‘Hoy puede cambiar
todo’, de la Fundacion Harena.
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Javier Gonzalez de Lara
interviene en el Foro de
ODS de CEA.

| Foro: o
LAS EMPRESAS ANDALUZAS ANTE EL RETO

DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

y medioambiental.

De este modo, funciona integrando a las empresas y convirtiéndolas en protagonistas
para motivar y difundir la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) como una forma
diferente de hacer negocios. A dia de hoy, se considera un instrumento participativo
para el tejido productivo de la provincia con un valor anadido que lo ha convertido en un
proyecto pionero e innovador a nivel nacional e internacional.

La iniciativa, con 42 empresas integrantes en 2018, concentra sus esfuerzos en demostrar
que la rentabilidad empresarial y la responsabilidad social empresarial no s6lo son com-
patibles, sino que en momentos como los actuales resulta basico contar con una estrate-
gia definida en este ambito para seguir siendo competitivos y diferenciarse en el mercado.

El traslado de esa orientacion a la sociedad malaguena redunda ademas en un reconoci-
miento positivo del papel de la empresa en el desarrollo socio-econémico.

El plan de accion del Foro Provincial de Empresas Socialmente Responsables se disefa
en base a un documento guia desarrollado por las empresas integrantes denominado
<Retos en RSE para el tejido productivo de la provincia de Malaga>. A partir de los 10
retos clasificados por tematica: ética, personas, cadena de valor... se proponen mesas de
trabajo, actuaciones e indicadores para medir el avance materializado gracias al impulso
del Foro.

Malaga es ya un referente andaluz en cuanto a actividad econémica, pero creemos que
la productividad y el rendimiento debe ser acompanado de un compromiso claro con el
entorno, convirtiéndose en este contexto la Responsabilidad Social Empresarial en una
guia clave, y es precisamente el Foro Provincial de Empresas Socialmente Responsables
de Malaga el que pretende unir al empresariado en el convencimiento de avanzar en este
ambito, dando un salto cualitativo, desde ejecutar acciones socialmente responsables a

9.LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE), OBJETIVO Y COMPROMISO PARA CEM

desarrollar una estrategia completa en esta materia, haciendo posible que se adapte a la
naturaleza empresarial de Espana, pymes y micropymes.

El caracter diferenciador de la iniciativa radica en el modelo de la Coopeticion, cooperar
para competir. En este caso se trata de cooperar para dar una proyeccion y alcance supe-
rior a la Responsabilidad Social Empresarial, que incluso fue reconocido con el galardén
de mejor iniciativa RSE pyme en el Market Place CSR organizado por Forética en 2014 y
en 2018 ha sido finalista en los premios Corresponsables a nivel internacional.

Durante 2018 se han celebrado, en el seno del FESRPM, las Jornadas “El Negocio Res-
ponsable y la Gestion Estratégica de la RSE”, “Conocer, compartir, avanzar y aplicar RSE”,
y un Taller de RSE para Profesores/as. Ademas, se ha llevado a cabo un ciclo de jornadas
de sensibilizacion en centros educativos bajo el titulo “La Responsabilidad a la hora de

emprender”.

Por otro lado, se ha impulsado la creacién del Banco del Tiempo para apoyar los primeros
pasos en RSE de empresas de la provincia.

En este apartado, debe mencionarse también la elaboracion de la guia “La RSE en la pro-
vincia de Malaga. Experiencias del tejido empresarial malagueio”. Con la elaboracién
de este libro, se ha realizado un recopilatorio de las actuaciones que en materia de RSE
han realizado las empresas del Foro a modo de buenas practicas, de acuerdo con una
serie de criterios de clasificacion.

El volumen pretende ser una guia para las empresas que se suben al tren de la RSE o
que empiezan a dar sus primeros pasos en este ambito, ya que las ideas que se exponen
pueden ayudar a reflexionar a otras tantas y servir de acicate para implementar acciones
ya contrastadas en empresas malaguenas.

Otras cuestiones a destacar son:

+ Elaboracién de un cuestionario de diagnéstico de Prevencion de Riesgos Laborales,
con el objetivo de mejorar los conocimientos de las pymes en estas materias desde
una perspectiva transversal, que abarque el conocimiento de la normativa, y a la vez

—— -
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| Torneo de Golf de la
Fundacion CEM.
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Concierto celebrado en la S.1.B.
Catedral de Malaga.

Reunion del Patronato de la
Fundacion CEM.

1ZQ: Guia “La RSE en la provincia
de Malaga”. DER: Jornada de
reanimacion cardiovascular
organizada en el marco de la
Prevencion de Riesgos Laborales,
en CEM.
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contribuir a integrar la cultura preventiva en los principios de la cultura organizacio-
nal y en los trabajadores.

Participacién en los Premios Corresponsables. El aho pasado se present6 la iniciativa
del FESRPM a los Premios Corresponsables, resultando finalista.

Participacion en el Foro “Las empresas andaluzas ante el reto de los ODS”. El 25 de
octubre se celebrd este evento organizado por CEA en el que se puso de manifiesto el
compromiso de las empresas andaluzas y malaguenas con los Objetivos de Desarrollo
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CEM: Natalia Sanchez Romero, vicepresidenta
ejecutiva

Corresponsables: Marcos Gonzélez, presidente de
Corresponsables

UNICAJA BANCO: José M® Lopez Jiménez,
Responsable de RSC
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JORNADAS DE SENSENLIZACION EN CI
EDU A PROVINGIA DE M

Sostenible, y se marco una hoja de ruta para que las funciones econémica y social de
las empresas se alineen con estos objetivos.

Por otra parte, se present6 la “Declaracién de Malaga” iniciativa con la que se pretende
liderar las actuaciones que contribuyan a un mayor compromiso de las empresas con los
Objetivos de Desarrollos Sostenibles, especialmente desde una constante apuesta por la
innovacion tecnolégica y social.

Fundacion CEM

La Fundacion CEM, Cultura, Economia y Medio Ambiente, nacida en 2001, es fruto del
compromiso de CEM con el entorno socioeconémico de la provincia de Malaga. Desde
su constitucion viene trasladando a distintos ambitos sociales la labor de patrocinio y
mecenazgo y de fomento cultural y docente por la que se constituy6, asi como afianzan-
do su papel por medio de la consolidacion de algunas de las actividades que desde sus
inicios ha contribuido a realizar.

En 2018 destacan la organizacion de la cuarta edicién del programa Transformando Fu-
turo, que permite la reconversion profesional y la recualificacion de personas desem-

Jornada de RSE organizada por
Corresponsables.

1ZQ: Colaboramos con Unicaja
en la organizacion de la Jornada
sobre Eficiencia Energética.
DER: Jornada divulgativa para
alumnos en el I.E.S. Picasso de
Malaga.
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pleadas mayores de 45 ainos; |la celebracion de la campafa de recogida de juguetes anual
OfréCEME, asi como la celebracion de un concierto de musica sacra en la S.I.B. Catedral
de Malaga, bajo el titulo ‘Belcanto in Chiesa’.

Dentro de las actividades de la Fundacion son resenables también la colaboracién man-
tenida con la Fundacion Harena en la jornada “Hoy Puede Cambiar Todo”; el apoyo a
la recién puesta en marcha Catedra Picasso-Fundacion Malaga, creada por la UMA, la
Fundacién Malaga y la Agencia Puablica para la gestion de la Casa Natal de Pablo Ruiz
Picasso, y la organizacién del | Torneo de Golf con el objetivo de promocionar el deporte
a través de la convivencia, bajo el patrocinio de Hermanos Sanchez-Lafuente, Dona Fran-
cisquita Catering, ESESA, Sanamar Alimentacion, Hutesa Agroalimentaria, Confiteria La
Joya, Hispacolex Servicios Juridicos, B+Safe, Grupo ANP, Ervega Construcciones y CHIP
Hospital.

Jornada organizada con la
colaboracion del centro
cultural La Noria.

a gestiiniepen:
[am
19 T

Accion formativa en el marco
de la Prevencion de Riesgos
Laborales celebrada en CEM.
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Iniciativas en materia de Prevencion de Riesgos Laborales

La percepcion de la Prevencion de Riesgos Laborales esta tradicionalmente vinculada
con las obligaciones legales, pero cada dia son mas los empresarios que amplian esta
perspectiva, comprendiendo que una buena gestién en este sentido repercute de mane-
ra positiva en la productividad del equipo humano que integra la empresa.

De hecho, podemos afirmar que la gestion preventiva en la practica supera las exigencias
normativas y, en cierta medida, refleja un nuevo avance hacia la responsabilidad social
empresarial.

En este sentido, desde CEM, a lo largo de 2018 organizamos distintos talleres de sen-
sibilizacién y promocion de buenas practicas en sectores concretos, y fomentamos la
familiarizacién con la gestién preventiva entre las empresas a través de la cuenta de
twitter @CEMPRL.

También, en colaboracién con Fundacion PRL, desarrollamos el asesoramiento en estas
materias para empresas, autdnomos y profesionales de manera gratuita.

1
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

Participantes en una jornada
sobre PRL.

Presentacion de la guia ‘La RSE
en la provincia de Malaga’.

83



CEM MEMORIA ANUAL 2018

Jornada sobre salud
cardiovascular.

Jornada sobre RSE dirigida a
profesores de centros educativos
de Malaga.

Reunion del Foro de Empresas
Socialmente Responsables de la
provincia de Malaga.
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Emgresas Socaimente
Responsaties de Malags

Ll =

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

Natalia Sanchez Romero se
dirige a representantes del
Foro de Empresas Socialmente
Responsables de la provincia
de Malaga.

Reunion del Patronato de la
Fundacion CEM.

Taller formativo para
empresas y ONGs.
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10. LA COMUNICACION EN UN ENTORNO
GLOBALIZADO

Desde CEM somos conscientes de la importancia de estar junto a nuestros asociados, no
sblo proporcionandoles informacion actualizada acerca de todos aquellos asuntos que
puedan resultarles de interés, sino recibiendo una retroalimentacién adecuada, que nos
P permita adaptarnos, también en este ambito, a las necesidades y demandas del entorno
—— empresarial.

Bew (1

Y ademas de funcionar como medio de cohesion informativa interna de la Organizacioén,
el Departamento de Comunicacién y Protocolo traslada a la opinion piblica las informa-
ciones y opiniones generadas por CEM, realizando una labor informativa bidireccional y
en permanente adaptacion a las nuevas tecnologias.

Taller sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles
organizado por la
Fundacion CIEDES.

Es por ello que mantenemos diversos canales de comunicacion, cada vez mas orientados
a los medios digitales, entre los que podemos destacar nuestros perfiles de facebook
(Confederacion de Empresarios de Malaga), twitter (@cemmalaga) y Linkedin, en conti-
nuo crecimiento, ademas de nuestro canal de youtube.

Desde su puesta en funcionamiento, estos canales mantienen una dinamica de actua-
lizacién constante de casi 700 noticias anuales, y acumulan mas de 8.200 seguidores.

Ademas, contamos como herramientas informativas con la pagina web corporativa de la
Organizacion (www.cem-malaga.es) y con nuestra Plataforma de comunicacion (www.

empresariosdemalaga es), escaparate abierto al entorno empresarial malagueno, en la

que, de un modo accesible y dinamico, el usuario puede acercarse a las novedades del
tejido productivo malaguefo, conocer nuestra oferta formativa, etc.

Asimismo, contamos con canales de comunicacién especificos, entre los que cabe men-
cionar:

+ La pagina web y los perfiles de redes sociales del Club de Emprendedores de Malaga
en twitter (@emprendemlg), facebook (clubdeemprendedoresmalaga) y youtube.

R

El Presidente de CEM y CEA
atiende a los medios de
comunicacion al inicio de
un acto empresarial.
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1ZQ: Javier Gonzalez de Lara
interviene en una rueda de
prensa celebrada en CEM.

DER: Natalia Sanchez Romero
responde a las preguntas de los
periodistas en un networking
organizado por el Club de
Emprendedores.

1ZQ: Cobertura informativa de un
acto organizado en CEM. DER:
Javier Gonzalez de Lara atiende
a los medios de comunicacion
en presencia del Consejero

de Educacion de la Junta de
Andalucia, Javier Imbroda.
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Cuenta de twitter para Prevencion de Riesgos Laborales @CEMPRL.

Gestion de las redes sociales del Foro de Empresas Socialmente Responsables de la pro-
vincia de Malaga, desde su pagina web (http://www.fororsemalaga.es) y su perfil de
Linkedin.

En lo referente a medios de comunicacién tradicionales, CEM ha sido protagonista de
informaciones publicadas en numerosos diarios y revistas de distinta periodicidad y di-
fusién a lo largo del aho, siendo estas noticias fiel reflejo del desarrollo de la Organiza-
cién y su importancia como referente para una buena parte de la sociedad malaguena,
asi como prueba de la labor constante de CEM por estar presente en foros de opinién y
actos de relevancia para la toma de decisiones empresariales, y por ser también punto
de informacion para pequenas y medianas empresas y auténomos.

Finalmente, y con motivo de la conmemoracién del 40 Aniversario de CEM, la Fundacién
Sando patrociné durante 2018 el programa E+Malaga, que se emitié semanalmente en
101TV. En este espacio se realizaron reportajes a empresas de Malaga de distintos sec-
tores, cuyos responsables narraron su experiencia como empresarios y las vicisitudes de
su dia a dia.
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11. CONVENIOS DE COLABORACION

CEM, para beneficio de sus miembros, mantiene convenios de colaboracién con las si-
guientes entidades:

- |KEA Malaga

« Asociacion Espanola contra el Cancer
+ UMAy APOMA.

« Gestrisam (0.A. Gestion Tributaria).
» Caser Seguros.

» ANP Servicio de Prevencién Ajeno, S.L.
* Fundacion Victoria.

+ Euroformac.

+ MGR Abogados.

+ Hispacolex Abogados.

« CIT Marbella y Apymespa.

+ KPMG.

+ B+Safe (Biometrics & Safety Ibérica S.L.)

* Marsan Ingenieros S.L.

Convenio suscrito con la

Asociacion Espanola Contra el

Cancer.
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+ Adelante, innovacion & eficiencia energética

- TOPDigital (Grupo de telecomunicaciones)
 Liber Formacion S.L.

#0. "EDERACION D*_“*PRESARIOS
<A DE MA, + Universidad de Malaga para el desarrollo del proyecto Spin-Off

(?'4  CaixaBank.

- Garantia, S.G.R.

* Unicaja.

El Presidente de CEM saluda
al Presidente en Malaga de la
Asociacion Espanola Contra el
Cancer.

+ ESIC, BUSINESS & MARKETING SCHOOL

+ MIDAS (Micruz Costa, S.L)

 Asociacion para el Progreso de la Direccion-Zona Sur

» Obra Social La Caixa-Proyecto Incorpora

+ Colegio de Agentes Comerciales de Malaga y Provincia (COACMALAGA)
* Cruz Roja

« Instituto de Estudios Cajasol Acto de firma del Acuerdo entre

Unicaja Bancoy CEM.
« Camara Franco-Espanola de Comercio e Industria

- Asistencia Sanitaria Interprovincial de Seguros, S.A. (ASISA)
+ C.E.S.San José

« CIT Marbella y Ayuntamiento de Marbella

» CENEC, S.A.

+ Daniel Pastor & Asociados

« UMAy Camara de Comercio de Malaga

+ |ES Miguel Romero Esteo

« ESESA (Escuela Superior de Estudios de Empresa)

+ Oficina Provincial de Apoyo a las Inversiones (Diputacion de Malaga, Universidad de
Malaga, CEM, Camara de Comercio y PTA)

CEMy Garantia renuevan su
Convenio de colaboracion.
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* Microbank (La Caixa).

« Bankia.

12. ORGANIZACIONES Y EMPRESAS MIEMBROS DE CEM

12. ORGANIZACIONES Y EMPRESAS

MIEMBROS DE CEM

ASOCIACIONES LOCALES / COMARCALES

ASOCIACION CENTRO HISTORICO DE MALAGA (CCA)

ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE TORRE DEL MAR (ACET-TORRE
DEL MAR)

- ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE RINCON DE LA VICTORIA

(ACERV)

« ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE TORREMOLINOS (ACET)

ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE TORROX (ASECOT)
ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE VELEZ-MALAGA (ACEV)

ASOCIACION DE COMERCIANTES DEL NUEVO CENTRO

- ASOCIACION DE EMPRESARIOS Y COMERCIANTES DE “CRUZ DE HUMILLADERO”

» ASOCIACION DE EMPRESARIOS Y PROFESIONALES DE MARBELLA (CIT-MARBELLA)

« ASOCIACION DE EMPRESARIOS Y COMERCIANTES DE PERIANA

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE ESTEPONA (AEE)

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE NERJA (AEN)

- ASOCIACION DE EMPRESARIOS POR ALGARROBO

« ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS Y PROFESIONALES DE COIN

« ASOCIACION DE COMERCIO E INDUSTRIAS DE ANTEQUERA (ACIA)

ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE BENALMADENA (ACEB)

ASOCIACION DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DE FUENGIROLA-MIJAS (CEPY-
ME FUENGIROLA-MIJAS)

ASOCIACION DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS DE LAS COMARCAS DE
RONDA Y CAMPILLOS (APYMER)

» ASOCIACION DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DE SAN PEDRO DE ALCANTARA

(APYMESPA)

- ASOCIACION DE EMPRESARIOS Y PROFESIONALES DE COLMENAR “LA COLMENA’

(ASECOL)

DE EMPRESARIOS Y PROFESIONALES DE COLMENAR “LA COLMENA” (ASECOL)
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FEDERACIONES / ASOCIACIONES SECTORIALES

+ FEDERACION DE AUTOMOCION (FEDAMA)

— ASOCIACION PROFESIONAL DE TALLERES DE REPARACION Y VENDEDORES DE RE-
CAMBIOS, ACCESORIOS DE AUTOMOVILES Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE (APTRA)

~ ASOCIACION DE VENDEDORES DE AUTOMOVILES NUEVOS Y DE OCASION (AVANO)
— ASOCIACION DE VULCANIZADOS DE MALAGA (AVM).

FEDERACION DE COMERCIO (FECOMA)

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL COMERCIO TEXTIL
— ASOCIACION DE FERRETEROS DE MALAGA
— ASOCIACION DE EMPRESARIOS PUERTO ALAMEDA

~ ASOCIACION DE COMERCIANTES Y PROFESIONALES DEL CASCO ANTIGUO DE MAR-
BELLA

~ ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE MANILVA
— ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE RECAMBIOS DE AUTOMOVIL

ASOCIACION DE COMERCIANTES DEL CALZADO Y PIEL

FEDERACION DE EMPRESAS DEL TRANSPORTE (FETRAMA)

— ASOCIACION EMPRESARIAL DEL TRANSPORTE DE VIAJEROS POR CARRETERA DE
LA COSTA DEL SOL (ADIBUSOL)

~ ASOCIACION MALAGUENA DE EMPRESAS DE MUDANZAS (AMEM)

— ASOCIACION PROVINCIAL DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS DE MA-
LAGA (AMERPEL)

— ASOCIACION DE EMPRESAS TRANSPORTISTAS DISCRECIONALES DE MALAGA (ASE-
TRADISMA)

— ASOCIACION DE TRANSITARIOS EXPEDITORES INTERNACIONALES Y ASIMILADOS
DE MALAGA (ATEIA - MALAGA)

— ASOCIACION DE EMPRESAS DE CARGA COMPLETA

— ASOCIACION DE EMPRESAS DE CARGA FRACCIONADA

ASOCIACION PROVINCIAL DE TRANSPORTISTAS DE LA CONSTRUCCION

FEDERACION AUTONOMOS COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE MALAGA Y PRO-
VINCIA. (FACEMAP)

FEDERACION ANDALUZA DE INSTALADORES DE TELECOMUNICACION (AMITE- FAI-

12. ORGANIZACIONES Y EMPRESAS MIEMBROS DE CEM

TEL MALAGA)

- ASOCIACION DE AGENCIA DE VIAJES (AEDAV)

ASOCIACION AGRARIA DE JOVENES AGRICULTORES (ASAJA)

ASOCIACION DE ARTES GRAFICAS (ASAGMA)

- ASOCIACION CENTRO ESTUDIOS PRIVADOS MALAGA (ACEPMA)
- ASOCIACION DE CENTROS DE ESPANOL EN MALAGA (ACEM)

- ASOCIACION DE CONSIGNATARIOS DE BUQUES

ASOCIACION DE CONSTRUCTORES Y PROMOTORES (ACP)
ASOCIACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBTECNOS)

ASOCIACION DE POLIGONOS DE MALAGA (APOMA)

- ASOCIACION DE DERIVADOS DEL CEMENTO (ADECEMA)

- ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE CARBURANTES Y COMBUSTIBLES DE ANDA-

LUCIA (ADCCA)

« ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE ESTACIONES DE SERVICIO

ASOCIACION DE EMPRESAS EXTRACTIVAS DE MALAGA

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE HOTELES DE LACOSTA DEL SOL (AEHCOS)

- ASOCIACION DE EMPRESAS DE VINOS Y ALCOHOLES

- ASOCIACION EMPRESAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

(ETiICOM)

- ASOCIACION DE EMPRESAS MALAGUENAS DE LA CONFECCION (AEMCO)

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL RECREATIVO DE MALAGA (ERMA)

ASOCIACION DE EMPRESAS DE VEHICULOS ALQUILER (AESVA)

- ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE LIMPIEZA
- ASOCIACION DE EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE AGUACATE (AECA)

- ASOCIACION DE HOSTELEROS DE MALAGA (MAHOS)

ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE MALAGA (AJE)
ASOCIACION MALAGUENA DE EMPRESAS DE PUBLICIDAD (AMEP)

ASOCIACION MUJERES PROFESIONALES Y EMPRESARIAS DE MALAGA (AMUPEMA)
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ASOCIACION MULTISECTORIAL DE LA JARDINERIA ANDALUZA (AMJA)

ASOCIACION DE PROFESIONALES Y EMPRESARIOS DE OFICINAS DE FARMACIA
(APROFARMA)

ASOCIACION PROFESIONAL DE FISICO-CULTURISMO, FITNESS Y AFINES DE ANDA-
LUCIA (APROFIAN)

ASOCIACION PROFESIONAL DE INSTALADORES ELECTRICOS DE MALAGA (APIEMA)

ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESAS Y CENTROS DE OCIO DE LA COSTA DEL SOL
(APECO)

ASOCIACION PROVINCIAL DE AUTOESCUELAS

ASOCIACION PROVINCIAL DE ELECTRONICA (APEMA)

ASOCIACION PROVINCIAL DE PANADEROS DE MALAGA (APROPAN)

ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESAS DE ASESORAMIENTO Y GESTION (AEGA)
ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DE FONTANERIA (AEFO)

ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS TRANSPORTISTAS Y AGENCIAS DE MA-
LAGA (APETAM)

ASOCIACION PROVINCIAL DE GESTORES INTERMEDIARIOS (GIPE)

ASOCIACION PROVINCIAL INTERSECTORIAL DE AUTONOMOS DE MALAGA (CEAT
MALAGA)

ASOCIACION PROVINCIAL DE EDUCACION Y GESTION (EG)
ASOCIACION DE RESIDENCIAS PRIVADAS DE LA TERCERA EDAD (ARTEMA)

ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE ALIMENTACION DE MALAGA
(Acoma)

ASOCIACION PROVINCIAL DE ADMINISTRADORES DE LOTERIAS

CONSEJO REGULADOR DE LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN MALAGA, SIERRAS
DE MALAGA Y PASAS DE MALAGA

CLUSTER MARITIMO MARINO ANDALUZ

EMPRESAS

ACEITES MALAGA, S.L.
ACOSOL, S.A.
AERTEC INGENIERIA Y DESARROLLOS, S.L.

ALMENDRERA DEL SUR, SDAD. COOP. ANDALUZA (ALMENSUR)

- ANP SERVICIO DE PREVENCION AJENO, S.L.

* ASELEX ASESORES LEGALES

ASISA (ASISTENCIA SANITARIA INTERPROVINCIAL DE SEGUROS, S.A.)

BIDAFARMA

* BRIKENSA ESPANAS.A.
+ CAIXA BANK

« CERNAVAL HOLDING GESTION, S.L.

COMERCIAL DEL SUR DE PAPELERIA S.A.
COMUNICACION E IMAGEN DE MALAGA (CIMA)

COSTASOL DE HIPERMERCADOS, S.L.

- DIRECCION ESTRATEGICA INTEGRAL, S.L.L.
« DISOFIC / DISTRIBUIDORA MALAGUENA DE PAPELERIA

« EL CORTE INGLES, S.A.

ENDESA CIA. SEVILLANA DE ELECTRICIDAD

ESCUELA AUTONOMA DE DIRECCION DE EMPRESAS, S.L. (EADE)

* ESESA (ESCUELA SUPERIOR DE ESTUDIOS DE EMPRESA)
» ESIC, BUSINESS&MARKETINGSCHOOL

» EULEN SEGURIDAD S.A.

FAMADESA
FINANCIERA Y MINERA, S.A. (HEIDELBERGCEMENT GROUP)

GAONA ABOGADQS, S.L.P.

* GARANTIA, S.G.R.
* GENERAL ELEVADORES XXI, S.L.

* GOMEZ-ACEBO & POMBO

GRUPO ANHER SL

GRUPO AUTESEL

GRUPO EUROFORMAC

12. ORGANIZACIONES Y EMPRESAS MIEMBROS DE CEM
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GRUPO FISSA MALAGA G.1.S., S.A.
GRUPO FORTES & RODRIGUEZ
GRUPO LEHMBERG

GRUPO PENARROYA

GRUPO TREVENQUE

GVA & ATENCIA ABOGADOS

HEMERA CATERING, S. L.

HERMANDAD FARMACEUTICA DEL MEDITERRANEO (HEFAME)

HERMANOS SANCHEZ- LAFUENTE, S.A.

HISPACOLEX SERVICIOS JURIDICOS S.L.P.

HOSPITAL CHIP (COMPLEJO HOSPITALARIO INTEGRAL PRIVADO)

HUTESA AGROALIMENTARIA S.A.
[ELCOS.L.
INSTITUTO DE ESTUDIOS CAJASOL

INTU COSTA DEL SOL RESORT, S.L.

INVERSIONES COMERCIALES MALAGUENAS S.L.

ISOLUZ AUDIOVISUALES, S.L.
KPMG ABOGADOS

LIMOUSINES PREMIER S.L.

LOREA PEREZ CASTANEDA
MALAGA VISION, S.L.

MARINAS DEL MEDITERRANEO S.A.
MARVERA, S.A.

MERCADONA S.A.

METRO MALAGA, S.A.

MICROCAD INFORMATICA

MUSASHI ASESORES CONSULTORES

12. ORGANIZACIONES Y EMPRESAS MIEMBROS DE CEM

+ NEREA ARQUEOLOGIA SUBACUATICA SLL

+ NOATUM PORTS, S.L.U.

+ NOVASCHOOL

« NUNSYS,S.L.

« OP PLUS, OPERACIONES Y SERVICIOS, S.A.

+ PASTOR Y MORENO CONSULTORES, S.L.

+ PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS, S.L.
« PROINCO, PROVEEDORA A LA INDUSTRIA Y LA CONSTRUCCION S.A.
+ QUIRON PREVENCION, S.L.U.

« ROADMAP EXCELENCIA Y RESPONSABILIDAD, S.L.
+ SANAMAR ALIMENTACION, S.L.

« SDAD. AZUCARERA LARIOS, S.A. (SALSA)

+ SFT CONSULTORES, S.L.

* SORGEL SOLUCIONESS.L.

« STANDBY CONSULTORES DE RR.HH.

« TDK ELECTRONIC COMPONENTS, S.A.

+ TORCAL INNOVACION Y SEGURIDAD, S.L.

+ TOROS DEL MEDITERRANEO, S.L.

 TROPS,S.AT.

« UNICAJA

« VISITAS VIRTUALES, S.C.

« VITHAS SANIDAD MALAGA INTERNACIONAL, S.L.

MIEMBROS ASOCIADOS

» ASOCIACION DE COMERCIANTES Y EMPRESARIOS DE COMPETA (ADECOM)

- ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y SUMINISTROS DE HOS-

TELERIA (ADISABES)
« ASOCIACION DE EMPRESAS DE PULIMENTACION DE MALAGA (ASEPULMA)

« ASOCIACION MALAGUENA DE EMPRESAS DE SEGURIDAD (AMES)
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+ ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE CASABERMEJA (AEC) * F&J MARTIN ABOGADOS

+ ASOCIACION EMPRESARIAL MALAGUENA DE VETERINARIOS (AEMAVE) « FACTOR N (N DE DISENO, S.L.)

+ ASOCIACION MALAGA VIVA « FARMA-QUIMICA SUR, S.L. (PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y QUIMICOS)
* ATRILO, S.L. » FISCONTEQ ASESORES, SLP

* B+SAFE (BIOMETRICS & SAFETY IBERICA) + FOREIGN EXCHANGE SOLUTIONS S.L. (EBURY)

* BE-MAKE-CREATE, S.L. * GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A.

+ BETTERGY, S.L. * GIBRALFARO GAS, S.L.

* BIOGEST SERVICIOS S.L.L. « GRANDA (ESTUDIO DE PLANIFICACION DEL EMPRESARIO FAMILIAR, S.L.)
* BNI MALAGA (NETWORKING ESTRUCTURADO, S.L.) * GREEN GLOBE SOSTENIBILIDAD Y PROYECTOS AMBIENTALES

+ BUFETE BARRILERO Y ASOCIADOS - RASLA, S.A.P. * GROW WORKING, S.L.

- BUFETE MORA Y ASOCIADOS, S.L. * GRUPO ACOTRAL

+ BYPASS COMUNICACION * GRUPO ARELANCE, S.L.

« CAELA,S. L. * GRUPO EFIBERICA SOLUCIONES, S.A.

+ CLINICA SANTA ELENA, S.A. * GRUPO TEMEL (TEMEL D4 DISENO Y PUBLICIDAD, S.L.)

+ CLOUDLAN, S.L. (TEKPYME) * HIGHLANDER RECRUITMENT S.L.

+ COLEGIO DE MEDIADORES DE SEGUROS DE MALAGA + HUMAN RESOURCES CONSULTING SERVICES & MARM CONSULTORES, S.L. (HRCS)
+ COLEGIO OFICIAL AGENTES COMERCIALES DE MALAGA Y PROVINCIA « IDEANTO COMUNICACION, S.L.

« CONSTRUCCIONES SANDO * INGENIA, S.A.

* CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA ABOGADOS * INVEST NOW, S.L.

« DCOOP « JESUS GASSET (OFICINAS 10)

+ DOCTOR WATSON COMUNICACION, S.L. * LAZAGALETA, S.L.U.

+ DONA FRANCISQUITA, S.L. » LAMBDA, SOLUCIONES DE GESTION

+ ERNESTO OLMEDO FERNANDEZ, S.L. * LARIOS TRES CONSULTORES, S.L.

+ ESCUELA DE VENTAS Y CAPACITACION COMERCIAL HIAGORA, S.L.U. « LLUIS MONTRAS JANER

« EUROFIRMS ETT, S.L.U. + MAHATMA ARQUITECTOS S.L.P.

+ EUROPEAN MARKETING RESOURCES, S.L. (EMR ENERGIA) « MALDON AGENCIA DIGITAL, S.L.

* F MORALES MANTENIMIENTO MECANICO, S.L * MASPV DESARROLLOS, S.L.
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+ MGR ABOGADOS
+ MULTISERVICIOS PROSERMA, S.L.

+ MUNDO MANAGEMENT, S.A.

« NEWMANS CONSULTORES, S.L.

+ OBRAS Y RESTAURACIONES PICASO, S.L. (GRUPO ORP)
+ OPTI FARMA CENTER, S.L.

+ PARTENON CONSULTORES, S.L.

+ PRODUCCIONES Y ESPECTACULOS ROSA, S.L.
* PROIMED CALIDAD, S.L. (KARISMATIA)

+ PROMARKETING, S.L.

+ QUISTOR SPAIN, S.L.U.

* REINA MARIN, S.L.

* RUIZ-MILANES ABOGADOS

+ SOIDEMER, S.L. (GRUPO TOPDIGITAL)

« STARLITE FESTIVAL (BENDEUS, S.L.)

+ TALENTO Y EMPLEO, S.L. (CONTALENTO)

+ WINDUP ESTRATEGIAS, S.R.L.

+ XTRATELECOM S.A.U. (MASMOVIL)
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