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1. PRESENTACION.

El sector de las Industrias Culturales juega un papel importante en el desarrollo econémico y
social de Andalucia, configurandose cada vez mas como un sector clave en la economia
regional y con claras tendencias de crecimiento debido, entre otros factores, a los nuevos

patrones de consumo.

Andalucia se configura como la tercera Comunidad Autbnoma, justo por detras de Madrid y
Barcelona, en cuanto al nimero de empresas culturales, representando un porcentaje del 13%
respecto al total nacional, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica. La denominada
economia de la cultura, ha experimentado en la region andaluza tasas de crecimiento

superiores a las del PIB, ascendiendo desde el 1% en el afio 1993 a casi el 6% en 2010.

Este hecho se evidencia en el nimero de empleos generados, ocupando nuevamente
Andalucia el tercer puesto, con 35.069 empleos, lo que supone el 14,43%, segun datos del

Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Adentrandonos en la provincia de Malaga, puede afirmarse que el sector de las Industrias
Culturales se conforma cada vez mas como un sector con elevada potencialidad, no solo a
nivel provincial, sino que también regional, consecuencia de la decidida apuesta existente en la
actualidad y que se evidencia en los importantes avances acaecidos en cuanto a la oferta, tales
como el Festival de Cine Espafiol de Mélaga, el Museo Picasso, asi como todo un conjunto de
proyectos de elevada envergadura, sin olvidar su fuerte vinculacién a otros sectores, como el

turismo.

No obstante, nos encontramos ante un sector caracterizado por su elevada complejidad, tanto
en lo que se refiere a su delimitaciébn conceptual, existiendo numerosas clasificaciones en
relacion a las actividades y ocupaciones que lo conforman, como en cuanto a la propia
diversidad de actividades y perfiles profesionales que lo integran, generando escaso
sentimiento de pertenencia al mismo por parte de muchos de los actores principales, y

dificultando enormemente el andlisis del sector en su conjunto.
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Asimismo, es un sector que se esta viendo afectado enormemente por los cambios acaecidos
en los dltimos tiempos, tales como la coyuntura econémica actual, y la presencia de las nuevas
tecnologias, que esta conllevando al surgimiento de nuevos patrones de consumo y nuevas

relaciones de la poblacién con la cultura.

Todo esto esta afectando a los recursos humanos que ejercen su labor profesional en el sector,
y que estan sufriendo una demanda cada vez mayor por incrementar sus competencias
profesionales ante el nuevo panorama sociolaboral, y ante el surgimiento de nuevas

ocupaciones.

Es en este contexto en el que se plantea la elaboracion del presente estudio, con el objeto de
conocer la realidad global del sector en Andalucia y, concretamente, en la provincia de Malaga,
tanto desde el punto de vista de la situacién socioeconémica, como en relaciéon a las
ocupaciones emergentes del sector y las principales necesidades formativas requeridas en un

contexto econémico y social de continuos cambios y transformaciones.

Dada la relevancia que el sector cultural y de industrias culturales representa para Andalucia vy,
concretamente, para la provincia de Mélaga, la Confederacion de Empresarios de Méalaga
(CEM), promueve el presente Estudio, en su afan de trabajo por la investigacion y prospeccion
en temas relacionados con la formacién y el empleo cualificado en nuestra Comunidad. Dicho
estudio estd incluido en la linea de acciones de prospeccion y andlisis de la convocatoria de
acciones de investigacion e innovacion de 2010, subvencionado por el Servicio Andaluz de

Empleo.

Para la ejecucion de este proyecto, CEM ha contado con la colaboracion de GDT
Asesoramiento Empresarial, S.L. (en adelante, GDT), empresa andaluza especializada en la
asistencia técnica integral a instituciones y empresas, tanto publicas como privadas, en gestion
empresarial, diagndsticos de situacion, estudios de deteccion de necesidades formativas y

propuestas de soluciones tecnolégicas, especialmente aplicadas al area de formacion.
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2. OBJETIVOS.

La Confederacion de Empresarios de Malaga, junto con la Consejeria de Empleo de la Junta
de Andalucia, en constante esfuerzo por el desarrollo de la mejora de la competitividad de las
empresas andaluzas, como parte fundamental para fomentar el crecimiento econémico,
mejorar el bienestar colectivo e impulsar la cohesién social de nuestra Comunidad, han
impulsado el presente Estudio sobre Sector de las Industrias Culturales de Malaga en el

Contexto Andaluz y sus perspectivas de futuro, cuyo objetivo general consiste en...

Desarrollar un estudio que defina las principales caracteristicas que

presenta en la actualidad el sector cultural y de las industrias culturales de

la provincia de Mélaga en el contexto andaluz, referidas principalmente a las
necesidades formativas y de cualificacion de los recursos humanos que
desempefian su trabajo en las actividades que éste abarca, abordando
asimismo las perspectivas futuras de evolucién de dicho sector en los

proximos afos.

Este objetivo general puede desglosarse en los siguientes objetivos especificos:




Identificar las distintas actividades o dimensiones culturales que abarca el sector
desde el punto de vista del empleo.

Estudiar las ocupaciones del sector, las necesidades de cualificacion y
contrastarlas con la formacién profesional actual, definiendo el gap formativo
existente como consecuencia de la diferencia entre la oferta formativa actual y las
demandas formativas de los profesionales.

Elaborar una metodologia y su aplicacion practica para la deteccion de
necesidades formativas del sector segun los nuevos requerimientos, aportando
informacion de utilidad tanto a las empresas como a los propios trabajadores.

Vislumbrar las expectativas, oportunidades y necesidades del sector econémico
en los proximos afios desde el punto de vista econémico del empleo y los recursos
humanos.

Determinar los perfiles profesionales emergentes en el sector asi como las
cualificaciones exigidas para el desempefio de las nuevas ocupaciones y perfiles
emergentes.

Analizar la repercusién de la adaptacion y actualizacion de la formacion
profesional para el empleo en la cualificacion y productividad de los trabajadores,
asi como en la competitividad de las empresas del sector.
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3. ASPECTOS
METODOLOGICOS.

El modelo metodolégico aplicado y adaptado a la realidad del sector de las Industrias
Culturales en Andalucia ha seguido la siguiente légica metodolégica, basada en la orientacion
de las necesidades de formacién a los cambios que se puedan producir en un futuro, y de los
cuales podrian derivarse modificaciones en los contenidos asociados al desempefio laboral:

Anticipacion necesidades

d_e Ia_s formativas
rganizaciones

Cambios e
innovaciones

Adaptacion y
competitividad

Desarrollo de
competencias

y formacion

Asimismo, el desarrollo del proceso Metodolégico empleado para la elaboracion del estudio ha

sido organizado en las siguientes etapas:
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PLANIFICACION

FASE DOCUMENTAL

FASE EXPERIMENTAL

FASE ANALITICA

PRODUCTOS FINALES

Al estar constituido el sector de las Industrias Culturales por una elevada variedad de
subsectores de actividad, para la delimitacién sectorial del presente estudio se ha tomado
como referencia los considerados por el Observatorio Argos y el Servicio Andaluz de Empleo

de la Junta de Andalucia, quedando definido por los siguientes tres subsectores:

1. Edicién, artes graficas, visuales y plasticas de fotografia.
2. Archivos, museos y bibliotecas.

3. Radio, cine, television y espectaculos.

El proceso de investigacion para la captacion de informacion primaria seguido en el presente
estudio se ha basado en la aplicaciéon de las siguientes técnicas de recogida de informacion
cuantitativas y cualitativas:

v Encuesta telefénica, a un conjunto muestral de trabajadores del sector de las
industrias culturales de Andalucia.

v’ Entrevistas personales, a mandos intermedios, responsables de formacién o de
recursos humanos de empresas del sector cultural de Andalucia.

v Grupo de discusién, en los que han participado expertos y expertas en formacion
empleo, asi como representantes de asociaciones y de colectivos e instituciones
publicas relacionadas con el sector de las Industrias Culturales.
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CUESTIONARIO

A través de la encuesta o cuestionario se ha obtenido

informacioén sobre las personas que frabajan en el sector de

industrias culturales relativa a su formacion y cualificacion y a sus

hecesidades formativas.

Notas Metodoldgicas Encuestacion

Ambito de ejecucion

Comunidad Auténoma de Andalucia

Tamafio de la muestra

382

Criterios de selecciéon de
la muestra

Muestreo aleatorio estratificado con afijacion
proporcional por estratos (provincias)

Margen de error y grado
de fiabilidad

Nivel de confianza 95%, margen de error del
5%. Variabilidad positiva 50%

Colectivo a encuestar

Conjunto de trabajadores y trabajadoras del
sector de las industrias culturales de
Andalucia

Informacion que se ha
pretendido obtener

-Caracterizacion  sociodemografica  del
trabajador ocupado en el sector cultural

- Situacién sociolaboral

- Necesidades formativas

Periodo de ejecucién

Mayo-Julio 2011
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ENTREVISTAS

Las entrevistas han permitido obtener informacion sobre el papel
de la formacién y cualificacidon en el sector y la deteccién de
necesidades formativas en funcion de la evolucion futura prevista
en el mismo. La informacion de caracter cualitativo se encuentra
implementada a lo largo del presente documento, si bien se
resumen a continuacidn la informacion mas destacada.

Notas Metodoldgicas Entrevistas

Ambito de ejecucion

Comunidad Auténoma de Andalucia

Tamafo de la muestra 30

Criterios de seleccién de ~ Provincial

la muestra . -
Subsectorial de actividad
Mandos intermedios, responsables de
Colectivo a encuestar formacion o de recursos humanos de
empresas publicas y privadas del sector
cultural
Metodologia Entrevista personal con guién estructurado
conformado por preguntas abiertas
Duracién 30 minutos
Informacién que se ha Nivel de uso y valoracién de la formacién
pretendido obtener para el empleo entre las empresas del sector
y necesidades formativas emergentes.
Periodo de ejecucion Junio 2011
= — P
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GRUPOS DE EXPERTOS/AS

Por ultimo, a través de los grupos de expertos y expertas se ha
obtenido informacion relativa a la evolucidn y perspectivas de

futuro del sector, necesidades formativas y de cualificacién de sus

profesionales y la oferta formativa necesaria para conseguir la

maxima adaptacion a las futuras tendencias. Esta informacién se
encuentra implementada a lo largo del presente documento.

Notas Metodoldgicas Grupos de Expertos/as

Ambito de ejecucion Comunidad Auténoma de Andalucia

Numero de Grupos 4

Numero total de
participantes 40

Eleccion de un conjunto de profesionales
con elevada experiencia en el sector cultural,
asi como representantes de asociaciones,
colectivos e instituciones publicas y expertos
en formacion y empleo.

Criterios de selecciéon de
la muestra

Mandos intermedios, responsables de

Colectivo a encuestar formacion o de recursos humanos de
empresas publicas y privadas del sector
cultural

Guion estructurado (power point), utilizando
como apoyo la técnica del power vote, a
través del cual los participantes votan sobre
el guion las diversas opciones que se les
plantea, de manera an6énima.

Metodologia

Duracion 120 minutos
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Valoracion general y discusion en torno a la
Informacién que se ha situacion actual de los trabajadores del
pretendido obtener sector cultural en Andalucia con respecto a
las tendencias del sector y a las necesidades
formativas de los trabajadores.

Periodo de ejecucion Junio-Julio 2011
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4. PRINCIPALES
RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION.

4.1. EMPLEABILIDAD Y VALORES ECONOMICOS

A continuacion se destacan los principales datos y resultados de la investigacion realizada y

gue muestran la realidad del sector de las Industrias Culturales en Andalucia:

Fig.1l: Nimero de empresas en el sector de industrias culturales por CCAA (porcentajes). 1 de
enero de 2010.

Ceuta y Melilla

Rioja, La

Pais Vasco

Navarra, Comunidad Foral de

Murcia, Region de

Madrid, Comunidad de 15,30%
Galicia

Extrernaciura
Comunitat Valenciana
Catalufia

18,52%

Castilla - La Mancha
Castilla y Ledn
Cantabria

Canarias 4,13%

Balears, lles 2,72%
Asturias, Principado de 2,14%
Aragon

Andalucia 15,15%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica.
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Andalucia se sitla en tercera posicion en cuanto al nUmero de empresas pertenecientes al
sector de las Industrias Culturales, con el 15,5% sobre el total de empresas de Espafia,
situandose en la tercera posicién tras Catalufia y Madrid, con el 18,52% y 15,30%
respectivamente, lo cual refleja que posee un tejido empresarial relevante dedicado al sector

respecto al total nacional.

Fig. 2: Numero de empresas en Andalucia del sector de Industrias Culturales por actividad segun
el CNAE 2009. 1 de enero de 2010.

ANDALUCIA
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

181 Artes graficas v servicios relacionadas con las
mismas

1654

182 Reproduccién de soportes grabados 128

261 Fabricacién de componentes electronicos v i

circuitos impresos ensamblados 142

263 Fabricacién de equipos de telecomunicaciones 16

264 Fabricacion de productos electrénicos de |

consumo ] 4
267 Fabricacién de instrumentos de dptica v equipo a
fotografico

322 Fabricacion de instrumentos musicales | 38

332 Instalacion de maguinas v equipos industriales | 32

581 Edicion de libros, periddicos y otras actividades | 897
editoriales _—

592 Actividades de grabacién de sonido v edicidn

musical 1

639 Otros servicios de informacidn 17

742 Actividades de fotografia

951 Reparacion de ordenadores v equipos de
COMmUnicacian
591 Actividades cinematograficas, de video v de
programas de television

601 Actividades de radiodifusion

602 Actividades de programacion y emision de
television
799 Otros servicios de resenvas vy actividades
relacionadas con los mismos
900 Actividades de creacion, artisticas v

espectaculos 2676

932 Actividades recreativas v de entretenimiento 2578

910 Actividades de bibliotecas, archivos, museos v
otras actividades culturales

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica.
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Atendiendo al nimero de empresas segun su actividad econdmica en Andalucia, destacan
aquellas relacionadas con Actividades de creacion, artisticas y espectaculos y las Actividades
recreativas y de entretenimiento. Les siguen las actividades de Artes graficas y servicios
relacionadas con las mismas, es decir, actividades ligadas al auge de las nuevas tecnologias

aplicadas a las industrias culturales.

Fig.3: Evolucion del numero de empresas del sector de industrias culturales en Andalucia segin

subsectores. 1 de enero de 2010.

195
Archivos, museos y bibliotecas 197
301
7.074
Radio, cine, television y espectaculos 7417
6834
5191

Edicion, artes graficas, visuales y plasticas ! 5 130

2008 =2009 m2010

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica.

La evolucién del nimero de empresas del sector de industrias culturales no es homogénea si
atendemos a los tres subsectores. El Unico subsector que experimenta un descenso en el
numero de empresas ha sido el de Radio, cine, televisién y espectaculos. Los otros dos

subsectores, a pesar de la crisis econémica global, aumentan su nUmero de empresas.




Fig.4: Empresas por subsectores de las industrias culturales en Espafia y Andalucia. 1 de enero de

2010.

ESPANA

3%

46%
51%
ANDALUCIA
2%
A44%
54%

u Edicidn, artes graficas,
visuales y plasticas de
fotografia

m Radio, cine, television y
espectaculos.

m Archivos, museos y
bibliotecas

u Edicidn, artes graficas,
visuales y plasticas de
fotografia

m Radio, cine, televisién y
espectaculos.

H Archivos, museos y
hibliotecas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica.

La distribucion por subsectores se comprueba que es similar en Andalucia y en Espafia, si bien

en Andalucia el porcentaje del subsector Radio, cine, television y espectaculos es ligeramente

mayor que en Espafia.
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Fig.5: Total de empresas en el sector de industrias culturales en Andalucia segun el nimero de
personas empleadas. 1 de enero de 2010.

Industrias Culturales

o]
% 0%

m Sin asalariados
39% = Microempresas

Pequefia empresa
56% = Mediana empresa

Gran empresa

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica.

Clasificacion:

. Sin empleo asalariado.

. Microempresas: menos de 10 personas empleadas.

. Pequefia empresa: entre 10 y 50 personas empleadas.
. Mediana empresa: entre 50 y 250 personas empleadas.

. Gran empresa: mas de 250 personas empleadas.

El sector de industrias culturales en Andalucia sigue la tendencia del resto de sectores en esta
Comunidad, representando las empresas sin asalariados el 56% del total de las empresas del
sector, si bien en este sector destaca el aumento de esta tipologia de empresas conformadas
por una Unica persona, por encima de otros sectores. Por tanto, un rasgo caracteristico del
tejido empresarial andaluza de industrias culturales es que en una elevada proporcion esta
conformado por una Unica persona 0 microempresa, dato significativo y que explica muchas de

las particularidades que posee este sector en otros ambitos.
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Fig.6: Empresas del sector de industrias culturales por subsectores y nimero de personas

empleadas en Andalucia en el afio 2010.

Sin . Pequefia Mediana Gran

. Microempresas
asalariados empresa empresa empresa

Edicion, artes gréficas,
visuales y plasticas de 53,35% 42,03% 4,06% 0,48% 0,09%
fotografia

Radio, cine, television y

0, 0, 0, 0, 0,
espectaculos 59,00% 36,22% 4,30% 0,41% 0,07%

Archivos, museos y

bibliotecas 46,51% 42,52% 9,30% 1,33% 0,33%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica.

Por subsectores, es el de Radio, cine, television y espectaculos el que cuenta con un mayor
porcentaje de empresas sin asalariados, concretamente con el 59%; mientras que el subsector
de Archivos, museos y bibliotecas es el que cuenta con un mayor porcentaje de pequefias

empresas, siendo del 9%.

En relacion a los datos de empleo, destacan los siguientes:

Fig.7: Contratos registrados en el sector de industrias culturales andaluz. Afio 2010.

Representacion
Contratos | Variacion | Variacion | del subsector | Representacion
Industrias | absoluta | relativa en el total de del subsector
Culturales | respecto | respecto | contratos de en el total de
2010 a 2009 a 2009 industrias contratos
culturales

Edicién, artes gréficas, visuales y plasticas y fotografia

Archivos, museos Yy bibliotecas
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Radio, cine, television y espectaculos . . 62,6%

Total Industrias Culturales

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo.

El Unico subsector de industrias culturales que ha experimentado un descenso en el nimero de
contratos en el afio 2010 en Andalucia ha sido el de Archivos, museos y bibliotecas. El total de
contratos de este sector en relacion al total de sectores econdémicos en Andalucia apenas
sobrepasa el 1%. Una vez mas se visualiza la situacion minoritaria en la que se encuentra el
subsector de Archivos, museos y bibliotecas, representando tan solo el 3,7% de los contratos
en industrias culturales andaluzas.

En general, a pesar de la situacién econémica desfavorable, la variacion relativa del nimero de
contratos en el afio 2010 respecto al afio anterior es positiva, con un aumento del 13,7%,
debido en su mayoria al subsector de Radio, cine, television y espectaculos.

Fig.8: Tipo de contrato segin temporalidad en el sector de industrias culturales en Andalucia en el
afio 2010.

%Indefinido % Temporal

Edicién, artes graficas, visuales y plasticas y fotografia 5,6% 94,4%

Archivos, museos Y bibliotecas 5,5% 94,5%

Radio, cine, television y espectaculos , 98,6%

Total Industrias Culturales , 97,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo.

Se advierte que la duracion de los contratos en el afio 2010 en Andalucia sigue la tendencia
general a otros sectores, siendo la mayoria, concretamente el 97%, contratos de caracter
temporal. Este hecho se ve reforzado por las caracteristicas propias de una parte importante de

los trabajos, productos y producciones generados en este sector.
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4.2. PERFILES PROFESIONALES Y NECESIDADES

FORMATIVAS

v Perfiles Profesionales:

En Andalucia para los subsectores objeto de analisis en el presente estudio, esto es, edicion,
artes graficas, visuales y pléasticas y fotografia; archivos museos y bibliotecas; y radio,
cine, televisién y espectaculos, se recogen una serie de perfiles profesionales incluidos
dentro de las familias de Artes Graficas, Imagen y Sonido y Servicios Socioculturales y a la

Comunidad, que se destacan a continuacion, diferenciando por subsector de actividad:

CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD. SUBSECTOR DE
EDICION, ARTES GRAFICAS, VISUALES Y PLASTICAS Y

FOTOGRAFIA
Programas de retoque digital y escaneado de imagenes

Grafista/maquetista

Infografista de prensa

Impresion en offset

Preimpresor

Encuadernador industrial

Edicion y postproduccion en television digital

Ayudante de documentacion de medios de comunicacion

Edicion de fotografia digital

Disefiador gréafico digital

Infografista de medios audiovisuales

Técnico de subtitulado de programas de TV y cine

Técnicas audiodescriptivas para TV y cine

Técnico auxiliar en disefio grafico

Produccién editorial

Técnico editor

CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD. SUBSECTOR DE
ARCHIVOS, MUSEOS Y BIBLIOTECAS

Auxiliar de bibliotecas y centros de documentacién




y

vl R

L "N B UL TR T AT W AR e RN

CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD. SUBSECTOR DE

RADIO, CINE, TELEVISION Y ESPECT.
Decorador de escenarios

Caracterizador

Luminotécnico

Asistencia a la realizacién en television

Asistencia a la produccion en television

Procesos de elaboracion de contenidos en television digital

Control de realizacion television digital

Técnico de iluminacion

Locucién, presentaciéon y control de sonido en radio

Operador de equipos de televisiéon

Técnico de sonido

Asistencia a la direccion cinematograficay de obras
audiovisuales

Asistencia a la produccion cinematograficay de obras
audiovisuales

Céamara de cine, video y televisiéon

Operador de equipos audiovisuales

Como se advierte, nos encontramos ante una diversidad de perfiles profesionales existiendo

s6lo uno asociado al subsector de Archivos, Museos y Bibliotecas.

En relacién a la participacién de alumnos en los cursos de Formacion Profesional para el
Empleo desarrollados en Andalucia, segin datos del Servicio Andaluz de Empleo, un
porcentaje del 2,6% del total, lo hicieron en cursos relacionados con el sector cultural, al objeto
de mejorar su empleabilidad. Esta cifra en datos numéricos, significé un total de 2.558

personas.

A continuacion se muestra la participacion de este conjunto de alumnos a los diversos cursos

relacionados con el sector cultural, diferenciando por subsector de actividad:




Fig.9: Distribucién de alumnos a cursos de FPE con especialidades culturales por subsectores de
actividad. Afio 2010
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Andaluz de Empleo

Atendiendo a la especialidad formativa, los cursos mas demandados para el caso del subsector
de edicion, artes graficas, visuales y plasticas, han sido los de Técnico Auxiliar en Disefio
Gréfico, realizado por el 30,06% de los alumnos, seguido por el de Programas de Retoque

Digital y Escaneado de Iméagenes, efectuado por un total del 11,85% alumnos.

Para el caso del subsector de radio, cine, television y espectaculos, el porcentaje de
alumnados se encuentra mas repartido entre el conjunto de especialidades, destacando el

curso de Técnico de Sonido, demandado por un 5,04% del total de alumnos de este subsector.




4

1

i\
vl 1

Fig.10: Distribucién de alumnos a cursos de FPE con especialidades culturales por provincias.
Afio 2010
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Andaluz de Empleo

En relacién a la distribucién provincial de alumnos, destaca Sevilla como la provincia en la que
ha habido una mayor participacion de alumnado en FPE en especialidades culturales,
alcanzando el 38% del total, seguida de Malaga, con un 14,54%. Granada y Coérdoba se
mantienen en cifras muy cercanas a Malaga, con porcentajes del 13,49% y 12,43%
respectivamente. Es la provincia de Jaén la que ha contado con menor cantidad de alumnado

en especialidades culturales.

En cuanto a las principales caracteristicas relacionadas con la formacién y obtenidas a través
del proceso de encuestacion llevado a cabo en el marco del presente proyecto, se destacan
las siguientes:




Ve
v TR

L "N B UL TR T AT W AR e RN

Fig.11: Formacion especifica por subsectores

Edicion,
artes
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En el subsector de Radio, cine, TV y espectaculos, aquellas personas que no cuentan con
formacion especifica es menor en mas de 10 puntos (67%) respecto al de Edicién, artes

plasticas, visuales y fotografia (78%).

Fig.12: Formacion en los ultimos tres afios

En los dltimos tres afios ha
recibido formacion el 54% de las
No; 46% personas encuestadas, frente al
46% que afirma no haber recibido
ningun tipo de curso de formacion,

dato bastante significativo
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Fig.13: Nimero de cursos realizados en los tres Gltimos afios

Del grupo de personas encuestadas que afirman haber realizado algin tipo de formacion en los
Ultimos afios, el 54% ha realizado tan solo un curso, frente el 38% ha realizado dos. La media

de cursos realizados es la de 1,56.

Fig.14: Principales motivos por los que no se realiza formacion

La empresa no me facilitd formacién 31,58%

Horario incompatible con mivida personal I 2,34%

Horario incompatible con mi trabajo _57,31 %

Oferta formativa no adaptada a mis necesidades 8,77%

En relacion a los principales motivos por los que no se realiza la formacion, llama la atencion
cémo mas de la mitad de las personas encuestadas, concretamente el 57,31%, manifiestan
que no realizan formacién debido a que el horario de la misma es incompatible con su horario
de trabajo. Por otro lado, también se “culpa” a la empresa de la desinformacién sobre

formacién en mas del 30% de los casos.
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Fig.15: Carencias formativas actuales

Materias formativas

Maguetas 4,35%
Metodologia 1,63%
Turismo 1,09%
Seguridad 1,09%
Nuevas técnicas fotografia 3,80%
Informatica 23,91%
Telematica 3,26%
Admon y gestiéon 5,43%
Ofimatica 0,54%
Técnicas camara 1,63%
Comunicacioén 1,63%
Programacion 3,80%
Produccion 3,80%
Marketing 5,43%
Biblioteconomia 5,98%
Nuevas técnicas aplicadas 12,50%
Recursos humanos 3,26%
Imagen y sonido 7,07%
Museografia 3,26%
Impresion digital 1,09%
Atencién cliente 0,54%
Digitalizacion 4,89%

En cuanto a las materias formativas en la que se manifiesta contar con mayores carencias
formativas, estan ligadas, en su mayoria, a aquellas que aplican las nuevas tecnologias en las
tareas del puesto de trabajo. Concretamente, mas de un 20% de los encuestados, afirma
poseer carencias formativas en informética, seguido de un 12,50%, que manifiesta en las

nuevas técnicas aplicadas a su puesto de trabajo.
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Por tanto, se percibe que las carencias formativas van unidas a la aplicacién de nuevas
tecnologias en las tareas requeridas en los puestos de trabajo, actuales y futuros. También se
detecta una alta heterogeneidad de materias — que pueden observarse en la tabla anterior —
debido a los requerimientos actuales de multidisciplinariedad, que conlleva la necesidad de

formacién en mas de una materia.

Lo anteriormente comentado en relacion a la diversidad de materias sobre las que se
manifiestan necesidades formativas por parte del sector de industrias culturales, provoca una
dificultad afiadida a la hora de localizar una oferta formativa adaptada a los trabajadores y
trabajadoras del sector. Se debe, por tanto, articular una oferta formativa que responda a estas
necesidades de formacion, asi como de versatilidad y multidisciplinar, a las personas que asi la

demanden

Flg.16: Preferencias relativas a las caracteristicas de actividades formativas

Hasta 50 horas;
101 a 150: 19% 9%

50 a 100 horas;
72%

La mayoria de las personas encuestadas, especificamente el 72%, prefiere actividades
formativas con una duracion de entre 50 a 100 horas. Tan solo el 9% optaria por actividades de

corta duracién, inferior a las 50 horas.
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Presencial; 10% A distancia; 1%

Semipresencial,
23%

Teleformacion;
66%

En relacién a la modalidad de la formacion, se advierte claramente como la teleformacion se
muestra como la favorita, con un porcentaje del 66% que la manifiestan como su opcién
preferida, seguida de la semipresencial con el 23%. Por tanto, la formacion presencial se
convierte en una opcién minoritaria con tan solo el 10%. De este modo, se solventaria en gran
medida las barreras de incompatibilidad horaria en el acceso a formacién. En los grupos de
profesionales se ha manifestado que la formacién demandada es susceptible de ser impartida

mediante la modalidad de teleformacion.

4.3. PRINCIPALES TENDENCIAS EN CUANTO A

OCUPACIONES

En relacion a las ocupaciones, una opinién muy generalizada entre los profesionales del sector,
y constatada tras el andlisis efectuado, es el hecho que las ocupaciones o perfiles
profesionales ya existen, lo que se necesita en muchas ocasiones es especializar mas
determinadas profesiones, incorporandoles un perfil mas “cultural” (como por ejemplo, la
necesidad existente en el sector de “abogados especializados en propiedad intelectual, o

“especialistas en temas editoriales”).

En relacién a las nuevas ocupaciones u ocupaciones emergentes, puede afirmarse que se
han detectado dos grandes caracteristicas o tendencias en el sector de las industrias culturales

de Andalucia:
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1. No se advierte la aparicién de un namero significativo de ocupaciones emergentes
caracteristicas de los diversos subsectores analizados, sino que la tendencia
fundamental es el surgimiento de ocupaciones comunes a otros sectores o actividades
econdmicas, muy relacionados con las Nuevas Tecnologias. Es decir, la aparicion de
nuevas ocupaciones vinculadas principalmente con las Nuevas Tecnologias y que, por
tanto, son ocupaciones comunes a otros sectores de actividad, pero que, para el caso

gue nos ocupa, estan centradas en aplicacién a la cultura.

2. Relacionado con el apartado anterior, destaca el hecho de que el mercado laboral
requiere nuevas cualificaciones 0 competencias profesionales para las
ocupaciones ya existentes. Se requiere fundamentalmente la actualizacion de
competencias técnicas en muchas de las ocupaciones existentes, fundamentalmente
en el manejo de nuevas tecnologias, asi como en otros aspectos, dirigidos a la
adquisicion de mayores habilidades personales, generando perfiles més versétiles y
multidisciplinares. Existe un fuerte demanda porque la polivalencia entre tecnologia y

creatividad.

El sector de las Industrias Culturales, al igual que el resto de sectores de actividades
econdmicas, se esti viendo afectado plenamente por el desarrollo de las TIC, que estan
modificando sustancialmente el modelo de oferta y demanda de bienes y servicios, asi como
las cadenas de valor existentes y los perfiles de los agentes que operan en los mercados. En
este sentido y, como consecuencia de lo anterior, se esta produciendo una necesidad de
nuevas competencias y cualificaciones profesionales que estan afectando a perfiles
profesionales ya existentes, caracterizados fundamentalmente por la necesidad de adaptacion
y de una innovacién constante en los contenidos de sus conocimientos. A esto hay que unirle el
cambio del modelo econémico y cultural, que estd comportando transformaciones constantes
en el mercado laboral, demandando nuevas competencias que permitan la adaptacion a dichas
transformaciones, requiriéndose perfiles profesionales mas versétiles, capaces de gestionar el

cambio y con predisposicidn ante un continuo reciclaje profesional.

En relacion a las cualificaciones o competencias que actualmente se estan requiriendo en los
diversos perfiles profesionales que ya existen y que ejercen su labor profesional en las diversas
actividades del sector; tras la investigacién efectuada y basada en la recogida de informacién
de las entrevistas realizadas a empresarios del sector, mandos intermedios y responsables de

formacion y recursos humanos, asi como tras las conclusiones obtenidas de los workshops,
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puede afirmarse que existe unanimidad en relaciéon a un conjunto de competencias que, tanto
los empresarios como los responsables de recursos humanos de las empresas del sector,

estan requiriendo a los trabajadores y trabajadoras, y entre las que destacan las siguientes:

NUEVAS COMPETENCIAS

Administracién y gestién, econémica y
empresarial

Multidisciplinariedad y polivalencia

Marketing

Informéatica: Nuevas Tecnologias

Contenidos Web: Redes Sociales

Comunicacién

Idiomas

Atencion al cliente

Habilidades comerciales
Flexibilidad

Adaptacién

Por tanto, puede afirmarse que la principal tendencia o necesidad del sector es la
recualificacion de los profesionales que ejercen su labor profesional en el mismo, ante las

transformaciones que se estan desarrollando en el mercado laboral.

En este sentido, se han detectado el surgimiento de perfiles profesionales emergentes,

vinculados fundamentalmente a tres areas especificas:

= Nuevas tecnologias aplicadas a la culturay el ocio. Cultura virtual.
= Gestion econdémica aplicada a la cultura.

= Técnicas de marketing y estudios de mercado aplicados a la cultura.
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4.4. REFLEXIONES SOBRE LA SITUACION ACTUAL Y
FACTORES DE CAMBIO DE LAS INDUSTRIAS
CULTURALES EN ANDALUCIA

La evolucion del sector de las industrias culturales y sus principales factores de cambio vienen
de la mano de la propia transformacioén que vive la sociedad en sus diferentes ambitos. Esta
transformacion se ha caracterizado en los Ultimos afios por la aceleracion vertiginosa de los
cambios que, en épocas anteriores,
se han producido de manera mas

lenta y con un mayor plazo para su

Industrias

interiorizacion por parte de la Culturales

sociedad.

Sociedad

Cambios f
Transformacio
n

Tal y como sefiala el Libro Verde', si

Europa  quiere  seguir  siendo

competitiva en este entorno global en
transformacion, debe establecer las condiciones adecuadas para que la creatividad y la

innovacion florezcan en una nueva cultura empresarial.

Tras el andlisis de la variada planificacion del sector realizada por las diversas administraciones
publicas, hay una caracteristica comun a todas ellas y es el reconocimiento del potencial socio
— econdmico de las industrias culturales en pro del desarrollo del territorio, desde el punto de
vista del desarrollo local sostenible. A este hecho de desarrollo colectivo gracias a las
industrias culturales, se une el desarrollo individual de cada una de las personas que viven en
este territorio.

! Libro Verde. Liberar el potencial de las industrias culturales y creativas. Comisién Europea. 2010.
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El concepto de Cultura, asi como la propia Sociedad, no deja de ser un concepto dindmico, en
constante evolucion y desarrollo, dificil de acotar y de conseguir unanimidad en cuanto a su
definicion, aunque si es posible un cierto consenso. La dificultad de consenso puede derivar en

la subestimacién social y econémica de la Cultura.

Ademas de la rapidez de las transformaciones sociales en las que se desarrollan las industrias
culturales, hay que destacar la implantacion de las nuevas tecnologias de la informacién y

comunicacion.

diversidad  SOStenibilidad participacion educacién derecho
igualdad Sociedad de la informacion y del

conocimiento nuevas tecnologias universalidad comercio

exterior  formaciodn colaboracion publico/privada financiacion
mecenazgo alfabetizacion tecnoldgica

La necesidad de internacionalizacion de las empresas andaluzas es un hecho reconocido. Las
industrias culturales andaluzas no son ajenas a este necesidad, si bien se reclama que primero
sean capaces de “salir de la Comunidad”, traspasar las fronteras de Andalucia y llegar a otras
Comunidades (la comparacion con los motores existentes en el sector en las ciudades de

Madrid y Barcelona son inevitables).

v Cambios en el modelo de financiacién

Hasta ahora, el motor de la Cultura en Andalucia ha sido fundamentalmente publico, si bien
este hecho se prevé que cambiard en los préximos afos. Se reclama por parte de
profesionales — debido a la necesidad detectada — una transformacion del modelo de
financiacion de la Cultura, en definitiva, se trata de acercarse a un modelo con un sistema de
funcionamiento mas cercano al modelo anglosajon, donde el sector privado adquiera
progresivamente un mayor protagonismo. Llegados a este punto, es fundamental tener en
cuenta que un giro hacia la financiacién privada conlleva la exigencia de una mayor rentabilidad

de las empresas del sector de industrias culturales.
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Al mismo tiempo, en el momento en el que nos encontramos, la propia Administracion Publica
esta redefiniendo su papel en todos los sectores econdémicos (aunque, en ocasiones, se
manifieste que determinados sectores, como la educacion y la sanidad, son intocables).

Este cambio del modelo de financiacion lleva, a su vez, a una transformacion en la relaciéon que

mantiene la industria cultural con el publico.

Si bien en Espafia las administraciones publicas que mas contribuyen econémicamente en el
desarrollo de las industrias culturales son las administraciones locales, la percepcion en los
ambitos profesionales es otra: se percibe a la administracién autonémica como aquella que
mayores aportaciones economicas realiza y, por otro lado, es a la administracién que mas se le

exige su implicacion.

A pesar de que el concepto de industria cultual conlleve un importante componente econémico,
esto es, que se considere su aspecto empresarial, no se debe olvidar el sentido transformador,

dinamizador y de desarrollo colectivo e individual.

Puede afirmarse que un indicador del tipo de sociedad, es el consumo cultural 0 consumo en
cultura. A su vez, este consumo permite visualizar las relaciones entre la cultura y su aspecto

econdémico y, por tanto, de desarrollo.

En cuanto al consumo cultural, segun la Encuesta sobre consumo y héabitos culturales de los
andaluces (HABICU 2010)2, la crisis econdmica afecta al consumo cultural de manera
significativa. De hecho, se afirma que “la mayoria de las personas que conocen gastan menos
en cultura a causa de la crisis”, en concreto el 47,5%. Estos datos se agravan mas aun en el

caso de la poblacién joven.

Igualmente, dicha encuesta resalta que el bajo consumo cultural en algunas actividades se

debe mas a una cuestion de preferencias o desinterés que a cuestiones economicas.

v" Cambios que afectan a profesionales del sector. Sinergias con otros

sectores.

2 Instituto de Estudios Sociales Avanzados (IESA). Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CsIC).
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El reducido tamafio de estas empresas hace necesario o, al menos, interesante, la creacién de
una dinamica de trabajo en red, formal o informal, que facilite el intercambio, desarrollo y

enriquecimiento mutuo.

Para conseguir un trabajo en red eficaz es aconsejable reforzar el sentimiento colectivo de
“sector”, esto es, el sector de industrias culturales es tan heterogéneo que se detecta una “falta

de pertenencia” al mismo por parte de aquellas personas involucradas en él.

Previo a este sentimiento de pertenencia a un sector, es fundamental contar con un concepto
univoco en relacion a las actividades, ocupaciones y profesiones que forman parte del sector
de industrias culturales. Este concepto univoco deberia contemplarse desde la administracién
europea, para poder asi descender en su tratamiento — siempre desde la homogeneidad de
conceptos — hasta la administracion local. De hecho, ha sido uno de los aspectos destacados

en los foros de profesionales realizados: determinar qué es industria cultural y qué no lo es.

La consideracién social y econémica del sector de industrias culturales se veria reforzada con
la “visibilizacion” del mismo, es decir, a su reconocimiento, a lo que contribuye lo anteriormente

comentado; contar con una definiciéon de industria cultural que huya de la ambigledad.

La situacion econémica actual ha provocado la necesidad de profesionales multidisciplinares
en las empresas. Este hecho conlleva una formacidon permanente, perjudicando a aquellas

personas que no han podido o no han querido seguir formandose a lo largo de su vida laboral.

Actualmente, en las empresas, se requiere una diversificacion de tareas a personas empleadas
que hasta hace poco tiempo se limitaban a una tarea. Hay determinados colectivos de
personas trabajadoras que no se han reciclado desde el punto de vista formativo y que, ahora,
deben hacerlo, no solo para adaptarse a los nuevos requerimientos de su puesto de trabajo

sino, incluso, para poder desempefiarlo.

Estan surgiendo nuevas profesiones, muchas de ellas derivadas de las sinergias entre las

industrias culturales con otros sectores econdmicos.

Segun el Balance del Afo Turistico en Andalucia (BATA) 2010, tanto entre turistas espafioles
como extranjeros, el 35,8% se decanta por la visita a monumentos y museos, a lo que se
afiade el 4,2% que asiste a eventos u otro tipo de actividades culturales.
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Uno de los principales factores de cambio viene derivado de las sinergias que mantiene el
sector de industrias culturales con el de las tecnologias de la informacion y comunicacién y con

el turismo. Estas sinergias producen cambios en tres lineas principales de actuacion:

v Interaccién con las nuevas tecnologias. No sélo su adaptacién, ya que algunas nuevas

tecnologias surgiran del propio desarrollo de las actividades culturales.
v" Colaboracién con el sector turistico.

v Nuevos espacios y Ambitos de consumo, participacion y disfrute, asi como nuevo personal

derivado de la difusion interior y exterior (internacionalizacion).

Aunque la Educacion no se suele relacionar directamente con el sector de industrias culturales,
si deben producirse colaboraciones entre ambos sectores, siempre uniéndolos con el de la
nueva sociedad de la informacién y el conocimiento. La Educacién marca tanto la evolucion,
desarrollo y produccién, como el posterior consumo y disfrute de los bienes, productos y

servicios culturales.

Las sinergias de los diversos sectores econdmicos y sociales provocan que la planificacion
politica y econémica de la Cultura deba coordinarse entre estos sectores.

Industrias
culturales

Sinergias otros
sectores

Consumo

Alfabetizacion

tecnologica
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Algo comdn que se comparte con otros sectores es la denominada “fuga de cerebros” que se
esta produciendo actualmente (fuga entendida tanto de Andalucia a Madrid y Barcelona, como
de Espafia a otro pais). Se llama la atencion sobre la necesidad de retener talento, mas adn en
una sociedad de la informacién y el conocimiento en la que nos movemos actualmente, donde

el conocimiento es el capital o recurso mas preciado.

En cuanto a la vinculacién de las industrias culturales con el Turismo, se puede decir que es
cada vez mayor. Una de las tendencias en los Ultimos afios es precisamente esta vinculacion,
aumentando el consumo cultural procedente del Turismo. Ademas, el Turismo, en su bdsqueda
de nuevos mercados, esta apostando por el turismo cultural como uno de los puntos fuertes en
Andalucia. Entre algunos profesionales se detecta cierta reticencia hacia esta vinculacion
debido a lo que ellos denominan “banalizacion de la cultura”. Pero la relacién Cultura — Turismo
es un hecho innegable, por lo que se debe trabajar con la finalidad de reforzar los nexos de

union y cooperacion.

v Cambios que afectan alarelacion con el puablico. Nuevas tecnologias.

Tras la implementacion del Plan Estratégico para la Cultura en Andalucia en los afios 2007 a
2011, donde se han puesto de manifiesto las mdltiples vertientes que tiene la Cultura en la
sociedad actual de la informacion y del conocimiento, comienza una nueva etapa para afrontar

los retos de la nueva situacion econémica y social de la sociedad andaluza.

Las mudltiples realidades culturales hacen que se tenga en cuenta la diversidad cultural a la
hora de realizar una planificacion estratégica y de comunicacion desde las diversas
administraciones publicas. Pero no solo desde las administraciones, sino que también se
producen cambios en la relacion industria cultural — puablico, necesitandose mayor
profesionalizacién de aquellas personas que identifican tendencias, preferencias, posibilidades

de consumo, etc., del publico.

Cada vez mas, se reclama una mayor profesionalizacién para analizar las necesidades y
demandas culturales del mercado, entrando aqui en juego de manera crucial el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias. Estas nuevas tecnologias no son una herramienta
mas, sino que forman parte de la propia Cultura y de sus manifestaciones al formar parte de la

misma como creadoras, soportes, distribuidoras, expositoras, etc.
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Por tanto, la evolucién de las industrias culturales se encuentra cada vez mas vinculada a las
nuevas tecnologias, cuestion que, unido a la globalizacién, permite la difusién y circulacion de

bienes, servicios y productos culturales a nivel internacional.

Asi mismo, estas nuevas tecnologias han contribuido a nuevas formas de relaciéon con el
publico, mediante una relacidn mas participativa, tanto en las fases de creacién como en la
difusion. La demanda de mayor participacion de la sociedad se extiende a otras areas de

creacion y decision colectiva, es por tanto, un cambio que trasciende al mero contexto cultural.

Cuando se habla de cambios en la relacion con el publico, se habla también de innovacion.
Esta no solo esta vinculada a las nuevas tecnologias, sino que innovar hace referencia a la
innovacion en: la busqueda de tendencias, escenarios, publicos, formatos, oferta, demanda,
etc. Un ejemplo se encuentra actualmente en la ciudad de Malaga: se ofertan obras de teatro
representadas en un domicilio particular a las cuales se accede mediante internet. Este ultimo
caso se ha visto reforzado, en gran medida, por los cambios en los habitos de consumo en los

gue se ha reducido el gasto en cultura y ocio debido a la crisis econémica.

Uno de los peligros a los que se enfrentan las industrias culturales es su vinculacién, en
algunos subsectores, de manera exclusiva al ocio. Para evitar que este vinculo no elimine a su
componente de desarrollo social y personal, se debe apostar por una Cultura accesible desde

el punto de vista fisico, social y econémico.

Las nuevas tecnologias también estan favoreciendo el intrusismo en profesiones del sector, lo

que puede derivar en una peor calidad de la produccion final.

En definitiva, igual que se habla de “nueva sociedad” tras la irrupcion de las nuevas tecnologias
aplicadas a nuestra vida cotidiana, se habla también de “nueva cultura”, haciendo referencia a

un cambio radical en su concepcion.

v Cambios que afectan a las necesidades formativas.

En los diversos foros profesionales que se han empleado para la recopilacion de informacion,
éstos manifiestan la conveniencia de que la propia Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia ofrezca formacién, no como hasta ahora, que se encuentra centralizada — la dirigida
a este sector — fundamentalmente en la Consejeria de Educacion (formacién reglada) y la

Consejeria de Empleo (formacién no reglada).
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El cambio hacia profesionales multidisciplinares conlleva también un cambio en el modelo
formativo. Este cambio de modelo formativo puede venir de la mano de los Certificados de
Profesionalidad, a través de los cuales se pretende unificar el sistema de Formacion
Profesional dentro de la Unién Europea, mediante el reconocimiento de las competencias
profesionales adquiridas a través de la experiencia profesional o de vias no formales de
formacién. Con este nuevo sistema se reforzaria el objetivo de la movilidad intracomunitaria a

nivel profesional.

Ademas, la formacién en el sector de industrias culturales cuenta con un componente
importante de practicas, “se aprende haciendo”, por lo que en la actualidad hay en el mercado

laboral, profesionales con experiencia pero sin formacién especifica y/o reglada.

Al ser la mayoria de las industrias culturales andaluzas empresas sin personas asalariadas o
microempresas, se demanda una mejor formacion en cuestiones de gestion empresarial
adaptadas a este sector. En una economia cada vez mas competitiva, se hace necesario
contar con conocimientos de gestidn y este sector no es ninguna excepcion, como se comenta
en los grupos profesionales: “no basta con tener talento, también hay que saber cémo
gestionarlo”. Ademas, se requiere realizar estudios de impacto econémico de la politica y

gestion cultural por parte de las administraciones publicas.

Algunas de las necesidades formativas detectadas no son “nuevas”, sino que se reclama una
adaptacion de determinados conocimientos al sector de industrias culturales, como es en el

campo de la gestién, la informatica y el derecho.

Por tanto, se reclama una formacion flexible que se adapte a la realidad laboral. Esta realidad
laboral ha cambiado vertiginosamente en los Ultimos afios, dirigiéendose hacia la
multidisciplinariedad de los y las profesionales, por lo que el cambio en la formacion para que
cumpla su objetivo de adaptacion a la realidad debe ser agil y rapido, cuestion dificil de cumplir

en la formacion reglada.

La situacion actual de la formacién en las industrias culturales andaluzas se encuentra
intimamente unida a la realidad del sector, caracterizado por la gran variedad de perfiles y
ocupaciones, muy diversos entre si. Esto conlleva, entre otros aspectos, que la actual oferta
formativa se encuentre dispersa, existiendo un conjunto de perfiles u ocupaciones para los que

dicha oferta es bastante limitada.
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En este aspecto, llama la atencion la existencia de elevado nimero de perfiles profesionales
para los subsectores objeto de andlisis en el presente estudio, esto es, edicion, artes
gréficas, visuales y plasticas y fotografia, y radio, cine, televisidon y espectaculos; excepto
para el subsector de Archivos, museos y bibliotecas, que para el caso andaluz, se recoge

unicamente el perfil de “auxiliar de bibliotecas y centros de documentacion’.

Adentrandonos en la oferta formativa existente en la actualidad, se advierte una elevada oferta
de cursos dirigidos a desempleados, muchos de ellos para los desempleados preferiblemente
menores de 30 afios, al objeto de formarles y cualificarles para una profesion. Dentro de este
ambito se encuentran una variedad de cursos relacionados con los subsectores objeto de

analisis.

En relacidon a la participacion de los alumnos en las iniciativas de Formacion Profesional para el
Empleo, sélo un 2,6% del total de alumnos que en el afio 2010 participaron en esta formacion
lo hicieron en cursos relacionados con el sector cultural, siendo los relacionados con el
subsector de edicion, artes graficas, visuales y plasticas y fotografia los que mayor
participacion tuvieron, concretamente del 67%. Dentro de este sector, es el curso de “técnico

auxiliar en disefio grafico” el que mayor demanda de alumnos tiene.

Por el contrario, la oferta formativa dirigida prioritariamente a trabajadores ocupados dentro de
los subsectores analizados, se caracteriza por el reducido nimero de cursos, siendo ofertada
en la mayoria de los casos por Asociaciones Empresariales o la Confederacion de Empresarios

de Andalucia.

Este hecho puede unirse claramente con uno de los resultados del trabajo de campo y que es
el desconocimiento generalizado de los profesionales del sector sobre la oferta de Formacién
Profesional para el Empleo. De hecho, un elevado ndmero de las personas entrevistadas
afirman que generalmente, cuando buscan oferta formativa acuden a instituciones o entidades

gue ofrecen una formacién muy especifica de su subsector.

Igualmente, se detecta una escasa participacion de los trabajadores del sector en acciones de
formacién. Del total de profesionales encuestados, una cifra cercana al 50%, concretamente, el
46%, afirma no haber recibido formacion en los Ultimos tres afios, porcentaje significativo. El
54% que si ha recibido, tan solo ha participado en un curso de formacion, lo cual refleja

claramente la reducida participacion de los profesionales en acciones de formacion.
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Entre los motivos que se alegan destacan la incompatibilidad del horario, asi como la escasa
informacion sobre la oferta existente. Asimismo, entre aquellos que si han realizado algin
curso de formacion en los ultimos tres afios, un 42% alega estar poco satisfecho tras su
realizacion, frente al 49% que afirma estar medianamente satisfecho.

En general, se aprecia una opiniéon generalizada de que la formacién juega un papel decisivo
en el desarrollo del sector, pero aln no cuenta con la suficiente consideracion dentro del
mismo. Ademas de la necesidad de que se mejore la comunicacion de la oferta, puesto que no
llega a un elevado nimero de potenciales usuarios, se requiere una mayor adaptacién de los

contenidos a la diversidad de situaciones y realidades de las empresas del sector.

En relacion a las carencias formativas de los profesionales del sector, puede afirmarse que la
principal carencia va vinculada a las Nuevas Tecnologias aplicadas a las tareas de los puestos
de trabajo. Esta necesidad esta intimamente relacionada con una de las principales tendencias
del sector en los dltimos afios y que es la incorporacion de las Nuevas Tecnologias como

elemento de una nueva cultura.

Igualmente, se requiere que la formacién reglada incluya contenidos dirigidos al aprendizaje
empresarial, de manera que se dote de “industrializacion” a un sector tradicionalmente artistico
y poco vinculado a criterios comerciales, industriales y econémicos. Unido a esta afirmacion, se
demanda mayor formacion de los profesionales en la gestion en su conjunto, tanto desde el

punto de vista técnico, como econémico.

Por tanto, puede concluirse que en la actualidad nos encontramos ante un escenario
caracterizado por una oferta formativa para el empleo en el sector especialmente dirigida a
trabajadores desempleados, al objeto de potenciar su recualificacion y su acceso al mercado
de trabajo. En contraposicion, existe una escasa oferta para los trabajadores del sector, lo que
conlleva una reducida participacién en cursos de formacion. Al existir esta poca oferta, aquellos

gue requieren formacion, suelen acudir a formacion privada o por otros canales.

En general se detecta necesidades formativas vinculadas principalmente a la aplicacién de las
Nuevas Tecnologias, asi como a materias ligadas a la gestion técnica y econémica. Se
requiere una oferta formativa adaptada al sector en cuanto a horarios y modalidad de
formacion, primandose la formacién on-line por encima de otras modalidades de imparticion.
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5. SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR DE LAS INDUSTRIAS
CULTURALES EN MALAGA.

En el presente apartado se analizan las principales caracteristicas del sector de las industrias
culturales en la provincia de Méalaga, incluyéndose los datos mas relevantes del sector, en una
provincia que destaca por su aportacion en este tipo de actividad a la regién andaluza. Se
analiza el empleo en el sector, examindndose los principales datos socioeconémicos,
continuando posteriormente por el analisis de las ocupaciones y de la oferta formativa existente
en la actualidad, asi como la informacién mas relevante obtenida para la provincia en el trabajo

de campo desarrollado en el marco del presente estudio.

Para comenzar hay que destacar que es la provincia de Malaga la que presenta el mayor
porcentaje de personas afiliadas en el sector de actividad R respecto al total de actividades en
cada provincia. En la provincia de Malaga, el 1,8% de las personas afiliadas a la Seguridad
Social, tanto en el régimen general como en el régimen de autbnomos, trabaja en el sector de
actividad R Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; seguidas de Sevilla y
Granada, ambas con porcentajes del 1,6%.

Fig.17: Personas afiliadas en el sector de actividad R en Andalucia por provincia (Régimen General

y Régimen especial de autbnomos tanto de nacionales como de extranjeros). 30 de diciembre de
2010.

Actv .Artis. ) )
Rec.y Entr. Total Activ. Total R
R Andalucia

Almeria 225.449

5.553 322.254 1,7% 15,0%

AUT O W R AR R



Granada 4.157 256.256 1,6% 11,2%

Huelva 1.860 134.632 1,4% 5,0%

Jaén 1.445 170.026 0,8% 3,9%

Malaga 9.262 511.243 1,8% 25,0%

Sevilla 9.409 596.272 1,6% 25,4%

ANDALUCIA 2.433.819

100,0%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Seguridad Social. Ministerio de Trabajo e Inmigracion

Fig.18: Porcentaje de personas afiliadas en el sector de actividad R en las provincias andaluzas
respecto al total de personas afiliadas (Régimen General y Régimen especial de autbnomos tanto
de nacionales como de extranjeros). 30 de diciembre de 2010.

0,0% 0,2% 0,4% 0,6% 0,8% 1,0% 1.2% 1.4% 1.6% 1.8% 2.0%
Jaén
Almeria
Cordoba
Huelva
Sevilla
Granada
Cadiz

Malaga

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de datos de la Seguridad Social. Ministerio de Trabajo e Inmigracion
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Fig.19: Porcentaje de personas afiliadas en el sector de actividad R en Andalucia por provincia
(Régimen General y Régimen especial de autbnomos tanto de nacionales como de extranjeros). 30
de diciembre de 2010.
0,0% 5,0% 10,0% 15.0% 20 0% 25 0% 30,0%

Jaén
Huelva
Cordoba
Almeria
Granada
Cadiz
Malaga

Sevilla

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social. Ministerio de Trabajo e Inmigracion.

En Andalucia, son las provincias de Sevilla y Mélaga, con el 25,4% y 25,0% respectivamente,
las que concentran la mitad de las personas afiliadas al sector de actividad R Actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento, dato realmente significativo, teniendo en cuenta la
menor cantidad de espacios culturales existentes en la provincia de Mélaga con respecto a la
capital andaluza, lo cual no es mas que un claro reflejo del dinamismo del sector cultural en la

provincia malaguefia en el conjunto de Andalucia.




4

1

i\
vl 1

Fig.20: Porcentaje de personas afiliadas en régimen de auténomos en Andalucia en el sector de
actividad R. 30 de diciembre de 2010.
Almeria
Huelva
Cadiz
Malaga
Granada
Cordoba
Sevilla

Jaén 29,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15.0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social. Ministerio de Trabajo e Inmigracion.

En este cuadro se observa el porcentaje de autbnomos en cada provincia dentro del sector de
actividad R. Como puede advertirse, en Malaga la cifra alcanza a casi el 20%, algo menos de la
media en Andalucia, que se sita en el 21,5%, lo cual refleja que existe una elevada proporcion

de afiliados al sector contratados por cuenta ajena.

Segun el Observatorio ARGOS, de la Consejeria de empleo, en agosto de 2011 se han
registrado 6.556 contratos en el sector de actividad R en Andalucia, de los cuales mas del
doble corresponden a hombres. La anterior cifra, representa el 2,8% del total de contratos
realizados en esa misma fecha. De esos 6.556 contratos, 1.225 se realizaron en la provincia de
Malaga (el 18,7%).

Estos datos reflejan la importancia del sector en la provincia, pudiéndose, por tanto, afirmar que
la provincia de Mélaga puede ser un motor relevante del sector de industrias culturales en

Andalucia, junto a Sevilla y algo en Granada.
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Fig.21: Contratos registrados por sectores de ocupacion

Representacion

Contratos registrados provincial
Malaga| Andalucia respecto
Andalucia
Contratos en el sector cultural 4,743 36.968 12,83%

Subsector de actividad

artes gréficas, visuales y plasticas y
fotografia L7l 12.484 14,19%

Archivos, museos y bibliotecas 243 1.353 17,96%
Radio, cine, television y espectaculos 2.729 23.121 11.80%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Servicio Andaluz de Empleo. Observatorio Argos.

En relacién a los contratos registrados por subsectores de ocupacién, se advierte que es el
subsector radio, cine, televisibn y espectaculos el que registr6 un mayor numero de
contratos para el afio 2010, con un total de 2.729. Le sigue el subsector de edicion, artes

gréficas, visuales y pléasticas y fotografia, con 1.771 contratos registrados.

La representacion provincial respecto a Andalucia en lo que se refiere a la contratacion
registrada es del 12,83%, encontrandose en tercera posicion, por detras de Granada y de

Sevilla, que representa el 36,43% del total de contratos registrados en el sector para Andalucia.

Llama la atencibn como aunque cuantitativamente para los datos provinciales el nimero de
contratos para el subsector de archivos, museos y bibliotecas ha sido muy inferior al resto de
subsectores, es el que mayor porcentaje ha registrado en su representacion respecto al resto

de provincias andaluzas.
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Fig.22: Ocupaciones mas contratadas en Malaga. Afio 2010

Ocupaciones mas contratadas en Malaga. 2010 )

Actores y directores de cine, radio, television y de teatro y 26,16%
asimilados

Fotografos y operadores de equipos de grabacion de imagen y 14,04%
sonido

Musicos, cantantes y bailarines de espectaculos en cabarets y 12,44%
SInlEES

Operadores de equipos de radio y television 4,15%
telecomunicacion

Direccion de departamento de produccién y operaciones de otras
empresas no clasificadas anteriormente de

10 o mas asalariados

: R 9
Operadores de maquinas para imprimir 2,17%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Andaluz de Empleo. Observatorio Argos.

2,51%

Del total de ocupaciones contratadas, es la de actores y directores de cine, radio, television
y de teatro y asimilados la que supuso un mayor volumen de contratacién en el afio 2010,
concretamente del 26%. Le sigue la de fotdégrafos y operadores de equipos de grabacion
de imagen y sonido, con un porcentaje del 26,16% Yy en tercera posicion se encuentran los
musicos, cantantes y bailarines de espectaculos, con un 10,52% de las contrataciones

registradas en el sector.

Del total de contratos realizados en la provincia para el sector objeto de estudio, la gran
mayoria fue realizada a profesionales con edades comprendidas entre 25 y 44 afos,
concretamente el 73,84% del total, seguido de los efectuados a menores de 25 afios, que

representd el 16,26% de la contratacion desarrollada, segun datos de la Consejeria de Empleo.
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Asimismo, mas de la mitad de estos contratos fueron a hombres, representando un porcentaje
del 60,72% del total.

En relacién a la formacién, como se ha analizado anteriormente, Malaga ocupa la segunda
posicién a nivel andaluz en cuanto a la participacion de alumnos en la Formacion Profesional

para el Empleo en especialidades culturales, representando el 14,54% del total.

Fig. 23: Participacion en la formacion profesional para el empleo en especialidades culturales.
Afio 2010

40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -

20,00% -
15,00% -

10,00% -
il
0,00%_ T T T T T T T L

Sevilla Malaga Granada Coérdoba Almeria Huelva Cadiz  Jaen

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Andaluz de Empleo. Observatorio Argos

En relacion a la participacion en los talleres de empleo en especialidades culturales, se observa
una mayor participacién de este tipo de iniciativas de formacién en la provincia de Malaga,
representando el 38, 71% del total de alumnos a nivel andaluz. Por tanto, se advierte que es la
provincia en la que ha habido un mayor volumen de personas desempleadas mayores de 25

afios, en actividades dirigidas al acceso a nuevas ocupaciones del sector cultural.




Fig. 24: Participacién en talleres de empleo en especialidades culturales. Afio 2010.

45,00% -
40,00% -
35,00% -
30,00% -

25,00% -

20,00% -

15,00% -

10,00% -

5,00% - I .

0,00% : : : : : L

Malaga Sevilla Cadiz Cordoba Jaén Almeria

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Andaluz de Empleo. Observatorio Argos

En relacion a los principales resultados obtenidos del trabajo de campo en la provincia de
Malaga, se refleja que la formacién especifica de los profesionales del sector encuestados, es
ligeramente superior frente a la formacion especifica que presentan las personas encuestadas
en el total de Andalucia.

Formacion especifica

29,1% 27,2%

70,9% 72,8%
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Impresion digital 11,8% 18, 7%

Administraciénj y gestion 5,9% 1,3%

Gestién patrimonio 5,9% 4,0%

Curso revelados 0,0% 1,3%

Informatica 52,9% 42, 7%

Biblioteconomia 17,6% 10,7%

Arte dramatico 0,0% 1,3%

Sonido 0,0% 9,3%

Ofimatica 5,9% 8,0%

Programacion 0,0% 1,3%

Imagen 0,0% 1,3%

La formacién especifica que manifiestan contar en la provincia es similar al total de datos en
Andalucia, si bien en Mélaga se cuenta con mayor formacion en informética y biblioteconomia,
a diferencia de una menor formacién en impresion digital. El nimero de cursos recibidos en los

Gltimos tres afios en Malaga es similar a la media andaluza.

En relacién a la asistencia a cursos de formacion en los Gltimos tres afios, un 58,1% de los
encuestados en la provincia, afirmaron haber recibido formacién, frente al 41,9% que no lo

hicieron.

De aquellos que afirmaron haber participado en acciones de formacion, un 54% atestiguaron
haber recibido Unicamente un curso de formacién, frente al 38% que sefalaron haber
participado en dos. En este aspecto se advierte como en la provincia de Malaga los datos son
similares al del resto Andalucia, en la que se advierte un elevado porcentaje de profesionales

gue no reciben formacion.
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En cuanto al motivo para no asistir a actividades formativas, al igual que los datos globales
para Andalucia, mas de la mitad de las personas encuestadas afirmaron como principal causa
la incompatibilidad del horario con el trabajo. No obstante, comparando los datos provinciales

con Andalucia, destaca como en Malaga un elevado porcentaje consideran que la oferta no se

adapta a sus necesidades, concretamente el 18,2% frente al 8,8% andaluz.

Motivo para no recibir formacion

No adaptada 18,2% 8,8%

Horario incompatible trabajo 54,5% 57,3%
Horario incompatible vida personal 3,0% 2,3%
Empresa no facilita 24,2% 31,6%

Las preferencias en relacion a la duracion de las actividades formativas se mantiene lo
manifestado en el conjunto andaluz, la mayoria, concretamente el 72,1% prefiere actividades

formativas con una duracién de entre 50 y 100 horas.

Preferencias: duracion actividades formativas
72,1% 72,0%
17,4% 18,6%
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Preferencias modalidad

formacioén

A distancia 0,0%

0,5%

Teleformacion 69,8% 66,2%
Semipresencial 19,8% 23,0%
Presencial 10,5% 10,2%

La modalidad que cuenta con mayor grado de preferencia en Malaga es la modalidad de

teleformacién. Esta modalidad va ganando terreno en los ultimos afios, lo que eliminaria la

situacion de no recibir formacion “por incompatibilidad con el horario laboral”, ya que es una

formacién que permite flexibilidad en su desarrollo.

A continuacién se presentan aquellos datos que muestran alguna variacion significativa

respecto de los datos comentados anteriormente que hacen referencia a Andalucia.

Nivel estudios

Licenciado
Diplomado
FP superior

FP medio

Certificado profesionalidad

Bachillerato

Secundarios

Primarios

12,8% 15,6%
9,3% 8,5%
27,9% 24,9%
4,7% 6,3%
2,3% 1,6%
20,9% 20,9%
16,3% 16,7%
5,8% 5,6%
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El nivel de estudios entre las personas encuestadas en Malaga es similar a la media de
Andalucia, con un porcentaje menor en tres puntos en el nivel de licenciatura y tres puntos

superior en el nivel de formacion profesional superior.

Empresas segin su nimero
de personas trabajadoras

1 a 2 trabajadores 0,0% 1,3%

3 a 5 trabajadores 25,6% 22,3%

6 a 9 trabajadores 22,1% 25,4%

10 a 19 trabajadores 20,9% 23,8%

20 a 49 trabajadores 9,3% 11,3%

50 a 99 trabajadores 4,7% 4,2%

100 a 199 trabajadores 1,2% 1,3%

500 a 999 trabajadores 2,3% 1,6%

1000 a 4999 trabajadores 9,3% 6,5%

Mas 5000 trabajadores 4.7% 2,4%

En la provincia de Malaga se registra un mayor porcentaje de empresas con mas de 500

personas empleadas, 16,3% frente a 10,5% en Andalucia.

A modo de conclusion, puede afirmarse como tras el analisis realizado se advierte que las
industrias culturales en Malaga se caracterizan por ser un sector que se encuentra en
crecimiento, destacando sobre el resto de provincias andaluzas tanto en el niumero de
personas afiliadas al mismo como en nimero de empresas, si bien Sevilla le sigue muy de

cerca.
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En cuanto al volumen de contratacion en el sector, ocupa la tercera posicion a nivel andaluz,
por detrds de Sevilla y Granada. Es en el subsector de radio, cine, televisién y
espectaculos en el que se produce una mayor contratacion, fruto de determinados eventos
que se realizan en la ciudad de Malaga como el Festival de Cine Espafiol de Malaga, la
Semana Internacional de Teatro, el Festival Internacional de Teatro, asi como diversos ciclos
de musica, o ferias del libro, entre otros. Asimismo, en Malaga se celebra todos los afios la
Feria Internacional de Turismo Cultural, que no es mas que un claro ejemplo del trabajo que se

esta realizando en el aprovechamiento entre ambos sectores.

Malaga cuenta con un valor afiadido para el desarrollo del sector cultural, y es su fuerte
vinculacién al turismo, uno de los motores principales de la economia provincial, y de la
economia regional. Esto le proporciona una situacion en la que pueden aprovecharse los

efectos positivos de su vinculacion a este sector.

Si hasta ahora el Turismo es una apuesta segura y decidida por parte de las administraciones

publicas competentes en el territorio de Malaga, la Cultura estd acompafiando a esta apuesta.

&
<
S
/
ero si este sector estd marcado por su vinculacién al Turismo, es en Malaga donde esta
ealidad se hace méas evidente, por lo que aprovechar las sinergias se plantea como la

ejor opcién para la evolucién positiva de ambos sectores.

No obstante, se advierte una falta de consenso entre los y las profesionales que trabajan en el

sector sobre los siguientes items:




£l HHHIWHH I

L "N B UL TR T AT W AR e RN

*;La cultura se
presenta como una
alternativa al
turismo desde el

*;Lacultura es la

alternativa al
descenso del
turismo de sol y

* ¢ El turismo cultural

repercute
negativamente en
el desarrollo social

punto de vista playa ¥ personal que

economico? predominante en la implica la cultura? T (otros
provincia de interrogantes).
Malaga?

En definitiva, no hay consenso, pero la apuesta por el turismo cultural en Mélaga esté clara.
De hecho, en la actualidad, la ciudad de Malaga se configura como el primer destino andaluz

en el segmento del turismo cultural.

A esto se le une que en los Ultimos afios Malaga ha sido testigo de una gran transformacién
que ha maodificado el panorama cultural de la ciudad, desarrollandose una proliferacion de
proyectos e iniciativas culturales, colectivos y redes de cooperacién entre muchos creadores
locales que han permitido generar una enorme riqueza cultural en la ciudad- muestras de esta
proliferacion se encuentra en la Asociacion de Musicos de Malaga o la Asociacion del Circo de

Andalucia, entre otras.-

A esta realidad se le une un conjunto de infraestructuras culturales plenamente consolidadas,
que han dado como resultado que la ciudad se posicione cada vez mas en el panorama
cultural. Claro ejemplo lo encontramos en el Museo Picasso, el Centro de Arte Contemporaneo,
el Teatro Cervantes, el Canovas o el Museo Thyssen, entre otros. Por ahora, la estrategia de
comunicacion de esta tendencia se esta centrando en dar a conocer algunas entidades que se
espera que funcionen como dinamizadoras de este segmento turistico, como pueden ser el

Museo Thyssen y el Museo Picasso. Ademas, hay iniciativas, como “La Malaga de Picasso”,
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que pretenden fomentar el turismo cultural tomando como hilo conductor a este autor

malaguerio.

A este conjunto de iniciativas se le suman otras muchas, como la puesta en marcha del Club
de Producto Cultural “Feel Malaga”, resultado de la colaboracion conjunta de la Confederacion
de Empresarios de Malaga, la Camara de Comercio, el Ayuntamiento de Malaga y la
Consejeria de Cultura, y dirigido de manera especifica a la capital malaguefia. Entre otros, este
Club pretende aunar esfuerzos para articular, promocionar y comercializar una serie de
productos especificos, donde la oferta cultural malaguefia es el nexo de unién entre ellos. Este
Club de Producto, basado en una alianza publico-privada, procura la creacioén de productos
turisticos novedosos y competitivos, experienciales y tematicos que aporten valor al cliente, al
mismo tiempo que generen un caracter diferencial al destino. En la actualidad se trabaja en la
mejora de variedad y calidad de las actividades y servicios turisticos, en el fomento de la
creacion de redes de negocio entre los productores de servicios y actividades turisticas, y la
utilizacion de canales de promocién directos y personalizables. Algunos de los productos que

conforman este club son la gastronomia, el flamenco, compras, etc.

Igualmente, a nivel provincial, la Confederacion de Empresarios de Malaga en colaboracién con
el Consorcio Qualifica, han puesto en marcha un nuevo programa dentro del Plan Qualifica de
la Costa del Sol, dirigido a la potenciar productos turisticos tematicos y emergentes en la zona.
Entre el conjunto de productos, se ha creado un Club de Producto Cultural, basado en todo un
conjunto de recursos culturales que tienen como foco principal de atraccion la Costa del Sol
Occidental.

En este contexto, se considera que la produccion de las industrias culturales constituye un
buen canal de difusidon de la oferta cultural y turistica de Malaga. La “Méalaga Film Office”

representa un buen ejemplo de unién de esfuerzos con este objetivo conjunto.

De hecho, puede afirmarse que dos de las debilidades del sector de las industrias culturales, la
falta de estrategia empresarial y comercial y la excesiva dependencia de financiacion publica,
pueden resultar solventadas, en gran medida, gracias a la experiencia del sector turistico en
estos ambitos. La transferencia del “saber-hacer” desde otros sectores con elevado grado de
desarrollo, como es el turismo, asi como la diversificacion de las actividades, consecuencia de
la crisis econdmica, pueden ser beneficiosos para el sector cultural. El sector turistico puede
ser un importante punto de apoyo en cuanto a produccién de publico que ayude a crear y

estabilizar la demanda de servicios, bienes y productos culturales. En este sentido, el
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aprovechamiento de los esfuerzos realizados en los Ultimos tiempos por la segmentacion y
diversificacion de los mercados turisticos, generando nuevos publicos nacionales y extranjeros,
como son el turismo de congresos, “city breaks”, cruceros, idiomas, etc., proporcionan una

oportunidad de la que se puede beneficiar el sector cultural.

Unido a lo anterior, el turismo de experiencias se configura, entre otras muchas, como una
oportunidad para el desarrollo del sector cultural en Méalaga y su provincia. Las Ultimas
tendencias en el mercado turistico van de la mano del denominado turismo de experiencias,
consecuencia de los cambios en los habitos de consumo por parte de los turistas, que
demandan cada vez mas vivir experiencias diferentes y novedosas en el destino. En este
sentido, el sector de las Industrias Culturales podria beneficiarse del auge del turismo creativo,
rama en plena expansion del turismo cultural, que se basa, entre otros aspectos, en la
colaboracion creativa entre turistas y huéspedes para desarrollar experiencias participativas. Es
una tipologia turistica que ofrece a los visitantes la oportunidad de desarrollar su potencial
creativo mediante su activa participacién en cursos y experiencias caracteristicas del lugar de
destino. Malaga posee las condiciones para su desarrollo, dada las importantes inversiones
efectuadas en infraestructuras, asi como los nuevos espacios culturales y nuevas férmulas de

colaboracién surgidas en el sector en los Gltimos afios.

Este turismo abarca en la actualidad un amplio abanico de actividades y programas publicos y
privados basados en iniciativas artisticas o culturales que comportan actividades creativas por
parte del visitante y, que en muchas ocasiones, incorporan aprendizaje practico de tipo
artistico. El desarrollo de esta tipologia turistica, requiere de gestores de experiencias, asi

como de un amplio movimiento creativo, que Malaga posee.

Por tanto, las industrias culturales poseen elevadas oportunidades para vislumbrarse como un
nuevo generador econdmico, convirtiétndose en un nicho de mercado en una provincia
necesitada de hallar nuevas actividades independientes, pero al mismo tiempo ligadas, a uno

de los principales sectores econdmicos de la provincia, el turismo.

Si a esto se le une una mayor participacién de los y las profesionales del sector en acciones de
formacién vinculadas a las principales necesidades detectadas, fundamentalmente en nuevas
tecnologias, pueden sentarse las bases para que Malaga se convierta en una provincia de

referencia en el sector de las industrias culturales.




