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con el foro Emprendedores 2020

> La Confedera(:lon ha estado presente'en el foro Emtech celebrado esta semana en Malaga

* rroviarias. contnbuven dec1snraa
- mente.aesefuniro sostenible. .
- La.iniciativa~ E:rnprendedores
2020, come avance-del Emtech: |
Spam Y. de-la: mano del Malaga

" _LAOPINION Mildca -
B La XITl reunidén de presxdentes
del ClubMélaga Valley & Emtech -
- ‘Spain se celebro los:pasadoss dfas
21y22: de.nowembreeneLPalamo

c1udad En Ia ;e:-mada de uaba]o
del'22'se celebré una rueda de.:

- prensazen la:que particip Javier- :
Gonzdlez de Lara, presidente:de % =
CEM,]untoalalcald@hFranasmde" i
la Torre; Javier Cremades, presi-

Mar Martin, estuvieron acumpa
niados.por.Gonzdlez de Lara; Cre-

dente del Club' Malaga Valley; Pe- - : : de la Escuelade OrganizaciénIn-
dro Moneo, de Emtech Spain;el - I.ns pamrjp,antes ervel Malaga Valley \,r en el foro Emtech LAOPINION dustrial Andalucia,yJuan Cruzado, |
presidente dela Piputacion’ Pro- - presidente-de Vértice.

vingial; EImsBendudo,"IvIanaRue—
da, delegada—de Feonomia,: Inpno-
~vacion, Clenaayﬁnpleud&’la_
ta de Andaluma yIuséAn :

% ciudades dr:! fumto en relaCLén ala
: _energfs;,ylo:-. serviciosylas smartci- -
ties- quie la calidad.de vida de los
-cludadarios- dependerd en gran
edida dela. plamﬁcac:lén ‘que
-h_agfa‘:m hoy.de ege futuro Yy que
éste debera ser sostenible. Goriza-

1o referente alas. smart cities en
energia-por: el hderazgo de Ende-
‘Sa €11 8L proyecto pioiero que ue-
ne lugar en Malaga desde 2009- y
en servicios-por la fortaleza de
nuestra provir :’:na ‘an este. sccm}; i
) pero ademas.Sefialo: que la: Uni- -
~lezde. Laraaﬁnné que. Malaga se  versidad de Malaga, elParque Tec:
mtervenc10n ~pues;o que en esta; - - encuenta enmmejmablescond:— - mélégico, los parques ermpresaria-
edicion del Club se wrataba.delas . ciones: para afmntar con*emto todo. :lesy el centro'de investigaciones fe-

S A At

i Emprendedores 2020parte de
- ungrupo de periodistas; abogados,

- economistas;y empresarios-que- |
- han genefade ellibro «Lo.que Es-
. pafianecesitar,.en el gue escriben
- 130 personalidades.Se tratadelo-
calizar a: emprendedoxes de toda.
. Espanaelbern JAMETICa Y. Ccontarsus,
problemas v sus logros en.el Dia-
tiocritico.-

- mades; Francisco Velasco, director |

, Los empresanos se
- surnan alarecogida -
| dealimentos de

Bancosnl

Z i LAOPINI('JN MALAGA

m La Confederacion de Empresa—

rios d& Malaga (CEM) éstuvo pre-
serite el pasado 20 de noviembre

. enlapresentacién de la Gran Re-

‘cogidade Bancosol quéya cuenta
£on: 1.500 voluntarios para swumi-
mstra_r 1sotoneladasde alimentos

. losdiasgode nov'iembrey vdedi-

a- de. | pos1ble de personas necesrcadas
Economla v Hamenda, Mana de}

-Javier Gonzalez de Lara; presi-
dénte de CEM, asistio. junto al pre-
sidente- de Ta Diputaclén Elias
Bendodo; y el presidente de-Ban-
i €osol, Javier Pefia, ademds de la
‘cantante Estrella Morente, que es

I -lamad.rmade esta campafa.
| . Gongzélez de Lara explicéd que
§ CEI\( desde hace afosmantiene re-
‘Tacionesy colabora con Bancosol
porquie esta vinculacion es parte de
. supolitica-de Responsabilidad So-
cial Empresarial {RSE). «Aqui no
: habré hambre, me. parece un &o-
 gandegran seatidoy que implica
{-“un-gran, reto.para todos, también
| paralos empresarios», afirmé.
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Francisco de la Torre
ALCALDE DE MALAGA

1, ¢la inauguraclén de la peatonalizacion dela
calle Larios suptso un cambio en la concepcicn
del Centro por parte de los ¢ciudadanos. £l Cenlro
habia sido tomada por el peatdn. ¥ eso cred un
circulo vir(uoso que permitié que estas calles se
convirtieran en espacios alractivos para vivir y
para mantar.negocios. Significd un impulso tam-
bién para el turismo v los rmalaguefios aumenta-
ron en calidad de vidas.

2. «El metro dehe ir bajo tlerra, por propia de-
finicidn, hasta La Malaguela. Tal y come estaba
consensuado y proyectads. Nuestra obligacidn es
defender esos espacios para el peatdn, El metro
en superficie seria un tsanvia y una barrerax.

Tavier Gonzalez de Lara

PRESIDENTE DE LA CEM

1. <El Centro era un lugar Ingrato para viviry la

- pealonalizacion de’Larios (Ge'un révulsivo..El Cen-
‘Iro es desde entonces mds permeable, desde un

punto de vista comercial; y mds hahitable. El
Ayuntamienlo acertd también al involucrar.a los
propietarlos en la rehabilitacién de edificios. Esun
huen ejemple de colaboracion publlco privadas.

2. «Porser empresarlo tengo una vision mis

“préctica de las cosas. €n principio apuesto por el

melro soterrado, pero no hay que descariar otras
opcjones, porque me teme gue si no sehace en
superficie, no se va a hacer de otra ferma, Ahora
mismo el metre no lleva aninguna paite, n| vaa
ser vertebrador, como pretendias,

La0pinlén neysLaca,

. Iﬁaki PérezdelaFuente

ARQUITECTO

1. «Peatonallzar Larlos fue un éxilo porque
ademas lodos los sectores sociales esliyieron

‘mirg.implicados. Supuso ademds una cadena de

regeneracion de otros espacios, porque la ciudad

.se dip cuenla de que no tenia espacios qe calidad

v de que los espacios piblicos son-los espacios de
todos. Por el contrario, desde entonces, creo que
Larios estd saturada, porque parece que todo tie-
ne que pasar en esla calles. %

2.«la Alameda ya es una harrera, una frontera
que dificulta que la peatOnaIizauonp\mda exten-
derse hacia el sur. Por esle’ motivo, y aungue las

circunstangias econdmicas no sean las mas avo-
rables, el metro tietie que ser'subterrinessy.

Sebastian Molinillo

PROFESOR DE ECONOMIA

L. sFue 1 aclerto. £ 95% de los comercian
estaha de acuerdo con gl proyecto de Larios y

. entorno y después sus negocios han mejorad

resuitadas, 5in embargo, en las calles donde

habla actuado es1o no ha ocurrido. Tuve una
percusion econdmica inmédiata. Los resident
sin embargo, aslaban meiios conforines. Lari
forma parte ya de unaimagen de tarca que
hace sentir orgullosos como malagueioss.

2, «El metro iba a tener una gran rascendi
¥ dehe ir solerrado. Mdlaga, tome ciudad line
adolece de espacios emblematicos.y el melro
superficie entorpeceria la Imagen de fa Alam.
Hay que entenderlo coma un proyecto de full

10 AN OS DE LA ]NAUGURACION

Larios: la peaton

“que reinvento la cmdad

Los ciudadanes tomaron el Centro el 14 de diciembre de 2002 tras-una obra que
cambi6 no séloda urbanizacion del caseo histérico, sino que adernds revolucionéia:
concepcu‘)n de los malaguenos que apuestan por este rnodelo que qulere ir mas alld

lfrmw.pasndqu me; 1nr|-epq.mia
‘memorinaun te sittn dentrg cel
corsita verde, como &l filera ayer,
buscandn aparcamientpenel de-
dalo de calles del Cenlro, donde
uno accedia tio sesabebienaqué,
yaque nunca habia plazas libres.
La peatonalizacidn de Larigs y la
plaza dela Constitucidn cumple
sudécimo aniversario. Unadéca-
da que ha servido para transfor-
mar el casco histérico y revolu-
cionar el concepto.de los ciuda-
danos, que han tomadeo las calles

siendo eso, ciudadangs, ng sélo
peatones que han ganado un es-
pacio que, porjusticia, yasiquees
de tndos. Y eso queal pringipio
hubmoe riticasyserebajaron lgs as-
piraciones con un‘intento.de se-
mipeatonalizacién poca ambi-

ciosg, atenor del éxite cosechado

.de inmrediato, ¥ qug permitio

afrontar la reurbanizacidn de to-
daslas calles del entorno.

Ya nadic se unagma el Centro
lleng.de coches. Es mds, hay quien
quiere extender este rnodelo més
alld'y alcanzar los arrapales his-

- téricos..La Opinién de Mélaga y
“ Cajamar han querLdo recordar

esta efemérides reuniendo a quie-

nes en su dia idearon el proyecm,
lo dibuijaron, lg padecieron y des-
pudéz lo agradecieron, v 1o anli-

-zari y ahora sefalicitan por i

aplizsta, Ianos Gbraes es el saldin

de unaciudad’ que eclom_onﬁ yque.

tieneen cl entredicho proyecto del
metrg, antes soterradg, ahora en
superﬁme una nueve oportunidad
de’ seguir reinventdndose. O no.
Lo participantes en el foxo coin-
ciderienqueél m,flu]o peatonalha
sido positivo en todos los sertidos:
el Centro vuielye aser lugar de en-
cuentro, s¢ hd convertido en csce-
nario de alraccidn turistica, ha
permitido un mayor desarrolle

“enltural centrade en la inaugura:

cign e musenﬁ, sus calles son
més habitables, estdn Henas de
vida, de persones que Mialven a ba-

A al Centrog paseat, i liaces sus -

comprar, air de tapas ¥ a cenar.
Sebastian Molinlllo, profesor
de Economia y Administracion
de Einpresas de laiUMA, que ha
‘dirigld infinidadl de estudios so-
bre comercio local, asegura que el
impacto econginico sgbrelos ne-
gocios del Cenap fue inmediaty,
aunque es cierto que pdco o nada
tiencn que ver Jas tiendas. que
hoy hay en'Larios cori ias que ha:
bfa hace diex afios. «Pero s b
no qye exista savia nueva. Larlos
ha sido capaz de renovarse en

La Inauguracldn de Larlos‘.r Ia
plazadela Constitucién fueel
detonante para rehahllitar
también-los edlﬁcins

una décadanr, seriala Javier Gon-
zdlez de Lara, el presidente delos
empresarids inalagueriocs.

Lamayoria de estos negocigs, si
tlen es verdad, son ﬁ'mqmmas
«Bmpleo logal, en definitive, atin-
que habria que encontrarun equi-
tibrio con Jo autdctonarn, raco-
mienda Molinillp. ;

Ll alcalde de MAlaga, Frandis-
co de la Torre, recusrda v
existian reticencias iniciales agsta
proyecto por. parte de comer:
ciantes y vecings fe lazong, aun-
que Larios fue el detonante que
$irvi$ para iniciar Una «dindmica
de rehabilitacién delos edificios
del Cenlros. uC_ea.mm.u.n circulo
tuosos, destica o regidor. Las

“obras duraron achi meses, En

egte tiempo, ¢f equipo:de arqui-
tectos redactores del proyecto,
encabezados por Iiakl Pérez de
la Fueate, levaba a cabo un se-
guimiento bisemanal de los tra:
Lbajos ¥ de la repercusion de ias
obzxas enilos establecimientos y vi-
viendas dela catle. Desde su; jpun;
1o de vista, el éxito de Larigses el
&itodela implicacion de todos los
sectores sociales,

«Dlmaos un gran salto a escala
cambiando la concepeidn® del
Centro e iniciando una cadena de
regeneracidn de éspacigs puiblicos
que, pese a su cercania con Larios

© PR pABIRASIGIERTE b
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Santiago Quesada
DIRECTOR ARQUITECTURA

1. «la paatonallzauén de I.arios actud de ca-
talizador que formé parte ademas, debnaestra-
tegia para apostar por up modelo dé ciudad y que
crec que aftora no deberla fimitarse al Centro His-
\8rico, $ino alcanzar tamblén las primeras perife-
rias. Tambidn opino que es necesario encontrar

*un equilibrio para hacer compatibles [as visitas
turisticas con la vida ciudadara. Aun falta mejo-
rar la accesibilidad y la movilidady,

2. «gCudnto cuestala Identldad de una ciu-
dad? Aunque lainversién para hacerlo subterrd-
ueo seaalla, et metro en supérficia se'vaa con-
verlir en una barrera y dificilmente se va a podér
incardinar en él tejido urbano de ia ciudads.

Carlos Hermandez Pezzi:
EDIL DEL PSOE Y URBANISTA

1. «Eaohra de Larlos es un gran logro de este
Avuntamiente ¥ (e este alcalde, quiero que quede
clare. Las<iudades que arrlesgan son las civda-
des que ganan. El alcalde fue valiente v apostd
per algo que ne todos velan, El Centre, eso si. tie-
ne que hacerse més grarglen.

2.«Y en osa [inea de valentla, creo que no son
compatibles los discursos que alaban la peatona-
lizacidn <lel Cenlro con los que desechan la opcién
de un melrp en superficie. En esla coyuntura eco:
ndmica es mejor llevara cabo actuaciones btan-
das como es el melro en super(icie que estar a fa-

vor de soluciones duras, alrasadas, sotirepasadas

Framcisco R. Clnanuzo
CAJAMAR

L «El Centroestaha muerto. Nadie estaba en
el Cenlro porque llegabas en cochey te ibas en
coche. Liegabas a Larios, aparcabas en deble Nifa
y comprabas helado en Casa Mira. Sing scllegaa
habe_r acluado de la forma enque se hizo enesla
calle y en.su entorno, muchos comercios estaban
abocados a (3 ruida. Y a pesar de que a Cajamar le
hubiera plistado terer una sucursal en la calle
principal de Malaga, aplaudo fa prohibicidn de .
abrir mas enticdades bancarias, porque a [as 1es
de latarde erran v la calle se quedaria mueriay.

2. «No sélo abogo por el melro sq[crrado, sing
que relomaria el proyecto dé soterrar tedo el trd-
fico. La Alameda ya esté tomada por la EMT»,

DOMINGO, 25 DE NOVIEMBRE DR 2N 215 .

Malaga

- FranciscoMoro.
ABHCOS

LewgAlgulenera tapaz de aparcaren Laflos?
Yo s6lo hacla dar vueltas'y vueltas ¥no To conce-
gula. T\Jrlstlcamente 1o hay cilente que venga a
nuestros hoteles y no pregunte dénde esté fa ca-
lle Larios. Ahora serfa necesario gue se elimine la
pelémica sobre lalibertad horaria de los comer-
cios, que no sé énreafidad por qué exlste porque
v lo veo clarisimos.

2. «El metro an superficls serfauna cicatrizen
la Alameda v ya tenemos ua con el ri Guadal
medina que serfa perpendiculac a la que harfael
metro, Opino que debe ir bajo tierra, porque me
temo que alronlarfamos una inversign queenel
plazode veinte aics querriamos Corregin.

¥ que ademds no se puedeijn haters.

EEHEOE LA RACINAANTR A 7

o con la Catédral, estabanmuy de-
gracladds. Calles como Strachan o
La Bolsa florecicron en menos de
un afiox, explica.

Y esc fue, ni mds ni mEnos.
porque ge cred un cscenario fa-
vorable, saludable, elegante y be-
llo. Un escenario de calidad que
quebré la itnagen de posterga—
cion gue desde hgcja arios sumia
al Centro en unasolitaria oscuri-
dadl...y eft mieda a andar por sus
calles. «Bl Cenlro estaba muertas,
sentencia Francisco Rodriguez
Chamizo, directer de Relaciones
Inslitucionales de Cajarnar én Ma-
laga. «Era unlugar ingrato para vi-
virs, anade Gonzdlez de Lara, de
ia CEM, que afribuye parte dela’
victoria de la peatonalwacmn a
que no sélo se quedd en la calle
Larios, sino que se extendid, yala
colaboracidn pablico-privads, que
permitié no sdlo la urbanizacién
del entorna, sine Ia adaptacnén de
Jos negocios y la rehabilltacién
delos edificios, haciende un Cen-
1ro Inds permeabley habitsble.

Modeia de cludad .
Yesahlpor (londehuy que seguir
avanza.nclo, seglin Santiago | Quie-
sada, dliector de ia Bscuiela de Ar--
quitectura de'la Universidad de
Malaga. «Larios fue el’ catallza-
"dor», Insiste, A sujuicio,lapeato-
nalizacién debe formar paite de
una estrategia para definirel mo-
delo de ciudad, que debe dar un
sallo hagia «la primera periferidr
constitnida por Ios arrabales his-
18ricos, ¥ hacer compatible las vi-

silas turfsticas con el dfa a dfa de-
los ¢iudadanos. «Me dala sensa-,

cign de que qliferes nos visitap
dlsfmtan muchos miés de [a ciu-
dad que los que vivimos en ellax,
apunta Pérez dela Fuente.

'En este sentido, Francisca
Mora, vicepresidente de Achcos

(empresarios hoteleros). «No hay

turista gue no venga a nuestros ho-
tetes y nos pregunte dénde estd lo
calle Larigs», asegura. Y es que la

principal via de Ya ciidadvuelve a .

formar parte de la imagen de mar-
ca. Un lugar del gue sentirse or-
gullésos, presumir y ensenar a las
visitas.' La zena noble. Alabadla.
Puede incluso més por los tuistas
que por los propyios inalaguerins,
acusados tantas veces de indo-

Jencia, pero en los que laqueja esta
presente de forma permanente.
«En e] debe habria que situar la
limpieza tel Centros, asegura Mo-
linille, utilizando datos de sus en-
cuestas. «Qujenes nog visitan, sin
embargo; nos: felimtanpor]u lim-
pio que estd tade», afade Moro.
«No es tanto cuestion de limpiar

_sino de que 1as calles se manten-

gan limpias», remata De la Torre,
que reprocha las conductas poco
cfvicas de quienes no usan-pape-
leras, aunque admite las criticas
sobre ia recogida de residuos, tras
el fallido intentc de hacerlo conlos
contenedbres soterrados.
Por su parte, Carlos Heyndndez
Pezzi, urbanista y concejal del
PSOEenel Ayuntarnlento de Ma-

Los invitadas al fere cou el director de La Opinidn de Mataga, Juande Meilado, ef subdirector, jose Ramdn Menda_za,'v el perents, Aurelia Fornelie. c.c.

laga, sostiene.que peatonalizar el
Centro, empezando por la calle La-
rics y la plaza de }a Constitucion,
fue una decision valiente que re-
sultd ganaclora, porque asujuicio,
<Jas ciidades que arriesgan son Jas
gque ganan», Por este motivo, con-
sideraque el Ayimlamiemo aho-
ra se equivoca al rechazar la‘gp-
clén de que el metro discurra en
suiperficte por la Alameda. «Se
wata de unaapuesta de futuro, és
valienie, sabiendo que estamos.en
crisis. Es una oporrunjdad de apli-
car el. mismo coraje de hace diez
aios conla pealonahz&cném» 505~
tiene HeméndezPe/.n que

Los demds expertos reunidos
opinglg comntrario, es decir, que en
la actual coyinfura es mnejor Uevar

a cabo «actuacienes blandasu que
estar a favor de soluciones «duras,
atrasadas, soblepasadas ¥ gue
ademﬁs no se pueden hacers. De
ahf qx(e algogue por el modelo
mixto que representaria el mego
sublerrineo hasla el puente deTe-
wian y el tanvia por el Centro
hasta La Malagueta,

Elresto délamesano compar-
Te esla vision. Quizds, el presi-
dente de los empresatios se posi-
‘ciones a favor, “pera mids’ por una
cuestion pricticar.” Aungue en
priricipic entiende que el metro
debeir bajg terra, «no desecharia
otras opciones, porque si no, nose
va a hacer», prevé. ’

Pérez de la’Fuente considera

~ PASAALA PAGINALE >
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Mélaga

Laoplnldn peasiaca

El Centro, fjue era fngrato,
volvid a ser un punto de
encuentro y un espacio mas
atractivo y haBitable
El meiro en superflc:e puede 1
constituir una frontera, una
nueva cicatriz, que impida dar
el salto hasta el S5oho

NI O LA PRBINARE

quela Alameda, en la actualidacl,
ya constituyeuna frontera. La ca-
iifica como una «autovia» y re-
cuerda que basta los afios 30 del si-
glo pasado, la Alameda era un
paseoghe ahora afsla al Ensanchi
de Heredia éque es taunbién Celi-
ro» del resto. Sanuago Quesada
también aree el melrd éni supetfi-
cie, como preconiza ahora el Go-
bierno andaluz, se erigird de ha-
rrera. Por eso, aunque las cir-
cunstancias ecoudmicas no sean
las més faverables, opta por el
ineirg subterrinec. «;Cudnto
cuesta la identdad de una ciu-
dad?», se pregunta.

El alcalde, FranuscodEJaTorre,
no parece dispuesto a aceptar

pulpo como animal de compania. |

De hecho, recurre a la definicién
paradefender el metio bajo fierra,
«omo estaba consensuado y pro-
yectaclo desde hace arios». Fran-

cisco Rodriguez Chamizo vamas |

alld y querrfa quie ol Ayuntamien-
Lo retomara el proyecte que ensu
dia planteé de soterrar‘todo el
wéfico. «La Alameda yaresid sufi-
cientemente womaca por los au-
tobuses de la EMT».-

Del misine modo, el represen-
‘tante de Jos empresarios hoteleros
na considera que para poder ex-
tender el nmodelo peatonal-a la
zona sur del Centro Histdrico la
més acertado sea construir un
melro en superficie, «glie o ha-
1fa mds (fue provocar una nueva
cicatriz que babria gue sunarala
que ya representa el rio Guadal-
medinas, Francisco Moro estd
convencido de que en el futurcla
ciidad se arrepentitfa de esta in-
versiény tendrfaque afrontar dira
para ponerlo bajo terra: «Mo pa-
sardn Inds de 20 afigss.

Elmetra- -tranyia, aamque fuera

-unmedio de transporte amable,
setfa un lasire para el proyectg del
Soho, «que esperoquenose des-
infle antes de empezar, inclica Se-
bastidn Molinillo. Y es quepuede
que se haya iniciado de forma
precxpltada el marjcetmg ‘dé na
zona que alin adolece de odos los
mgredleutes para convertirse en
relerente de calidad. «Me pré-
guntan por el Soho'y todos se le-
van una grar desﬂu.slou», mdlCa
Rodriguez-Chamizd.”

Hernandez Penl pide gue Ja
ciudad se replantee elmetro para
su perlQ beneficio, «sab;endu
que estamios en crisis». De la To-
1Te rejteraque un tranviano esun
mero, que en el caso de Sevillason
complementarios, pero que en
Mdlaga debe acometerse ¢omo
eslaba previsto, hasta La Mala-
gueta y inds al este... Intercam-
biador en la Marina, inclmdo.

‘Los partl:npantes en ei fora organlzadu por La Oplnlc'm de Malagav Cajamar CARLGS CRIADD

El Centro correriesgo de

saturaciony necesita

encontrar nuevos espacios

» Todo pasa en la calle Larios, provocando picos de estrés que afectan
al uso de los espacios, por lo que piden una ciudad que sea policéntrica

dislrutar porque vaumos hacina-
dos en 9o centimetros de aceras,
propoue fivaki Pérez de la Fuente.
Sebastidn Molinilloplantea incle-
soilegar hiusta la calle Marmoles y
Anmmengual delaMota, extendien-
do este modelo mis alld del do.

Porque lodos coinciden enque

el Centro de Mdlaga es muy pe-
queng, gue parece seguic limilade
por las sntiguas muralias que pro-
tegian 1z cindad mugilmana. ¥,
sin embarge, se somele o menudo
aunos picos de esteds que puieden
provocar)a saturaclén de la oferta.
D abf que resulte interesante con-
vertir a Malaga enwna ciudad po-

" licénirica, donde exigta dispersidn
de usos en la Trinidad, 13l Perchel
o La Malaguela. Pero paraelloson
necesarios proyectos ainbiciosos de
reurbanizaclon de espacios, que se
han revelado como mds cficuces
gue la construccion alslada de
equipamientos. Ahlesté el cjeraplo
del Centra Cultural Provincial dela
Diputacién, en la calle Ollerias,
conuna revitalizacién del entomo
relaliva. O, en e caso convaric, el
Paseo de Pormienue, un nuevo lugar
de encuentro ciudadane.”

En todo caso, atin hay tempo
para plantear una eswacegia que
restile acer(ada. «Bn Malaga todo
tarda mucho en hacerse reali-

IGNACIO A, CASTILLO HALAGA

W Todo pasa en la calle Larios. ¥ si
no se celebra en la principal calle
delaciudad, parece que no existe.
Mis alld delaSemanaSanta, enla
que el paso de las cofradfas pox
estavigseantojaintocableyforma
parte del recorrido oficial, alo lar-
ga del afio ienen lugar una serie
de eventos que pueden provocar
que el Cenfro se termine sanitan-
do. La Feria,-¢l pregén del Cauna-

:val, Ja Cabalgala de Reyes, ¢l Festi-

val de Cine, Ja Semana del Mayor,
la Pasarela Larios... Son éjemplos.
“Por este tmolive, parece necesario
‘encontrar nnevos espacios. Que
Mdlagase convlerta enuna ciudacl
policéntrica, en Ja'que Jos barrios
participen y adquieran'asi tam-
hién nueva identdad.

Habifa que empezar primero
por terminay la teurbanizacidny la
regeneracién de algunas calles del
propic casco histdrico, Los exper-

tos creen fundamental dar el salto |,

de la peatonalizacién hacia ¢l sur
(Ensanche de Heredia n" fururo
Soho) y haciael oesle (desce la ca-
lie San Juan hasta el o).

Rehabilitaclén cocertada

Elalcalde, Francisco delaToxre, re-
cterda queé en breve comenzarin
los trabajos de reurbanizaclén de
la plaza dea calle Camas, sobre el
aparcamianto, pero echaen [alta
que lafunta de Andalucia acome-
ta su parte en la rehabilitacién de
las callessituadas en el entorno de
laplazadeSanFrancisco,lo queal-
gunos cohocen como barrio de

San Rafael, entre Carreterias y el
Guadahnedina, y que foona parte

" delasdreas derehabilitaciéii con- -

cerlada.

También faltarfa la peatonaliza-
clén del Postigo de los Abades ¥
Molina Lario, que se inetufa en &l
Plan Turistico de Mdlaga y que
acwnula unatrasode dos afios. Bl
alcalde destacalallevada acaboen

‘el entorno del Centto de Arte Con-

lempon‘meo v en la plaza de la
Merced, «lo mdximd posibles, con
la reciente reordenacion el wafi-
co,yque impide el giro haciala'ca-
Jle Vctoria, «con el objeuvo de di-
suadir u los conductyres de utilizar
lis calles Carreteria y Alainos».
«Que se pl,alon‘lhcen tantbién,
porque son Calles de wna 2 arqui-
tectura notable, que no podemaos

dady yu no nos acordamos cuan-
do el puerto era un erialy, indica
Javier Gonzélez de Lara. Frau-
cisco Moro, considera queda mu-
cho recorride para que el Cenure
se sature, turlsticamente hablan-
do. Delos 3,5 millones de rurlstas
que recibe Milaga al afio, 700.000
io hacen a bordo de cruceros.
Son muy pocas horas, en realidad,
las que pasan en Mélagg, «Tene-
‘o3 és oferta de la'que un cru-
cerista puede vers.

En todo caso, patece necesario
que los nuristas reserven rmds no-
ches.L.amedid actual estd eu 1,8.
Hernédndez Pezzi aboga por que al
menos sean tres. Y para ello hay
que disefiar nuevas oferlas y «ges-
tonar hien el ocio, afade e} pre-
sidente de los empresarios.

.lnsé I!amdm Men;laza

MRMSREAgAnLES |

FUTURISMO

, lefecto que ha producido durante
B dlez afosla peatonalizacién dela
calle Larios generé en, La Opinidn de‘
Mélaga un debate sobre el futuro dela ciudad
yla ciudad del futuro, Bl espu'llude aquella
obra, la limitacion del trdfico para que el ciu-
dadano ganara espacio, se gxtendid pochaa
poco como'ima mancha de aceite a las calles
cercanas y una década después se puede ha--
blar del centro histérico como un lugar de en-
cuentro, donde la gerite se cita para dar un
paseo, hacer unas compras ¢ tomar algo.
Aquel cento feo, sucio y abandonado seha
reinventado, aunque el contagio de las nuevas
calles luminosas que parien de Larios no halle-
gado a lodos los rincones. Las consecuencias

i positivas son constatables pero han estado ra-
| clonadas. Quedan zonas a Ja deriva como Be
| atas o 850 monumentas al dnparatemmobl
! liaric como son los edificios del siglo XVl va
: rados en la Plaza del Teatro o el hueco palacio
de Sonora enla calle Granada, Otras lafitudes,
como el entorne dél Museo Thyssen, yatienen’

; suficiente personalidad y probablemente no ne-
" cegiten abusar de losetas y franquicias.

En el foro ¢ hablé mugho delos efectoseco-
nomices, comerciales y tiuisticos, pmpmados

! ricade esa mancha, que avanzaria por el suy, en
{ las calles pegadas al puerto, que buscan una

't gportunidad con el Soho, y dela Sira orilla del

| 166, 1a Trinidad y Bl Perchel. Por ahfvan las ide-
| s §ise salvalaobra del metro quedebe Hegar
| hasta el corazén dela ciudad. Ganargn por ma-
[ yormlos que estaban dc acuerdo con que este
i medic de transporte fuera subterrinecy no en
g superficie como propene la Junta.

Sin embargo, al margen de los tiralineas; re-
[ sulta interesante laidea de que en una ciudad
1‘ dispersa e invertebrada come Mélaga, se posi-
| bilite quewn centro recuperado para ¢l cluda-
i dano sea un motivo de autoestima y lortalez-

: por,Ja peatonalizacién dela calle Larios. Tain- |
| bién'se dibujé una segunda expanstén pevifé-

i ca el decaido sentimiento de colectividad de los

malag'uenos Esla serfa la mayor ganancia de

i tanto desvelo urbanistico.

De la ciudad de! futiro no se hablé tanta,

| paro podemas recurir al cine para hacermos

wtaidea. Ridley Scotrya imagind aridroides, co-

! chés voladores por las calles y aquella inquie-
| tante Yuvia erénicu en, Los

geles de Blade
Rumze: Pero, sabre todo, nes anticipd la pre-
| “sencia asfidante dela técnologia en caaa rin-
con de las cindades del manana.

Malgga sucfiaconla tectiologia, qugdjﬁcios
ecolégicos, sisteinas inteligentes y espacios
| sostenibles. Con llegar a la ecoefliciencia en el

consumo de recursos y dotar de inteligeneia a

lodo lo quenostodea. Es lasenda de Tas ciudades
i mtehgente.s (el proyecio Smart Cllyque predi-
! cael Ayuntamiento), la visién de tas grandes ur-
- besdel! siglo XXI1. Sin embargo, Mélaga, al pnis-
‘mo empo que fereno fértil parala tecnclogla
ylacultura, es también un lugar sin los suficientes
recursos econdmicos, que ademas conceuta
problemas severos como el desempleo, la se-
! pregacion y la pobreza. Con barrios superpo-
| bladosy alejados delesplendor sintético del cen-
¢ -tro. Al necesitamos comnprender mejor nues-
i tros revos para disefiar la ciudad del futuro,
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La construcclun de yivlenda’ puJHrca volvera a ser muy ba]a el ano préximo. C.CRIADD

El presupuesto castiga:alas empresas
yOrganismaos conseveros recortes

P Vivienda perderd Un 85%:desu presupuesto actual, Urbanismo un 27% y [a EMT un 4,19

JAVIER GARcIA RECIQMALAGA
mEl proyecw depresupuesto del
Ayumamlento de M4lagd para

2013 castiga de’ manera uspecuﬂ'

alas empresas y orgamsmo mu-
nicipales, ya que précueamente

la totalldad deellos sufren recor- d

tes en sus cuentas vespecto a las
de 2012. Uh recorle que en algu-
nos casos s profundo, cbnoen
la Sociedad de Vmen(hs, cuyo
préesupuesto. ba]a un 85,5%, 0 la
Gerencia deUrbamsmo que ten-
drd unas cubntas recortadas en
unz7,6. Losdatosson sintoniati-
cosya que se trala de los dos or-
ga[‘llSmOS invelsores [)Dl exce-
lericia,

De lds 13 empresas ¥ 8 grita-
nismos m(‘egrados eri ¢l Ayunta-
miento solo tres, Promélaga, la So-
ciedad dé Aparcainferitos (Smas-
sa) y Parcemasa, tendrén presu,-
puestos superiores al de este afio,
mientras que el de Emasa que-
dar igual. Todos los detnis con-
tardn cot menos dinero para re-
alizar sus gestiones. Ademnds de
losde Urbajusmo ¥ Vmenda, hay
owos lijerelazos significativés,
comg el recorte.de un 23% en el
Insnturo de Formadién y Empled

(Imfe), de un 23 en el Cenuo de
Informgtica (Cemi) o de un 19%
en Mélaga Eventos, que gestiona
el pabellén Marlin Carpena ¥ el
audilprio municipal.

‘Los efectés de estos recoytes
son evidentesen la ciddad. Ein la
Sociedad Municipal de la Vi-
vienda la tijera municipal ha po-
dado més de 34 milloruzs, sdeian-
do- el ;presupuesto para £liano
préximo en 5,6 millones, cuando
el de este afio es de 36,6. Conse-
cuencias: la sotiedad apenasini-

ciard €l aiio préximo la construc- -

cidn de una protnocién de 33 vi-
viendas en la calle Nosquera y
omras 170 VPO en el sector Uni-
versidad. Ouas 650 VPG que s
taba’ pre\nsto que iniciaran su
conslruccién en 2013 guedan
aparcaclas en espera de dinero.

Menos para la EMT

La Gerencia de Urbanismo, el
moztorinversor del Ayuntanyen-
to, perderd 18,2 millopes en 2013,
un #7,6%. Los 65,4 millones de
este afio sequedardn en 47,7, Ur-
banismo sdlo aténderd los pro-
yecros qllé Yﬂ tiene en margha:

las obras del bulevar o la termi-

nacidndela rernodelauéude’lu.-
haCa]B["'l ’1§I, como '1cluac10nes
de menor cuantia®para. el des-
areollo del Soho deMuelle deHe-
redia e las mejoras envel Cainpa-
mento Benitez para convertrlo
&1 parque whang,

Sin ser una socizdad inversora,
la Bmpresa Malaguena de Trans-
portes (EMT), que cumple una

nnpmhnte tabor }n’ll)hm rrans-
portando ¢ada ano a mas de 40
nillones de viajeros, alrontard

1ambiéh 2013 con unaxeduccién

presupuestaria de mas de 2,4 mi-
llones, un 4,1%, una cifra que
puede parecer pequefa pero muy
significativa enla EMT, que debe
sufrir las consecuencia, del alto
pretlo de] mxburaute
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VIVIENDA

Pupo mds'dé s mlllones para dos
proniociones con 203 plsos

I £l presupuesto de la;Societlad
Munu:npal e Mivienda baja uit 553,
queddndese en alpa mas di s
millones con los gue atgeidard fa
£onstruccion de 33 asas on (4 calle
Nosauera'y 170 en Universidad.

URBAMISMD

plarde imAs de18 millones y
alusta al mintma | fnversdn

‘¥ El principal orpanlsmoimesses fa
" Grrencla de Urbanismo, perde el
27,6% cle su presupuesto actual yse
queda con 47 millones. Con elle abor-
dard la continuidad de obras ya.en
marcha coma las del bulevar il re-
modelacitn de Tabacalera,

TIJERETAZO

De 21 entidades, 16 sufren
recortes, 3 subsn y 1 queda lgual
P De las 13 empresas y 8 organismes
autéricincs que tiene el Ayunitamien-
to sélo tries: Ja Sociedad de Aparca-
mlentu Parcemasay Promdlaga, ve-
ran admentado su presupuesto. Eniz-
52 5¢ queda igual y [os otros 16 ten-
drén.recortes que seran severpsen
Vivlenda o mds suaves en olros ¢asos
ol FUiackin Ficasso (2%).

El regarte viene, como en la
mayeria delos casos, poca rebaja
enJas ransférencias que el Ayun-
tarnlento aportas las empresasy
‘queen el enso de la BMT repre-
senta elq6% de su presupuesto de
ingresos, Bl Ayuntamicnto bajaré
su aportacion de 25,6 a 22,5 1ni-
ltones; un 11 pox ciento, més de 3
millones de euros.

MENOS TRANSFERENCIAS .

El Avuntamlento
rebaja st aportacion
alas entldades

.i' Los recortes en la mayoria de

las mpresas y.organismos munici-
pales vienen fundamentalmente
de la disminucion de las transfe-
rencias que el Ayuntamiento reali-
za‘aestas entldades unas trasfe-
rencids que, en algunos casos, re-

presentan {a totalidad del presu-
puestoy en'el:rgsto un capitulo im-

| portante del mlsmo

Para hacer frente dentro de le
poslble a ‘esta menor entrada de

H dlnero procedente del Avunta

mientu las empresas y organis-
mos han pracedido a un recorte
del gasto de personal, que es pre-
ceptivo por decreto ley, y queen la
mayoria de [05" tasos ha estado en-
tre el 45 por ciento dé rebaja sa-
larial; igealmente, Jas soaed‘ades
municipales se han visto ob!lgadas
a defar en Lo minimo su gasto co-
rriente, disminuyéndolo ¢n todo I
que no sea imprescindible.

D¢ la queina se han salvade fa

- Sociedad de Aparcamiento, la.(ni-
caique &5 mixta al tener tn49% de
tapltal privado. La sociedad au-
mentard su presupuesto en un
13%, pasan;lo a12,3 millones, con
una subida incluso de los gaslos de
persenal. A pesar de ellola empre-
sa solo tiene previsto abordar el
afio proximo la construccién de un
aparcamiento de 109 plazas en la
calle Nosquera También Parcema-
sa'crecera sy presupuesto enun
2%, mientrasique Promdlaga lo
vera aumentando igualmente un
5,7%, gracias a un recerte sensiple
de su gasto de personal y a un au-

. mento.del capltulo de inversiones,

i queccece un 400%.
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Manuel Te]ada

© Lgla empresa debaante’ tudo ser.

rentahle pero también debe devilvera:
la sociedad una; pequefiaiartd del be: -

" neficio queabtierie: Eses el valor de'la

RSE. Hay muchas manera de ser social- -
mente respensable, aungue esa ideaen.
Ias pymesadin.esta:en paniales. No todo~

es ganar (JII'IEIT}. La RSE es und mpta»

2. uMe gusta serreallst: AI ﬁnal 50~
breviven fasempresas rentables, al
margen de: 12 RSE quahagan. Peroes
verdad qu ala,socnedadevolumona ¥
cadavez hay mésmnccenqa en.las em-:
presas de Eertenencla socialy,

FUNDACION SANDO'
‘Esther Sanchez

L «Elinteréds prlmurdlal de una em-
[presa esarear emplec yriquéza. Luego
ttenes que tener en cuentd alugrupo
deinterés y a‘tu entorno, interactuan-
do con-los:valores y principios queite
50N propios. 5ieres una empresaho-
nesta:generaras preductos de RSE para
tustrabajadores y para [a sociedags.

2, «lasempresas que creciercn'de la

noche a 1a mafanasin valor alguno ya
no estdn, tomaren el caminoequive®
cado. creo que las-empresas con valo-
rés y principios son.las que mds per-

KAMT HOSPITAL
Mercedes Mengibar

.Lulas ernpresas doban sercumpell
“tivas y-adaplarse al entorno, peroe-

; niendo Claro que hay que génerar valor
+ 1o sl para Lus acciorisias y Clientes

+5ino para también para tustrabajado-

resy para la'sugiegad,La empresa.debe -

ofrecer alge mds a su entorno; y eso
precisamente [a hard més combetili\:a».

2, uCreo quevamos A up camblo de

medelo. Lievard tiempo pero.iremos ha-

cia un humanismo empresarial, Para
-cambiar de models v salir e la erisis
antes lenémos que cambiar nosotros y

RES’ I‘AURAN IE AL _LA

2l

Rodﬂgo Bocanegm

- LowEl prlmer ob]atlvo deuna empre-
sa g5 ganar dinera. A partir de ahf se en- 1

traen el {erreno de lo social donde pue-
des hacer cosas:Come empresa quete
hagan sentir-bien como persona. La RSE
tamblén es al final una cuestion de ima-

/[ gen para fa empresa. Pero sin perder el
objetivo de ser rentable. Por tus emple z
| ados y por tus socioss. 2

2, «s'oy optimista. Las emprisasy los

nmprendedores del{fuluro seran los

que respeten estos valbres de.Ja:RSE

" porque serd nlgo que unponga la propla
! souedadn i

ROADMAP
José loya

1. u50/ trata de conu-r.er los Im
de cadaempresay minifnizar lo:
SONNEEM{V0S, P2TR FnTayve
biar el paradigima, B priiar abje
las erpresas ne dabe ser ganar
sino hacer primerd Jﬁwsns bie
c'samnnle por eso,g.mardmem

2% «l.acrls!sﬂnanﬂera mfs\dt
cuencia de una cr;slsﬁeual:mes
forma dehacernega:’as Temiem

' cdmblaresa idea POrqUE SN0 57

mos, de esta crisis Sl pard ther
oiravLa' RSE es el fu.llurq. N r.ay
E(plan A pasa ponestas : princlpis

manecens.

apostar par valgres, Soy optimistas,

La

T

_empresa,
_onsa

algunos de los inuluples elemenms dela RSE Para. algunos, esta esm'ateg[a dehe ser eI motor
dela empresa deI iuturo para otres, se trata de devolverala soCledad parte de io quie reciben

B La Responsabilidad Social Em-
presarial (RSE) es definida porla
Comis{dn Buropea como «la res-
ponsabiliddd de las empresas por
suimpactoenlagociedad» sieride,
por supuesto, un requisita previe
elrespetoy cumnplimiento delale:
- gislacién aplicable. Para asumir
esaresponsabilidad, las empresis
deben colaborar ¢on'su éntorno
~clientes, pmw,eclores yla propla
spéledads parajntegrarensus opé:
raciones y en sl estrategia las | bre-
ocupaciones sociales,.medicam-

bientales y éticas, entre dixas rmiu-
chas. Planes de ;gugaldad) congi-
liacién Jaboral, programas de’ eﬁ

ciencia energéfica, cédigds éticos
y colaboracion con colectivos del
entorno conforman partg de nn
campo ifiagotable de posibilida;
dees. La Opinidoha reunido a un
grupo de empresas de muy diver-
safridole para teflexionar sobre la
RSE. Todos coinciden en que este
elemento rendra que ser asimila-

"do einterigrizado por las empre-

sariosy que snpoaded un sello.de
prestigio y de competividad.

Ely pliniero de los invitados en
fiablar es'el director general de la

. consultora malaguéiia especialis

zada Roadmap, José Toya, gne
asegura que la RSE supone un
cambi¢ de paradigma, «Hlprimer

.objetivo de las empresas no es

ganar dinero sine gue pso debe ser
laconsecuenciadelta actmdad que

-realicen las empresas, atendiendo *

a un cédigo ético {que debe ester
por escrito), yreduciendo s im-
pactos negativos en la sociedad»,
apunta.

Ladirectoradela c]jmca)(an.it de
.Benalmgdena, Mercedes Mengl-
bar, se muestiade acuerdo en que
las empresas( deben ser«compet:
livaiss y canaces de adaptarse al’ Qn :
tomo, pero recuerdd que warmbien

“debe generar valor para)a sociedad, -

sus trabajadores y proveddaresy no
=ilo [ sus gocionisas. <, Jame-
dida en giie hqgamos eso podre

mos ‘contriluir ¢on algo mds, ¥

como consecyencia de eso vendrd |

el éxiton, oplﬂa.

Esther Sénchez, directora ge-
neral de:la Fundacidn Sando, In-
troduce Ja nota discordante en
cuantoal conceptd delaRSE. «No
empecenos dandolela vueltaalas
cosas. Para una empresael interés
primordial es cresr-empleo ¥ ri-
quezn para Sils pccionistas y su
entorng. C.enpa(e primero en que
Jas Cipis v bien ¥ [iicgo in-
corpora b’ ik P‘m‘que 3 Verdad
que hay e faner en cieennm a tus

gruposde interés. Sino I‘.uhabes (15

s muedion, camienta Sancher, i su
Julcio, A RSE c:srqm la apllqaclén
delowalomiy p‘rlnmp;r.ns cuik e
cada emipiesa imemcmq. -conla

#1 sociedad. #5i-eres urla emprem

honesta i v s :rabajadotes ge-
neraréfs este {ipo de productos v
servicios; pero no hay queperderel
fin, que es'ctelirriguezay, apostilla.
La jintervencidn de Sinchez des-
pirta el delsate. José Joya seyeite-
1aen suspalabrus con cieﬁng tna-
tees, W0 ne plantes e po haya
que ganar dinero. Digo que si te
planteas eso como primer objetivo
hards lo que sea para ganar dinero.
Yhay que camb:m esg, glentahdad
de poner uiia emprésa para'tenér
uneochedetujo al dfa sigulenteen
la puerta. 5i le centras en los valo-
res el dinerc vendrd igua]». aclara.
Mercedes Mengibar tainbién
replica. «Lo primero que he ha- -
blado ha sido de competitividad.
Estamos enunimundg dondesino
eres hueno y competitivo no so-
brevives, pero para eso tienes qite
tener en cuenta al;ent01 ho. Logi-

_ catnigite si o ganasd:nem no’hay

cmpras-a En’ nuestro caso si no
hay pacitnies no hay h(mpltal»
afirma.Sdnche?insiste: «IXisalesa
vender (s servicios, a ganar dine-
o, yyaluego puedesd disfrutar con
lo que hideesy, npunta sobre la ASE,
Manuel Tejada, director de ne-

.gpcln te'la fiona Hhalop Smart
ot sdediciia s lafabricacion de
_'.producsm e:gonlﬁrmma pira la

prﬁclmu}r::pprﬂ-.ra - exmlles grie el

 matiz en discision e ficimente
shlvable «Laactividad em]n'esanal
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debe ser ren_'lé_blg pfgr_b la empre_sa ’

debe también devolier una pe:
quena-parte.del heneficig que re-
cibe de Iz socledad. Fse esel va.lor
deJaRSE. No ps un estilo sing 1mna
meta. No 1odn 5 ganar dinern,
hay qué. hacerlo de fortna sosten)i-
ble b coherefie contu Lgripo dein-
erésy conla somedad»geuala

El gerente, del resta;uanlg Alea,
Rodrigo Bocanegra opinaque el
bjetive primordial de una erm-
presa s sganar dinerns aunquede
inmediato sufjauna prencupacion
social que responde tanto;a las
mgtivaciones personales de, cada
empresa”io Gomo s ina qm de
imagen de Ia propla firma. «Pero
siempre rignes que il,-.um-entucn +
ta prl.me:o a;tus empleados, us
clienles o, tus l1|'.|<:los.» advmrle, 1

a_sensi‘hrlich.d _o mrkeﬂnq‘h %
Elterna delareniabilided dela BSE
¥ su posnble uso, legitimo 0. no,
como un.instrumento deinarke-
fing tamblénsglpu:a eldeba(e ’Io-
dos estén de acuerde en gue nada
tiene queNerl RSE que hacenlas
gw;aqdesm\ﬂ' aopales.,podero-
sden med.lcs pero,poco, prgbato-
fadela éticay valores de esas fir-
mas+conlasquehacenlaspeque-
Aas y medianas e;mpresas decor
telamiliarymuchoinds pugadas al
tgneno local.

< José Joya titaun e]emplo.cku:o
la desaparecida Lehman Brothers

recibié multitud de Preniios porsu -

filantropfay sus. donacmnes antes
de qu\ebra.\; .en 269y por escanda-
losas practicas financieras, «Efc-
duamnente hay dos tnundos com-

Los invitados al fore sobre

pletarnente diferentes en BSE, el de
Ia de gran empresay el dela pyme,
Lag grandes empresas hacen mut-
cho megenazgoy:patrocinio, pero
esmis marketing que RSE. Bn M4-
laga no-tiene sentido hablar del pri-
TDer aspesto, porque ¢lo9,8% delas
empresas_fienen menos, de. 250
trabajadores», comenta. ]oya en-

_ zalza ala provincia comomuyag-

tivaenestamateriay e cuerda que
la Dlputacn’m tigng una oficinade
BSE ys¢l premio Empresa Social:
mente Responsablée: La Confede-
ractén de Empresarios de Malaga
(CEM) tainbién. da fnucha impor-
tapcia a estas p,plijlcas

Maruiel Tejada Y RodrlgoBoca-
negra destacan. el probiema de
quela culturg de RSE estd stodavia
en pafiales» en el imarco de la pe:
quefia ermnpresaaungue coincide e
que las esirategias sociplmente res-
pnnsable,s de Jas, grandes compa-
fifas tiene rmucho’ de promacio-
mI «Ser solidario vegme mucho.Lo
importante es que lo directivos de

E, al término del

Malaga

|l i s i,

hate. sarmnan |

lag pymes interipricen 105 cons
ceptos», estima Tejada.

| Esther Sdnchez coinclde en que
1aRSE delasmu,l;maqona]es e5c0;
mmucadénylmrkemlg ~dehechd,

-muchas la integran en ese depar-

tamentg- y.destaca que e;lSandQ
prefieren hacer.una poiltica més
cercang, involucrando muchoala
propia plantilla.) me(;hante blogs,
consultasintemas o coneursos (al:
gunos de ellog con el premio deun
\-iajeJ «Guando la empresa.es fa-
nde, la
preccupacion por n:lEI:L TG Hisne
mids peso y presentiar, dice. | -,
Pa,ra Me;oedes M\engfbgl; lai iny;
una delas cfaves de éxito de ]aRSP,
Y recuerda iniciatiyas gomo | los
chequeos, gratmkos que- ofreden
por voluntad propia sus sanitarios
en su jornada la ol «Los ern-
?&;@dos y colal : ]

entro dela RSE. Para ellos e n{w .

g[agﬁ(;anli, panmumr en nuame-
dida’c que 1gua1 han. sugendo lam-

bién equ‘: xmsmom, pﬂnwnta Ja
resp(msable :(le; Xanit, clinica.gue
estd acreditada ademds; enbigéti-
caporlagenciade Calidad Sani-
tariadel Cmsejur‘.a de Sald,
Rentabllidad yfugum i
Atodo es'n,;nﬁr&ro Lt et
presa apostar porla
table?, y-hasta qué juento es licita -
preg'umarseFl EStgosmuleorfﬂa,BEE
nobuses Lmtﬂﬁlglmdgyﬁ[m
recop ol g [
masharato nosersoc‘iahnennems
ponsabies; Slemple hapmos visto
mu.lhnacgqna,lg_sgug hanhuszado
comarcas y,paises con-regulacio,
fes Jaxas, los lfamados sumidaros
¢ticos pard set Indds rentabiis, Ha-
_bua. que decit gue la REE requisre

- un esfierzo.y que no tigne un.re-

tome.capigdo perosia medio ylar-
go.plazo. Y eslitito. gya sratenty-

-blé paraJa, empm&ﬁa, gSEELL

. Tiene futurgla RSEY, sSOEEne:
ralizard enire las enpresas serd Ln
fengmeno aislado?-Memrrles Meii.

14 sanik b

BY) jesren-

I'AI.I TERNACIONAL
(i Ha'sldn rembradiy Empresa Sotlkiments
ponsaulepqrel Sifuy (epea
uipg detlimpleza’c ﬁaﬁom‘hn ‘|

cenuu & mujeres con, dlica;ucldm.. Ha

rech)idb un premio del Ayuntamiento de
Benalmddana ¥ ha sido reconccida en 2011
¥ 2102 por 12 Asociacion Espafiola contra el
Cncer. La RSE de Xanll se articuila a (ravds
de Fundacidn alexy lraha;a ail nlrog
‘o la fundacién de Antonin s
LdReimzs v Favarss, Cocats |!BE-| (i
o LR

Clspee Scrto B ey ol

! ruun.\_clén SANDO
b-‘!ﬁ:hnjn'con Bancosol para recoger
_allmentos y con una asignacidn directa e
fandes, Con Adecto realiza un Plan de
“Aflaramiento para ‘trabiagarores con r !
(}m walla g,qut e galeitariag ‘Eﬁ i
& cindanci retbsnates, Tt
Bomenin 8 Brayecta Lo 1o b Coghes
entre 2 persanai para reducir las
eajiskni o anz yseducir loz atdsces
1T arganiza un Enfugati
Nationai de S2puridady Saluder a”
Construccion, Tiene activos planes dd
igualdad, compra su matérial de oficina e
centros especiales de empleo ¥ da cnarlu.»
de forntacion con |5 Unfugrsicar,

ROADMAR ;

»Tiane un thoiga &tico ¥ olro G conducta
para s parsonal enralackin a sué grupost
daiptefés y sus Llemas y riesgos relavantes.
Ofrece conlerencias y charlas de forma,
desinteresata a emprendedores, grupos
de des::rnl\u local, etc. "

RESTAUR&NTE ALEA . . L
»Realiza cursos decocinh core! IM&’& (5= ]
mujeres victimas deh vjorencla de g‘ﬂ,l‘:l‘l.
Junloa.r\l st i c.rg-lmzado Wa Cing
benéfica déade ¢ inend Io'hiclcron estas
per§orias. Su personai da formacisn
tedrica y prictica eninstitutos. Colaborar
enel uroveclﬂ «Kilbmetro cecon, tan tna
carla con producios v vinos de Mélaga.

EBALON SMARTSPuaT 4
¥ Estinl organizahido iin evento selidarip

" "que s celsbrard 14 proxinia primavera &1 -

. Mdlaga, Sonmuy cercanos a la fundadion .
[Lgsare Scariolo. Uno de sus soips padec
uncAner lo quegstdenla Eéﬂeils dela
'errq:-‘?s-a que | f‘abrlLa omduclns
ergnomicas pard I préctica depditiva.

También disponen de cadigo dtico.

£ f )

gibarse declara soptimistas v piet
5a que caminamos:hacia un chu:
manisrmo emptesa.nal» aungque
llevard su tiempo. Esther Sénchez
creeque el iempo delas empresas
smvaloresquecrec[an «delanoche
ala mafana» con practicas espe-
= culatvasyahapasado. «IJe hécho,
muchas de eflas yano existen por:-
“ge era ("l Camitio equlvocafio»,
afinna. Fodilgo Bﬁ:i(aneg,m también
igne que.cd futuro.es para 1os
B %}Eﬁm&mgdommn va]ores.fque,
GRS Con 11np;oyecm'
wentaror | 0 bk
José ioya a‘ﬁmla que con una
«mdchila.dé 1a' honestidads car-
gada se llega le;rhs, aungug no. el
pritngro, «La | Tisig vino, le:la Tal.
tade vloresyla RSE propme yira
forma de hacer nigocios, cotiina
‘ética (ransversals, postulalMaz
nuel Tejada cierra recordando que
al final quedan las empresas més
re,nta,bles #50y. reahslq, pprque
vivimas ghun mu,ndo globahzadn
E] fururo de la RSE siapendura de
la. evolucion ¥ la demanda de,la
propia sociedad.,

b
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«Laactividad emprendedora continiia,
pero Ias empresas nose consolidan»

Alvaro s|mon Director de Bic Euronova y presndente de Ia red europea EBN

' Este malagueno de :
' adepcndn eselnevo
presidente de EBN, la:
“redque agrupa d més de

© 250 centros europeos de

‘ .-'EmprEEEEE mnmracmn

| |0 SJ.mon compagma
. vhstitrabajodl frentédelaintuba-
W ’domﬂeemprusasmﬂv&t,&rﬁnnde

i Ma-l:y [HizEuronovs, cor los fre-
' cilentes viajesa Brusslas quele exi-

- BIC Hevwork queagraps 1 més do
25l 'entidades, dedic4das a prestar
alajamiarim y drientacidn & emprent
dedores, Fase bilbaing afincagd en
Milaga, que tambien preside i Ase-

 eianish Maclonal de Gelit s Euro =

Lz qFrme m:.encnSn dépqslr.'ﬁ:-uar Bl

i i tu,li.d.a}:mpreﬂnai mlaguedio ¥ na-

nal simo referatite ¢l Nrnpa»

A _-'-,Lqutobjenvosse marca parasu.
= mmdqlommopremdente delaBu-

teptan Businessand I ln.novatlon
"Cientre Network (EBN)

; Hmﬂmf{u}dnha.tnmasde?janw, !

nmseﬂe Ly Bruse]as:.' exla

; 1"'1,. C PWSE
sidencia Corhia espaiicl, ﬁulém fue
‘mesm radde centros de empresns

e mum‘m.on g6 po:yga,en valai £en.

- Eurdpa; Cred ite réslimente es in

SE _‘e;umpldpﬂrquaalempuheeunsm-.-'

bajedo muy en'cooperdcii, ¥ ssiing
- prioridad para migue nuestras em-

. presasaccedan 4 a finuneacion eu’
E i, Yadesde elPuuxcrdamtade':
“remo, ]é'm.mfla o Bélzis son prises

A ,Ergplamksmmoaempem\dm
+en exrenderla Tady pafaes donde te-

Tlemos pomjep:esentaclons.sﬂh't'

'mdmdel,thte -6l Esta, ¥ astatemes

i oty metidos m:hmgfumu“dr

sloa fondas suropeos 2014-20:24)

+ imipostante saber gue gran parteda

s Eandos Feder se vans ira T+ Ta
‘peca da las nfraestructims yapaso - .

i pam}_“.spaf'lhmmlfa hayqu aprove
“har lasayudas 3 lninfiovacion:
7{Gomase puedenheneﬁdnr!as
emp:em 'de Bic Euronava de per-
tifiecer auna red europes? -
<Loque pretendemosesqug esta red,

' .que tiene 250 centros en foda Euro-

. pin,pieda servirle a una empresa mi-
. Inguenia que guiera explogar merca:

doenHolanda, bugcarunsocio en

Alemanis o hater ung pres'entaaon
en Alemania. También es mury i

portante la posibilidad de partigipar
€n proyectos agrupados con finan-
ciacién europear

i MALAGA DuTnnLela'spro)umoq'

qird | presidancia dedo Tusspean

~I’erupmbmditqm.d.eesmspo
., gbilidades es necesrio gue [asem-
pr nstengnnunamentahdadm

prado por empreses da ﬁ.f(era Aliora
Jes dificil? 81, porgiie signe habien

mentahdad de hacér negd- | i

.C'm puert,a con’ puerta

~Laactividad em| nn-:ledorn seha!

mantenldo.j.slpm I.gmanue\shn- &
LnL:r.reuc[dn:I:c:npmm;u:nnm-

. consolidacion y el cIecimiento, ahl
o5 donide se nota la crisis. Las empre:

~Lag incubadozas sor uzn biten ter— :

" mémetro para medir Ia actividad™ |

i emprendedora tComo se est&)m ;
" tando Ia crisis en Bic E Eumnova“"

snsmdenmewamphaaonde e’ 7

[Higo, contratan menos gente, algut-

riag g2 pasan al telenabajo Jorque no.
punden pagar el alguiler de uns ofi-
i, Ahops misma renemos alpja-

das T CEripresns que suman 220 tra-
bnpdmeqen’ﬁmrut@mﬁhﬂ:llllr :

oo de proyectos adn:undos 12, esth

enlalinga de afios antetiores, pers -

__mm;.mmmmnﬂqmm.
; aN0Eta senda peor, sobre todoan
i sensolidacin de profectes. |
LjCniAl es elmayor problema al que
s¢ enfrentanlos empljgndedmw? :

-La ﬁmnmacmn esu

problems gra-

ve. Nosorrosestamos inténtandopa:”
Iiar.esta carencia con prestamos de | i
Enisa fEmpresa’ Namonal de nniova: .

-cifm], de log qile 42 puaden benafi-

sciatlos roymmuppnsanalesm :

novad eq. Perono é450]0 10 PrO-

hlsmi de ﬁna,nmacm ik t'aJlan ]aa :

wm.ﬁl]a todo, S

‘~Usred copotea fondo cémo ﬁ-Ul 2 3
cioiii ol ‘etimistema’ smprendedor
10p3, ©
£Eri quélugar queda Espanaz isi-
: gueSahendo poto favoracida eul: 5
. foto de Iamnovamou? :

en los distintos pajses de]

“Dependae can qmen nes cotipa:

“pon bk de ApEyO A sus
ﬂl:hptesis mnovadm):as mas potente

 yeonsolidada gue la nuestra. Abora,

_~s|,nnsmmpammusmnl’omlgal es-

- EalTs TS 0 mencalguali:
Quéférmulas deapoyodlem- -

p\rendednr tienen en psod pafses

esntumdel:jﬂven emp&enh:m
" vadori, que entre GLTAS COSas permi-
“teno paganmpuestoa an'los tres po-

" mEeros afos y tener las cuotasde la
-sepuridad social Iy reducidas. Es -

‘un pagete de 2yudas felacionadas

+ e los costes delas empresas duran:
! telos es ocuatro primeros afios que

e muy interesantes. Luégoestiel
tratamiehto fiscal de los inversorés,
que es muchg mejor. Hay una setie
~de veutajas que nc hay aquiy ade-
-ms los organismos dé ayuda al em-

‘' prendedor gozan demucho apoya.

TRES PREE!EEHC!AS

e Big Eu.mncrluH Hila p‘nmera m-
" ciibadora’ de_e predis guese fiun-
180 en Kadlagn, en 1993 Esti ubi” -

Cacla byl PTA v adliergs cisl fia
renta.cc-napanias de alto cp‘mpo
neénte innayados Estd howmaloga-
o comao Centro Eurcpeo da Em-
presas e Innovacmn (CEEI}

¥ ADCEs. A.wctacmn Nmonal e
CEE] Esp.aﬁoi.es Cuenca ¢t 39

o mle‘mbms

FEBN ‘Europeanmlsmess and
Iniievition Centre’ Network
Agrupa 3250 CE].':[ eumpeus

«En otros palses fas
empresas innovadoras

‘no pagan impuestos los

tres primeros afos»

+No'ha' h:ablado de subvenﬂoms

- :Rs contrario a dar i InCE‘I:I.ﬂ'l."OS di-
‘rectosalas empresns?

~La subvencién ez uns re:ﬁm para.
- dlguian qualn haceb i, pErdmo
- debe bonmrpamz]]mnmemo de

- la empresa MAs mtm;an;es ‘parala;

consolidacién de uR proyecto sonel
préstamo pa.rtmpatlvo las ayudas
fiscales, las bomﬁcacnones en laSe— ;
guridad Social.::

~El Gobierno. aﬁxma quu o hay -
recoxtesen iaI+D pero acudl es

Sla rea.hdad?

“Losrecottes clito que se notan. De
todos mqdos, la1+D en Espafia esta
hecho 1114 desde el sector piblica,

+ Mo es tanta la inversién quellegaa .

las; empresas. ENomos paises esa pro-
percion esla contraria. La valoriza-
cion de la I+D> privada en Espafia es.
un tema por consegu.u' Yesq que las
ayudas fiscalesa lz innovation han -
sidg las masgenerosas del mundoen
Espafia, pexo solo las hau aprovechs-
doJas grandes empresas. Las pyres
no, porque laburocracia es despre-
porcionada.
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El plan de choque por el empleo de la
Junta proyecta invertir 67 millones

Las infraestructuras, los montes y la rehabilitacién de viviendas concentran fas
tres areas deI documento e El Goblerno andaluz espera crear 1.700 empleos’

L

ey

HIRTH AL AT

R.L /MJ\LAGA.

El delegado del Gobierng anda-:
luz en'Mélaga, José Laid Ruiz gs-
pejo, mmparcué Ayer paga pre-
sentnr los daros Telativos al plan
del choque por el emplea, que in-
vertird ep la provincla de Mélaga
67,). millones. Ruiz Espejo preqsé
th se trata de un plan verlebra-

* do"en,tres'fireas. Por Un Tadé las

iffracstructiras  educaivas, 4
twavés et Plan de' Oportunidades
Laborales de’ andalicfa (QLA)
un plan‘de empleo verde centra:
dqen montes, bosques y ¢amipos
rurales; y otco relativo a la reliabl:
licacién de viviend4s. Conestd [n-
yeecidn étondimicase van a Podu‘
e;ecutarSOO actuactOnes
Estamos hablando de uria’ iA-
versidn, ol fa que se pretende ge-
nérar nids de 1.700 emp]eos con
los proyecis ed icafivos'y de felia-
bilitacidn ‘de viviéndas y'més de
67.700 joroales en el plan de e
Pleo verde”, aseverd Ruiz Espefo.
Ademds, definié esté plan €ono
una mvemén “ambiciosa y nece-
saria, con'la que pretendemos @esti-
mular el empleo en’lds municipios
de nuestraprovincia, especialinen-
té"en aquellos pequeiios ¢ rhediat
nos tonmais problenm labbrates™
“Quemmos combam el desv..m
pléd, pirque ésa es'sin duda 14 pri’
mera Preacupacién de ks Tamilias
andaluzasy malagueiias y, aunque
estamos en tiempes de p
austeridad; Hemos'detididg queeq
tas mcdlda.s de empled sean una
profidad para i Junta de Afidatu-
da”, indics Ruiz Espe;o AunQue el
dclegado del Goblermo' ‘andaluz
aitadié que la Junta estd e)ecutan

do estas peliticas “a pesar de que el
Gobierno central no, apuesta por
ellas ¥ que hia ecortade dedstica-
mente los fondos desiinados a Tas
copnunidades auténomas para las
polfricas activas de emipleo”. E
plande choque fue aprobado el pa-
sado verano durante un Conscjode
Gobierno Extraoxdinario, con el
ohjetivo fimcamental de rnowl\m
recursos publcos para gerigrar em-
pleo, sobre todo enre loscalectivos
i vllnerabled™ rué presentan

mayor riesgo de exulugion, fiding:
mlzar la economfa en los dmbitos
clcproxunuldddc].Hactu’lunncs §

“Por owre lado; Ruiz Espejo: anur

.¢jé que el programa de mejom fo:

restal y regenuacxdn medicam-
biental y rural Gene una dotacidn

" econdmicade 12,7 millones parala

provincia de Mdlaga y que estas
Ral_‘f;ig:lassgdividcq_p;éc.licaj_nentea

I‘José Luls Rulz Espa]o I
Delegado del Goblerno andaluz

‘ 9 Querernos °
combatir el

[*desempleo por es’ ‘sin duda

|2 principal, preocupamon
de las'familias malagueriag”.

par[es iguales para regeneracién
forestal y para la adecucidn y arre-
glodecaminosrinales. - - - ¢
simismio_expresaron que las
condiciones dél plan estipiilan que
las empresas que quieran accedera
éi para llevar acabo ]as diferenres
acruaciones terndrén’que tener’en
cuenta que el 70% del personal
contratado deberd’ corresponder a
Eples de’ nueya Eréacidn 'y qué
prefercntemenre ‘s¢._contratard a
pamdns que xemdan en &l munici-
plO enel que e ejccuta.ré 142 acrua~

cidén. Bn'el caso’de que no se én-

euentren pard cubfir todas Tos em-
pleus necesanos, “tehdrdn* prmn-
dad* los desémpleados de tnuniéi-
pibs colindantes. De este made;
tendrdn’ pnqndad los- ‘parados’c de
larga duracién, querio sean benefi-
cnaﬂosclenmgunnpodeplestamén

yedn cargas familiares.




26 [{] MALAGA | TURISMO | COSTA DEL SOL |

Las f@r_talezas que consolldan

INDICADORES TURISTICOS ||| |

f 'q'ia]e.rqs hntulems

. Fwalro nﬂulne 2012
3 96? 335

Eqpero: du:bﬁ‘eem;
.’3 948 842

Eipuﬁul.ﬂﬁ
1.746.076

Domingo '2.5.11..1
[1H

Extranjeros

2.221.259

Extran]aras

2,085.827

;E;e,gnmta ones fotel ﬁﬁﬁ*u[u-

Espafioles
4.963.937

T e T R W

Espaiiobes

Elturlsmoel 6rb de Ia CdSta de|50|

I.as forta]ezas de este destino avwan elavancedela mdustrla que tira de la economla

La sohdez c[e la arca a
nivelin .emaclonal €
clave en un momento
- enque es la demanda
nacionalla que pasa
facturaa esta ind ustria

: PILAR MARﬁNEz il

MALAGA. Abora s e nuncael
turismo se hi convertido en el oo

de la Costa del Sol. Este seiti, g

ha compartido prqtagumsmo en

otras épocas coriel ‘boom’dela. -
construceién o de laindustris, es el -

pilargue st:l_.stgut,qila ¢
inden quie registn cre
plena’criais, Distingos: iufup.n':es
constacan que las foxtalems de esth
indistria mantiene le hegemoma
de este destino en el contexto an-
daluzy atipanala regién a las pri-
meras-posiciones a nivel nacional.
El clima, el potencial del segmen-

to clave como es el soly playa, el re-
* surgir del mercado residéncial, una
oferta hotelera recién remozaday
con predominio de categorias de

- glto nivel, wna marca splvente a ni-
veiintemacional éuando So0 est0s,

mezcadOP los que crecen, ura diver-
sidad turisticapara dar respuesta al
viajero actual, ¥ unas infraestruc-
turas preparadas para ¢l despertar
deJa crisis son Ja savia gue alimen-

.'ﬁ]u_l

taa]s,c‘.ostu deLSnL

14 cartade presentaaén de gste
destino cuando surgié el turismo
alla por 1950 era el clima. Los mas

de 300 dias al afio en’ ‘guebrilla el

sol en esta provincia y una tempe-
ratura. medla de 19 grados siguen
siendo el activo Y elititangible que
hack nicaa estazona, Son adendds
los factores que avivin dosde'los
segmeitos basicos, el de sol y pla-
yayel madenmal en'los que esta
provmcuapnm indicadores indis-
cugibles de que esla provincia que

escala infemagional en

zados en paises relevantes como

-$on Marriiecos, Croaciao Egipto.
- Segtinlos datos del informe de este

segmento de lajunty, la comuni-
dad Hegd a exceder en 2011 en mis
-deltxiple 2 otros commpetidores como
Tiinez.

Eltirén del sol y playa

Ailn en este contexto de supreina-
‘cia, en cuestion de pemoctaciones
hoteleras, la Costa del Sol, con 15,2
millones de estangias durante el pa-
sadoafio, se codea con las estadis-

ticag'qué oftecen comumdades"

como la valencxana que esté con-

deAnda.lucta. Y esoque estare-
-'g-gﬁn f ¢HCSNT e una posicién -

0§ abisoliitos'de llefdda de

eros, situinidase el pasado afio -
'pumntlmad.elns registros alcan-

,s;dendn-]a ’.]_\Il.n‘.ﬂ. rona del litoral
espafol enegte aspecto Pero esta
vitalidad se mantiene en los diez
pnmeros meses de este gjerciciq,

“enel que’sehan supemdoya tas14,8
; mﬂ]ones de estancias, 1o que supo-

ne un avance del 2% XESPRCt) 4l mis-
mo perigdo del pasada afio, gracias

-aqueias noches reservados porlos

tufistas extranjercs han crecido en
siete.puntos. Ello ha paliado la cai-
da,en casiigual) proporcion, queha
provocado el 1mpact0 de la situa-
cién econdrnica del paisen la de-
marnida nacignal.

‘Para constatar la fuerza dela Cos-
ta del Sol en el segmmento que se.con-
merte en el niicleo central de esta
industi, el sel y playa, basta con.

sena.la.rque concentra el 51% de las

estanc:ag que se contabilizaron el
pasado afioén ellitoral andaluz, que
esa su vez el tercero més importan-

te de Espania, peroel pnmero dela -

Pe.nmsu.la con 29,4 millones de per-
‘nogtaciones. De hecho, la Costadel

Sol.cuenta con cuatto de cada diez, .

El segmento resrdenaal
se reactiva tras Ja catarsis
-de 2009y cala en paises
enauge como ‘Rusia

cstab]ec:mﬁﬁtq; mr('st:{ujs del li-
‘toral andaluz: acasila mlt,qd de las

" plazas alojativas ubicadas enla cos-

tas de la Tegicn, segin !q‘jl.fu;a
Este segmuanto ps la pledra angu-

lax que’ haqeque la Costadel Sol sea

el destmn de :qn.'s de ia tercera par-

te.de bos yiajeros que eligen Anda-
- lesgsla mnecqwdad aérea. El

lucia para pasar sus varsdiones,

sena]a.rqugln :Je'g;lﬁn esel pnnapa!'
" destino de Espana para el tussino

nacional v se sitia como €l cuarto
lugar para |68 viajerds extranjeros,
Enlos dlez primercs meses del

-afo,los. hoteles de laprovmcm ma-
I,agu.ena han yecibido 3,9 rm].lones_,
'-de Hiristas, un 0475 mas, que en el

mismoperiodo del rmm.’no afio.Un

“saldo. positivo que viene détermi-

nado por labuena respuesta de Tos
mercados mtemacmnales, que cre-
cen a fifmo dé seis puntos: Este Via-

jEEO ha sido clave pard’ que la estan-
cig media también mejore en un
1,26% y para que la ocupacién ho-

telera siga superando una media del

55%, conuna sublda del 0,8%, se-

Las infraestructiiras
turisticas colocan ala
Costa del Sol enuna

' situdcion privilegiada -

giinlos datua_frci:i!.[tét.los porel:
tronato de‘Turismo de la Costa.
Infraestructuras

Pero sin« duda otro de Jos resor
del destno] para pader bénefici

sedel bueti estado de salud del<
gozan los mercados internacio

ropuerto de Milaga, qiie ésla P
cipal puerta de entrada de viaje
aAndalucm, dispone en, pleno
viemo con vuelosdirectosa 78 ¢
tines del mundo, segin Aena.
medio centenarde aerolineas
cionales y extran]eras 9peran ¢
adeestanemum!,,eulnqugh fi
i fniversitm realizada en s amp
cida E&n?nﬁegu.nda pista2mpl
las perspectivas de crecimientc
nuevosmercados. Enlo que vt
afio han transitade por2sta tet
nal 11,3 millones de pasajeros,
1,7% menos, y hanoperado 91.0
Las inversiones realizadas ar
dela crisis en la provincia enn
vas infraestructiitis han per
do que ésta 5¢ em:ue-ntre enaun;
tuacion privilegiada :::speqtp a0
zonas risticas egpafiolas, Ade
i 1a1ed visria e
ot bos arar
de afios atrds, Mélaga cuenta
un aeropuerte en cuya modern
cign el Mmlste‘no de Foment
‘destinado cerca de 1. 800 millg
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de euros. Esta infraestructura tie:

neenla acruahdad capaadad para
atendes a 30THIGE
b afio;esidecinigy
Ademis, la segunda pista, operan—
vaen estos MOmMentos sola cuando
_elyolumen de, traﬁco,lo requiere
otorga ¢l aeropuerto de Malaga la
posibilidad de: operar, dterrizat o
despegar, un miximo,de 72 aéro:
naves cada horagn, la capital, Una
cifraqueenla actuahdad sequeda
en37 mowm.lento cadq horal | .
Aello hay queatiadicla ea de’
AltaV_elocxglac] que permite;ala -
Costa del Sol gexta plays de Madrid
y acercar este destino 2l norte de
Espafia. La conexidn, dgl AVE Ma-
laga’] Mad.nd aporra ala provincia
maiaguena 604.794 vigjeros,aun-
que se deja notar la crisis que ate-
naza a la demanda nacional con una
leve chida de dos'puntos, segln los

datos del Patronate deTurismo.” i
La tercera via de" entrada detu--
“Tistas es el rna.r _Lastres terminales

de cruceros con que cuenta yael.

Puerto.de Malaga y los nuevos atge*
«quescolocana la capital malagn

fiacomo el segundo puerto de Ja Pe-
ninsulz en cruceros, pord detras I::le
Barcelona, Hasta octubre, el tecin:
to portuarioha récibido 552494
cruceristas; lo,que SUponE N au:,
mento del 3%. (K

Resurge ¢l :ectar ;emdenl:ial

Otra de las valvulas qué esta con- -
trbuyendo a dar alas ala economia
de esta provincia es el turismo.xe-
sidencigl, que resurge tras la catar-
sis del 2009 y que ha xecibido en los
Glimos diasel respaldo del Gobier-
no central con la medida que faci-
litard la residencia a los ciudadanos
extracormunitanios que.adquieran
una vivienda en Espaiia por mds de

| Costa e Alirin 8 -_-,.=--

+ | TURISMO | COSTA DEL:SOL

_ﬁdel sm@aw

Llv,
iaya es el principal reclamo turfstico,

JGIZI 000 euros, Esta m:clatwa ani-
ma Jas buenas expectativas que abre
. #] mereado ruso, .que tira de-este
ee,gmento ¥ que adquiergn siete de
scaida diez viviendas que sé venden.
‘B ‘el presidente de’la Asocia-
cin de Constructores y Pmrnoto-
res de MAlaga, José Prado,: ‘eritre
Lk 8003f 1.900 inthuebles fueron ad-.
quiridas por compradores Iusos:
Prado ya avanzé en Londres, en
elmarco de la World Travel Market
(WTM), que el segiento ) residen-
clal daba nuestras de recuperaci .
«EL porcentaje de vénra de vivien-
da 2 extranjeros es en ia actualidad
un 6,042% del total de las-ventas de
vivienda y aunque llegé 2 ser del

.l MERCADDS |~ '**

Ca
I

'u'najen:lf22 hog‘l%ms. g e
Enileg parénte NOrcEr o] &
£ HH'lu-l:e;ng:;unIm;ilg‘rlu?gﬁT J

SALVADOR SALAS

9%, ¢sTamos observando una me-
jora Tespecto del minimo del.4,24%
que tuyimos en rel afio 2009 s de-
dr, gl ,ruercado extran]ero 5¢ ha reac-
twado», precxso También exphco

,quela ba)ada de los precios, que ¢i-
{16 por encima del 30% en la’ Costa
del Sol, ha sido el artifice de estare-
cuperacion, Es mis, precisé qne el
coste de las viviendas estd en nive-
les de 2003,

«En )a provindia de Milaga el des-
censo se-ha producido a menor ni-
vel que en el conjunronacional y
los resultados son ligeramente me-
jores. Enla acrualidad, estamos ven-
diendo en torne al 40% de lo que
vendiamos en los afios del ‘boor”.

- vertido en el talismdn que ha évi-

]tus:ls eselme:cuduqqgms H
m:delx_la‘(‘.mtndelsol cen

Otro datp que resalta el atzactivo
_quetiene la Costa del So! camg lu-
garde residencid, es que represen-
tando una superﬁme del i, 45/ con
respecto a la superficie de la nacion,
el volumen de compraverntas alcan-
za el 5% del toral nacjonaly, apun-
thel pzestdente delos promotores

T

Mercados

La solvencia de la marca Costa del
Solyel reconommlentc de la mis-
maanivel internaciona] se ha, con-

tado que se résienta del enfriamien-
tode lademanda nacmnal que.cae
a unritmo del 6% en viajeros y per-
noctaciories. Los britdnices, que su-
porien el 30% de los turistas extran-
jeros que se alojan en los hoteles
malaguefios, han vuelto a centrar
sus riradas en el litoral malague-
fio. Hasta septiembre habian Hega-
do mds de medio thil}3h deinigle-

ses, un 2, 5% m4és que en el mismo
periodod de 2011 Estos han ggnets:.
do3,l millones de estanicias, un18%,
tnds. La Costa clel Sol acapa:aal 67%
delosbritdnicos que legan a Andg-
luciz y al 77,6% de jas pemoctaqo-
nes que geneyan en laregion, se-
giin ¢l Patrenatg de Tyrismo,

. Orrodelos n}ercados quegstan
repox;ando alegnas alnegocio tu-
ristico,es el de los Paises Nordicos,
pero el que 1nds crece, peses Ser T~
noritario, esel iso, Estg- e-foluaon
ha lievado al Patronato a «:pnsu;le-
rarlo un pais pnontano ante el po-
tencial del mismo ¥ el auge que su-
pera unz subida del 50% en las per-
noctzciones, EStos nuevos mexca-
dos son los que inyectan optimis-
mo en.el sector que mejor spporta
la crisis y gue monopoliza el ceci-
mniento de la economiz, a pesar del

—

[ MALAGA [I] 2

n ocasiones basta con
slivde] circulo de'in-:
fluencia dela crisis
" para tomar conciencia
degue hqy\nsla migalld defos
| mercados tradlmnnales ¥ ST
probar con Sﬂt].sf'!ctlﬂqullE
jemerge con fuerza el gen viaje-
10 En pises hasta hace apenas
wn st parg considerady por el
secrormalagueno comg, esRu-
 sia. El foco deJa rifueza ha cam-
" iado enel mundo yahora se
concentia e 193 1,§_es del Este,
Asia y O;lente Lahuevaruts,
astd matcada 1 por los mercados,
ajenosaJa risis y enells hay,
qued toncentrar los esfuerzos
' paga, sobre todo, mejorar las co-
, Rexiones aéreas con yuelosd di-
IeCtos, Hay que acercarlos des:
"tinos consmerados 1ejanos para
quela Gosta quede, porejem-
.plg, 3 2 cmco horas de San Peters-
burgo en vez de conveftiresta
travesit en un peregringje de
controles poraeropuertm que
hacen desistir del viaje a cual-
gmera gueselo propanga.
El partido de Ghampions del
Zemt—l\v‘lalaga ha ev1denc13do
lanecesidad g de COMLAT con esta

A opexatwa,y ha de)ado clm:o que

adem4s de Mosed, conla que si
hay conexiones aéreas, existe
up gran potencial parala C?sta
. del Solen San Petersburgo, se-
gun(ja ciudad rusay la cuarta
_ més, unportam:e de Europa

E! Ayuntamiento deMdla-
ga, que desplegs una accién
promocional al calor de] fefvor
. Futbolistice, ha sido el primero
en recoger frutos con-un,
acuerdo con Turismo de esta’
ciudad para promocionaram-
bos destinos. La sorpresa, por
las oportumdades que se
‘bxen se apode;o tambien de
1oz emapresatios lacales que en-
Lraron £1.ontacto coh invers
sores de stazong de Rugia en'
elacto orgamzado por SUR.

Este.es el camino y asiha
quedade también recogide en
lag.conclusiones de-la Confe-
rencia Estratéglca de 'I‘unsmo
"»de Andalucia; que se ha'celé:
brado esta semanaen TorTe-
molinos magcando un antes y
un después en el disefio de la -
hoja demitade esta industria.

Se imponen nuevos tiem.:
pos, que vendrdn determina-
dos por el buen hager en los
paises que emergen. Subesti-
. mar su potencial por la lejania
serdun error. En Rusia avisan:
waqui rodo 1o que reluce si es
oron. A por ellos, que eloro de
la Costaes el turismo.

lastre de Ja estacionalidad.
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Maskom endurece su pulso com los
gigantes dela dlstrlbucmn s

Ajena al fepliegue generalizado de su sector, la cadena malaguefia abre un
nuevo supermercado en Ronda, sumando ya 4/, y prepara un golpe de mano

if NURIA TRIGUERO -~
MALAGA, Es lafinica cade-
na local de supermercados
que ha resistido la“invasién’
de las grandes emipresas de
lag dos1iltimas dos'décadas;

Pero eso no 51gnlﬁca que
Maskom se limite a sobrevi-
vir. Por el contrarig, en los
ultimos atiosde-crisis estd
protagonizande un creci=
miento sostenido. .que con-
trasta con el :ephegl.‘te gene-
ralizado del sector de la dis-
tribucidn, y queta ha lleva-

do a escalar puestos en'el

ranking.

Suiltima apertura se ha
producido recientemente en’
Ronda, con un- establec:-
miento de 600 metros cua-

drades que ha creado quin-.

ceempleos dJrectos «Esuna
buena muestra de.nu_estro

- nuevo formato de tienda,

conunnueve colotide, 1nds-
protagonismo delog pmduc-
£0s frescos y un finciona-
miento mds 4gily, exphca el
fundador y gerente de
Maskom Sergio Cuberos. |

Se trata de fa tienda nd-
mero 47 de la cadenamala-
gueﬁa que no deja pasar un
afio sin celebrar alguna ne-
i maugu racién, Pefo en esty’
ocagion, la apertura puede
deloque esti pqr ]Iegm: po_r-
que Maskom estd en plénas
uegociaciones para una ope-
12¢16n «importantes que po-

Su expansién se
_centra en Milaga,
“'aunque también
tiene presenma en
Sevillay Granada

dria cerrarse préximamen-
te, segiln reconoce su res-
ponsable, Todoun golpe de
mzno fTente ala-competen-
cia, que salvo contadas ex-
¢epelones no esta- expan-
diéndose, -

De hechp, elafio pasado

- fue atipico paza la cadena,

pues solo registr una aper-

Jtura localizada.en Casaber-

meja, En cambio, ¢n-2010
abrid cuatro supermercados

‘tras comprarle log locales 2
Eroski enuna sola opemmén
La expa.usmu de Maskom si-
gue centré ndese en la pro-
vincia de Malaga, aunque te-
ne también dos tiendas en

Sevilia yunaen Granada
* Para’Cubieros, el balanc’e'

de los'dltimos afios né pue-
de set otra cosa gue positivo,

apesarde la caida del consu-

w00 y Jaguerma de precios gne
vive el sector de la distribu-

cidm. «Hay un dato qne con-
SIdEI!O muy unpom.nte Y €5
que elafo pasa‘do aumenta-
mos nuestras ventas (mS 2%
atienda Cthanfe Enloque
ilevamos de afio tamhiér he-
mos cxectdo un 3, qu afir-
ma el empre

La exphcacxon para este
incremento de 1as ventas se
compane, a juicio de Cube-
105, de tres factores: cerca-
nia, precios y surtido que

Domipgo 2°

LOS DATOS

56,7

millones de euros fact

,1a cadena de supermei

dos malaguena €n 20K

447

smpleados directos.tit
Maskom, alos qite hay
Qile SUmAL OLEos 107 i
Tectos.

esta.n creaendo en lo 1
vade’ aﬂo 1a§ Venitas de

cadenh’d tenda Consts
te, es decir, sin cc_:'nta;

nuevag aperturas.

colnbina marcasblanca:
marcas lideres. yTenemc
surrido muy adaptado
necesidades delchente
miichi marcea blanca i
también con las marcas
conoctdas a ptECJOS )
compentwos para qu
cliente elija. Somos par
rios de que el chente U
donde eleg]r, nolés] Lmp
Inos nilestras propias|
casy, explica. -

Fldelizacién

Otro elemento que Cub
considera crudial pata o
en este'conlexto derece
econdmica es la fideliza
de los chentes Agllgha
dadola tarjeta de descny
para mayores de §5 afios
cida'en 2011 de un conv:
firmado con la Junta de
dalucia, que traditce ut
del lmporte de cada OB
enun cheque -allorro n
sual. «E1 95% de los st
de esta tarjeta v1ene ac
prat A Maskom comeo
mo una vezala sema
afirina el empresario.
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MELANIE som MALAGA |
@ Ha'sido galardonada como
empresaria-del mes por AMU-
PEMA. ;Cdmolo ha acogido?

1 Ha'sido una sorpresa. ¢ que
habia muchagente cualificada
para poder recibir este premm y
a mi no me habian comentado
nada, asi que fue.una. sorpresa

i Su empresaaharca_unsector
Zla. constmcmén— que se en:
cuentra-en un momenmmnom—
plicado, jcual es ﬁmnla
para; manteneilaz: ;

2 El‘sector’ hacetafios:qie fo
atraviesa unm' buen’ mormento’
pero realmente no hayuna for--
mula magistral;” simplemente;

hay un buen’ eqmpo humani
que trabajayqueéntiendequela

atencién ai chente es algo fun»

damental
2 ;Se vende hoy dla 1gual que’

antes?-;Qué ha tenido que

cambiar.ahora?

¥ Han cambiadé muchascosas.”

Hoyendiahay quesermds com-

petitivo ¥ hay que dar el miejor
servicio al'cliente porque antes:

ltegabatodo solo yahorahayque

frabajétlo bastante thds qué an-

tes. No-se vende como antes, ni

“muchisimomenos, ademas este’

sector.al-ser tan profesmnal hay
querestar muy preparado para

~darle al cliente una opcién dife-
- rentealo.que buscaporloquela.

venta estd mas diffell que hace
unos anos. -~

@ ;En-qués se dlferencm delres-
todeenipresas del sector? -

B El hecho que 51empre nos ha
diferenciado ha- sido elhechode

quealguien venga abuscar algor S
- de missector en alguna empresa: - |
de Marb ellay, si noloe ‘hatenido,.

le han randado a‘mi: ‘empresa.
Esohasido’ findariental, porque
NoesoOtros nos:preocupamos dé

nuestros clientes yes muy rarg -

Adela Alabarce. Ls opmwion

-manana'y.entro a las ocho de 1a

maré péfte de la }fmtﬁ'd ri'ecnva
~ delaRed de Emprendedoras de
‘Marbella(REM) asiqueterigo los

puntﬂs, pera:e en Grohe destaca-
mos’ pqtq somos los tinicos

Ia gerente de Alabarce S.A.2

& Pues salgo alas.i nueve de la

diasbastante ajetreados:

[ ;Cémo combina su funciéon
. .de madre con el tiabajo?

= B Yo  tengo muy claras mis prio-
; -ridades en mi vida que son mis
" -hijos, pero nomie queda mmias re-

medio que compatibilizarlo con

" eltrabajo para que estemos bien.
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AL DIA EN LA EMPRESA

Seccidn realizada con la colaboracidi

«No seremos una ciudad inteligente
sin ciudadanos inteligentes»

Antonio Quirés Director de Nuevas Tetnologﬁs del Ayuritam'iéntb de Malaga

‘TE?hiOépﬁfa' "

El responsable del’
programa Malaga
Valley aboga por
extender el uso de
las TIC para acabar
con la brecha digital

s L BUIZA

MALAGA. Afltonio Quirds
no es de esos politicos que se
limitad a recalcar, de forma
impostada, s importancia de
apostar por las nuevas tecno-
logias. Su visign va mucho
mis alli ¢, como él mismo
dice, es mis «agteswa» uLas
nuevas recnologias tienen
que ser algo cotidiano, no
algo especial, Hasta que no
logremos que los concepros
de innovacion o las TIC se en-
marquen.dentro de la coti-
dianidad no vamos 4 conse-
guir salif del agujerow, afir-

md quien: desdeunio de 2011
dirigé-e] Area de Nuevas Tec-
nologias y Milaga Valley del
Ayuntamientg de Malaga.

Par.eso, este licenciade en
Ciencias Econémicas y Em-
presariales y méister MBA
Executive por Esesa fijagn-
tre las prioridades de su de-
partamento el extender el
uso de las tecnologias entre
la poblacién para acabar con
labrecha digital. 'Y es que An-
tomio Quirgs Estepa (Andi-
jar, 1968) sabe bien de los
efectos de las desigudldades,
siendo la economia social una
de sus especialidades,

Esa formacién especifica
tuve muche gue ver pataque
2lla por1997 se le abrieran las
puertas de Promdlaga para di-
rigirun programa de empleo
social, despues de haber tra-
bajado tiempo atras en dife-
1entes sectores y haber esta-
do al frente de 1a Escuela de
Empresas de Andijar. En la

Antenlg Quirds trabajé 15 afios en la empresa municipal Promalaga antes de ocupar su actual CArga, t: ALVARO CABRERA

uHasta que no
logremos que la
tecnologiase
enmarque dentro de
lo cotidianono .
saldremos del
agujero»

«Cualquiera lleva hoy
enelbolsilloun
‘smartphone’, que son
ordenadores mucho
més potentes que Ios

“quehabiaciandoyo !

empecéa trabajar a
eso hay que sacarle’
partido»

empresa taunicipal del Ayun-
tamiento de Mélags ha de-
sempenado varios cargos, in-
cluyendola ¢oordinacion de
sured de incubadoras, hasta
que el alcalde, Francisco de
laTorre, quiso aprovechar su
expenenaa en el terreno de
lainnovaciori y le propuso la
direccién del irea de Nuevas
Tecnologias y del programa
Milaga Valiey.

En el afio y medio que ha
pasade desde entonces, An-
tonio Quirds confiesa que ha
aprendido «muchisimon, so-
bre todo porque ha empeza-
doaver Ja tecnologia wde un
modo transversals. «La tec-
nologia no tiene fronteras,
tiende al infinitos, afirma.
Entre las prioridades de su
departariento, cita la nece-
sidad de seguir ¢incremen-
tando el ecosistema de em-
presasy en Mélaga, asi como
profundizar en ¢} concepto
de ciudad inteligente que se
plantea en los proyectos

Smare City, que dependen
también de su'dreal Eri esta
linea, se muestra orgulloso
de que Malaga kaya conse-
guido ya cierto reconoci-
miento nacionai e interna-
cional, aunque admite gue
queda mucho por hacer, prin-
cipalmente desde labase,
«ho podemos ser una ciu-
dad initeligente si no tene-
mos ciudadanos mteh,gen
tes. Pata nosotros el foco fi-
nales el ciudadang. Y a par-
tirde ahi trabajamos una se-
rie de lineas, como es la red
de teleCentrosdel Ayunta-
miento, gue ya son'mis de
30y que seguimos mejoran-

. do todos los afios; o la im-

plantacién'de’ ta red wi-fi én
edificios pribticos. Todo ello
crientadc hacia los ciudada-
nos y las empresasy, relata.
Sin embargo, paraél la cla-
ve no reside tantoen la crea-

ddn o el desarrotlo de mﬁ‘aes- ¥

tructuras, sino en la niecesi-
dad de mejorar la comunica-

ci6n para hacer ver a fas.per-
sonias Lag potennahdﬁdes ‘de
las TIC. 4Vas a cualquiex ba-
rro de-a dudad y ves muchi-
simos srna:rghone&. que sen
equipes mucho mds poten-
tes que los ordenadores que
habia cuando yo empecé a
trabajar. Y los lleva todo el
mupde en el bolsille. Y a eso
hay que sacarle partidon,
apunra Quirds, que no se ol-
vida de orra de Jas grandes li-
neas de trabajo de su depar-
tarnento: Milaga Valley.

En este campo, destaca
que-desde’la puestaen mar-
cha del programa se ha lleva-
do a cabo un trabajo de ir
machacando poco a poco con,

i elmamﬂo», para haceide la

capital un lugar atractivo para
las inversiones de ernpresas
recnolbgicas; algo que «ya ha
empezade a dar frutosy, y dta
como ejerplo las aperturas,
movirnientos o ampliaciones
de negociosen el PTA en los
ultimos afios.
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Ewan Fenshi: Plath, uno de. los._
12 n]lﬂﬂbt@ﬂ#ﬂl_cqmpo fundador

de Twitter, cmaw.ela vergue.lmaal
fracaso y la piresion familiar impi-
denemprenderci e!mundo hispa-
norparlante, nuent:‘aa que en Sili-
con Valley nace una-empresa pot:

valor de milimillenes cada wesme:

ses y miles va]drdn "cero”, En'lina
entrevista con Beel Icstadoumdm
se, que asistié & 1a ultima joruada
de Emrech Spain -¢l congreso qile

el Instnito de’ Tecnologla de

Massachusetts (MIT) clausurado

i ayver =y M'ﬂﬂﬁh {I.I.Ce que no se
fado ¢ Lrhﬁe e hsher
¥ permlr:e aprender y “entrar en el
Juege”, explicaéljorende 35 afios.
NG hay, que ifergonzarse: «del -

slenes
vendido sus accionis de Ihitter
por 7000 dé]QTES sino que se ke

gril purhs AMigos' que no lo rume

ron,

Ocurrié en-un momento en que
nadie podis’ 0poner el valor real
dg’I\wtt(,r “Esuna loteraenlaque
s¢ juega’”, explica Hens}]aw Plagh,
que hace tn afio ﬁmdé la empresa

HED. CGHI para ensen:lr a !I'.ll'io\’af-.

tanto a start ups como & g'mndes
empresas. ‘A diferencid de Silicon
Valley, que también es dnsu.nto al
resto de EEUL”, en el mundo his-

penohablante hay miedo al fraca-
S0, sl embargo esh experiencia

frncaso sino sentir orgulld y.yolver
a intentarlg”, ';ubraya el EXpeTLO,

_gqne tarnbién’ aconseja sheridirse la

presion’ de la famnilia, en general

conservadora y proclive a que sus’

hijos acepten un émpled estable en
una gsan empresa. En cuanto alas
actuales tendengjas en el mundo
empresarial deinternet, Henshaw
Plath 1o tieng, claro; €| software
descargado desde webs . “Antes

'jqw elmunde”, sostiene.
" “Yahoy, afirma, muchos aspec).ns
-de Ia vida son puro software, por

comprahas o m&wa

por 500 ddlires, Ty | a bajas’
aplmacnén par clrien déla.rﬁ it
una paginaweb. El soﬁwnra Bl

eJemplo Jos billetes baratos de una. *
compafifa de low cost son posible
graciasaunprograma informético
qué ha bptimizado el ndmero de
plazas del avién,y las opeiones de
rutas de vuelo. Durante la dgma
5e516n dé Emrech Spain 2012, cle-

! dlcada ainternety a los jévenes in-
novadores, se han conocido los

Malaga

premios TR3S que entregael MITa
los jévehes mds prometedoris v
que en esta ocasién han vecaldn en
el colombiane Juan Moreno (TR35 -
al [npovador Solidatio del Afto) ¥
e, kvid Gasgén, Preniic TR3S.
Spaumllnnuvadordel.l\ﬁo) 7
[l primero utiliza la robtica pa-
rapaliarlasconsesugnciasdeunie”
tus o una lesién medular, mlenuas
que; et tfabajo de (asedn ponsiste
enel desarrollo de un sensor inteii-
gente que niide los niveles de'con-
taminagcién acisdea y atmostérica,
la temperaqura, ‘la humedad;a”

| presencia de gases, la,radiacién y

lostrasladaaun, servidor. Enla -,

. ma sesion, de Emtech particip el

uw:esugadol José Gémez Md;—
quez, del IabOt’atOJ:l() de pcquenos

Ewan’ Henshaw Plath
Colund4dor'de Twmer

9 Antes comprabas
el software én
una caja por 55(5 délares,
hoy te ba]as la apheacn‘)n‘

! pcw cmco ‘délares”

' dispositivos del; MIT, el dnicg. dd
+ muudo gye. plde e los pmcmcs

“enguciarse’ 1as manos, es décir,

les p)deuwenlarporsucuentap Id

rcsolv¢1 los problemas médicos.
“Es maudlto gue tengamos po-

. der dé decisions sobre cualqu:er

cosa y, sin embargo no'ienenios
conoeimiento:ni voto sebre ¢l tipo
| de, &quipo qoe vaa tuncxonar “den-

' wodenuestro Cuctpo “afirmg en
.| ung enrevista con Tfe gl cientili-

o oco, mlg,rnbrodelgrupo (ie trabajo,
« de ciepgia (le la Lfn\dn Europca

contra 'fa pobreza.

Durante I conferencia del MIT
s& mantuyo también que Jas teeno-
logias informiticasacabardn enlos
préxirnos 150 afios con el denomi-
nado “trabajo mecanico”, por lo
que el emnpleado se dedicard aTea-
lizar tareas creativas. Es faopinién
de’ Joaqlifn Cuenca, creador de
thumbrlit, qne ha expresado su
mnwcuén dequea internetle que
danunos veinte afios de crecimien-
to, ¥ que s gran rclo serd conse-
guiradaptarsealas redes méviles.'
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Un foro retine en
Malaga a todos
‘los eslabones de fa
cadena alimentaria,
desde’el campo hasta
el supermercado

MALAGA Pimientos azules San-
dias ciadradas, Ketchup wtamma
do. sEaeatala mnovac' qie de-
mandar } consumnidores en laces-

tadela compra? Hasta hace unos
afjos ¢ creyd que si; de heciio, los* 1

e]emplos méncionadés son reales.
Pero'la crisis cortd en seco esta [+D
de los alimentos. Las cadenas de dis-
tribucién, inmersas en una guerra
de’precios sin ‘Cuaitel, ya nofestan
interesadas en ofrecernovedades
cada vez mis sofisticadas y caras;
mientras que los productores nose
pueden permitirinvertit en experi-
mentdsicomo los atados Ahora bien,
sSignifica eso que’ la mnovamon ya
nosea necesana en el sector agroa-
lu‘nentano? Esta étald pregunta de
pamda enel foro ‘Industria agroali-

rdméidbra de 'C:ga ni-

..zaqonesl de Agncultores y Ganade-
Q,AG) hasta ]a cadena desu--
_,permercados Meércadpnis; pasando

porla mdusma_ahmentana —repre
sentada por la cimica Incarlopss, la
horLof‘mtlcola Cortjjo Cuevas.y el

Fare Interahmentano quig agrupa X
2 mterpromedores ‘deMercadona-,”
lafunta de Andalucia y laUnidn de -

Consumldoxes Manwel Castillo, di-

rector de Diario SUR, fue el encay- -
gado de moderarel debate, Adema_s, ]

el Ayuntamiento'estuvo presente

" para'salir dé lacrist
_supotencia exportadora

Sabado 24011
SUI

in;.bs MoRET

a través de la l:l:-n-tujala de Promo-

‘- cibp! Empr;smal del Empleo

£h 'qMolma quiz| r,'.'lnusuro lajor-

“rada l'ecordandn 1a1.1nportanc1a de

un sector como ¢ jgranlimeantario,
RN clave'_

i 11 Malagay por’

Innovacidn, noinventos
Todos les ponentes Eomctdzemn en
‘que Jainnovacion'er elsecterag:oa ’

‘limentario es imprescindible, en-

tendida como un proceso dé me-
jora continva enfocado ofrecer ven-
tajas tangibles al cliente, seaen ca-
lidad o precio. «Los consurnidores

no queremos invéntcs que solo e
carecen el producto, Querémos ur
innovacién transversal que.apori
me]oras en cahdady en precion, afi
mo el v1cepre51dcnte de'la Unig
de Consumidores de’ Andaluc
(UCh), MlguelAngel Ruliz, par
quien ghacef innovacion alejada d
consurnidor es como tirarse por!
precipicios. Un mensaje con el qv
commdm elrepresentante de'Me
cadoita, Fraricisco: Rodriguez En¢
opinién, el jefen.-asi escamo
empresa denomina al cliente~ so
estd dispuesto a pagar «por zquel’
que le aporta valory.
¥silainnovacién debe estare:
focada a las necesidades del cliens
se produce una consecdericia Iég
ca: hay que implicar al clienté en’

mientarig: Ta innovagion a demanda I.OS pl‘OdllCtOj‘ eS proceso dednnovacion. Esther My
i oo  demandanalaindustria Lrelo enimisut el cnsimia
cipal de Malaga 4 instancias dela’ tener VO en los PTOCESDS' I'E|aC|0nES eStables Y presan, Para el portavoz de UCA; h
Union de Consumidores de Anda-' @ II'II'IOVBCIOH del sector ]JI'ECIOS justos bria que afiadirla 'C’ de consurmid
luciayél Foro Interahmentano res ala [+D, puesto que elsectoral

José lgnaclo Arranz - - AnaMaRomero Andrés Gdngora Diego Santlago Abad. - | desis Ferndndez -

Forolnterahmentarm Junta de Andalucia COAG. - Cortijo Cuevas ! Incarlopsa .

«Nosinteresa- .. . «S0Mmos jos «Parainvertir . «Hemos - | «Alcanzamos

unconsumidor ~ primerosen © enmejoras, los ¢ conseguido acuerdos

informadoy agricultura productores importantes duraderos con

formado, y que | peronoen necesitamos : ahorros sin los proveedores .
agroindustrian estabilidad de precios» reducirniun empleo» - | paraque puedaninvertim

ganeel mejor»




Sabado 241112
SUR ;

men‘ iTiotiene; que [l g ]:1 vozde_
los qle comiprai sus produstoss,
Francisco IlodnguE? explicd el
modo en,,gue "SU tompsma ):e;uge
las demanda._s delod corsumidoes;

¢Nuestra innw.:ﬁﬁn'sigﬁeum BEs

trategia delantal’, esdecir, ios'po: -
“nemas enta pu.clliﬂlchente Dehe:
cho, nosatros tenemas instalicio-
das para obervarcimo
{san nibestios pro-
y qué ec;esxdndeme lezplan.

tean, r,sas necesmadcs:en]esaun i

Igs que rrasladarnas a nikestros in.
terprovesdores Parague empren:
-dan pracesig de me;omx

Relac:ona' stables
Ad | _,d.elam.sujmdor, el otro ex-
“temo dela cadénia alimeriraria
“también desempena. un papel fun-
-damental gnlos procesns de mejo
.radé sste SectoT; Ios s agricultores y
ganaderas. E} portavoz de COAG,
Andres Gongora rejvindico ]a gin-

torés andaluces poriendo como
ejemp}o alos mvemaderos alme:

; Iogros como cambiar 105!
das por metodos de lischa 10163:

dades vegE tales, -:-:-mo las sandlas
sin pepitas. «La mnwacmn noes:
‘I Feto parandsot ros esell traba]o
-de tada'dian, 3

les estables con la mdusma vl a dis-
tribucién L para gue los pro
_puiedan invertiz eni
porhoyel nesgo que asume u
ductor 4l gastanse d.mero enuna me-

te cofiuna explotaaon Eéo jsoid ]
* puede:plantearen el marco de una
Telacié COntractua{ﬂlable con
TIUestIos compradoxes» exp cd., .

PIesentes e en
apostar pox ‘relaciones
sus proveedores. «Alcanzamos
acuerdesestables con ganaderos
que! tes per:mtan pensa: en inver-
‘siones ¥ me}oras sin estar a expen-
sas de si mafiang:van a vendersu -
producm», aﬁ:-m sas Femandez
de Ja industriacarnica conguense
Incarlopsa ,que también considerd
fundainental el papel del siguién-
te ealabon dela cadena: g distribu-
cion, «Ennyestro r_n-zu, [acadena
‘parala quie tf@b BinGsigue B3] Mer-
cadom noE Ayuda porqué sae Jo

ﬂs nATos

125

u:\dusi;nas agroalimentarias es-

tAn reglstradas enila prmnncna gl
- de hiilaga, mis de un tercio del

total andaluz.

mllloues de eurcs generamn el
Afio pasado las expo:tacmncs
:grgahmeptams majaguenas

80%

“de lus empresas de este sector

$ON pymés con'menos de diez.
trabnpdores

1514 10 facilita una relacion esta-
ble quenos ‘permite asumir inver-
siotiesa [a:go "plazoy,

PoI su-parte, Diegd San-tlagu'

Abad, dela envasadora de frutas gra-
n dina Cortijo Guevas ~qiie | tam-
bién'es mrerproveedor de Merca-
dona-, 2seguI6 certar precios can
sus proveedores wpara todd el afion,
acambio de lo cual ex:lge wana cali-

“dad constanten:

Irmova: ;_en qué? Paxa 1z directs-
ra‘generalide Calidad, Thdustrias
Agroalimentaria y}{udqc’qmi Eto-

quequm:mioscwmumdurea yade- :E st

1gica délaJunta aéirAndu_lu‘c’Jé;'Aﬁu
Marfa B, ks pmpresas alimen

* tarias na g0l ieheu Lnnovar en el

preduct?, sino en todos los prgce-
508 internog -slasde los teoursid hu-
manges hiastn la Jgistin o ¢l marke-
g para poder aument::su com-

. petitividad.

< Rainero. :rl,r.mmtl-ﬁﬂ'l-dlﬁl:ul[ul

" de fammen.sa mayonage las com- |

pifias de este sector <&l BD/o son
pymes- paia afrontari mvgrsmnes
Rri'este momento, por le que apog-

- té'por crear I.Itl iecosistemna dp

acompanarmentc alai innovaciéns
liqueiparticipen la propia]uu-
ta, las universidades ,y otros orga-
nismos pubhcm Memls sefiald

ppara crear te]1do agromdus-

rrial e Mélaga: a fuarta, quintay,

sexta gama, que consiste en la fa-
britacién'de alimengos S Y& procesa-
dos. Romerorecordé ¢ que Andaly-

cia txene el prunepsector agrano H
perd todavia ngtiene el primersec:

tor agroalimentarios y.que buena
parte delvalor afiadidg de 105 pro-

e los campos M43 promgte-,

e la tierra se escapa fqera_‘

. Miguel Angel Ruiz

FranclscoJavlerRodrlgxmz atherl‘ﬂolina TR R
d ] Li'CEAnda’luch | Ayto. deMalagﬂ PR
. 5 L«Noqueremqs | «Elsector s |
esta‘dnspuesto' | Inventos que : | alimentariova A
apagar.por. ' soloencarécen *w  aserclavepara | ! ‘
aquelioquele ; elproducto sino - 'lasalidadela o
aportavalor s mejogas en; calldadyprecxo» | crisis en Malagan

res,
ladife ncia que marran la§’ re

|'MALAGA |

“Las redes Soaales

cambian la relaoon
conel chente

Mejorar la
informacién de'los
alimentos es Lna
vigja der_n, inda de
las asociaciones
de consumldores

SNT

MA ‘GA, «Innovacwn,st pere
tiniférmadan. Asipodharesumlr

<& el mensaje que lanzo, ayerel’
/ wigepresidente de la Unién de
L Consun:udo:es de Andalucia, Mi-

guél Angel ‘Riliz. Y es que una in-
sformacion-mas amplla y fidedig
na sobre losproductos s,hmen-
rarios es una vieja dem anda de
las asomacmrucs de mnaunudo
'Y hora lo sigue slendo, fely

formacion directa y, b,ldlreccm
nal eénel cliente.

aLas ethuetas tignen limita-
clones e espacio, es0 es e\nden—

e, Pero la mformzczoj:. que se

puede colga: en lz Bedes mfm

tan, apURLO. Lis emipresas pre--

sentes enel foro reconncieron
,queaiin no Han explorado 2 fon-
dolas. posnbd]da,d,es que les bnn
“dan Facebook, Twitter y demas
redes sociales paracomunicarse
con sus clientes, abrener infor-

«lLas etiquetas '
‘tienen limitaciones.
de espacio, pero
Internet no»

B T [T

i Las Qempresas: aln no

han gxploradg a fondo
las.posibilidades de
Facebook o T

. tarla informacion queliégaal i

macnoﬁ Sobre sug necesadades y
crear comunidad. «Tenemos un
tIabaJD pory hacer; contar com
faricam9s nnestros pro 03
y cosas de las que 1os sentimos
orgujloscs, corno el'hecho de pro-
dugiry crear empleo en Andalu-
cian, anuncig el responsab]e de
Cortijo Cuevas, Diego Santlago-,
Abad. |

La ditectora general 48 Cali-
dad, Industriag Agzoahmentanas
¥ Producg:ion Ecolegnca delajun:
tade Andalucia Ana Maria Ro-

. mero, asegurd: «Un consumider

bign'inforrthado valara un pro-
ducto hien hecho», porloque
abng\buux Tejoxarel etiquetado
de los produgtos alimentarios, ya
que 2 veces, en su opinion ase

_Inegaa créar confusion conlas;

dos! productos,
oliva ¥ eljamon ibérican,

En este senudo, destacé la uti-
lidad de las” dlferentes sellos de
cahdad, sean de t1p0 territorial
(como lag denonnnam,ones de.ori-
g e srinsania alimentaria o
fe productos ecologicos, Y ater-
tdi de queilos consumjddres tam-
biérideben apxender gi1é Ja cali-
dad ¢hay que pagarla» porque
dno;cuesta o mismo produgirun
ibérico de bellota quie de cebiop.

‘Eldirector géneral del Foro Inte-

ralimentaria, José Ignacic Amranz,
afigdio: {osinteresa un consu-
midarinforinade y f‘or‘mad'o y

- que gane el mejorn.

. ‘Elrepresentanie; de COAG, An-
dés s Gongora, anundis que su or-
acion esti empenadsa en m

sumldores ;JI.JE'SU'} []L'IB en’ S'U. EIPI
mon tienen. (:IIU:E‘IESES comurm;

blico sobre los lugares y los mo
dos en quese fabyican'los -
v, e ifodo que el consumldor

* gronsidere un valor afadido el

hechg de queun producto seaide
un sitio determmado»
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. ElGobierno
ma 'tienelos .

ja:Durante su mpa:(ecencm en
elSEnnﬁu o5& Manuel Sodano

vocard las hcenctas yacon-
iddns para realizar 16s sondecs
. e dezerminen si existen yaci-
! wmm ¥ que, uenen un alto cos-
. Le, peroque smet‘bcuentxan hi-
- drocarburos ng autorizard la ex-
plotacion.en lasmms s proxi- .
C magE’ las] playas. .
i .ﬁ #ste escenario se und s ti- -
Bl fu.lca pohuga PEy PSOEse Tepro-
_ chin mutiamente gue fus ba]o !
iy goblemoscuauﬂo se autorizé
labusqueda del gas. Mas Q]lé de
- Eatas acusaciones,el hecho cier-
it r.p e3que |a primera licencia para

bajola p{eélden

! ’mr]e]osemﬂa.nzua.r ml-e txas.

. de 2010 conJosé

| ez Z.apaterb enLa
,Mmu;lna. Loz alcaldes del litoral,

. -todos ellos del PR, 5e hannegado
- siempre a las prospeccionies, pero

- hanido modulandosu nivelde

 + reivindicacién, con muny podas e
cepéiones, dependiendd.del co-
“bor politico dtl.ﬁgqch.‘cwo de Ma-
dnd

Respgcto a]as pa]abms .

"20 NOV. JORNADAS DE DERECHO CONCURSAL
1“2 ﬂﬁﬁ- ﬂﬂﬂﬂ PREMH@ ﬂE PRQFEEIO"ES JURIME#&S EiE ﬁﬂlF

Inscripcion en: 552 32 H! 35 W%U.dEI\FIlE‘,’EISDCIEIdDE es Pl ol
Regalos en TORNEO DE GOLF valorados en mas de 10.000 € ESESREEE CLUB JUSTICIA

RBAWLA & ASOCIADOS
A EOG A D O s

Organizan: .
mnn GiLE BT
Bttt i JORHADAS 200 € incl
S prgcig de pﬂl‘t cipacion e l.lve‘
Eiu?@fm%uﬁ Almuerzo de Trabajo, 2 Coffes broaks




Dormingo 25.11.12
SUR

Chinook
£l provecto esta s Llsacla por
SO E=naia; Tila dea ot
eiadliapzi Sher|Eintematanal.
alat,uc-* el Gabisrpa coneedio
Ve permise pera Inves-
ugaj |1 pilble presencha d v
Eifmienioe ch gas et e
marde Alsdin Mg@\"ek_’z-
h-‘éila_,a y'."u:fa &)l

Iﬂl“DﬂES de eurns &s la i

‘sitin que estima CHWL 0l para

o oske proyect el investacion,
‘exclutdauna futura exp othtlnn :

b Em iy tmnp:m[:l@ma]u
ieapera de qua fndistma Siia
miotmatiin poblic é e
dia de impacto ambiental pre-
wnt.adn & mM:adn,t dhes i

- AR pATA Podar pealizar]e camm:
pm?ia 1&1!_11:3 {una eupeae'de !

]aﬁbﬁuelu

Ludmg\m]ngn:q,yasemp_ e
nadmﬂlmupﬁm s dni
-:“l:ulaiusl:;ﬁnuneg
tm]uhp:ﬂ&llt:l:t;untﬁ

buros en el litoral por el pegjnicio
que tepresenta para la primera in-
custria de la econgmia malaguedia.

Qmen le pone voza estetemoresel F

_presidente del Conse]o de Tunismo
dels C011federaaonde Empresarios
de Andalucia (CEA), Miguel Sanchez:
aT5t05 proyectoa no le hacen ningiin
favoral turismo. Tenemgs sy cla-

roque no nos beneficia en nada per-
que Se ASTUNE UN eNOrine fesgo para
una industna tan sensible como la
turistica, que encima es la columna
vertebral de nuestra economiay.

Eni Ja misma linea, olxo sector que
anda preocupado por las prospec—
ciones es el pesquero al ver peligrar
sus ldstdricos caladeros. «No sabe-
mos en qué situacion van a quedar
y, de momento, nadie nos informa
de nada. En cualquier caso, estamos
radlcalmente €n contray, sub:aya
el presidente de Ja Fedéracion Pro-
vipcial de Coﬁadias de Pescgdores,
IuanAntomo Haro, No son losg {ni-
cos preocupados por Ja fnina y flo
ra inarina’ Los grupos ecologistas
ramb]én nan expresndo s01s recelos
‘sobre los éfectos que ambas actua-
cwnes pueden) acarrear en el entor-
no Lanto por Ja 2feccién 3 las espe-
cles anirhales comio porel hechode
Que a pocos kilémetros del punto
doqde Repsoz pretende perro:ax el
fondo maring sé encuentra la pia-
derade posuloma ocednica de Ca-
1 onda, Pexo sobre todo, porque el
narde Albordn es.uno de los pun-
tos calientes de biodiversidad del
planeta al ser el Gnico espacio del
mun]do enel que conyiven especies
atlinticas y medltenﬁneas ademids
de ser pasc migratono de aves y ce-

‘taceos. gAungue se ofrgzcan Jas mé-

ximas garantm siempre esti el

,prmclplo de mcemdumbre de que
se produzca un mc1dente» alerta,

el bidlogo del Aula del Mar, Juan fe-
s0s Mattin, quien 1nc1de enel aleo
valo: arnbiental de la zona y del tes-
g0 al. que Ya estd expuesta por el tri-
ficode peuo]eros «Dog de cada tres

FUTURA EXPLOTACION

Si el impacto visual de los sondeos
“es enofmie por [a presencia de la
plataforma, en fa explotacién sérla
minimoya que se realizarfa con
una cabeza submarina conectada a
una planta en tierra firme.

bugques del mnndo posan por agui,:

ias] qne ya corremosbastantes ries-
€0 como para afiadir nuevos ele-
mentoss, apunta.

Las empresas, alaespera

¢0né dice Repsol? Gnarda un pru-
dengial silencio, pero sigue adeian-
te con sus planes, La multinacional
tiene en marcha su Inaguinaria para
ultimar el. desphegue logistico yla
contratacion de la plataforma perfo-
radora, cuyo alquiler diario es de me-
dio mﬂlén de &Uu10s, mclmdo el per-
sonsl. La empresa estdala esperade
la autorizacién definitiva de Indus-
tria, un permiso’que no va masalla
de seruri merg formalismo una vez
queel prqyecl;p,s,ilroco supequ la de-

claracién de iinpacto ambiental en
julic de 2011 Bl ebjetive es aconre-
terla exploracion {tente alas costas
de Mijss y Fuengirola entre febrero
y abril de 2013, franja fijada por el
Ministediode Mo(bomnb;,(-ntc para
evitarlos penodos s criricos para
etsector turfstico, la vedade Inflota
pesquera y la reproduccién y paso de
aves y ceticeos. Siel visto bueno del
Gobierno no llegara, la multinacio-

nal tendria que sulicicar una nueva
préroga (s cual:la) de los permisos
de investigacién que le fiteron otor-

. gados hace oclie aiios, ya que expi-

ran el 20 dé agostd de 2013, LIna lar-
ga tramitacion que pondris su con:

-tador acero si, tras lag catas, la mul-

ttnaclonui decadlera realmu: laex-
plotacién,gel yatimiento, ydque tes-
drin que solicitar un nuevo penms:l,
in¢luido un segundo estudio de i
pacto ambiental. .

‘También se estin armando de p;.
clencia en CNWL Ojl Espafa. La Ti-
lialde la cnnadleme ShEmtmtema

. tiohal lleva seis afios de rramites: A

adia de hoy, sigueala espera de sa
ber si poded realizar la campaiia sis-
mica (estudic geoldgico del subsue-
lo arino medlante ondassisimicas
lanzadas por un barco) pxetha en-
tre VélerMélage y a localidad aire-
nense de Adra. wLlevamos tantisi-
motempo esperando que no tene-
mos ninguna expeciativa dl respec-
toy, reconccen fuentes dela entidad
que, de Tnomento, i 'qmemstplan
tean la posibilidad'de realizar pros-
pecciones, para lo que tendrian que
pedir nuevos permisos:Sus previ-
siones mas Optimistas apuntana que
no seria antes de 2018..

|MALAGAT] S

Repsol priorizard la
contratacion de
empresas de la zona

Técnicamente no'es noa com-
pensacién por log riesgos que
conllevan las prospecciones
para el entorno, pero Repsel s
que tiene previsto dar prioridad
alas empresas de la zona para la
ejecucién de las actividades i-
gadas al proyectd encuestiones

"bdsicas como la ahmentacmn

del personal, el gervicio eléceri-
€0 0 la contratacién del higlicsp-
tero para el transporte de los
empleados, pexo también para
otzas otras de mayor envergadu-
ra como ¢l suministro de los tu-
bos o los smteplas de bombeo,

‘No seria cara a los 3ondeos ‘dadé:

que los trabajos apenas durarian
49 digs y requierendeun perso-
nal muy concrero efo en,; una

prev:s:ble expfom 6n 51 que se

" podufan generar opormmdndes

de negocm a terceros, que s";l
dria miis baxatos por unamera
cuestion de proximidad,
Temendo &N Cugrita que para
llegara una hlpotenca extrac:
cion aitn quedan vanos‘anos, el
te]ldo empresana.l dela provin-
cia y'su entorno tendria tiempo
para fornaxse y especmlun’se
en.alguna de estas materias, En."*
este SeCtOr, Se estima que por
cada millén de euros de inver-
sién se generan, cinco puestos
de trabajo.
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Lacrit sis Ilega tambien alas, profes!ones mas prestlgmsas que hasta el o

momento no hahlan airaue&adu dlflcultades emnémlcas ni :nnodan el paru-

'H-ﬁ..Li.GA. Slempre sehancunslde
“radn profesiones de prestigio. A na-
d.ie sele astapagie llegal a set no-

Latio, arquitecto, midico o farma-

; l:eutlco Tequiere 1 gran esfuerza |
Eém ~’-11 ichios 108 deestudios
,.-J-"*'I;.-..réd i-:b 0 tarain puesto
=1 asalarar@xia sur.es m“-: Ql.ﬁ Aesvica
4 gunna] Todo, e-sgssmhmdse'qghr&_ “pi

Un farma;:éut co, un
! .arqulter:to un not. 'no =

yla pmpletana 1:1&
una clinica'denital *

[o}
-;nxi,uqf -:um:u:hn la patabm e,

mmgnmmmm alo

emmcmlycom:hmhabmal
relatan ComO ha o n‘mnte pm'enﬂma.de la media. -
-camb|ad0 su trabai ‘Al menos Histadhori L crisis.

enlos ultlmos anﬁS

Y tamblen a profesmnales gue nun-

- caimaginaron que pasarian dificul--

tades Algunos como los médicos,
‘estin sufriendo los recqites enfor-
ma de bajadas saJanaLes ode ho-
rasde trabajo en la safiidad publi:
ca. Otrds, como, losfamareuticos,
pasain a engrosar por primers vez
‘las filas del paro; algo tmpensable
hace solo unos afios, miencras que

/Dajo por

-.‘ompm: dopcmraecesconlasegu- ; A

egti afectando a todas jos niviéles, .

Has§ e cuehtn.ncon nna oﬁana dé

fa.rmacm pn:lpia se encuentran con

- imedidag de'shorro impuestas pas
] anll:‘mn:rl.'on eldable de tra1 para,
LRVOL LT nutesburu <y qu

c:ﬁm Wl‘lﬁe‘,‘,.l’l el co

" 'ca Antgnio Varges, presldérite del

_Qolegwdgmgulmms e hilaga,
mvnea;daa 5
l‘ﬁ  exeplicar la sitiacion, ;

- 48l pasado afig: se visaron' mil vi-
* viendasy tenemos 1, 200 colegia-

qg:rd;mrea]unﬁ:a,sde

visadas:

dos; temenc;o en cuentagqueunsolo..
profesmnal puede hacervarias ¥
viendas, no cabemos ni aun-piss
nuevo por ~cada’ arqultecl;o» dice.

 Las ciftag dél colegio mdlcan queel
409 de 1os colegiados no'visaron ni-

una sola casaen 2011

‘Un notario, un arquitécta, un. far-
macéutico y la propietaria de una
chmca dental relatan a SUR cémo

lia Cambiado'el diz'a dia en sus pues-

tos de trabajo. TDdOS coinciden en

gue las nxunmnc;aslea hauubli—
" gaddo dapretarse ¢ el cinfirdn. Perole:

joside peiderla esparanza exphcnn
que laerisis tz:ulwzn les ha semdo-

ﬂlsuna Mlllén :
Propletana dzuna rlhlca denl‘a:

|¥ quedaritodas ias j
facilid dag-a pﬁlqg
“Sums i e;medm:- o8 ko=
goysi hijﬂ,odonl:ologa. Cristina M-

1lanlleva 24 afios t;raba}p]}dn eyl
‘clinica denl:alfanu.ha.r situadaen la

*q*‘

. zoma de Los Gnifidos de }n capital:

1. crisis ha rediicido el niimeso de
pam tes que acuden a las revisio-

nes’ bu'codencales Y iGs qne Negan;
miran con lupa el coste del trata-
miento yse hacenlosi lmprescm-
dibles. ¥ esosenotaen la factura’
cion a final de mes, Antes, recuer-

da Milldn, tenian que dar cita a dos.

semarias vista. Ahorg, siempre hay
uu hueco libre en la agenda cor

Dominga 2511
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pocos dfas de diferencia - -
Pese a todo, Milldn asegum que
su énso han -;Tr:chu!b hacerlocont
rio delo que 1 eﬁpemb;,,ﬁuan
todoelimundo apostabapet ahor
ellos invirtieron en mej{:H.t lam
quinaria para competiz conlame

I oferta posible.En lugar dexedden
. ‘plantilla; s han mcrem-.-_lr_adn; cc

tratando s tees personas més ps
abrird medicdfa y ofteceral clier

| :mlaq]asfacxhdaﬂusenhmmoy
-pagos, ¢Les permitimes E'mancxa

particde 17 eurosal me«s].waque

‘dejen de realizarse 1n 3 LRt
_d]ce, yxecuerda que u:kipeqqmu

i que o se (rate A ternpo e

EINDEOTHLY PLTieT eupghgw B

znyel restodelaboca
Toda esta inversisn lia sldo po

blé cormiiche esfiterzo. «Afron)

mos el firtyire cait ilusion'y guer
mos ayud‘lra nuestros clientes p:

' queé sigan con NOsOLToS tras lacris
peto eso significatener que ajust
~fastos en casa y, por ejerdplo, pre

cindirde: 'vacactones» afiade,
Javier rqieto Castells
Farmacéutico

«Yano 3 iero que mi
hijo se'dediquea esto;

.]é\vier Nieto Castells cam‘ald ha

ungs meses ethorario de su ofich

* de farmacia, sitiada junteal’cent

comercial Rosaleda en la capital, ps
poder abrir doce horas al dia. Abg
acaba de sohata.t Ia autonzacnon pa
abriradamas Jos domingos y fes
vos, Gualquiera podria pensar que
debeaque el negomo va viento ¢
popa. Perdla razén de I.utmphacu
esjusto la contraria. Las cosasvi
ma}en]as farmacias malaguefias de
de que lag phnes de ahomodélasa
ministraciones les obhgnmu adi

[pensarel migdicamento masbarat

lo que reduce: 1 ganiancias! “Yiatr

‘caalternativa przalos profesional
como Nieto Castells es trabajabmi
con friends gente y con m,enol‘nu

gen de beneficio.

n pa.nqrama que o3 fa:mace
Hods nundﬁ lmag'maron que '.m;
rian. #La E'anu,acm hiside: duh
te afios i de: h;}pcrof&swneam

. .estables ¥ con mazsdlidas) 1 e
. ahoplac cosa es muyd:mnm il

este pl: fi

nal, qQie Espera gt
atra dédicacién; ron

" Enla; Earmacm de Nieto Castel

 han'llegado a trabajar dos titulare
‘una farmacéuticaadjunta y:tres @

xiliares, es dedir, seis] personas Al

xa,que dan cuatroy & 1os empleadc

seles hateducidola }omada  para aju
tat los gastos a los ingresos. Avnigt
es50 slgmﬁque que en el establec
miente se formen largas calas ¢
clientes que esperan 3 ver atgtidido

Una'situaciéii que se ha comp]
cado debido al copago de los farm.
cos. #homno solo ganamos mena
sino que ‘tenémos mas rabajo adm
nistrative, calculando lo que tiene
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caga con lo Jpoco que llega.

Ahora, silos gastos se recortan,
quien mis lo sufre gz también el
propio arquitecto. ghiss teanemos
que apretary el ginturdn como Qual
quier fémifia actualmente y hemos .

que pagarlosclientes, compre
do quegl medicamento esti et
‘ta autopzada porel Gobiermna,., tar- ’
" damos él doble que antesy, selamen-
1a. ¥ esto les ha obligado en mqghocs
casosaprescindirdel consejo farma-

ceutlcoydélsegm.n’uento el Eratii -dejado de disfrutar de muchas co-
miento. En lo personal, asaega.u il sasque antes podiamos permitir-
tenfamos Algin piivilegia am,aida . 1OSH, aseguta e 4
ol 7ise e acahﬂ : Joaqum Mateo Eslé\{ez :
Salvador Conés Nolario )

 Arquitecto s «Esta crisis ha superado
.wAntes el trabajo Ilegaha ] mis peores previsiones»
hastatu puertan-

Una vmta 2 las oficings de ]onqum
Mateo Estéver.en la capital nos sir-

ve para 1lustmr como han cumbla

dolas cosag en Jas notarias malague-

fias. Lasala de espera, que hace solo
siete afios habria estado Hepa de per-

sonas esperando su tumo para fir-

ITuAr, estan ahoragasi vacias, sLaac-

tmdad,ha ¢aidq un §0%yno solo
hnajado el volumen e trabajo, sino
[a calidad del mismo; firmames un
80 % niengs de hipoteias'y los va-
lores decta ra,dos de las viviendas son
nenores, asi que ganamog ¢ tnmbzén
menosy, explica,

, Peseatodo,la notana de ]oaqum
Mateo Estevez mantiene la misma
plantilla de siempre, formada por
nueve trabajadores «Hemos tenl

Sa]vador Cortés empezﬂ a mba]ar
.como a;qmtecto en ptra crizis, la
de p[InClplOS de los.afios 90, Fero
entonces Ja situacion le sirvif para
poder hacerse un hueco en el mer-
- cado. Dusante quince afios, nole
ha faltado ti:abajo En el afio 1992

personas contratadas, emre srqm—
tectos y delineantes, ademas de los
aparejadores e ingenieros| mdepen—
dientes con los que colaborabanh de
forma casi contmua_A_hora, solo

4o quie'hacer touchos esfilerzos para
poder mantenerlas debido ala, cai-
dadelosi ingresos.
Coités Yecueria qie piripezaron
‘atener problemas en el afio 2007
cuando la crisis eraatin algo lejano
«Algunos proyectos se paraliz
porque los bancos no daban/cx
‘tos a lo# promotores privados; n
-volcamos enlaobra p,ubllcn 3¢
lospagos ambidn empez
llelr:oé exphca De verse

hqug,antgs:gad:a;a_bmqspmqust
mﬂe‘pba beﬁei]’.gwsuﬂj:]gn
b= Trabajos o
rienares.
: tehabis il
acon laﬂns;%a:i =

Estado Iegula losara
"m.u-;unﬂmrquﬂ}a

tienen jgual d&sdeﬂ_a} 1984
i Silos salanos:da los traba,)adoxes
dela notatiase fian visto afectados,
el del titutar krh,g hecho atin
defiende, al tierapo que recol
* gueha temido ie hacer a)ustes en
casa. El notano-..bpma noesinseri-
; | siblealarealidad quele. rodea. «Nl
mico. aAunque lo que cobrabk &l el | S ARRRNA i 3 . eninispeores previsiones pensé que
quitecto por ur proyecta no'er: N llegan?mos aesto; la crisis hasugg
era 8l; sieinpre hemos tenido de< rado el peor panorama que podia
Erés equipos,Ptrabajadores que-de- imaginarmes, indica, mientras ex-
pendian de nosotrosy, dice. Muchos plica que se sieutg [{rivillegi;ald% por
coinpafieros, han tetide que cermar : : = | contar con un trabajo, vista la dura
sus eI;tuch'os. Otxos, trabgan desde Ll iy ] ) ik i ; : situacién de muchas personas.
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Io me|or esta por vemr»

Angel I.uls Serrano. Presidente de isnfntun

F :.'ﬂstl;l‘rg @d’umn’ L

MALAGA Cusndoa Uusvets.:dad.

dedglagapremis la ideaquealim-

brarfael proyecto! Ispfoténihaca 30
afics, 8l era vl o maddlefio que
chapot;al:amEIM che, Treinta

afios mds tdrde, junte a Ul h.mnano =
: unmarcaﬁummp docomo]apon P
~Cuandoittedes entran hace dos

" afigs'y medio, fsofoton estd en quie-
bra trasla $alida del grupo Bergéy

el negoao de lasrenovables §€as0-

; mala resacadel fin de’ laspnmas

Dinge, son duefie de i grari mazca
aﬂdalyl:za de'eneggia Balar i enta:

1 5:;.1 'sde-

1 tccru:lo
Ea.msung; frmdl;s d.!.'
14 1eina corno gran fabricante eu
ropeo de.células solares sbie un pai-
saje industrial préctlcamente 41Ta-
sado en e contineite s b2 campe-
tencia asiitica. La Queva esrrategia
-de Tsofotonpara créger, qié incluye
plantas de ensamblaje ¢l bos paises
donde se esperauna fuerte demin-
da, no convence dél todo 21os tepre:
sentantes de sus 700 \:taba]adores
~Esllamativa su tmyectona sus co-
mienzos en Afirma, inia consulro:
ra familiar con una gran expansién,

yd.memde

IllJ:ta. lsafo- -

)

'y su fascmatl ‘nporlas réngyables.

Hace dos afios deade casirse con
I.sofotpn. ,_Unmatn.momo dispues-

- to a segutir pese 4 135 tormentas?.

-5i. Y aderuis ex de g30s en los qué

noexentode dxﬁcﬁTtades En estos
. dog anos,Isofoton estd haqenﬁo los,
de‘b-eres ¥ 5o me perm.\te detirque
e2ya una empfesa global conpre-

una fabr;c;a Que Strirertios este mes

en Ohic; -:on proyectos depba.mas 50+

\Comprani estl planfé Puntera I mis

" porintuicion qu&pm’ un'plande

largore comdo?

i —Nosotms creem en el futiiio del

seczorde las energlas renovablesy
enquie lo méjor estd por vendr, ;Y qué

1os encormamos al ilegar? Mosen:
conl:ramos conuna compama desen-

focada en los mercados, con proble-
masternos que la habian levado
aunasiruacion muy mala; Pero no

- todoera negatwo Hay un‘track Ie-

cord’ de 30arios, presencia 2n 60 pai-
ses, y lo ings valioso; la gente, el co-

n0c1rmento que aqut se. aaunu!a la

techeligia e tenti ysigue tehjen-
do. Hoy pezizamus que todoestd en-
camrilado, .

~&in emha.rg’o ese ‘capital huma-
no' denuncia falta deun plan in-

: dusmalyvelascompras de células -

solares en Asla como senales e una
posible deslocahzacmn fultura.

—Siempre ha emsudounplml indus-. .

trial desde que #ntfamos en 2010y

enelcual cnnﬁamn tados Tos agen--

tes-grupo Hl}Tﬂé Junta Nunca se
esta hablandode -acién, que

es cu.ando te llevazTa t"bnca a0to
sitio, ‘Desde qu.e‘iswnua en fsofo: .

ton.sé estAn comyristandd mversw

ries, coino b linea teis de células, que.

el and pasado ha &bsurbldolso per-

sorias; Desde que hemos entradono

seha proauado nl.ngun de 3 pl&o gra-

ciasalasinversions Milagavaaser.

TUestro centIo de para todaslas
Eébncas que se rﬂ6nten en el mun:
doy 1a prlmera serd en breve en
BEUU en Ohio. La pnmefamver
smn énla lmen reis ha sido desiece

«Malaga va asernuestro
centro del+D para todas
las fabricas que se
monten en el mundo»

" Qifitil Vet ese horizor

“Unia ﬁbnca no ID\fabﬂ(-\’wd :
IEn ‘tuantoa carga ‘de'frabiiio para”

lsof‘oton'nopuensa en el mes quevie
ne, i No en estar entre los grande
del séctoren los pmx]mos cinica afic
y paraeso hay que hacerinovimier
tps ahoEd atngueé parezcaqUENo s
puedan enrerider. Todas las parté

ven que unagompaiiaqueantes &

! taba quebrada hoy tienc un plan d

ol

milioves, una linea totalmente -

tomatica. Bsta el acuerdo con
Samsung para unanuevalinea de cé;
lulas. Esong es deslocalizacign: 5

.es globa_hzaclon Elmercado ydn no
- NH A estar conr,n!nmdo enEuropa

~Con uri ERTE sobrila planulla &g
tnclusﬁ

desde fuera de la Empr
Sl furrs v v inmediato debidoa

.que Ja'fabica e EE LU empleziel
mes que viens i necesita células fa-

bri

daa en Milage, Bia piaut-l T

a'a dar mayor penetracion en ung .

de los grarides marcados del munda:

EL rutu;o yanaes denrrode cineg. A
aflos:estd pasa.ntio p],sofotou traﬂ!'&"

meraaqueuoapmdlg.cmé qMMﬂe

necapacidad de fal;;!;:u'aquz, pers

para [os que hay unos cnem:g»:que

los demandan. Se ha hechoasi antes |

ok L

de nosotrosysamuumgl;bm (1

laplantade Ma]nga, 4que mpamhﬁ
la'fabrica de Ohio?

~Consolidar €l cenaé como I+D y el
personal que fabricard células. Ho

digo el cien por cien, puesta que B8,

tin otros mercadds, pero pensamds
que esla estrategia correcta para que

. unaempresa como Isofordn pueda

sobrevivir. $inos qrcunscnbmramos
solo a Milaga no tendriamos cabida
en mercados muy prateccionistas,

comno esel de EBUU. Ladireccionde

' que ofras compani

viabilidad. Enuna sequf ‘créd
tocomolaactual ha conse idotr
erunainversion de 50 cnes pt

' lagué nadie iposta 1. Puledo efitel

der preotypacion pero el hecho

s estan‘cerranc
e [sofdton sigubabierto.
=Y¥alsofotonle salen Jos nimi
rosconla planillaactual?’

"—§ing'no extariamos en él ERTE; qu
es templ_:r_raj ynos daun respiro |
nangera fastn que lleguen 1as inve
siones con'las que poder in¢reme:
tar lalinea-de célulag y-que yo cre
que podri estar 2 pleno zendlmle]

dc una l.mea nueva pi
] fabncn:v:ébalas ‘miichoméseficie
tes, quie paskran de un rendimie
tee} detm 18,6 EOI cientgaun2l p

m-nm.!so Eeniri asi elprodu
g el mercido dentandard de
‘trode dm,ams;]lamm hatien
Jdos deeres Hace f‘hl.t:rtj.empo pa
INCArpoTaTse trabajad
freagm;ﬁaﬁis Inversiones.
—E‘raeasaronelpasado veranoen
- tompradel gigante aléman Q-Ct
cQue'prqtendsa Isofoton cone
peracidnd |- :
Teafatin tene queganar tamafic
amﬂetqeatuentre 105 lideres. Ahc
hﬂ.}' 2Cﬂgl.m>fesas enelmurido, ha
15 afios [sofdtén estaba entre lasdi
priziems, Cuando asumi la preade
.cia d1;e que volveraesa posicién ¢
il réto.
-Lag dosc1entas que menclor
@snitrms?
“~Casi todas... I opetacmn Q Ce
hubiera acelerado los tiempos
nuestraestrategia. Ademas, tenia
posicionamiento comercial me,
en Alemania, Europa y Sudeste as
tico. Conlsofotén habria nacido
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grupo Unicoen mﬁowm nwwmn deha-
cer frentea Hm noB@mﬁmanE asidtica.
Este-era el proyecto. noammmEBOm
convenceral fondo norteamernicano
Rocker para este proyecto...

-Al fondo americano leg noﬂm,ﬁm
convencerlo de una operacién de
300 millones, pero wmwmﬂ animado

a Samsung para que se unieraen-

Isofot6n en Milaga, hace dos afios
tampoco debié ser nada fadl..

-Costé muchisimo. Hacerles-enten-
der que una compafiia redio espa-

fiola vaa competir con los grandes

gigantes asiaticos es noEmEnmao

hubo que poneér muchos niimeros -

enlamesa mﬁmeﬁ mmBBEm entra-
Ia con su tecnologla y 1 mbmbamﬂob
ha sido unalabor de todo el equipo
directivo, Gradias a ese proyectote-

nemos mas Sm@Emm& qué haceun
afio. Esas inversiones estaban pla--
neadas en Isofotén pexclasequiz del.

crédito HE@E.S afrontarlas en EM
tiempos marcados.
-¢Hay relacién entre el actual SO~

do coreano deustedes enIsofoton, -

Top .HmnF v mmEmcbmq

-Bueno, ellos tienen sus negocios
alli en Corea. Evidentemente eso,
ayuda HEHWO que mm.BMEm veaque
otra empresa COréana sea mnn_oEmS

aunque Sea minortaria, Peroesono

es todo, lo que al final ha convenci-
doa Samsung es el plan estratégico.
iNadie mete 40 HEboamw deeurosen

Isofotdripara no nogmd ESe conver-.

. dmijentolesha 49&0 on esa myo-

,cm&Nonm gue hace Nmomodob ;

Y supongo que también porque
usted es una persona que sabe muy
bién Ia forma de moverse empre-

‘sarialmente en el sudeste asidtico.

~Lleyomuchos afios, De alguna for-
maeltraera este grupo coreano ha_
influido el bagaje de diez afios mo-
5muaoEm per roda aquellaz zona.
También en las: mB@Hmmmm asiaticas

hay que offecer cosas coherentes.

.Evidefitemente ha ‘habido ungs

cambios. El'escenario ha cambiado
en Eurgpa. Isofotonloesti sortean-
do, también con el noBmHoHEmo de

todala @Fbﬂum que sigue confian-

doenla. compaiiia y enel wmoﬂmnﬁo
-Perojunto a esos wnoEmEmm tam-
bién'hay cosas buenas impensables
hace unos afios,como lareduccién

‘enormme.de los costes de prodiiccién-
de célulassolares hasta el puntode.
voltaicas sin bmnmmﬁmm de primas.

hacerrentables Emnnmn_o

~Por esodigo quelo mejor esta por
legar. Ahora mismo hay que resis-
tiren estds turbulencias con el Emb

de negocio. El producto tenia aps-
‘yosinstitucionalesmuy.fuertes aho-
Tanoexisten; pero.aparecen NUevos

Hw,ﬁ..nwa@m POIque.es 1n sector com-
petitivo. Sihoy Espafia puede pre-

MERCADOS

Futuro -

- Asia, una clave

deiday vuelta

Economista, 40 afios, Serrano se
trasladé a vivir a Milaga conla
.compra de Isofotdn, aunque en
China tiene su segunda casa
_desde hace una década. En el
‘pais al.que viaja una vez almes
lo aprendié todo sobre la ener-
gia solar y es enAsia ¥ en merca-
dos como EEUU y Latinoameri--

-cadonde ve la futura expansién
de Isofotén. Con una presencia
en 60 paises, laempresatiene
pedidos totales que suman
1.500 megavatios.

_das por sistema e incluso una eta-
wm con la Junta como primerac-
. donista...;Se ha acabado esaera
de las subvenciones?
—Se ha acabado. Nosotres no ﬁmnm-
58 en estos dos-afios viuna sub-
vencion de la Junta o del Gobiermo
central. Haytnos apoyos como cré-
ditosreembolsables. Es mas, no los
tratas con las instituciones, sino di-
Tectamente con los bancos. Ahora,
Otia cosa es, aquicomo en el sudes-
te asidtico, lal+D quees un compo-

sumirdeunaindustrialider eslade- nente priblico en cualquier sectorsi

lasrenovables. Ahoraes ncmbmb hay
‘quecapitalizar ese esfuerzo Uﬁgao

que se ha hecho.
—Isfotén ha tenido unlargo pasa-

do.de tutelaje:piblico, con BE-

se quiere tener una industrialider.
Siteriemos. Isofoton. es por el esfuer-
20 de veinteafios atrds con la Junta
-CoIno mmgamnm de una recnologia
que Entonces. era-una quirnera yen

lagueaquiseestabaen nmcmmm L
-;Cabe mHumm.mo de quetodoel mwo
yo piiblico alas renovables se arrui-
ne? ;De que la industyia se deslo-
calice?. ;
-Todo es posible en esta vida, pero
ahi estan los compromisos de las
compafiias y de'las administracio-
nes.Sitraemos una linea de céluias
a g&mmm es porgue estamos 8u<mb-

Espafia mésiina apuesta financie-
ra frente a paises como‘Alemnania,
con menos 80l, dondeha'sido cla-
ramente ambiental. Hay una mala
prensa de las renovables....

|m<ambﬁm8m§m  Y0.50Y, parte del
sector, pero en las energlas renova-
bles como nomnmwﬁo uodmwzu.m,cﬁ.
buja @EbﬂmHPEmmemo wamam lle-
gar perque Europa se quede sin in-

dustna frerite a Asia, que ha éntra-

do el Gltimo, nsmsao 10 miejor estd
DOr venir. En Alemania estAn cerran-
do casi todas las industrias del'sec-
tor... Sin embargo, crecen enAsia.

-Pareceque solo HE vida fueray
no se ven medidas paraanimaruna
m:mnm mmBE&m interna en Espa-

)hm porlaviadel mmHan  autocon-
suino, la @Homﬁnn_ou y ventade
‘energia‘generadaen los wOmmnmm

~Todo.eso.tiene que 1légar. En Es-
pafia n¢ ha habide una conexion

entre el regulador, el legislador y
laindustria. Y ne hablosolo de  gste
moE.WE,o. Eso hace que el merca-.

nm_ .uooH mo.n,%o#m.uno wm Eno én .

do esté en altibajos, pero estamos
en in sector que no se puede pa-
rar, que se estd popularizando. La
mmw.nm en la calle iabla de poner pla-
cas'en los tejados. Eso llegard y hay
que tenerun sector industrial fuer-
te en capacidad y producto parael
mercado pacional y para exportar.

El siguiente paso enEspaiia es fo-
mentar el autoconsumo, Sielim-
puesto para lageneracién sirve para
aftontar el déficit de tarifa, bienve-
nido: nos apretamos el cinturén,

‘vale, pero &m%@cm hablar de un nue-

Vo escenario, de cTear nuevos mer-
cados, de nuevos puestos de traba-

Jo. No voamSOm quedarsnos en el

terza del impuesto.-

-:Cree:que esos NUEVOS pasos es-
tinenla agenda del Gobierno?
-Plensoque st Me =mm.m5 noticias de

.mam el Minisrerio quiere sacar el de-

creto dé autoconsumo, que conves-
tirden @H&zﬂoﬁm amillones de ho-
mmHmm Me consta que se estd haden-
‘do. ;Lafecha?: No soy el ministro.
-;Seapunta al escenario futuro

de que la energia se tendrd que
‘generar lo mas cerca posible del

Iugar de consumo?

-Es0 serd asi. Tenemos que pasax
de un sistema centralizado a otro
mﬂomﬁmao Una revoluci6n que Yle-
gara. En el 2050, con 9.000 millo-
nes de rm,c;wbﬁmm no habra ener-
glapara todos como ahora la cono-
cemos, Poner palos en las tiedas
no tiene sentido.
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