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Uﬁicaja salid bien parada de la:

s auditorfas de 3 banca espa-no[a, perc Caja Espafia-Duero tiene déficit de capital. = sun

Unicaja retrasa el acuerdo con CEISS
parareforzar supeso enlafusion

NURIA. . |
TRIGUERO,

&4 ntriguero@diariosur.es

Hoy expirael plazoenel
que deberian haber
firmado su integracion
para beneficiarse de la
ventaja de realizar las
provisiones en dos afios

MALAGA. Sin ninguna novedad y
en el mds absgluto mutismo por par-
te de ambas entidades expirael pla-
zo inicialmente previsto paraque
Uniczja y.CajaEspafia-Duero (CEISS)
aprobaran su fusion. La enddad ma-
laguefia sigue negociando con el Ban-
co de Espaiia para redefinir el pro-
yecto de integracién en furicidn del
nuevo contexto financiero, con la
prioridad de reforzar su pesoenla fu-
si6n. Hasta que quede despejadoeste
escollono dard pingin paso encarni-
nado a avanzar en el proceso.

Hoy, midreoles 31 de octubre, ex-
pira el plazo que dio el Gobiernoa
las entidades inmersas en proyec-
tos de fusién para teneraprobados

sug acuerdos de integracién sique-’
Tian acogerse ala posibilidad de dis-
tribuir en dos balances anuales lag
provisiones inmobiliarias. De no so-
meterse a ese plazo, tendrin que
cumplir con los requisitos marcados
por las reformas financieras de fe-
brero y mayo antes del 31 de diciem-
bre de este afio.

Hay que recordar que Unicaja debe
1eservar 972 millenes de euros para
cubrir sus desgos derivados del ladri-
llo, cantidad que en el casode CRISS
se eleva a1.779 millones. Satisfacer
estas cantidades antes de que acabe
2012 se antoja una tarea dificil, so-
bre tado para la entidad castellano-
leonesa, que ya estd en nimeros ro-

jos. Ademads, ambas instituciones
contzban con esa proTroga como una
de las ayudas destinadas a hacer via-
ble Ja fusion. Asilo anunciaron el pa-
sado mazzo cuando aprobaron su pro-
yecto de integracion, ése que ahora
estd otra vez en vias de redefinicién.

¢Unaprdrroga?

Fuentes del sector finandero no des-
cartan que el Gobierno concedauna
nueva prérmoga a las entidades que,
como Unicaja, estin didmiendo aho-
ra sus fusiones. No seria la primera:
yadiouna, a través del Real Decre-
to-ley 24/2012, de 3! de agosto, en
elque retrasd un mes (del 30 de sep-
tiembre al 31 de octubre) la fecha

Miéreoles 311002
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Las entidades estan
redefiniendo su proyecto
de integracion por
segunda vez este aiio

El’banco malo’ es atro
factor de incertidumbre,
ya queno se regulard’
hasta noviembre

tope para aprobar los acuerdos de in-
tegracion. En dicho decreto se espe-
cificaadem s que, en todo caso, ¢la
integradén debecd concluirse no més
tarde del 1 de enero de 2013 n.

Pero en Unicajano quieren hablar
de plazos. Yalo advirtié su presiden-
te, Braulio hMedel, hace dos sernanas
en sus Gltimas declaraciones sobre
1a fusién, en las que incidia en la ne-
cesidad de’wredefinir: el proyecto de
integracién para adaprarlo «al nue-
vo marco del sistema financiero es-
pafioly. ;Peligra la opemcion? Eima-
ximo dirigente de Unicaja afirnd en-
tonces que tienela firme intencién
de cumplir su «compromisos, «sal-
voque las circunstancias y los térmi-
nos exogenos cambien de tal mane-
ra que'sea imposible cumplir ese
acuerdo en los ténminos inicialmen-
te planteadosy, advirtio.

Aparte de la propia complicacion
de dicho proceso de redefinicién de
la fusién, en el que, segin fuentes
consultadas, Unicaja pretende sal-
vaguardar su poder de decisién cara
aunaeventual entrada del Banco
de Espaiia en el accionariado de
CEISS (puede hacerlo en virtud de
sus bonos converribles), hay aspec-
tos clave de la reforma financiera
que ain estin por definirse, como
el*banco malo’, que no se regulard
hasta mediados de noviernbre. Este
esotro factor que podria retrasar la
operacién, aunqgue en cualquier caso
deberia aprobarse o descartarse an-
tes de final de afio para que el Go-
biemn pueda dar por cerrada la re-
estructurdcion del sector financie-
10, Cowno prormetid a Bruselas. No
hay que olvidar que Caja Espaiia-
Duero en solitanio se encuadra en
el grupo de entddades con déficit de
capital que no pueden aftontarlo de
forma privada.
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El alcalde retoma laidea del
Cercanias hasta el Centro para
rechazar el metro en superficie

Dela Torreemplazaala
Junta a fijar un calendario
de reuniones para
abordar la alternativa
sobre el Gltimo tramo

del suburbano

MALAGA. Francisco de la Torre
volvié a poner ayer scbre la mesa
s anhelo de prolongar la linea del
Cercanias hasta laplaza de la Ma-
rina: Y lo hizo, para reiterar su re-
.chazo ala propuesta de laJunta de
Andalucia de llevar el metro en su-
" perfi¢ie por el Centro. «De entra-
da, no, y me parece que de salida,

" también noa. Asi de claro se mos-
tré el alcalde de Milaga a la hora
de descartar el cambio de planes

JIMENEZ

FRANCISCO |
W

(5 piimenez@diariosur.es

de Fomento de la junta a que es-
tablezca un.calendarip de reunio-
nes a nivel técnico y de la comi-
sién de seguimiento del metro para

abordar la alternativa planteada
por el Ejecutivo regional, que el
Consistorio conocid de forma ofi-
cial el pasado dia 18 de boca el vi-
ceconsejero de Fomento y Vivien-
da, José Antonio Garcia Cebridn,

Reproches a Fomento

afise es el camino y en eso se que-
dd en la reuniény, recalcd el alcal-
de, después de conocer los planes
de IU de iniciar una campafia in-
formativa con todos los colectivos

del Bjecutivo regional, una alter-  JE8-

nativa ala que el primer edil reco-
noce «no verle ventajasy, sobre
todo «después de afios de estudiar
este tema y llegar a la conclusién
y al consenso de una solucidn bajo
tierra hasta La Malaguetax.
Tirando de argumentario, De la
Totre puso el acento ayer en que
la ejecucion del suburbano en su-
perficie supondria abandonar de-
finitivamente laidea de construir
" unintercambiador en la plaza de
la Matina aprovechando los tiine-
ies del metro. «Lo que hay gue
plantear con urgencia es cémo ar-
ticular la red fexroviariade Cerca-
nias en el entomo de Mélaga, por-
que nos estamos jugando ucho
enese sentido. $i comno dicen, log
presupuestos permiten ir en su-
perficie parallegar en 2015aLa
Malagueta y en 2016 a El Palo, con
ese misno dinero cumplamoes lo
que estaba previston, defendié el
primer edil.
Pesea tener clara su postura, el
alcalde instd ayer a la Consejeria

Los ninos padran permanecer en Lo

Loscarritosdebebé
podran viajar abiertos
enelautobis

afectados para defender las bon-
dades del meto en superficie. «Tie-
nen ni lespeto, pere ¢cho de me-
nos que se plantee ¢n serio una po-
litica de lealtad-y normalidad ins-
titucienal para hablar sebre estas
cuestionesy, critico.

Sobre este mismeo punto, lamen-
t$ el oscurantismo, el secretismo
y la falta de infermaciéi que, a
su juicio, lla demostrado la Junta
al respecto. «Hay un compromiso,
un acuerdo, un proyecto, recur-
508,... y un dia nos enterames por
la prensa de que todo eso salta pot
Jos aires y viene otra idea cuando
en anteriores reuniones, apenas
diex dias antes, no se habld nada
de esta cuestiony, recriming De la
Torre, quicn, pese atodo, reiterd
su predisposicién al didlogo, aun-
que dejando claro la postura del -
Consistorio de mantener el pro-
yecto original que contempla el
]aso subterraneo del metro porla
Alameda Principal.

La EMT ha cambiado el Reglamento del Viajero para permitir que los ca-
rricos de bebé puedan viajar desplegados en los autobuses, de forma que
€l nifio pueda permanecer sentade en el carrito con el cinturén abrocha-
doy el freno activado. Asimisme, los usuarios también podrin llevar sus
mascotas, pero dentre de un transportin de pequenias dimensiones

(60x35x35 cencimetros) y siempre que no pesen més de diez kilos.

IU disefia una campana para
recabar apoyos al cambio
del proyecto del suburbano

i1 A: M. ROMERQ _

MALAGA, U de Milaga sali6 ayer
endefénse de la postura de la Con-
sejeria de Fomento y Vivienda—en
manos de la coalictén de izquierdas
en virtud del pacto de gobiemo con
el PSOE en el Junta de Andalncia-
de que ei metro llegue en superfi-
cie al Centro de Ja ciudad. Porello,
wva a injciar una camparia con mesas
inforrnativas cara a los ciudadanos
y reuniones con los sectores $ocia-
les de la capital ogra ensalzar las bon-

dades de que el suburbano no vays,
como estaba inicialmente previsto,
soterrado entre el Guadslmedina y
LaMelagueta,

«Tenemos clare que Un proyecto
asi tiene que contar ¢on un consen-
50 de todos las colectivos que se vean
afectados v, por ello, vamos a inciar
unacampaia de didlogo con todos
los agentes sociales afectados, des-
deasociaciones de vecinos hastz co-
merciantes», anuncié el coordina-
dor local de IU v vicenortavoz en el

Ayuntamiento, Edaardo Zorrlla, que
comparecié en rueda de prensa con
el coordinador provingial, José An-
tonio Castro, y el portavoz munid-
pal, Pedro Moreno Brenes.

Todos ellos destacaren las bonda-
desy las ventajas que representaJa
solucién planteada por el departa-
mentoque encabeza Elena Cortés
desde el punco de vista econémico
-mis barato-, ternporal, urbanisti-
o —posibilitaria fa eliminacion del
trificoy la peatonalizacidn del cen-
tro dela Alameda y su unidn con ca-
Ile Larios, plaza de la Marina y el
puetto- y medioambiental ~por la
reduccion del coste energético-,

Castro alertd de que sino se opta
perlasolucién en superficie ¥ se per-
siste en llevarto soterrado por el co-
razdn de ladudad podria suponerla
paralizacidn de las obras del subur-
bano por no haber vattidas suficien-

te dedineroy que la firanciacién pre-
vista para Malaga se fuera para las li-
neas de inetro pendiente en Sevilla.
wEl alcalde quiere ponérselofa-
cilal alcalde de Sevilla {Juan Igna-
cio Z0ido)?y, afiadié Zorrilla, quien
agregd: «3i dejamos pasar esta opor-
tunidad de hacerlo en superficie,
elmetro no se podrd hacery.

Por este motive, los dirigentes de
U hicieron un lamamiento al alcal-
de, Prancisco de la Torre, paraque al-
cance un consenso con Je Conseje-
1ia de Fomento y deje aun lado el en-
frentamiento institucional. El equi-
po de gobierno del PP aprobd la pa-
sads semana en pleno una mocién
de rechazo al metro en superficie y
a favor de que vaya soterrado por el
Centro. «El alcalde estd agarrado a
un proyecto de la época de las va-
cas gordas, que se proyectd con poca
austeridads. subravé Castio.
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La Junta estudiala 6pci6n dé llevar el
Metro a El Palo por el paseo maritimo

Es una de las alternativas que analiza Fomento, con lo que primaria el “atractivo turistico” v la recuperacion
del espacio e El proyecto original, que costé 1,6 millones, marca el trazado por el Paseo de Reding

Sebastidn Sanchez / MALAGA

La reflexién abierta por los nue-
vos responsables de la Consejeria
de Fomento de la Junta de Anda-
lucfa en relacidn al Metro de M4-
laga y la parte final de su recorri-
do va més alld del escenario de la
Alameda Principal. Varias fuen-
tes consultadas por Mdlaga hoy
confirmaron que en el paguete de
alternativas objeto de andlisis por
parte del departamento encabe-
zado por Elena Cortés se incluye
la posibilidad de que la extensién
del ferrocarrl urbano hacia El Pa-
lo se haga por el pasco maritimo
Pablo Ruiz Picasso y no por el eje
interior, el delimitado por el Pa-
seodeReding ¥ Paseode Sancha.
Dellevarse aefectoesta opeién,
condicionada a los estudios téeni-
cos ¥ a la necesidad de, previa-
mente, solventar ¢l escollo que
sypone la negativa del Ayunta.
miento a aceptar que los trenes
discurran en superficic y no de
.manera soterrada por la Alameda
y el Paseo del Parque, supondria

DEMANDA
Los estudios iniciales dei

Metro sityaban en cerca

de 4 millones los viajeros
anuales de lalinea 3

" unavariacién mas que significati-
va en las previsiones iniciales del
Memo. {Por qué? Porque el pro-
yecto constructivo existente, re-
dagtado por Typsa y José Seguly
que costd 1,6 millenes de euros,
fija como itnerario mds adecua-
do el gje interior de la zona Este,
fundamentalmente por aproxi-
marse a los puntos con més viaje-
ros potenciales.

Sin Iembargo, en el seno de Fo-

wento se enciende que su apues- .

ta por el tren en superficie per-
mite reabrir el debate sobre el
wazade exacto e incluir en la
ecuacign elementos de interds
corme, “el arractive turfstice” que
elpaso junto al mar rendria para
este medio de ransporte,

“Una opcién es més adecuada
enloquea }os pasajeros se refie-
re; la otra, busca mis el awacdvo
turfstico y la restauracidn, de la
zona”, indicaron las fuentes con-
sultadas, que consideraron que
los proyeetos de_esta indele “ne
pueden hacerse sélo teniendo en
cuenta el punto de vista técnieo,
sino que hay que ver también co-
mo se mtegra en la vida de una
ciudad”. “Es un tema que estd
abiert{simo”, afladieron.

Esta es la primera ocasidn en
la que en el seno de la Adminis-

Imagen del Paseo Maritimo Pablo Ri

0
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ulz Picassc,

IU inicia-una campaiia a favor del tranvia en superficie

A la espera de conocer 105 pasos
de la Consejeria de Fomento en
relacién con su propuesta de lle-
var el Metro en superficie por la
Alameda y el Parque, IU acaba de
anunciar la pyesta en marcha de
una campafia informativa con Ja
que dar a conocer a la ciudadania
los detalles de la iniciativa. "Es
una campafia con la Mdlaga so-
cial, con los coleclivos vecinales,
con los empresarios, con los sin-
dicatos”, expuso el coordinador
provincial de IU y parlamentario
andaluz, José Antonio Castro. La
accidn se mantendra viva hasta

| hinales de afio y estard comple-
mentada por la implantacién de
mesas informativas en los once
distritos de la capital hasta el mes

de febrero. Castro subrayd lane-

cesidad de contar con el apoyo del
Ayuntamiento psra hacer viable la
propuesta, “Es el competente en
materia de movifidad y me consta
la voluntad de la Consejerfa de Fo-
mento de evitar gue el Metro se
use corno arma polftica y de con-
frortacién no querernos instalar-
nos en esa dindmica”, dijo. Para el
dirigente de la coalicidn de izquier-
das, la alternativa puesta sobre {a
mesa por la Junta es faclible, méds
alin en un escenario econdmico
que dificulta el desarrollo de la
obra soterrada. “La situacion eco-
némica es mds problemdtica y hay
que tener en cuenta que én el sote-
rmamiento de la Alameda se topa
con e elemento arqueoldgico; el
arbéreo y el lucro cesante de ocu-
par los aparcamientos de La Mari-

na durante unos tres afios”, indi-
b, "En épocas de crisis como,en
la que estames, obras proyecta:
das ambiclosamente con un perfil
farabnica hoy son inviables”, sen-
tencid. Para Castro, con las condi-
ciones acluales "no se puede lle-
gar a La Marina de forma soterra-
da”. El alcalde, Francisco de la To-
rre, dijo estar sorprendido con la
iniciativa de U y pidid a la forma-
cidn que colabore para que Fo-
mento establezea un calendario
de reuniones a nivel técnicoy de
la comisién de seguimiento del
convenio del Melro. Al tiempo,
volvid a mostrar su negativa a la
propuesta y reciamé que se anali-
ce "con urgencia cdmo articular
laved ferroviaria de Cercanlas en
el ertorno de Mdlaga”.

tracién regional se da cuerpo a
la epcién de llevar el Mctro jun-
1o al inar, pere no en la que sur-
ge esta opcion. Uno de los inge-
nieros mas reputades de la pro-
vincia, José Alba, contenplé es-
ta_posibilidacd en un proyccto
claborado a peticién del Ayun-
tamiento en relacién con el so-
terramiento de Cdnovas cel
Castillo. El documento fue mis
alld e incluyé como alternativa
lu idea de extender el soterra-
miento del trdfico hasta El Mor-
laco, liberande el espacic a pie
de calle para un tranvla.

£n cualquier caso, el punto de
inicio de la cuestién planteada
por Alba era el de si el Mero es o
no rentable en la vona ‘Ese de la
ciudad. A sujuicio, no, dados los
mdrgenes de viajeros potenciales
quesemnanejan, loque avalala te-
sis de la Junta de cjecutar, esta
parte de la red del ferrocarril ur-
bano en superlicic y no bajo tie-
rra, al menos en csta parte de la
urbe. Incluso, el que fuera conce-
jalde Movilidad, Juan Ramén Ca-

PRECEDENTE

Un proyecto municipal

ya prevela un tranvia en
superficie junto al mar, pero
con el trafico soterrado

sero, se mostr§ favorable a esta
opeién, al indicar a finales de
2009 que la alternaciva del tran-
via en superficie “se tendrfa que
haber contemplado”,

Los datos apuntan 2 una cifra de
usuarios potenciales de unos 4 mi-
llones anuales, para una infraes-
ructura valorada, sélo hasta el
arroyo Gdlica, en 180 millones de
euros. Dos motivos para que Fo-
mento haya reconsiderado el cémo
yelcudndo de lalinea 3 del Metro,
higada a tadecisién de wansformar
laidea de que los renes vayan bajo
Herra en la Alameda y el Parque.
Un debate en el que, s insiste des-
de la Administracién regional,
cualquier paso adelante se quiere
dar con el copsenso previo con el

. Ayuntamientode la ciudad.

La opcidn se topa con la inten-
cidn del equipo de gobierno de
ponér en mareha el primer raza-
do del BRT (Bus Rapid Transit) en
ja zona Este. Este dispositivo,
hasta ocho veces mds barato que
el Metro soterrado, se sustenta en
ladelimiacidn de unaplataforma
reservada para el paso de auto-
buses de gran eapacidad, capaces
de desplazar a hasta 20.000 .
usuarios a la hora. Una de las op-
ciones de razado serfa el eje del
paseo marltimo.



Aertec dlsenara lanueva torre de

control de un aeropuerto de Bruselas
- SO 30 00T 2012

i1 N. TRIGUERO

MALAGA. La empresa ma_laguena
dei mgemena aeronautica Aertec So-
lutions sera la responsable ge laar-
qu1tec1:ura de diseno de la nueva to-
mre de control del Aeropuerto de

Charleroi-Bruselas Sur, asi comodé’
sus instalaciones, en todas las fases

del proyecto. La compariia se hahe-
cho.con el contrato de esta impor-
tante infraestructura, dotado con un
presupuesto de 8 millones de euros.

Se trata del segundo proyectogue
la ﬁrma malaguena va adesarrollar
para este ae1opuerto belga el menos

~~de unano. Y es que.Charleroi puso

en marcha su proyecto de amplia-
d6n en manos de Aertec a finales del
afio-pasado, haciéndola responsable
de su plan director para su desarro-
tloalargo plazo y de los trabajos pos-
teriores de disefio y direccdn de obra.

La compeaiiia h4 sido selecciona-
da entre un grupo de grandes firmas
internadionales «por su especializa-
<idn, su trayectoria aeToportuaria in-
ternacional, la calidad de sus servi-
clos, ylaprofundldad de conocirnien-
tos que atesorasu equipo de exper-
tosy, segury sus portavoces. Con este

AUevVo contrato, Aertec Solutons re-
nueva la confianza del Aeropuerto
de Charleroi'y refuerza su actividad
en el mercado aeroportuarjo mun-
dial ‘Hasta ahora ya Ha trabajado en
mésde 70 erOpuertos repartidos en
los cinéo continentes.

Aertee Splutions es una empresa’

malagueiia de ingenieria y consul-
toria especializada en aeropuertos,
transporte aéreo e industria aerondu-
tica. Tiene oficinas en Espafia Fran-
cia, Portugal Marruecos y Jordania,
y un equipo de més de 220 profesm-
nales expertos en aeronutica.

- Charleroi‘estd creciendo gracias a las aerolineas ‘low cost’. « sur



Las élecciones sindicales se aplazan en Limasa,
bloqueando la negociacion del convenio laboral

i F. JIMENEZ :

MALAGA. La negociacién del nue-
Vo convenio colectivo en Limasa
se pospone al menos hasta media-
dos de noviembre. ;El motivo? A

dia de hoy no hay representantes-

sindicales legitimados para defen-
der la posicion de los trabajadores
ante la empresa. Esa es la conse-
cuencia de la resolucién adoptada
el lunes por.el Centro de Media-

cién, Arbitraje y Comnciliacion
(CMAC) de la Junta de Andalucia
que pome fin al conflicto interno
originado en totno a los comicios

de 2010, que fueron impugnados

por el sindicato SIO al que se le

nego la posibilidad de presentar -

candidatura y al que el Juzgado de
lo Social niimero 2 de Malaga aca-
b6 dando la razén. Después deun
rosario de impugnaciones sobre

SUR  310CT. 2012

como deberian repetirse las elec-
ciones, el laudo arbitral dictado
por el CMAC obliga a las partes a
cumplir de forma estricta Ja sen-
tencia judicial y volvera convocar-
las con el censo actizal de trabaja-
dores y ofreciendo Ja posibilidad-
de introducir cambios en las res-
pectivas candidaturas.

Ante esta situacion, los comi-
cios convocados para hoy quedan

suspendidos. Ademads, el dictamen
establece gue una vez que:los co-
micios de 2010 «no vienen validez
algunan, la representacién aunque
sea de forma interina, correspon-
de al comité constituido en 2006

por UGT, CSIF, CGT y los.dos

miembros elegidos en su dia por

-CC OO yque ahora pertenecen al

USQ. Porsu parte, UTL y CC 00

_pierden su representacién a laes-
perade Jo que decidan lasurnasen

la nueva convocatoria. En cual-
quier caso, la situacion de interi-
nidad podria prolongarse alin mas
sialguno de los sindicatos presen-
ta recurso contra el laudo.

Mientras tanto, la emnpresa ha
citado para hoy a losTtepresentan-
tes de los trabajadores para abor-
dar los carnbios que pretende aco-
meter en-2013 para reducir al mé-
ximo la contratacion de eventua-
les (actualmente hay unos 360).
Ld propuesta contemplague.los
1.250 empleados fijes cojan sus va-
caciones a lo largo del afio en vez

de entre julio y septiembre, ade-

mds de cambiar los tummnos de des-

‘canso (ahora sibado y domingo)

dejando el domingo como @nico
dia fijoy el otro, pudiéndelo dis-
frutar cualquier otro dia de 12 se-
mana.
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El intraemprendedor

Business angel

é —y ‘
o e

ACE algunos afios publiqué
en mi blog que buscaba un
¢ emprendedor con el objeti-
.+ vo de poner en marcha un
*ﬂ proyecto muy concreto, No
estaba buscando un empleado, sino algo
mds que eso: Una persona que fuera capaz
dellevareldfaadiade unanuevaempresay
que aportase su trabajo y su talento a cam-
bio de un sueldo y un paquete accionarial
del proyecto en cuestién.

Muchos me dijeron entonces que estaba
buscando un empleado y ne un emprende-

i ki
B
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b ]
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dor. Pero lo que yo estaba reclamando en - |
aquel momento eraun “intraemprendedor”. ~

‘Hoy el concepto sigue siendo relativamente
novedoso e incluso hay quien rega su exis-
tencia, pero, en mi opinién, fa figura del in-
traemprendedor resulta cada vez mds nece-
sarjaenelsenodelas grandes empresas.

En algunas ocasiones se requiere algo asi
como un “directivo +7, alguien que no se li-
mite a realizar su funaén como empleado

de una empresa, sino que participe de la.

compafia y que pueda tomar parte en ella
sintiéndola suyaytemendo interés en desa-
rrollarla al médximo. Se trata de un perfil
que ha de tener un incentivo mas alld del
econdmico. Elintraemprendedor tiene que
ser “duefio” de la empresa vy vivirla cada dia
como suya. En muchos de esos casos habla-
mosde personas que quizés querian montar
$u propia empresa ; sm tener medios para
ello, que pueden vivir de esta manera esa
experiencia y hacerlo respaldados financie-
ramente de una maneracreativa.

Hoy en dia es extraordinariamente dificil
encontrar personas que se ajusten a ese per-
fil, ya que las personas dptas quieren mon-
tar su propia empresa y los perfiles directi-
vos tradicionales quieren mantener sueldos
fijos elevados, lo que se aleja del objetivo
quese pretende.

Poco a poco la figura del intraemprende-
dor se va instalando en las grandes empre-
sas. Estas necesitan cada vez mas un eleva-
do niimero de personas innovadoras, crea-

Alsjandro'Suarez Sanchez-Ocafia

Las grandes compafiias
necesitan cada vez mas un
elevado nimero de personas
innovadoras, creativas y
proactivas, incluso dentro de
estructuras burocratizadas que

cuentan con miles de empleados -

tivas y preactivas incluso dentro de estrue-
turas mas ¢ menos burocratizadas que
cuentan conmiles de empleddos. Son preci-
samente estas personas las que revolucio-
nanylas quelanzan los proyectos més inno-
vadores. Es su inquietud la que hace mover
estructuras lentas y, en ocasicnes, comple-
jas. Muchas veces es un trabajo ingrato, in-
cémodo y, a menudo, mcomprendldo por
partedeloscomparieros.

La direccién de estas grandes compa-
fifas tiene tres grandesretos para fomentar
estas figuras de intraemprendedores que
les aportan tanto valor. El primero es de-
tectarlos, ya que en muchas ocasiones aca-
ban frustrados por la mediocridad de sus

mandos superiores, temercsos de que el
subordinadeo que destaca les pueda quitar
el puesto. El segundo es darles las herra-
mientas y medios suficientes para poder
llevar acabo su proyecto, sin enterrarles li-
teralmente en un desesperante papeleo
que les hard desistir de sus ideas. Final-
mente, tener un sistema de remuneracién
y premios que, por si mismo, genere més
vocaciones y lance el siguiente mensaje a

* toda la plantilla: emprender, crecer en tu

trabajo e innovar por cuenta ajena tam-
bién puede tenersurecompensa.

En Espaiia hay grandes compafifas que va
han iniciado sus deberes. Gas Natural Feno-
sa ha disefiado unos galardones que reco-
nocen los proyectos que suponen un cam-
bioenlas actividades ynegociosdel grupo o
un proceso de mejora. Hasta el momento,
més de un centenar de empleados se han’
presentado en esta primera convocatoria,

" buscando no sélo el beneficio econémico

para la compafifa, que estdn valorados en
mas de 7 millones de euros anuales, tam-
bién estan desarrollando un proyecto per-
sonal propio, con unos medios que nunca
habrian estado a su alcance.

Telefémica, también cuenta con distintas
iniciativas para fomentar el espirina em-
prendedor entre sus empleados, el canal
Emprendedores, Idealab, muy enfocado a
definir nuevas mejoras enlarelacién con los
‘clientes, y Optima, donde la biisqueda de la
eficiencia corporativaesla anheladameta.

Més del 10% de la plantilla de Telefémica
Espafia se estd acercandoa participar en és-

_tas iniciativas; estamos hablando de mas de

3.000 personas que estdn dmglendo el de-
sarrollo de nuevas injciativas en'el seno de’
“su compafiia. Proyectos qué tienen una du-
racién media de cuatro meses, y que si lo-
gran dlcarizar los objetivos marcados, optaq
ran a importantes premios.

Estos son sélo dos ejemplos de una filo-
soffa empresarial que deberia correr como
la pélvora entre el resto de pymes y gran-
des empresas espafiolas; si esto no sucede,
el intraemprendedor tiene fecha de cadu-
cidad y, frustrado, se lanzard con menos
medios a intentarle por su cuenta y se per-
derdn por el camino grandes ideas que
bien podrian ayudar a una compaifiia a al-
canzar grandes metas.
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«Marruecos es ahora una :plata'forma
para las empresas espainolas»

Kamel Mazari Presidente de la Confederacién
de Empresas de Marruecos-Region del Norte

Asegura que los
empresarios marroquies
quieren colaborar

con los espafioles y
encontrar férmulas

para salir de la crisis

i1 GEMA MARTINEZ

MALAGA. Essuprimera salida ofi-
cial del pais desde que tomo pose-
sién-de la pre51denc1a de la patro-
nal de la regién norte de Marrue-
os, por eso destaca el hecho de que
esta primera visita se realice a Es-
paia y mds concretamente a Anda-
lucia. Ayer, en Mélaga participé en
un seminario de difusién entre em-
presas malaguenas del programa
eurcpec y transfronterizo ReTse,
para la colaboracién empresarial
entre ambas orillas.

-;Que oportunidades ofrece hoy
Ppor hoy MarTuecos a las empresas
espafiolas?

-Muchas. Podemos poner ejemplos,
como el de Mayoral, una empresa
de Milaga que fabrica en Tingery
que exporta luego difectamente a

Estados Unidos a través del puerto
TangerMed. Desde este puerto se
puede llegar a 85 paises. Hay una
zona franca logistica alli También
es importante el desarrollo que ex-
perimenta la agroindustria, sobre
todo en la zona de Larache, primer
productor de fresas y de espérragos.
Hay muchas sociedades andaluzas
instaladas alli.

-;Cuantas empresas espafiolas
hay en estos momentos instala-
das en su pais?

-Podermnos hablar de un millar y de
ellas unas 300 erpresas son anda-
luzas.

—;Producir en Marruecos es com-
petitivo por algo mas que por la
mano de obra?

-No se benefician solamente de la
mano de obra. Es verdad que tene-
mos un salatio minime que esta al-
rededor de 240 euros al mes, pero
existen también ventajas fiscales
enlazonade Tinger.

~:Por ejemplo?

-Una sociedad que exporta no paga

impuestos durante cinco afios, que |

son los mis dificiles para una em-
presa que se instala alli por prime-
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Kamel Mazari inaugurd ayer un seminario en Malaga. =: su

ra vez. Adernas tenemos un merca-
do abierto con Estados Unidos y po-
demos exportar también a Canadi
sin aranceles. Marruecos es ahora
una plataforma para Jaindustria es-
paftola. A través de Marruecos tam-
bién pueden llegar a Africay a
Oriente Medio, porque con muchos
paises tenemos acuerdos de libre

cambio, comp es el caso de Qatar,
Emiratos, Jordania, Egipto y Tiinez.
-Usted ha dicho que es signifi-
cativo que la primera visita ofi-
cial que realiza sea a Espafia.

;Qué significa?

-Supone un mensaje muy fuerte de
los empresarios marroquies alos es-
pafioles. Estamos abiertos a trabajar

| MALAGA |

juntos para superar esta crisis. Tene-
mos que aprende técnicas de Espa-
fia ylas ernpresas espafiolas pueden
aprovechar nuestras ventajas.

—La crisis ha empujado a empre-
sas espafiolas a salir. En el caso de
Marruecos, ;se hanotado?
-Muche. Hay muchas empresas es-
pafiolas que estin funcionando alli.
Aqui el suelo es muy caro. Nosotzos
tenemnos un pregrama para Cons-
truir viviendas de proteccién ofi-
cial que se venden a 25.000 euros.
En Tanger tenemos 85.000 obrexos.
Renault, que se ha instalado en una
zona francavaallegaralos 6.000
trabajadores en 2013. Esta fabrica
va aatraer a proveedores catalanes,
andaluces.y gallegos y estimamos
gue vana generar 36.000 empleos.
Toda esta gente tiene que alojarse
no muy lejos de la fabrica. Necesi-
tan viviendas. Los obreros de Re-
natlt cobran alrededor de 300 0400
euros al mes. Necesitan apartamen-
tos. Las viviendas de proteccién ofi-
cial cuestan 25.000 euros. Tienen
que dar 3.000 euros de entrada. Lue-
£0 pagan unos 120 euros al mes. Esto
puéde interesar a los promotores
andaluces. Se trata de-un programa
oficial muy importante.
-También afirma que hay una mo-
dificacion importante en relacién
al suelo agricola

-Antes habia una ley que prohibia
que los-extranjeros tuvieran terre-
nos agricolas en propiedad. Ahora se
ha privatizado terreno, con la posi-
bilidad de alquilar por periodos de
treinta afios, un hecho que estd atra-
yendoa muchos extranjeros y a mu-
chosandaluces.
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El PTA aVanza en

]a colaboracion

entre Andalucia
y-el'norte
‘de Africa
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escenario de |i_3 present_auon
del proyecto ReRSE

EP / MALAGA

.ElParque Tecnoldgico de Andalu-

cfa (PTA) fue ayer el escenario de
la presentacién del.proyecto ReR-
SE Servicios Avanzados, que tie-
ne como.objeto la creacién de,un
nuevo.marco de cooperacidn en-
ffe empresas ubicadasen Andalu-
cfay el Norte de Marruecos; ade-
mas de. potenciar las relaciones
einpresariales a ambos lados del
Estrecho. El proyecto, que estd
gestionado por la Agencia de In-
novacién y Desarrollo de Andalu-
cfa (IDEA), tiene comio fin princi-
pal la prestacion de servicios
avanzados a las empresas:de An-
dalucia y Marruecos y la promeo-
cidn de la cooperacién tecnoldgi-
ca y empresarial transfronteriza. .

.Ademads, sirve pdra dar continui-

dad a ReTSE Sérvicios dé Apoyo;
desarrollado por. IDEA durante
losafios 2010 y'2011.

La delegada provincial de Eco-
nomfa, Innovacion, Ciencia y Em-
pleo, Marta Rueda, fue laencarga-
da de .presentar dicha. iniciativa.
Para ello, ha destacado la impor-
tancia de estos-encuentros ya que
son férmulds que sirven “para-su-

- perar las limitaciones territotiales

en estos momentos de-crisis inter-

- nacjonal”; insistiendo enlanecesi:

dad de “fortalecer las relacione§
de intercambio y cooperacidn en-

. treamboslados delEstrecho”.. !
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