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Extran]erus sln empieo asisten aun curso de furmaclén en Malaga. LA ORI

El paro entre los extranjeros se trlphca
y hacen colas para regresar a sus paises

B La crisis elevaa 24.400 los fardneos desempleados en Malaga, que supera la cifra de diez comunidades espariolas P 414s
de 250 extranjeros va Se Han acogido al Programa: Returno de Cruz Reja, que.tiene a otras lOO PErsonas en hsta de: espera

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA

W Los innigrantes en paro se han
triplicado en M4laga conla crisisy
sonmuchoslos que, ante Jafaltade
expectativas laborales se estdn
planteande el retorno a casa una
vez.cobrada la prestacién por des-
empleo; seglin constalan colecti-
vos como Cruz Roja y Mélaga Aco-
ge.Elndmero de desempleados ex-
wan|ergs en Mdlagarozalos 24.400

el Etiers de 2013, por los-apenas

7.8oorjue habfa en sepuembre de
2007, fuando empezaba la clisis,
La prisvincia, gue apuraba enton-
ces unboom fundanentadg en el
seetar de 1a contraceidn y-crecla a
riuno de locoinotora por encima
incluso del 4% del PIB anual , era

entoncesuno delos mayores polos-

de atraccidn pardlos fordneos.

Ln el aflo 2006, en plena efer-
vescencia ecoudmica, se dabaem-
pleota mds de 70,000 personas de
fuera de Espadia, segtin los datos de
la Seguridad Social, perc los datos
rondan ahoralos 53.000 cotizantes.
El mercado de trabajo ha expulsa-
do.progresivamentg en este uempo
a1nds de 17.00¢ exiranjeros -casi
10,000 de elios extracomunilarios-

_Que, uas agolar sus prestaciones,

_han quedado en una situacion:to-
davia mdsvulnerable que la de los
parados nacionales, al no conlat en
la inayoria de los casos con el col
chén del apoyo Funiliar.

Lapresidenta de Mdlaga Acoge,
Adela [iménez, confirma este par-

uGLﬂar_«EfectU desaniinos ‘de fos
Inmigrantes ante el hundimiento o
contraccion .de los segmentps la-

‘borales donde mds oportunjdades

encontraban: en el caso de éllos, la
construccion y en en nenor medi-
da la hostelerfa, y en el de ellas, el
servicio doméstico. «Tedo el mun-
do lo estd pasando 1nal, los espa-
fiolesy los extranjeros, pero clime-
nos los nacionales tienen la ayuda
e la faimilia. El extranjero no tiene
anadie aquiy enmuchos casos es-
tAn plantedndase el relomo, sabre
todo, el caso delos latdnoamerica-
nos pero el problema es también el
dinero: no Henen 11 paralos bille-
tes de avisény, apunta Jiménez.
-Argentina, Chile o Perd son los
nacionales donde Milaga Acoge
estd encontradn mds interés en el
n:Areso, ya que ensuslugares de ori-
ent las cosas uo pintan maly Hay ex-
pectativas de empleo. Otyos'sin
embargo, coino los iInarroqides o los
subsahatianos;, tamblén estdn eu
wsituacidn criticar pero no se plan-
tean en-ningiin caso el reloruo por-
que saben que en suspafses wsiems-
pre van a estar peor.que agub.

Colas en el Programa Retorno

Por su parte,.un portavoz de-Cruz
Roja en Mélaga, afirma que, tras
unes Ineses de parén, se ha reanu-
dadoya el Progiama Retorno, que

‘sufraga'a sus beneficiarios el pago

da los billetes de avidn (un expe-
dientepuedeincluiratodala farni-

psnatos |

Demandantes de empleo extranjeros en Malaga
CL.‘\SIFICMIGN POR NMIONAUD.QDES ¥ CUQTA DENTRO DEL TOTAL. ENERQ DE 2013

MarfueLos 7.378 (28,3%) Bulgaria 1.025 (3,5%) Rusia 534 (1,8%)
Rumana | 2640 (9%) Ecuador | 845 (2,9%) Brasil - 41l (14%)
lalia L 662  (5,79%) Migesia 677 (2,2%) Porwgal 388 (13%)
Uramia . L591(5,4% Paraguay. | 668 (2,2%)  Polonia 380 (1,3%)
Argenlina 1389 5,4%) Algmania 622 (21%) " tuta 340 (1,%)
Relno Unidn 1459 (5%} | Bolvia B 203(1,0%)
Emr-lu TR CO Frota 540 4715 04,8%),
Total de paradas Agrlcul{um Industela  Construcclén - Serviclos Sinenip.anterior
2a.459 a7 81z a0k 1670 3794

Fuente: Ob421valofio Argos de Ia Juniz de andaluda

lia) y, segiin el easo, ofrece también
ayuda de viaje ¥ de reinstalacidn
(por ejemplo; pago del desplaza-
miento desde lalocalidad mala-
guenaenldqueresidanhastaelae-
ropuerio). A los que estdn cobran-,
do todavia el pero,l Programa Re- -
tomo incluye el abone de la pres-
tacidn endos plazos: el 40% eslan-
do ain en Espaiia, y.el 60% ya enel
pals de origen: Este mnariz es im-
portange, ya que por la via ordina-
raunéxtranjeio que esté tobran-
do &l paroy se quiera volver a su,
pals definitivaimente pierde el de-'
recho al eobro.de Ja prestaclén, La
compelencia en este campo es de
la Tesorerla General de la Seguri-
dad Socjal. 4

begu.n CruzRoja, los perfiles que:
1nds se estdn acogiendp al Progra-
rna Retorno son sudamericanos, so

DRTO. (NFOGRAFIA X LA OPINION

hretodo argentings, brasilefios y,pa- -
Jaguayos. Bl mottvo principaidela °

‘alegado por la mayorfa es el eco-
némico. «En Espafia no tienen Lra-

bajoyen sus palses'de arigen alme-

nos.cuentan con el apoyo de sns fa-
niliase, afinna. Durante 2011y la

‘prinera mitad de 2012, en Malaga

se han trainjtado 382 solicinides
que ban coneluido con el retorno de
mds de 250 exwanjeros. El Progra-
ma Retommo hasidoteanudado en
2013 en la actualidaci hayen lisia
de espera un centenar de personas
que quieren regresar a ¢asa.

Un mercade laboral imposible

La fnerte dependencia de los ex-
tranjerossleseciores de capacafda
comgo la consuuceidn y los servi-
cios{queincluye al servicio delim-
pieza) explican el bajén de.casi el

25% de afiliados en Malaga Tres
cuartaspartesdejos extranjeros en
paro en la provincia proceden de
cstos dos sectores.” Ahora la pro-
vingia aglutina casila texrcera parte
delosparadosextranjeros aridalu-.
ces (74.229)'y supera ademds ella
sola los datos de hasta diez comu-
nidades auténormas: Extremadura
{4.982); Cantabirid (5.515), La Rioja
(6.212), Asturias(7.320); Navarra
(9.825), Galicia (14.941), Mustia
(22.064), Baleares [20:830), Cana-
rias (24.470) y Pais Vasco (23.644).
Ademas casi roza el volumen de
pardos de olras -dos: Aragén
{25.547) y Castilia yLeon (25.783).
Los colectivos mis dainnificados.

. porla crisis en Malaga son delargo

los 1narroquies (casi 7:400, para-
dos) y los rumanos (2:640), que
encabezan la lista de los deman-
dantes de empleo, segtin el Obser-
vatorio:Argos de la Junta de Anda-
lucfa.

" Labaja cualificacién profesional
de muchos inmigrantes. tambiéu

* juegaen sucontraylos aboca a sex

victimas de la economld surmergi-
da. Losprincipales puestos de tra-
bajo-detnandados_por los extran-
jerosson los de personal domésti-
€0 y de limpieza, peones, uabaja-
doresy pinlores parala restauracién
o0 eonstruccion de viviendas, ca-
inarero o dependiente. Cerca del.
50% dle estas personas carece de es-
tudios o presentan sdlo estudios pri-
marios incompletos.



Malaga Business Angels cierra su
noveno acuerdo de inversion

= NT.

MALAGA, Elfundadordela
veterana agencia de viajes Ci-
tditravel, Carlos Charter, y Golf
Booking Now son los artifices
del'noveno acuerdo entre in-
versores y emprendedores pro-
piciado por M4laga Business
Angels. Esta red promovida por
la Diputacién se dedica.a po-
1167 eN CONtacto 2 PIOYECtos e
cesitados de financiacién con
eInpresarios que, a nivel par-
dcudar, buscan intciativas in--

teresantes en las que invertic
su dinero. A dja de hoy clientz
con 65 miembros yun ;prten

cial inversor supenora S0 i
Tlones de euros; segiin rewelﬁ

-el miércoles el presﬂf:me de.

Sopde, Carlos Conde, enun en-
cuentzo celebrado en la Cima-
1a de Cormercio.

‘Dicha cita tuvo como prin-
cipales protzgonistas a los fun-
dadores de Golf Booking Now,
empresa que se dedica alare-

-seIva ‘online’ de ‘green fees’.

- SUR

de golfy plazas hoteleras, que.

expusieron lo que significa para
unaernpresa de reciente crea-
cién.el apoyo de.un inversor
como Carlos Charter, que dte-
sora un profilndo conecimien-

_ todel negocio turistico.
Durante la sesion del miér-

coles también se expusieron
cinco proyectosen busca de fi-
na.ucxacxon, delos que tes son
‘start-ups’ y dos, empresas ya

‘consolidadas que desean cre-

cer. Entre las;primeras estin

Lifegenetic, una empresa de
base tecnologicay de +D+ a}gh—

- cade al diagnéstico de genéti-

ca meédica, centrada en el de-
sarrollo de nuevos tests de and-
lisis genéticos; Galileo, dedica-
daala aplicacién comercial de
latetnologia de seguimientn
GPS'que permite localizaren

. tiempo real vehiculos, perso-

nas o mercancias; y Ebbi Books,

que ha desarrollado una apli- '

cacion de formacidn en idio-
masgue permite leer librosbi-
lingfies a través de telefonos
moviles'y t tablets. En el segun-

do grupo estin Formacién Al-
ca]a, especializada en 1a forma-

¢ién a distancia en laramase-

cio-sanitaria; y la cadena de tes-

taurantes-O0.Mamma MLa

15 FEB. 2@13

El encuéntro concité una numerosa asistencia. :sur -



_EI club Med & Beauty dasus
primeros pasos con13 empresas

i: REDACCION

M&LAGA. Med & Beaity Cas-
ta del Sof; el nuevoclub de em-
presas referentes-en el turis-
mo de salud, belleza ybIenes—

taf, ha dado ya sus primeros.
pasoseonmsBmJembmsﬁm_._r ;

dadores. Lz imiciativa seenmar-
ca dentro del proyecto depo-

SUR

tenciacion de nuevos produc-
tos tursticos contempladaen
el Plan Qualificay ]lmro CONOToS

cuatro clubes: Golf; Nautico y

Marninero; eIncentlvos Reu-

‘monesyCong:esos .
A travésde: expenencxas
:combinadas, el club Dersigue

I consohdaclon del destino en

10 FEB, 2813.

Io que se conoce como turis-
mo de salud, quee en eldltimo
afio movid a m4s s de 9 millo-
nes:de turistas-europeos. Las

13'empresas que lo forman
oftecen 15 experiencias.que .

pueden’ adqum.tse de'formia
sendlla a través dewww.me>

dandbeautycostadelsol.com. |

El club se presento en Fltur la semana pasada 7 sUR
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«Podemos
ser el cinturdén
industrial de
Malaga»

José Alberto Niifiez
Presidente de Guadalpyme
l.a patronal del Guadalhorce -
apuesta por atraer inversoresa -
esta zona «desaprovechaday

12 J, BUIZA

CARTAMA, Jos¢ Alberto Hi-
fipz alerta de que 1a comarca
del Guadalhoice es un terri-
toric especralmente resenti-
do por la crigis. Por eso, rei-
vindica la importancia de
aprovechar el abundance sne-
lo industrial disponible para
atraer al empresanado
~Hace ya mas de tres afios
de la constitucién de Gua-
dalpyme. Qué balanee hace
de este tempo?
-FElhalance dé estos txes afios,
a pesar de los tiempos tan
poco favorables,es en gene-
ral positivo ya que kemos lo-
grado superar localismos, au-
nando al empresariado de
toda la comarca del Guadal-
horce! Mantenemos e in¢lu-
50 acTecentanos nuestra base
asociativa. Estamos pomien-
do enmarcha la escuela de
emprendedores que serd pio-
nea no sclo en nuestra pro-
vincia sino en toda Andalu-

cfay con la'que pretendemos

dax una formactén de mucha
catidad y :iplicadé a las nece-
sidades pricticas para ayudar
a prosperar a las empresas,

enfocada-al empresanado de
12 micropyme y a los empren-
dedores malaguenios. Y estu-

"' diamos proyectos de inver-

sion para lazona,

~3C6mp ha evolucionadd el
tejido empresarial del Gua-
:dalhorce en estos tres afios?
wEi tejido empresarial ha evo-
lucionado-mucho ya que
quien no ha sabido o podido
adaptarse alos Sempos se ha
visto obligado a cerrar sus ne-
godos y, por el contrario, los
supervivientes, quienes har:
sabido reajustar su oferta a
1a nueva realidad de‘los mer-
cados, son hoy mis fuertes
¥ competitivos.

-Dirda que el Guadalhorce
25 una comarca desaprove-
chada?

~Hoy por hoy es indudable
que la zona del Guadalhorce
estd desaprovechadz. Las co-
murmcaciones han mejorado
increiblemente, estamos a
tiro de piedra de un aempuer-
to internacional tan impor-

‘tante como 2l de Milaga y,

por supuesto, del puerto de
Milaga o de Algeciras, Tam-
poco podemos olvidar los 7
millones de metros cuadra-
dos de suelo industrial exis-
tente en sus-municipios, al-
gunos ya disponibles de for-
na plena.

~45e hasentido en esta zona

SUR

10 FEB, 2013

Nfiez resalta que las empresas que sobreviven san hay mas competitivas. i J..e

GUADALPYME L

]a crisis més que en otras co-
marcas de la provincia?

__ -Posiblemente asf sea, pues

P ;Qué es? La Asodiacién
de Empresarios del Guadal-
horce, constituida en 2009
tras la fusion de lgs asdcia-
ciones de Alora, Cartama,
Pizarra, Almogiay Valle de
Abdalajis.

» ;Cudntos socios Hene?
Unas'600 al dia en el pago
de las cubtag y que pueden
utilizar los servicios y con-
venios de la ESOClaC,lO]l

» ¢_Q_ué mumclplos lainte-
gra.n? Principalinénce, las
localidades fundadoras,
aunque cuentan con socios
de hasta ocho poblaciones.

mupicipios como Alhaurin
el Grande o Coin han sufri-
do 1a crisis afiadida de la Cos-
ta del $0), tales como ew-
pleos construccidn, venta
de hienes y servicios en ge-
nerzl. Y la zona de Cartama,

PizaIra o Alora por poner
ejemplos, ha sufrido de for-
ma brutal las consecuencias
afiadjdas de la no efecucién
de la'obra’ pubhca en infraes

tructuras, de la détisién po

htlca de sacar-del wercado
el stelo uistico a efectos Edl—

_ ficatorios de ségunda resi-

dencia rural, o de la descruc-
cién de empleo en los poli-
gonos de la capital a los que
se desplazaban a diario.gran
numero de trabajadores de
la zona.

- Qué proyectos tiene Gua-
dalpyme para impulsarla
actividad econdmica de este

territorio?

-Guadalpyme lucha por la
implantacién de grandes pro-

yectos de inversion de nue--
va creacién, asi come para
ser el nnevo cultu.tdn mdus-
trial de Milagay albergar las
empresas que sé deslocali-

*zardn en un plazo no muy

largo del cinturdn industrial
de Ia capital. Por ultimo, es
clave mejorar la formacién
de los empresarios.con los
Cursos que se han empeza-
do a impartir en nuestra es-
cuela de negocios.

-4Qué ventajas diria que te-
ne la comarca para atraer
invexsores?’

-La zona del Guadalhorce,
en sentido amplio, es ideal
como zona residencial, in-
dustrial e incluso agricola,
siempre que.se mejore la in-
fraestructurm del regadio exds-
tente y se diversifiquen los
productos. No pademos que-
dar reducida.exclusivamen-
te a ciudades dormitorios al
servicio de la capiral.
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Los urbanizadores piden
mas facilidades paralos
inversores inmobiliarios

> Arranz |amenta que compradores Como- Ios ruses se encuentren con
problemas con los vssadosy apr:)ya que se. otorguen permisos de resudenaa

E.P. HﬂLAGA .
B Elpresidentede la Federacmn

'de Urbanizadores ¥ Tunsmo Re-.
sidencial, ]h::ardo Arranz, haso-

licitadoigue las a_dm_lmstracmues
ponganmasfacilidades paraque
los nueyos inversores adquieran
propiedades y se establezcan en
la Custa del Sol. .
Asf, recalcd; en declaracmnes a
Europa Press, que hay mercados
como el ruso.oel chinoque estin
mostrando interés por estable-
cerse en la Costa del Sol pero que
se encuentran con dificultades ala
. hora de comprar un vehiculo o
una residencia: Arranz apunté
queelinterésserefleja, por ejern-
plo, enque el vuelo diario proce-.
dente de Rusia viene.completo.

- Muchos de ellos son clientesque
tienen complicaciones ala horade
realizar. adquisiciones por: «pa-
peleo». Critico tarnbién que pier-
den mucho tiempo en ir a renovar
¢l visado: «no es forma de tratar-
los porque son magnificos clien-
tes pero no se les trata biens.

En este sentido, considerd que

seria «muy bueno» parala react-
vacion del sector del turismo re-
sidencial y la venta de viviendas
que se conceda permiso de resi-
~dencia en Espana a extranjeros
‘que compien un inmueble, taly
como. prevela el-Gobierno central.
«Np es miés quecopiarlo queya
se hace en Inglaterra y que también
han coplado Portugal e Irlanda.
'Hay fue viajary ver 10 que se hace
én otros lugares, no es inventar
nada nuevo», apostills, al tiempo
- gueincidié en que el mercado in-
miobiliario «parece que empiezaa
mmrer%e enla Costa del Sol».

Imagen afreadela Iur.ahdar! de Harbella,-m omméN

- Fuhdamentalmente las zonas

preféridas pot losinveisores, pro-
cedentes en su inayoria de Rusia,
China y Noruega, soni Marbella,
EsteponayBenahavis, preciso Ri-

‘cardo-Arranz, quien apunig gue

has[a que las vmendas termina-
de los bancos, no se vendan «€es
practicamente imposible erpezar
CoN NUEVOS.Proyectosy.

El presidente de los urbaniza-
dores sefiald que los inversores, sin
eihbargo, demandan nuevos  pro-
yectos, iueva arquitectura y en de-
terminadas zonas. Actualmente
ocho de cada 10 clientes son de

s i »

nacionalidad extranjera..

! Luestzonado por el producto Li-

ving Costadel Sol que pemgue
laventa deviviendas en'stock de
la provincia, Arranz sefialé que
nose esta percibiendodemasia-
do su fmahdad En este sentldo,;
ciones que pongan cn manos de
profesionaleslasventas. « Lo que
necesitamos es-hacer negocio,
hacer contratos, hacer chemes
Somos nuestrus m'l}rores enemn -
gosa la hora de comercializar y
para camibiar eau tiene que ha-.
ber una mayor pmfcsmnah?au"’

"ci6n», sefiald.
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El mapadelas
multinacionales

en Malaga

Desde Tokio, Reykjavik, Nueva York o Dublin se rigen los
designios de las firmas glaba]es presentes enla provincia

En los Gltimos: anos,
gigantes tecnolégicos
como Oracle, Ericsson
oGooglesehan
sumado alalistade
grandes corporaciones:

MALAGA. Dicen los criticos con el
capitalisreo que | las ' multinacionales
dominaniya todos 1os aspectos de
nuestra vida. Coca-Cola, McDonald's,
Apple, Microsoft, H&M, Lkea... Es fé-
cil elaborar una lirga lista de marcas
globales presentes en Milagz deuna
u otra manera, Pero jcusles tienen
aqui centros productivos o de deci-
. sién? Y de ellas, r_cuéles tienen mds
peso en Ja economiaprovincial? La

Central de Balances de Andaticia apor-

tavaliosa informiacion al yespecto. De
1a5'300 empresas con sedé social en
Mélaga que mas facturaron en 2011

4 ritriguero@diariosur’es

(altimo ejercicio disponible), 25 (un
8,3%) pertenecen a muitinacionales
extranjeras. Pero silo gue se mide no
es elnimero de ernpresas sino el vo-
lumen de ingresos, el pesc de las'mar-
cas globales pasa de ser minoritario a
dominante, ya que la sociedad que
miés dinero declara en la provincia,
Pernod Ricard: (1493 millones de eu-

- tos anuales, ¢l triple que la segunda

del ranking], es francesa.

Cuando se piensa en multinacio-
nales se suele dirigir la mente hacia
Estados Unidos. Y lo cierto es que el
pais de las barras y jas estrellas esla
curie de la mayoria de lasinultinacio-
nales presentes en Mélaga (como se

abserva en el mapa), pero 1o de to-
das. Desde ciudades corme Gslo, Du-
blin, Dusseldotﬁ Tokio, Paris & mclu‘
50 Reyk]av'lk también se rigen los de-
signios de comparias con sede-en la
provincia.

‘Entre lis primeras compariias ex-
tranjeras que aterrizaron en la Costa
del Sol estuviefon industrias avanza-
das como lz alemana $iemens (que
después de sucesivos cambios accio-
narigles hoy es'Epcos-TDK) y Fujit-
su, alld por los efios 70. Ya el la déca-
dzdelos 90 se sumarian l2 cemente-
ra Italcemnenti {al hacerse conla cen-
tenaria fibrica de La Arafiamedian-

_teld absorcidn de-Financiera y Mine-
_raen1992), la industria electrénica

Raytheon (que se instald en el inci-
piente PTA) 0 la ya citada licorera Per-

- nod Ricgrd, que acudié a Mélags atxai-
_ dapor la ginebra Larios {y aunque lie-

Ko.acabé vendiendo1a histérica mar-
ca, ha mantenido aqui su sede social
espariola).

Los sectores.con mas peso de empresas globales

El tamafio de los
cuadrados es,

proporcmnal ala
facturacién (2011)

Sdla'se cuentan las maltl-
nacionales incluidas entre
las 300 empresas que mas :
facturan de Mélaga

Comercioy

distribucién 59 millones de
115 millones euros
“de euros

13% millones de euros &

Servicios

Textil

'Industria | J.'

148.mtllones de eurds

' Turismo
52 millones de euros

Comingo 10.02,1%
SUR

Sede: Peoria (Ilinois) -
En Malaga: Tiene su cen

; demosl(acwqes para
Africay Asia

aa: Progietaria de
FTAL

tores
“etividad: Comercio
Sede: Dublin
Malaga: Tiene sus (nicas
cinco ti dasespaﬂu_nlas
FBD Group
Actividad: Inversl
Sede: Dublln A

La Cala:Re<orE (Mijas)

Ivador Caetano:
d:;Automamén

Cﬂpropletarlo de
1a Ciudad

En los Glrimos afios, la provincia

ha increémentado su atractivo hacia
un tipo muy concrero de multinacio-

nales: las de corte tecnoldgico. Esta

esuna tendenciz que queda patence
conla llegadz de las estaddunidenses
Oracle y Agilent, la china Huawei o
1a sueca Exicsson. Incluso Google ha
puesto un'pie‘en la provincia al’com-

praruna pequeiia cornpariia malague-

Ga llarnada Virustotal. Relipe Rome:
' 1a, director del recinto que todas es-
_ tas compaiiias han elegide' para ins-

calarse, el PTA, cree que este hecho
se ha convertido ¢en una de las sefias
de identidad mds importantesy del
recinto. ¢Hoy contimés conesrapa-
iias lideres a nivel global que hace
cinco afies no teniamosy, afirma.

Creaclén de empleo
Ademies de por os evidentes moti-
vos de imagen y visibilidad, el direc-
tor de 14 tecndpplis considerala lle-
gada de estas multinacionales un lo-
o «muy, unpormnte porQue son.em-
presas que estdn creando empleon,
De hecho, destaca que en 2612, las
compaﬁias extranjeras presentes en
el PTA han anmentado sus puestos
de trabajo.qentre un 25 y un 40%n.
Eso si, no pierde de vista el principal .
h.él’ldlcap de estas firmas globales:
«que ral como vienen, se pueden im.
¢D6pde reside el amactivo de Mi-

laga pars estas roultinacionales del .
siglo XXI? Para el presidente del Club .

Ma]agaVaBey, Javier Cremades, tie-
ne mucho gue ver con serun lugar’
que combina un bajo coste laboral
con una aita calidad de vida. «E mun-

dodigital ha trido el gampodemm.iena ]
o delos individuos, de manera que®

el talento ya no estd atado a un sitio.
En esta circunstancia, territorios
como Milaga adquieren una gran

competitividad con su clima, su si- '

tuacioén, sus comunicaciones...Aqui

El 'diréc-tor-‘flei PTA cree

. que Ja ciudad tiene una

gran oportumdad enlos
llamados ‘near shore’

Empresas Iocales €omo

AT4, Virustotal u Optimi
han servido de iman para
colosos tecnolégicos

se combinan circunstancias.objeti-
vas (la Universidad, el clima; bajos
costes laborales, las. mfraestructu
1as), con el carécter abierto de la ciu-
dady, argumenta. La actitud proac-
tiva de las administraciones ~tanto
local como regional- hacia el apayo
y la atraccién de inversiones de cor-
te tecnoldgico es otro punto z favor,
segin Cremades.

Sin perder de vista estos atracti-
vos, el motive para que buena parte
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L4 Costa tiene tirdn péTa las'

grandes marcas comeraales

BN =
MALAGA Son la cara més evi-
dente de la:globalizacién. En To-
kio, Nuéva York y Mdlaga, los
| mismo rétulos reclaman iz aten-
cidn del consumidor, Las cade-
nas,comerciales internaciona-
<les no dejan de avanzaren su
carrera por el deminic del mer-
cadoy la Costa del Sol es uno de
sus principales objetivos. Asilo
revel$ ya en 2010 un informe

de‘la consultora CE RichardEilis -

scbre el comercio minorista
mundial ("How global is the by-
siness of retail’), que 31tu6 ala
provincia a Ia cabeza de un'ran-
king mundial en el que se ana-
lizaban las nuevas implantacio-
nes'de ensefiascomercialesen
un total de 73 paises: Milaga ga-
nabaJa clasificacién, junto a Bar-
celona, con diez aperturas re-
gistradas en un $ol¢ afio.

' Enlos Gltimos meses, Tnarcas
como H&M, Taco Bell, Kiko,

Foot Looker, Hollister, Primark -

.0 la familia Inditex hau dermos-
+trado que pese aJa crisis, Ja Cos-
ta del Sol -sobre todo Milaga y

ey | i (B e
gl ik
Marbella- hguesiendo un lugar
apetecible para las grandes mul-
tinacionales del comercio. Los:,
encantos del turismo estin) 16+
gicamente, detrés de este atrac-

tiﬁg.ﬂsi, el aumento delturis-
meidecruceros.explica buena

parte del boom comesxcial y hos-
telero que vive el centro:histé-
rico'de Milaga, en el queno solo
participan empresarios locales
sino, en buena parte, franqui-
ciag y cadends de origen forineo.
¥ para ejemplo, el de la mayox
multinacicnal textil del mundo:
Inditex, que tiene en Malagauna
de sus provincias prefendas’ con
mis del 30% de sus estableti-
mientes andaluces. Concreta-

Actividad: Industria electronka“"-h;. e

- EnMalaga; Tiene ExﬁaféBrjca il
LEon 300 empleadas ;

. 'En Malaga: Fabrica en e‘l PTA
{antigua Si.emens}

mente, [a compariia de Amancio

Ortega contiola rrids de ochenta

repartidos entre sus diferentes

ensefia§: Zara, Puil and Bear,
Bershka: Stradivarius, Massimo
Dutti, Oysho, Zara Home y Uter-

qlie, La capital, Matbella, Fuen-

girola, Torremolinos, Rincén de .

la Victoria, Vélez-Mélaga, ‘Ante-
quera y: ‘Ronda $on log munici-
pios donde tiene presencia.

- Enetmapase sd‘ial las-
?'A

we  multinacionale
teniende una sede Soc

f

deestas co;'np_aﬁias globales se fija-
ran en Milaga han sido empresas lo-

_ calesgue han destacado en su sector

hasta tal punto de despertar el apeti-
to de gigantes multinacionales. Esel

", caso de Optimi (absorbida por Erie-

sson), Virustotal (por Google), Busc
Person (por Dangaard Telecom, aho-_
1a Brightpoint) 0.AT4 W’neless (que
vendié el afio pasado una dmsmn a

‘la estadoumdenseAgﬂent).-

Para Romera, Milaga tiene una |
#gTaR oportumdad» en losllamades |
‘pear shore’. Se trata de centrosde .
servicios avanzadés que dan sopor—
te 21a actividad de upa multinacio- |
nal’en las diferentes regiones del |
mundo. ¢Son ‘call centers’ avanza-
dos, con: ingenieros atendiendo pro-
blemas de clientes en remoto. Y Mé-

Tagaesun 1uga.r excelente par atraer |

28505 ingenieros porque vivir bien
agui es s baiatgque en otros 5i-
tios, b ademds contamos con buenas
conexjones con bueria : parte’ del run-

do desarrolladosarglimenta, Esta
‘competirividad se ha acentuado con

la bajada decostes labo:ales apare-
jada ala crisis: {
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Los mlembros del co:nlte han l.r}sllado esta semana Hr; cumelulas para reunlr a los trabajauores ¥ Iramartes a la tranquilidad, arameca

Ellaberinto lab oral de Litnasa

B El run run de la huelga crece entre una plantilia cada vez mas sollwantada » £l comité de empresa afia gue ggno contempla
la huelgas v visita los cuartelillos para pedlr tranquilidad - El Ayuntafhiento aﬂrma Quexno hay razones», pery teme un-pare

L& QPINIGN .‘.IAU\GA )

W El malestar entre los 1.600 tra-
bajadores de ta planiilla de Lima-
sa crece a medida’ gue pasan las
sernanas sin que las negociacio-
nes para un nUevo convenio co-

leclivo avancen un palmo. Las®

consecuencias: en los cuartelillos

y e los [oros de las redes sociales

sevainstalando un run-runsobre
la pesibilidad de hacer paros. Las
recientes huelgas de limpieza en
Sevilla, Granada, Jerezo Puertode
Santa Marfaactiancomo «efécto
llamadan» para estos trabajadores.
Trente a ellola direccién de Lima-
sa y el comité rechazan que exis-
lan condiciones para.un pmtesla
de ese calibre, -

Elsilencio de los representarles
del comnilé ha acreceniado esos rui-
dos y los ha ido condimentando
con toda clase de rumores. Cons-
cientes de ello y para devolver la
wanquilidad a una plantilla agiada
y excitada porlo que escucha, los

- miembros del comité iniciaron
esta semana un calendario de vi-
sitas a los distintos cuartelillos
para reumirse con los operarios
ponerles al dia dela situacion'y ex-
plicarles que, pese alas «provoca-
ciones de la empresa, hay que es-
lar frios y serenos», en palabras de
un iniembro del comité,

unosy otros

«Nosotros ahora inismo no con-

remplamos la convocatoria de
una huelga, a pesar de quela em-
presanos esté provocandoa ellow,
sefialaba el representante del co-
mité. Eslas «provocaciones» no
son otras que «reducirr la canti-
dad a cobrar en la paga de pro-
ductividad de enero; o «incum-
plir» los acuerdos firmados en fe-
brero de 2012 ¢n e} Sercla, refe-
rentes a cobrar el cien porcien en

I-AS CLAVF-S

COMITE DE EMPRESA

Pesealas :mrnvocaclones»no
conterplan la huelga

$ Mo contemplade rnomento la..
huelga a pesar de «las provocaciones
de la empresa que parece.quererlas.
Sus integrantes han comenzado a vi-

. silar los cuartelillos para ¢almar lain-

quietud de fos operarios y pedir tran-
qmlldad ante unas negociationes de
convenio que se'temen que se alar-
guen varios meses. Suconsigna ante
la negociacion esta de «nl un paso
alrés»

AYUNTAMIENTO -
Teme tjue ocurra lo que en Sevilla,
Granadao lerez

B~ El Ayuntamiento sefala que «<no
hay razones para una huelgas, pero
la teme. La concejala Ana Navarro se-
fiala que las recientes huelgas de lim-
pieza en Sevilla, Granada, Jerez o
Puerto de Santa Maria no seruna ca-
sualidad y apuntan a la existencia de
una consigna sindical que finalmente
hage inevitable la huelga en Malaga.

[ coMTE DE LIMASA

Piatarorma

£l comité de empresa que]‘epresenta a Los
trabajadores no ha presenlado una Dlalafm ma de
convenio ya que:e! actual no lo ha denunciado.

Mismo convenio

‘una seduccion salarlal del 15%
' retroactivo desde el 1 de enere dé 2013 que se apl:caré a

Plantea un convenio para :dos- a,nos (2013 ¥ 2014) con

on caracter

lodes los tonceptes econdmicos v scclaecondmlcos del
" convenic. Para 2014 se planteaa congelacidn salarial,

"Los trabajadores quierey que Se mantenga vigente

el actual convenio con ligeras cambjos,

Rechazo

3 - Etcomitéha rechazado de plano la pretension de a

: Ampl[acl(m dejormada,
, ,Sema,na de 37 lioras y media, amphando en media

hora diaria la jornada Iaboral

empresa de modificar los dias de descanso v exige
que e mantenga an sabado y domingo, como ahora. :
‘Exige |gua|menlq,que Ias vacacmnes se cumplan enlre
junioy septnembre Y que el trabajador qué se jubile,
antlmpadamente pugdadesignar ala Dersana que ocupe
su yacante .

Municipalizacién,

#g  El comilé envio al alcalde el pasado mes.de
diciembre un-documentazon sus principales:

reivindicaciones, que no ha trascendido. En €, sin

embargo, el comits. defliende de manera especial la

municipalizacion del servicio como prmclpat medida para

. garanuzar la wabllldad del servicio y su menor coste. Sélo

en concepto de (VA §e-ahorrarian los 7 millones que
Limasa pagd el pasado afio por este |mpuesto seglin las

" Jubllacidn

El trabajador que se jubile autltlpadamenle no
*“designari a la persona. que cubrird suvacarte sino
que se eligiria.con el operario que fenga més dias colizado

en la bolsa deé eventuales

“Festlvos

La empresa reclama que el descanso sernanal sea un
domlngu v otre dia dea semania rolalivo y que fos

festivos 19s cubran los fljos que serdn oompensados n
- dfas de descanso ¥ N0 Con dlnero 1 '

Vacaclones
la empresa reclama que las vacaciones puedan
tomarse alo largo de todos los.meses def afto ¥ no

© como hasta ahora-que se dislrilan séloenlre junio y

cuentas del comité,

caso de baja, designar a un sust-
tuto en caso de jubilacién antici-
paday otros capinilos.

Frente a esas «provocacioness la
consiga que «tenemos ¥ la que
nos ransmiten los cotnpatieros es
la deri nn paso atrdsy.

De momento e asi, el comité
ha rechazado «fontalmentes las
principales medidas planieadas
por la direccidn de Limasa para
ajustarse alos seis millones menos
de euros que recibird este afio de
parte de sucliente v socio, el Ayun-
tamiento de Malaga.

En esta parte, larnbién se respi-
ra tranquilidad respecto ala huel-

ga, pero temerosos de que final-
mente la situacién termine aqu(To
IMiSmo queen Sewﬂa, Granada, Je-

- rez o Puerto de Santa Marfa,
La congejala de Medio Am-
. biente, Ana Navarys, responsable
deLlrnasa,loexp[ESabacondan- ¢

dad. «Objetivamente no hay por-
qué terner a una huelga pues se
Jestd 31gu1endo un planteamlento

‘razonable que pasa por. exigir sa--

crificios econémicos ala plantilla
"a cambio det mantenimiento'de los
puestos derraba]o» Sin embargo,
«elrmedo si o tengmos en el cuer-
o pues no resulta casual las 1ld-
mas huelgas en Andalucia ni que

septiembwe.”

todas ellas hayan sido en el secior
.delalimpjeza yno en otros seclg-
res, lo que me lleva a tetner gue

“hay consigna y que ahora tocar.

. Pesaademisél hechio de queen’
olrag capnales como Sevilla o-
Granada, los trabajadores hanido'
alahuelga por rechazar una,rebaja
salarial de] 5% 0 del 2,5% respec-

‘tivamente, mientras qué Aqul la

empresa planteauna reducclfm sa-
larial del 15%, Por ello Navarro se-
nala,que «abje vémenie no hay'ra-
Z4n para una huelgs, pero.

Asilas cosas la ernpresa ha que—
rido ganar tiempe lievando ‘al
Consejo Andaluz de Relaciones

Laborales la pesibilidad de im-
plartar unilaferalmente la inodi-
ficacién dej periodo de vacaciones
o'del descanso semanal. La deci-
siéh esl4 al caer ylas partes no ten-
drdn més remedm entonces, . qQue
empézar a negociar en serio y
.afandonar el periodo de desgas-
-te del contrario que ahora man-
tienen: §,0s trabajadores plantean
quea:iica voz autorizada para
negotiar conello es el alcalde y re-
chazan llegar a acuerdos conladi-

“teccidn de Limasa o con'la con-

cejala ya que «estdn desautoriza-
dos trasincurnplir los acuerdos <lel
Serclax
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- Losmalagueiios ya pueden pagar
. SUSCOMPI3s enyun centenar de co-
mercios y restaurantes de la capi-
tal directamente con el teléfono
mévil. Sinnecesidad de Hevar en-
‘cima dinero o tarjetas de crédito.
“Una empresa local, nacida como
ur proyecte Spin Offde la Univer-.
sidad de Malaga ha desarrollado
un sistemagque, segin’sus creado:
TES, &5 upmo en Espaiia y en Bu-
_ ropa’ y solo hay algo parecido en
"_diversos establecitientos de Es-'
tados !:Imdos combo Starbucks. '

Se llama Momo Pocket'}.r, soglin
Jesiis Pedrero, director general de:
lacompafiia, es unmonedero en el.
mévil, deiahi que se denomine Mo-
mb, Por ahura estd implantado en
Malaga, pern 1 Intencidn a3 ven-
derel producto en, elrgstu dgEspa-

‘fiayel exiranjero, porlo e se utl-
-‘lizé ese nombrE para que tambiéi
pueda ser reconocida en fhglés
(mobile money). El luneionamien-
.toessencillo. Un usuario sebajala
aplicacién en su'smartphone dé
" forma gratuita, se registra y reali-

i Jestis Padrero
Director general de Momo

“No ngeemosen

- un garaje hi en tna
clLeva sing en‘un
parguetecnaldgico”

zauna recargade dingro desde su
tarjeta de crédito al ‘monedero con
una aportacién minima de 10 ey-
ros. Guando el cliente se disponea
pagar, le apareceen elteléfonoun
cédigo que es reconocido por.un
lector 6ptico enla tienda,
"Ya hay,algunos sistemas de pa-
- go aravésdel teléfono méml Pe-

ro la principal ventaja del desa-
rrollada porla empresa malague- -

fia-es que es,campatible-con el
90%.de los ;marrphones existen-
‘tes en el mercado, ya.que estd
disponible p‘ararla Apple Store,
Google Play. y, Blackberry.App
World. .Afirman ademés que es
seguro tantg para'el cliente como
paragltomercio porque noseal:
macenanrjos dq,tq;\,,dé la.rarjeta
de crédite, cuenta conun regis-
tro personahzadq;y €5 necesario
ponerun godigo.pin en cadamo-

® Una empresa malaguefia crea un innovador sistema

en Espafiay Europa para comprar con el 'smartphone’

Ni dinero ni tarjeta;
pago con el movil

AWIER AR

El Ayuntamlento lanza el producto con 40 000 euros

El'Ayuntamientu de Méigg_a ha 5=
do,clave para.que-este innovador

i pmducto haya podido ver.la luz. Ei.
Consistorig ha invertido. 40.000.
euros enla 991003010n de todos
los lectores,en 100 estableci:
mientos comerciales de la capital,
Fuentes municipales explican gue :
ung de ios objetivos que se marcd
1£LRP.en su grograma electaral

.era |mpianbar un nuevo.sistema. :
de pago.en los comercios y res-
taurantes & través del teléfong

- su expansion nacional & in

mdwil y la férmula para hacerio. ha
sido sybvencionar el proyecto de

estos emprendedores malagyefios.

Los comercios no han tenido que
pagar nada por utilizar este apara-
to. EL Ayuntamiento.de Maiaga-ha
partlc;pado eolet pmyecto pllato
Unavez que el producto ya estd he-
choy puestoren servicio, el-peso de
acio:

nal recae en la gmpresa que 58  ha
cpr_lstltu:do. cuya principal inversor
es Ramdn Martin, consejerc dele-

-~

gddo, *En 2011 se presuntarnn en
mi despacho dos persopas conun
piyecto que declan que era el fu-
ture, Me lo mostraron conrun ma-
vil con [a. pantalla rota y un pawer
point, pero les crel porque era ung
buena ideay tenla potencial. En
septiembre de 2012 me presenta-
ron una demo y shora tenemas
un plan de negocio ; sdlide, un gran
producte y unmercade impresio-
nanteique atacar’, seftalé ayer
Martin.

vimiento. Ya se puedenrealizar
compras en Burger King, Dunkin
Coffee, Primor, Gambrinus, Co-
pitentro, la pu.zerfa LaCapricho-
£a, Superskunk o las cafeterias de

Jla facnltad.de Derecho e Indus-

Lriales, entre Gtros estableci-
tnientos. Todlos estos negocioses-
tdn ubicados principalmente en
la zona centro de la capital, Tea-

tinos, el PTA ¢ el centro.comer-
ial Plaza Mayor, A corto plazo
'también se podrd pagar con este
monederoieri los aparcamientos

_muuicipales v 45 prevé que se
. pueda utilizar en lus autobuses

de’la EMT, si bien tardard algo
mas yaque serfa necesario.poner
#llector entodos los autobuses y
50 requiere un importante de-
sembolso econdmica,

El cliente potencial es generalis-

" ta, aunque los gestores de la em-
_presa piensan que puede tener un

mayor.tirdn entre la gente joven,
poco habituada a llevar dinero o
tarjetas de crédito encima pero si
un téléfono mévil. De heeho, los
padres, pueden hacerlas recargas,
La compama prevé tener 26.000
usuarips en Mdlaga. y. unos
200.000'en toda Esparia este aiio.

100

Establecimientos. Es el nimero
de comercios de la capital en los
que ya se puede pagar con Momo

Para conseguirlo, van a realizar

“una fuerte inversién para que el

producto $ed una referénciaa ni-
vel namonaly cuante con una car-

tera importante de cligntes, pues
uno de los puntos débiles de Mo-

-mo Pocket 5 que puede sercopia-

do poralgin competidor.

La presentacién oficial de Mo-
mo se realizé ayer en‘el Parque
Tecnoldgico de Andalucia y fue
mulcicudinaria. Pedrero indicd
cémpdo y nuy segurc’ v resalté
que “somes un sistema comple-
mentario alos existentes”, Agra-

" decid el apoyo de la UMA, la Jun-

ta de’ Andalug;a el Ayuntamien-
to de Mdalaga ¢ el PTA, entre .
otros, y lanzé uu mensaje de gs- .
peranza: “n¢ nggemoy.en nn ga-
raje ni en. cueva sing en-uno
de los mejores parques tecnoldg-
cosde-Espafia”
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MIUEL SANCHEZ (CONSEID DE LA-CEA):
«El plan asunie lo:que

" reivindicabamos todoss

# Elresponsable turfstico delapatronal an-
daluza cree que los planes se ajustan alo
reivindicado por el sector'y destaca la co-
ordinaciéuyunidad ence agentes e insti-
tuciones..El programa’de laJunta recono-
celos 400.000 euros de las acciones quelos
empresarios realizan en‘solitario.

GONZALO FUENTES (COMISIONES OBRERAS)

.«Marcara un antes y un

{
después en la promocion» \
W «Hsta {forma de concebir ta promocion
marcaré un antesy un despuis porlainte-
gracidn de todos», sefiala, Fuentes consi-
deraimportante que sehayaaumentadoel

‘numero de acciones pese a la rebaja-del

presupuesto. Ademds, alabala perspectiva, |
cunjunta de la publicidad.

‘p1oduct0,puestos en marcha en Maélaga.

FRANCISCO MORO (AEHCOS)
«Es bueno que por fih todoes
vayamos en la misma linea»

M Morp valora que los planes se hayan le-
cho eco de estrategias como los clubes de

También subraya la unidad, «todos 'debe-
niosirbajo el niisme paraguass, ylaapues-
ta por el turismo rusg, «con el que dejanmos
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JOAQUIN FERNANDEZ GAMBOA (ESPEC ALISTAI

«Esinecesario que el turistay.
el destino sean de calidad»

B «Me gusta que se apucste pirlns may-
cados eilergentes, pero eslo io s Cantsliom
de traer mds Lurislas, sino de que los que
vengan gastén masy sean rentabliss, dice.
El espccnllsla cree fondamental iin des-
pliegue mds claro porla calidad, conrefor
ma incluida del destino. .

. -que se nos adelantarans.

Hacia la nueva caza del turista

bLaJunta, el Patronato y elAyuntamiento relnventan la estrategla de’promaocidn para: sobreponerse alos recortes de Iz
crisis - Por primera vez el sector ensaya un plan de accion de d|seno conjunto »La lnver5|on supera los 25 millones de euros

L. MARTIH MALAGA

M Han tenido que pasar dos crisis -

mundialesytres especificas, pero
finalmenic ¢l turismo ha apren-
didorla leccién. La promocién,
arrinconada por 1a cafda de los

_ presupuestos, ba sabide por fin

responderalademandadelosdi-
ferentes operadores. Por primera
vez Malaga, la Costa del Soly An-
dalucfa se dan‘la Inano con una
estrategia coordinada, sinespacio
apenas para 1as guerras particu-
lares. El objetvo: reactivar el tu-

rismo nacional, derrumbadao por

la crisis, y seguir. trinchando. el
pastel delos mercados emnergen-
tes, especialmente los de mayor
margen de crecimiento.

- LaJunta, el Paoronatoy el Ayan-
tainiento,.junto & empresarios y
sindicatds, se han implicado en ¢l
disefio conjunto de planes de ac-
cidn:que rebasan los 25 millones

de.euros de inversion y el medio.
- 1nillar de acciones previstas.-Un es-

fuerzo que cs.de (0do menos es:

téril: de la planificacion-de la caza
del furista depende la continuidad
de los resultados del pasado.afio,
que dejaron 16.5q0 nillones en
Andalucla-6.500 enla provincia-.

Es precisamente el lalance de’

2012, CON SUS fonalezas y debili-
dades, el lque: ordena los planes de
expanslon para 2013, Las admi-
nistraciones coincidenen huscar
la revitalizacion dela demanda in-
lerna, que dejo una, lectura e
desplome ~cercann al G#H- efila
que respecta a las purru:nq,'acmnﬁ;

. Otro de los grandes principios.
senrain de partida.

ha sido la;d
Las institucionas han intentada =
compensar la caidy de presu-

puesto con.un aumento de laefi- |

cacia. Es lo que la junta llama «cl
mds por merios», Que s sintetiza
en una subida de las-acciones
publicitarias programadas para
este ejercicio.

Los actores furisticos. valo;an

‘wes grasules lineas del combie de
ipracion de

h]osoﬁd L?IU.HJIJDJ.:.

11mﬁn%an aﬁh

'I:Ensncas

dpHinste por ,

los paises emergentes. En este (-
tmo punto, Gonzalg Fuentes, res-
ponsable turistico de.CCOO en
Andalucia, y Stancisco Moro, vi-
cepresidente de la patronal hote-
lera, destacan la inclusién de Ru-
sia coino cliente de atencién pre-
ferencial en la planificacion tucis-
tica. «Da la sensagion de qne nos
hemos dejado adelantar con cste
mercaclo y ahora hay que hacerun
esfuerzon, rexa Moro.

Fuentes celebra en esa misma ll-
nea (ue sereserven acciones para
EMpexar a ganar [erreno en paiscs
queactialmente aportan pocos tu-
ristasala Costa, perg que estan lla-
mados a ser ¢l sustento del ncgo-
cio en el futuro, Bn este sentido, se-
fiala-al plan andaluzy, en concre:
to, a China ¢ India. «No podemnos
dejar que-sc nos vuelvan.a ader
lantar.clras regiones», dice.

Pasa Fuentes «<hay un anles yun.

después» de esta nueva estrategia

‘de promocién turistica. Los em-

presarios, porsu parte, también se
nwesuan orgullosos de su pard-

cipacion en ios planes, que reco-"

gen muchas de sus reivindicacio-
nes histéricas, como la cuordina-
ciéh entre instituciones -JaTunta,
por e]emplo cuenta con los pa-
tronalos en sn programas- yla es-
pecializacién en la publicidad.
a M5 podlamos ofrecer a 1odos los
clientes lo mismos, sefiala Mi-
guel Sénchez, presidente del Con-
sejo.de Turismo de Ia CEA. .

En penetal, gusla la idea de
unbdniy el abandone de lo que

Furentes <enomiiia comi «pro-
vinclanisma, +52 Ha: umcndxda 1

“ e hocda Ly e phom fl.mi:lm como
comcp,Lemcgn[ﬁf“iﬁﬂiﬂw!pp.gu[n
Fermandez Gurmnboa criti i
embargo, quetodavia se insista en
algunas ferias con banderas par-

teylares y'defieride un-paraguas
conjunio para los ayuntarnien-
t0s. El especialista recuéida, ade-
mnds,; que Ia ciencia mristicanpse

resnelie con’ una su‘nple suma"
é:{ i erergentes, Estos son log dos

Un grupo de turistas en la nueva terminal del aeropuerto CARLOS CRIADG!

AiNTENTO B0

| Ac:lones

Actiones
El Consistorio dedlca asuplan
dlrector 149 millones. S¢ -
plantean 160 accioni's en mas ﬁe urd
treiména de paises

Mercados
El programa atiende
principalmente’a Jas
comunidades mas vinculadas de
Espaiia v a palses como Rusia,
Francia 0 Reino.Unido.

Ferlas ; 4
En totil wplwe-:t,a (EFLS
< participacicn en 6 T@as. Ling;

dé ellas, Fitur cah Expise. Ty
También se Hir ;nrr;garrnakin
9 ymtas comeruales ¥ wajes de
larnlllarlzacmn para.grofesiondles.

Objetives
Reforzar la presenicia de
* . Mélaga en [os mercados
tradicionales y ampliar su capacidad
deatraccidn entre (os paises

andes objetivos del plan director.

£1 Patronato pretende llegar a

mds de 30 paises con 315
acciones programadas divididas en
las dislintas dreas turlsticas

Mercados \
La prioridad es el rismo
nacional, aungue se preven

* agciones en los mercados

tradicionales y en los potenciaimente
atractwos como,Qriente Medio.

B
i eﬂmﬁﬁmwman
n.n'g[l?%l:males 2 fnrnd profesioiaes, |
i4g Arciones puern 2 puerl:l .30

| CONSEJERIADE TURISUD

‘ Acclones
_La Junta empleara 239
millones de'euros en un'tetai
. de 391 acluaciones, 179 mas que en
112012, 3

Mercados
| £l planincluye entre sus
mercados prioritarios a
Espaia, Gran Bretafia y Rusia.
Tampoco se olvida de emergenles
como china o india. -

i j"&.gﬁg}t{d@ S fern e
e TI'ﬂSIDI‘IL ComEriales; 6 ¢

accionas al consumleiqr ¥9

i “congresos. Tambir habr 14

i atcfun&s mmerqales 26 (a.mpmmﬂ 1. acuerdes con.intEnmegians v 120

i 42 vlajes de famnlnnza:llsn

Objetivos

£l orgamsmose impone eritre’”

sus cb;etwo« L recuperal:tdn
del mercado: naaoq Lila L Ja;.

segmenlmon de | Lz“pja[a d
luchar contra la ca

en |nu|erno -';-

accrqnes IIWEI'S?:!S

Ohjetivos
i LA JunlaHace lammén Stiyala
bandéra de hanalla cantiaja

Alan e NGy

@;l-:- [IWCDH un

j ﬁu:refahusqlledade
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MALAGA |

receptor de turismo Chln—o'»

l.?j\?as(&ga@dlar_iosur.es

MALAGA, Entre la nifia que ayu:

dabaasu padre avender pescadoy

la empresaria,que corta el bacalao
rentre las grandes agenciaside viajes
espaiolas; hay una adolescencia re-
belde, unga carrera con hecay, sobre
todoyocho intensos afips paia focax
su suefio deemgrendadomsm fion:

teras: Con la entrada como socfo del

- gruposuizn T, Almeida Visjes amn-

1 pliard ahisin puvatilogo lider de las
| ﬁa.nqw.ms enun secqur donde se'an-
ticipdal presente con: aphcaclones
paraiPhone, subastas om Line' da yie-
losyyla oferta pant e tirismn pars dis.
capacitados y laclientelagay. . o

-:Se apunta usted tammbién a, que
el2013 serii la antesala pai salu
delacrisis? o0
Lo tengo clansuno. Wan ser buem—
simo. E113 sxempre me ha'traido co-
535 buenas.4 mi me va muybien y
-confio en que a todos tambjén.

. =Peroesguea usted no hapa.rado
deirle bien'incluso con la crisis...
-Mis expestatiyas pasan pm;que va.
- asermucho mejor. | -
~sEn qué ha cambiado 21 negocio
ustosafios? .
~Antes el cliente era més exsgenl:e
Tﬁvama hasea con el'horel decidi-
do. Ahormaconse]amqs missNos
plantean-gué kes podemm afrecer
por 700 euras, porefemiplo/ Han
tambiado.e! Caribe pot Canarias o
por la Costa deiSol, aunqui: a veces
seamds ecqnérmca UnA SETIaNna én
&l Garibe gneen Cidiz El numers
- de viajeros sigue igual, pero el pre-
supuesto pat peranin habrd higjado
S Un20% y también lag dias,

-Se ve que los inversores suizos.
que han apostado por usted:no
comparten la visién tan extendi-

pafia no se hacen biénlas cosas. 3
~Ellos son muy ngurosos yskiyo
tengo una forma de’ t:raba]armasm-
tuitiva, mds, permisiva,
pazte economlca de la
“loro lo que me vaa supener de apren-
sza]e el tener a estos azesores como
socios: Va 2 ser el mejor master quie
pudierai 1mag|mar

~1Estaba en el sitio adecuado en

da en la'Buropa nca de queen Es-:

Snin

© Lunas 110203
SUR

ol momenta justo.a buscaba, Al
=Toda empezi por mi infarés eri lo§

- mercados eumrgentmmm Brasily

(China, Coando pides gseaommisnto

 paia 1 expangion en Brasil, pues

e]sa.len novios. Ellm-l:odha.ﬂ haber-
irnitadn r acruar ol anio aseso-

res‘l‘lenenungnnpmmgomm ;
3, Dentro de sus act:\ndades,. £EEAT
bien posn:lonadm £0 el sector tutis-

tico delujoi.

-Pero el suyp es la agenda gene-
ralista, -

~Esuna forma de abiimse, sunque su
mercadolo van a seguir llevando.
- ¥ sin'‘cambiar el modelo de Al-
meida an]es’-'

~Esa ha side ngl:l pn.ontano enel
Acusttdo, Mo es gt silo exiglera yo
sino quii ellos defienden que si'ya
he.uliw;a.paz de hacet todo esto, no
e san.uducmmeevanaase-

. s07aT i cambiar nuestro modelo,

~Habti sacadobillete de vuélta en
esa aventura empresanal_ t5e ha
protegido ance un fracaso?
~Espert que no s yiyan nunea, e
verdad. Lo que puedo J.lega: apren:
deres., fmucal. Con gente asinoveo
limites: Fresisaménte lo quemés
ITie FuSta fieser empresatiaes que
nadie mepuede poner limivesy si
encima estoy Ui a gente quesabe
1ds que yo ¥ que ayuda 2 impulsar
mi proyecto.

-¢Aquéha tenido que renunciax
paralanueva etapa? |
-A.que voy:a pasarimanos tiempo
con mi hijo, que es muy pequerio.
Nadamis. Lasemanz gile viene ire

~aBrasil. Missocios me pldenmas

:mphs;aclﬁw presentll internacio-
nal alli Jonde abramos oﬁemas aun-
que tod6 se pueda haceta distancia.
~Le esperan entonces unos bue-
nos atios de aeropuerto...
=En las primeras delegaciones que
abrifuera-hice los primeros viajes.
Ahora me.piden-uno cada dps me-
S,

-0 es de'altg: nesgorla aventura
en el'mercado ‘chino?
~§i se hace con'téenjca y can gente

: I?ecm]lzaﬂa €5 una eportunidad...

0 es lo mismo hacer nrimasteren
mercado.chino que entraren €con
PEISoNas: que 1o conocen: | .
- 81 equipo cercano s pequefio?
~Tenernos personas gue dan servidic
a toda la red de franquiciados, a toda
la parte ipternacional, de operadva,
de kmowhow, tenetnos nuestros de-
legados ycolaboradores Incluso gen-
teen: pla,utllla que qmeren ser autd-

que les contagm rais ganas 4é em-
‘prender. Ayudo a quienes cres que
miésvalen para gque se independicen.

Franquiaas X
-¢Cudntas consultas :cectbe inte-

resindose por abrirfranquicias?

~Enftre 1500 200 al mes, pero se

‘abren entre cinco y ochio OﬁCL'IlaS en

aSe tiempb.En Espaﬁa SON ya mas
¢200. Habia mas, pero también
oﬁecemosa los:franquiciados estar
on lme para reducir costes. De este
tipo'son mas de 500. Muchos sehan
dadocuentadé que no les coppen-

“saun loéal | pot el-que’pagan un al-

quiler muy elévado cuando estdn
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viendo que el 80 por cientodesu
clientela Jo hace l:OdO on line... aho-
ra bien, me lo nene que demostrar
€on daras,

~¢Y entonces su apuestapor man-
tener la agenaa presencial?

‘La manténgo, pero dentro de tres
afiog no lo 5¢:La oficina fisica parece
caduca, ‘1 fin} no sabemos. Parece
que lo qUe esta cambiande esla ven-
td opline y que el cliente esté como-

do. Las desventajas ~no sabericon

quien hablas o financiarun viaje...—

se reducen raucho cuando tenen ac-
ceso a su.persona de conflanza...

- Esti todo inventado en su sector?
~Queda mucho. Intermetcgmo ame-
naza y no como oportunidad. Can-
do estudiaba, me desconcertaba que
las cosas se tuvieran que hacer de
upa cierta manera...Habri ideas que
enca]en y otr1as que no.

-Sobre todo’en mercado como &l
ching. ;Tiene ldeade pordénde iri?
—En China empecé en 2009 a inves-
ngaryrm ldea era traer turismo y que
mis franqumados aquilesdieranun
soporté local, organizando,el paque-
‘te turistico, pero cuando estudié el
tema politico alli y las dificultades
para viajar fuera del pafs to era tan
facil. Ahora eso ha cambjado..,
—~Gonfia enun turiemo ching y
ademds de elite?

-Estoy convenr,lda Si parumos de
cero tardaremos mds, pero si hace-
mos un acuerdo de rarcas con al-
guna red que hay allf, a trayés de 'co-
branding’ serd més, rapldo

~;Sus s0cios Suizos estin en ellot
-Tienen bastantes ¢ONtactos.
~Digame qué espem de ese merca-
do dentro de cincs afios.

-Mi objetivo es conyertirme en el pri-
mer receptor de tursmo chino y siem-

pre, clare, voy a'tiraren ese mercado

mis para Mlaga aunque mi empre-
sa yea nacional e intemacional. Yo
siempre quercé vivi en Ma!aga
~Después de medio siglo aqui hay
inercias empresa.nales dxspuestas
ano levantarse de la hamaca ;La
Gosta del Sol necesita retoques o
cirugia mayor?

-~Greo que la provincia tendria que
vender mejor su oferta cultural, gas-
gondmica y la playa en un segundo
plano. Siendo muy buenas, noson las
mejores para competir. Ala hora de
hacer paguetes, sin embargo, lo tie-
nes todo, un abanico my amplio.
-Ese tipo de mensaje’a algunos les

LAS FRASES
Socios suizos
«Ellos defienden que .

.siyo hesido capaz de

hacertodo esto, no
tiene sentido cambiary
Libertad,

«Lo que mdsme gusta
deserempresaria es que
“nadie me puede poner’
limites»

Juyentud,

«De adolescente era
rebelde. Me negaba
air porlaveredade
todo el mundo»

va a sonar a herejia

~Algungs me pueden querer mal,
Pero egr [ni OpiniGH. A VEr, Jquiél va
Negax que son estupendas las playas
de Milaga? Yo soy una enamorada
e ellas, de los chiringuitos, el espe
to.. -PEIoes0 es oMro tema.
—;Participa en Fitur?

~Otros aiios sihe estado y quizdsen
el futuro. Ahora acudo tome visitan-
te. En Fitur la gente va a vender sus
\productos, ¥ para tener encuentros
con profesionales ne es necesario un
stangd. Ademgs, no guiero que valo-
ren i empresa pol lo gue me gasto
en el stand. Me gusta ir corno visitan-
te para tener una visién, pero no me
paece el lugar mas objerivo y relaja-
do para cetrar tratos comerciales.
—;Quién lo hace mejor en Bspafia
para comercializar su oferta turis-
tica? jCatalufia, quizds?

~Pues si, igual me meto en camisa
de once varas, peto es un modelo a
seguir. Inchuso en la parte empren-
dedora. Deberfamos de ser mds ‘ca-

Fitur

«Nome parece el fugar
méds objetivo yrelajado
para cerrar tratos
comerciales»

Trabajo

«He aprendido a delegar
y adesconectar. Cuando
tengo dos dias parami*
son para mi»

Valores

«Siempre pensé gue:
tenia quehaber una
forma de trabajar bien
y de hacer dineron

talanes’, aprender de ellos a la bora
de defender nuestros productos y
nuestra marca; Esa conciencia que
tiepen de su zppa.

-¢El esfuerzo’ privado en promo-
cién'es alli mayor?”
-La unién privada funciona mejor
alli, Esun saltoque debiera darse aqui.
-Tenga cuidado gue le van a pedir
dinero en el Patronato...
~Pues nada, que pidan.
~28us socios conecen la Costa?
~Incluso abreron oficiha en et 2000
¥ i secio tiene casaen Marbellz hace
tiempo. Conoce bien Malaga.
-Usted es de familia trabajadora y
emp).eza de la mano del Institito
de ]a Mujer con un proyecto...

-Vengo de una familia hurnilde, de
ElRompido, en Carfaya y siémpre
viendoa mimadre trabajaren casay
en la fiesa, madrugar a mi padre, pes-
cagdor.. Slempre pensé, se puede sex
empresanio, hacer bien las cosas y por-
tarse bien con la gente?. Ellos traba-
jaban tanto que ni nos dedicaban tem-

po a mis dos hermanas ya miy enci-
in2 nohabizdinero a fin.de mes. Algo
16 funcionala bien. Ellos meé.énse-
fiaron tres valores: el respeto por el
trabajo duzo, la humildad y 1a hones-
tidad, Siernpre pensé que tenia gue
haber una forma de trabajar bien y
de ganax dinexo,

-Entonces, rebelde de joven, y .

COmo empresana f:anoon.radora
-De adolescente era absolutamente
rebelde, me negaba a ir por la vereda
de todo el mundo. Era lamosca cojo-
nerade ia clase. Habia profesotes alos
que es0 no les sienta bien, pero apren-
di que sacando todo sobresaliente y
poniendo todo lo que querian, en-
trando por el aro, no habia prohle-
ma.A laorientadora dél bachiller le
planteé miidea de que queria mon-
tarung agencza de wnajes. Me aconge-
j6 que hiciera Turismo. Me vine a M-
laga v, enel ciclo de 1a Escuela, lomis-
mo:tuye que aguantarme mis ideas.
-Y en 51 casa jcHmo la vemn?

-Ei miedo a que fracasara les podia
amig padres, yel que.no pudleran
ayudarme. Bllos queTian que mis
notas fuesenpara un trabajo fijo.
Creian QuUE para sex empresacks, e
tiene que-vepirde famijia.

Emprendedores
~Usted es vicepresidenta de A8y

 claciém de Jovenes Empresarios. JNo

cree que se abusade laidea de’em-
prendedor, de que cualquiera vale?
~No creo. Todo el mundo puede He-
gar a serlo porque todos podemos
contribuir a la sociedad. Yo defien-
do que somos mas eficientes 5i no
nos acomodamos. to se puede es-
tar esperando a que este politico o
el otro nos resuelvan 1os problemas.

«Necesito el
ambiente de

los aeropuertos;
es adictivo»

«Siempre me ha gustado viajar,
Dhe nifia, aungue fuera para ir al
Carrefour de Huelva capital.., sa-
lir de mi pueblo; 1o vivia corno
ung aventura. Era lo mis. y
Cuando veia v1a)es unag'mar

qué habia fuera, otras cultu-
ras,..n. Asi recuerda 1a directora
general de Alme:dan;es su-
temprana pasién vidjera, he
convertid en negocio de éxito
con una facturacién en torne a

‘350 millones y présencia en Por

tugal, Miéxico, Brasil, y en un fu-

‘| turo no lejago, Ching. La agenda

aqpe se avecina con el salto a estos
dos iltimos mercadog ;promete
satisfacer ese apetito v:a]ero que
o le abaidona, «Cuando estoy
un tiempo sin sdlir, echo de me-
nosel ambiente de los aeropuer-

tos, para mi es algo adictivo, En

los tres primeros afios abri perso- -

nglmente lag 186 agencias de Es-
paiia. Recterds que me desper-
taba en el hotel y no sabia enqué
ciudad estaba. Tenia que mirar

| algin documento para centyar-

mep. Viajar tiene mucho que ver:
€D 5u apuesta por Ia tecnologia
-:omo hemm.lentnpm unnegn-
cio que hoy fiene casi tanto; peso
exterior como en Espaiia, «La
pantalla tictil en las agérnicias se
me ocurrié al verla en el escapa-
rate de una inmobiliarian

| MALAGA | 1

Ni Obama ni Merkel nos van a sacar
iz la crisis, Hay que offecer 1o mejor
de uno pero eso 1o es tar f3cil Tiene
quze haber una parte formativa. Un
disefiador grifico puede ser el mejor,
perotiene que aprender a venderse
como proveedor. Desde AJE, aparte
de apoyo formativo, damos apoyo ’
moral. Cuando doy charlas en cole-
gios o en la Universidad les aconse- -
jo que reciban &l empujén con otsos
emprendedores.

=3Como leva Jas envidias, por su
éxito como empresaria?

-No me detengo cuando escucho
rumores. Mi oido e Selectivo. Mi-
mente estz ocupada en crear y no
me pierdo en ¢osas que no, me lle-
van z nada. La gente que pierde en
criticar no va a ningan lado.

-4De qué gran error ha aprendido
COmo empresaria?

~{Tantas cosas!. & ver. En no delegar,
Mi mayor problerna es que confio en
t0dp,el mundo. Soy muy confiada,
pero nG me vay a volver desconfiada,
Hay colaboradores que me han trai-
tionado, gente que ha estade a nilado
no para sumar akproyecte il oo para
robarte’a corto plaz,o
-iRobarle?
~Si. Quitarte clientes, mercado. Un
delegado internacional que ha crea-
do sw'propia marca intentando dar-
1me Ja punalada aprovechando la baja
matemal. Afortunadamente Ios fran-
qpmados no se han ido.
=¥Le ha demandado?
<N S0y mily pacifica, b gusta re-
solverlas cosus por las buenas,

~¢Ha aprendu]o porfin a delegar?
—A delegar y a destodiectan. Cuando
tengo dos dias paTh mi, son pam mi.
Ne me dejo influencisr, s necesas
rio. Hace un afio i el paso:me voya
al extranjero y apago el méwil.

-;Cuintas personas trabajan
para su-marca?
~Hemos ayudado a crear mds de mil
puestos de traba]o
;¥ por gué mayoria de mujeres?
‘~Esuna forma de demostrar al mun-
do emprasarial que tenemos nues-
tra vision, sin desmerecer al hom-
bre. Hay atin mucha discriminacion.
-Mujer u hombre, ;qué es lo que
mas valora para contratar?

Mas que la experiencia, las ganas
de hacer cosas; para formacion, ahi
esramos nogotros con la ayuda dela
Universidad, La 2 pasién es lo que
mueve el mundg.
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~unaasociacion en Andaluma

P La presidenta, residente en Marbella afirma gue quieren mejorar la
imagen de| colectivo-tras el caso <<Emperador>> >T|enen ya 8.000 sacies

EFE MARBELLA

[ ] Empresa.nos chinos quetienen
sus negocios en Andalucia han
creado una asocmcmn con el ob-
somocultural enne China yEspa-
fia, captar inversoresdelpafsasia-.
tico y forhentar la.integracién de
* las familias chinasradicadds en
Andalucia. La pre51denta de la
Asociacidon de Bmpresanos Chi-
nos de Andalucia, Letlc;a Chen,
senalg que la’ agrupacién cuenta
cori 8.000 socios, dedicados prin-
cipalmente ala hostelerda, el bazar
y laventa al por mayor de textil 0
“productos de-todo a 100, el 70 %
sonvaronesy el 30 % mujeres, ylas

edades oscﬂan entrelus 35 ylos 65 .

anos.

La ujfrcramon «Emperader», que

desarticulé enel; pasado mesde oc-
tubre una organizacion criminal
dedicadaal,blanqueo de dinero en
diversos puntos del Estado espaiiol,
liderada por citidadanos chmos, ha
sido el germen para consttuir esta
aseciacién, guenacié ennoviem-
bredezgiz. :
Desde entonces, lagente miraa

10s. empresanos chinos «con otror

Mejorar el, 1d|oma y conocerla ley
P La asociacion, que celebré.ayer el
Fin de Afio chino.enel Casino Marbe-
lla, sirve-como plataforma para ense-

- far elidioma y la ley, yen ellase rea-

Ii izan foros para que@mpresarlos chi-
nos y andaluces se puedan reuniry
hacer actividades para incentivar el
mtercamblo

tipo de mirada, subrayé Chen, que
quiere «dar una imagen correcta

de los chinos a la soc1edad espa-

fiolay y poner en valor el sacrificio
de trabajo de los chinos y,su ca-
réacter pacifico.

La pre31denta exphco que lac-
sisha afectadoalas empresas chi-
nas, ya que hasta principios de
2012 «estaba bien porquela gente

querfa cosas mas econdmicas y,

acudia al producto chinom, pero a
partir del segundo semestre los
comercios chinos: han experi-
mentado1 Uina bajada del 20 % enla
demanda. Segiin Chen, hay{na di-
versificacién-de negocio en el em-

presanado chino, donde desta-
can 105 bazares, los restaurantesy
lp$ comestibles, aunque muchaos
oftfecen servicios de peluguieria; se-
guros o inmobiliaria, o buscan in-
vertir en hoteles, hospitales.
‘Chen afirin6 quelo que mgtiva
aun empresario chino @ instalar su
negocio en Espana es el coste de
vida més bajo ya que puede servir
«como plataforma para entrar en
Europar para expandir su negocio
en el mercado ewopeo. También
valoran el climay la seguridad.
Igualmente, indic6 qtie las ad-
mihistracienes pubhcas secifnena
asesorar sobre cémo pueden ins-
talarse aqui, lo cual «no es sufi
ciente», por lo que, ensu opmion,
se necesita «incentivar'economi-
camente» alos inversores chinos,
En este sentido, apunts queal-
gunos de estos incentivos deberi-

.an orientarse a rebajar él precio de

suelo parainstalarse, si ibvenciones
a la Seguridad Social de trabaja.
dofes o liberarlos de algunos im:
puiestos, asf corno la posibiliclacl i

.tener socioslocales que aytiden ¢

expandir sus productos ¥ mejo
rarlos.
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L_'a reforma laboral cumple su primer ano

vida entre criticas por el elevado paro

P Espana, segun los datas de la EPA, cerrg 2012 con casi seis millones de parados, tras sumar casi 700.000 desempleados
en el afio I £l Gobierno v los empresarios insisten en que tiene efectos positivos pero los sindicatos la consideran letal

EUROPA PRESS MADRID
W La reforina laboral del Gobier-
no dél PP cumple su primer ang
de vigencia entre criticas por los
altos niveles de paro y dedestruc-
cién de empleo gueregistraln

_ econofnia espafidla.

<El 10 de febrero de 2012 el Eje-

- cudvo aprobd en Consgjo de Mi-

nistros unareforma del mergadd
laBéral, sirracuerdb de 105 agenir=:
sociales, euyo.principal objetivn
era, seglin cl Gobieino, frenar la
destruccldn de émpleo ofretlen-

do a las empresas mas instru-
mentos para flexibilizar las con:
diciones laborales'y evitar asf los
despidos. «Un afio después de la
reforina se puede ver que no.se

han cumplide ninguno de os ab-

jetivos que se fecogfan en su ex-
posiclén de motivos», denuncia el
seayetario de Acclén Sindical de
CCOO0, Ramon Gérriz. |

Por su parte, el-scerelario ge-
neral de UGT, Céndido Méndez,
¢oincidia esta scinana haciendo

. balance del vltimo ailo en que 12

reforma laboral ha fracasado, alo
que anadfa que «1i funcmpa niva
a funcionars, porque lo gue real-
mente genem empleo es el ereci:
En términos de pa.ro registrado
{antiguoInem), eu el dltimo afidi|
desempleo se ha’inerementadn
en mds de 380.000 personas
{+8,3%) hasta. situar el total de
parados en 4,58 milones, un récard
histérico. En este uempu laSegu-
ridad Soclal ha perdido casi779.000
afiliados (-4,6%), lo que hasituado
eltotal de oeupados{i6,1 millones)
enniveles de.hace una década.
. Aunque,nd coincide exacta-
mente con el periodo de vigencla

Varios pamdus esperan su turno para entrar ai na oficina de empleo en Madrid. reurers

delareforma, que no entrd ervi-
gor hastamediados dc fehrero, I
Encuesta.de Poblacidn Activa
(EPA), que también slrve para
1nedirel paro yde hecho eslague
vale a efectos.de la UE, refleja que

‘Espadia cerré 2012 al borde de los

seis millones de parados, tras su-

mar casi 700,000 desermpleadosecn |

el afo, conunatasa de desernpleo
del 26%. g

‘Porolra parte; el ntimero de tra-
bajadores afectados por expe-
dlentes de regulacién de empleo
{ERE) aumenté un 45,8% en los
once primeros meses de 2012,
hasta alcanzar los 406.810 ltaba-
jadores. Hasta noviembre de 2012
~tltimo date publicado-, los BRE
s¢ incrementaron un 66,2% €u

ANUNCIO EN BILBAG

El PSOE la derogara
cuando. vuelva al poder

P Elsecretario general del PSOE,
Alfredo Pérez Rubalcaba, anuncié
que la primera medida que tomard .

ef PSOE cuande vuelva a la Moncloa |

sera derogar la reforma laboral,
hormatwa que caIIﬂC\") de anefasta,
ya qlie se han perdido casi un mi-
Ién de empleos desde que entré en
vigors. Rubalcaba hizo este anuncio
durante Ja clausufa del VIi Congre-
so det Partido de los Sogialistas de
Euskadi, celebrado en el Palacio

' Euskalduna de Bilbao, donde de-

nunclé que lareforma laboral ha
hecho «auténticos estragos enel
mercadg laboral». «Hace poco oi a
un dirigente del PP que |a reforma
era un ‘calion’, pero se (e oividé de-
cir que el cafién apuntabajusta-
! mente a [a'tclpade los trabajado-
i resy, afiadio,

Aslmismo, destaco que otra con-
secuencia de esta reforma es que
hay dos millones'de trabajadores
sin convenio colectivo. «Ese es el
problema fondo, se e dlcalempre-
sario un arma poderosa ¥ despldie-
ron a mansalva. Hoy tenemos casi
| 800 000 desempleados masx.
| EUROPA PRESS 8140

EI Gobierno aprobn la

:reforma del mercado laboral

en solitarlo, sin acuerdo
de los agentes sor.lales

comparacién con el mismo pe-
riodo de 2011, hasta sumar 29.958.

Ala luz de estos datos, Gorviz
habla de fracaso, pues desde la
puesta en marcha de la reforma
hay menos empleo indefinido,
s destruecion de puestos de Lra-
bajo y una devaluacién social y de
las condiciones laborales, «Gl ob-
jetivo de lareforima solo ha sido el
de iuereinentar ¢l poder empre-
garial y devaluar la pegOciscicn co-
lectivar, sosliene,

La visién del Gobierno difiere
de la sindical. El Ejecutivo estd
conveneido de que su reforma ha
servido para [renar la destuc-
cién de empleo y apoya estas afir-
wiaciones en el menoy ritne nter-
anual -de-crecimiento dél paro,
(delcr ecmuemo del 13% regisna-
doen mayo'scha pasadoa un 8%
en enero) y en el repunte de los
EDNE de suspension ternporal de
emplee (+59,1% hasta noviem-
bre} y dereduecidn de jomada (sc
han multiplicado por més de dos).

Enla CEOE la valoracién sobre
laxeforrna laboral es mas positiva, -
aungue en este <asp los empre-
sarios piensan que-laley se ha que-
dado corta, Asf,entienden quese
debe seguiravanzando en medi-
das de flexibilidad que garanticen
avances enla capacidad:de adap-
tacion de las einpresas y que po-
sibiliten la creacidn de empleo
tan pronte se produzea Ja recu-
peracién econdmilca.
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«Las reformas laborales no solucionan
el paro, es necesario un pacto nacional»

Pedro Calvo Consuitor de recursos humanos Defiende formulas
para minimizar los efectos de los ajustes de plantilla en las empresas

tifvdik
RECURSOS | |
i HUHAHOS
2.0 T AN

El espeuahsta aboga
por formulas para
reducir los efectos .
de los ERE, como
bajas lncentwadas o}

reduccion de jornada

i E_UGENIO CABEZAS
HALAGA.pgdxo,Cas%o esin-
geniero industzial, peroa lo lar-
go dasu carrerase ha especia-
hzado enla gestion de los re-
carsos humanos, Ha trabajado
para multinacionales como
Sony, Visteon, Ford o Ipsen.
Actuzlmente és cofsultor in-
dependienze y forma-parce del
claustro de docentes de Esesa.
-~Los ERE, ajustes de planti-
Lla y despidos estin’a la orden
del dia. ;Son inevitables?
-La crisis conlleva inevicable:

Tngnte una contyaccion de la,

economia, y una desis conse-
cuencias es 1a caida del consu-

mo,lo cual hacegue lagem--

presasnecesiten producir me-
nos, invertir mends, y si esta
simiacitn se mantiene, dispo-
nen.deun exceso de recursos.
Nuestro pais niecesita un plan
urgente de capacitacion, que
permita a las personas en’si-
tuacién de desempleo prepa-
LATSe paTa nuevas profegiones
y/o fortalecer sus competen-
cias. No es nada nuevo. Estos
programas son parte impor-
rance del &xito en Alemania,
Holanda o Auseria, donde el
PRI estd por deba;o del 5%.

-.Como debe aftrontaruna,

‘empresa un proceso de ajus-
te de plantillaz

-Dada la magnitud de Ia crisis,
me he tenido que enfrentara
estasdificiles y traumnéticas si-
maciones en mis iltimos tra-
bajos. Mi forma de pensar siem-

Pedro Ca!\m imiparte docencha en el MBA de la escuela de negcclos Esesa,

«Este paisnecesitaun
plan urgente de

‘capacitacion paralas
{personas en sjtuacion

dé desempleo»

sdsofotén, Vodafone o
Ingeniase enfrentana
una competencia muy
duraya unareduccion
de pedtdos eingresos»

prehasido 1z de tratara las per-
S0NAS COMO Ine gustaria gue
me trataran a mi Mis sugeren-
cizs son: primero, ser muy ho-
nestos con los wabajadores. Se-
gundo, la direccién debe reu-
nir aJosempieados y explicar-
les el porqué del ERE, las cau-
335, consecuencias, y que bus-
caran godag Ias altemnativs para

“minimizar los efectos. Enter-

cer lugar, formar.alos mandos
intermediosen gestionar ermno-
clones y comuniicar con sus co-

: Iabomdome& Comg ¢uazto con-

se;o, diria que ay que traba-
jar conjuntamente ydm]oga:
mucho con el comité de em-
presa para buscar acuerdos que

sean positivos pars todos. Hay
que identificar férmuias para
redugir los efecros, como las
bajas incentivadas, exceden-
cias, reducciones salariales o
de jomada. Hay que contatar
los servicios de la mejor com-
pafiia de recolocaciones. Por
ultimo, debe pedirse 1a ayuda.
dela Inspeccxén de Trabajo.
=3C6mo estd influyendo la
tiltima reforma lzboralen la
evolucién del paro? -

-Las refcrmas laborales por si
solas no solucionan e} proble-
ma de] desempleo, El Gobjer:
no central actual, tanto como
elanterior, estd intentandc ha-

‘cer lo mejor para el pals, aun-

que los regultdos son muy de-
saleritadores, Nécesitamos mu-
cho mas que leyes o reformas
laborales. La sociedad esta pi-
dlendoalGoblerpo la oposi-
cibn, a los sindicatos y a Jos em-
presarios, que se sientena ne-
gauar adialogat y a buscar so-
luciones cor grandeza de mi-
1as: Con seis millones de para-
dos, necesitamos un gran pacto
nacmnal por el empleo.
-En Milaga, en las iltimag se-
manag ¢e han sucedidolos
anuncios de ERE en grandes
mprmstecn.oléglcas como

“ Iscfotén, Vodafone, Ingepia

y también en el sector banca-
Tig) ;Qué-podemos egpérar?

~En el sector ban¢zrio, lag fu-
siones y adquisici lones, - dan
comno resiltado una duphadad
de funciones y personas que
tiene come condecuencia una
sobredimension de la estrug-
turade las €mpresas. Otras
compaﬁm.s tecnoldgicas, cnmo
las que mienciona, se estin én-

frenfznda & i competencia

TNy, it ¥ A Uiz reduccidn de
“pedidos, verifas e ingresos.

Malagaesmem:\'elaspmwn
cias con mayor tasa de parg, -

-8 pesa: ‘de sexun motor eco-

néniico. A qué cree que es
debida esta contradiccién?

~Mlaga tiene {os condicionar-
tes para ser. una prOV'l.nCla en
las qué el paro deberla estar
muy por debajo de los niveles
actuales. Dispene de recursos
que pocas provincias Henen:
un turismo muy fuerte y de ca-
lidad; un sector agroalimenta-
rio muy potente y.en creci-
miento; un parque tecnologi-
co envidizble donde las admi-
nistraciones estin apostando
fuertemente; las oficinas de
Unicaja, una de las cajas mas
saneadas del pais; escuelas de
negocios muy-prestigiosas, y
una Universidad muy prest-

-giosa. Y algo muy importanite,
personas muy comprometidas
'y deenorme calidad.



