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® Ae-hcos.--c:'br‘i"siﬁer‘a que el sector

ha tocado fondo'y quef-éste-_aﬁo-~

‘serd mejor gue el anterior

Confianza entre
los empresarios

Ismael Touat MADRID
EMVTADD ESPECTAL

Los empresarios turisti¢os de la

Costa del Sol se traen sensaciones
p051t1vas de Fitur: La primeragran
.cita del afio en el sector ha servido

para constatar que los mercados_

extranjeros contintarn creando ex-
pectativas al alza, no asf el merca-

do espafiol, del que esperan al me-,

nos que detenga su caida. Los pro-
fesionales del turismo de la provin-

cia conffan enlapujanza del desti-

no a nivel internacional y por ello
prevén que “2013 serd mejor que
2012”. El presidente de la Asocia-
ciéri de Empresarios Hoteleros de
la Costadel Sol (Aehcos) José Car-
los Escribano, destaca’ que en este
momento “no hay ningtin elemen-

to negativo que ‘haga pensarenun
peor ejercicio que el pasado. El
presidente de la patronal hotelera
cree que los-emisores ferdneos
continuaran:creciendo en lapro-
vinciaporque “la seguridad ha ga-
nadofuerza, se consglidanlos via-

jesde media distanciden donde so-

mos competitivos yporque en Eu-
ropalas vacaciones.son un derecho
de-casi obligado cumplimiento”.
» Este planteamiento escomparti-
do-por Javier Gonzdlez de Lara,
presidentede la Confederacién de
Empresarios de'Malaga (CEM). El
empresario ensalza la fortaleza de
la Costa a-nivel turistico v sefiala
que “puede llorar con un ojo” en

comparacién a otfes destinos.“No
s6lono cae sino que tiene previsio-
nesal alza”, subraya Gonzdlez de

El pabellon de Andaluc:la en Fltur

Lara, puntualizando que el turis-

mo*“nova aparte-del contexto eco-
ndmico que vivimos”. Segun afir-
ma, en Fitur tarto tour operadores

*como responsables de empresas
*| ndutcas o ferroviarias han confir-
mado “sucomprormiso” conla Cos- -

tadelSol. En cuanto alapropiafe-

vy

FITUR » | a patronal hotelera destaca la fortateza de La Cnsta del Sul a La hora de captar rnercadas

% |ria,valdra que-sea uriacita “para
. lerear negocio o hacer contactos”.

Escribano lamenta la sifuacién

- delturismoespafiol, aunque, £spe-

raque en 2013 nose repita “la con-
traccion brutal” del afio pasado.
“Hemos tocado fondo, esperamos

-mejorar las cifras”, subraya el pre-

sidente de Achcos, que poneenva-
lor las infraestructuras aeropor-
tuarias y la'experiencia del sector

-para ganar .cuota en mercados
- emergentes. “En los Paises Nordi-

cos, Holanda o Bélgica ya nes co-
nocen, pero Rusiaes el gran obje-
tivo. En la Costa del Sol tenemos
capacidad para traerlos. Hay que
incidir en la promocion”, detalla
Escribano, que apuntaal clima co-
mo “gran hile conductor” para
una oferta variada y segmentada.

Sobre la colaboracién con las
administraciones para llevara ca-
bo acciones de promocién, Gon-
z4lez de Lara tiende la mano al
séctor puiblico “siempre que se nos
dlga cuil es el modelo de coopera-
cién”. “Creemosen ellay ‘también
desde el punto de vistade que el

x empresano aporta sus’ 1mpuestos

aunque 1e nos cerrames en ban-
da. Queremos propuestas concre-
tas y-no abstractas”, asegura el

presidente de la CEM que pone:

de buen ejemplo de colaborac1on
publico-privada al Qualifica: “En
ese sentido siempre nos van a en-
contrar”.

15.



INICIATIVAS
Med & Beauty
se fija en el
turismo de
- salud y belleza

‘Malaga
‘Med & Beauty Costa del:Sol, nuevo
club de empresas de la Costa del
Sol Occidental referentes en el tu-
rismo de salud, belleza y bienestar,
se presentd en la Feria Internacio-
nal dél Turismo, FITUR, de la ma-
no del consejero de Turismo y Co-

mercio de la Junta de Andalucfa,

Rafael Rodriguez, y el presidente
de la Confederacién de Emprésa-
'rios de Malaga,( CEM) Javier Gon-
zalez de Lara. El doctor Luis Felipe
Jaime, coordinador del 4rea de Sa-
lud del club; y Lucia Romero, coor-
dinadora de Bienestar, también es-
“tuvieron presentes para dar a cono-
" cer la iniciativa.’
Med & Beauty Costa del Sol se
enmarca dentro del Proyecto de
Potenciat¢ién de fiuevos productos

turfsticos de'ta Costa dél'Sol Ocei-

dental, iniciativa liderada por €l

. Consorcio Qualifica y potenciada

por la Confederacién de Empresa-

rios de Mélaga (CEM) y la Univer-
sidad de Mélaga (UMA). !

Actualmente este proyecto cuen-

- ta con la puesta én marcha de 5-

“clubes: Ocio, Golf, Nautico y Mari-
nero, Incentivos,.Reuniones y Con-
greso'y Med &Beauty Costa dél
Sol, siendo el objetivo de éste 1lti-

mo el constituirse como elemento

diferenciador de la Costa del Sol,
contribuyendo a aportar una nue-
va imagen vinculada a €xperien-
cias de bienestar y salud en esta-
blecimientes alto nivel,

‘El consejere de Turismo mani-
festd en su intervencién que la apa-
ricién de un nuevo turista y la ac-
"tual sitiacion ponern’ de manifiesto
“«ld necesidad’de’cambio‘de mode-
lo competitivo-del sector turistico
-de Méalaga asi como convierte en
un imperativo conséguir-que &l
destino Costa del Sol'Occidental
tenga unrvalor diferencial y Ginicos.
Ademas del aprovechamiento de
sinergias, Rodriguez destac6 de es-
te Club su apuesta por la calidad
en {a prestacién de servicios.

L

dhh BT’
Bilvamy

Ai Jed
TR

2



“Los-quince. alumnos del master-y sus»drrectores con Joaquin Ramlrez.\ja,vrer Gagzélez_de Lara Antonm :
Herrera y Manuel Castillo,-ayer en La- EscueLa de Liderazgo-y. Comunu:act

CIausura del master La Escuela de Ingenierias de la: Umversuilad d,ﬂﬂalaga (UMA) acogm

ayerla clausura del master sobre Lideraz, i omunicacién que di-
SObre Ilderazgo rigen Mlguel Angel Rulz y Mlguel de Aguilera. Elacto consistié en una
enlla _u"lvemldad' master class 1mpart1da por el ditector de SUR, Manuel Castlllc_), al que

asistieron representantes del mundo empresarial y sindical.

' QETES - 2 FER M3




Lunes 64.02.13
SUR

José Antonio Castro {centro), ayer durante (a marcha que conmemora (a huida por la carretera de Almeria, :: Avaro Lépez

IU contradice a Griiidn y afirma que no
hay dinero para eI metro subterraneo

El lider provincial de la
coalicion, José Antonio
-Castro; emplaza al
presidente de la-Junta
a debatir sobre esta
obraenel Parlamento

11 IGNACIO LILLO

MAL AGA,. Las quinielas lo sitian,
a la vuelta de la préxima primave-
ra, cowno lider de IUJ a nivel andajuz,
en sustitucién de Diego Valderas; y
el politico malaguefio, generalmen-
te prudente, se crecié. El coordina-
dor provincial, parlamentario y por-
tavoz de la coalicién en el Parlamen-
to andaiuz, José Antonio Castro, ter-
cié ayer en el debate abierto sobre
si el metro debe pasarporla Alame-
da en superficie o soterrado yaun-

que defendié la primera opcién
como el modelo que siernpre habia
propuesto.su partido, también, re-
conocit la-falta de dinero como cau-
sa del cambio de planeg. «Simple-
mente, es que no hay financiacidn
para hacer 1o que estaba previstos,
declard. Ello desmiente o expues-
to solouna semana antes por el pre-
sidente de la Jurita, José Antonio
Grifidn, quien asegurd que su go-
bierrio tiene capacidad econdémica
para afiontarel tnetro seterrado has-
tala Malagueta, tal como se acor-
d¢ afios atrés con el Ayuntamiento.
Castre emplazd a Grifidn a deba-
tir sobre este asunto en el Parla-
mento andaluz, y enmarco sus de-
claraciones en un imtento de ofre-
cer didloge y consenso. Por otra par-
te, el portavoz parlamentario de IU
mantuvo que hay que trasladara

los malaguefios el inensaje de que
el metro ¢estd saliendp rouy carop
y con el dinero que hay no queda
para terminar «ui siquiera hasta La
Malaguetan, por lo que quedaria
una infraestructura que a cortoy
medio,plazo podria ser qunaautén-
tica ruinan para la ciudad, Por ello,
lamentd que en este debate pesen
mds «los intereses partidarios o elec-
torales del fucuron que 1o que es me-
jor para la ciudad,

Mis sutil se mostré la consejera

«Hay que trasladar
‘el mensaje de que ¢l
metro estd saliendo
muy.caron, dijo

de Fomento y Vivienda, Elena Cor=

tés, tambiéu presente en el acto de
reconocimiento a las vicrimas de la
‘Desbandd’, quien, a preguntas so-
bre los ‘fondos disponibles, recordd
que este #fio hay un presupuesto
de 90 millones para el metro. Afia-
dig que lag obrag marchan segin lo
previsto, porlo que en elviltimo tri-
mestie se pondrin en servicio las
lineas 1y 2. No aclaré de cudnto di-
nero se dispone para continuar.a
partir del ailo que viene.

Sobre el debate abierto en tomo
ala forma de cruzar por el Gentro,
Cortés fue contundente al esgrimir
que su departamente plantea «un
metro que ha aprendido Jas leccio-
nes de Lz ¢rigis y que sea sosteriible
no s¢lamente en su construccién,
sinc en su mantenimiento alo lar-
go de log PI6Ximos afiosy,

|MALAGA |

Castro, sobre la
sucesion: «No me

descartan aunque

no me postuloy

: I LILLO
MALAGA. El coordinader pro
vincial de IU tampoco esquivé
las preguntas que se referian a
su futuro politico yala posible
sucesién de Diegs Va Iderasal

frente de 1a coalicion en Anda-

lucia. «Parece ser qué no me
descartany, dijo ayer, en refe-
rencia a las opiniones.de sus
compaiieros de filas. En caro-
bio, precisé que no.se postula
«pata naday, pero llegado el caso
no podra decix que no. La res-
puesta vino rras [as declaracio-
nes de Valderas, quien el pasa-
do sdbado insinud que dejara de
liderar Izquierda Unida en An-
dalucia cuando, en torno al mes
de junio, se celebre la asamblea
regional.

Gon todo, el portavoz parla-
mentario de [U asegurd que en
e5tos Iolnentos no es bueno
para el partido establecer un de-
bate nominalista, ¢sino que lo
importante es la tarea politica
que tenemos por delanten. Asi,
mencicud, como primera o_bli-
gacign para IU en elactual con-
texto de crisis y de emexgencm
social, analizar la situacién in-
terno de la formacién, «el papel
deIU como fuerzade fa izquier-
da alternativa parricipando en
un‘gobierno en un memento
como el actualy,

Una vez que tengan el diag-
néstico que les permita «alum-
brar taacgidn politica de IU para
los proximos cuatro afiosy, en-
tonces serd el momento de ha-
blar de equipo. Este lo confor-
mardn, seglin Castro, «las cabe-
7ag mas visibles, log rostros que
tendrdn que estar en primera
lineas, y que saldrin de Jos «nu-
chosperﬁles y muchos cuadros
dirigentes que tiene TUs.
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Unicaja afronta el ltimo escollo de la fusion

Lunes 04.02.13
SUR

La entidad tiene apenas unos dias para encontrar una solucion alas preferentes de CEISS

Oficina de Caja Esparia, que forma parte ahora de CEISS, i sur

NURIA .
TRIGUERO 1

# nuriguero@diariosur.es

Lainstitucién malaguefa
baraja cémoincorporar
€OmMO accionistas a

los propietarios de
deuda subordinada de
Caja Espafia-Duero

MALAGA. Unicaja trabaja contra-
1reloj para conseguir que los mime-
105 de la fusién con CEISS (Caja Es-
pafia-Duere) cuadren a los ojos de
Bruselas. A lz caja que preside Brau-
lio Mede) apenas le quedan unos
dias para solventaz el iltimo esco-
llo que lz sepata de cerrar esta ope-
racién, que no es otro que losapro-
xirnadamente 1.400 millones de
euros en participaciones preferen-
tes y subordinadas que tiene la en-
tidad castellana. De ¢4mo se can-
jee esta deuda hibrida depende todo
el planteamiento genexal de {a ab-
sorcion de CEISS, incluida la cuota
que tendrd ésta en el capital de Uni-
caja (que se prevé minima en cual-
quier caso) y las ayudas que se ne-
cesitarén para compensar el déficit
de solvencia de la antigua Caja Es-
pafia-Duero. '

El comisario de Economia, Joa-
quin Almunia, dio de plazo a Uni-
caja para cerrat la integracion de
CEISS (y evitar su nacionalizacion
¥ posterior subasta) hasta finales de
febrero. Pero todo apuntaa quela
balanza se decantara en los préxi-
mos dias, que estaran marcados por
hitos clave como Ja llegada a Espa-
fia del dinero que Buropa ha conce-
dido para el rescace de'Liberbank,
Caja3, BMN y Espana-Duero (pre-
vista para el & de febrero) o ladifu-
sién de la ‘due diligence' que ha efa-

borado el Fondo de Reestrucrura-
cién Ordenada Bancaria (FROB) so-
bre la entidad casteliana. -

En la caja malaguenz existe to-
davia cierto optimismo sobre sus
posibilidades de llevazse el gato al
agua, que contxasta con la preacu-
pacion remante en Castilla y Ledn,
donde se empieza a considerar ine-
vitable la nacionalizacién de CEISS.

En el momento actual hay una
incercidumbre que contribuye 2 di-
ficultar el acuerdo: aiin no se ha
coneretado 1a quita que se va a apli-
car a los propietarios de participa:
ciones preferentes y la deuda su-
bordinada. En palabras més senci-
11as: 2 qué porcentaje de lo inverti-
do deberdn renunciar los tenedo-
1es de estos titulos, El pasado mes
de diciembre, la Comnisién Europea
avanzé que lareduccidn de valor
oscilard entre un minimo del 25%
yun maximo del 70%, pero entre
es0s dos extremos hay un amplio
martgen. Del porcentaje de quita
que decida aplicar Bruselas no solo
estan pendientes los clientes que
invirtieron en preferentes, por la

. 16gica razén de saber cuinto dine-
o Iecuperardn. Se trata de una de-
cision crucial para la redefinicién
del esquema de integracion entre
Unicaja y CEISS, ya que l2 Comi-

GUE PASARA 51...

B Se cierraa tiempoun nuevo
acuerdo de integracién: Los
consejos de Unicaja y CEISS 1o

aprobaran y se evitard la naciona- -

lizacién de la enridad castellana.
Se iniciard el proceso de integra-
cién deambas.

» Mo se consigue un acuerdo: el
FROB tendra que matecializar la
inyeccion de 604 millones de eu-
ros en CEISS, procediendo a su
nacionalizacién. Después subas-
tard la entidad al mejor postor.
Unicaja tiene intencién de pujar
si eso ocurre.

La entidad presionara para que se pérmita

a Medel presidir la fundacion y el banco

SN.T.

MALAGA. Unicaja es una de las
entidades que estdn liderando la
preparacién de la ofensiva de la
Confederacion Espariola de las Ca-
jas de Ahotro {CECA) para cambiar
eltextode l2 nuevaley de cajas
-cuyo anteproyecto ha salidoa
consulta piblica e iniciaré pronzo
su tramitacién parlamentaria pré-
xiInamernte- en un punco muy
concreto: la imposibilidad de que
las cajas (en el futuro, fundaciones
bancarias} y los bancos que éstas

controlan tengan a las mismas per-
sonas al frente.

Las cajas no entienden las razo-
nes por las que un miembro del pa-
tronato de una fundacion bancaria
tiene vetado sentarse en e) consejo
de adminisoracién delbanco delque
es propieraria. El anceproyecto de
ley que el Gobierno ha sometido a
consulta pablica hasta el préximo
6 de febrero esrablece esa incompa-
ribilidad. En Unricajz la consideran
equiparable 2 la prohibiciéu de que
en el érgano de administracion de

una errpresa tengan representacion
los duerios, y consideran que enla
préctica impediria el normat fun-
cionamiento de la entidad.

La CECA presencard unz en-
mienda al anteproyecto de ley para

= A

La CECA presentard
alegaciones al
anteproyecto de la
nueva ley de cajas

* pueda ser también el presidente

que se incluya lz posibitidad de
que el presidente del consejo de
administracién del banco (Brau-
lio Medel, en el caso de Unicaja)

del patronato de la fundacién, ya
que de otra manera considera im-
posible la coordinacién y el buen
funcionamiento de ambos 6rga-
nos. Argumentan desde el sector
de las cajas que el patronato es el
que debe nombrar a los conseje-
0$ del banco y aprobar sus cuen-
tas, pot lo gue hace falta que los
dos drganos estén coordinados por
lamisma persona, De hecho se va
aintentar que no solo el presiden-
te, 5sino una o dos personas més
puedan sentarse en el drgano de
gobierno delbanco y dela funda-
cidn alavez.

sién Enropea ha ordenado que en
las entidades con problemas, dichos
titulos de deuda hibrida se canjeen
exclusivamente por acciones, para
que aumente su capitalizacidn y asi
hagan falta menos ayudas piblicas.

Eso significa que los alrededor de
140 clientes de Jaentidad castellana
que poseen participaciones prefe-
TeNCes S Van a convertir en sus co-
propietarios y, sisale adelante Ja fu-
5i6n, acabardn siendo accionistas de
Unicaja. En funcién de la quita que
se les aplique, estos preferentistas
obtendrin mds o menos Iepresenta-
cién accionarial enlaencidad resul-
ante. Y hay otra incégnica apareja-
da: Jaque representan ios 525 millo-
nesde euros en participaciones pre-
ferentes de CEISS que tiene el FROB.

Para Unicaja, que nunca ha emi-
tido este cipo de titulos, las partici-
paciones preferentes introducen
mds complejidad en la operacion,
aunque éstas también tendrén efec-
tos posirivos: se reforzard el capital
de CEISS, reduciéndose de esta for-
ma sudéficit de solvenda, y seri una
forma de fidelizar a los preferentis-
tas, que se cuentan enzre los mejo-
res clientes de la enridad castellana.

Orro punto clave en lz redefim-
cion de la fusibn es comose vaz
cornpensar el déficic de capital de
CEISS para que no contamine la sol-
vencia de Unicaja. Dicho déficit fue
cifrado en 2,063 millones de euros
por la auditoria de Qliver Wyman,
aunque después la Comision reba-
jola ayuda que necesita la entidad
a 604 millones, tras calcularel e fec-
to positivo que ejercera el traspaso
de activos al ‘banco malo’ y 1a con-
versidn de deuda hibrida en capital
purs. La entidad malaguena no po-
dra recibir ayudas directas del Esta-
do, pero puede haber otras opcio-
nes, come compensaciones fiscales.

Oportunidad

Después de dos afios de comptica-
ciones, ;por qué le sigue intetesan-
do a Unicaja unir su destinoal de
una entidad con problemas como
CEISS? La institucién malagueiia
considera esta operacién una opor-
tunidad irrepetible porque le per-
mite cumplir dos objetivos la vez:
adquirir dimensién nacional (Caja
Espafia-Duero tiene una tupida pre-
sencia no solo en Castilla y Ledn,

- 8ino en Madrid, el Norte y Extre-

madura) y duplicar tamafio (de
40000 a 80.000 millones de acti-
vos). Ello les lleva a considerar asu-
mible la ‘pérdida esperada’ de la en-
tidad castellana (es decir, la parte
de su riesgo crediticio que se prevé
que se traduzca en pérdidas), que
puede superar los 4.000 millones
de euros en el horizonte de los pré-

+ ximos cinco afios.

De no conseguir cerrar la opera-
cidn a tiempo de evitar la naciona-
lizacién de Caja Espafia-Duero, Uni-
caja estd dispuesta a pujar en la su-
basta que organizaria el FROB, pata
no desperdiciar todo el camino re-
cotrido hasta el momento.
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LA TRIBUNA

Elfindela recesién
se hara esperar

T . ANTONIO PEDRAZA ALBA
| PRESGENTE DE ESESA Y VICEDETANG DL ILLISTRE COLEGIO DE ECONOMISTAS

En nuestra pmvmma permbuemns antes log sintomas
de mejora y constituirdn el mercurio de un termometro 483

que anticipe la salida r:lel largo ciclo depresivo . ‘\ﬁ-

asituacion econdrnica admite la repre-
sentacién de un paisaje desértico: ero-
si61, Gerra baldia, guijanics, arenas inhés-
pitas... donde, ante ur: horizonte imper-
ceptible por lejano, nuestra vista siem-
preintenta descan.w, detenerse en cual-
qme1 s1gno de verdor; por.nimio que sea. A duras pe-

nas, tantas veces es el caso, no logra divisar més que.

cactus o nopales 'cenicie_ntos. ‘Triste escenario que ter-
mina por hacerse familiar tras cinco afios largos de pd-
ramo, sequir‘economica, de crisis dura e inrmisericor-
o,

{Que se observan sefiales de cambio, algo de vidaen
un desierto tan pxtenso que niel mismo SirThomas
E. Lawrence pudiera orientarse en su laberintode du-
nas. Para qué negarle, sf, existen esos brotes de vege-
tacion xeréﬁla, el'paraje todavia no parece dar para

més. Y conviene que nos TeCreemos en contemplarw

los, porque de optimismo no venintos sobrados y asir-
se altoxzal de la esperanza no viene-mal al estado de
4nimo:ni a lasalud tampoco. Rero.de esoa lanzar lag
campanas: al vuelo .de engafiamcs, todaviala sifua-
cion dista muche de merecerlo.

Estas sefiales incipientes casi se pueden contarcon
los'dedos de ung mano. El sector ex-
terior que:ha logrado defender su
cuota enlos mercados mundiales.
Noajenqgaello, el aurnento de la pro-
ductividad, debido allente y doloro-
30 proceso de devaluacién i interna,
basado en el fuerte descenso de sa-
larios yienpleo en los dos Gltimos
afios: Bl turisme sigue mostrando
sus fortalezas, marcando milagrosa-
mente en 2012-un nuevo récord de
ingzesos Bl grado de internadionali-
zacitn de nuestras grandes ernpre-
53s se [esiste a extenderse al resto del
tejido empresarial Leve mejora del
déficit priblice, sin cumplir el obje-
tivo.para 2012. Significativo es que
enlasiltimas semanas empresas es-
paficlas comienzan a colocar con éxito sus emisiones

de deuda en el exterior y que en los postTeros meges:

del afio ¢ han producido entradas neras de capital en
el pais; después de 14 consecutivos de fugas; algo que
“/genefa capacidad de financiacién, ivuelve la inver-
sin extranjera? ¢Hapodido nuestro pals transformar
ia percepeidn negativa que tenian sus finandiadores..?
Porotro lado, et cuznto a factores Degativosa so-
pesar, la parte del desierto donde ni la flora autécto-
- nase divisa: las,cifras de paro, cerca de seis millones,
de infarto, insostenible, al borde del conflicto social.
Ladeudapublica se acerca al 100% sobre el PIB,con
una carga de intereges hipotecando nuestro presen-

teyfuture. Lame;joradel empleo en diciembre, mero. -

espejismo; no garantizand¢ cambio alguno de ten
dencia, ni recuperacién econémica en elafio-El grifo
del aédito permanece cerrado, calvario para pymes y
* particulares, no siendo previsible que aftore hastaque
'logre ajustarse Ja deuda de las propias entidades cre-

diticies, ermpresas.y hogeres; sin olvidar que se paga,

-porel mismo el doble que en Alerania, debidoa Jaas-

fixia inducida porla prima de rissgos.

Ladisminucién de 103 szlarios, de rentas de 4 pro-
pledad, intereses v dividendos hace decrecer la renta
disponible de las familias, y1a falta de crecimiento
prolonga ‘sine die’ lareduccion de su deuda, zlgoque:
también ocurre en las administraciones piblicas por
la disminucién de-los impuestos percibidos, especial-
mente los ligedos a la produccion y por ello cercenan-

.do también su'capacided de inversién. Bl hecho de que

labejada de los salasios no se esté reflejando en los pre-
ciostedunda en la del poder adquisitivg (la mayor cai-
dagn 27aiios), pesando en la psicologia‘abstencionis-
tadel consumider con una riquezz financiera e mi-

‘nimos, que puedaagravarse poresa oombmaaén ex-

plosiva del alza de precios en log servicios bisicos
Impuestos, asi como.por la'contencion de salarios y

;pensiones. Todo incidiendo.en la stonfa de consurmo

e inversién, factores de 10s que tanto depende nues-
o crecimientoy la deseada recuperacién

Bancos y cajas afrontan en este ejercicic el mayor
recorte de persorial de la democzacia, y el sector pi-
blico tiene que abordar todavia su ajuste. Circunstan-
cias que ponende los nervios y que vuelven adar en
lasufrida dianz del paro y ala postre del menguade

consume. A ello hay.que afiagix las
. perspectivas Negativas en las princi-
-pales economias europeas que no fa-
vorecerdn la continuidad del buen
~ compéramients de las exportacio-
#nesde bienes y servicios (turisme in-
* cluide), alacusar el debilicamiento
delademanda et1 Alemania, Francia.
¥ Reino Unide, juf;demasiado para
cambiar el sino del afio!
La persistencia de estas debilida-
des magnifica la aridez del pandrama
. y1elabviza esos atisbos incipientes
+dewverdor. Algo que nos hace vercon
incredulidad los mensajes demasia-
do optimistas de una mejoradela eco-
nornia alo largo (en la segunda par-
te, se nosdice) delafio. Cuandp nues-
o' Gobierno asegura gue viviremos una suave con-
traccidn-del -0,5%, 1a mayoria de los organismos sol-
ventes, incluido el FMI, esperan que.esta se acerque
al{1;5%; porlo que parece de una logica contundente
que la-ansiada rectiperacién se retrase.un afio mis y
ello siempre que el entomo europec mejore y Jos sig-
nos de recuperacién sean més perceptibies, algo que
como es tradicional deberis confirmarlo Ja Bolsa ade-
lentdndose en el presente ejercicio; un mal sintoma
seriaque no 1o hiclera.

En cuanto a nuestta provincia, por su cardcter ¢i-
clico y el peso que en la misma dene el sector tercia-
rio, percibiria antes que el resto de la regién y del pais
los 5ignos de mejora. En este caso podrian constityir-
se en indicadores adelanvados 1as entradas de.visi-
tantes y-gasto de los mismos, Ja vuelta del inversor
extranjero y la ha)ada del stock de viviendas, ligada
a Ja recuperacin del turistoo residencial, Vectores
con capacidad parz activar el mercurio de un termo-
metro que comience a sefielar el esperado cambio
deciclo.



A——

e,

-4

. Domingo 3 de Febrero de 2013 ) M._ﬁl_.!_\ﬁg H,D‘_Y

OPINION

. Defiende el Museo Picasso como medida de’

® Pide a la Junta mayor flexibilidad con la 'lose"
deL prestamo de 100 m|LLones que hizo en 2006

la Andalucia de vanguardia y emprendedora

AL CALOR DE
UNA LLAMA VIVA

o |
M@M ARORLY R
LUCIAND, ~ 1

‘ALONSO'
GO[!SEJGI’O de Cultura

ADIE podia imaginar hace una
década que Mdlaga, que acogla
la primera gran exposicién de
piezas “cldsicas” dc Picasso en
1992, contara con un museo dedicado al
pintor. Nada hacla presagiar afiosdespués,
cuando se inaugurd Premier régard (una
seleccidn de obras dela coleccién de Chris-
tine Picasso) gue fueran finalmente los

. propios andaluces los que pusieran fin al

largo exilio del artista en una diffcil y com-
pleja operacién como Ine’alumbrar en los
anales del sigle XXI un musec dedicado al
pintor yreunir en &l unarepresentativa se-
leccién de obras familiares.

Es importante recordar ese tiempo aho-
ra que se inaugura en uncs dias la prime-
ra de las tres cxposiciones dedicadas al
pintor malagueﬁo para conmemorar el
décimo amversano de la pmacote(;a Y.
adem4s, hacerlo con una exposicién +fru-
to del excelente trabajo de Rafael Ingla-
da- como es “Picasso de Mélaga” Esta
propuesta nos devuelve la “pertenencia”
de nuestro artista y nos muestra su con-
texro familiar y-el retrato de la ciudad de
es0s afios finiseculares del siglo X1Xy pri-
meros del XX. Por tanto, una exposicidn
gue no $6lo examina los comienzos artis-
ticos de Picasso y nosenseiia la ciudad de
su infancia, sino que es un paso masenla
consolidacién y proyeccidon del Museay
una extraoidinarja ocasién para llevar los
primeros trazos de nuestro artista mds
unijversal a todos 165 rincones de Andalu-
cfa'y hacer que los andaluces y andaluzas
se acerquen y coriozcan desde su origen el
arte de Picasso Y la msntucuﬁn que o al-
berga, '

Porque entcndemos que el Museo Pi-
casso es algo INAS que una'pinacoteca que

. retine unos excelentes fondos. El'Mnseo
N \ ) citiy 5 v

“Lamuestra‘Picassode -
Malaga' nos devuelve la
pertenencia de nuestro
artista y su contexto farniliar”

Picasso es una jnstitucidn de referencia en
la guelos andaluces y los malaguefios he-
mos puesto muchas de nuestras aspiracio-
nes. Pero también de nuestro esfuerzo y
recursos. El Museo Picasso es -y trabaja-
mos, a pcsar de las dificultades econémi-
cas, para que lo siga siendo- una resefia
ineludible para medir la capacidad de una
Andalucia moderna, de vanguardia, em-

" nueva sociedad globalizada.

preudedora y capaz de levantar uu mu-
seo como el Picasso, :

Diez afios es tiempe sulicieute para
hacer una valoraci6u de lo recorrido. Y
dsta e§ mds que notable. Reconocer con
ello la generosidad y entrega de Christi-

ney Bernard Picasso, el compromiso fir-

me de laJunta de Andalucfa y el trabajo
yesfuerzo de los andaluces gue han con-
seguido que se cumplicra el suefio del
pintor, como erael de tener en su eiudad
natal un espacio dedicado a su obra, ¥
nuestra ilusién porque Mélaga y Anda-
lucia contara con una fustitucién que al
calor de esallama viva que vio Bergamin

€N nuestro artista, proyectara su obra y

fuera ejemplo del rero de los andaluces ~

de medir también nuestre potcneial en
lo culturaiy al mds alto nivel de excelen-
cia'como centro creativo ¥ expositivo.
Una realidad que nos permite hoy hacer
del Museo Picasso un punto de referen-
cia internacional también del andlisis,
reflexién y debate de los nuevos mode-
los de gestion museistica. Del presentey
futuro de estas instituciones en nuestra

Debemos senrtirnos satisfechos, yeso
no quiere decir que esté rodo hecho. Pa-
ranada. Pero debemos disfrutar de es-
ta celebracién con ia tranquilidad de
que, a pesar de las dificulrades actua-
les, el museo y la programacién respon-
den al esfuerzo de todos. Sefialaba Pi-
casso que habia que abrir los sentidos
para no perdernos nada de lo bello ¥
hermoso que nos rodea. Invito a redos
los malaguefios y malagueiias, a todos
losandalucesy andaluzas, a los visitan-
tes a que abran sus sentidos ante un Pi-
casso y un Museo que, estoy seguro, les
va adeparar en los préximos meses in-
teresantes impresionesy una experien-
tiainolvidable.

COMPROMISO DE TODOS

Py LY T i ' 1

M“aifbenal
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MUNOZ

: Alcaldes_e de Marbella

L 7 de abril de abril de 2006, el
Censejo de Minisiros de] Gobler,
no de Espafia aprobé la disolucién «
del Ayuntamiento de atbellayla
constitucidn-de una Comisidn Gestora
que rigieralosdesignios de laciudad has-
tatanto se celebraran elcegiones munici-
pales para que entonces, catorce mese
despuds, los ciudadanos eligieran libre-

mente su gobierno. Fue uua decisidn sin _

precedentes con fa que se pretendfa zan-
jar una de las crisis institucionales mds
importantes de la historia dc lademocra-
cia espaficla pues nuncaances un ayunta-
miento habfa side objeto de una'medida
de esta naturaleza. Los motivos que lleva-
ron a la diselucion de la corporacién my-
nicjpal, como todos ustedes recordardn,

eran también de calado porque peligraba

la viabilidad econémica del Ayuntamien-
toy de los servicios que como admlmstra-
cidn local debia prestar.

Para evitar tal descalabroy ofrecerala
Gestora la posibilidad de pouer las bases
delarecuperacidnde |a Hacienda Local, la
Junta de Andalucia concedi6 al Ayunta-
miento de Marbellaun anticipo reintegra-
ble de 100 millones de euros: Una decisién
que ya lye cuestionada en sn momento
porque mal arreglo podia tener la'crisis fi:

_nanciera de la cindad con una medida que
aumentaba su deuda y sobre tododespués *

de que el propic consejere de 1a Presiden-

- cia, enaquellafecha, Gaspar Zarrias, reco-

nocieraque la Junta habla dejado de inver-
tir en Marbella durante los afios de) gilis-

mo, lamisma cantidad que ahora, se pres-

taba. En aquellos meses convulsos para la
ciudad, todas las administraciones y sus re-
preseritantes ceincidian en sefalar que a
citcunstancias excepcionales, medidas ex-
cepcionales, y hasta el entonces presiden-
te del Gobierne, José Luis Rodriguez Zapa-

' tero, se desplazé a Marbella para anunciar

y evidenciar el apoyo que todos nos iban &
prestar,

Fruto de aquella excepcmnahdad ha si-
do el acuerdo histérico que el Ayuntamien-
to ha alcanzado con el Gobierno de Espa-
fia para aplazar el pago de la deuda que he-
redamos con Seguridad Social y Hacienda
hasta 40 afios con un 1 pot ciento de inte-
rés. Fruto de aquella excepcionalidad, el
Gobierno andaluz debe dar a Marbella la
posibilidad de flexibilizar el pago de los
100 millones, que actualmente es la gran
losa que asfixia la viabilidad econdmicade
las arcas municipales y que nos conduce
como dnica salida alareduccién de los sa-
larios de la plantilla municipal.

Los compromisos en politica no tienen

rango de ley, perosu cumplimieutoesla
base fundameutal sobre'la que se sus-
tenta Ja credibilidad:.y. confianza eu
nuestras iustituciones y en quienes las
gobieruan. Nuuca pedirfa a la Juuta de
Andalucfa goberuada por-el PSOE e I1),

- .unas coudiciones que, antes uo-le hu-

biera exigido al Gobjerng de ESpa flaque
detenta mi partido. El Ayuntamiento de

-. Marbella desde 2007 ha-dadoreiteradas

pruebas de ser una institucién seria y
crefble, que ha salide de la lista de mo-
rosos del Banco de Espaifia, no perque no

AL '“"}5\’: 7

deba, sino porque paga, que ha sido
puesta como ejemplo de'legalidad porel
Consejo Consultive de Andalucia, y to-
do ello, resperando la estabilidad labo-
ralde su plantilia, manteniendola inver-
sidn y la calidad de los servicios.

“Marbella no necesita
confrontacién, sino acuerdos
y conciliacidn. Tampocao un
trato de faveor, Solo justicia”

Estasituacion, que tengo que decirles
ha sido muy dificil de lograr, se puede
mantener si logramos alcanzar un
acuerdo con la Junta de Andalucia. No
quiero imponer condiciones en la nego-
ciacidn, porque Marbella no necesita
¢onfrontacién, sino acuerdos y concilia-
cidn. Tampoco quiero uu trato de favor,
solo de jusricia.

'
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Las dos orillas del decreto sobre el litoral

Expertos éhitiri)ariis_mo analizan los prosy contras de lanorma que enfrenta a alcaldes conla Junta
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Lafipinlén pRadiacs

La feria turlstlca Inicia hoy su tramo abierto al publlco en general, después de Jas jornadas profesionales. srecorio ToRaEs

El sector confia en mejorar

en2013 peseala
horayla estacion

’,

tima

dad

PLos empresarios hoteleros esperan que la temporada de verano compense un invierno flojo y
siguen confiando'su suerte al empuje de los mercados extranjeros, especialmente los emergentes
P La touroperacnon reglstra unrepunte al alza entre los emisores de fuera de Espaia -

O

virginla Guzmén
ENVIADA ESPECIAL
AMADRID

B Después de un 2012 agridulee,
marcado por la caida del merca-
do nacicnal y elempuje de les ex-
wanjeros, los empresarioshotele-
ros de la Costa del Sol afrontan
esle ano con oplimismo, pese a
que el contexto internacional no
perinite avenmurarse inuy a largo
plazo. Elseclorturfsico deta Cos-
tadel Solencara 2013 conel'obje-
tive de al menas empatar los re-
sultados del ejercicio anterior, se-
glin adelanté el presidente de la
Asociacidn de Empresarios Hote-
leros dela Costa del Sol (Aehcos),
JoséCarlas Escribano. «Sialgo nos
‘haensefado lacrisis esanoaven-
turar pox la incertidwnbre, pero
enprincipio nohayelementos ne-
galivos para pensar que este ano
va a ser distnto», asegurd esta se-

mana el lambién vicepresidente
del Palronato de Turismo.
«Este ano se deben igualar ios

' resultados o mejorarloss, indicd, al
" tiempo que ekplicd que la Costa

del Sol parie con venlaja sobre
otros destnos competidores por
varias circunstancias como la se-
guridad que oftece el destino, la
consolidacién dento delos tner-
cados internacionales de los viajes
de media distancia, donde Mala-
ga se consolida, o lasinfraestruc-
turas de que dispone la provincia,
Gp¢ aeropuerto o AVE. Partiendo
de esas bases, las previsiones dela
patronal-avanzan que se crecerd
més en verano que en mvierno y
mds en el internacional que en el
nacional, «que ha sufrido una
contraccign britaly,

«El turisino extraijero seguira

siendo esle afio nueso salvavidas -

v se notard lambién en emergen-
les, Hablamosde la recuperacién
demercados come los nordicos o
Jos Pafses Bajos, que ya nos cono-
cen, aunque nuestro gran objed-
vo es el mercado rusor, indicd

«I.as reservas de ultlma hora
se han estabilizado en
negatlvoy, asegura el
presidente de Aehcos

Escribano, que hize hincapié en
que el clima es la «marca para-
guas» de la Costa del Sol, aunque
este hecho hay que potenciailo
junto a fa amplia oferta coinple-
mentaria del litoral.

Estahillzaclon negativa

Pese alas previsiones opimislas,
los puntos negativos que la crisis
econdmica ha dejado enla Cosla
del Sol siguen ahi. Los empresa-
rios cuentan con que habrd una
diferencia notable entre la tein-
poradaaltaylabaja. «El veranose
seguird componando como
siempre, pero el invierno sigue
siendo mds crflicor, adinilié €
presidente de la patronal hotele-
ra,enrelerenciaalimportantere-
punte de la eslacionalidad regis-
irado en estos afios de.mala co-

yuntura econdmica, una crisis
que lambién ha lraido consigo el
aurnento delasreservas dedllima
hora, loque provoca gran incerti-
dutnbre en el sector, «La Gllitna
hora se haestabilizado en negad-
vo», Tesaltd Escribano, quien sin
embargo destacd como dato po-
sitivo el hecho de quese esté dan-
do un repunte eu la touropera-
citn en los mercad os internacio-
nales, lo que estd permiliendo
que los operadores estén raba-
jando concierto inargen de tiern-
po,aunquesinllegaralascifras de
los afios de bonanza,

También es «mederadamente
optimistar sobre el afio uirfstico e
presidente dela Confederacion de
Empresarics (CEM), Javier Gon-
zélez de Lara. «Se esl4 compro-
bando que el destino Costa del Sol
tiene fllerza y hay previsiones al
alza», declard, al iempo que inci-
did en queJas impresiones de los
operadores y agentes relacionados
con el sector son buenas para
este aie. «Todos quieren aumen-

lar su implicacién con Mdlagas.

SABADO, 2 DE FEBRENO DE 2013 | 3

PROY ECTO

Concretar la
colaboracion privada

B Elsector empresarial no estaen
contra de %a financlacién pablica-
privada en el dmbito de la prome-
¢ién turistica, pero antes de pronun-
ciarse quieren saber como esta pre-
vista flevaria a cabo. Asi se pronun-
cid el presidente de la CEM, Javier
Gonzalez de Lara, en la Feria Inter-
nacional de Turismo de Madrid.
«Creemos firmemente en la coope-
racidn publico-privada, entendien-
do también que el empresario apor-
ta permanentemente a través de
sus Impuestosy, «Eso no significa
que nos cerremos en banda, e trata
de sentarnos en una mesay visuali-
zar esa colaboracidn de forma con-
creta, no abstracta, incidid Gonza-
lez de Lara. v, G, Mabrip

DESCENSQ'

El mal momento del
turismo senior

P El fesponsable de Turismo de
CCOO-A, Gonzalo Fuentes, asegnro
en Madrid que el turismo senior ha
desaparecido practicamente este
afio, cuando no llegara ni a 20.000
turistas en Espafta y lamentd que el
Goblerno no vea estos programas
COMNO UNa inversion, cNo es una
sufvencidn, por cada euro invertido
vevierte 1,5 eurosy, alirmé Fuentes,
que resaltd que planes como ef Im-
serso ayudan a crear empleo y me-
Joran taimagen de los destinos. «E}
gran reto debe ser un gran Imserso
europeoy, dijo, al tiempo que hizo
hincapié en que ello ayudaria a
abrir 12 meses al afio si se le afade
1a oferta complementaria,
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gugl Ilodnguez Porras
Consejero delegado de Muelle Uno
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MALAGA Ald émpresaf famniliar:
~gripo Myramar-las.cosas del ladri-
1o le van tan sorprendentemente_
bien que incluso vende las vivien-
das que construye. Inﬂuye medio si-
£losin sobresaltcs. En’ [a averitirade’
Muelle Uno sin embaugo,los ndme-
Tog tardan efimejorarporque redon-
dear comerc:,almente ia agquinade
oro no es facil. f,apolérmca Tocomo-
toratpara atrser visitantes hadejado
de liamarse supernercado; peropasa
porla alifiientacion. «No hay plan ‘b’
para cualguierproyecto comercial
de este tipoy, insiste Miguel Rodri-
guez, el primer éjecutivo’ deMuelle
Uno, una idea’ 1 qae se puso én mar-
cha hace uriafio'y enla queun tin-
dern loéal —M}rramary Bdipsa- jun-
to'a Unicaja artiesgan 58 millones,
También lo hacen, a su escala, me-
dio centenar de negocws
-Lapolémicaidea del'siper vuel-
vej pero parece gue a medida que
13 crisis aprieta'y iistedesinsisten
hay menos rechazo.

-Es que de lo que planteamios en su
dia a In qué hoy ahi hay van dos
grandes dlferenctas ‘Se planted y
fue rechazada una tienda sobre

2.500 metros; perphoy diaslespa:

cio libee s6n gnos 1600, casi 14 1mil-
tad. Lo que entonces eraun spper:
mertaloha emluglnnmqmmn upa

tienda’ de alimentacion, un 'uspaclo /

gourmet especmhzada mis en li-
nea con'lo que se hace an Buropa,

En cuanto a la necesjdadideuna -

tienda e’ alimentacion, es algo que .
esta.fuera de duda, Es el “abc’ de to’
doslos proyectos comerc;ales

-Y cémo lléganaesa conclusién?
-No hay plan'B. No se puede sustis
tuir por un gimnasié u otracosa.
Dlgame el nombre de ]a denda més
prestigiosa de... Londres. ;Harrods?

._--gﬂsmmdmpuema adml'lirutl:as
* ideas? il

“da que pademosansultar paro: en  ‘hes/lahaaporradyls volviera a nager:
‘laque modemos mtervgmr El entidad ahi dieron ; e estudmmDerechoy
“walor de uni centro comercial estd | unpasoal frente Si° - & A Direccion de
enlasyl itas y.efesistenia e deflo  elldsniodo.dan esto Empresas, que Io
s importante...  gazaria parado; To- ,E ituve ya claro. Hice
-;Tan grande es.el desequilibrio, dos entonces, en ; Derecho conbuenas
‘efitre c6mo les va 2 losnegocics 2008, hufan de lo "\\_- e/ notas. Escribi a varias:
de festauracion y al resto? quesonarasladtillo, . s universidadesdfapén, |
-Efectivamente. Aqui hay tressac-- =3 Qué canon pagan al et pern oot 5610 me
torestel deé la restauracion y uno: Puerto?” Pt ¥ co;}tgstaban ex su idioma, al
hitermedio - regalos cosmética, —Dosmillones dedures alafio, v eso, - finalhice el posgradoen
complementps.. que'va razona-  hoy por hey, T es sostenible - Hervardn La competitividad ern
blemente, blen temendo encuen: -Y se'lohan hechoy verya 4l nue- hmatem'transvexsa]. «alli mdm
taque estamos en el peor momen- Vo prestdente, supongo. ‘e preatahamlua amgu i

£1yjos de personas todos los dias, na

Pues tiene un supermezcada en el
sdtang. En Madrid, en el céntro-Se-
rrano -un auatiguo. edificio de
‘ARC'-, cuando se instald un Mer-
cadona enel sota.no,las Vertas del
centro subieron un 4l 0 por ciento.
Ningin elemento puede sustituir a
Javenta'de productos de alimenga-
qén en cuantoa tirén de visitas.

—Yo, encancadb; pero nosotrosle-
vamos 14 afios con el centro comer-
cial de Fuenglrola y algo sabemos
del sector? Pedimas ideds 2 todos
ante la polémlca del supermerca- " AR IR o]
do'y estd clarorhay que asegurar &5 UnA pariona que escucha Esta
,actuando pq:;:smdo £n‘el fuuro,
Con el sefior Liridi, el antérior; no

pata, gue esla moda, que sufre mi:
en todos sitios sin: embargo se:

sololos fines de semana, Asino pue-  guimostecibiendo pencmnes para

de vivir ningtin negdcio. abrir nuevos negocms perosiem-  habiaesas ganas de resulver probile-
~;Cuintaspérsonas visitan Mue-  pre intentamosiiltrar, OtroJiin- ' masalargoplazo.. Muelle Uno es
lle Yno?: dicapes que: fesulta dificil el crés  un proyecl:o mu].r lmpo:ta.n!:e para

~Guande fbamos a abrir nanejdba-
mos enl toma a 3,5 millones de vi-
sitantes alafio, perola redlidat-ha

dito..A algunos Tes ha faltadoun
156un20de financiacién y-en l:l
bancose lo Han: tlrado para alTds.

¥

desbordado las previsiones. Hemos E i RO BT
alcanzadolos seis. Una pe'mna que esr.ucha a S
—chén&o loscitentan?’ ; - Niaunicon Unicajd como socia U I R@thSCh | |d : :
—Es un sistema ‘footfall’, un medi-- unportante deMuelle Uno? le ma rﬁ:é el ru m b@

dor lfser de conteo'cominmente
acéprado en el seator, For compa-
rarnos con algs, nos visita casila

-Cadauno lleva su; ]?ropla politica.

Sieriipre se puede\hacer mis, pero

en esta etapa complicada‘del sector Algo que Ieyb vemtaneto, sobre

itad de gente que el aeropuerto... financiero, de test de estrés, deffu- un Rothischild en ‘Cambio 16'le
-Habrd.que regalarle’un sistema  siones.., Es muy d1t'c11 También' 5, cy &l turho académmpm
de esos alalcalde De [aTorre para  tengd queidecir que Sintinicajano aplicarsey pasar pigina de un

«que no noslie con lacifra de visi-
tas 1:ras ‘cada feria:

-Ua,)a,]a) El sistema, adémas, no
lo controlamos nosotros, puesto
queesana informacion centraliza-

se padria haber hecho el proyecto
de Muglle Uno. Tienen un tercio de
lasociedad, Han invertido siete mi-
llones ¥, ademis, la finan- |
ciacion a]ena, 36 mlllo- d

bachiller thitemAtico’ de liguesy

motos. <Puede somar a broma,
_pera fue leerlo fues decia aquel

hiomibre nqu.:sxmo, quesi

to econdmico. Y luego, la tercera ' -Elnuevo premdente José Sinchez,

Miélaga por varias razones. Ha crea-
do unos 450 puestos.de trabajoy el
propio mueile, tis servmms gere-
ran atros 40. En plena cnsw, todo
es0 0o resuita facil,

—LRet_:a]a_:_ el cahon es tan vital?,
~Sobre todo que sea in canon fle-
xibile. Mosatros estamos auditados
por partida triple ytodos nuestros
datrs 1os ponémos encantados a dis-
posicidn del Puerto para que se es-
tablezca el canon querel proyecto
pueda agiantar realmente. Deci-
siones como que no se abra lz tien-
dade alimentacidn suponen mie-
dio:millén de euros rienos-de in-

~ gresos o que el centro cultural esté

cerrado;significa que tenemos un
contribuyénte menos a pagar los
£astos comnunes: otros 130.000.
-;Piden entonces un canon para
tiempos-dé crisis?

* =No, sinplemente que se ajuste a

la realidad del proyecto. Ni Upica-
ja,ni E'.dlp#. i Myrarar hemos en-
trado agui pardhacernos megarr-
<08 sing para buscar una rentabili-
dad razonada ¥ razonable que amor-
tice [ inversidn, Ahoralos nime-
10s son malos. Hasta 2016 ng pre-
vemos quie haya beneficios.

—Vayamos al origen del proyecto.

Mutelle Uno era de aito riesgo. Su-
pongo que halbiria mversiones de
menos incertidumbre. L0 peso

‘en la decitién? y
* ~EnMiuelle Uno el 70 somios Edip-

sayMyramar, Las dos somosempre-
sas malaguefias con més de medio
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siglo. En 2007 elproye&to estaba pa-

rade y le compramos a la adjudicata-

ria Udysa un 60 porciento. Luego
fuimos hacendo ampliaciones jun-
to a Acinipo, la sociedad de Unica-
ja. Al final se han invertido 21,5 mni-
lones frente alos 12 previstos en el
Pproyecto inidal. Ha habido muchos

retrasos pormuchasrazonese inclu- -

50 hemos estado cuatro afios pagan-

doelcanon y sin poder funcionar. A

decir verdad, estames aqui con un
sentidode res‘pcnmbijidad como ma-
laguefios que cTeen en un proyecto.
Fue un pase al frente. Somos cien
porcien Milaga, con un tinte hasta
sise me pernite,., FomAntico, Mi pa-
dre, Miguel Rodriguez Ruiz, influ-
yémucho. En realidad éles el alma.
Elesun empresario de raza que asus
79 afios nos sigue levando a todos
en volandas en plenacrisis. Bs un
hombre muy implicado en laciudad,
muy ‘malaguita’. De nific iz familia
viviaen Carmanque, en o que llarna-
ban Fl Fuerte. £l era'tomerm de Ren-
fe, pero luego se $ali6, comprd un ca-
midn y empez6 como transportista
en Ja Costa. Ha luchado inucho. El
empiesario de verdad es é1. Empezd
de lanada. Siempre tevodos objeti-
vos en su vida: que sus dnco hijos es-
tudidramos y el otro era devolvera
Milaga parte de logque le hadado.
-¥ con escasa presencia piblica.
-Eso es. A mitampoco me gusta
provocar envidia i celds. i padre
es un empresario de raza, rnientras
que yolo soy de formacidn. Soy li-

cenciado en Derecho e hice Direc-
cién de Empresas en Harvard.
-Vamos, supadre esdelosque no

temen fracasar y se guia menos

que usted.por estudios y datos.

~Absolutamente, El se haimplica-
do eotalmente en esto y,nos fue ad-
virtiendo de todos los problemas
que podiamoes tener. Todos, por cier-
to, se han ido cumpliendo. Tiene
una vision de futuro espectacular.
-;8e embarcaron en esto también
porque Ja crisis asomaba ya los
dientes y habla que diversificar?
-Nosotros empezamos a diversifi-
caren el 91 cuando emapezamos con
la idea del Pargue Mytamar. Enlo

. inmobitiario siempre hay dclos, des-

de e} plan de'Lopez Rod6, 1a crisis del

-petzdlen del 73... lade los 90. Con va-

rias crisis a lo largo de 13 historia ya
sablamos hace 20 afios que teniamos

" quie contar con ingresos recurrentes
&n el gripo para cubrir nuestros gas- -

tos generales, mantener 1a plantilla.

~‘Tenemosdosapartahotelesen Fuen-

girola, un parque comercial en Mi-
jas. Ahora lo atipice en derta forma
es el negocic inmebiliario.

-Olvide 1a tienda de alimentacién.
:Muelle Uno podsia fundionar solo
dandole uso al edificio cultural?

~No funcionaria. $in un espacio.co-.

mercial no funcionaria. ;Cudnta
gente va al GCAC? ;Cuattocientos y
pico mil? ;Y al Picasso? Trescien-
tos cincuenta mil? Con esp no pue-
den vivir nuestros comerciantes,
pero al margen de c6mo nos vaya

HLV.A,

 MALAGA.-;Con qué cifras se ha
cerrado el primer afio de actividad
paralos negocios de Muelle Uno?
-Hemos tenido seis millones de vi-
sitas y unos 17 millones de euros de

de cada comercio en concreto, pero
sidel conjunto. Llegara lag 35.000
personas enun fin de semana ha
sido algo normal, aunquie este esun
espacio mas nocturne que diurno.
Hace dos semanas, en un demingo
con viento y frio, hemos legado a
22.000 visitantes. Este es un pro-
yectode 2 millones de visitas al afio
y muy mal tienen que ir las cosas si
no sellegaen el futuro alos 30 mi-
llones de ventas. Eso es bastante ra-
zonable. Solo la tienda de alimen-
tacién generaria 60 puestos. Aho-
ra, un 30% de los locales estd vacio.
—2Fracasan muchosnegodos?
~Pasa como en todos los proyectes.
En Parque Myrarnar, en Fuerigiro-
la, en el primer afic ceré un 15%. Si
no, todo el mundo seria empresario.
-El futuro de los 6,000 metros cua-
drados que remata el ‘cubo’ Genen
mal pronéstico.

-BEs complicado. Doce millones de
euros costaba el dar contenido al

ventag totales. No puedo hablarle |

IMALAGA ]

edificio primero que se planted, se-
gin el cilculo con un antiguo direc-
tor del Tate Modern. Elactual esta-
ri én los seis, pero dar contenido a
un proyecto cultural de ese tipo,
sise quiere hacer interesante, cues-
tatreg millonesal afo y después
vende entradas, merchandising,
busca patrocinios...

-Pero la estructura en plantas
como el aparcamiento no permi-
te mmuchas virguerias.

-Se puede ser arriesgado y hacer co-
sas. Por ejemplo, los chicos de Aga-
Pe&...\LNa gran empresa ;por qué no
ungran edificio de venta cultural?
$Por qué tenemos quie pensar sclo
&Nl Mis Inuseos?

-iLe gusta laideade Hernindez
Pezzide convertirel cubo’enu.ua
torre deluz?

-Para lo que hay, no me parece una
malaidea y se pedra usarcomo una
gran pantalla, ponetleen luz viole-
ta en Sernana Santa, proyectarimi-

«Muy mal tienen queirlas
cosassinosellegaenel
futuro alos 30 millones

de euros de negocio»

«Los negocios de Muelle Uno
han vendido 17 millonesy

genes dela'ciudad... Muelle Uno no
s0lo es conocido en Mélaga, Voycon
frecuencia a Madrid y 1ne gusta oir
opiniones sin hablar yoy sin que se-
pan miinplicacién enMuelle Uno.
Los dejo que comenten. La gente
que viene de fuera alucina.., ;JQue
lo podiames haber heche mejor?
Seguroque si,

-El Puerto, al final, pexmitiri que
los atobuses de cruceristas vuel-
van a pasar por el Muelle Uno y el
Palmeral

-Es una medida sensata-por la que
hemos peleado y que supondra un
empuje para los negocios, Elreco-
rTido serd més corto y ripido y se
darz a los cruceristas una primers
y Qltima imagen de la cindad bas-
tante'mejor que hasta ahora con
el recorrido por San Andrés. La ruta
actual de los autobuses por fuera,
por el paseo de La Farola, fue.cosa
de las disputas.entre la Cindad y
el Puerto, Ahora habriun trayec-
to interior hasta la Marina y lue-
go podrdn ser recogidos ervel Mue-
lle Uno hacia el barco. Espero que
para:el servicic de lanzadera.que
gestionan la EMT y Portillo tam-
bién se acuerde el recorrido por el
interior del puerto:

anosotros en el futuro el proyecto
Muelle Uno es para la ciudad, lo que
ha ganado Mélaga con esto ya na-
die se lo podra quitar.

-Después de todas las polémicas,
elresultado del ‘cubo’nada tiene
que vexrcon el megaedificic cul-
tural enla esquina,
-Personalmente no 1ne gusta cémo
haquedadola esquina. Nole veoel
sentido al plano que resulta perque
(cudnea gente pasea por el Paseo
de los Curas? Podiamos haber teni-
deun gran edificio, un Guggenhe-

-im... ;Dénde escd el gran edificio

por el que se conozca a Malaga?
-Elalcalde quiere un rascacielos
en el digue de Levante,

—A versi aigiin dia lo vemos.
-Entreel vértigo yld prudencia,
veoque preﬁere lo primerc ante
proyectos polémicos.

-Es que en Mélaga hemos side muy
timoratos en ciertas decisiones. Yo
e vivido faeramucho nempo y aho-
ravivoenla Costa y veo a Médlaga
con pregcupacion. Cond8 afios me

fui y dejé una ciudad cosmopolita,

peroahora noloescomosiloesla
Costa. Ha mejorado una barbaridad
en'los iltimos veinte afios en mu-
chas cosas, pero eso es distinto. Ha-
blo de su visién de futuro. Le damos
velta a las cosas. Sormos poco 1eso-
lutivos, poco lanzados.

uLlevaba demasiado tiempon
-Hablando de ideas antiguas. La
iniciativa de ampliar atraques cnn
una dirsena deportiva en el mue-
lle dos es en el fonde hacer mids
‘céntrico’ el Muelle Uno.

-Esta claro. Para verla vidz que un
puerto daa una ciudad basta con .
ver Alicante, Boston... o Puerto

Bans, parane imos muy lejos.

~;Teme que también aqui legue
la polémica y 1a idea haga aguas?
-Es unainiciativa valiente, pero
lleva cuatro afios dando vueltas.

+ Veo més valentia en el nuevo pre-

sidente del Puerto, que va a encar-
garun estudio técnico sobre la dér-
sena, scbre come puede afectar el
melillero a los atraques deporti-
vos. Lo veo con.la mente més
abierta. Estoy encantado. Por lo

~menos escucha y es capaz.deabor-

dar soluciones, El sefior Linde qui-
zds llevaba demasiado tiempe, ¥
cualquier cosa que supusiera rui-
do puesnolo queria...

-Fl nuevo presidente también te-
ne otra actitud con 1z verja,

-Ese esun debate bastante tonto. K1
arquitecto del Palmeral, Jerénimo
Jorquerz, me lo explic y yo, que no
soy arquitecto, lo entendi perfecta-

mente: Elmuelle 2 estd ala cotadel -

Parque ¥ eso hay que verlo comola
primera parte de un,proyecto de fu-
turo: sotertar el trifico por el paseo
delos Curas... Lo que es prioritatio
ahora eg la piaza de la Marina, que
haya un continug urkiane soterrado.

-;Le daria prioridad a ese soterra-
miento respecto al metro por el
Centro?

~No.Lo Primnero son las comunica-
ciones porgue con cada una que se
crea se genera dernanda. E] paseo
de Jos Cuxras seria una segunda prio-
ridad. El debate sobre metro por
arriba o por abajo 1me parece muy
estéril y no aguanta dos minutos si
3e tiene un poco de sentido comnin,
¢Alguien se imagina la calle Larios
con coches? ;Que no hay dinero?
Higase ¢uando haya recursos. Eso
es otIa cuestion.

-La avenida Manuel  Agustin He-
redia es una fachada al mar que
no ha despertado interés privado
de promotoxes. ;Le ve futuro?

-El problema no es que no.seain-
teresante, sino que el inmobiliatio
esun sector con dosdectetos ley ex-
presamente aprobados para que los
bancos no nos presten dinero... De
todas formas en los tres o.cuacro Gl-
dmos meses vuelve ekinterés de los
fondos de inversion por Espafia: Aho-
ra empiezan a situarse para estaren
la casilla de salida para el cambio de
diclo. Sobre el tema inmobiliaric hay
un eros injicial en Milaga. ;Que hay
20.000, no todas en la Costa, sin ven-
der en wna provincia con 600.0007.
£4El 3 por ciento es un preblema? En
fin, Cualquier vivienda gue no se
vende en la Costa es porque no tie-
ne puesto bien el precio. Mosotros
hermos vendido promociones a ca-
jas de ahorros con problemas. In-
cluso hace cuatro afios ¢creamos
una red de agentes propia en mer-
cados extranjeros, en paises como
Rusia donde hay ya una potente cla-
se media. Ahora Myramar va a cons-
truix més viviendas y ya tenemos
vendidas la mitad Logue no ge pue-
de es tratar de vender al precio de
hace cinco'afios, Nosotros lo hace-
mos con mérgenes muy ajustados.
Construimos Nosorros, promove-
mos y vendemos. Fuimos los pri-
meros en Andalucia en lograr el cer-
tificado Aenor. La Costa del Sol es
rucho més importante de lo que
los malaguefios nos creemos. Es qui-
z4s mas importante que la Costa

" Azul como marca. Gualquier extran-

jero te dice ;dénde hay que firmar
para.tener un piso por 130,000 eu-
105 en la Costa?
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El PTA eligea 20 emprendedores
-con potencial intérnacional
- BE] Parque Tecnolégico de Anda-
" lucfa(PTA)inauguré ayerlasegun-
-da edicién del curso MED Techno-
- polis que formar4 a 20 emprende-

dores cuyos proyectos tienen un

‘alto potencial de infernacionaliza- |
- cidn! En total se han recibido méas . ¢
- .de;50 solicitudes. Entre las selec-

cionadas destacan plataformas de

videojuegos online; un banco del i
- tiempo; un'proyecto de eficiencia
energética de edificios; serviciosdet

abogacfa; asesoramiento tecnolg-
gicoouna pl:ornocmn turlstlca Iow‘ i
COSE, L. 0. MALAGA




- La matriculacién de vehiculos cayo
un 4% en el primer mes del afio

fa, Ford y Kenault fileron las si- . § :

A. RUMALAGA |

Los concesionarios de la provin-
cia matricularon en el mes de
enero un total de 1.289 vehiculos,
lo que supuso un descenso del
4,3% respecto.al misme:mes del
afio anterior, segun los datos pu-
blicados ayer por las patronales
Anfac, Ganvam yFaconauto. M&-
laga fue la proviniia éndal_uza"en..

la que se comercializaron mas

vehlculos superando hgeramen—

te a Sevilla (1.268 unidades, un
11%.menos).

Lamarca mas vendida en enero
en Mélaga fue Volkswagen, due
acumulé 133 matriculaciones, un

29% mas.queenenero del afio an-
terior. La segunda fue, curiosa:
‘mente dado el precio, Audi, con
-99 unidades. Seat, Nissan, Toyo-

2 FER: 2513

guientes: Se vendieron tamblen

un Mclaren, un Lamborghlm 0. _Z:

50 Mercedes

El sector, pese al descenso de:

matriculaciones, estd satisfecho ¥

apunta queelplan. PIVE estd dan- -

do sus frutos. El preciode los véhi-

cules dlsmmuyo elafio pasado en

Espafiaun 5% gracias alas ofertas
~delasmarcasyaeste plan .

Una vendedora muestra un vehiculo:en un concesionario.
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BO RJA ADSUA RA DIREGTOR GENERAL DE RED.ES
®|a ) empresa pubhoa Red.esy el Consistorio haran un

Angel Reclo MALAGA

Borja Adsuara lieva poco mds de
un afio como director general de
Red.es, una empresa plblica de-
pendiente del Ministerio, de in-
dustriague controlala gesnén de
Jos dominios en internet o la im-
plantacion de nuevas recnolo-
glas, entre otras cosas, Ayer viajé
a Mdilaga para firmar un acuerde
con el alcalde de la capital, Fran-
cisco delaTorre, que reforzard el
proyecto de Smartcity (ciudad in-
teligenie).

—4Cudleslafunclén de Red.es?
~Bs la autoridad nacional de los
dominios .es ¥y por eso estd en
nuestro nombre. En segundo lu-
gar es la entidad que gestiona to-

dalatedde fibra queva portodas

. lasuniversidadés y ceutroes de in-
vestigacién. Por otra parte, hate-
mos programas de administra-
cién electrénica, decconomfa di-
gital o smartcities. Gestionamos
fondos europeos. en proyectos
CONCTelns.
~En la linea de smartcity hen fir-

mado un convenio con el Ayurita-_

mlento de Maldga. (En qué con-
siste?
—Mélaga es una ciudad que va
muy adelantada en este terreno,
respecto a otras y las demds pue-
denaprgnderde ella. Queriamos
hacer un programa de inteligen-
- ciadelaciudad y coincidié conel
proyecto del Ayuntamiento de
" hacer un cenmo de conrrol donde
se monitSricen todos los servicios
municipales. Tenemos la idea
conjunta de orientarlo al ciuda-

dano, perque estas cosas lecnold-:

glcas suenan a ching. Queremos
que las sinartcities se relacionen
. con los smartphones, de forma
que todos los ciudadanos poda-
mos ver en nuestros teléfonos
méviles, con aplicaciones muy
pedagdgicas, la informaci¢n mu-
nicipal que nos interese.
- Como cual?
~Por ejeriplo, podremas ver c6-
o va nuestro eonsume de agua
encasa’ Todavia no.es posible, pe-
IO €reo gue serd pronto. Ya exis-
ten contyoles de parking o trafico
para saber cudles son Jas rutas al-
ternativas y ver dénde hay apar-
icamiento, En Malaga ya hay mu-
cho hecho como proyecto piloto
para poner los sensores y prestar
determinados servicios, pero es-

centro tecnoLog:co de contro[ de servicios munacipales

“Malaga va muy
adelantada en ‘inteligencia’
respecto a otras ciudades”

Borja Adsuara, direotor general de Red.es, ayer en el Ayuntamiento de Malaga.

to no ha hecho més que empezar,
El'verdadero reto es la integra-
cidn de todos esos datos. Es un
proyecto muy ambicioso que tie-
ne el Ayuntamiento de Malaga v
que queremos que sea un modelo
que imiten otras ciudades.
~{Cuél es el presupuesto?.
-Hay, en total, 1,5 millones de eu-
ros.en una financiacidn que no le
viene nada mal al Ayuntamiente
porque Red.eg pone el 80%.
—¢Cudndo serd unarealidad?
-la ejecucién se hard en uno o
dosafios. Ahora tenemos que em-
pezar a concretar los proyectos
dererminados. Estos pilotos se

hacen para aprender y suscitar la.

colaboracidn.de las empresas.

~Camblando de asurito, ;en qué

situacién se encuentra Espafia
respecto a lus dominios en Inter-
net?

~Espafia estd entre los dominios

més competitivos. De hecho, en.

Espafia se prefiere el dominio .es
al com porque-da una sensacién
de identidad-y proximnidad al
cliente de una emnpresa, as{ como
mayor seguridad jurldica. Sipasa
algo sabes que hay alguien que
responde en Espaiia‘'mientras que
emel.cam vayausted a saber.
~Hay muchos comentarios.so-
bre la adquisicién de nombres
de empresas por parte de partl-
culares como 'dominios para sa-
carles el dinero Jes clerto?

érminos, Comolascnudades, que
estdn reservados y no, los puede
coger cudlquiera. No obstante; 1a
especulacién con los nombres de

dominic no estd prohjbida. Es -

verdéd quehaygenteque lo hace.
Ocurre en todes los paises: Hay
especuladores que hacen una ac-
tmdad legal, pero, gtros.hacen
una espeeulacién abuswa v de
mala f& v es no esti permitido
oet laley:
= Como lodistinguen?
—Yeng_lo alcaso conereto. Siexiste
un negocio con un nombre uno
coge ese nombre ¥ no tiene nin-
gin negocio. que se llame as estd
claro que no acnias de buena fe.

~En el caso del .es hay z;lgunos:‘

Si no demnuestra que tenla un
negocio previogue sellama igual
y qug ha siclo una coincidencia se
ve que 1y ha habido esamala fe.
—¢ Hay algun tipo de sancidn pa-
raelqueactiademalafe?
—No, pero se le puedc retirar el
dominio y atribwirselo al verda-
dero tirular.
-El comercio etectrénico estd
creciendo poco a poco,
~Mueho a mueho diria yo. Cada
afio erece del orden del 20%. Es
elos pocos sectores econgmicos
que crece. Se estd creando riguie-
zay hay posibilidades de empleo.,
Es muy esperanzador.
-Las empresas suelen tener pa-
glna weh pero aln son pocas las
que tlenen'comercio electrénico
‘pordue no se atreven o porque
nosaben.
~Las grandes y inedianas empre-
sas estdn todas. En la micropyme
el paso es 1Inds lento por un tema
de formacién y porla edadde sus
duefios. Nosotros podemos ace-
lerar ese paso y tenemos una se-
rie de programas de asesora-
miento.para pymes para que den

il En Esparia se
preﬁere el daminia ‘es’
al ‘corm’ por seguridad
juridica y proximidod

“con elcliente”

ese salto. Los clientes ya no-en-

.tran tanto por la puerta. Ya no es

una ventaja competitiva tener
una nenda electrdnica, es que va
a ser una condicién de existen-
cia. El que noesté en internet ve-
r4 que cada vez vende menos en
presencial.

-Ep Red.es también Impulsan gl
DNI electrdnico cree que se
usaaunpoco?

-Esramos intentando mgjorar el
uo del DNI.elecuénico. Los ciu-
dadanos verdn que se ahorran
uém.l.t.;s con,las Administracio-
nes. Mucha gente no tieng ¢! léc- .
tor para meter el DNI, Por tanto,
lo primero es tener el lector, lue-
ga hay que facilitar el uso, del DNI
¥y, €ntercer ]ugal hay que 1denn~
flcar tres o einco usos en Jos qLLe
se utilice el DNI como seguridad
para que no se usurpen las iden:

tidades. jS
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Se reclaman mas
facilidades para
contratar y consolidar
las nuevas empresas

puedan eimbargar los maleriales, bie-
11es de equipo ¢ nstrunentos-funda-
menteales para el negecio.

Unborrader prevlo .

La inentalidad start up, el empuje
creador de empresas ¢ la eulura de
la innovacion convirtié a estos visio-
navios en los salvadores de la econe-
mia al comienzo de la presenie legis-
latura.

Se les prometi6é una Ley de Em-

" prendedores y de la-norina nonala
se conocid un borvador en febrero
de 2012, que inclula medidas para
agilizar los Irdiles necesarios para
monlar un negocio; barajaba Ja apli-
cacién de incentivos fiscales a la ac-
tividad emprendedora, como lipos
reducides del impuesto de Secieda-
des o laeliminacién de requisitos co-
mo el de generacién de eimplec para
que las pymes pudieran aplicar el ti-
po reducido del 20%; y queria lacili-
lar la financiacitn, propiciando la
disposiciin de capital pava crear
huevos Negecios.

El borvador indicaba asinising la
inlencién de feinentar las redes de
busingss angels; establecia la crea-
cién de un fondo de capilal semilla
con [(inanciacién mixta, pdblica ¥
privada; pretendia establecer cada
afo una cantidad destinada a micro-
créditos, gestionada a través de Eni-
sa; ¥ barajaba capitalizar la pnesla
cidn por desempleo.

Ademas, para el femento de la in-
ternacionalizacidn se contemplaban
deducciones cono Ia del 30% de los
gastos de concurrencia a ferias o ex-
posicienes; &l 30% de los gastos por
servicios exteimes de consultosia pa-
ra la internacionalizacién; o ¢l 30%
de los gaslos de formacién de! per-
sonal desarrollada por la empresa,
directamenlte o a lravés de lerceros,
orienlada a Ja aclualizacién, capaci-
Lacién o veciclaje del personal y exi-
gida por la actividad en nugves mer-
cados exteriores

Muchos emprendedores han ¢la-
mado por una norma; otros prefie-
ren que los politicos les dejen traba-
jar en paz. Entre las reclamaciones
“histéricas” sieinpre ha estado lare-
duceibn de la burocracia y el pape-
leo en las primeras fases de cual-
quict negocto, de inancra que pueda

comprobarse a viabihidad sin nece- -

sidad de pasar por 05 misinos (rarmi-
les de una companfa ya consobdada.
Hay quien piensa que las subvencio-
nes lcaen ineficiencia y que a eilas se

acercan los que en realidad no son:

verdaderos emprendedores.

Los creaderes de empresas (aim-
bién sugieren que a partic de cierto
nivel de lacturacion se pueda enlrar
en el sisterna actual de constilucién
de sociedades, regisiro, poderes no-
taniades, seguridad social, elcétera, -

A continuacidn, algunos empren-
dedores opinan sobre ¢l avance de
unas medidas laygamente espera-
das.

o i
| Informadén elaborada par: |
- Arancia Bustiliy Angela Méndez,

i Montse Mateos, Quigue Rodiguex

!y Tino Ferndndez

- =t ]

FRANCOIS DERBAIX TOP RURAL
Eliminar las subvenciones

W "Curante dos afos mi sueldo fue de 800 pesetas al mes, y destinaba el
50%a la cotizacion ala Segundad Social” Asi recuerda Francois Derban,
cofundador de Top Rural -buscador de casas rwales que cred en el afio 2000
junto a su mujer y que el pasado abril vendié a Homeway-, el esfuerzo
econdmico de emprender. “Que el pequeric empresario tenga la posibhdad
de cotizar menos al prinapio s muy impoertante, En muchos casos, de elle
puede depender la continuidad del negocio. La tarifa plana de kos 50 euros
que propone el Gobierno ayuda, pero &5 tan imitada que no creo que tenga
el efecto esperade’ Darbaix opina que latan cacareada Ley de
Ernprendedores no se puede considerar como tal: “Lo que se vendid como
una alfombra roja se reduce a arreglar temas puntuales. Lo que tiene que
hacer la Administracidn es pagar sus facturas, no complicar atin mas la
burocracia que supone la puesta en marcha y el dla a dia de una empresa’
Este empresario, que en la actualidad participa come inversor en 14 negocios
web, propone algunas medidas que, en su apmicn, s podrian ayudar a las
pymas. Por ejemplo, “pemmitis trabajar como auténomos en lugar de como
empleados a [os socios de una empresa que tenga mas del 1%deia
sociedad, en lugar de més del 25%de la actualidad, Permitir que la relacion
enire socios se regule libremente, cormo un contrato comercial, en vez de
madiante un contrato de empleo’ Derbaix concluye que efiminar las
subvenciones también serla una buena opcién: *Son ineficaces, slemypre se
las llevan los misrmos, y no precisarmente las ‘start up’ de éxile. Distraen al
emprendedor con trdmites engorrosos y distorsionan la competencia’

Enla aclualiad, Frangois Derbaix participa coma rversor en 14 niegocias web.

PACO GIMENA MOLA oM

Ayudas sf, pero sin limite de edad

Pace Gimena, cofundador de Mola.com

M Pacc Gimena, cofundadorde la aceleradora de empresas de intemet
Mola.com, valora la iniciativa del Gohiermno para ayudar al ecosisterna
emprendedor, pero también se muestra critico con algunas de sus
propuestas, Cree que la ley llega tarde, pues “ya hace mas de un ailo que
tuvios ocasién de reunirmos con la ministra Fatima Bérez para pedire toda
una sexie de medidas’, y considera que esta norma "es una tirita para curar
una enfermedad (fa creacion de empresas y de emplec) que necesita
transfusiones para [a sangifa actual de desempleados”.

Respeta la dltima propuesta de la ministra, pero considera que se queda
corta. Mo defiende, por ejemplo, que s limiten las ayudas a una determinada
edad. *Por qué acotarlas a una edad concreta y sélo durante seis meses,
cuando una empresa tiene unminimo de incubacidn y desarrollo de un afo’
Adamas, "an Mola trabajamos con bastantes emprendedores que superan
los 30 afiog” No sdlo eso, También cree que [ tarifa plana’ delos 50 euros
mensuales de cotizacién paraios auténomos mds jévenes es una ayuda
“racqquitica, cuando solamente crear una compadifa cuesta mas de 5.000 euros,
entre capital social, asesores, notarios, registro mercanlil, tasas, permisos,
licencias y un largo etcétera”

Gimena cree importante que se subvencionara con menos impuestos la
creacidn de puestos de trabajo. Otro punto gue aleja alos emnprendedores
de faley que propone el ejecutivees el pago del IVA que el cofundador de
Molacom propone pagar sélo cuando se cobre la factura, pues una de los
mayores problemas de un nuevo empresaric es el cash flow inicial.

JAVIER ANDRES TICKETEA

acﬂldades para contratar antes que ventajas para despedJr

W Javier Andrés, socio fundador de Ticketea ~una plataforma de gestién de
eventos sobre la base de una apuesta por ef ‘socialcommerce’ yias redes
sociales como canal de venta-, cree que el avance conocidode la futura Ley
de Emprendedcres “es un paso adecuado pero insuficiente. Llega tarde, mas
cuando el apoyo a los emprendedores ha sido uno de ios temas estrella el

nuevo Gobiemo en época electoral. A la vista de lo que se prevé, lanuevaley -
. parece limitada si se tiene en cuenta todo lo que se puede hacer” Javier

Andrés considera que, “mds importante que ios incentivos para despedir, son
las. ayudas para contratar, porque hoy.eso resulta canisimo para nuestras
empresas”

E! soci fundador de Ticketea se refiere asimismo a la responsabilidad de los . |

emprendedores cuando fracasa una empresa: "Hoy en Espafia, al cerrar, e
puedes meter en problemas tan graves que te quitan {as ganas’ de repetir la
experiencia, Es necesario que existan medidas que favorezcan el derechoala
segunda opartunidad, En mercados como el estadounidense, los creadores
de ‘start up’ de éxito han fracasado antes tres, cuatro y hasta dinco veces”,
Javier Andrés no da demasiada iryportancia a los aspectos que tienen que
ver con la velocidad a la gue se crea una empresa: "A los politicos se les llena
la boca con la pesibilidad de crear una compaiia en tres horas, No imparta si
es en tres horas, tres dias o tres sernanas. Eso es una nimiedad comparado
con los problemas a los guie te vasa enfrentar en el futuro” -

Andrés insiste en la necesidad de visados al persenal cualificado que venga a’

crearriqueza. “Debemas ser capaces de fichar talento en el extranjere”,

oy

Javier Andrés, socio I' undador de'ﬁcketea

oy ¥
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INAKI ARROLA COCHES.COM

Que las empresas cuenten con formulas que permitan captar talento

M IAaki Arrola, fundador de Coches.com y socio del
fondo Vitamina K que apoya a nuevos emprendedores,
asegura que el avance concdido de la futur Ley de
Emprendedores “parece una‘ley de emprendedor’ gue
ni es ley ni piensa en la realidad espancla® Arrgla se
muestra critico con lainiciativa del Gobierno para
aprobar un plan para jévenes creaclores de empresas en
el gue estara incluida una “tarifa plana” de cotizaciones
de 50 euros durante los seis primeros meses de vida de
sug iniciativas, Duda que esto pueda considerarse
realmente una “alfombra roja” para los jévenes que
quieran abrir una empresa, tal como aseguraba
recientemente la ministra de Trabajo, Fétima Béfez,

El fundador de Coches.com tampoco esta de acuerdo
conla limitacién que fija que sean las pymes y los
autdnomos con hasta cinco empleados las que no
tendrdn que pagar el WA ala Agencia Tributaria hasta

que cobren las facturas de Jas administraciones piiblicas.

Ademds, este emprendedor e inverser echa de menos
algunas medidas que considera fundamentales:

La primera es el visado del emprendedor: “Se lo
hacemos a un ruso que COMpra una casa en Espaia,
pera ponemos dificultades a quien quiere venir a crear
una empresa’ También se refiere ala fiscalidad de las
‘stock options’ para las companias creadas por
emprendedores, “A pesar de que esta formula de
retribucién tiene mala fama por algunos casos pasados,
lo cierto es que sirven para atraer talento a las empresas.
3 quiere involucrar a gente valiosa me gustaria hacerlo
asl, pero la tributacion hace que esta férmula sea
inabascable paralos emprendedares. Debemos dar a las
empresas fa capacidad de oferecer 'stock options’ a sus
empleados para atraer talento? -

Asrola insiste ademis en la rnecesidad de instruir sobre
ef hecho de que crear empresas es bueno. "En Espania
no existen modelos en este sentido a los que la gente se
qulera parecer. Los ‘Amancios Crtega’ no son visikles” El
fundador de Coches.com concluye que "nos interesa
mis la Rexibilidad para contratar que para despedir, Eso
lxard que fichemos a més personas’.

\haki Arrola, fundader de Coches.com ¥ socio del fendo Vitarnima K.

Alejandro Suarez, fundador de Ocio Networks.

ALEJANDRO SUAREZ OCIO NETWORKS

Reivindicar el ITVA

W Para Alejandro Sudrez, un emprendedor nate y fundador de Ocio .

B Womenalia.com acaba de conseguir 150.000 euros en
financiacién ¢on el apoyo de Enisa. Maria Gdmez dal
Pozuelo cred en 2011 esta red social de ‘networking’ de
mujeres profesionales y sabe muy bien que la ‘tarifa
plana’ de 50 euros mensuales en cotizaciones puede
ayudar, pero no soluciona nada “sf el séptimo mes tienes
que volver a pagar. Poner en marcha la compaia lleva
més de tres meses, Lo mas razonable serfa establecer esa
reduccién los tres primeros afios hasta que el negocio
consiga inversidn. Para constituir una sociedad limitada
es necesaric desembolsar 3.000 euros’, explica esta
emprendedora que pone como ejemplo palses como
Reina Unido o Israel en los que menos trabas
burocrdticas y menos Irpuestos incentivan y agilizan la
ereacion de unaempresa. Una de sus propuestas es
pagar mis seguin evolucione el negocio, "de esta manera
se puede reducir el alte Indice de mortandad de las
pymes en los primeres afos” Ctro de los aspectos que
critica es el tope de edad para acceder dicha tarifa plana
-seguin Global Entrepreneurship Monitor {GEM) 2012, %a
mitad de los emprendedores tienen entre 25y 44 anos—,
yla diferencia de género -se prevé una reduccién del
30% de las cotizaciones sociales durante dos anos para
los hombres de hasta 30 afios y para ias mujeres de hasta
35 afics que inicien un negocio—,

MARIA GOMEZ DEL POZUELO WOMENALIA
Tres anos para conseguir mversion

B
&
)
i

Marla Gémez del Pozuelo, creadora de Womenaha.

Network, una plataforma de blogs temiticos, la cada vez més cercana Ley de
Emprendedores genera desconfanza. Lo poco que se sabe de ella es por
globos sonda y declaraciones que van completando un puzzle que parece
bastante insuficiente, Aun asi, el que se ponga en marcha de forma urgente
esimprescindible para combatir el paro, y permitir que personas que estan
dispuestas a emprendar y no o hacen por miedo, trabas impositivas y
burocréticas, creen empleo’

En cuanto a las medidas que se contemplan este empresario opina gue van
en la direccidn correcta "pero me tere que se quedardn a medias. Por
ejemplo, la propuesta anunciada por la Ministra de Empleo Fatima Bafez de
reduccion de cuotas a auténomos durante 6 meses a s6lo 50 euros, generala
sigulente pregurta, jpor qué séle a menores de 3¢ afos? Es imprescindible
dar un impulsc a (& actividad econdmica y se han generado millones de
parados de mas de 5G anfos, No tiene sentido excluilos, hay que animarles a
emprender”, Sudrez apunta que la idea es acertada, aunque para ser efectiva
deberiatener una duracidn minima de un afio, ¥ no serexcluyente ni par
edad ni por sexo.

Une de los puntos clave de la Ley para Sudrez es el IVA de las facturas: “Es
alge que los avtdnomos levamos pidiende afios, y no es una medida de
astimulo, sino una reivindicacidn justa de las dltimas décadas, El<éma se
apliqque ¥ que no tenga limitaciones estrictas va a supaner un balén de
oxigene a muchas empresas y auténomos”.

Por otro lado, considera que las iniciativas estén muy enfocadas a estimular la
activiclad de empresas en el exterior: “Me parece Util, pero ¢reo importante
remarcar que el crecimiento exterior de nuestras empresas diflcilmente va s
facilitar el tapar los dos principales agujeros que tenemos: el paro y la caida
del consumo en Espaiia, que tiene una incidencia directa en el empleo”

Por dltimo, a Suérez le gustarfa pensar que la Ley de Emprendedores incluye
medidas reales para facilitar y obligar a los bancos a que el crédito y las
ayudas con las que se han capitalizado, fluya entre empresas espaficlas.

MARIA ANGELES CARRERNO TITIS CLOTHING
'Un parche para reducir el paro juvenil

. M Maria Angeles Carrenio es Ja artffice, junto con sus
hermnanas irene y Minuca, de Titis Clothing, una marca de
moda femenina que lanzaron en 2005, cuando
decidieren wtilizar camisetas como &l mejor soporte para
susdisenos graficos, Ahora sus moclelos estan presentes
en més de 200 tiendas multimarca y buscan inversor que
les permita crecer, Su tradicién emprendedora se
remonta af afio 2000 y Carreio reconoce que esta Ley de
Emprendedores ngva més afla de una declaracion de
intenciones. Considera que favorece la creacion de

‘nuevas empresas entre [os jovenes, pero séle durante los
seis primeros meses de existencia; "Creo Gue es un
parche para reducir el desempleo juvenil, En mi opinion
1o es tan importanie que aumente el nimero de pymes
que se pongan en marcha como valorar cada uno de los
proyectasy su viabitidad a largo plazo. €5 necesarioun
buen funcionamiento de los organismos publicos que,
se supene, fomentan la creacidn de nuevas compaiias”
Qtro de los temas que le preccupa a Carrerio y que echa
demenos en la Ley es la financiacién: “La reforma
bancaria nos ha afectado directarnente. Trabajames a
diario con entidades financieras que cada vez imponen
clatisulas mas abusivas y son menos flexibles en las
negociacianes”

Marla Angeles Carrefio, cofundadora de Titis Clothing.
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EN PORTADA

Héclor Ara, fundador de Suanfarma. /expensisn
HECTOR ARA SUANFARMA

Educacion e incubadoras

M Para Héctor Ara, fundador de Suanfarma, una firma espafcla que fabrica
medicamentos y factura 56 millones de euros, las lineas ICO han sido
elicientes en el pasado y utlizadas de forma generalizada para la financiacion
de bienes de equipo. Sin embargo, las Iineas de financiacion de tesorena para
empresas en problemas fueron de dificil acceso y formalizacion, tal vez por la
exigencia de avales. Seda conveniente que se habilitaran lineas de
financiacion de circulante y se simplificara su acceso a fas pymes. Por otro
lado, las banificaciones en la colizaclones pueden ayudar a formentar empleo,
ya que éstas son en Espafia hasta 11 puntos superiores a las de algunos
paises europeos. No obstame, el ampresario de pyme sigue teniendo terror a
la contratacién porque la aplicacién de la reforma laboral ne garantiza unas
condiciones rads flexibles y mencs costosas que antes de su promulgacion.
El ensayo sobre el VA y |2 morosidad, sillega a garantizar que las pymeslo
paguen solo cuando lo hayan cobrado de sus clientes, supondra sin duda un
alivio para la tesoreria.

Sobre el fomento de fa expoitacién, cuakjuier medida que ayude a encontrar
mercados exteriores representard un estimulc notable ante la atonia de
cansume en el espadol. Por otro lado, si bien son excesivos y complejos los
trémites para establecer un nuevo negocio, no lo considera un freno real para
quien quiere iniciar su aventura empresarial. Mo obstante, Ara cree que
cualquier simplificacién permitird que pueda centrarse cuanto antes en sacar
su proyecto adelante, por lo que es bienvenido el posible permiso
provisional para abrir un negogio sin tener que esperar al cumplimiento de
las trémites buracraticos. Para tener mas Ananciacion es fundamental la
involucracion de ‘business angel, fondos de capital semilla, fomento de
microcréditos y cualquier medida que genere apoye financiero para los
ernprendedores. La capitalizacion del paro se aplic con relativo &xito en el
pasadoy supuso un estimulo para empleados que perdieron su trabajoy
decidieron emprender aportando ef subsidio para iniciar su empresa. Héctor
Ara cree pertinente su recuperacion, En general, ve necesaria la arientacién
de los alumnos hacia el emprendimiento desde su formacidn escolar, como
en Escandinavia o Reino Unido; v las incubadoras, siguiendo por ejemplo el
modelo sueco, son vitales para crear un tejido emprendedor que redunde en
mayor creadion de ernpresas, y mejor gestién y suparvivencia de Jas mismas.
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JUAN GONZALFEZ DE LA CAMARA GRAMMATA

Sobre todo, financiacion

B Juan Gonzalez es el fundador de Grammata, que
fabrica 'e-readers'y tabletas para el tunsmo, éducacién y
automocion. Cree que fa mayoria de los emprendedaores
arriesga su patrimonio y trabajo, por lo que la fey deberfa
ser para ellos una alfombra reja, porgiue siuna empresa
va bien gana el empresario, fos trabajaclores y [a soctedad
(Hacienda y Seguridad Sodial; si va mal, todos pierden.
La bureceracta deberia simplificarse en la ¢reacion de la
empresay en los perrnisos administrativos para iniciar la
actividad, porque sigue siendo cornplicado. También
opina que hay actividades en las que na se sostiene la
carga impositiva, por eso cree que hay tanta economfa
surnergida. ;Por qué no dejar la cargaimpositiva en su
minima expresion?, se pregunta. El Lerna del IVA lo ve
sangrante: "Es postble y deseable una liquidacién por
<obro y no por facturacion, pero no s4l0 para empresas
con menos de cinco trabajadores” Sin duda, cree que la
principal dificultad hoy es la financiacion. *Se necesita
ladrillo (¥ mucho) para avalar un crédito v asl es dificil
iniciar un proyecta’ Por Uitimo, asegura que ‘estamos
lejos de las précticas de los palses mds exportadores,
Estamos en México, Argentina y Colombla, y sufro
auténticos problemas de financiacién y con la aduana”

Juan Gonzélez de la Camara, fundador de Axesor ¥ Grammata,

DANIEL BRANDI ETECEES
Incentivar fiscalmente a los ‘business angel’

M Caniel Brandi conoce bien las dificultades de
emprender. Aunque ahora halogrado eléxito corla,
plataforma de profesionales Etece.es, fundada juritda
Ramaén Blanca en marzo de 2012, uvo quevivir el clerre
deTaguin.com, unared social que fundd en 2009, Por
eso'crae que estd bien que se lancen inidativas que
fomenten la creacidn de empresas, pero también
considera que el paso dado se ha quedado corto. _ ,
Brandi sabe que una de los principales prablemas de-los
emprendedores es fa falta de financiacién. Con el grifo
del crédita cerrado por parte de la banca, los ‘business
angels’ se antojan cOMo una CRCidn necesaria y cree que
fhabria gue cuidarios. Muchasempresas tienen que
recurrir a elios y fiscahifiente deberfa existir algun tipo de

* incentivo que les permitiera desgravarse el dinero
invertido”. Serfa una manera de fornentar esa inversién.
Ademds, cree necesario que existan ayudas para Ja
contratacion, pero distintas a las que se han planteado
pues fas subvenciones en esta materia obligan a ios
emprendedores a comprometerse durante tres afos a
mantener al empleado en su puesto y, segun las
estadisticas, la mayorfa de las nuevas empresas no
supera los dos afos de vida,

Daniel Srandy, cofundador de Elece.es

DANIEL PEREZ COLOMAR STOP&WALK.COM
Generar dinamismo que crea empleo

B Daniel Pérez Colomar, fundador y CEO de Stop&Walk
~un club de venta privada online especializado en
productos de disefio para encontrar rmoda, decoracidn,
utiles para el hogar, accesorios, gadgets y regalos- cree
que el avance conocido sobrela Ley de Emprendedores
s positivo, aunque prefiere ser prudente hasta que ésta
sea definitiva y esté aprohada. Pérez Colomar recuerda
que "ilevamos mucho tiempo esperando [os cambios
que tienen que ver con ef IVA, Esto resulta fundamental
para la tesorera y la supervivencia de muchas ‘start up, y -
ayudara enormemente a que al mencs el VA no penalice { o T,
la capacidad de supervivencia del proyecto generado |
por un emprendedor’,

Tarnbién se refiere a las modificaciones que tienen que
ver con la cuota de los auténomos: “Esto tiene sentido,
porque si las empresas no ofrecen trabajo, no gueda otra
que facilitar alas personas que creen su autoempleo con STy
las minimas bameras burocriticas e impositivas posibles. .

El pals debe fomentar a! rdximo la creacidn de una capa
de profesionales autdnormos que transformen eltejido 2
productivo, que generen dinamismo en la economiay gt S
enlos negocios, y que esto nos ayude a crear riqueza y . FRp

Danlei Pérez Colomar, fundador de Stop &Walk,
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José& Miguel Vllarig (Appa), Roclo Sicre (AEE), Jorge Barredo (Unef) y Manue! Garcia Pardo (Probiomasa). ce

Las patronales verdes recurriran este
nuevo recorte ante los tribunales

Las renovables insisten en la retroactividad y en la vulneracién de las directivas

L Lépez / R Esteller MADRID.

-Las'medidas.aprobadas ayer para
‘taponar el déficit de tarifa levanta-
ron ampollas en el sector de reno-
vables. Todas Jas as¢ciaciones con-
cidieron en afirmar que este Real
Decreto supondré una merma més
asurentabilidad y se suma a los re-
cortes anterjores, Por ello, no titu-
bearon ala hora de anunciar roedi-
das legales ya que se trata de una

regulacién “retroactiva” y que “wul-"

neradellenola segundad juridica®.

Las diferentes asociaciones coin-
cidiercn en que el becho de que los
incentivos pasen a actualizarse en
base & la inflacién subyacente {que
no incluye ni los productos energé-
ticos ni los alimentos no elabora-

dosya u:npu&atos constantes en vez-

del TPC supondré de facto una re-
duccién de la retribucidn, en vez
del aumento del que habla el Go-
bierno.

La Asociacién de Productores de

La medida tendra
un impacto.

de 300 millones
anuales parala
energia eclica

Energias Renovables (Appa} califi-
cb de “atague desmedido” los alti-
raos cambios regulatorios y consi-
deré que esta nueva norma supone
un paso més en la politica de acoso
y.derribo a las energias renovables
con moratorias, recortes retroacti-
V0§ ¥ nuevos impuestos.

En opinidn de esta patronal, el
Gobierno ha actuado en contra de
las directivas europeas y del inte-
rés gencral del pais. Ademés, lamen-
té que lamedidas se toma sin “nin-
gun tipo de didlogo ni comunica-
cién previa al sector, costumbre ha-
bitual del Ministerio”.

Por su parte, desde la:Asociacién
Empresarial Elica se mostraron
muy beligerarites con este asunto
ya que los cambios penalizan espe-
cialinente a esta tecnologia.

La asociacién presidida por Ro-
cio Sicre sefiald que el paso de to-
dos los parques eblicos en funcio-
namiento ala opcion de tarifa re-
gulada eliminando el resto de po-
sibilidades que contempla la norma-
tiv‘a, asi como la reduccidn de los
pardmetros con los que se aetuali-
zan las primas, tendrén un impac-
to de unos 360 millones de euros
para las empresas eéhcas en este
ejercicio.

La patronal eblica recordé queel
sector ya se havisto seriamente afec-

tado por medidas como la rebaja

témporal del 35 por ciento de las
primas a los parques en inarcha o

el nuevo hnpuesto del 7 por ciento -

ala generacton.
En la misma Jinea, Unef l.ndlCD
que esta recnologla “ya soporta” un

recorte retributive aprobado por el
anterior. Gobierno del 30 por cien«
o durante los afios 2011, 2012 y 2013,
al que se suma el impuesto del 7 por
ciento a Jageneracion que se apro-
bé en diciembre y que la fotovoltai-
ca asume directamente.

Por su parte, el director general.

de Protermasolar, Luis Crespo, ca-
lificd la medida de expropiacién y
criticd la discriminacién de la nor-
mna frente al régimen ordinaria.

El presidente de Appa-Biomasa
y miembro fundador de Unién por
la Biomasa, Manuel Garcla-Fardo,
indicé al elEconomista que esta me-
dida multiplica el injusto trato que
la biomasa viene recibiendo del Go-
bierno, ya que la exposicién de es-

tatecnologia alainflacidn anuales,

total, al necesitar un combustble
para la produccidn energética. Tam-
bién pidié una normativa exclusi-
va para esta tecnologia que inter-

nalice definitivamente los benefi-

ciosque produce.

Fuerte caida en bolsa del sector por la reforma

Acciona, FCCy
Abengoa lideraron los
desplomes eléctricos

Alba Brualla MADRID.

Lamedida anunciada por el minis-
tro de Industria, José Manuel So-
ria, para reducir en 800 millones
los gastos del sistema eléctrico, ha
contribuido a que la bolsa espafio-

Ja cerrara como la peor semana des-
de finales de septiembre.

El aniuncio de un fuerte recorte
enlaretribucién de las energles re-
novables se unié al levantamiento
del veto de'las posiciones cortas por
partede la CNMV. Todos estos fac-
tores Jograron dejar ayer en nime-
ro rojoslos valores bursitiles de las
eléctricas espaficlas.

Asf; Accionaliderd la lista de des-
plomes en el parqué, con una cai-
dadel 12,57 por ciento.

Otra de les principales damnifi-
cadas fue FCC, que cerrd la jorna-
da de ayer.con una calda del 9,14
por ciento. Con un descenso més
moderado le siguié Abengoa, cuyas
acciones se restaron un 4,24 por
ciento, ‘

Tberdrola también terminé la se-
mana en nfireros rojos, yaque los
titulos de a compafiia registraron
ayer un descenso del 2,07 por cien-
to. Por su parte, Red Eléctrica de
Espafia se hundid un 2,98, mientras

que las acciones de Fndesa resta-
ron un 1,65 por ciento.

La itica compaf’ua energética
que no se entregd a las pérdidas fue
Enngis, que logré posieionarse en-
tre Jos poces valores que quedaron
en verde con un crecimiento en sus

.valores del 1,23 por ciento,

La banca espafiola fue otro de los
sectores mAs castigados por el mer-
cado. La peor parte fue para Ban-
kda, que cerrd con un descénso del
8 por ciento.
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