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» E| PSOE considera que 10 PAgOos SoNn_
«inaceptablesy, pero ha reclamado un dictamen
legal y esperara a-conocer su resultado

LAOPINIGN MALAGA
> @opinicndemalaga

La direccidn de Parcemasa va a
solicitar un informe juridico que
dictamine si los sobresueldos que
vienen cobrando varios jefes de
esta empresa municipal cumplen
los requisitos legales, respondien-
do asf ala peticién de los conseje-
- tosde PSOE e [U enlareunién del
consejo de administracién del pa-
sado viernes, seglin conformaron
fuentes municipales.

Los delegados de personal de
Parcemasa denunciaron en dicho
consejo de administracién que
cuatro jefes de Parcemasa vienen
cobrando sobresueldos por «com-
plementos irregulares»-desde hace
al menos cuatro atios, conlo que al-
canzan reribuciones que enunode
los casos supera los 76.000 euros,

igualando el salario del alcalde.
Los representantes de los tra-
bajadores revelaron que estos cua-

‘roresponsable: el jefe de Servicios,
" el de Calidady Personal la coor-

dinadorade Contabihdad e Infor-

,mattca, asl como una secretaria,

vienen cobrando un sobresueldo,
«concertado» por el anterior ge-
rente de Parcemasa, que «es a to-
dasluces llegal» ya que no estd re-
flejado en el convenio ni ha sido
autorizado por el consejo de ad-

‘ministracién de Parcemasa.
La direccién de Parcemasa re-'

querird un informe juridico que
despejelas dudas sobre la legalidad
de dichos complementos a pesar
de considerar que los mismos son
legalesy hansido consolidadosen
némina. Las fuentes de Parcema-
sa sefialaron que «estaremos a lo
que elinforme diga, pero estamos

alid «-&u

La direccidn de Parcemasa
estima gue los complementos
soii legales, pero se atenderaa
1o gue diga el informe juridico

- convenidos de que la legalidad se
curnple conla aplicacidn de estos
complementos salariales, que no
consideramos sobresueldoss.

il pide consejode administracién
La peticidn del informe coincide
con la reclamacidén del grupo so-
cialista Su portavoz, Marfa Gamez,
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AI fonda, ei ed:f‘ cia central de Parcemasa con deceuas de veh:culcs accedi endo a eI LA OPINIGN

aclarg que «vamos a reclamar un
informe juridico que justifique o
no esos sobresueldos pues sospe-
chamos que son irregulares, pero
queremos tener plena seguridad.
Siesasiseremnosmuyduros en exi-
girlavueltaalanormalidadenesa
empresas. El PSOE esperard, por

tantoalo que diga dicho informe, -

sibiendesde elpuntode vista me-
ramente politico, Gameztachd de
«inadmisibles» los sobresueldads
conocidos.

El grupo de IU ya se pronuncid

-alrespecto. Su concejala Ana Gar-

cla Sempere reconocié de inme-

L

diato da gravedad de ]os hechos co-
nocides», porlo que ha reclamado
la convocatoria de un consejo de
administracién extraordinario al
enterider que los hechos conocidos
«vanmas alla del marco politico y

debe estudiarse en un marco legal».

Sempere mostré su empefio
para que este asunto «que esmuy
graves, se Conozca con toda trans-

_ parencia y seriedad para decidir

conrigor «No puede ser que en es-
tos iempos en los que se nos vie-
nereclamande moderacién en la
gestion puiblica, se conozcan casos
como éstey.
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@ Insiste en gue no pagara un euro de la obra
y relaciona los “errores” del Gobierno regional
con la factura de 63 millones gue le exige

S. Sanchiez MALAGA

El alcalde de Malaga, Francisco
de la Torre, que durante afios es-
tuvo reclamando a la Junta de
Andalucia formar parte del con-

sejo de administracién de la so-

ciedad encargada de construir y
explotar el Metro de la ciudad,
rechaza ahora el ofrecimiento
realizado porla Consejeria de Fo-
mento de que le compre parte de

. sus acciones. El regidor conside-
16 ilogico tal planteamiento una
vez la empresa “tiene va una an-
dadura de diez afios”.

“Para qué me sirve ahora estar
en el consejo de administracidn;
qué seniido tiene que vayamos a
entrar en una sociedad que tiene
una andadura de casi diez afios y
que sus decisiones han sido aje-

nas a Nosotros y que ahora quie--

Ten sacar consecuencias negati-
vas o perjudiciales paranosotros;

~ gunto!

para qué, para hacernos partici-
pes de esas decisiones”, se pre-

lealmente y con mucha transpa-
rencia a conocer esas decisiones,
verlas y discutirlas”, afirmé. In-
cluso, sefiald que quiza tras “acla-
rarlas consecuencias” delalabor
de esa sociedad, et equipo de go-
bierno del PP medite si entra.

De otrolado, conlosdineros del
Metro en el aire, el regidor volvid
adejarclarc que no contempla va-

iacidn alguna en su negativa a
poner un solo euro a la obra. “La

-Junta no puede, como consecuen-

cia de suindefinicién en ef proyec-
to, de errores en las previsiones y
de decisiones equivocadas, pasar-
nos una factura muy superior de
la planteada en Sevilla, cuando
1as obras del Merio son de un vo-
lumen muy parecide”, manifest§

-gyer el regidor tras conocer los re-

sultadosdel encuentro.

“Bstamos dispuestos a °

Trabajos de hormigonado en Callejones del Perchel., .

¥Qué error hay para 1aotivar
cée trato tan discriminatorio ala
ciudad de Mélaga”, apostilld el

De laTorre, que insistié en exigir -

a la Consejeria de Fomento el
mismo trato que a la capital his-
palense, a la que se le convalids
suaportacional Metro con la eje-
cucién de ciertas obras.

El aicalde volvid a apelar al su-

puesto agravio comparativo que
sufriria Malaga respecto a Sevilla
sila.Administracidn regional no
libera al Consistorio de las obli-
gaciones que él mismo contrajo

en 2003, cuando firmé el conve-

nio de’ 1mpulso del Metro. “Los
malaguefios no entenderian que
la Junta quiera aplicaren el caso
de Mdlaga un criterio distinto al

de Sevilia”, afiadio.

Esta posicidn choca conla que
mantiene la Junta, para la que
50lo es factible de condonarse
con infraestructuras de movili-
dad sostenible unos 32 millones
de euros, parte de la factura glo-
bal que se le reclama al Ayunta-
miento, ascendente a, al menes,
69 millones. Frente a esta cifra,
De la Torre.se preguntd “de dén-
de viene” ese dinero y por qué en
Sevilla sdlo se cuantificaron 17
millones. “No se nos pueden
plantear ahoralas consecuencias
de las decisiones de las que he-
mos estado tan ajenos”, dijo.

Sobre la posibilidad de acudir
alos tribunales, se limité a indi-
carquesilo hace alguna adminis-
tracidn serd la Junta. No obstan-
te, estimd que no es el camino a
seguiryabogé por “el didlogo, la
transparencia, la claridad, la
lealtad institucional y el trato
igualitario y no discriminatorio”.

De otro lado, ayer la Adminis-
tracién regional informé del ini-
ciodelos trabajos de hormigona-
do de Callejones del Perchel, ce-
rrada al trdfico desde hace ya al-
gomasde tres afios, Esta semana
quedard finalizada la colocacién
de la capa base de agiomerado,
de seis centimetros de espesory,
posteriormente, se procederd a
extender la ultima capa de roda-
dura o asfaltica. Todo ello con el
objetivo de que la via seareabier-
ta ala circulacién a lo largo del
mes de abril. -



6 | MIERCOLES, 27 DE MARZO0 DE 2013

métaga | JOTTITE |

Los vecinos se oponen al nuevo
1a del Astoria

® La asociacion de residentes del Centro defiende el uso publico de la parcela de los cines

L. BARTIN MALi6a
» @opiniondemalaga

& Los nuevos movimientos del
Ayuntamiento para desbioquear
el fururo de los cines Astoriay Vic-
toria, que fueron cerrados al pii-
blicohace ya mas deocho afios, no
obtendrén de partidalabendicién
delos vecinos del Centro, que ase-
gurargn ayernoentenderque des-
pués de lag nuildples tentalivas
para reconsimuirla manzana, don-
de se han proyectado viviendas e,
incluso, un Museo de Museos, se
vuelva a aposiar por un uso par-
cialmente privado del espacio -et
plantearmiento prevé la construc-
cidn de un edificlo en el que coe-
xistird la ampliacién del Museo
Casa Nalal de Picasso con alrede-
dorde 4.000 metroscuadrados de
explotacién comercial-.

Larepresentante del colectivo
de residentes del barrio, Marfa

. José Soria, bastante avisada delas
ultimas notcias relabvas al n-
mueble, reprochd al Consistorio
que haya tomado la decisién sin
consultar alos colectivos del en-
torno. Ademds, volvid a mostrar-
se partidaria de un uso social de
la manzana, ya sea a través de la
construccidn de equipamientos
publicos o mediante la prolon-
gacion de la plaza de la Merced.
«Es obvio que se podrla haber
aprovechado para suplir las ca-
rencias de 1gs que vivimos en la
zonaw, indlcé,

Soria recaled que los vecinos, en
caso de que se descartaralareha-
bilitaci6n, como finalmente ha su-
cedido, propugnaban el derribo de
los antiguos cines y ld creacién de
un huevo gje iurlstico ajardinado
alamanéra del que funciona enel
Teatro Real de iMadrid, con des-
carga continua de viajeros. «Lo
malo esque serfa ¢l jardin mds cano
de Espana despuds del dinero des-
tinado por ¢l Ayuntamiento alare-
cuperacion del inmueble», sefala.

Precisamente este punto, el del
rescate del edificio, que supuso un
desembolso tnunicipal de apro-
ximadarnente 20 millones de eu-
ros, es el que centralas cridicas de
la cposicion, que califica de «des-

[ .
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Detalie ce l]a manzana en l2 que se ubican los cines. ¢. roraes

1zgulerda Unida apuesta por la
demolicién del Inmueble en
desusoy el inlcio de una
consulta popular

propésito» que se vuelva a ha-
blar de aprovechamiento privado
después del capital invertido y
los afos de espera de un proyec-
to piblice y cultural. La portavoz
municipal del PSOE, Marxfa G4-
mez asegura, incluso, que el di-
nero comprometdo por el Ayurn-
tamiento en los distintos intentos
de recomposicién del Astoria y
Victoria excede esa cantidad, ya
que tgdevia estdn pendientes de
pago, sostene, alrededor de 10 mi-
liones en concepto de indemni-
zacidén ‘a los gue fieran sus pro-
pietarios, el Giupo Baensa, que
Justamente después del cierre
Quiso construir viviendas.
Eduardo Zorrilla, representan-
* te dell, recuerda, adeinés, queel
Ayuntanienlo tuvo que pagartina

" REACCIONES

«la ldea es complementar el
museo con una actividad
mercantil gue genere empleos

DAMUAN CANEDA
CONCEIAL DE TYRISMG, (ULTURA Y DEPORTE

«No entendenios por qué
slempre se actia de espaldas
alos vecinos»

MaRfa JOSE SORIA
ASOUACION DE VEONOS DEL CENTRO

«Volvemgs a ver como se habla
de suefo publico para day paso
a un proyecto privades

manrls GAtez
PORATAYOZ MIUKICIPAL DEL PSQE

«la nueva ocutrenclale vaa
costar a los malagueiios mas
de 20 milones de suros»

EDUARDO ZORRILLA
PORTAVOZ MUNICIPAL DE IZQUIERDA UNIDA

" cantidad «desmedida» por el edi-

ficio tras un movirniento errdtco
previo que inciuyé el cambio de
calificacién urbanlstica y sucon-
secuente aumento de valox. «Se
madificé para permirir, que se
construyeran viviendas que nun-
¢a se hicieron, La ocurzencia cos-
tard a los nalaguefios mas de
veinte millones de euross, sefiala,

Los portavoces de la oposicién
coinciden ademds en rechazar
las nuevas aspiraciones rmunici-
pales en cuanto al contenido del
inrijueble, especialmente por la
entrada en concurso del agerte
privado que seocupara de una ac-
tvidad todayfa no especifica, pero
segiin el alcalde, relacionada con
ta explotacidn «cultural, turfstica
y mercantils, «De nuevo vemos
como se habla de suelo piblico
paravolver apostar por un fin pri-
vado, de un edificio para todos a
oo en elque sélo podrd entrar el
quese b paguer, abundd Gémez.

Izqulerda Unida aboga por la
demolicidn del edificio y el en-

Laopinlén piMALAGA

DERSPECTIVAS

Pendientes del
«acentox del inversor

¥ Elalcalde de Malaga, Francisco ge
la Torre, aseverd ayer que el conteni-
do del edificio que se proyectaen los
cines victoriay Astoria dependerd
«de dénde pongaelacentos lainicia-
tiva privada. El regldor se mostrd
convencido de queta colaboracién
con fnversores del sector del comer-
cloylacultura esla mejor salida
para revitalizar un proyecto que
quedd congelado tras descartarse el
Museo de Museos. Und idea, esta (l-
tima, que fue propuesta por &l Con-
sistorio después de lareadqulsicion
municipal del inmueble, promovida,
a su vez, ¢on laintencidn de levanlar
una gran infraestructura piblicay
cultural. De laTorre qulsg dejar cla-
ro que ¢! Museq de Museos nunca
formd parte de sus proinesas electo-
rales. «Lasiluaclén ohligd a descar-
tarto antes, igual que fa rehabllita-
cléna, sefalé. La primera tenlativa
tras el cierre de los cines, protagoni-
za(fa por Baensa, fnclufa por su par-
te la construcddn deviviendas y (a
cesidn de un espacio para el Museo
Casa Natal de Picasso.

sanche de la plaza de la Merced,
que, en opinién de Zourilia, lo-
grarfa multiplicar el efecto «did-
fano» y engarzar con el horizonte
visual de Gibralfaroy La Aicazaba.
«Es obvio que un proyeclo de esta
importancia necesita el respaldo
de ta ciidadania ¢, incluso, una
consulta popular, sefiald.

Elconcejal de Cultura, Turismo
y Deporte, Damidn Caneda, quiso
salir al paso delas criticas a través
de este periddico. Preguntado por
el dinero dedicado a la recupera-
cidndela tindaridad del inmueble,
asegurd que el coste estd en rela-
cidn conla <busbujas inmobiliaka
y la tasacién habitual de la época.
«Audn no saben 10 que queremos
hacer y ya critican, es 1a dindmica
de Ja oposiciény, preciss.

Segun Caneda, el Ayuntamien-
to estd abierto a la recepcién de
nuevos proyecios para la wans-
forinacion de 1a inanzana, que
contard finalinente con un nuevo
edificlo enel que se ubicard el Mu-
seo Casa Nata del Picasso yun pro-
yecto comercial y privado rela-
cionado con la cultura, «Hemos
visto mds de dos iniclativas inte-
resantes. Queremos una activi-
dad que genere empleo y conec-
te con el turismon, resend.
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Diputacion fichaa M@E{"@%ﬁ @@mﬁﬁm lajefa
de disirito que dimitio por conducir bebida

B El alcalde aprovecha su marcha para remodelar la direccion de cuatro distritos municipales &

Recupera a Carmen Criado,

la tinica persona de su anterior equipo de gobierna que todavia no habia sido repascada para la actividac politica

LA OPINION MELAGA
* @opiniondemalaga

B Mercedes Gonzdlez, que dimi-
ud el pasado 8 de marzo del pues-
tode direciora det distrito de Puer-
w0 de la Tore tras set sorprendida
el dia antes en un control de alco-
holemiacon eldohledelatasaper-
nidda, ha sido «premmiadas porel
presidente de la Dipuacidn, Elfas
Bendodo, para trabajaren esie or-
ganismocomo asesoraa partir del
1de abril.

Elalcalde de Mélaga, Francisco
de la Torre, apravecha la marcha de
GonzAlez para hacer una pequetia
rernodelacién enladireccién delos
distritos y repescar a Carrnen Cria-
do para coordinarlos, Criado erala
ica persona de su anterior equi-
po que todavia no habia sido re-
pescada.

Lasreacciones al fichaje de Gon-
z4lez no se hicieron esperar. Fran-
ciswo Conejo, portavozsocialista en

la Diputacidn, acusd a Bendodo de .

«denigrar ala insttucién con eslas
practcas, pidié su comparecen-
cia pard explicar el caso y tildé de
«pantomima» que Gonzélez di-
mitera para ser conatada en la
Diputacidn cast de inmediato.

Por su parte, Francisco Salado,
su homologo en el PP, pidié al
BSOE que sea cohetenter y no cri-
tique cuando «ntiliza las mismas
précticasy, mencionando que enel
grupo soclalista oabaja Cristgbal
Ferndnder, exalcalde de Fuente
de Piedrae inputado en su dfa por
un delito medioamblental.

En cuanto a las consecuencias
en el organigrama mumicipal was

la marcha de Gonudlez, De la To-
rre ha practicado una pequefia
remodelacion en los distrites. Lo
miés destacado de estos camnbios es
la recuperacion de Carmen Crado,
la tinica persona del anterior equi-
po de gobiemo que quedaha sin re-
pescar, Criado volverd al Ayunta-
miento comno coordinadora delos
distritos. En su anilerior etapa mu-
nicipal hue asesora delaalcaldfay
responsable de comunicacidn in-
terna, si bien su trabajo pasé ln-
advertido.

Para octipar el puesto de direc-
tora del distrito de Puerto de 1a To-
e que dejé Mercedes Gonzélez ha
sido designada Maria Huelin, que
hasta ahora ocupaba la misma

tl PSOE acusa a Bendodo de
denigray ala institacldn y ol -
PP raplica que los soclalistas
ejercon practicas vesres

responsabilidad en Cartetera de
Ciéidiz. B este tltimo disteito, para
susttuir a Huelin e} alcatde ha fi-
chado a Pedro Cabrexa, un mili-
tante del PP que lleva afios traba-
jando en el ingvimiento vecinal,

Por su parte, Carlos QOrtrz, has-
ta ahora director del distrito de
Churriana, se ocupard del de Bai-
lén-Miraflores donde su hasta aho-
ra directora, fsabel Robles, aban-
donael equipo de gobierno.Un tl-

imo cambio es del de Angel Mar-
tn Carpena, que dejala coordina-
cidn entre los distritos para oeu-
parse de dirigir el de Churriana.

Cambles znla Dlpeiacdin

Sobre estos retoques en el Ayun-
tamiento, el alcalde senald ayer
(€ responden 2111 proceso « Ny
norrnals, iWds at, considerd que
«vienen biena veces estos peque-
nos camblos».

DelaTorre quiso desvincular los
movimientes en los distritos de la
dimisién de Mercedes Gongilezy
sefialé que stos «no son conse-
cuencia de minguna marchax, 5ing
de «una reflexion de hace dos o tres
nésess.

En la Diputacidn, ademés dela
entrada de Mercedes Gonzdlez,
sesuman ¢lros cambios de carde-
ter técnico. Asf, la abogada Patricia
Cid, de directora del 4rea deMedio
Ainbiente, pasa a responsable de
Recursos Humanos. El econornis-
ta Gerrndn Gema deja de ser ase-
sorde Presidencia para convertir-
se ¢n directon de Medio Ambien-
te. Asimismo, al rmarcharse Car-
nen Criado sl Consisonio de la ca-
pital, José Manuel Atencia pasa
del grupo del Partido Popular ala
direccion del Centro Civico.

Orra incorporacidn es la del
abogado Pedro Bosquel, que se
convierts en nuevo director del
4rea de Educacidn y Juvenmid.

La Diputacion, refugio de politicos del PPen apuros

El presidente de la Diputacion
Ia fichado a los responsables
municipales que se vieron
envueltos er casos irregulares

LAOPWHION seaga

# Desde la llegada de Elfas Ben-
dodo ala presidencia dela Dipu-
tacién Provineial, este organismo
se ha convertido en refugio bien
pagado deaniignosresponsables
del Ayuntamiento de Mdlagaque
en sudia revieron que dimitico se
vieron polilicamente daviados
por verse envueltos en pricticas
irregulares.

El primer caso es el de Arturo
Bernal, que en mayo de 2099 era
director del 4rea de Twismo, con
Bendodo como concejal, y que
desde su puesto propici6 que tres
empresas cle un misme propieta-
1o se presentaran a un contato de
serviclos turfsticos que termind ga-
nando una de ellas. Bl conirato de-
bi6 de anularse, pero no hubo
castigo poliico. Al contrario, Ben-
dodo se llevd a Bernal a Diputa-
cibn ylo ha convertido en geren-
te del Patronato de Turismo.

Manuel ivfarmolejo, concejal
de Poligonos y de Bailén Miraflo-
res, aprovechd su cargo paka otor-
gar al ;nenos 15 CONMIatos meno-
res a la empresa de un cufiado que

sumaban 286.080 euros. A pesar
de ello se resisdd a dimidr y fue

obligado a hacerlo por el alcalde. .

La cosz no fue a mayoves pues el
grupo de PP en la Diputacién lo re-
pescd de inmediato como ase-
sor. Pero no fue suficiente y al lle-
gar Bendodo a la presidencia de
organismo fue premiado con el
cargo de gerente del consorcio
de Boinberos, cargo que ocupa,

En 2010, Teresa Lopez era la
concejala del distrito Este (Mala-
gueta-Pedregalejo, El Pato). Tam-
bién era presidenta de la asocia-
cidn de vecinos Jarazmin. Por ello
no dudé en conceder a su proplia
peia ducante varios afios las sub-
venciones que el Ayuntamiento

otorga para estas entidades. Lopez
se vio al filo de la ditnisién, La sal-
vé el poco temnpo que quedaba
para las elecciones municipalcs.
Cuando éstas llegaron el alcalde
no Ia incluyd en su lista de con-
cejales y se quedd al margen, pero
esta marginalidad durd apenas
unos dos meses, e tiempo que
Bendodo decidiéd contratarla
como asesora. Bl iltimo fichaje es
el de Mercedes Gonzélez, direc-
tora del distrito de Pueri de la To-
e, que debid dimitir a principios
de marzo al ser descubierta con-
duciendo con mds alcohol del
permibido. Ni un mes ha pasado
-para que Bendodo la conlrate en
1a Diputacidn comio asesora.
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tllentes consultan las condiciones de una promocidn de viviendas en una pasada edlcldn del SIMed de Mdlaga. sraniesa

Fl precio de lavivienda en Malaga cae
ya en picos de entre el 40% v el 50%

P |Las mayores rebajas se dan en zona metropolitana, dreas de [a capital v pisos turfsticos de fa Costa

JOSE VICENTE ROORIGUEZ HfLaca
» @joseviradriguez

B Los precios de la vivienda han
caldo durante lacrisisun 30,3%en
la provincia de Mélaga, con picos
deentreel 40% yel 52,8% enloca-
lidades como Alhaurfn de)a Torre,
Pizarra o Cdrtama y del 44% en el

caso de zonas de la capital como -

Rosaleda, segtin el infotme Inmo-
biliaric publicado ayer por ei Ob-
servador de Medio Ambiénte Ut-
bano (OMAU} del Ayumamiento
de la ciudad. El precio del metro
cuadradgren el conjunto provin-
cial ha pasado de los 2.798 euros
que se pedfan en diclembre de
zoo7alos1.949demarzode2013.
El descenso supone unahorro de
67.920 £LI0S en un piso esidndar
de 80 metros. En cuanto a la ¢capi-
tal, el metro bajé de 3.190a 2.142
euros en este dempo (-32,9%), lo
que implicar(a un abaratamientc
de 82,840 euros en un piso medio.

Elinforme tarnbién hace refe-
rencla a la vivienda turfstica dela
Costa, que refleja caldas por enci-

ma del 40% en Tortemolinos, Ma-
nilva, vélez-Malaga o Benalm4-
dena. Esta disminucién ha inicia-
douna cierla reactivacidn de este
Qltime seginentd’ a cargo de los
baricos, que olertan su cartera de
viviendas hasra con un 50-60% de
rebaja respecto a 2007.

El estudio de] OMAU sefiala
que Ja «debilldad» de la economia
tiene su «fiel reflejos en el merca-
do inmobiliaric malaguefio, don-
de se han reducido muche las
ofertas tradicionales de las inmo-
biliariasy existe una ofertd paralela
de viviendas «muy opaca» en po-
der delas entidades financiers. Bl
visado de nuevos proyecios estd en
una situacién de «depresidn ab-
solutar, con una prevision para
este primer wirnestre delario que
ahora se cumple de $610 120 nue-
vas viviendas, practicamente el
1% de la oferta que existia en 2006,

El OMAU considera que el stock
deviviendas pendientes de vender
que hay en la provinciade ividlaga
se sitha en tomo a las 25.000 uni-
dades, de las que unas 20.000 co-
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El 2013 empieza con
menos hlpotecas .

P La firma de hipotecas para la
compra tle viviendas en Espafia vol-
vid a caer en enero, el 12,4%, en
comparacidn Interanual, y quedd si-
tuada en 25.447 operaclones, con lo
que ya son 33 los meses consecuti-
vos que lleva a la baja este indica-
dor. En MAlaga la caldarespecto a
enero de 2012 fue de castun 21%%,
con s&lo 915 hipotecas firmadas por
un capital medlo de 105.205 euros.
Seglin los'datos del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE), fas hipo-
tecas en Espaiia sl crecieron el
44,8% en enero frente a diciembre,
el mayor incremento en cinco afios.
Los expertos apuntan a que este re-
punte todavia responde acierto
efecto llammada de Jos que querian
evitar la eliminacidn de la deduc-
clén por compra de vivlenday a la
sublda del IvA, rpedidas que entra-
Tonen vigos el L de enero. L. 0. mitrsa

rresponden a la dpolbgia de se-
gunda residencia o de tipo turist-
<0.De ellas, enwre 4.000 ¥ 5.000 po-
defan estar en poder delos bancos.
Segiin el Observatorio, los pre-
cios de Mélaga capital mantienen
su tendencia negativa con un des-
censo del 2% en elprimer trimes-
tre de 2013, destacando el des-
censo acuinuiado en el drea de Ro-
saleda como consecuencia de la
plesta en marcha de una promo-
cién de goviviendas de VPO de ini-
ciativa privada. Los precios en la
Costa Occidental tienden a «ho-
mogeneizarse a la bajas, con casl
todos los municipios por debajo de
los 2.000 euros por metro cuadra-
do. La excepci6n es iMarbella que
mantene precios cercanos a los
2.500euros. Enel interior de la pro-
vincis, 1a oferta de viviendas es muy
limitada y con precios «muy re-
cortados» respecto a hace 5 afios.
El OMAU espera incluso més
descansos en segnentas cormla se-
gundaresidencla. «El precio dela vi-
vienda sigue sin liegar a sus niveles
m4s bajos. Cuando comenzd la
depresidn se habld dela necesidad
de bajar un 30-40%, y realmente es-
mmos llegando aesos niveles, e in-
cluso en promocionesconcretas de
segundaresidenciaa depreciacio-
nes de un 70%», apunta.

Sando instala en su sede fres puertos
de carga para vehiculos eléctricos

P E| grupo constructor
participa en el proyecto piloto
ZEM2ALL que se desarrolla
en Malaga capital

LA OPINION WétaGa

M El'grupo malaguetio de cons-
truceidn Sando ka instalado tres
puertos de carga (Wall Box) para
vehiculos eléctricos en sus ofici-
nas de Mélaga, segin informé la
compaiifa, que forma parte del
proyecto piloto Zero Ernissions

Mobitity To All (ZEM2ALL). Bsta
iniciativabusca estudiar yanallzar
el funcionamiento delamovilidad
eléctricalibre de ernislones y que
selecclond la efudad de Mélaga
comgacentrede pruebas enrtodo el
mundo. Esle proyecto pertenece
al organismo piblico del Gobier-
no de Japdn dedicado al desarro-
llo de nueva energfa e industria
tecnolégica (NEDO).

Los tres puntos de recarga, Ins-
tatados por Endesa en las oficinas
de Sando en Mélaga, se han colo-
cadd en lazona del aparcamiento

exterior del edificioy permitenre-
alizar el proceso de carga conJlu-
via 0 mal dempo. Ademds, estos
dispositivos cuentan conun display
dende se facilita informacién es-
pectfica sobre identificacién, ener-
gla suminisorada o avisos,

La tensién de estos Wall Box es
de 230 voltios y servird para que los
automéviles puedan hacer recar-
gas con una duracién de entre seis
y siete horas para llenarel 100% de
la baterla, paralo que cada usua-
rio contard con una tarjeta perso-
nal.

Isofotén sﬁspende otra
cita para negociar ¢l ERE

EUROPA PRESS MALAGA

B La reunidn prevista para ayer
entre 1s0fotén y el comité de tra-
bajadores para anallzar ¢l Bxpe-
diente de Regulacién de Emplea
(ERE)nose celebrd finathentepor
problemas de coordinacién de
agenda de los asesores de la em-
presa, segiin apuniaron fuentes de
la empresa. Con esta nueva sus-
pensién son ya tres las veces que
ro se ha producido el encuentro
enmenosde 15 dlas Por sy parte,
en el comité de empresa apunta-
ron que ven a los representantes

de la firma «con pocavoluntad de
negociacidms.

«No estdn respetando el calen-
dario de negociacién. Vamos a
denunciar ante la Inspeccién de
Trabajo a la ermnpresa por suspen-
der bilateralmente tres encuen-
tross, afirmd Daniel Martinez,
miembro del comité.

El calendario establecido para
tratar el ERE prevefareuniones, to-
dos los martes y jueves, del 12 de
marzo al 12 de abril. Hasta el mo-
mento sélo se han celebrado dos.
Lz présima serd el martes 2.
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de-éélomerado en la catlé tallejones def Perchel. :: sur

Callejones del Perchel reabre
all trafico en abril después de
cuatro afios de obras del melro

La calzada se estd
asfaitandoyen los
proximos dias se
colocard la sefializacion
para que los coches
puedan volver a pasar

+a IGHATIO LILLO

MALAGA, Después de cuatro afios
de obras para construir el tinel del
metro; con restos arqueolagicos
cuantiosos e inesperados; varios

parcnes de mayor o menor dura- -

ci6n; reiteradas movilizaciones de
protesta de los afectados y un sal-
do de decenas de comercios cerra-
dos, 1a polémica calle Callejones
del Perchel velverd a abrir al trafi-
co en abril, La constructora Ortiz,
concesionaria del trarno compren-
dido entre el intercambiador de E
Perchel (junto a Marja Zambrano)
v la estacidn Guadalmedina (fren-
tea El Coste Inglés) por encargo di-

recto de la Junta, ha iniciado esta
semana la reposicion de la calzada,
la tltima fase antes de que los co-
ches puedan volver a pasar. Se cum-
plird asi el Gltimo compromiso so-
bre plazos que la Consejeria de Fo-
mento y Vivienda le traslads a los
vecinos y comerciantes y al Ayun-
tamiento, en julio del afio pasado,
poco después de iniciar su manda-
to los nuevos gestores, de 10

Tista semana terminardn las tareas
de extension del aglomerado y, pos-
teriormente, se extenderd la capa de
rodadura o asfiltica, segin informd
ayer esta institucién. Paralelamen-
te, los obreros estin rematando pe-
quefios detalles en el acerado, aun-

. que la zona peatonal estd practica-

mente finalizada. A continuacién, se
colocard la sefializacidén vertical (se-
maforos y sefiales) y horizontal {pin-
tura en la calzada), y se retirarin las
vallas que acotan la zopa de obra, par

"poner el viario a disposicién del Area

municipal de Movilidad.

Previsiblemente, a mediados del
proximo mes Ja zona quedara libe-
rada y recuperari los movimientos
que tenfa antes de que comenzaran
las obras de construccién del metro-
politano, en abril de 20095. Final-
mente, la duracién de los trabajos
en superficie ha sido el doble de la
prevista, a causa de dos factores: la
aparicién y el necesario anélisis de

2si0s arqueoitgicos
inesperados y problemas
econdmicos han diplicado
ia duracion previsia

restos arqueoldgicos en tras punas
del recorride; entre ellos, parte de
una murzlla ngzari que se ha reni-
do que conservar, con una corple-
jay costosa intervencidn, pasa que
no le afecte la excavacion del sub-
terrineo. Y la falta de liquidez del
Gobierno andaluz a mediados d=)
pasado afio, que causd un grave pa-
1on. En e} lado opuesto, el resulta-
do final aporta el valor afadido de
que $e han renovado por completo
las redes de suministro y saneamien-
to urbane, ademds de corzegir el des-
nivel que habia antes de comenzar.

Tras el reparto de departamentas
en el Gobierno bipartito de la Jun-
ta, el nuevo equipo de la Consejeria _
de Fomentoy Vivienda, de 1U, se
coraprometid a acelerar su termina-
cién y asi lo anurcid tras el prirer
encuentro oficial con el Ayunta-
miento, enla comisién mixta del 25
dejuliode 2012.

Con este honzonte, se incremen-
té significativamente el ritmeo de
produccién y el ntmuero de opera-
rios, hista 103125 trabajadores di-
rectos que hay en la actualidad. Una
vez conclujda la afeccidén en super-
ficie, la constructora podra conti-
nuar bajo tierra para vaciar los td-
neles, con la preinisa de que la esta-
cién Guadalinedina (}a mis cercana

“ al Centro, hasta que se resuelva el

destino de la parada de La Marina)
sa abra al publico a finales de 2014.
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Nerja retoma las o
%@%ﬁa@@ﬂ del PGOW,
prevén 427 vin

El Ayuntamiento aprueba
el modificado de los

trabajos de urbanizacion

para adaptarlo alas
nuevas normativas tras
los repares de fa Junta

&,UGENi‘D CABELAS

h.'i:ﬁ.rﬁ.. Los promotores de] Suelc
Urbanizable Prograrmado nidmero cua-
tro (SUP-4) del vigente Plan General
de Ordenacidn Urbana (PGOU) de
Nerjaretomardn a partir de la proxi-
ma semana los trabzjos de urbaniza-
cién de estos terrenos, situados al sur
de la Autovia del Mediterrdneo A-7,
con una superficie toral de 170.961
metros cuadrados, en los que se ha
previsto la construccidn de 427 vi-
viendasy deun hotel de lujo, entre
otros equipamientos publicos.

oras

™

Se trata del mayor sector aun por
desarrollay en el v1genLe Plan Gene-
ral dela localidad axdrquica y los
duefios de los terrenos se vieron obli-
gados, antes del pasado verano, hace
ahora justamente un afio, a parali-
zar los trabajes de construccién de
ios viales y obras de infraestructu-
1a, por el cambio de varias normati-
vas que afectaban a su ejecucién.

ASi, tras una reciente retinién en
el Ayuntamiento con el concejal res-
ponsable del drea, Antonic Garcia
(PP), se acordd que los trabajos se
retomardn a partic del préximo lu-
nes, coll v plazo de ejecucidn pre-
visto de 18 mases. En estos suelos,
situados en la zona de 1a Fuente del
Badén, al sur de la Autovia de] Medi-

terrdneo A-7, se l1a previsto la ejecu-.

cién de 427 viviendas, un hotel, zo-
nas verdes, educativas y deportivas.
Lasmodificaciones exigidas porla

Lo<‘ terrenos ocupan 3/0 961 ru-,tros cuc‘dmdos }unto ala autowa BEC

s del mayor |

en el gue se
'?‘”:E‘z‘%&if?@ﬂf% S Y uin hotel

Junta de Andalucia obligaron a para-
lizar ios trabajos de urbanizacién, va-
lorados inicialmente en casi tres mi-
llones de euros (2.925.449,33 euros),
una cantidad que se incrementard alio-
1a con el nuevo proyecto aprobado por
el Ayuntarniento de Nertja, De esta for-
ma, el pasado 26 de julio de 2012, e}
alcaide, José Alberto Armijo (PP}, fir-
m6 el decreto por el que se aprobaba
inicialmente el modificado del pro-
yecto, valorado en unos 780.000 eu-
10s exiTas, quie tendrin que aportar in-
tegramente 1os promotores.

Cincuentapromolones

Mo en vano, el desarrollo de este sec-
tor corre a cuenta de los cincuenia
promotores, conformados enuna so-
cledad administrativa de cooperacion.
El Consistorio nerjefio se encazga de
la supervisidn técnica y una vez que
el sector esté desarrollade, con sus
vidles, aceras, alumbrado y demaAs ser-
vicios, serd recepeionado por el Ayun-
tamiento de Nerja, que correra con
su mantenimiente. En esta zona el
Ayuntamiento se hard también con
varias parcelas destinadasa la cons-
truccidn de viviendas sociales, asi
como equipamientos deportivos, edu-
cativos, sociales y zonas verdes.

Una vez que se concluyan las obras
de urbanizacién de los terrencs del
SUP-4, podrin comenzar a construir- -
se las viviendas y el hotel, impulsa-
do por unos inversores irlandenses,
que va tienen el proyecto final. De
IDOMmento, se prevé que de las 427 vi-
viendas autorizadas en el sector, se
ermpiecen a ejecutar una veintena.

5\
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Alhaurin vuelve a
pedir la proteccion
de la Sierra de Mijas

® Elequipo de
gobierno solicitara en
el proximo Pleno a la
Junta que tenga en
cuenta la peticion

Redaccldn ALHAURIN DE LA TORRE

La Concejalla de Medio Ambien-
te del Ayuntamiento de Alhaurin
dela Torre volver4 areclamar en
el préxiino Pleno a la Junta de
Andaluéfa gue wamirela declara-
cidn de Ja Sierra de Mijas como
Parque Natural. Con esta deci-
sidn, el equipo de gobierno del
PP critica el rechazo mostrado
hasta la fecha por la Administra-
cidn regional a esta peticién, for-
mulada no sélo por el Consistorio
alhaurino sino también por otras
entidades puiblicas loeales y aso-
ciaciones.

El concejal de Medio Ambien-
te, Salvador Herrera, reiterard

as(la solicitud después de la mo-
cidn aprobadaen septiembre pa-
sado, por unanimidad de todos
jos grupos politicos, argumen-
tando los importantes “valores
geolbgicos, paisajlsticos y me-
dicambientales” de este paraje.
Por ello, se instard a la Junta a
que rectifique y atienda las peli-
ciones de todos los municipios
que tienen a esta sierra en su zo-
nade infiuencia,

Segin los datos aportados por
el Ayuntamiento a través de un
comunicado, son 2.230 hectd-
reas de Alhaurin de la Torre las
queseemplazan en esta Sierrade
Mijas, que cuenta con picos cer-
canos a los mil metros de altura,
En cuanto a la fauna, destaca su
biodiversidad en un entorno en
el que conviven hasta quince es-
pecies de anfibios, 84 de aves y
24 de mamiteros.

[gualmeure, justifican ia nece-
sidad de proteccidn en la riqueza
de su flora y de sus aculferos,
“que constituyen una fuente de
abastecimiento fundamental pa-
ra las poblaciones cercanas”.

P VILLANUEVA DEL ROSARIO

L FLORES
L.a actuacién es por un acuerdo para reparar dafios de las Inundaclones.

El arreglo de la depuradora
se iniciara en el mes de abril

La Diputacion invertirs
60.000 euros @ La Junta
pondré otros 275,000 para
reparacién de caminos

J, Flores ANTEQUERA

La Diputacién de Malaga iniciard
elarreglo de la dafiada depurado-
ra de Villanueva del Rosario a
principios del mes de abril, lo que
supondriuna mversidn de 60.000
euros , segin anuncié el alealde
del mundeipio, José¢ Antonio Gon-
zdlez. En concreto, el regidor [ir-
mé el pasado miéreoles el contza-

toy elactade inicio de Jas obras.

Esta actuaciép responde al
cumplimiento del acuerde que
asumido entre las diferentes ad-
ministraciones para reparar los
dafios causados por el temporal
de lluvia, que dejd unas impor-
tantes inundaciones en este loca-
lidad de la comarca de Nororma.

Mientrastanto, laJunta de An-
daluc(atiene previsto realizarun
inversidn total de 275.000 euros
en el arreglo de caminos rurales
que se vieron afectados por el
mismo temporal, habiendo ac-
tuado en estos nementos en un
80% de las vias gue se compro-
metid reparar.



tigrcoles 22,0313
SUR

&l asropuerio
exicns

5%

BILAR |
HAR"r‘ﬁiEZ e
R

by
= pmartinez@diariozs.es

Las aerolineas estrenan
oficialmente la temporada
altz este fin de semana

y mantienenenla

Costa su apuesta por los
mercados internacionales

MALAGA. Las aerolineas estrenan
la temporada alta este fin de sema-
na, coincidiendo con e} cambio de
hora, y er ella mantenen su apues-
ta por el aeropuerto de Mélaga, en

el que tas conexiones direcras se

ampliarin con 22 nuevas rutas, se-
gun los datos facilitados ayer por
Aeropuertos Espanocles y Navega-
cidn Aérea.

Mais de medio centenar de com-
pafiias operardn desde una termi-
ual que consolidara este verano su
caricter internacional, En la nue-
va programacién estival se consta-
ta una conselidacién del nudo aé-
tec con el Reine Unido, en el que
Milaga es la tercera ciudad euro-
pea con mayor volumen de cone-
xiones. También se mejora la co-
nectividad con Alemania, €l segun-
do mercado emisor y sobre el que
los operadores han manifestade la
urgencia de contar con mis vuelos
directos. Perc ademas, se prevé un
refuerzo con 10s mercados emer-
gentes como Rusia ¢ con Turquia,
donde por primera vez Turkish Air-
line establecerd un vuelo diario des-
de Milaga a Estambul, considera-
dala puerta de acceso a Asia, 2 par-
tir del préximo mes de junic.

MNueva York
En esta temperada alta, 2 punto de
iniciarse, lz aerolinea americana
Drelra Airlines confirma que reto-
mard a partir del 8 de junio el vue-
lo directo entre Milaga y el aero-
puerto neoyorquino JFK. El enla-
ce cendrd una frecuencia de cuacto
veces Dol sermnana en los meses de
junio y julio y ascenderd a cinco
vuelos sernanales en agosto, La quta,
que serd operada conjuntamente
con el socio de Joint Venture Air
France-KLM, contari con un Boe-
ing 757-200 de 170 asientos.
«Hace tiernpo que Milaga es uno
de los destinos vacacionates favo-
ritos de los vizjeros de ocio esta-
dounidenses al serla puerta de ac-
ceso a Andalucia, por Lo que tiene
sentido operar nuestro servicio
cuando nuestros clientes mis in-
terés cienen en wisitar la ciudad, es
decir, los meses de veranop, comen-
t6 Perry Cantarutti, vicepresiden-
te senior de Delta para Burcpa,
Criente Medio y Africa. Ademis,
precisé gue operar algunas zutas
segin la temporada es una medida

s

Enlos (itimos quince dias

_varias organizacicnes han

anunciads otras cinco
conexicnes desde Malaga

proactiva de éxito para ajustar la
capacidad a la demanda y proteger
nuestros ingresos. «iNos alegra po-
der traer a miles de curistas esta-
dounidenses a Milaga el préximo
verano y estimular asf la economia
localy. En concrete, esta compatiia
ciffa en 1.500 los asientos seniana-
les que ofrecerd este verano desde
y hacia los Estados Unidos.

A las puertas del inicie del peric-
doilgido de las aerolineas, el aero-

| TURISME | COSTA DEL SOL | MALAGA | T

puerto de Mitaga se mantdene como
el tercero det pais, tras Madrid y
Barcelona, con mis conexiones di-
rectas, que Iozan en la actualidad
las 115 y que alcanzarén picos pré-
ximos alas 140 en los meses de ve-
rano. En el conjunto de Espafia se
coloca en cuarta posicién por de-
tris de Palma de Mallorca con poco
mds de ¢cince rutas de diferencia en
la actualidad, segiin los datos de la
webde sena.

Esta cifra de conexiones crece
en les iiltima semanas a rmayor rit-
mg. En apeuas quince dias, el ae-
ropuerto ha anuncizdo nuevos vue-
los con cinco destinos europeos.
Asi, cabe recordar que entre el 11al
17 de marzo se dieron a conocer las
conexiones con Dorrmund y Han-

ce Malaga ampliard este veral
g directas con 22 nuevas ruatas

NUEVOS DESTINGS

¥ Dortmund, Ryanair adelantd la
temporada con esta nueva rata,

b Hannover. Vueling opera desde
el pasado dia 17 este vuele direcic.

{Las companiias
europeas ofrecen
un 4,7% mas

de asientos

HE PR

MADRLD. Los miembros de 1a
Asodacion de Aerolineas Europeas
(AEA) ampliarén un 4,7% su ofer-
tadle larga distancia, con un total
de 234 destinos, con el nueve ho-
rario de ternporada de verano que
se iniciard a finales de esta serna-
na. Aunque la actividad de las ae-
rolineas dentro de Europa tendrd
unaligera disminucion del 0,9%,
los miemnbros de la AFA aumenta-
Tin significativarmente sus opera-
ciones interconcinentales duran-
te este verano.

De acuerdo con las indicacio-

nes, los primetos darosde capaci-
dad para el calendario de abril a oc-
tubre, la oferta de asientos a des-
tifios intercontinentales serd un
4,7% mayor que el afio pasado. Sie-
te punros adicionales de larga dis-
tancia estardn conectados con Eu-
topa, mientras que algunas com-
pafiias también aurnentarin sus
frecuencias u operardn sus avio-
nes mis grandes en las utas exis-
tentes. Esta mayor produccidn se
debe ala estrategia emergente en-
tre las aerolineas de la red europea
que busca «la consolidacién y la
racionalizacidn de su actividad
denuro de Europa frente a Jas difi-
ciles condiciones econérmicas en
sus mercados nacionatesy, cont-
nuande invirtiendo en conexio-
nes de larga distancia, explicé 1a
AEA_En total, las compariias aé-
reas riembros de la AEA ofrece-
14n a sus clientes una seleccin de
561 destinos este verano, lo que
evidencia la importancia otorga-
da en la conexidn de Buropa con
otras regiones del mundo, desta-
& el secretario general de la 2so-
ciacidn, Athar Husain Khan,

i Bruselas. La aerolinea Jetairfly
uniré la capital belga con Milagaa
partir de afiana. -

v Cardiff. Desde el pasado dia 23
Vueling conecta Milaga con este
destino.

b Betfast. Aer Lingus operard des-
de hoy la conexién entre la capital
de la Costa y el norte de Irlanda.

nover, operadas por Ryanair y Vue-
ling. Durante la semana pasada se
notificd que la compafia de bajo
coste espafiola Vneling también
uniri Milaga con Cardiff.

Lasbuenas nuevas se mantenen
y ayer se informo de que a partir
de Loy Aer Lingus estrenard un vue-
lo directo desde la capital de la Cos-
tadel ol con Belfast. A ello se suma
que a partir de rnafiana Jetairfly co-
nectard la terminal malaguefia con
Bruselas.

Se trata del preludic de un gotec
de nuevas rutas que distanciari el
aeropuerto de Malaga del resco de
destinos ruristicos espadioles y que
se prolongara hasta sumar las 22
nuevas Conexiones que se preve
parta esta teimnporada alta.
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La adjudicataria dei
recinto de La Bajadilla
remite mensajes a los
propietarios de amarres
para que abonen los
plazos ante de fin de mes

it HECTOR BARBOTTA

MARBELLA, La empresa del jeque
Al-Thani adjudicataria del puerto de
La Bajadilla ha comenzado a regula-
rizar la gestidn del cobro por los ata-
ques del puertode La Bajadilla, sobre
el que tiene la concesién desde que
en 2011 ganara ef concurso para laame-
pliacién del recinto con una inver-
si6n de 84 millones de euros. Cuan-
do resta un mes para que venzael pla-
zo del ulrimdrum dado por la Agen-
cja Piblica de Puertos de Andatucia
(APPA}) para que curnpla con los com-
promisos adquiridos al ganar la li-
citacidn, entre ellos el pago del ca-
non comrespondiente a 2012 y 2013,
lasociedad MAS Marbella S.A. (par-
ticipada al 100 por cien porel gru-
po Nasir Bin Abdullah & Sons 51)
ha remitido a los propietarios una
comunicacién en la que les infor-
na de que deben pasar por las ofi-
cinas para renovar sus derechos por
elugo de log atraques.

Se trata del priraer gesto delentor-
no de Al-Thani sobre una gestién re-
gularizada det puerto, despuésde que
el afio pasadola empresa esperara has-
ta diciembre para el cobro de los atra-

cicing deI.E"
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El puerto pesquero de La Bajadi a cuenta con 268 atraques.
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ques cormespondientes a ese gjerci-
c10. En esta 0casidn, la comunicacién
Tempitida a los propietarios deembar-
caciones con arnarte en La Bajadilla
refierea la posibilidad de aboriar los
derechos de atraque de forma triraes-
tral o anual. El mensaje también ad-
vierte de que los concesionarios que
a final de marzo no hayan abonado
los detechos del afio anterior se les
resolverd el contrato y se les desalo-
jar4 del punto de arraque.

La recaudacién prevista superael
millén de eures, aunque la cantidad
puede variar en funcién de que los
propietarios de embarcaciones se aco-
jam a la posibilidad de abanar por ade-
lantada todo el afioy conseguir de esa
manera una bonificacién que puede
llegar hasta el 30 por ciento.

No obstante, segin ha podido sa-
ber este periédico, algunos de los usua-
rios se estin negando 2 pagarel ca-
non ala empresa del jeque e incluso
han denunciado la simacién ante la
APPA. Argumentan que NAS Marbe-
1la 84 no es aun la concesionaria del
puerro, ya que el contrato de conce-
$i6n no ha sido todavia suscrito alno
curaplirse los requisitos previstos en

. &l pliego de condiciones.

Dre hecho, el incurnplirniento de
la ¢ondicién de constituir la sociedad
de acuerdo a los términos previstos
en el pliego de condiciones esuna de
las cuestiones que motivaren que en
eneéro pasado Ja Junta lanzara un ul-
timitum al jeque que puede prove-
carlaanulacién de la concesidn.

JOSELE-LANZA

Ho se trata de un asunto menot. El
pliego establecia que 1a sociedad con-
cesionaria debja constituirse con un
capital social de al menos el 25 por
ciento de taiaversién comprometi-
da para las obras de ampliacion, que
asciende a 84 millones de euros. En
eneto del afio pasado, el jeque cons-
tiruyd la socdiedad MAS Marbella, qud,
curaplia con ese requisito al presen-
tarun capital secial de 21 millones de
euros, de los que se aportaron 5,3 mi-
liones deeuros con el compromiso se
suscribiz endos afios la cantidad res-
tante. Sin embargo, la sociedad fue
rechazada por el Registro Mercantil,
que considerd que la canddad reteni-
da como aval no pedia considerarse
parte del capiral social

Usuarios consideran
que la sociedad

del jeque nc esta
legitimada para cobrar

Enocrubre del afio pasado se fir-
md otra escritura en kz que el capital
social se redudia a 4,2 millones, loque
no fue considerado vilido por 12 PAPA,
que exige que ances del 23 (e abril se
consrituya la sociedad conun capical
social de al menos 21 millones.

B incumplimiente en la constitu-
cién de la sociedad en tiempo y fort-

Bantls celqbra
desde mariana su
Feria Nautica

Puerto Banus se prepara parace-
lebrar su Feria Nautica, un even-
te tradicional en el sector yque
este aflo se prevé que tenga gran
acogida al coincidir con 1os dlas
de mayor afluencia de Semana
Santa. El evento, que fue presen-
tado ayer por el concejal de Tu-
rismo, José Luis Hernindez, ten-
dra lugar frente a las oficinas de

Marina Marbella, donde perma-
necerdn atracados desde lanchas
de 17 pies hagta yates de 84, que
podrin ser visitados. También
habrd motos-de agua y accesorios
niuticos en exposicién. La
muestra, QUe permanecerd
abierta el jueves, viernes y siba-
do de 11.00 219.00 horas, y el do-
mingo y lunes de11.00 220.00
horas, contribuye, en opinién de
Hernindez, a crear mercado, ri-
queza e imagen de calidad para
Mazbella al asociar el nombre del
municipio con el segmento de la
néutica,

Miércoles 270313
SUR

ma ya le ha costade al jeque una
multa de 30,000 euros, que no ha
sido abonada y cuyo cobro estd en
fase de apremio.

Concesionaria

al no haber sida tedavia consdruida
la sociedad ral y comeo requiere la
PAPA, y por lo tantn al no haberse for-
matizado la concesién, esasociedad
no se ha convertido ain enconcesio-
naria del puerto, segtin estos usua-
rios, que se niegan por elloa abonat
el canomn.

No obstante, el incumplimiento
mis importante en ! que ha incurri-
do eljeque es el del pago del canon
correspondiente al afio pasado, por
750.000 euros, y 2l presente ejerci-
cio, porl2 misma canvidad. Por el pri-
mer incumplimiento, la PAPA ha dado
traslado a Hacienda de la gesti6n del
cobro, que se encuenttz yaen fase de
apremio.

Los otros requisitos que debe cume-
plirlz sociedad antes del proximo 23
de abril son la presentacion. del plan
de construccién acorde a la oferta pre-
sentada en el concurso para lz amplia-
<ién del recinto, la regularizacién de
los pagosa proveedores y la confor-
macién de una estructura adminis-
trativa y técnica para la gestidn del
puerte y de las futiras obras.

1.a PAPA ha advertido de que in-
coaré un expediente paraanularla
rescatarla concesion siel 23 de
abril ne se¢ han cumplido tedos es-
tos requisiros.
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SEGUN LOS DATOS m mcmm BALANCES DEL BANCO DE ESPANA aamﬂ@m £ El descenso afector "

atodas las ramnas productivas a excepcion de la energia, que reg|stro un moderado crecimiento.

R.G. 2 Madnd
La dura recesién que esta

atravesando la economia es--

panola estd pasando factura a
las empresas. El beneficio ne-
to de las empresas no finan-
cieras espafiolas disminuyé
un 62,3% en 2012, intensifi-
candose la caida registrada
en 2011, cuando se redujo un
34,7%, segan-los datos de la
Central de Balances del Bai-
co de Espaiia que se publico
ayer jurito con el informe
mensual.

‘Ello se ha debido, princi-

palmente, a la existencia de -

“cuantiosas” minusvalias ge-
neradas en operaciones de

venta de acciones, as{ como.

de “fuertes” deterioros por
pérdidade valor en activos fi-
nancieros. Un efecto negat-
vo gue se vie compensado

“parcialmente” por los me- .

neres costes por indemniza-
ciones.

El “notable” retroceso re-
gistrado por las empresas no
financieras afectd a casi todas
las ramas productivas, en un

.contexto de debilidad de la
-demanda interna v de menor

dinamismo de las exporta-
ciones, indica el organismo.
De hecho, el valor afiadido
bruto de estag empresas se
redujoun 3,9% el pasado afio,
prolongando la pauta con~

tractiva del afio anterior, pe-

riodo en el que habia descen-
dido un1,3%.

Demanda nacional

Este comportamiento se de-
bié, en granumedida, a la debi-
lidad de lademanda nacional,

el talén de Aquiles de ]a eco-

nomia espafiola, en un con-
texto en el que la actividad
exterior mostré una evolu-
cion més positiva, aunque fue
perdiendo fuerza progresiva-

mente a medida que avanza-

EVOLUCION INTERANUAL DE LA CUENTA DE RESULTADOS. RENTABILIDADES

Tasas de variacién sobre las mismas empresas erigual periodo del afio anterior, porcentajes

Estructura  Central de Balances Central de Balances

" CBA Anual (CBA) Trimestral (CAT)* )

T 1aN200/ 12N20L/ |aN20k/
BASES - U0 B 1aN20I WAL (aNaol
Valor afiadido bruio al coste de fos factores 321 4 300 I3 39
Resuitado ecandmico bruto de Iaexplota;cidn 131 31 .39 70 27 5.2
Resuttado ordinario neto i 86 96 &7 W0 12
Resuftado del ejercicio ‘48 U7 3 6 347 623

(¥) Todos los Satos de esla columna se han calculado como media punderada'de fos datos Lrimeslrales

ba el gereicio, sefiala el Ban-

" co de Espafia. Todos los sub--

sectores industriales sin ex-
cepcidn experimentaron dis-
minuciones del valor afiadido

- bruto, si bien fue en el de fa-

bricacidn de productos mine-
rales ymetdlicos, yen el defa-

bricacién de material -de .-

transporte, donde las eaidas
fueron més intensas, del
13,2%y del 11,9%, respectiva-

"El retroceso se debe
a fa debilidad de la
deinanda interna y
ai menor dinamisimno

-de las exporiaciones

mente. E] menor dinamismo
_de la acdvidad se extendié
también al sector indusirial,

Fuente: Banco de Espaiia

del 10%, mientras que el co-

__.Imercioy hosteleria y fa infor-
. macién y comuricaciones tu-

que registrd una contraccion:

vieron también importantes
disminuciones, y nids inten-

sas que las experimentadas

en1 2011, al verse afectadas di-
rectdmente por la caida del
consumo -privado, La linica
excepcidn fuela energia, qle
mostrd un moderado creci-
miento, del 0,8 %.
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l.a ministra de Empleo anuncia mas de dos millenes de actuaciones hasta 2016
paraintentar reducir ef desempleo del 55% de los jovenes en el mercado laboral.

M. Valverde, Madnd

La roinistra de Empleo ¥ Se-
guridad Social, Fdtima Béfiez,
adquirio ayer un compromniiso
de calado en el Congrese de
los Diputados. Bafez asegurd

- que las nuevas medidas con-
teniclas en lanueva Estintegia
de Emprendimiento y Lin-
pleo Joven permitva crear al-
rededor de 400,000 contra-
tos de menores de 39 afos,
von la bateria de incentivos
que ha preparado el Ejecnidvo
yaue yaestanen vigor. “Tspe-
ciabnente para aquellos que
carecen de experiencia labo-
ral previa o son desemplcaclos
de larga duracion”. De cum-
plirse esia prevision, cl plan
del Gobierno facilitaria 1,2
mitlones de empleos en el pe-
ripdo de vigencia del plan,
comprendido encre 2013 y
2016.

" En su comparecencia ante
la Comisién de Empleo de la
Camara Baja, Ja minisora ex-
plics el plan de enipleo joven
y de emprendimicnto y de-
fendié la reforwa laboral con-
ira las eritieas de la inayoria
delaoposicién.

La ministra recordd que el
conjunto de la esirategia con-
dene cien medidas y supon-
duvd una inversién de 3.500
mullones de curos, de los que
¢l 50% se destinaran a las
quince refornes de urgencia
destinadas a favorccer el au-
toempleo ¥ la ocupacion de
los jovenes. La Adminisira-
¢idn ha previsto wnis de dos
millones de actuaciones para
intentarreducir la tasa del de-
sempleo juvenil, desde el 55%
de fa poblacién activa de este
colectivo.

Frente a las criticas de la
oposieion, Baiez defendid
que la reforma laboral “estd
frenande el crecimienro del
paro” Eneste punto, laminis-
tra afiadié que desde la enwa-
dz en vigor de la medida -fi-
nalmente, en julio del aiio pa-
sado- la tasa anual de inere-
mento del desempleo ba pa-
sado, lentamente, desde el
18% al 13%.

Tatina Baiez reveld tan-
bién que estd “estudiando”
cuidles pueden ser log efectos
de que el proximo 7 de julio
ruchos convenios puedan
perder su vigencia, definitiva-
mente, porque se cunplird el

e

plazo dado vor la reforina la-
boral para su renovacién. Ello
puede implicar que muchos
rabajadores pierdan los com-
plementos arranc ﬂdOS en
converio, y tengan que nego-
ciarlos con las empresas des-
de el principio.

Rebaja del despido

Por ésta y obras razoues, co-
mo la rebaja de las indenui-
zaciones en el despide, los
portavoces det PSOE, Cou-
chia Gutiérrez; del PNV, Emi-
Iio Olabarvia, y de Tzquierda
Plural, Joan Coscubiela, acu-
saron al Gobiernode “tavore-
cer wia destruccion drandd-
ca del empleo y la expulsion
de los rahajadores de mayor
edlad”,

El Banco de Esparia vatci-
no ayer que el paro alcanzara
este ano el 27,1% de la pobla-
cidn acliva lo que, en opinion

Bl Goblevno estudia
el impacic en las
CIPIRsas el fin de
Ia provvoer lndefinida
de o3 convemins

Batier po mefarmara
las vegulaciones

diz amplen, peze al
veclaze de muchos
tribunales

ima Bafez, ayar.

de Olabaiia, “es situarse e 7
millones de personas”.

Precisamente, en enero el
namero de trabajadores atec-
iados por expedientes de ve-
gulacion de etnplee aumenta-
ronuin 58,2%en contparacion
eon ¢l mismo mes de 2013.
Los trabajadores afectados
fueron 46.309, frente a los
20.267 que esindcron impli-
cados en una regulaeién de
empleo duraute el misimmo
mes de 2012, De los expedien-
tes coinunicados a {a autori-
dad laboral en encro, 2.802
filcron pactados con los re-
presentaniesde tos trabajado-
Tos, wi 31,9% mids, micniras
que fos no pactados se incre-
mentaron un 51,3%, hasta su-
mar 174 expedientes, uforma
Europa Press.

Reformaltaboral
Precisamente, ia minista de
Empleo anuncié que el Go-
bierno piensa modificar el ea-
pituio de la reforma laboral
sgbre jos expedientcs de re-
mulacion de empleo. Biiicz
conrestd asi al portavoz de
Convergtucia i Unié, Cavles
Carmmuzang, que recordd a la
ministra gue muches jucces
de Lo Social estan vechazan-
do expedientes de regulacion
de empleo porgue los empre-
sarios se equivocan en la tra-
mjkicidn.

Quince mediclas
de chogue para
fos més ibvenes

@ Los Jévenes autdnomos
sélo pagardn S0 euros
mensuales ala Seguridad
Soclal en ¢l primer semestre.

© Los jévenes que cobranel
paro Qodrdn mantener la
prestacién como aténomo.

@ Ayudas a los jovenes
parados que vuslvana
estudiar en secundaria,

© Se suprimen las
cotizaciones en las pytnes por
elempleo Njo de jdvenes.

@ hyuda de 500 euros al afio
ala conversidn de un contrato
eveniuaienindefinido, y de
7C0, si se tratade unamujer.

£ En 5 aflos, el auténomo
podrd reanudar el paro si
fracasa en su primer negocio,

@ Capitalizar ef desempleo
para ertrar en una empresa
nueva ¢ sociedad laboral.

& Ulilizmeidn de laprestacion
del paro para formacién y
asesoramientos.

& Bonificacion 300 euros
en las cotizaciones sociales
parafa incorparacion de
jévenes a cooperativas.

@ Ayuda a los auténomos
para que contraten a parados
de larga duracién de 45 afios.

® Creacidnde
departamentos publicos para
ayudar alos emprendgedores.

o El Gobiemoimpulsara
dilerentes instrumentos de
apoyo a l2 financiacion de los
emprendgdores.

@ Creactdn de un portal (inico
de empleo para los jévenes.

€ Reduccién del 50% de las
colizacionas a la Seguriclacl
Social por el contratoen
practicas ajdvenes.

{0 Reduccidn de cotizaciones
sociales para el conlratoa
tiempo parcial de jévenes.
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Labores como experto en SEO o ‘community |
manager’ avalan el respaldo que ofrece Internet

Antonio Pineda msApRID,

La crisis sigue destruyendo empleo
y las expectativas no son nada ha-
lagilefias. La previsién que el Ban-
co de Espafia publicd aver sobre la
tasa de desempleo le otorga en el
2013 un valor por encima del 27 por
ciento. Sin embargo, hay quien ha-
bla de-Internet como una suerte de
oasis capaz de generar nuevas pro-
fesiones cuya demanda de émpleo
no decrece, o al menos no al ritmo
del resto.

“Larecesion estd permitiendo ca-
davez m4s que estas nuevas profe-
siones crezecan”, afirma Pedro Ca-
sielles, jefe de equipo de Randstad.
El auge de estas nuevas profesiones
viene impulsado principalmente por
las grandes muitinacionales. Casie-
lles esgrime que “fa empresa que no
Hene una pigina web estd condena-
da a desaparecer”, en alusién a la
contribucidén que incluso las pymes
realizan en este alza de empleos di-
gitales. De la mistoa opinién es Pe-
dro Garcla, director de Recursos Hu-
manos de Arsys, quien asegura que
"as TIC representan uno de los sec-
tores que menos afectados se estdn
viendo por la situacidn econdmica,
e incluso hay segmentos de activi-
dad que estdn ereciendo, En el caso
de Arsys, por ejemple, en los Gld-
mos doce Meses aumentanos nues-
tra plantilla un 10 por ciento”. -

Sin embargo, Arancha Gonz4-
lez, consultora senior dé Adecco,
matiza en este punto que por lo ge-
neral las pymes empresas no tie-
nen capacidad econémica para te-
ner en plantilla 2 algunos de estos
profesionales: “Las empresas gran-
des pueden permitirselo pero las
pymes no nos piden un community
manager”.

as por

nica nacen en Internet

El auge de estos nuevos empleos se debe sobre
todo a las multinacionales y no tanto a las pymes

en marketing de una web encar-
gado de delimitar a qué pablico di-
rigir el portal, qué disefio darle,
quévocabulario uilizar, ete, Bl pri-
mero puede cobrar entre 15.000 v
50.000 euros al afio, y el segundo
entra 20.000 ¥ 50.000 euros.

1 Community manager

Esta es sin duda unas de ias profe-
siones mAs cacareadas desde ha-
ce unos afios. Casielles lo compa-
ra con “los méster en desgos labo-
rales; hace unos afios todo el mun-
de conocia a alguien que habia
hecho une. Con los community ma-
nager estd pasando lo mismo”, ase-
gura el jefe de equipo de Rands-
tad, La funcién de estos, también
conocidos como social media, es

“La recesion esta;, .

permitiendo cada
_vez;mAs que estas

ruevas profesiones

IREL

crezean” |

Internet y las nuevas tecnalogias representan un oasis de empleo. cerry

Pero, jcudles sou ¥ en qué con-
sisten las profesiones aparecidas a
tenor del auge de la Red?

B Disefiador web

Segin Avancha Genzilez, esta pre-
fesién es una de ias m4s demanda-
das actualmente, tanto que al ines

seleccionan entre cuatro o cinco di-

sefiadores webs. La funcidn bsica
de este puesto no consiste finica-
mente en dotar de una estética al
portal de Jaempresa, sino que ade-
nds tendrd que mejorar aspeetos
como la navegabilidad, lainterac-

tividado la arquitecturade la infor-
macién. Por tantg, su trabajo.tiene
una faceta artistica pero también
exige conocimientos de Html, ho-
jas de estilo o Javascript. Elsueldo
medio oscila entre los 18000y les
33.000 euros anuales.

Product manager

Lalabor de éste consiste en estar al
tanto de lo que ocurre en el merea-
do através de Internet. Identificar
rmevas oportunidades, tendencias,
preblematicas o incluso nueves pis-
blicos objetivos con el fir de enfo-

car toda esta iInvestigacién al exito-
s0 desarrollo del producto que se
pretende vender. Su remnuneracion
anlyal anda entre los 18.000 y los
54.000 euros anuales.

B SEOQy SEM

Aunque puedan parecer concep-
tos similares, su aetividad no esla
misma. El objetivo del SEQ es con-
seguir posicionar contenidos dela
web de su empresa en buscadores,
algo sin lo que el dominio de una
empresa nace tocado de muerte,
Por su parte, el SEM es el experto

dinamizar las redes sociales de la
empresay mantener el contacto_,
con sus clientes a través de lared.
Huelga decir que debe tener un
profundo conocimiento de la em-
presa. Su sueldo: entre 18.000 y
70.000 euros.

B Webmaster

Es el responsable iiliimo de que la
pégina, una vez constituida, funcio-
ne correctamente, Combina su tra-
bajo de control diario con el desa-
rrollo de nuevos proyectos. Su sa-
lario medio es entre 26,000y 40000,
euros anuales. -
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IMPORTACIGNES

El Banco de Espaiia retrasa el brote

@ Triplica la caida del PIB que prevé el Gobierno y cree que el paro superara el 27% este afio
@ Pide bajar salarios, reformar las pensmnes e impedir que las CCAA se desvien del déficit

Viene de primera pagina

Entre los miembros del Gobierno
que con més alborozo han defends-
dola existencia de brotes verdes
destaca la ministra de Trabajo. Fé-
lima Bénez declard en octubre:
«Eslamos saliendo de la crisis, hay
sefiales». Y ayer prosiguié con: «La
reforma laboral ha conseguido su
objetivo a corto plazo, moderar la
destruccidn de empleo y el incre-
mente de paron, :
. Enel primer aie de vigencia de
la nueva legislacién se han destrui-
do 850.000 empleos y €l Banco de
Espafia cree que el ritmo continua-
rd siende devastador (-38%), pese a
que «la economia podria estar supe-
rando ya la fase més aguda de esta
recesiény. En este sentido, el super-
visor considera que la situacion po-
drfa mejorar «sustancialmentes du-
rante 2014, cuando «se inieiaria la
creacion neta de puestos de trabaje
en la economia de mercadon,

La institucién distingue el sector
publice, donde seguiria la destruc-
¢ién de puestos de trabajo durante
los préximos dos aos, del sector
privade, que presenlarfs sintomas
de mejora con algunos eondieio-
nantes. En concrelo, cita que no se

vuelvan a repelir episodios de tur-
bulencias que encarezcan la finan-
ciacion de las empresas, gue el Go-
bierno continfie con las reformas
estructurales y que la reforma la-
boral permita seguir abaratande
tos salarios ¥, por extensién, mejo-
rando la competitividad.

«Un mejor aprovechamiento de
las posibilidades que ofrece la ac-
tual legislaci6n para adaptar los sa-
larios al tono de extrermna debilidad
del mercade de trabaje podrla te-
ner un importante efecto modera-
dor adicional de la senda de des.
truccidn de empleon, sefiala el in-
forme. «La moderacidn de los
costes salariales privados constitu-
ye un ingrediente crucial para la
salida de la crisis», remacha.

Si el ministro Luis de Guindos
da por seguro que el crecimiente
ecendmico se haré presente en el
Gltimo trimestre del afo y que el
préximo cerraré ¢con un PIB posili-
vodel 1%, el Banco de Espana es
mucho més eauto, Coincide con el
titular de Economia que la calda
intertrimestral seguird siendo muy

pronunciada antes del verano. «Sin -

embargo, hacia el final de afio se
prevé un repunte gradual de la ac-

tividad». El supervisor no se atreve

a vaticinar evoluciones en positive
y, para 2014, ofrece una previsién
de crecimiento del 0,6%, poco mis
de 1a mitad de lo que augura el mi-
nistro.

Coimo en el caso del empleo, el
Banco de Espafia insiste en que es-
te prondstico tan feagil s6lo serfa
posible si no hay nuevos sobresal-
tos en Europa. De hecho, reco-
mienda blindarse anle posibles vai-
venes de los mercados reforzando
la credibilidad del Gobierne en el
exterior, que sigue todavia muy dé-
bil, con un déficit que, segan sus
prondslices, rondard el 6% en los
dos prdxiines afios. En este senli-
do, la receta tropieza de nuevo con
la aparente parsimonia del presi-
dente del Gobierno para adaptar el
cuadro maercecondmice a la reali-
dad <lel pais.

uLa politica fiscal deberia contri-
buir decisivamente a impulsar la
confianza inversora en nuestra
economia (...) a lravés del estable-
cimiente de un plan presupuesta-
ric de medio plazo que proporcic-
ne sufieiente detalle sobre el con-
tenido y el impacto de las imedidas
de ingresos y gastoss, seriala el

>E| tlenr!hl:u,. dey [dis ump L5t
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Bance de Espafia, que recomienda
que se incluyan «las medidas ne-
cesarias para afrentar el impaclo
del envejecimiento de la poblacién
sobre las finanzas pablicass, es de-
¢ir, una segunda reforma del siste-
ma de pensionas.

De una ferma bastante encripta-
da recomienda al Gobiemo que ne
deje que las administraciones auto-
némicas y locales vuelvan a des-
contrelarse: «Debérfan aplicarse
en toda su extensién los instru-
mentos incorperados por la ley de
estabilidad para evitar las desvia-
ciones con respecto a los objetivos
o para garantizar su correccién
temprana cuando se produzcans,

La tremenda esclerosis de la de-
manda inferna y las dificullades de
los hogares para desendeudarse
fuerzan al Banco de Espana a inci-
dir en que el tinico camine que Le-
va hacia la recuperacion es e) ex-
-portador. Y éste dependerd en gran
medida de que la economia de la
zona euro y de Estados Unidos
acomparien en la tarea, Vamos, que
quizé sea pronto para edecirle al
pueble que Ja crisis se terminas, co-
me pidié hace unos dlas e presi-
dente de Tele(énica, César Alierta.
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Kl Banco de
Espafia tambicn
preve que 2013
Sera peor que 2012

@ Calcula que el PIB caera un 1.5%, el triple
que el Gobierno @ EL paro superara el 27%
por el ajuste en el sector plblico '

B _E. MADRID

E} Banco de Espaba prevé que la
economia caiga este aficel 1,5% y
que el paro llegue al 27,1%, en un
contexto de marcada debilidad en
el que empresas y familias seguirdn
reduciendo deuda, los ingresos de
los hogares continuardn a labajay
las administraciones mantendrén
la austeridad en el gasto. Aello se
suma la crisis del sector inmobilja-
ric, que después de mds de cinco
afios de aJusteacelera.rﬁsu caidaen
2013, asi como los riesgos a la baja
e puedan provocar las dudas so-
bre lasitvacibnen lazonadeleuro,

apesar de que los mercados ﬁnan-
cieros se han normalizado,

El Gobierno considera pesimista
el panorama que pinta el Banco de
Espafia en sus preyecciones para el
bienio 2013-2014, segtin el secreta-
rio de Estado de Economia, Fer-
nande Jiménez Latorre, que cree
que la entidad ha partido de “un
umbral muy eonservador” en su
andlisis. No obstante, Jiménez La-
torre destacé que la entidad coju-
eide con el Fjeeutivo en que la si-
fitdeién mejorard conforme avance
el afio, ya que el Bance de Espafia
esperaun tepunte gradual dela ac-
tvidad econémica haciael final de
2013 que antecederd alarecupera-
cién en 2014, afio para el que prevé
tasas positivas todos los mimestres
y un crecimiento anual de 0,6%.

Las estimaciones gel Banco de
Espadia estdn en linea conlasdela
Comisidn Europea, el FMIy la OC-
DP, que prevén que el PTB espaitol
retroceda entre el 1,4% yel 1,5%
este afo, frente a la proyeccidn del

Gobiernode que caigasélo el 0,5%,
aunque ya ha avanzade que en
abril modificar4 al alza dicha pre-
visién.

Respecto al mercado de wabajo,
elBancode Espafia esperaunades-
truccién de empleo del 3,8% en
2013 -mds intensa en el sector pd-
blice, lo que elevard latasade pa-
roporencimadel 27% a pesardela
previsible disminucidn dela pobla-
cién activa, Para 2014 espera crea-
cidn neta de puestos de trabajo es
el sector privado, o que eorregird
“ligeramente” el nivel de desem-
pleo al 26,8%, en tanto que el sec-
tor publico contnuard e) ajuste a)a
baja.

Eldéficit pl.’lbllco se situard am-
bos afios en el entorno del 6% del
PIB, loque pone de manifiesto que
“Ta magnitud del ajuste fiscal pen-
diente es todavia significativa", a
pesardel “intenso” esfuerzo yarea-
lizado. El consumo de los hogares
acelerard su calda hasta el 3%,
pueste que las rencas Jaborales se-
guirdn cayendo, en tanto quela in-
versién empresarial retrocederd
una tasa media del entorno del 5%,
si bien la entidad considera que en
la segunda mirad del ane la calda
se podrfa moderar como conse-
cuenciadel dinamismeo de la actvi-
dad exportadora. Al igual que fa-
milias y enupresas, las adminisira-
ciones también contendrdn ¢} gas-
to, lo que se traducird en una caida
del4,4%del consuno pubhco (ma-
yoralade2012).

El sector exterior ir4 mostrando
mejortono conforme avarce el afio
¥ se vayan recuperando los flujos
comerciales mundiales, cou una
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“Aprovechar" la reforma para

reducir salarms

£i 8anco de Espafia insta a que
se aproveche la reforma laboral
para moderar mas los salarios,
ya que esta préctica puede con-
tribuir a frenar la destruccién
de puestos de trabajo. £l Banco
de Espania prevé que la remu-
neracidn por asalariado crezca
en el sector privado el 0,7 % en
2013 por el aumento de las ba-
ses midximas de cotizacidn, ya

que descontando este efecio,
se producirfa una cafda del 0,1
%. en tanta.que para 2014 es-
pera un deseenso del 0,4 %. En
opinidn de la entidad, la mode-
racion de 1os costes satariales
privados constituye uningre-
diente crucial para la salida de
la crisis, porque es necesaria
para el avance de! ajuste ekte-
rior de la economia, .

Ceiss perdio 2.557 millones en 2012 y dice que los
cambios legales afectaron a la fusion con Unicaja

R. E. MADRIO

El Banco Ceiss, ficha baucaria a
+vés de la que opera Caja Espa-
fa-Duero, cerrd 2012 con 2.557
millones de euras en pérdidas,
segin indicd ayer la entidad,
Jde recanocié quela integracién
con Unicaja sigue “siendo obje-
to de andlisis por las autorida-

des nacionales y europeas” tras
su redelinicién como conse-
cuencia de los dltimos camblos
Normativos.

El eonsejo de administracién
del Banco Ceiss se reunid ayer
en Ledn y formuld las cuentas
consolidadas de 2012, que con-
trastan con el resultado positivo
de 2011, ejercicio en el que se

anoté un beneficio de 29 millo-
nesde eutos. Laentidad explicd
que las pérdidas son consecuen-
eia “de aplicar las nuevas exi-
gencias normativas impuestas
porlas autoridades del Banco de
Espaiia y el Ministerio de Econo-
mia para sanear el sector finau-
ciero”, Fruro de esas directrices
y del traspasc de activos al ban-

comalo, 1a Sareb, las provisiones
efectuadas se elevan a casi
3,000 mijlones de euros.

El balance consolidado cerrd
el ejercicio en 37.891 mnillones
de euros, y presenta una dismi-
nucién interauual de 4.446 mi-
llones de euros, lo que supone
una caida de) 10,5%. El crédito
ala clientela neto de provisio-

crezcan el 3,8% y las importacio-
nes caigan el 4,9%.
Para 2014 el Banco de Espaiia

. pronosrica una mejora progresiva

deloscomponentes de lademanda
privada, de tal manera que a fina-
les de aiio las rentas de tas familias
dejardn decaery el consumo de los
hogares volvera a tasas posinvas
“aungque modestas”.

£l crecimiento del conjunto del
afio lo aportard el secrot exterior,
aunque las importaciones comen-
zardn a crecer de nuevo en lnea
con el mejor pulso de la demanda
nacional,

nes disminuyé en unimportede
3.825 millones de euros, lo que
supene una bajada del 15,1%
respecto del cierre del ejercicio
anterior. “Una parte muy signi-
ficativa de la disminucidn pro-
viene de las importantes dota-
ciones a las provisiones que han
renido que constituirse como
consecuencia de log Reales De-
cretos 2/2012 y 18/2012 y de
los traspasos de activos a la Sa-
reb”, especificé la entidad. En
cuanto a los depdsitos, disminu-
yeron en 4.821 millones de eu-
ros, ascendiendo a 25.610 mi-
llones de euros.

. previsidude que lag exporiaciones
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Aprean lidera la primera unién de empresas e instituciones del sector con el fin de

fortalecer la competitividad de Andalucia en un drea coyunturalmente problematica

P. N. SEYILLA

O hay nada como
unir fuerzas en
dempos  dificiles.
Con esta filosoffa,
nace el primer clus-
ter {concentracién de empresas ¢
instituciones interconectadas en
un campo particular para mejorar
la comperencia) andaluz de ener-

glas limpias, auspiciado par la Aso--

ciacidn de Promorores y producto-
res de Energias Renovables de An-
dalucfa (Aprean}.

Serd una agrupacién de empre-
sas, organismos oficiales, centros
tecnoldgicos y de investigacidn,
universidades y fundaciones pud-
blicas, entre otros agentes, que
emprenderd acciones relaciona-
das con la innavacién, el desarro-
llo y Ja investigacidn para fortale-
cer la competitividad de las emt-
presas andaluzas del sector ener-
gético verde.

El cluster, que surge en un mo-
mento delicado para el sector de
las rerovables, afectado por mudl-
tiples abstdculos de tipo normati-
vo y regulatorio tras reformas del
Gobierno central, nace, sin embar-
g0, con lasolidez yempuje quere-
portalacolaboracidn de miitiples

. entidades del campo del 1+ D +i

capaces, en conjuntq, de desarro-
llar yllevar acabo proyectosdeen-

72}
Mariano Barraso

“Queremos que las

empresas puedan
acceder a ayudas de

proyectos europeos”

Vicente Ferndandez
“Iste proyecto
mejorara nuestra
productividady
generara empleo”

vergadura en aprovechamiento y
avance de toda la base y conoci-
miento tecnotégico ya alcanzado
en Andaluci}, con liderazgo mun-
dial reconocido.

Estetetris empresarial € mstdeu-
cional, congebido como un con-
juntode elementosqueriendeala
innovacidn, cuenta actualmente
con 68 entdades adheridas, si
bien el objedvo es seguirsumando
actores involucrados en los finesy
objetivos del eluster, entre los que
se eficuentra “posibilitar que las
empresas puedan acceder a ayu-
das y subvenciones de proyectos
europeos relacionados con la in-
novacién y mejora de la comped-
tvidad”, en palabrasdel presiden-
te de Aprean, Mariano Bartoso,
quien deja claro que {a asaciacién
gue preslde “no fagocitard el clus-
ter i serd una barzera para el de-
sarrollo del cluster”.

Por su parte, el secretario gene-
ral de Innovacidn de la Junta de
Andalucla, Vicente Fernandez,
que este nuevo proyecto “permit-
r4la creacidn de sinergias entre sus
miembras, favorecerd la coopera-
cién y generard conocimiento ¢
[+D, actvidades todas ellas que
facilitardn Ja mejora de nuestra
competitividad, lamejora de nues-
tra productividad y la capacidad
de generacién de emple”. La
upién ad hoe congard con unapla-

A\
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Miembros
ilustresy
empresas
potentes

Entre los miembros que ae-
tualmente ferman parte del
cluster andaluz de energlas
rencvables, se encuentran
el Centro de Investigacio-

nes Energéticas, Mediocam- .

blentales y Tecnoldgicas
{Clemat), dependiente del .
Ministerlo de Economfa y
Competlitividad, la Universi-
dad de Jaén, ta Unlversidad
Pablo de Qlavlde, la Funda-
cién Habitec, la Fundacién
Descubre, agersias munici-
pales y provinciales de la
energia (Milaga y Cérdo-
ba), ademnds de las princi-
pales empresas de renove-
bles de Espafia y la compa-
fifa eléctrlca Endesa Distri-

. buclén, Una mezcla busca-

da para generar una inte-
raccign continua y un obje-
tivo de prosperldad comin
en un mercado cemplicado.

taforma on line que servird como
espaciocomiin de informacién, co-
muriicacién y vertebracidn de ac-
tuaciones, nace ya con varios pro-
yectos en marcha combo es la crea-
¢idn de la Plataforma Espafiola de
Autoconsumo Elécirico parael de-
sarrollo de esta tecnologia, El au-
toconswno supone una evolucién
radical en el modelo actual de ge-

" neracién eléctrica, al permitir que

los consuridores produzcan parte
de la electricidad que emplean en
sus hogares 0 negocios, lo que trae
cansigo ventajas en el ahorro, la
eficiencia energética, de tipo me-
dloambiental y de generacién de
emplcoy actividad econdmica.

En estc sentido, el cluster va a
presentar proyectos parados pro-
gramas europeos de 1+ D: Energia
Inteligente para Eurepa y Feder-
Innterconecta 2Q13, dotados, res-
pectivamente, ¢on 65y 50 millo-
nes de euros.

. Alavez, estaamalgama deend-
dadles ha iniciado ya las gestiones
para la creacin de una red euro-
peadedlusters dedicadosalainno-
vaciény ala investigacién en ener-
glasrenovables, conel objetivo de
fomentarla colaboracidn mutuay
fortalecer las acciones que se em-
prendan en cada pais. Aprean as-
pirazquelared europea tenga su
sede central y oficina récnica en
Andalucfa.
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Pulsos electricos, ultrasonidos, radiacion
UV y altas persiones. Asi mejoran los
investigadores las funciones de la comida,
mas alla de la manipulacion genética

MADRID. Cuando, en 2000,
Ingo Potrykus y Perar Beyer
presentaron en la revista
Science su: proyecto par en-
Tiquecer genéricamente una
variedad de arroz con bera-
caroteno, precursor de la vi-
tamina A, gran parte de ia'co-
munidad cientifica se echd
las manos a ]a cabeza. El lla~
mado Golden Rice ain tuvo
que pasar muchos atios'de
sospechas y pruebas de cali-
dad por su ongen transgéni-
co. Ahora, esrd a unos meses
de ser plantado por primera
vez, en Filipinas.

Sin embargo, el proyecto
de Potrylus y Beyer, contro-
vertido en su mornento, sir-
vid pars abrir mas las puertas
1 las tecTiologias de la alimen-
tacibn, que ea Jos dltimos
afios han consaguido supeyar,
Do s6lo [a barrera ética de fos
transgénicos, sine incuso pro-
cesos tan familiares como la
pasteurizacién.

«La alimentacidén funcio-
nal estd en auge a pivel mun-
dialn, dice taria Carmen Vi-
Llaxdn, investigadora del cen-
tro de investigacién aplicada
Tecnalia Research & Tnnova-
tion. Vivimos en un escena-
1io gonde los consumidores
son muy conscientes de los
beneficios de una determina-
da diets, pevo el ritmode vida
les leva 2 romar soluciones
mds practicas, como 2limen-
tos preparados. En esa inter-
seccion as donde lag tecnolo-
gias dea alimentacién traba-
jan hoy dia.

Las tecnojogias mds estu-
diadas en la actualidad, dice

Viliardn «se basan en emplear
sisternas de destruccion o
inactivacién bacteriana sin
necesidad de empieas un tra-
tarniento térmico intenso. Se
pretende asi reducir los cam-

bios perjudiciales en las pro-

piedades fisicas; quirnicas, nu-

tricionales y sensoriales de
los alimentos, pero mante-
niendo la vida Guily.

Les riadicionales procesos
de esterilizacion o pasteuri-
zacién s estin sustituyendo
por altas presiones, microon-
das, pulsos eléctricos, radia-
ciones UV, ultrasonidos. E1
objetivo: conservar los ali-
menios en estado Gptimo sin
que pierdan un dpice de na-
turzlidad.

s propliedadas
Ademas de Tecnalia y del ta-
bajo que realizan ias univer-
sidades, nuestro pais cuentza
©OT varios centros de inves-
tigacién alimentaria, como el
Instituto de Agroquimica y
Tecnologia de Alimentos
(CSIC) 0 el Centro Nacional
de Tecnologia Alimentaria,
entidad privada sin dnimo de
lucso fundada hace mis de 30
afios por la industria conser-
vera del Valle del Ebro.

En Tecnalia, los cientificos
esrdn centrados en varias li-
neas de investigacién, como
1a sustituciée de los conser-
vantes sintéticos actualmen-
te uzilizados por eltemativas
naturales {tales como extrac-
tos de plantas, aceires esen-
ciales o bacteriocinas} que
cuenren, adernds, con propie-
dades antimicsobjanas y an-

La blsqueda de
envases inteligentes

La conservacion de
los alimenios serd en
productos activos e
inteligentes

LAV

MADRID. Hasta aliora, los
sisremas de envasado son
esencialmente tres, Ei més
sencillo es la simple envol-
1a del alimento con un mate-
rial pldstico sobre una bande-
jarigida. Con este método los
alirnentes mantienen 5us pro-

‘piedades perolavida dtil es

generalmente corta, y esté
deterrainada por ¢l crecimien-
to de microorganismos, El en-

tioxidantes. «Reducir la pro-
liferacién de mnicroorganis-
mos y ta oxidacidn de los ali-
mentos no es 56lo una estra-
tegia de venta al aunentas el
tiempo de vida Gtil del pro-
ducto, sino que también se
aumnenta la seguridad hacia
2} consurmidoty, apunta Villa-
ran.

Durante afigs, la polémica
de los organismos genética-
mente modificados ha sobre-
volado las innovaciones en
alimenracién, pero los inves-

Ifrecu rsoren
Filipinas

Enun principio, el co
metido principal del de-
sa.n:ol.lo de cultwos ¥
transgénicos efa prote-
ger ala planti de clertas -
plagas. En 1992, Ingo
Potrykus y Peter Beyer
vislumbraron una nue-
vay prometedora San-
cién: detar a un alimen-
to comn, el amroz, de
‘un coftenido superior
en nutyiente$ como for-
- made pma"” harabre-
nj eximuchas fegiones
del mundo. “cgug pu-
blicaba elAmencan
Journalof Chmcal Mu-
‘trition, bastaria ¢om 5o
gramos de este ‘Artoz
Dorado nombre con el
que =8 condcido, pa.ra
cubzir elso% de las né-
,cesldades dxauns dawi-
“tamiiia A

vasadoal vacio implica el use
de materiales mas costosos,
proporciona el efecto dese-
do de eliminar el oxigeno exds-
rente en &), lo que detenming
que los microorganismos alv
rerantes vean fuertemente

inhibido su ¢crecimiento. El

mayor de los inconvenientes
es que muchos alimenros ne-
cesitan oxigeno para mante-
ner el color, y oiras propieda-
des, que les caracrerizan. El

tigadores han demostrado quz
es posible mejorar las funcio-
nes de un alimento sin tener
que recurxir ala modificacién
de sus genes,

wActualmenre existen mu-
chos ejewnplosy, dice Villarin,
qaunque tal vez no sean ran
llamativos comola i incorpo-
tacién de roicroalgas; pero el
auge de los yogures con bac-
rerias probidricas o los pro-
ductos alimenticios enrique-
cidosen vitaminas o fibra son
claros ejemplos de esta ten-
denciap, Llevar estas innova-
ciones al terreno comercial
esid sieudo, ademis, bastan-
re ripido.

Cultlvos iknovadares
Adenis de crear galleras o ma-
yonesa con microalgas (Chlo-
relay Spirutina) que estirou-
Jan el sistena iurnune, en Tec-
nalia ya colaboraron el afio
pasado con Orana, una aso-
ciacidn de panaderos voscos,
para producir panque, estan-
do enriquecido con fibra y
Ormega 3, no pierda el sabor
ni la textura original.

tercer tipo de envasadoesen
atmésfera medificada. La at-
moésfera que rodea el alimern-
toen el envase es sustituida
por otra que resulte éptima
para conservar el alimento.
Pese a que 1a vida Gtil noes
ran dilatada comnoe al vacio, es
el sistema de envasado da ma-
yoruso en lz actualidad para
alimentos frescos ofrecidos a
la venta. ;Hacia dénde se en-
camina la investigacién en

10 CARACTERIST
A TENER EN CLUER

TCEG
1A

Los productes envasa-
33 dos conservan sus pro-
piedades, incluso durante
meses, sin ser sometidos a
Procesos agresivos,

@) Se trata de alimentos
€%a funcionales que no
han necesitado de varieda-
des transgénicas.

En productos frescos
se 1alentiza su des-
composision.

tos funcionales, su
consumo tiene un efecto
positivo en la salud,

1 permite introducir en

el supermercado va-
riedades de frutas y verdu-
ras antes infrecuentes.

f‘. Las nuevas tég—nicas
permiten enriquecer

el alimento sin alterar su

Sahoro surextura,

4% Lasmuevas técnicas
%1 permiten conocex el

punto justo de madura-

cién.

$u coste de produc-

cton esmenor, lo Que
beneﬁcm a todos los acto-
resdela cadena.

5% Las técnicas zseguran
& poder descertar ali-
mlentos en mal estado gra-
cias ala longitod de onda,

Otra de las posibilidades de
las tecnologias de la 2limen-
tacién estd siendo poder dis-
poner de nuevas variedades
de alimentos, como el toma-
te de drbol, una variedad ecua-
toriana que investigadores de
Ja Universidad Politécnica de

Madrid cratan de volvet co-

mercial en nuestro pais.
Incluso, los investigadores
estin hadendo progresos para
que el consumidox no tenga
que debatirse en el metcado
entre §i un meldp estd madu-

'h:;ﬁ-u Los envases intveli-
i< o gentes monitorizan
el proceso, 1o que permite
evitar la contaminacién,

S E—

10 0 no. En un futuro préxi-
mo, hi siquiera serd necesa-
o realizar andlisis quimicos
para medir si fa cantidad de
azicares es adecuada, a tenor
de iuvestigaciones como las
realizadas en la Universidad
de Sevilla, donde un recrato
digical es suficiente para de-
tetminay la madurez de las
uvits, .

Tante la ndustria como los
cenuosde investigacion «rea-
lizan grandes esfuerzos por
lograr estos desartollos, con
productos obtenidos de fuen-
res naturales y con un $opor-
te de evidencias cientificas
que avalen sus beneficios so-
bre la saludy, dice Viilardn,

Y concluye: «<Estariamos
hablando de mejora de 1a sa-
luddigestiva, actividad an-
tioxidante, refuerzo-del sis-
terna inmunolégico, salud
G3ea, etc. Mejozas que se re-
sumen enunaumento de la
calidad de vida a través del en-
vejecirniento saludable de los
congumidores.

envases? En este ambito, Tex-
nalia oabaja con dos lineas de
investigacitn: envasesacti-
vos5 ¥ eénvases inteligentes:
«Los envases activos desem-
pefian una funcién especifi-
ca adicional, aurmentando la
duracién del producto, man-

teniendo las propiedades del”

alimento y contribuyendo a
su facilidad y comodidad de
utilizacién por parte del con-
sumidory. Consisre en modj-

Gear el entorno del alimento,
regulando gases corno oxige-
no o ¢tileno, insertando adi-
tivos antivaho o absorbentes
o enzimas para controlar &l
colesrerol o la lacrosa, Tam-
bién pueden liberarse sustan-
cias antimicrobianas, antibid-
ticas o fungicidas, Por ditimo,
el cometido de los envases in-
teligentes no es tanto prote-
ger el producto sino nzonito-
rizarlo qe informaracerca de
su calidad o de los sucesos que
han marcado su procesado,
almacenarmiento, transporte
y distribudién, actuando como
chivato de posible mal esta-
do o degradacién en alguna
de esas etapasy, concluye Vi-
Nardn.
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EMPRESAS

Cinco empresas de diferentes
tamaftos y actividades
explican cémo el éxito actual
de sus negocios responde a | #
una apuesta por la innovacion

MADRNI2 Su negocio nurica
habia necesitado més publi-
cidad que las rarjetas de visi-
ta, pere Juliin Maztinez de-
cidid, hace ocho afios, crear
una pagina web casera a modo
de carilogo. Pasé cinco meges
sin pena ni gloria hastaque
un dia de verano recibié la
consulta de su primer clien-
te ‘online’, que se cransformad
después en una venta. Bingo.
Unos afios mds rarde esta
apuesta por la distribucién a
través de internet, casi casual,
constituiria 1a salvacion de su
empresa.

«Tal y como se han dado Jos
dleimos tres afios, estoy se-
guro de que si no me hubiese
establecido en internet ha-
bria tenido que cercars, cuen-
ta Julian, duefo de Balaustres
Maitinez, un negocio fami-
liar de fabricacién de produc-
tos de hormigén para casas y
jardines. «Hoy mas del 80%
de la facruracién llega a tra-
vés de lareds.

Vende atodo el mundo -«
Ucrania, Venezuela, Japon y
otrosy, afirma- desde el mis-
mo solar que antes solo po-
dfan visitar los que pasaban
por ta carretera de Santa Co-
loma del Cervelld, en Barce-
lenz. Y ha dejado la hormigo-
nera. ¢Ahora me dedice solo
2 la parte cometcialy, comen-
ta «A stender ¢l teléfone, re-
novar la pégina web, cpneco-
lat las estadisticas de visicas
y actualizar las redes socia-
lesn. Este autodidacia de la in-

novacién enconcrd, en su in-
tento.de mejorar su negocio
cuandd las cosas iban bien, la
Tespuesta 2 Lina crisis que afios
mAs tarde ha hundido el sec-
tor de la construccidn.

Esta mismna crisis pitlé por -

sorpresa a la fabrica orensana
de ruebles Cosman. ¢4 par-
tirde 2008 las ventas empe-
2aron a caeren picado. Regis-
trames una bajada del 50% en

-un afioy, asegura Francisco

Pérez, jefe de producto y due-
fio de la empresa junto a su
hetmana Cristina. Reaccio-
naron, «En 2010 presentamos
un proyecto de innovacién
tecnoldgica a los fondos EE-
DERy, recuerda. ¢Nos asocia-
Mos ¢on otra empresa, Alu-
mega, y dos centros tecnols-
gicos, Cisinadeira y Gradiant,
con la intencién de crearunos
prototipos de mobiliatio in-
religenten.

En tres afios Costnan ha de-
sarrolladoun dormirorio mul-
timediaque se puede contro-
lar a través del teléfono mé-
vil y un modelo de estante-
rias inreligentes que son ca-
Ppaces de tegistrar los articu-
los que guardan. También, un
sistema de mesas que se co-
nectan entre sia través de la
red eléctrica, to que permite
compartir informacién y co-
nexién, y un espejo interac-
tivo que puede mostrar infor-
macién metecrolégica o un
programa de televisién. Pro-
ducros muy innovadores que
hzan amplizdo el enfoque e

i
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%] Innovacién en bu | pro

puestz de valor: ;Qué
vendes? ;Esel prochto
idéal para tus clientes?
2Es posible mejorarlo?
sPuedes ofracer otros que
ge ajusten bien al perfil
de tus clientes y que afia-
dan valor a tu negocio? §Y
Gtros'que amplien el mer:
cado potencial de tu ne-
gocm’

esta ernpresa, preparada ako-
ra para una demanda gue Tes-
ponde a los nuevos tiempos.

A veces lo mejor de un ne-
gocio estd escondido. En las
salinas de Isla Cristina, enla
provincia de Huelvz, estaba
ala visez de todos, pero ocul-
to entre la rutina y la mane-
ra tadicional de hacer las co-
$28. Cuando, hace ocho afios,
Manuela Goémez se hizo car-
go de la explotacion solo ex-
trafan sal en grano gruesoy
no contemplaban otre tipe
de actividad.

€alconespecias

La oportunidad de innovar
llegd mas tarde, cuando la
Universidad de Cédiz le invi-
t6 a unas jornadas a cambio
de poder investigar en su sa-
lina, la inica artesanal de la
zona, gAhi descubro la flor de
sal y la posibilidad de mez-
clarla con especiasy, cuenta
la empresaria. Este producto,
que cristaliza al atardecer en
l2 superficie ¥ se recoge 3’
mano, es MA4s snave que seat-
temativa convencional, y mis
valorado por los aficionados
2 la gasgonomia. Ahors sa en-
cuentra en auge.

Manuela investigé después
©4IO recogeT $al en escamas,
otra modalidad que tiene su
aplicacién en la cocina. ¢No
estd ni en Ja superficie ni en
el fondo. Se mantiene en sus-
pensiény, explica. Animada
por el éxite, asegura que quie-

| & !’A Tnnovacion en ca ca-

i nal. ¢ Cémo Nevas tu,
proaucto al mercado? Ya
seaa través de una tien-
da, de Ja venta ‘telefénica
odeunaweb, Planteasi
esta via es [a mis adecua-
da paxa llegara tus cheu-
tes ¥ como'se puede me-
‘jorar A'vécesla Iespuesta

'| Bo-esun canal, sino va-

i HDS.

re ofT¢cer quna novedad cada
afioy, Ahora prepara un lagui-
to salado para que en verano
se bafien los nifios. Ha inno-
vado en producto, en proce-
508 ¥ en irnagen de marca. Por
el camino ha hechorentable
una salina en la que solo lle-
goacreerella.

Mo es ficil antcipar las ne-
cesidades del mercado ni ofre-
cer un producco realmente
Gnico. IProNet, unz erpresa
vasca que tiene a sus espal-
das mis de una década dedi-
¢adaal video por intemet, en-
cantrd un filén en los servi-
cios de videovigilancia. «So-
mos la tinica empresa del
mundo capaz de subirala
nube lasefial de video que
graban cimaras analdgicasn,
cuenta Javier Blanco, direc-
tor general de la compafiia.
«Por cierto, este tipo de apa-
ratos son la inmensa mayo-
rian, aftade,

En su apuesta por rasladar
la videovigilancia a la nube,
con et importante ahoro de
costes que eso Supone, tam-
bién haii desarzollado cama-
ras que se enchufan y funcio-
nan directamente, sin siquie-
12 necesidad de levar a cabo
configuraciones, y unos dis-
positivos para incegrar cual-
quiet sefial de IP en sus siste-
mas. Constiruyen nuevos de-
sarrollos que permiten expan-
dir su oferta a posibles chen-
tes que necesiten actualizax
su infraestiuctura ¢ gue quie-

L PUR GAVIE

5 Innovacién en proce-
| 4= s0s: Hay tareas deun
|5 negoc:q que se mantie-

nex por inercia. Analiza

cada proceso qne se gesa-
rrolla en tu empresay
trata de descubrir qué se
puede evitar, dcelerar o
me]ora.r ‘¢Es posible orga-
nizar 2l trabajo de otra
‘manera que lo haga mas
eficiente ¥ mis barato'*

HARBERD DE

T clos: ,_Con qué otras
| empresas se relaciona tu
negocio? ;De cuales de-

pende realmente para
funéionar? Un estadio
detallado de esta cadenia
de valor puede revelar at-
temauva.s que mejoren
tuactividad como uevos
proveedores tanto de bié-
nes como de servmos

A L
Qv .1},..

o = Tnnovacién en perso-

azf nal: Cada trabajador
tiere n51gnadas unas fun-
ciones concretas dentro
de jaempresa. ;Bs posible
que se solapen? ;O que se
dediqiien demasiados re
CUrsos auna sola tarea?

.Tanto la formacwn oMo

Ta redzstnbuqﬁn del txa-
bajc pueden mejorar tu
negocio.

Fernamlu Rey,
director del
departamento de 140
de la empresa
burgalesa. : r.c.

[

ran instalar directamente un
nuevo sistema de videovigi-
lancia a un coste competiti-
vo. Esta apernura de mitas es
la que permitié a Grupo An-
tolin, la compafiia burgalesa
que fabrica componentes para
el interior de jos autorodvi-
{es, pasar de operar tinicamen-
te en Espaifia a tener mds de
100 plantas, 22 centios de in-
vestigacién y 14.000 emplea-
dos en 25 paises. Todo 2n dos
décadas en las que la empre-
sa de origen familiar se ha
transforroado en una multd-
nacicnal punterz «Todo par-
te de un mommento crucial, a
principios de 1os 90, cuando
se crealadirecciénde +D y
se emnprende iz expansicn in-
ternacionaly, explica Fernag-
do Rey, ditector de esta divi-
3161 La innovacion ha sido,
y es, uno de los pilares sobre
el gue se ha apoyado nuestro
desarrollo empresarialy.
Para comapetit ertun mer-
cado tan complejo y tan exi-
gente como el de la automo-
cién, Grupo Antelin centra
su 1+ en varios (Tenres. «Parz
NOS0LTGS UN reco permanen-
te es la comperitividady, ase-
gurz Rey. «Y la sostenibilidad,
que a5u vez se separa eq li-
nieas que van desde el alige-
ranziento de peso de nuesiros
productos para permiivir la re-
duccién de emisiones a laat-
mésfera hasta la Teciclabili-
dad’ de los materiales que em-
pleamosy. Lacornpaiiia tam-
bién mira con lupa los proce-
508 que giran alrededorde lo
que denominan «calidad de
vida a bordon. Es decir, ¢ar-
moniz estética, colores, tex-
turas, vibraciones o tactoy,
Atodos, la innovacién par-
mitid sacar lo mejor de cada
empresa,

{9 AL S it L e e s e et e ]

I modo de vivir en la cuesta arriba
que impone la época actuala las
empresas es hoy, sinduda, la apli-

== cacion de mds y mejor conccimien-
to alo que hacen lag empresas y sobre tode al
cbmo lo hacen. Bsto es Mentefactura: 1a acri-
vidad sostenida de aplicacién de conoci-
miento al global de la funcién empresarial,
resolviendo probleras mis complejos en
conjuncidp.con un nueve modelo de relacio-
nesinterpersonales.

Dicen los expertos que 1os einpleados que
despliegan el talento se mueven, principal-
Tment2, por motivos ne econdrmicos. Si, en
carabio, POr OTT0S COMO Un entomMo fce en
saberes con los que interac ruar, un propésito
y significade del trabajo y un aprendizaje
continuo. Y esta forma de relacionarse re-
guieve unos modos de liderazgo de las perso-
nas basado en la confianza, en la libertad y
en laresponsabilidad, cuestiones todas ellas
muy distantes de las formas de organizacién
Gel txabajo basadas en la jerarquia del mando.

Estas rodalidades jerdrquicas sélo tienen
sentido donde los rrabajos son repetidos fisi-

i i

JUAN JOSE u:;ﬁl
DIRECTOR DE DESARROLLO DE PERSONAS DE TECNALIA

MENTEFACTURA:
EL OFICIO DEL FUTURO

cos, y medibles a través de cantidad y calidad
de las tareashechas.. No mexece la pena pre-
parar tanto 2 las personas si no sabemos crear
espacios de trabajo basados en Ja inteligencia
¥y en las emociones, como factores principa-
les del tzabajo que generen vator,
Mentefactiira aconseja que innove-
mos en los intangibles, es decir en la forma
de colaborar, de ernplear el conocimiento, y
en otras formas de resolver problemas valio-
505. Que pongamos e tela de juicio nuestra

organizacién corno siempre la hernos visto,
porque estc impide transferir e hibridar el
conocimiento tan siguieta dentro de un mis-
mo edificio. También nos aconseja entander
la capacitacién como un continue asociado 2
ta formacidn en la prasds, 4 la capacitacion
‘just-in time’, a 1a conbinacion inteligente
dela prictica con la teoriz que nos llevaa
nuevas y mejores practicas. Esta s la inno-
vacién que mas beneficios econdmicos y so-
ciales puede generar. No reguiete inversio-

nes rnatetiales: los rmismos haciendo las cc-
sas de otras mareras, COn Gtras motivaciones
y con otxas relaciones. Las mayores inversio-
nes estarian en a5 personas y en especial en
los que por su )uventud han de liderar estos
cambios, pero estas inversiones estin hoy en
deterioro porno cambiar el espacio de traba-
jo donde hande germinar.

Pero seamos conscientes de que estamos
rodeados de innovicidas. Esto es, comporta-
mientos, costumbres y malos hibitos que es-
tranguian las ideas e impiden que surjan en
las organizaciones. "Los de siempre’ es uno
de ellos -el LDS de la innovacién-que esuna
prictica cotidiana que irnpide ver las cosas
desde otra perspectiva.

No dé mas vueltas a 1a crisis y actie répido
transformando su forma de pensar haciala
Mencelactura; segure que 2hora verd las co-
sasde otra forma y los caminos de la innova-
cién posibie se luminarin, y con ello zu-
mentari la capacidad de emplear mejor los
activos de las personas, es decir su capacidad
de resclver problemas y cocrear con ottos
respuestas valiosas para sus mercados.

I S ——— ]
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«Cree |a plataforma para mi familia
y anora tiene 270.000 usuarios»

Los tres ganadores
de fa anterior edicién
hablan de cémo han
evolucionado

i B.R.

MADRID. Emplender es
arziesgar. De lo tres proyec-

Yo para estaren contacto con
i familiap. Su servicio, que
leva & meses en funciona-
miento, ya 1o han usado
270,000 personas de 66 pai-
ses dilerentes.
«No tuvimos grandes

presupuestos de publici- (&5
dadp, explica Sinchez.

tos ganadores dela pasada edi-  «Lo cierto es que el creci-

cién de la Starrup Competi-  miento fue bastanze viral

tion del #CICD, dos siguen  desde que lo publicamos en’
adelante, yuno se ha queda-  la Chrome Web Store ~la 35
doen ‘stand-by”. Sigue opera-  tienda de aplicaciones del na- ?ﬁ‘{

tivo, pero ya no es la princi-
pal ocupacidg de sus creado-
1e5.La vencedora de la edicion
de 2012 fue MashMe.tv, una
start-up madrilefia que ha lle-
vado la videoconferencia has-
tala nube, y lahacargadode
complernentos por el camino.
«Es una spin-off de la Univer-
sidad Politécnica de Madrids,
aseguIa VictoT Sinchez, su
fundador «Empezdcomouna
herramienta que desarrollé

vegador web de Google-,
donde ruchas veces somos
lideres dentro de la catego-
riz de productividady. 5
Suserviciose distingue {3
POI varias cosas. Al ger un
servicio en la nube no
hace fatta instalar nin-
g0n programa para 4
utilizarlo. Ademnds, |
sus videoconferen- Vi
cias no se basanen
conversaciones, sino

8 .ﬂ:ﬁrﬂ

Victor Sdnchez
[\s‘la shRVETV
Esuna ‘spin-off’ de In Universidad e Poh-
técnica.de Madrid (UPM), ofrece un set-

vicio de videoconferencia intéractivaen

1a nibe, Permite intégrix Hast per- ¢
sonas en 14 misma anla de m:lmsu:wn :

JesiisLamberto ¢

* YayGicom
o sonun comparador de precios: Son
consegmdores Yays: quiere que sus
usuarios le digam quéproducto- qu.leren
comprar ~televisores, teléfonos movi-_
les, colchones o cualqmgr cosa legal—; ¥

elloslo encuentran mas barato yse 10
env1an a'casa, S negocm estien ]Ievaz
seunaparte delo'g Que shorrimasus
clientes y son los Gnicos que ofrecen in
servicio asi. Trabajan ocho personasen
el proyecto y acaban’ a capata: 2£0.060
eiiros e una ronda de inversion.

N

en gsalas de relmieness, de las
que se guarda un histérico.
Pero sobre todo, estas se pue-
den alifiat con toda clase de
afiadidos multimedia. Permi-
te compartir docurnentos, vi-
deos de Youtube y otras fun-
ciones. ¢Cogemos lo mejor de
cada proveedor y hacemos que
pase de $er moneUsuATio a set
COOPErativos.

La segunda clasificada fue
la pamplonesa Yaysi.com.
4Conseguimos todo *ya', ‘y si',
conseguiines cualquier cosan,
explica Jesiis Lamberto, su
fundador y CEQ. Su negocio
es conseguir cosas al mejor
precio, «Cuando una persona
ha tomado una decisidén de
Compla, ¥ ya $abe exactamen-
te lo que quiere, nosotros lo
encontramos més barato y
ademds se 1o mandamos 2
casan,

«Es un gran reto porgue no
1¢ hace nadie. Ho somos un
comparador de precios, sino
un ‘conseguidor’s, cuenta
Lamberto. «A mime llama-
ban el ‘conseguidor’, porque

Cristlan Gonzérez
Plcl-caf.e £am
Offece un servicio web para orgamza.t, 1
planes en grupo sin recurriv 2 largas cu-
: dena.s de gorreds electrémcos dlﬁl!kh}s

‘stand-by’. Signe fu.ucmnandu £On nox-
‘mahdad DET0 y;x noesla pnm:lpal OG-
-pacum de tog socios: ' Permite cYear pla-
nes, invitafa los participahtes y gest‘tol
‘nar los pequeiios detalles de manera vi-
sualy comoda Diadela cita, numero de
gente ¥ lugar elegxdo por a mayona.. o

se nie da bien poneten con-
tacto a personas, y el ey de
los chollos', porque siempre
conseguia los Inejores precioss.
Entze sus principales hitos esta
encontrar ~mas baratas- una
maquina de recuento de es-
permarozoides para un labo-
ratorio, y 100 bolsas funera-
Tias para un ayuntamiento que
gneriz cambiar el cercenterio
rounicipal de sitio. «bfuestro
modelo de negocio consiste
en llevamnos una parte defaho-
rop, aclara el CEQ,

La tercera <lasificada fue
Pickate.com, una startup bat-
celonesa que ofrece unaweb
para ‘hacer planes en grupo’.
«Fs el antfdoto a esas cadenas
interminables de emails en
las que nadie se entera de
naddy, asegura Cristian Gon-
zdlez, su fundador.

«Hemos dejade el servicio
en stand-byy, afirma Gonzi-
lez. ¢Después de un par de
afios vimos que necesitdba-
mos un trifico mayor que el
que teniamos para poder mo-
netizar el servicic adecuada-
mente. PeI¢ como estamos
oy orgutlos de lo que hici-
mos, lo hemos dejado funcio-
nando. Bl nimero de usuarios
sigue creciendos.
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nicho de mercade, definir un
plan de negocio y, sobre todo,
conseguir dinero.

Los concursos son una buena
via. Innova+ te invitaa
competiren el #CICD

MA.DRID. El Corgreso Inter-
nacional de Ciudadania Digi-
tal (# CICD) impulsado por
Diariovasco.com, patrocina-
do por Fornento de $an Sebas-
tidn y con la coiabéracién de
Instituto Supertior de Desa-
wollo de Internet (ISDI), ce-
lebra su cuarra edicién este
afio, prepara una nuevacom-
pericidn internacional para
‘starc-ups’ de base tecnoldgi-
<a. En 2012 se presentaxon 60
proyectos de empre ndimien-
to cuyos 10 finalistas defen-
dieron sus ideas ante un jura-
do compuesto por inversores,
emiprendedores y profesores
de escuelas de negocios du-
rante la segunda jornadadel
#CICD, .

Este afio, y ante e) clirna de
apoyo e impulso al empren-
dimierto que se vive actual-
mente en Espaiia, se espera
que la cifra de parricipacion
sea muy supetior. Eso si, de
nuevo, serdn diez emnprende-
dores, de todos aquelios que
decidan poner su idea a com-
petir, quienes defiendan su
proyecto ante las primeras -
guras dei ecosistema ernpren-
dedor espaiiol,

«Es una oportuaidad seria
de ponex un proyecvo frente a
un grupo de inversoresy, ase-
guraJavier Martin, fundador
de Loogic e Iniciador, 'busi-
ness ange!’y, también, em-
prendedor. «Hay muchos
eventns por ahi gue prometen
una presencia de inversores
que luego no es realistay, El
mismo formaré parte del ju-
radoque esnidiarg ias propues-
tas, elegird alos diez finalistas
y después a los tres ganadores.

Las start-ups que quieran
pardicipar Genen hastael 2 de
04y Para presentar su can-
didatura. El jurado las evalua-
rd una por una durante el si-
guiente mes, y publicaré el 3
de juniio una lista de diez fi-
nalistas que podrin exponer
su proyecto enel #CICD (que
se celebra del 25 al 28 de ju-
nio en San Sebastiin).

Los premios
Los tres ganadores se anun-
ciardn durante el propio en-
cuentro, y opterin a uno de
log premios previstos: unaase-
soria legal de parte de Mewyic-
son, la elaboracién de proyec-
ciones financierasa cargo de
Finanziapyme, o la creacion
de un video promocional ex-
plicarivo con la plaraforma Vi-
deolean. gLa competicién de
start-ups aporta tres cosas
muy pasitivasp, dice Luis Go-
silbez, ernprendedor, funda-
dor de Metricson, 2bogado es-
pecializado en intemet y tzra-
bién miembro del jurado.
«Poruna parte estd la visi-
bilidad. Que la gente hable'de
tu proyecto, que los ‘eatly
adepters’ se fijen en th Por
0Of1, qUe [epLesenta un sopor-
te adicional para conseguir fi-
nanciacién e intentar couven-
cerainversores, Pero, aderas,
te obliga a madurar partes de
tu proyecto. Vas a presentar-
lo ante gente con mucha ex-
periencia y eso hace que ten-
gas que replanrear formulas
¥ estrategias para hacerlo me-
jorv. El ernprendimiento estd
enauge. Segdn un estudio de
la Kauffrean Foundation, son.
las ernpresas jovenes ~de nie-
nos de cinco afios- las verda-
deramente responsables de
ZENeTar NUavos puestos de a-
bajo. Adernds, montarun ne-
gocio esuna forma de conse-
guir rabajo en dermpos de cTi-
sis ~fue el primer tnotivo para

TNONLAT UNA ernpiesa recogi-
doen el Observatonio del Cli-
ma Eruprendedor 2012-, Pero
no basta con es0. «Tiene que
haber mas ambiciény, aseve-
ra Rodolfo Carpintier, inver-
S0 vererane en start-ups de
hase tecaclégica corno Tuen-
to BuyVip, y también miern-

bre del jurade junto a Aquili-

no Pefia, otro nownbre de re-
ferencia. «Hay muchos pro-
yectos que son muy locales,
y [altan los que creen que pue-
den ser compaiiias globaless.

Ce nivel Internacional
Luis Gosdlbez cornparte su re-
flexidn. «El talento gue hay
2qui es dificil encontrario fue-
ra, pero nos falta proyeccisén
intemnacional de los negociosn,
afirma. ¢Hay que apuntar a
nivel internacional desde el
principion, dice Javier Mar-
tin. qInternet da la posibili-
dad de hacer cosas a lo gran-
de. No tiene sentido limitar-
se almercado espatioly.

Laog mes apuntan cudles sol
ios requisitos para una start-
up de éxito. «Lo poncipal es el
equipox, afirma Martin. «El
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modelo de negocio es dificil
sabet sivaz tener éxito de an-
temano, asique yome fijo reds
en lag personas que en las
ideasy, anade. «b¥osorros ana-
lizamos muchas start-ups y
creemos que 3o principal son
lag-personas. La idea puede
cambiar 14 veces, no importa.
Pero hace falta szber que te-
nes un grupo emprendedor,
gue se ha vinculade al proyee-
1O CON SUS PIOPIOS TECUTSOS Y

swrenios
et

femsoria paal sbre los Lanwlhos 4 v y que cuniple con los perfiles
s potvieas de plosctbd de cudlqales necesariosy, explica Gosdlbez,
© seoeichs web pat parie fe eyl «También es muy impor-
Sy delin ot et ot T ol ques prrivlie tante la escalabilidad. Que

iy da
wyral

teglatids y cardikar by e le
ewd pigleg et Yoloaty an Liew

tenga una masa importante
de posibles usuarios, que per-
mita generar ingresos de for-
na ripidas, sentencia el fun-
dador de Metricson.
Un proyectn emprende-
dor debe aprovechar to-
das las oportunidades
que encuentre para ha-
cerde sn negocioun *
éxito, Presentarlo
ante un plancel de
inversores y exper-
os no es facil.
Pera el que no
arriesga no gana.

eliprersal praypeclings Mratdeias a dinto

anzs basadst av ol adele quo

Pronatiryme «tlize < 53 cllantes que

bostan iinainlactdn. Vitad nehygitn ‘Cuenia
| Ralanee” y *Cush Mow”

2 Chab el de povetcbdal v leras de

wiies d un & bel by on
a de viles hasedeg do
Estu pertiie elabspa uh vlde:
eplliayy d2 3 fclnes el
praye 3 [mtiye wralliid on
Aracts con 2! gusadic poa
eiphw @f pro-@se
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se ha en;a-yado con éxito pa;fransponar 6.000 toneladas de Malaga a Argelia

o

ek

L SUR

[talcementi y st consignataria dan con la tecla para exportar a gran escala el cemento en sacos

22 J. VICENTE ASTORGA

MALAGA. La exportacidn a
gran escala de cemento en sa-
cos se descartaba ¢n el sector
POT sus coste§ inviables, peto
hace dog serfianas Isalceraens,

ti hacambiado las cosasal ems, .

barcaz con pleno éxito 6.000
toneladas desde Milagay en
solo tres dias (fraccionads en
palés convencionales, la ope-
rzeién hubiera requerido 250
dias de trabajo}. Las 2.000 to-
neladas diarias mejoraron in-
cluso el calculo iniciat. ;E se-
crero? Un sisterna inédito apa-
rentemente ficil pero que ha
implicado a técnicos de la con-
signataria, de la fibricade La
Arsiay adiversos proveedo-
res en el objetivo de acortar el
prxese de colecar de forma se-
gura y ripida la cargaen lasbo-
degas del buque:

La solucién ha sido dividir-
la en 16 palés de 1,5 toneladas
colocados en grandes sacas
abiertas. Las 24 toneladas to-
tales conforman la carga de un

camiény puedenserizadas de
una sola vez hasta el barco con
una minima intezvencién hu-
manay unz gran fiabilidad gra-
€ias a una estructura disefiada
exprofeso que hace que todo
el peso suspendido cor.eslin-
a3 forme un conjuntd estable
y con el extra, nada anecddti-
€0 en costés; de que lospalés
de medes quedan en terra Bl
sisterna ha sido disefiado por
técnicos de Italcemeéntiy de
su consignataria local Servi-
moad, que impulsé la idea, El
calgamento experimentzl de
ta fibrica de La Arafia con des-
tino a Argelin abre el caminoa

nuevas operaciones a otros pai-”

ses. La comercializadora de Ital-
cement en el mundo, Inter-
bulk —presente en 21 paises—
airea yaaloscuato vientosel
sisterna ‘ruade in Malaga' como
emblema de una nueva capa-
ddad logistica para la exporta-
cién desconocida hasta ahora
en el sector.

Una necesidad

Enlacementera confian en la
herramienta para comnpetiren
costes en un mercado expor-
tador ruy refiido y enel que
Iz fibrica de Milaga ya madru-

€06 nada mis pinchar Iz burbu-
ja de 1a construccién, aunque
hasta ahora selimitabaa mer-
cancia a granel desde sus silos
propios del puerto. Asi, en 2008
exportd 50.000 toneladas. En
2013, la cuarta parte de las ven-
tag exteriores dela rﬁulgina-
cional en Espaita salian désde
Midlags. Un afio despus, la
cofnipetencia ha reactivado el
retd de resfiondera

esa demanda
no atendi-

da del cemento en 5acos por
parte sobre rodo de paises en
vias de desarrollo. Con lanue-
va Jogistica, la reduccidn de cos-
tes llegz a1 3C por ciento porla
via de acortar el tiempo dé es-
tancia del buque. «Habia una
necesidad pendiente de resol-
ver desde hace afios, perolas
circunstancias del mercado la
han acabado convirtiendo en
reton, afirma Tornds
Co Azorin, econc-

rista vy

Ei sistema mueve 24 toneladas cada vez. ::sur

responsable comercial y de in-

"novicién de Italcementi en
Milaga. El se puso manosa la
obra junco a la consignataria
para afiontaruna solucidn téc-
nica a este desafio comercial
que ha llegado tras cinco me-
ses de trabajos y ensayos.

El sisterna esti pehdiente no
obstmnte de algunos retoques
parateducir aspectos como el
margen de errorhumano én
el proceso de enganche ma-
nual de las grandes sacas. Se
pretende redudir a dos lasac-

ruales cuatro 2525 que irian ade- -

mis trabadasa unelemento
metilico que serja ficilmen-
te detectado por el electroi-
mén de los diferentesengan-
ches de la gria.

La logistica hi requeride
cambios en las lineas de enva-
sado-la fibrica cuents con dos,

aunque diseiiadas para sacos .

de 25 kilos, (es la normativa
europea)-, en las caracteristi-
cas de estos (de 50 kilosy de
un papel més resistente para
evitar ronuras por el apilado en
hasta seis alturas dencro del
barco) y cambién en Jag de Jas
‘big bags’. Otro frente a abor-
dar venia de la limitacién de
espacio de maniobra en ¢l puer-

UNA IDEA

FAALE IN MALAGA

»8acos. De 50 kilos, en 16
‘big bags’ de 1,5 toneladas
sujetos cada una por eslin-
gas de alturaregulable.

¥ Ritmo. Seconsigue un
promedio de mis de 83 to-
neladas hora, el equivalente
acasi 3,5 camiones.

» Demanda. Elsisterna
rompe unabarera de costes
en este tipo de exportacion,
orientada a paises envizs de
desarrollo.

to, por lo que ademds del aco-
piode 1a mercanciaenel mue-
Ue seis ha sido necesaria la ro-
tacion sincronizada de 15 ca-
miones entre la fibrica y el re-
cinto para evitat ‘tiempos
mmuertos’ dela gria y que par-
te del catgamenro pudiera asi
pasar directamente del trdilez
albarco, Una parte del ajuste
de costes depende del tipo de
buque, que ha de tener nece-
sarizmente una bodega rectan-
gular para optimizar el flete.
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MADRIL. El concepro de
“spin-off” surge del mundo ¢i-
nematogrifice, especialmen-
te de la series de televisldn,
donde un personaje ~normal-
mente secundario- alcanza
ranto éxito que los preducto-
res deciden crear otra serie
protagonizada por él. Estz idea
trasladada al mundo empre-
sarjal -trensferir una invest-
. gacién de la universidad 2 una
empresa- estd muy extendi-
da en paises anglosajones,
peto s [eperclisidn es menor
en Espafia. N
Sin embargo, en los dlti-
-mos afios este modelo vive
una etapa de expansién pese
a la crisis. En 2011 se crearon
111 empresas ‘spin-oft” y'en
los cinco afios anteriores ta ci-
fra toval 2lcanzo las 584 em-
presas, segin datos de lared
OTRI {organismo encargado
de fomentar este modelo). Y
ese auge se debe a la acertada
combinacién, de fornento del
emprendimiento y 1a innova-
cién.

Emilié Martinez y otras

tres personas mis, encre las
que figuran dos profesotes
universitarios, iniciaron su
investigacion de biometriz de
voz bajo el paraguas de la Uni-
versidad Politécnica de Ma-
drid. Para ellos era dificit ima-
ginar que diez afios después
iban a teneruna empresa, Ag-
nitio, con 30 empleados, re-
partida por medio munde y
con organismos piblicos in-
ternacionales como el minis-
terio de Defensa de Estados
Unidos por clientes,

«El principal problema de
las ‘spin-off’ es lz muerte pre-
marurtz por problemas de fi-
nanciaciény, explica Martj-

THES

on de las ‘spin-off

L]

Cada vez mas empresas espaficlas de innovacién
tienen su origen en una exitosa investigacion
universitaria, cuya buena acogida permite el
emprendimiento y la comercializacion del producte

nez, consejero delegado de
Agnitio. Y es que este tipode
empresas atraviesan un mo-
mento critico cuando tratan
de emanciparse de Ja univer-
sidzd. En el caso de Agnitiolz
delicada situacion se solven-
t§ ¥ hoy en dia est4 consoli-
dada. Empéz4 como un pro-
yecto universitario de inves-
tigacién sobse el reconoci-
miento de personas por voz.

Este pequefio grupo, fonna-
do porlos dos docentes y dos
investigadores, trabajaba en
ul software para el reconoci-
miento de voz y colaboraba
con la Policid Nacional, muy
interesada en un sistema que
Facilita la identificacién de
personas a tavés de conver-
saciones por teléfono.
«Enseguida vimos que po-
diz comercializarse y qeamos

una ‘spin-off’s, asegura Mar-
tinez. Sin embargo, reconoce
que en 2004 este concepto de
emprendimiento en Espafia
estaba dando sus primeros pa-,
508 y no estaba tan regulade
como en la actuatidad. Para
lograr es2 independencia es
necesario wna transferencia
de la tecnelogia. Esto impli-
caque la universidad deja de
set 12 propietaria dé ta misma
o de las posibles patentes, que
pasana pertenecera la nue-
vaempresa. De esta forma ya
puede corercializar el pro-
ducto con libertad. Ademds,
hay otre cambio laboral, y es
que parte def equipo de inves-
tigacidn de lz universidad

.también participa en la spin-

off". .

Financlacién

Una vez cteada la empresa,
llega el momento de lograr la
financiacién, ya que la uni-
versidad no puede aportar
fondos. Es el momento cru-
clal. «Es corno cuando un nifio

SISTEMA DE
TRANSICION

En Espafia el papel investi-
gador de las umversidades
es clave, pero muchade
esas innovaciones no lo-
gran Uegar al mercado.
Para lograr esa transicién
entre el dmbito académico
¥ las ‘spin-off’ se cred en
1997 la red de Oficinas de
Transferencia:de Resulta-
dos de Investigacion (red

deja la casz de sus padresy, ex-
plica dartinez. En su caso,
parte del dinero lo pusieron
tos fundadores con sus aho-
rros. También lograron un
préstamo del Centro para el
Desarvollo Tecnolégico Indus-
trial (CIO'IT), dependience del
Ministerio de Economia. Con
los primoetos ingresos, deci-
dieron vender su productoa
paises extranjeros, principal-
mente en Europa y Estados
Unidos.

Martinez se muestra en-
cantado con la experiencia y
anima a otres emprendedo-
res a segulix este ejemplo. En
su opinidn el problema para
la creacién de una ‘$pin-off’
ne s la falta de tecnologia ni
de capacidad de los investiga-
dores, sino la falta de atrevi-
miento. «Hay que compro-
meterse. No pasa nada por
equivocarse. Es parte del pro-
€S0y, ASCEUTA.

Otro investigadot se unid

a dos profesores del Instita-

to de Autonomia e Informa-
tica Industrial de Ja Universi-
dad Politécnica de Valencia y
en 2010 crearon fentlSS, una
empresa especializada en tec:
nologias de virtualizacién y
programas de software en hi-
pervisores para la industria
espacial. La-historia comen-
76 en 2006 con lz colabora-
cién del centxo en un progra-
ma de Ja Agencia Espacial Eu-
ropea. kMuestros productos
informiticos tuvieron éxito
y 1z propia universidad pro:
puso a los investigadores la
creacién de una ‘spin-off’s,
agegura-Franciséo Zarzo, ad-
inistrador de Iz erpresa.

CRUE. 5u objetivo es apo-
tenciar y difundir e] papel
de las universidades como
elementos esenciales den-
tro del sistema nacional de
innovacién». Actualmente
formaan parte de este pro-
grama la mayoria de cen-
teds superiores de ense-
flanza y otros organismos
plblicos de investigacién.
Una de sus principales fun-
clones consiste en colabo-
rar con Iz administracién y
tos agentes econdmicos en
laarticulacién de las rela-
ciones entre la universi-
dad y la emepresa, como por

OQTRI), dependiente de la

ejemplo, lag ‘spin-off”.

TRES CASOS

OE EXITO

p Agnitio. Fundada en
2004, iniclalmente
como 'spin-off' de un
programa de investiga-
cidn lider en biometria
de voz de La Universidad
Politécnica de Madrid.
{nicié su andadura con
cuatro empleados -pro-
fesores universitarlos e
investigadores prove-
nientes de la empresa
privada- y actualmente
cuenta cont 30 trabaja-
dores, Sus clientes, la
mavyoria organismos pd-
blicos de seguridad, se
reparten por medio
mundo y tienen sedes
en varias ciudades ex-
tranjeras.

>FentlSs. Empresa
creada en 2010 por dos
profesotes del Instituto
de Autonomla ¢ Infor-
mdtica Industrlal de la
Unlversidad Politécnica
de Valencia. Trabaja en
programas de software
para la industria espacial
europea (satélites y lan-
zaderas). Estin especiali-
zados en tecnologias de
virtualizacién. Tras con-
solidarse, prevé dar el
salto a otros sectotes tec-
nolégicos éh los préuxi-
mog afios.
fent
#Nanogap. Fundada en
2006 para producit y co-
mercializar nanoparticu-
las. La empresa surgio a
partir de un grupo de
investigacién de La Uni-
versidad de Santiago de
Compostela. A pesar de
su corta trayectoria la
iniciativa ha recibido ya
varios premios que re-
conocen su calidad y,

sobre todo, su capaci-
dad de innovacion.

NANOGAP®

SUBLWYIPARTICLES




Fl Banco @é;é_%pa:m apropone e utilizar

lareforma laboral para bajar salarios

£mpeora las previsiones del Gobierno, con una r:alda del PIB del 1,5% 2n 2013y un paro del 27.1%

EFE MADAID

& El Banco de Egpadia insta a que
se aproveche la reforma laboral
para moderar mds los salarios, ya
que esta practca puede contdbulr
a frenarla destruccién de puestos
derabajo.

En suiltimo beledn econémi-
co, el Banco de Esparia prevé que
fa remuneracién por asalariado
crezca en el sector privado el 0,7%
en 2013 por el aumento de tas ba-
ses méxiras de cotizacidn, ya gue
desconiando este efecto, se pro-
ducirfa una calda del 0,1%, en
tanto que para 2014 espera un
descenso del 0,4%.

Los costes 3aborales unitarios en
la economia de mercado conti-
nuardn descendiendo en 2013 ¥
2014 & tasas de en tomo al 1,5%,
algo menores a las observadas en
el bienio precedente.

En opinidén de la entidad. la
moderacién de los costes salaria-
les privados constituye un ingre-
diente crucial para la salida'de la
crisis, porque es necesaria para el
avance del ajuste exteticr de ia eco-
nomia. .

En las administraciones pibii-
cas, los salarios repuntardn un

4,3% este ano porlareposicién de

la paga extra de diciemnbrg, inien-
tras que en 2014 subirdn el 1,1%.

El Banco de Espafia publicéd
ayer sus previsiones macroeco-
ndmicas, segiin lag cuales el PIB
caerd el 1,5% y el paro llegard al
27,1%, en un contexto de marcada
debilidad en el que empresasy fa-
rnilias seguirdn reduciendo deuda,
los ingresos de los hogares conti-
nuardn a la baja y las administra-
ciones mantendrén la austeridad
en el gasto. A ello se sumala erisis
del sector inmobitiario, gne des-
pués de més de cinco afios de
ajuste acelerard sucaldaen 2013,
asf corno tos riesgos ala baja que

El secretario de Ehadn de ..conom[a Fernando .Mménez Latorre, ayer. efe

pueden provocar tas dudas sobre
lasituacldn en la zona euro.

El Goblerno considera pesi-
mista el panorama que pinta el
Banco de Espaiia en sus proyec-
ciones para el bienio 2013-2014, se-
gun dijo ayer el secretario de Es-
tado de Economia, Femando Ji-
ruénez Latorre, que cree gue laen-
tidad ha partido de un umbral
muy conservador en su andlisis.

No obstante, las estimaciones
del Banco de Esparia estdn en linea
con las dela Comisién Europea, el
FMlyla QCDE, que prevén que el
PIE espariol retroceda enteel 1,4
yel 1,5% este afio, frente ala pro-
yeccidn del Gobierno de que cai-
gasélo el o,5%.

Respecto al mercado de traba-
jo,el Banco de Espafia esperauna
destruceidn de empleodel 3,8% en
2013 ~mds intensa en el sector

publico-, lo que elevard Ja tasa de
paro porencima del 27% a pesar de
la previsibie disminucidn de la
poblacidn activa. Para 2014 espe-
ra creacién neta de puestos de
trabajo en ¢l sector privade, lo
que corregird ligeramente el nivel
de desempleo al 26,8%, en tanto
queel sector pliblico continuard el
ajuste aTabaja.

Eldéficitpiblico se situard am-
bos arios en el entorno del 6% del
PIB, lo que pone de rnanifiesto que
lamagaitud del ajuste fiscal pen-
diente estodavia significativa, a pe-
sar del intenso esfuerzo ya reali-
zado.

El proceso de consolidacién
fiscal y unas condiciones finan-
cleras erelativamente estrictas»
son las principales causas que lle-
van ala entdad a pronosticar una
caida de la demanda intema en

2013 del 4,3% [mayor que la de
2012).

El conswno de los hogares ace-
lerard su calda hasta el 3%, pues-
to que las rentas)aborales seguirin
cayendo, en (anto que Ja inversidén
empresarial retroceder4 una tasa
media clel entorno del 5%, sibien
laentidad considera gue enla se-
gunda mitad del afio la caida se po-
dr(a moderar.

Aligual que familias y empresas,
las administraciones piblicas tam-
bién conlendrén el gasto, lo que se
taducird en una caida del 4,4% del
consutmno publico (inayor a la de
zo12). Bl sector exterior ird mos-
rando mejor tono confoume avan-
ce el aflo y se vayan recuperando
los flujos domercial es mundiales,
con una previsién de que las ex-
portaciones crezcan el 3,8% y las
importaciones calgan cl 4,9%,

_a recuperacion que vislumbra Alierta

El consejo de las grandes
empresas prevé que el pais
salga de la recesion a final de
afioy que el paro haje en 2014

L. GANCEOOD
& El Consejo Bimpresarial de la
Competitvidad, formadopor die-
clocho grandes empresas y lide-
rado por el presicdente de Telef6-
nica, César Alierta, se hasumacdo
estostilimos dfasaquienes -pese
al Banco de Bsparia y algunos or-
ganisinos intermacionales- estin
poniendo fecha al final delarece-
sién espanola: el pals, sostiene
Alierta, encara su iltimo trimes-
tre de decrecimiento, at que se-
guird un verano en equlilibrio
-crecimiento cero del producte

intedior bruto (PIB)- y un avance
del 0,3% en el dltime tramo del
afio,

El prondstico del referido

"«lobby» coincide en lo sustancial

con el discurso del Gobiernoy con
las expectativas de algunos orga-
nismos Internacionales y obser-
vatorios econdmicos privados. Se
clmema en la conviceidn de que
los ajustes intemos (sector pd-
blico, construccidn o sobreen-
deudamiento exnpresarial) estén
cerca de su final; tarnbién en la
creencia de que las politicas de
austeridad serdn algo menos se-
verasy en la expectativade quela
recuperacion mundial dard nue-
vos brfos a las exportaciones es-
pafiolas, Esa palanca, augura el
Consejo, tendrd un efeclo atrasue
sobre el corijunto de la economia
a través de la inversién.

El grupo de Alierta, como el
Gobierno, apela a ciertos indica-
dores adelantaclos dela economia
(la reduccién de.lds tensiones fi-
nancieras, ¢l fevorable compor-
tamiento de la balanza de pa-
BOS..).

Bsta crisls y sus mutaciones se
han especializado en dinamitar los
prondsticos econdmicos. El mis-
mo organisino errd el afio pasado
cuando pronosticd que el pafs
saldria antes de la recesidn y que
la reforma laboral iba a reanimar
lacreacién de erpleo.

Elinforme que Aliena hahecho
legar al presidente del Gobierng,
Mariano Rajoy, augura ahora un
uhgero descenso de la tasa de des-
emnpleor en 2014, sobre todoenla
segunda mitad del ane. Y alude a
otro renglén del PIB durg'para los
ciudadanos: la renta de los hoga-

res volverd a dereriorarse este afio
y continuaré haciéndolo, aunque
amenor ritmo, el priximo.
Viene por tanto, seginlas gran-
des empresas, una recuperacién
que no serd exploslva nirecorta-
rd la cola del paro de inmediato.
Puede ser el principio de un tem-
po que José Antonio Herce, pro-
fesor de la Universidad Complu-
tense de Madrld, vislumbra asf:
«No cabe esperar muchas alegri-
as en los préximos afios, sino mu-
cho esfuerzo vy desear rejor ¢ri-
terio para restauwrar los dafados
megcanismos y procesos asignat-
vos dela economia espariola que
permitan asignar los recursos, es-
casos y maltrechos, de que dis-
ponemos a los objetivos adecua-
dos; si es que somos capaces de
discernirlos, primero, y de con-
sensuarlos, después».

Las protestas se repltena dlarlo.

Bruselas admite
quelos grandes
ahorradores
participardnen
futurosrescates

B Chipre confirma que

el recorte aplicado a los
depdsites de més de 100.000
euros podria rondar el 40%

EFE BRUSELAS

1 La Cornisidn Europea (CE) in-
sistié ayerenquelafénmula acor-
dada en el rescate de Clripre es
ainicar, aunque admitié qne los
depéslios superiores a 100.000
euros podrian sufrir pérdidas
parafinanciarlos Riurosrescates
si se aprueba su propuesta sobre
resolucign bancaria.

«Bl caso de Chipre es (nlco
por muchas razones, €s una si-
tacidn extraordinariay se haen-
contrade una solucidn apropiada
para el caso especfico chipriota»,
dijo ayer la portavoz de Mercado
Interiory Servicios detaComijsidn,
Chantal Hughes. Descartd que se
vuelvan a dar las mismas cit-
cunstancias que sufre Chipre y
que, por tanto, se apliquen las
mismas medidas a otros palses.

Na obstante, la propuesta que
estd actualmente siendo riego-
ciada con la Burocdmara «<no ex-
cluye quelos depdsitos por enci-
ma de 10s 100.00¢ euros puedan
ser instrunentos elegibles para el
rescate internos.

Rajoy v Hollande

Aligual que Hughes, el presiden-
tedel Gobierno espafiol, Mariano
Rajoy, y el presidente de Francia,
Frangois Hollande, defendieron
ayer en Parls el acuerdo sobre

| Chipre como «finlco» y «excep-

clohals, y dbogaron por evanzar
en la unidn bancarla europea.
Tanto Rajoy como Hollande des-
tacaron gue resulta fundamental
enrelacidnconese acuerdoelres-
petoalos derechos de los deposi-
tantes con hasta 100,000 euros en
sus cuentas, i

Por oira parte, el ministro de Fi-
nanzas de Chipre, Mijalis Sarris,
confirmé ayer ala BBC que el re-
corte aplicado a los depdsitos su-
perioresalos 100.000 euros podria
rondar el q0%.

Bruselas se apresura ahora a pa-
sarpagina y a disipar las tensiones
quehan causado el tira y alloja ¢on
Nigosla tras meses de discusiones,
sesiones maratonianas de nego-
ciaciones, la ¢reciente incerti-
dumnbre entre inversores y ciu-
dadanos chipiiotas yuna estrate-
gia de comunicacién censiderada
desalorrunada.
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Analista de XT8
Iripre, la pequeia isla del mediterra-
neo con una poblacién inferior a la

de Barcetonay cuya extensidu es me-
nor que la de la provincia de Muacis, se ha
convertido en un foce de tensién en el seno
de la UE que pone en peligro, de nueve, la es-
tabilidad de 1a monedainica y levanta dudas
sobre lacapacidad de los politicos y de las ins-
Gtuciones europeas para solucionar la persis-
tente crisis qtie nos viene asolando desde ha-

ce ya algo mds de tres afios. La isla, o mejor di-

cho parte de ella, enird a formar parte de la

UE en2004. Chipre es ¢l iinico pais d e Furo-

pa que se encuenira dividido, desde que Tur-

quia lo invadiera y ocupase una cuarta perte
de su temnitorio. El resto estd poblado poruna
mayoria d¢ ovigen griego v, de hecho, el pals
comparte idioma e hiyno con Grecia,
Podemos afirmar sin temor a errar el tiro
que el problemaactual es la consecvencia de
la forzada admisidn de este pequefio ¥ con-
trovértido pais en la UE. Un pals conuna tan
complicada situacion geopolitica, en dondz
se materializa un grave enfrentarniento terri-
torial de un pais mietnbro de la Unién, Gre-
cia, y de otro, Turquia -pretendiente perpe-

o a pertenecer al club europeo y sacio ne-

cesario de los paises occidentales-, no debe-

rfa haber accedido ala UE con tanta facilidad.

Alin menos si se hubiese tenido en cuentala

inestable estructura econdimica del pais, que

va tenin enel momento de s adhesibn

T.a economia chipriota s¢ ha apoyado en
sectores tradicionales como el turismo y los
transortes marftimos, pero su palanca de cre-
cimiento ha sido el sector bancario. Con un
sistema fiscal excesivarnente benigno respec-
to a las rentas de eapital y los grandes patri-
monios provewientes del exterior, y eon un
mnarce tegal que no necesita de demasiados
detalles ni explicaciones en cuanto al origen
de los fondos que se depositan en lo§ bancos
ded pais, Chipre, ya antes de su incorporacin
alaUE, venia funcionando come paraiso fis-
caly, trasladisolucion de ta antigua Unibn So-
viética, una ingentecantidad de fondos fuc-
ron a pacar al pasivo delos

T.os bancos luxemburgueses, en su mayo-
ria Bliales o subsidiarias de grandes firmas
banearias eurapeas, ienen unalarga tradicion
de gestidn financiera y en dlimainstanciade-
penden de estuctiuras que no les han impe-
dido cn gran medida recibir ayuda de sus res-
pectivos paises cuando ha sido necesario-aun-
que es cierto que algunos de ellos han tenido
problemas—.

Sin embargo, la colosal estrucoura fnancie-
ra chipriota se sustentz en entidades que hay
por hoy no han logrado schrepasar el &inbito
Inczlo vegional y que pertenecen a un pais con
una capacidad econémica owy reducida La

ligazén enbe Chipre y Gre-

bancos del pais. v st cia tanbién se ha visto re-
Laentradaen {a UE le flejada en los balances de

confiriéalaisla el marcha- Elerror naceen los bancos de Chipre. Su

o de calidad suficiente | X rincipal inversién ha sido

el romento en prin<ip

para que et lujode capita- la deuda puablica del pafs

les s2 incrementara & mar- gue seadmite a hermane, con una cifra de

chas forzadas. Losiltines  ~ pa(s ¢on fuertes activos en bonos griegos

daros conocidos elevaban que llegd a superar los 5000

a casi 68.000 millories de de’SEqLIi l bI‘IOS millones.

euros el total de depdsitos  ..rmrmersen Pero, cOmO anteriormen-

de clientes en los bancos

chipriotas, cantidad que si
lacomparamos con el PIS del pais ~unos 16000
millones- es a todas luces excesivo. Es cierto
que existen en Europa casos de paites con es-
tructures financieras que, aunque no simila-
res, se aproximan y superan a la de Chipre, co-
mao es Luxemnburge, El también pequetic pa-
is centroeuropes, beneficiado igualmente por
ventajas fiscales, posee un sistema bancavio
con un pasivo de clientes que alcanza 264.000
millones en una economia que produce al afio
un total de alrededor de 39.000 millones.

te apuntzba, el error nace

en el moinento en que se
adlurite a este pals con tan graves desequili-
brios polfticos ¥ econdmicos en el seno de la
Unidn. Al hacerlo no se ha conseguido otra
c0sa Inds que aumentarlos. Se sabe que su
aceptacién vino forzada por las exigencias
griegas, que amenazd con vetar a los nnevos
paises del este de Buropa si no se incorpora-

" baa Chipre. En cualquier caso y una vez ¢o-

metido el error, los dirigentes europeos no
pueden hacer otra cosa inds que aceptarlo y
afrontar sus responsabilidades. Lejos de ello,
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lo que estamos presenciando es un lameuta-
ble espectdculo <le iivespornsabilidad, incpu-
il o ambas ala vez.

Los dirigentes de Buropa, y a la cabezade
ellos la Comisién Europea ¥ Alemania, se ol-
vidan de que todos formamos parte de una
unidn monekuia. Compartimos divisa y ban-

‘co central y nos hemos comprosuetidoalali-

bre circulacién <le capital y a garantizar los de-
positos bancarios hasta 100,000 euros.
Escierto quic una pésimé gestidn de Jos ban-
cos en Chipre, ijfual que nos ha pasado en Es-
pafia con gran parte de las eajas, fos ha leva-
do a la quiebra, pero la peor respucsta que se
podiababer dado es la.que se eligid: la confis-
cacién de una parte de los depdsicos banca-
rios. o g€ 5 alguma vez conoceremos con de-
talles los motivos que Llevaron a considerar
esa posibilidad, pero lo sepainos o no pasmd
4 la histaria cotno una de las decisiones més
nefastas en la historia de Europa,
Enlahistoriaecondmica mundial son con-
tadas las ocasiones en que se ha recurrido a
gravdmenes de capital para solventar proble-
mas de deuda nacional, la mayor parta de ellas
han sido después de unz guerra o una calds-
trofe, los casos més ceveanos se llevaron a ca-
bo tras la Primera Guerra Mundial, paro nun-
caantes se habia utilizado wn gravainen de es-
te tpo sobre depbsitos bancarios para resca-
tar a hancos quebrados. $in ewnbargo, lo que
5 atin més chocante es que esta excepeional
y extrafia medida sea considerada dentro del
sisterna monctario de la sesunda potencia eco-
némica de! planeta. Que anadie le extrafieque
la desconfianza resuzja, y no precisamente por

" el estado de salud de 1a econormda europes, si-

no por la incompetencia de sus divigentes.

PLANIFICACION, PROTECCION Y JUBILACION

1 idulio
. Fernandéz Garcia

Pro[esnrd’e la Eunciacién de i

Flnanc::rm ylorelador de Prewsldn%cral nel

espués delo sucedido en los Gltinos

afios, es coherente afimar que esta-

mos ante una reestructuracién del

Estado de Lienestar; caracterizada por la dis-

minucién de su inteusidad protectora, por la

aplicacidri de recortes relevantes. La sociedad

empieza a tormar conciencia de la importan-

cia que Hene hacer una correcta plarificacion

financiern, baszda en dos grandes pilares: pla-

nificacidn de la proteccidn y planificacion de
la jubilacidn.

Laplanificacién financera consiste en com-

s

patibilizar los objetivos personales y financie- '

ros de cada individno, fruto de sus exclusivas

necesidades y expectatives diferentes, con la -

situacidn patrirnonial en el presente y su po-
tencial proyeccidn hacia el futuro. La planifi-
cacién de ta proteccidn facdita la cobertura
del resgo personal y patrimonial, y su poste-
rior gestidn, mediante la contratacion de se-
puros y el uso de téciicas actuariales. Tapla-
nificacion de la jubilacion asegura laindepen-
dencia financieray el estilo de vida requerido
una vez llegada la edad de la jubilacifn, cuyo

fin es proteger alas personas contra el viesgo
de sobrevivir a sus recursos financieros.

Es cornpletamente necesario Bevar 2 cabo
una cortecta planificacién de la proteccién,
yaque todos estamos expuestos a ciertas dreas
de riesgos (familia, nivel de vida, hogar, nego-
cios) que, en el supuesio e hipotético caso que
pasein aser un heche cierfo, pueden provocar

consecuencia econdmicas desfavorablesyen *

rauchos casos de cardeter iiteversible.
Latasa deinediade no

ferente: sufrirdn un erma de ingresos con-
siderable, la cual les impedird mantener ¢l ni-

vel de vida adquirido hasta ese momento,
Un sistema publico de pensiones es el que
el Estade administra con el fn de garangzar
proteccidn social frente a los riesgos labora-
les, jubilacién u otras circunstancias deriva-
das por dependencia. Nuesiro sisteina publi-
co de pensiones se basa en un sisterna de ve-
parto, earacterizado pol tener cotizaciones
indefinidasy beneficios de-

coberturaporpartedela i Binidos,

Seguridad Soeial para un i T Laviabilidad de un siste-
trabajador por cuentz aje- - Ctiando s€jubila; ma de reparto de caja de-
na varia entre un 14 por H pende divectamente de la
ciento por invalidez abso- Lln trab@]}qdor tasa de natalidad (que acu-
lutayuns2porcientopor ©  POr CUENLE aigna mula tres aios consecuti-
incapacidad profesional, tiene un 4(% vis de descensos), laespe-
frente al 85 por cientoy 92 C| ranza de vida (siuadaen
por ciento para un trabaja- meno S £ |ncrres o 78,9 afios para los hombres
dor por cuenta propia. B yocearie ¥ 84,9 afios para las fmuje-
canto alas contingencias res), el desempleo (50402222
deviudedad y orfandad, se parados) y el ndmero de

barajan tasas medias de! 19 por ciento {cuen-
ta ajena) y 85 por clento (cuenta propia).
Con respecio ala planificacidn de la jubila-
cién, la mayoria de los ciudadanos creen te-
ner la jubilacién asegureda; a medida que se
va aproximando el morento es ceando ein-
pieza a generar clerta preocupacidn y cuan-
do descubren que la realidad o5 otalmente di

afliados (16,1 millones de ocupados). Cones--

tas cifras a la vista es coherente pensar que
nuestros sistema piblico de pensiones, mas
que a reforinas, estd abocado a importantes
restricciones,

Alahorade jubilarse un tiabajador por cuen-
ta ajenta tendrd una disminucién de ingresos
del 41 por ciento y el wabajador por cuenta

propia del 84 por ciento. Si a esio le sumamos
que la pensidu futura pasavé a rondar el 66 par
clento de la que se cobra actualmente, enten-
derin la obligatoriedad de llevar a cabo una
correcta planificacion a la jubilacién.

Ahorabien, cualquier proceso de planifica-
cidn, proteccidn y jubiiacion es altamente com-
plieado y requiere de un grade de informa-
cidit y conocimientos muy etevados, al mar-
gen del Gempo que conlleva hacer ¢cada uno
de elios. Es de vital importzncia saber cudn-
do debemos hacer la planificacién de la pro-
teccion y la jubilacidn

Laplanificacién de la protoecidn se hacd pa-
ralelamente a la adquisicién de cargas tanto
familiares como financieras, La planificacién
de la jubilacién debe desarrollarse de forma
inmediatz alaentrada en el mercado laboral,
aunque en esta etapa las aportaciones sean
muy bajas.

Ambas planificaciones deben ser efectua-
das porprofesxona.les debldamente capacita-
dos en dichas materias, dado que los proce-
505 son amplios y complejos, por lo que re-
quieren un nivel de formacién notable y es-
pecifico debide a la respensabilidad que
comporta oada uno de ellos,

Mo olvidemos que dichos procesos deben
estar inserfos en cualquier planificacidn fi-
nasiciera que se precie y, por lo tanto, han de
someterse alas normas Mifid.



