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El dinero prestado por los bancos al sector privado ha descendidlo en picado e los

ntajoded
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» El crédito vivo en mangcs del sector privado de Malaga se rebaja un 21% sobre 10s maximos de 2008 en un procesc de
desapalancamiento que tiene asfixiados a empresarios y auténomos » Las lineas de Unicaja y Cajamar, un rayo de esperanza

105E VICENTE RODRIGUEZ MALaga
» @josevirodriguer

B Loscinco afios de crisisque vie-
nepadeciendolaeconomlainala-
gueria se han lfevado por delante
mds de la quinta parte del crédito
que ¢l sistema financiero tenfa
concadido al sector privado de Ja
provingia, integrado por familiasy
empresas. Entotal, elvolumen del
crédito vivo contabilizado por el
Banco de Espaiiaen Mélaga a cie-
rre del afio 2012 ha descendido en
este periodo en unos 10.000 mi-
llones de euros -casl un 21% res-
pectoalos méximso que se alcan-
zaron axitad de 2008-conio que
se sitiia ahora en 37.650 millones.

Bsta dindinica, que ha devuelto
el flujo de crédito a miveles del
afio 2006 ¥ bajando, responde al

proceso de desendeudamiento -

que sufre toda la economia espa-
fiola tras un periodo de bonanza
donde el dinero fluyd, segin al-
guo$, con demasiada alegria. Bn
Milaga, por ejernplo, el crédito al
sector privade se dispard un 61%
entre 2p0s y 2008, al amparo tam-
btén de la carrera iniciada por las
entidades para conceder por aquel
entonces el mayor nittnero de hi-
potecas posihles. El estallido dela
burbuja inmobiliaria y la crisis
acabaron de golpe con esta ten-
dencia e Impusieron por contta
una severa restriccién que hade-
jadlo, de tebote, a empresas y au-
ténomos absolurarmente asfixia-

dos. Los créditos que va slendo
amortizados y cancelados en el
tiempo no son sustituidos por nue-
VOS5 Préstamos por esta restrictiva
politica ylo nornal esquela ténica
de bajada se prolongue, yaque los
expertos y algunos reponsables
instifucionales comno el comlsario
europero, Joaquin Almunia, ya ha
manifestado en varias ocasiones
que 2013, por desgraeia, no pare-
ce serauin el afio en que los bancos
se decidan a volver fnanciar con
declsidn al sector privado.

Mo obstante, entdades como
Unicaja y Cafamar han lanzado
ya este mlsmo afo ambiclones
iniciativas creditcas que puden
tfaer clerta esperanza al sector
empresrial. Unicaja Banco Inicld el
pasado mes la comercializacién de
las lineas de firanciacién para
proyectos de inversidn y necesi-
dades de capiral circulante de pe-
quenasy tnedianas empresas por

un volumen toral de 400 millones -

de euros, derivadas.de un conve-
nie fitmado con el Banco Burcpeo
de Inverslones (BEI). Cajamag, por
su parte, ha puesto adisposicién de
sus clientes del segmento de em-
presas una linea de crédito baud-
zadapor Energfa- Cajamarporim-
porte de 600 millones para la li-
quidez y financiaclén de pymes,
profesionales y autdnomos,
Empresasios y auténomos se
quejan de gue las entdades fi-
nancieras pasaron «del todo» a la
nada, negando incluso el erédito a
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JUN, DE 2008 DIC. DE 2012
6.092 Madrid {:1.132) 4960
5983 Barcelona (1479} 4.484
LT70 Alfcanle (40) 1369
L528 Sevila (-235) 1.293
2.641 Valendla (471) 2470
1407 Mdlaga {-282) 1,125
46,040 Espafia (-7.803) 3g.237

Fuente: Banco d4 Espafla

negoclos manifiestamente viables,
LaCol 1 mpresarios
M&Q}_Mlﬁiﬁ@.mm-
mes, cada vez gue se publican las
cliras de paro, que sin crédito late-
tuperacitn econémica serd slem-
pre mas complicada. Delas mdsde
10.000 empresas gue har cerrado
&nlos dltimos arios, Ta CEM caleuld”
que un 60-65% lo hicieron pox &l
problemadela financiacion como
causa principal. Enta UBeste por-
céniaje baja al 30%.

Los empresarios, y sobre todo el
colectvo de autdnomos, aftaden
que las condiciones exigidas porlos
bancos son tan altas quéhacen im-
posible, en la prictica, obtener un
présiamo, La Federacion Nacional
de Autériomos (ATA) sefiala que
sdlo un 22% de los autdnomos
que acuden a una entidad finan-
cieralogra el crédito que iban bus-
cando. Otro 27% lo consigue pero
reduciendo sus necesidades de fi-

nanciacién y al 51% restante se les
nicga tajantemente. Bl RETA ha
perdido en Mdlaga casi 8.000 au-
ténomos con la crisis, pasando de
102.000 2 UNOS 93.000. -

Bl secretario general de UPTA,
Sehastidn Reyna, ha advertido esta
sernana de que todaslas medldas
de apoyo hacla el colectvo awts-
nomo que se impulsen desde la
Administracién secdn «un esfuer-
20 baldlo» si el sistema financiero
no aumenta el volumen de crédi-
tos que se conceden a las empre-
sas, Reyna apuesta porque el Es-
tado articule «sisternas adecua-
dos y alternarivoss de financia-
cién puhlica a fin de que se pro-
duzca un cambio en esta negativa
tendencia. De esla forma, argu-
menta, se posibilitar(a recuperarla
actividad econdmica para que en-
cuentre «un escenano adecuado
paraincentivar el desprendimiento
ylacreacién de empleo».
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282 oficinas menos en
la provincia de Malaga

P Los bancos contindan con sa
proceso de redimensionamiento y
han cerrado ya 282 oficinas en Ma-
laga, un 20% de las mis de 1.407
que llegd a tener a mitad de 2008.
El sistema financlero sigue clausu-
rando sucursales para amoldarse a
la nueva realidad de fusiones for-
malizadas en los dos ultimos afos.
Estas Integraciones habfan provo-
cado que una misma entidad tuvie-
ra oficinas «solapadasy casi en [a
misma ublcacidne,

En otras casos, los clerres son
por planes de reduccién de costes
oparaacabar con lafiebre de
aperturas que trajo el boom inmo-
biliario.
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La Junta se compromete a solucionar los
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La delegadade
Educacidn se reunid
ayer con el director en
funciones y le traslado
gue inyectaran liquidez
la préxima semana

MALAGA. Los problemas de liqui-
dez de 1a escuela de hosteleria de La
Cdnsula tienen los dias contades. La
deiegada de Educacion delaJuntaen
Milaga, Patricia Alba, se reunié ayer
con el direcror en funciones de este
centro de formacion de reconocido
prestigio internacional, Miguel Fe-
Trer, paxa transmitirle el compromi-
sode la administracién de solucionar
la situacidn ecenémica del mismo
ade forma inmediztan.

«Es clerto que ha habido un proble-
ma puntual que ha ocasionado retra-
50 en los pages a varios suministra-
dores, pero ¢35 una situacién que se
normalizara en breve tras el traspa-
s0, aprobado esta semana, de tas com-
petencias en esta Tateia de la Con-
sejeria de Rmpleo a la de Bducaciény,
sefiaiaron desde laJunta en un comu-
nicado. Es mds, precisaron que pata
solventar 1as cuestiones pendientes
en el mds breve plazo posible se ha
acordado agﬂlzar los pagos que nor-
maticen Ja situacion.

Patricia Alba sefial: «La prioridad
y el compromiso es, primero, selu-
cionar esta evearualidad y, seguudo,
garzntizarel futurode laescuela Es-
tamos trabajando desde ya para eli-
minar incertidurbres y que el pro-
yecto se mantenga como una refe-
rencia de nuestra calidad en la forma-
cién yen el turismon.

Tn este sentido, Miguel Ferrer va-
Toré {a buena disposicién de 1a dele-
gada, que’'se comprometid & garanti-
zar la viabilidad y a formalizar una
apuesta firme por esta escuela. «Ha
asegurado que inyectard liquidez alo
largo de la préxima semnanay, decla-
16. Bl director en funciones agimde-

LOS DATOS

P Alumnos. Se forman profesio-
nales de cocima y de sala durante
dos afics. Hay una veintena de
alumnos por curse ¥ por oficio.

»Restaurante. Esellugarenel
que los zlumnos de segundo curso
cocipan mens de aito nivel, que
sirveu en la sala camareros de se-
gundo ado de formacién.

P Ensefianza. Los alumnos reci-
ben también clases de ingiés, fran-
¢és, alemin e informarica.

cié las muestras de apoyo de laalez
cocing malaguefia y de los profesio-
nales del sector, que surgieron tras la
informacidén adelantada poteste pe-

. riddico el pasado midrcoles, y que

sembraron las redes socizles de men-
sajes en los que se instaba asalvar La
Cénsulg, En el Hainamiento coingi-
dian en que esta escueln de hostele-
ria es un icono de Ja formacidn mas
cualificada y Jacantera y proveedor
de grandes profesionales de la indus-
tria sobre |2 que gira el tejido prodne-
tivo de la provincia, 1a hosteleria,

Mensajede tranquilidad
Precisamente, la Junta quiso enviar

ayer un reensaje de manguilidad a to-

dos 0s que se sumaton a este movi-
miento espontdneo de apoyo. «La
Drelegacion del Gobierno andaluz
quiere sefialar que’laJunta de Anda-
lucia sigue manteniendo sii compro-
miso con In labor de la Escuela de Hos-
teteria de La Cénsula, afinnando que
nadie de la administracidn autons-
mica ha hablado nunca de un posible
ciete de sus instalacionesy.

Estos profesionales también ayer
quisieron valorar el paso dade por la
Junca.'Asi, &l cocinero con dos estre-
llas Michelin Dani Garcia valord, nada
mds lfegara Mueva Yok, la decision
de laJuuta: gFeliz por ver a mis pro-
fesores fetices. Van a seguir hacien-
dolo que saben Ensefiam. For su par-
te, otro ex alumno, cocinero y pro-
pietario del restantante del Muelle
UnoJosé Carlos Garda mosted su con-
fianza en que se cumpla lo promeri-
do y lamentd que se haya dado lugar
allegar 2 este extremo. «Creoque la

Alurnnos se forman preparando cada dia el ment que se sirve en el restaurante cle La ConSula

revolucién brutalen Internet en de-
fensz de La Cénsula hanyudado a que
la Junta reacciones, declard, Tambidn
1a ex alumna, cocinera, que también
sabored el éxito de la esteella Miche-
Jin en su paso por el restaurante mar-
belli Bl Lago, Celia Jiménez, conside-
16 que siempre haliia pensado en que
las insticuciones no dejarfan morir
un centro formativo con tanto reco-
nocimiento ¢oino La Cénsula

Por 3u parte, el promolor de este
proyectoy también el iitimo direc-
tor del mismo, Francisco Oliva, iu-
sisti6 en que esta escuela, en la que
&l se jubilé el pasado 1 de mayo, ha-
bia llegado a un punto en que no era
viable. Este centro pregisa de un pre-
supuesto al afto superiora un mi-
1141 de euros.

LaJunta remarcd el comﬂtomiso
con el proyecto. Ademds, quisieron
dejar claro que esta escuela exdiste por-
‘que esuna apuest de laJunia. ¢Siem-
pre ha defendide que Milaga seauna
referencia de la calidad en ¢l mundo
rurfsticon, matizaron, También vecal-
caron que La Cénsula fue creada por
esta ndministracion, que durpnte 20
aftos ha invertido para que Mdlaga
fuera una referenclaen formacién de
calidad. Ferrer, que destac el talan-
te de la delegada al afrontar elasun-
to y conocer todos los daros econdmi-
cos y técnicos dej centro, sefialé que
exjste interds en reconducir la situa-
cién. «Ha quedado el lunes en con-
tacear para establecer las prioridades
de la escuela tanto en los pagosa los
proveedores corno al personals, dijo.

-LAS REACCIONES

Francisco Oliva
Ultimeo director de La Cénsula
«Me parece muy positivo
quela Juntahayadado
lacaray esperoque no
se quede en palabras»

Celia Jiménez
Cocinera y ex alumna

«Creo que han hecholo
que deblanhacer.£sla
respuesta mas adecuada
para este centron

Jesé Carlos Garcla
Coclnero y ex alumne
«No tenfamos que
haberllegado aesta
situacién extrema
enLa Cénsulan
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Viste del cenlro cornercial Muelte Uno, que abrld sus puortas haca mis de un afio.

El Puerto rebaja en 200.000 euros

Tl
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la factura anual de Muelle Uno

@ Accede a flexibilizar las exigencias a los
privados tras comprobar que se estaba
cobrando de mas por parte del suelo ocupado

S. Sdnchez MALAGRA

ElPuerto de Mélaga rebajard las
exigencias econdmicas sobre
Muelle Uno. Segin pudo saber
este periédico de fuentes portua-
rias, el ente, presidido por José
Sénchez Maldonado, parece dis-
puesto a abaratar en unos
200.000 euros el pago al que es-
t4 obligada por contrato la pro-
motora de este espacio, Iniciati-
vas Marina de la Farola, en con-
cepto de rasas de ocupacisn, Una
medida que podrfaverlaluzenel
préximo consejo de administra-
cidn del organismo, previsto pa-
ra finales del presente mes, y que
se enmarca en la disposicién del
Puerto de dar facilidades a los
empresarios dado el actual esce-

nario de crisis y que las expecta-
tivas de negocio que se pusieron
sobre este centro comercial estdn
pordebajo de lo esperado.

Las fuentes aclararon gue este
planteamiento es resultado de
varios meses de andlisis por par-
te del Puerto ante la peticién de
la parte privada para que se revi-
sase la tasa de ocupacidn, al en-
tender que se estaba cobrando
por parte del suelo una cuantla
excesiva. Un argumento que, Iras
los aportes documentales perti-
nentes, parece haber calado en
los responsables del organismo
pblice, que cree “de justifica™
revisar ahora este concepto.

Tras esta labor de estudio, se
apunta la existencia de unos
10.000 metros cuadrados de sue-

lo (de un total de 47.000), en la
zona de L.a Farola, que no son de
uso privativo y por los que, por
ende, no puede cobrarse una ta-
sa del 8%, quc cra lo que se esta-
ba reclamando hasta ahora. Al
respecto, las fuentes Indicaron
que este porcentaje debe rebajar-
se al 3%, dado que el espacio de
aprovechamienco serfa el subte-
redneo. “Bs una zona por la que
antes de la construccién del cen-
tro comercial se usaba parael pa-
s0 de vehlculos, un uso que se
mantiene ahora”, indicaron, Ba-
joparte de esta franja de terreno
se localiza uno de los dos aparca-
mientos construido por Iniciati-
vas Marinadela Farolaenelcen-
tro comercial.

Yestavariacidn en el porcenta-
je a aplicar se traduce en unare-
duceidn de cerca de 200.000 eu-
ros en la factura que el Puerto le
puede reclamar a los premerto-
res, que, sdlo en el contepro tasa
de ocupacidn se eleva a cercade
1,2 millones de euros. Bs decir,

que el ahorro alcanzacd el 16%,
cayendo al 10% si s¢ toman como
referencia los dos millones de eu-
ros que debe abonay anualmente
la atianza empresadial, encabe-
zada por Myramary Unicaja, por
la concesién del espacio portua-
rio para la instalacién de tiendas
y restaurantes.

1,2

Millones. Es alo que asciende
cada afic la Lasa de ocupacidn del
centro comercial, ahora rebajada

Aestalinea de accidn, los con-
Linuos contactos mantenidos por
el Puerto con Muelle Uno se aiia-
dela posibilidad de acordar apla-
zamiencos en el pago del canon
global, sibien no existe una hoja
de ruta claramente diseflada en
este asunca. Las fuentes indica-
ron que se estd a la espera de co-

nocer los planteamientos que ha-
ga la promotora antes de actuar.

En cualquicr caso, todas las
medidas de graeia que pueda
adoptar la Autoridad Portuaria
con [niciativas Marinade la Faro-
la estdn condiclonadas a que la
entidad privada retire la recla-
macidn de poco mds de seis mi-
Nones de euros que presentd tras
prohibirscle desacrollar el pro-
yecto de supermercado cnla es-
quina de los muelles 1y 2. Laci-
tadademanda, segiin publicd es-
te periddico el pasado 20 de fe-
brero, era fruto de la indemniza-
cidn estimada por Muelle Uno al
no poder disponer delo que cali-
ficaron como locomotora comer-
eial, cuyo asentamlento llegavon
atildarde clave paraelbuen fun-
cionamiento del centro.

Un uso que, todo indica, vana
poder sustituir ahora, mds deun
afio después de que abriese sus
puertas el centro comercial, por
un centro gourmet, para lo que
se mantienen conversaciones
conlafirma Semou. Estaempre-
saya estd asentada en Madrid y
Barcelona, eon cuatro tiendas y
cinco restaurantés, la mayorfa
de ellos en la Ciudad Condal. Los
mismos representan una varia-
da oferta, aunque todos estdn
especializados en productos de
alta cocina. '
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La rectera [lanqueada por les vlcerreatores do Coordinaclén, Josd Angel Narvdez (izdo.) ¥y Comuroaclén, Pedre Farlas,

La Universidad de Malaga ‘cuelga’
la transparencia en su nueva ‘web’

@ El portal registra
seis millones de
visitas mensuales @
Aloja 240 millones
de documentos

E. M,

(Cudnte cuestan las néminas
del personal de la Universidad
de Malaga? LY el gasto corrien-
te? ;Hay mds o menos patences?
LY proyectos de investigacién?
Todas estas preguntas tienen
respuesta en la nueva pigina
web de la UMA (www.uma.es)
una herramienta que integra to-
dos los contenidos universica-
rios, incorpora nuevos servicios
vinculados a las redes sociales y
da un paso adelante en la trans-
parencia institucional. Informa
sobye los procesos de contrata-
cidn de personal, cancursos, su-
ministros ¥, en definitiva da a
conocer el origen y el destino
que se le da a los presupuestos
puiblicos.

La rectora, Adelaidadela Ca‘.

lle, y los vicerrecteres de Comu-
nicacién y Coordinacién Univer-
sitaria presentaron ayer el portal
con el que se pretende que lains-
titucidn “siga a la vanguardia,
prestando un servicio mas fAcily
rdpido”.

Toda la informacién econémi-
¢a, farelariva al personal ylare-
feridaalos alumnos (ninrero de
alumnos, el rendimiento acadé-

5 CLAVES

BUSCADOR

_Una palabra: todas las opciones
El buscador es otra de las Herramientas que s hi mijorada en el
portal,Si, por ejempla; se tecleala palabra becas aparece unlistado
con todas 143 existéntes: las convecadas por las diferentes adminis-
traciones, las de la UMA & de'los diferentes départamentos, pero
también informacidn sobre la cifra de alumnos que disfrutan de (as &

becas Erasmus y Séneca.

WEB 2.0
- Consulta en l(nea ychat .

£l portal surge bajo las premisas 2.0 y con vocacién de acercarseala
generacién 3.0, en palabras del vicerrector de Coinunicacitn, Pedro

. Fanas. Integra las capaadades de las redes sociales, puede prestar
sérviclos en tiempo real commo constiltasen linéa v chot, adeémds de
incorporar més s 300 aplicaciones colaborstivas:
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mico por ticulaclones o la inser-
cién laboral) estd a mano en el
portal en un ejercicio gue el vice-
rrector Farias definié como el
“compromiso” mds elemental
que las instituciones pidblicas de-
ben rener con la sociedad.

El portal, que ¢n su versién

antigua registré el afio pasadeo
mis de seis millones de visitas
al mes, aloja 241 millones de
documentos ¥ cuenta con cerca
de 590,000 usuarios dnicos
mensuales vinculados al eam-
pus virrual.

Frente a la anterior organiza-

clén de contenidosen funcidnde
departamentos, la web actual gi-
raentorno a las drcas temdticas
con cuatro campos principales:
formacidn, enlaque seexpone la
ofertn acaddémica, matrlcula,
que da pie a formalizar la ins-
cripcién en los centros, investi-
gacién, a partir de la que se tie-
ne acceso a los grupos, departa-
mentos ¥ servicios de transferen-
cia y divulgacién ¢ internacio-
nal. Este tiltimo aspecto es otro
delos mimados por el portal por-
que no tiene ia opcién de acceder
auna versién traducida al inglés
por un motor, sino que todos los
contenidos han sido expresa-
mente traducidos a esa lengua,
juneo a traducciones automati-
cas en [rancés, alemén y chino.

La plataforma ademd4s, unifica
laidenrtidad corporativa, centra-
liza los contenidos que se intro-
ducirdn con un gestor de cédigo
libre.

Finalmenre, la plataforma fun-
ciona también como intranet pa-
ralos diferentes grupos de la ec-
munidad universitaria: profeso-
res, personal de administraeién
o alumnos. La particularidad
que ofrece en esie sentido es la
posibilidad de que cada usuario
personalice el escritorio con las
aplicacicnes gue le resulten mds
litiles.

Tanto el vicerrector de Colnu-
nicacién como ¢l vicerrector de
Coordinacidr Universitaria, Jo-
sé Angel MNarvdez, subrayaron
ayer la colaboracién quc ha im-
plicado desarroliar esta herra-
mienta que ha consumido afio y
medio de trabajo.

T

El clister
maritimo de
Malaga
agrupaa4s
empresas

Redaooldn MALAGA

Elcldster inariimo de Milaga
agrupa ya a cevea de 45 em-
presas ¢ Instituefones de este
seeror, Ayer celebrd en el Ree-
torado de la Universidad de
Mdlaga su cuarta reunidn con
a) objetiva de hallar sinergias
yelementos de vilor comunes
que le permitnn Impuisar ¢l
desarrollo del sector mariti-
mo.

Este eneuentro apuesta poer
un madels de traba)o basado
enlatriple héllce que conslste
en ponel en contacto para el
intcrcamblo deexperienciasa
admninlstraclén, universidad y
empresa.

En esta oeasién se presentd
la nueva Imagen corporativa
del clister marftimo, as{ como
su pAgina web. Ademds, lare-
unidn en su cuarta edicién ha
dado el saito a Andalucfa con-
virtiéndose enel tinico clister
andaluz en la materia que
existe hasta el momento,

Durante la reunién se insis-
tid tamblén en la necesidad
deinvolucraratodoslos agen-
tes relacionados con el secror
maritimo para conseguit una
mayort visibilidad nacional y
proyccmén {nternacional del
mismo y se marcd como obje-
tivo principal la creacidn de
proyectos [+d+i, riquezn y
emplee en la provincia.

También se presentaron los
estatutos de creacidn de una
estacién ndutica en Mdlaga,
en un sector tan imporrante
como es el de ocio y el depor-
te, y el estudio del impacto
econdémico del sector mar(ri-
mo ¢n la economla espafiola.
Ademads, se establecieron las
bases para realizar dieho estu-
dio en el litoral malaguefio y
andaluz para analizar de ma-
nera global las principales
macromagnitudes del sector
del mar y finalmente, se traba-
jé.la propuesta de estatutos
para la formacidn de la esta-
cidn ndutica bahfa de Mdlaga.

Lajornadafmalizé con lavi-
sita a la construccién de una
reproduccién de embarcacidn
feniciaen los Astilleros Nereo.

El TV clister maritimo de
Mélaga fue inaugurado por el
catedrdtico de Bcologla de la
Universidad de Mdlaga Xavier
Niell. Conté con la presencia
de la delegada provincial de
Economfa, Inngvacién, Cien-
cia y Empleo, Marta Rueda, et
director del Centro Qceano-
gréfico de Mdlaga, Jorge Ba-
ro, el jefe de Demarcacidn de
Costas del ministerio de Me-
dio Ambiente, Angel Gonzé- -
lez, y el c00rdmador Javier
Noriega.
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La veta inexplorada |

del turismo sanitario

@ Una directiva comunitaria —que previsiblemente entrard
envigar en octubre de este afio y prevé la libre circulacion
de pacientes europeos- puede impulsar este segmento

Leonor Gartia MALAGA

Hasta ahora Mdlaga tenia turismo
de sol y playa, de golf, rural, de
congresos o idiomatco, pero lafal-
tabaun segmento: elsanitario. Pe-
se a que este subsector movié en
2013 en todo el munde unos
90.000 millones de ddlares, hasta
ahora en la provincia es una veta
inexplorada. “Es una mina de oro,
pero hasta ahora no nos hablamos
preocupado de explotarla”, argu-
menta Miguel Such, tirujane car-
diovascular que preside Malaga
Health, una fundacién sin 4nimo
de lucro nacida en oetubre pasado
con elobjetivo de fomentar 1a pro-
vinciacomo destno de turismo sa-
nitario.

Yahace afios que el prestigio de
lasanidad malaguefia arrac a pa-
cientes, sobre todo europeos,
tanto alos hospirales piiblicos co-
o privados. Pero no se rata de
alentar el turismo hacia los een-
Lros publicos —una practica que
justamente se pretende desterrar
desde el Ministerio de Sanidad-
sinohacialos privados, bien por-
que los usuarios tengan pélizas
de seguro o afronten el coste de
subolsillo. Es decir, que generen
riqueza en la provincia.

Y Mélaga cuentacon todas ba-
zas para conseguirlo: excelente
clima, abundante oferta horele-

ra, buenas comunlicaciones, sani-
dad privada punteray excelentes
profcsionales.

“La idea es clrecer sol, playa,
operaciones, rehabilitacién, sa-
lud, belleza... Desde un spa a
neurocirugla, Unpaciente puede
venir aoperarse lavisiayajugar
al golf. Esto es a largo plazo, noes
para mafiana, porque hay que
crear una imagen. Pero Mdlaga
tiene todos lvs mimbres”, esgri-
e Such. Entre ¢sos mimbres hay
dos datos lundamentales. Una,

La provincia tiene casi
lamitad de las camas
sanitarias privadas de
la cornunidad andaluza

que la provincia cuenta casi con
la mitad de las eamas sanitarias
privadas de Andaluela ¥ con el
42% de 1a planta hotelera de la
comunidad auténoma.

Jestis Burgos, presidente de la
Asociaciénde Clinicas Privadas de
Mélaga e impulsor Toncism and
Health Spain, otra de las iniciati-
vas surgidas el afio pasado para
atraer a la provincia pacientes ex-
tranjeros, apunta que “una buena
estrategia de premocién y comer-

cializacldn puede ser una linpoz-
tante fuente de empleo” para el
sector sanitavio ¥ también para el
wristico. Burgos recuerda que a
principios del siglo XX, Mdlaga vi-
via dle espaldas al mar, un recurso
que ahora es el motor ccondmico
delaprovincia. “En el siglo XX, el
turlsmo sanitarip puede suponer
algopacecido®, vaticina el también
gerente del Hospital CHIP.
Ademds de que Mdlaga cuenta
con rodos los elementos para
atracr pacientes, hay un cambio
legislativo a nivel europeo que
puede dar un empujén a este seg-
menio turlstico. Enoctubre de es-
te afio entra en vigor la directiva
comunitaria de asistencia trans-
fronteriza que permite lalibre cir-
culacion de pacientes europeos y
lacilita que los estados miembros
afronten los gastos de la atencidn
sanitaria brindada por otros pal-
ses de laUnidn a sus nacionales.
Peroranto Malaga [eatth comeo
Tourism and Health Spain, unaso-
ciedad limitada con dnimo de lu-
¢ho, van mucho mds all4. Aspiran
a captar pacientes ruses, chinos,
4rabes, ademds de los europeos.
Such recuerda que si el pastel del
turismo  sanitario suma unos
90.000 millones de délares al aiio,
“saloel0,1% supone una forruna”.
Una fortuna que ambas iniciativas
pretenden que venga a Mdlaga.

Malaga HeaL'th_‘venderé' la provincia al mundo
con su pagina web gue comienza a fin de mes

ElRotary Club de Mélaga
colaborard conla
difusion de la iniciativa
entre sus fiembros

L. G, MALAGA

La oferta de turismo sanitaric ma-
lagueiio se dard a conocer en &l
mundo en pocas’semanas mas.
Cuando la Pundacién Malaga
Health lance su pdgina web, pre-
visiblemente a finales de este mes.
Solo falta que se terminen de car-
garse los datos ylos asociad os fes
den el visto bueno. Primero se Jan-
rarden inglés y posteriormente se

traducir al espafiol, francés, ale-
mén, drabe, rusoy chino.

Este Glrimo mercado es uno de
los objedvos de la Fundacién, que
ya ha mantenido una reunidn con
la Asoefacién de Comerciantes
Chinos. En el pafs asidtico no exis-
te quimiorerapia de iltima genera-
cién y hay contactos para atraer a
pacientes oncoldgicos chinos.

Malaga Health también ha ce-
rrado un acuerdo de intenejones
de colaboracién con una empre-
sanoruega para traer a pacientes
en lista de espera en la sanidad
piblica de ese pais y ha manteni-
do contactos con el Llyod Bank
para que sea patrocinador de la
Fundacidn.

Emi{io Alba, Juan José Gdmez Deblas y Mlguel Such, tras de l¢s fundaderas.

Furlstas toman el sol én une playa de Fuenglrola.

La semana que acaba, tamb{én
se ha desarrollado un encuentro
con el Rotary Clubde MAlaga, en el
que la organizacidn se ha compro-

-metido a divulgar esta iniciativa
“orientada a abrir un nuevo seg-

menta tarfstico. LaFundacidn de-
ne lameta de fomentar Malaga co-
mo destino de turismo sanitario,
pero ademds de vigilar la calidad
de los servicios de sus miembros.
Miguel Such, el fundador de
Malaga Health, explica que el ob-
jetivo es que puedan organizarse
paquetes que agrupen vuelo, re-
cogida del aeropuerto, hotel y
asistancia sanitaria. Igual que
una excursidn, pero incluyendo
una aperaeién, rehabilitacién o
técnicas de reproduccidn asisti-
da. Such aclaraque la Pundacién
nova a dirigir la oferta sino que
sole va a proporcionar informa-
cién a través de su web para per-
mitir la comparacién. “El pacien-
te elegird a dénde va”, concluyd.
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Un segmento que puede
generar 300 millones al afic

El Patroratade Turisraha
creado un grupa de trabajo
sobre turismo sanitario
parairmpulsar Lamarca

L. Garcia MALAGA

Tourism and Health Spain (T&S)
estima que solo el turismo sanita-
rio podrfa defar en Ja provincia
unos 300 millones de euros anua-
les. Una cifra a la que habrla que
sumarle los gastos hotcleros dei
paciente y los familiares que le
acompafien. Bn sintesis, un nicho
de mercado que hay que tratar de
explotar, mds adn en ¢stos tiempos
dediffcultades econdmicas. “Cl t-
rismo sanitario no ¢s una varita
mégica para acabar con la crisis,
peroesuna fuente derlqueza inex-
Porada®, advierte Jesas Burgos,
uno de los impulsores de T&S.

El Patronato de Turlsmo de la

Costa de] Sol ya ha visto el fllén

que puede suponer para la provin-
ciayhaereado un grupe de traba-
jo en el que estdn inlegradlas ias
dos iniciativas creadas para atracr
pacicntes cxiranjeros, T&Sy Mdla-
ga Healch. Bl objerivo es promocio-
nar una marca dnica bajo el para-
guas del Patronato.

El prestigio de Espafia y la Costa
del Sol a nivel mundial facilita las
cosas, Una agencia estadouniden:
se especializada en turismo sanita-
rio -Medica) Tourism Corporatien
(MTC)- resume las bondades es-
pafiolas. “Espaiia es mucho més
que toros, lamenco, playas exdti-
cas y tnucho sol. En los dltimos
afios, ha ganado imporrancia por
su excelente sistema médico que
ofrece tratamientos de bajo costo
yaltacalidad a pacieutesde todo el

MALACGA HEALTH

Fundatlaras

Miguel Such {clnyjaho cardlovas-

cular), Manuel Camias (mw-:]

Ginilio Alba {ar lc-go] Jﬁ- |

56 3émez Doblas {carrhélago
“José Alba (ingeriert s Earrirys

Fundacidn sin dd.mm ll.m

Pa;mnos

Xanit H05p|lal Intcmadﬂmi.
Instituto Médico Mirsrar, C]ﬁ'-
travel & Instituto Ocutar Marcns.

Asoclados

Ademds de los patmnos Centro
Gutenberg, Imatde; Clinlcade
Fisloterapia Soheil, Cantro Médf-
co de Urcloga y Andrologfa, Ce-
raim, Clinica Monte Alminara.

TOURISM & HEALTH SPAIN

Hotales

Villa Padierna, Balneario de Ca-
rratraca, Viocel Hoteles, El
Fuerte y Le Cala Resort Milas!

Clinicas prwadns

T&H &5 una sociedad limitata
con Aninio de ucro formacda
por casi cuarenta einpresas. )
Entre los centros sanllanos £s-
14n Centro Hospitalaro Inle- ;
gral Privado, Clinica Santa Ele-
na, Glinica Ochoa, Centro Oftal-
moldgico Fernandez-Baca, Ci- -
rugla Maxilofacial Salinds,

Otras empresas

TSB SL, Gatsa, Oeloitte, Briscaler *
Genetics, Apluss Tolernacional,
Vitalware, Bastes Biosysteins.

mundo”. Es mds, la agencia deralla
que cuenta con haspltales moder-
nos y profesienales bien entrena-
dos, ¥ destaca otra ventaja nada
desdefsable: susprecios compellti-
vos, que pueden ser éntre un 30%
y un 70% mds Lajos que en orros
destinos, MTC ejemplifica que una
operacldn de nariz en el Reino Uni-
do cuestd entre 3.000 a 4.000 Ji-
bragycn Espada, en lornoa 2.400.
“Excelente entormo, bajos costesde
viajes y estanclas hosplralarlas,
médlcos bien entrenados, profe-
sionales angloparlantes, uno delog
mejores sisternas sanitarios de Eu-
ropayunaampliavarlcdad detra-
tamicntos”, completan las venta-

30 al 70%

De ahorro en tos precios. Es
\a diferencia entre las tarilas de
Espafio y la de olros destinos

jas que enumeta la agencia esta-
dounidense.

Llturismo sanitario mucve, solo
de europeos, nueve millones de
pacientes al afio. Miguel Such, al-
nra nidrer de Malaga Health, apun.
taque hay 60 millonesde personas
en Europa que necesilan rehablli-
taciéa yrecuerda que enBenalm4-
denalaclinicaMontebello atiende
desde hace casi 40 aiios a pacien-
tes de da Seguridad Social danesa.
Poresoinsiste que el turismo sani-
tarioes unscginento aexplotar. [o-
cluso aboga porque los mejores
hospitales del mundo, como el
Mount Sinai o }a Cl(nica Mayo, se
instalen en Mdlaga, un salto que
supendria un espaldarazo a la ca-
lidad asistencial provincia.

%ourism & Health prevé que los primeros

pacientes extranjeros Lleguen enoctubre

Laagencia Ideaha
respaldado la iniciativa
cor 200.000 euros para
supuestaenmarcha

L G, MALAGA

Tourism and Health Spain se pre-
sentd a mediados de octubre pa-
sado también con el objerivo de
captar pacientes extranjeros para
quesean atendidosporla sanidad
ptivada de Ja provincia. Uno de
sus impulsores es el gerente del
Centro Hospitalario Integral Pri-
vado (CHIP), Jesus Burgos, quien
avanza que “el primer avion de

pacientes liegard en octubre”. No
damés detalies porque mdicaque
atin hay flecos del acuerdo pen-
dientes de cerrar,

T&H es una empresa privada
con dnimo de luero creada bajo
la figura de una sociedad limita-
da. Estd integrada porearca de
40 empresas entre las que desta-
can clinicas privadas de la pro-
vincia y hoteles.

Uno de los pasos dados ya por
lasociedad esla creaciéndeuna
cdtedra de turismo, salud y bie-
nestar en la Universidad de M4-
laga. El objetivo de esta iniciaci-
va docente ¢s 1a formacién con-
junca de manera que el personal
hotelero maneje conice pros sani-

J AUBTAANA

Presentaclén de Tourism and Health Spaln én ootubre pasado.

tarios y viceversa dado que ha-
brlaque tratar aun péblico muy
especlfico dentro del sector tu-

- ristico.

La sociedad ha nacido con la
meta ¢le generar riqueza parala
provincia y a la vez contribuir a
romper la estacionalidad a la
-que estd sometrida la plania ho-
telera. Para que eche a andar,
cuenta con el respaldo de la
agencia Idea, de laJunta-de An-

" daluefa, de la que lia recibido

unos 200.000 euros. Los socios
privados tienen que aporrar
otros $00.000.

Sus impulsores apuntan que
en el mundo hay mds de 55 ciu-
dades relacicnadas con el turis-
mo de la salud y que Mélaga de-
be incorporarse al club perque
cuenta con todos los elementos
para explotarese filén. Sus prin-
cipales objetivos, porahora, son
los mercados britdnico, alemédn
¥ ruse.
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La reforma laboral se ceba con Malagay

‘NURIA .
‘TRIGUEROQ
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En su primer afio de
vigencia 6140 personas
han sido induidas en la
provincia en expadientes
de regulacion de empleo,
disparandose también
los despidos objetivas

MALAGA. Casi el doble deafecra-
dos por ERE y un 50% mds de despi-
dos por causas objetivas. Son los dos
efectos mds evidentes de la reforma
laboral en el mercado de trabajo ma-
lagueiio. El primer afio de vigencia
del Real Decreto Ley 3/2012 se salda
en Milaga con la cifta récord de 6.140
trabajadores incluidos en expedien-
tes de regulacién de empleo (suman-
do los temporates y los extintivos) y
un cambio de 1a férmula de despide
mayoritatia, que ya ne esel larnado
‘despido exprés’ ~de 45 dias por afio
trabajado- sine el de causas econé-
micas, que permzite al empresario pa-
gar 20 dias por afio cuando existen
pérdidas actuales o previstas o una
disminucidn persistente de ventas.
La estadisticz del Ministerio de Em-
plecy Seguridad Social constata que
los-ERE y ERTE se cebaron especial-
mente con Mélaga el afio pasado, des-
pués de que la reforma laboral elimi-
nara el requisito de que la Adminis-
tracién autorizasa los expedientes
(ahora s6lo se exige establecer un pe-
Tiodn de consulzas de un mes con los
sindicatos, pero tampoco es obligato-
rio llegar aun acuerdo con ellos para
aplicar €} ERE). La provincia, que tra-
diclonalmente no destacaba en 1 apb-
cacién de estos ajustes masivos, ha
tornado la delantera desde la entrada
en vigor de la reforma laboral y con
$u$ 6.140 afectados (78% mas que el
2fio anterior) encabezd, en 2012, el

ranking andaluz de expedientes de
empleo. Las omns provincias de la re-
gion se quedaron, de hecho, en nive-
les muy inferiores: la segunda mis
castigada fue Cordoba, con 4.042 afec-
tados,

Del total de trabajadores que se
vieron inmersos en expedientes de
regulacion en Mélaga, 1.096 fucron
despedidos de sus empresas y el res-
to {5.044) suftieron suspensiones
temporales ¢ reducciones de jorna-
da. Bl nimere de despidos aumentd
un 50% en 2012 respecto al 2fio an-
zerior, que ya fue récord. No obstan-
te, sumentd en mayor medida lain-
cidencia de los ERTE, que prictica-
mente se duplicaron {con un creci-
micuto del 85,5%) en la provinciael
ano pasado. Tanto en una inodalidad
como en otra, Mdlags fue la pravin-

Trabajadores de (sofotén en

su (ltima concentracién de pro

cia andaluza mis afectada. Los ma-
sivos ajustes de emnpico ejecutados
por [soforén, A Novo, Epcos, Lince
Televisién, Vensy, Novasoft, Epcos
o Construcciones Yera -entre ota3
muchas empresas- ¢l aito pasado es-
thn detrds de estas ciftas,
Laevolucién de egre ailo ain es
una incégnicp porla flka de datosofi-
ciales, pero casos como el de Isofotdn
~que egtd inmersa en la negociacién
de un expediente de regulacién de

" empleo que conlleva hasta 380 des-

pidos- pueden contribuir a engordar
la estadistica de ERE en Mélaga.

Despldos objetlvos

i1 otra pata de Ja reforma laboral es
Ia posibilidad de rescindir conlrazos
con la indemnizacion minima de 20
dias cuando existen pérdidas (reales

testa po

r l-os despidos.

LOS DATOS

Lrabajadores fueron despedidos a
través de expedientes de regula-
cién de empleo en la provincia de
Milaga el 2fio pasado, un 50%
mds que en 2011

trabajadores se vieron afectados por
expedientes de regulacion tempo-
rzl de empleo (ERTE), bien con sus-
pensiones de empleo o con reduc-
ciones de jornada, La cifm aumenzé
un 85,5% respectoa 2011,

T YHASMINA OARCIA

rovoca cifras récord de afectados por ERE

0 previstas) o calda de ingresos. Pues
bien, ln dnica estadistica disponible
para cuantificar Jos tipos de despidos

- (quees la de altas iniciales debenef-

clarios de prestaciones de desernplec)
indicn que los de causas objetivas cre-
cicron un 50% en 14 provincia entre
2011y 2012: dc 5.260 2 7.887. Tam-
bién es Llamativo el awnento del 37%
de rrabajadores que se dierondebaja
voluntariamente en su empiesa

Por otra parte, la contratacién in-
definida ~uno de los grandes obje-
tivos de ladleimn reforma laberal -
atn no da seflales consistentes de
crecimiento, De hecho, el afio pa-
sadoelempleo estable siguié cayen-
do en relacion al temporal: se firma-
ron 28 711 conwatos sin fecha de tér-
mino (un 5,3% del total) frente a los
538.283 temporales.

Trabajadores de Isofotdn protestan hoy
en Sevilla en la recta final de la negociacion

La plantilla fleta

cinco autobuses para
concentrarse ante la
Consejeria de Economia,
donde exigird una reunidn
con Antonio Avila

GINT

MALAGA Arranca una sermana cla-
ve para ¢l ERE de Isofordn, El vier-
nes 12 de 2bril es la fecha tope que

se han marcado empresa y sindica-
tos para negociary elacuerdo pare-
ce dificil, dado el resultzdo de la i)-
tima reunién, donde la empresa
planted rebajar en ochenta el ni-

merto de despidos a cambio de una’

sustancial bajada de suelde a los ern-
pleados que se gueden.

Hoy, la plantilla traslada sus mo-
vilizaciones a Sevilla. Su objetivo es
conseguir una reunién con el con-
sejero de Economia, Innovacion,
Cienciay Eraplen, Antonio Avila,

con el fin de exigirle que interven-
ga para evitar los despidos. Para ello
rienen previsto concentrarse esta
wnafianaa las puerzas de la sede de
dicha consejeria. Los sindicatos han.
fletado 2l menos cinco autobuses
para trasladar a mds de 250 emplea-
dos de la planta malaguefia hasta 1a
capitaf hispalense.

308 dnimos de 1z plantillz estin cal-
deados después de que se haya des-
cartadola asistencia del mediador que
promeniélaJunsz a las reuniones que

quedan por celebrarse dentro deta
negociacidn del ERE. Al conocer este
cambio de postura, los trabajzdores
dijeron sendxse ¢vendidosy por el Go-
bierao andaluz, que en su opinién
est4 qmirando hacia otrolados eneste
conflicte laboral )

Estado de la negociacion

En Iz (iltima reunidn, celebrada el pa-
sado jueves, Iscfotén propuse reba-
jarla cifrz de despidos en cchenta -es
decir, 300 en vez de 380-a cambio
de una bajada de suelde superior al
30% para los trabajadores que sigan
en némina Los trabajadores recha-
zaron esta medida, pero declararon
su voluntad-de seguir negociando y
genen previsto volver a sentarge ma-
fiana conlaempresa,

Hay un punzo en el que Isoforén
y sindicatos coinciden: el plantea-
miento de un nuevo ERTE. Los res-
ponsables de la compaiijz pretenden
que sea de dos 2fios y que reduzea en
* un tercio la jornada anual de-trabajo
de txdos los empleados, de forma que
trabajagian 110 diss menos al afio, con
una bajada proporcional de su suel-
do base. Pero ademds, la empresa
plantea 2liminar unz serie de plu-
ses que suran al sueldo de cada em-
pleado un minimo de 300 euros al
‘mes. E! resultado seria gue los tra-
bajadores pasanian a cobrar 940 eu-
ros mensuales (el sueldo medio neto
en Isofotdn es de unos 1.400 euros).
Los sindicatos Henen previsto plan-
tear mafianauna contrapropuesta
concreta de rebaja salarial.
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IS @ La nave de Maderas Menur en Coin se catcmo el

Angel Recio MALAGA

Era el domingo 8 de abril de AMO pasado y ayer abrieron otra en el mismo lugar

2012. Estaba soleado y se respi-
raba rranquilidad absoluta en el
poligono industrial de Coin,
pues todas las empresas estaban
cerradas. El propietario de una
panaderfa vio, sobre las 8:45,
humo en la nave de Maderas Me-
nur ¥ llamé rdpidamente a los
bomberos. Fue un camidn de
Coln pero se desacd un incendio
enorme, por lo que también acu-
dieron efectivos de Alhaurln de
laTorre, Antequera, Ronday Vé-
lez Mélaga. Unas horas después
estaba controlado perolasinsta-
laciones, unos 5.000 metros,
quedaron totalmente calcina-
das, Los propietarios de Ja em-
presa, la familia Méndez, ibany
venlan con las caras descom-
puestas. 5e acababa de hundir
un negocio familiar, gestionado
por cuatro hermanos, que habfa

‘ Pedro Mindez
Gerente Mederas Menur

Cuesta creer que
esternos agui Ha sido un
afio rmuy duro pero habig
que tirar para delante”

sido inaugurado por el padre en
1981, un cofne que aprendid e]
oficio de carpintero al emigrara
Francia y que, a su regreso, mon-
6 una carpinteria de apenas 20
metros cuadrados.

Pasada ia desolaeién inicial,
estos empresarios tenfan claro

que debfan resurgir de sus cenj-’

zas y ayer, un afio despuds de la
tragedia, inauguraren una nave
de 5.000 merros cuadrados en el
mismo lugary tienen varios pro-
yectos nacienales e internacio-
nales en cartera. “El afio ha sido
muy duro pero tenfamas que ti-
rar para delante para poder con-
sexvar los clientes y los emplea-
dos, por lo que tuvimos que to-
mar decisiones rdpidas”, indicd
Pedro Méndez, gerente de la
compafila.

Se quedaron prdcticamente sin
nada —solo se salvd un almacén-
y tuvieron que empezar casi de
cere. Solo una semana después
delincendio alquilaron una nave

La mil y una vidas de
una empresa familiar

gt ¥ |

Los propletarlos da Madoras Menur, ayer, ensafian Jas nuovns Instaleclonos a Marlo Ruoda y al aleolde de Coln.

La neve quedd calcinada hace justo un afie.

de 1,000 metros cuadradosde sa-
140 y 4.000 metros de patio en Pi-
zarta. Tuvieron que acdquirir ma-
quinaria, maderas, montar una
ofieina... “Compramos algunas
cosas y otras las alquilamos, Tue
un fellén”, recuerda Mdndez,
quien destaca que supuso un “de-
sembolso grandfsimo” que abo-
naron con el dinera que recibie-
ron del seguro y de familiares y
amigos. El gerente sefiala tam-
bién que no han obtenido ningu-
na ayuda por parte de las Admi-
nistraciones e, incluso, se queja
de que a lo largo de este afio han
tenido que superar una auténtica
marafa burocrética que ahora
prefiere olvidar para centrarse
en el futuro.

Menur estd especializadaen la
fabricacién de mobiliario para
exteriores. De hecho, una de sus

principales ramas de negocio es

la produccién y venta de eamas
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lalinesas, quioscos, chiringuiies,
pérgolas o papeieras para hoteles
¥ olras empresas turisticas. Su re-
greso a Cofn viene acompaiiado
de nuevax ilusiones. La semana
pasadacenvinrontres contencdo-
res 4 Mallorea, s¢ han presenta-
do 4 un concurso para ¢l abaste-
cimiento de quioscos en el paseo
maritimo de Marbella y han Ini-
claclo contacios con Importado-
res de Alcmania, Succin y Fran-
cia. Han creado un departamen.
to de¢ 1-+D pata hinovar en los
procesos de tratamiento y fabrl-
cacién de 1a madcra e, Incluso,
con su ccleridad habirual, prevén
hacer supropla planta de bioma-
sa enlns mismas instalacionescn
un plazo de un mes,

Otro de los retos de 1a compa.
fifa cs recuperar su plantilla. Lic
garon a tener 80 einpleados y
ahoza poseen 25. “Fue imposible
mantenerlos a todos jyero quere-
mos retomarla cn cuanto rccupe-
remos nuestro volumen habitual
declientes”, seiialé Ménder.

Han empezada a
exportar, han creado un
areade I+D y tendran
una planta de biomasa

Lainvestigacidn determiné que
¢l incendio se origind por un cor-
wocircuito enlazonadonde habla
numerosos barniecs. e ahj fue
pasando de nave a nave. No hace
falta decir que en su nueva insta-
lacién han extremade las medidas
contraincendies. “Hemos eoloca-
do unsistema mucho més estricto
¥ rigureso, con delectores de hu-
mo o grandes ventanas en el te-
cho”, narra Méndez, quien reco-
noce que sigue con el miedo en el
euerpo. “Todavia tengo sobresal-
tos por lanoche. Lasemana pasa-
dasaltd unachispaynosiba adar
algo a todos. Tardaremos afios en
que se nos quite ese Llemor”, indi-
cé el gercnte de esta firma fami-
liar, que ha conseguido cumplirel
suefio de volver al inicio. “Cuesta
creer que estemos aquf”, comenta
satisfecho. Laresurreccidn deuna
empresa que lo perdid wdo en
unamafiana de demingo y queha
conseguido sobrevivir a base de
rabajo, tesdn y mucha gente im-
plicada en el proyecro.

Fomentaran la competitividad empresarial
con 2,5 millones de euros en tres afios

Redacclbn MALAGA

El alcalde de Mélaga, Francisco
dela Torre, y el director general
de la Escuela de Organizacién
Industrial (EOI), Pernando Ba-
yém, firmaron ayer cinco conve-
nios que permitirdn la realiza-
cién de proyectos destinados a
reforzar Ja competitividad del

tejido empresarial tecnotdgico y
social de la ciudad, mediante el
impulso delainnovacidnyel ac-
ceso al mereado intertiacional.
Estas actuaciones, financia-
das por el Ayuntamiento y Fon-
dos FEDER obtenidos a travésde
la EQI, contardn con una inver-
si¢n totul de 2,5 millones euros,
a distribuir entre los afios 2013

2014 y 2015. La aportacién mu-
nicipal ascenderd al 20%.

El primero de los convenios
de colaboracién entre el Consis-
rorio malaguefio y la Escuela de
Organizacidn Industrial dedica-
4 975.000 euros a la realizacidn
de un programa de generacién
de actividades innovadoras que
fomenten la competitividad de

las pymes. Para ello, se promo-
verdn iniciativas como la reali-
zacién de diagndstices, asesora-
mientos y mentorizacién de star-
tups innovadoras, principalmen-
te relacionadas con el desarrollo

tecnolégico de servicios publi-,

cos como el rransporte, la ener-
gia, internet o la acrividad cien-
tifica.

Bste convenio, que se desa-
rrollard en un periodo estima-
do de 15 meses, beneficiard a
unas 80 empresas mediante
asesoramientos individuales,
talleres de buenas pricticas,
sesignes de networking y otras
iniciativas que mejoren su po-
teneial competitivo. En este
acucrdo se engloba también un
programa de mentorizacisén
con capacidad para impulsarla
actividad de 25 iniciativas de
startups tecnoldgicas que ha-
yan sido seleccionadas por
ofrecer un acractivo a potencia-
les inversores.
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Bendodo exige a la Junta que devuelva
el dinero del canon de saneamiento

-

Zoldo y Bendado, Junit a otros lderes del PP, ayer en un acto de Fuengirala.

@& Zoido asegura qgue
el PP de {a provincia
es una referencia en
las politicas sociales.
y municipales .

Nuria Alonso FUENGIROLA

El presidente del PP de Mdlaga,
Elfas Bendedo, pidi6 ayer alaJun-
ta de Andalucla la devolucidn “In-
mediata” delos 30 millones que se
han cobrado desde mayo de 2012
en concepto de canon de sanea-
miento enlaprovincia . El popular
advirtié de que no se puederecau-
dar dinero para un objetive con-
creto, em este caso la mejora dela
red de saneamiento’autondmica,
"y después no hacer nada”, pues

inform& que este dinero es cousi-
derado finalista y portanto sélose
pucde dedicar a esc fin.

Bepdodo realizd estas declara-
ciones en el acto de clausura de la
Escuela de Primavera del PP de
Mdlaga que se desarrollé desde el
viernes cn Fuengirola. As, indicé
que ala administracién autondimi-
¢a tieng’dds alternativas concre-
ta3; ejecutar las obras de sanea-
miento de forma “inmediata” o de-
volver lacantidad cobrada hastael
moment, lacual, segin sefiald, se
elevahastalos 150 millonesdeeu-
rossise eneencuenta toda la co-
munjdad autdnoma.

“Lo que tienen que hacer es de-
volverloy queselo denalos ayun-
tamientos, ya que ellos sllovan a
saber aprovechar”, afirmd el po-
pular. Dehecho, calificd al gobier-
ne de Ja Junta de-Andalucfa como
“profundamente antimunicipalis-
ta” por los “impagos e incumpli-

. i

Corpin
e WAl

mientos” en lo que respecta a los
ayuntamientos. El popular tam-
bién adelantd que el PP va a co-
menzarunacampafia de accidn in-
formativa paradetcrminareldes-
ting de ta cantidad recaudada.
Pero el saneamiento no (ue el
{inico tema qne se traté en la clau-
sura, yaque el presidente del PP-
Andalucia, JuanIgnacio Zoido, tu-
vo unas palabras muy criticas con-
tra el presidente autondinico, Jo-
sé Antonio Grifidn, al que respon-
sabilizd de lo sucedido en el caso
de los ERE fraudulentos “por ac-

é ﬂl ::Jeﬂsliti:agnr:: ‘c:llenllF:,gl::daluz
"Alguien debe
responder por el froude
de los 1.400 millones
de euros de los ERE”

i

Wi

cidn u omisién”. Es mds, Zoido di-
jo que el PP llevaba tres aiios pi-
diende la comparecencia del jefe
del Bjecutivoandaluz paraque ex-
plicase el “despilfarre” -de los
1.400 millones de euros relativos
a este caso. “Sc ha visto acorralo-
do por los medjos de comuntca- -
cidn, la justicia ¥ por la actitud de
firmeza del PP para determinar
qué habla pasadé con esg dinero .
quetenfaque haberse destinadoa .
resolver problemas”, dijo.
Asimismo, sefialé gue alguien
“debe responderpor el frande” del
fondo. “Sila consejera de Hacien-
da, Carmen Martnez Aguayo, re-
cib(a los informes en los que se
alertaba de que el procedimiento
noeraadecuadoynoseJospaséa
Grifidn, pquiénvaaresponderpor
es0s 1.400 mitlones de euros”, pre-
gunté el popular, ai iempo que ad-
virtié que e} PP “n tiene culpade
nada, sélo ha denunciado”. - '

gachey (7 ABR. 2013
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La Juntareconoce yague no completara el mapa del saneamiento en la provincia en el plazo fijado por la UE

L
E pﬂmenez@dvariosur.es

Espafia, y de forma
subsidiaria Andalucia y
Malaga, se enfrentardna
sanciones de Bruselas que
superarian la inversion
necesaria para depurar
todas las aguas residuales

MALAGA. En un principio se fijo
para 1995, No fue posible, asiqué
se pospuso para 2002, después para
2007 y luego para 2012. Tampoco
se llegd a tiempo, por lo que el ho-
rizonte se puso en 2015, fundamen-
talmente porque asi lo exige la
Unién Buropee. Pese a ello, el ver-
tido cero de aguas residnales tam-
poco serd una realidad entonces.
Después de dos afios y medio de pa-
rlisis en los que no se ha puesto en
marcha ninguna de lag 47 obras
comprometidas por la Junta de An-
dalucia para completar el mapa del
sanearmiento en la provingia, en el
Gobierno autonémico ya recono-
cen que nose podr cumplir la Di-
rectiva Marco del Agua que obliga
alos Estados miembros a garanti-
zar antes del 1 de enero de 2016 el
tratamientodel ciern por cien de las

EN CIFRAS

390,10

millones de euros es el presupues-
to que, segln la Junta, seria nece-
sario para ejecutar las 47 obras hi-
drdulicas declaradas como ptiori-
tarios en octubre de 2010 para
completacel mapa del saneamien-
toenla provincia. Ercel conjunto
de Andaluciz, serian 300 actuacio-
nes valoradas en 1765 millones.

24

millones de enros ileva la Junta
recaudados en la provincia a tra-
vés del canon de mejora de in-
fraestructuras hidriulicas que
desde mayo de 2011 se aplicaen la
facturadelagua.

90

es el porcentaje de poblacién en la
provincia (no figuran ni los turis-
tas 1 los residentes sin ernpadio-
nar} cuyas aguas son tretadas antes
de ser devueltas al mar. Las caren-
cias apuntan a Jos pequefios pue-
blos y diserninados del intenior,

La presencla de natas en ef tltoral se repite cada verano.

aguas fecales en su camino hacia
1i0s, aIToYos y rnares.

Ni en la provincia ni mucho me-
nos en el restode Andalucia, al igual
que ocurre en otras regiones del
pais, asi que Espafiz se exponeauna
sancién de Bruselas que, segiin los
expertos, superarfan la inversién
necesaria para pasar el corte. Aun-
que la multa irfa directamente con-
tra el Estado, el Gobierno central
podria derivarla hacia la Comuni-
dad Auténoma -competente en la
gestién del ciclo integral del agua
desde 2005- y &sta, asuvez, alos
municipios, que también tendrian
su parte de culpa como responsa-
bles det mantenimiento de las in-
fraestructuras existences.

La justificacién que aportan en
la Consejeria de Medio Ambiente
para acabar con las natas en el lito-
tal 1o es nueva: «No hay dineroy;
pero silo es el hecho de que, aho-
1a $1, asuman su incapacidad para
conscruir las depuradoras, emisa-
Tos, colectores ¥ estaciones de bom-
beo que en octubre de 2010 fueron
declatados de interés corunitario
con una inversién de 350,1 millo-
nes de eurds, Cuya ejecucisn su-
pondria ademss la generacidn de
unos 6.300 empleos.

Ciemo es que desde que Ja Junta
asurnié las competencias en 2005
ha destinado 147 millones que han
permitido que, aunque 1a mitad de
los municipios rzalaguefios carez-
can de depuradoras, las aguas del
0% de la poblacién censada (no fi-
guran ni turistas ni residentes sin
empadronar) sean fratadas cortec-
tamente, Sin embatgo, 1a realidad
a dia de hoy es que desde que se
anuncié este arubiciose plan los
tnicos avances han consistido en
terminar infraestructuras que ya

-estaban en marcha (Tormmox, Alame-

da, Comares, Villanucwva del Rosa-
1io, Guevasde San Marcos y Villa-
nueva de Algaidas) y a continuar,
aunque con paso lento, las obras
del iinico gran proyecto que hay en
marcha: 1a ampliacién de 1a planta
de Guadalmansa {Estepona).

24 millones sindestino

La falta de liquidez serfa una excusa
perfectamencte vilida en la situacién
actual s no fuera porque desde mayo
de 2011 se estd cargandoen lafaceu-
12 del agua de todos tos andaluces el
canon de mejora de infraestructuras
hidrdulicas. Para el bolsillo de los
usuarios suponen 1,5 enros mensia-
les de media, aunque granito a gra-
nito se ha generado una monrafia
que, solo en la provincia, ronda ya
los 24 roillones. Una cantddad que, si
0 5i, debe destinarse a la ejecucion de
obras hidrdulicas {no tiene por qué
it a parar a proyectos de Malaga) dado
el cardcrer finalista de este recargo
conterplado en la Ley de Aguas de
Andalucia. Precisamente por este
motivo, el PP va a lanzar una'ofensi-

va en todos log ayuntamientos para
exigir ladevolucién de todo el dine-
ro recaudado a los municipios para
que sean éstos los que o inviertan.
Desde la Junta, en cambie, inciden
enque el hecho de que fa depuracién
no llegue al cien pot ¢ien no signifi-
ca que no se esté trabajandoen ello.
De momento, siguen sin presentar
un calendaric de actuaciones, pero st
que aseguran que el principal objeti-
voes comenzar este afto dos obras cla-
ve para evitar que el rio Guadalhor-
ce siga recibiendo los residuos que ge-
nerala cormnasca a la que bafia: Jade-
puradoxa que dard servicio a Pizarra,
Aloga y Coin, y los colectores que ca-
nalizarén las aguas de Alhaurin el
Grande y Cdrtama. La construccién
de ambas infraestructuras fueron con-
matadas hace seis afios por un mon-
tante de 11,4 millones, aurique nada
se ha hecho desde entonces. A partir
de ahj, las miras se pondrian en el Va-
\le del Genal y el Alto Guadiaro, don-
de alos vertidos generados por la po-
blacién se sumar los derivados de la
actividad agraria y ganadera,

Malaga ya estd en
la lista negra de
la Unién Europea

La Unién Europea tiene a Espafia
en.su punto de mira por sus ca-
rencias en materia de depura-
cién desde hace afios, De rao-
mento, Bruselas ya tiene abier-
tos dos procesos sancionadores
y, dado el incumplimiento gene-
ralizado para 2013, también pre-
para un tercer. Bnabel de 2011,
el Tribunal de Justiciade la UE

condend aEspaﬂa porque 38 lo-
calidades de més de 15.000 hElbl.-
tantes no cumplian ina exigen-
cia que debieron acatar en 2000.
En ese listado, ]a provinda tuvo
eldudoso bonorde incluir a
Marbella, Estepona, Herja, To-
mox, Alhaurin el Grande, Goine
incluso Benalmidena, pese a que
esta tiltima localidad inauguréd
sunueva depuradora en 2007.
Este procedimiento &in sigue
abierto, sunque en el Gobierno
central prevén una sancién de
entre 20 y 50 millones anuales a
contar desde abril de 2011,

EL PLAN DE LA JUNTA
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B@mmm&m en Hiscalia que los nuevos |

itos suponen un delito ambiental

Ecologistas acusan a las instituciones y alertan de que son un precedenteenla ocupamén del htoraI

INMA MEJAS/ Milaga
La polémica sobre los nuevos clii-
ringuiitos que se estin construyen-
do en las playas de La Malagusta y
Ea Cateta ha llegado a 13 Fisclia
de Medio Amblente. Bl Gabinete
de Estudios de Ja Naturaleza de la
Axarquia (Gena} y Ecologistas'en
Accidn denunciaron a finales de

.enero que las administraciones

competentes han cometide un de-
Lito ambiental y otro de ordengcitn
del territorio al otorgat autorizacio-
nes y concesiongs para’estos esta-
blecimientos que consideran «ile-

galesy, entre otros motivos, por su |

excesiva ocupacién del espacio pa-
blico, que podria supener un prece-
dente para el resto del litoral,
Segin consta en la denuncia, los
siete nuevos chiringuitos vulneran
la Ley de Costas, ya que son de
obra «y por tanto, fijos», con lo que
se «ignora el principio de tempora-
lidad». .
Adends, sefiala que son instala-
ciones «desmesuradas» y «de gran

volumeny. Eslo, segiin el coordina- -

dor de Geua, Rafael Yiis, genera
«un problema paisajistico y de ocu-
pacion del suelo pablice, ya que

quitar: espacio para log cmdadanos B

al invadir el arenals.

“En el escrito remitido al flscaly ‘

para el que todavia no ha habido
una respuesta, se menciona que el
pasec maritimé Pablo Ruiz Picasso
«era un lugar privilegiado por su
paisaje maritimno y ahora sélo serd
privilegio para Jos que consuman
en los chiringuites, detrayendo es-
te derecho a la muttitnd de vian-
dantes».

Los ecologistas consideran que

Une de los ruevos chiringulles que sa construyan on fa playa do La Calela, FGLHUNOO

Ja stendencia de las adriinistcaclo-
nes locales y regionales es ir facili-
taido cada vez més la-explotacién
del suelo publico correspondlente
al dominio marftimo-terresties,
por lo que entleuden que 5i nc se
frenan estas conglrucciones, se va
a «erear un precedente jurfdico pa-
ra la préactica urbanizacién de tode
el dominio publico marftimo-te-
rrestres, no 560 en la provincia de
Mélaga, sino en todo el litoral an-
daluz.

Para Yus, existe un «lobby» de
empresarios de playas que se vé-

rén beneficlados dé la reforma de
la Ley de Coslas, que permlte pro-
longar las concesloncs hasta los 75
afios, ld qug podrlu ah‘aer n espe-
culadorgs e presionardn a los
conslstorios hasta explotar el dlél-
mo metro Cuadrado de arenal que
permita la legislaciény,

El ¢coordinador de Gena hace
hincapié en que «se ha dado un pa-

.so'fatal» con'estos nuevos chirtn-

guitos porque también suponen
«una competencla desleal con los
restaurantes que se’encuentran
fuera del dominio piblicon.

«Tienen que soponar que otros
empresarios se aprOVecl1en acoste
ecro del suelo publico en Tejores
condiclones logfsticas ¥ pﬁlsz\j[srl-
cas que ellos, que sl cumplen la

Ley», resalta i denuncia, quamen- "

clona e) conocide chiringuito de La
Moraga de Antonlo Martin come

ejemplo de establecimiénto con

irregularidades,

Se afirma que en 1991.]a socle-
dad Antonie Martin S.A. obtuvo
una concesién para un chiringuito
pero se disolvi6 a 1os pocos afios, lo
que tedricamente supeone la extin-

MALAG.

clén de la conges!én, pera.ng se

‘7o ofpctiva. Do.hecho, th 2012,

soctedad Andaluslan Gouri
Concopt soliclts, sln ser la cong
slonaria, al Ayuntamiento licen
para obra menor y ns(constru
unn terraza que se abrlé como t
de copas, n]go quo ngasta perm,
doy que s ha pr‘ohibldo en ]
nuevos [6cales, segia Gena.

Otradalas lrrugulandades <
tectadas en este proyeclo, esque
Juintal do Andalugia, que cher
con lns competenclas en mate;
de gestién de! litoral, ¢o ha aplu
do su propla notmativa de prate
cidn amblentab. Gemchologwi
en Acclén BSOFUIA QUE la Ley
Gestion Infegrada dola’ Caligf
Ambleptnl ostablecs ohhgacl.
dd réalizar un estudio de impat
amblantal a plangs relatwos a
ocupnelén del dpminle publ:co 1
tilmo-tervostre,

Sinembargo, el dalegado teri

rlal de Medio Amblcnte Javi

Carngro, ascgurd quo este tipo

3 proyectoé no requlcn;cn estudlo

Lmpacto amblcntal POrque «no
cncuenich en ninguno de los §
puestos regulndos enla legislaci
para que asl seon.

En cuanto n los ¢lrog dos nuev
chivingultos previstos en la pla
de Gundalmar, y quc cuentan ¢«
widisedio distinto al de la zona ¢
te de Ia cludad, el escrito criti
que sitvolumen sea atn nzayor q
los estalilechnlentos anteriores
que se enfoquon para uso con
discotecq o bar'de copas, aiy &

-jado ‘et arquetipo da chiringui

con’ el que se'vienen justificane
estas instalacionesy.

‘Por iltimo, se lama la atencis
sobre los quioscos eon terraz.
aprobados en el munlcipio de R
«condela V'lctona, que cubren )
superficie muy superior a la estip
lada por Leyy», ¥ de los instalad-
en‘Torremolinos, alguacs «con w
plataforma de 142 metros cuade
dos, el doble de Ja superficie-conc
didas,
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0 que debe estar en 2015

P Ana Pastor asegura que la orden «se firmara de manera inmediatas ¥ El mismo dia en que se lo
confirmaba al alcalde de Antequera, el PSOE acusd al PP de un retraso de afio y medio en los tramites

MaRlA ROSALES ANTEOUERA
» opiniondemalaga

& Lalicitacién para el inicio de las
obras del anillo ferroviario en la
comarcade Antequera se hard «de
manera inmediata». Asf, 10 trasla-
dé la ministra de Fomento, Ana
Pastor, al alcalde de la localidad,
Manuel Barén, en la reunidn que
inantuvieron ¢l pasado jueves en
Madrid, «Laministraaseguré lain-
mediata publicacién de la orden
ministerial, que dard paso alcon-
curse y posterior licitacidn tanto
de la construccion como del des-
arrollo tecnolégica del proyecto en
cuesddn, siemnpre adaprado a las
circunstancias actuales y respe-
tandola viabilidad econdinica del
mismor, dijo el regidor anteque-
1ano.

Bstp supone que Fomento ha-
brfa asegurado tambiéu en este -
timo afio el respaldo de empresas
privadas al proyecto, uno de los re-
quisitos que ponla el equipo del
Partido Populdar para el desarrollo
del circuito de pruebas y ensayos
ferroviarios. «Sise decide a sacarla
orden es porque tiene la seguridad
casi completa de que hay interés,
pexo hay que materfalizarlo trasla
licllacidne, aclaré el municipe de
Anlequéera.

Lareunién se produce la misma
semana en laque el secretario ge-
neral del PSOE malagueiio, iMi-
guel Angel Heredia, denuncid pi-
blicamenie gue el Ministerio de Fo-

mento leva al menos afio y medio
elaborando dicha orden ministe-
rial. Heredia dijo ademds que el
Goblerno central ya dene ransle-
ridos 134,50 millones de euros en
concepto de anticipo reembolsa-
ble, con cargo al Fondo Tecnold-
gico Buropeo del Feder, y afiadid,
que dicho dinero «podria perder-
sesino se invierte en 2015».
Eisocialista afirms que esta or-
den adermnds es necesaria para la
delimilacisn y ulilizacidn de es-
pacios ferroviarios que necesi-

tard el proyecto. «Nos respon-
dieron que es necesario llevar a
cabouna tramitacién especifica,
de acuerdo con lalegislacién vi-
genle, que requlere recabar In-
formes de las distintas Adminis-
traciones ¥ Entidades Pdblicas
afecladas por el cireuito por lo
que nos tememos que el retraso
que acumula el proyecto sea ma-
yor», dijo el socialista.

Bardn reconocié que han teni-
do que hacer un Lrabajo previe
muy importante para asegurar la

viabllidad de este proyecto y sefiald
que ¢l anillo ferroviario se vaa so-
meter a interds piiblico «y que,
por lo tanio, lodo esto quedara re-
suelloen el momento en que se re-
conozca como tal», aclard el imu-
nicipe, quien dijo que «el aniflo tie-
neque estarantes deque acabe el
ano 2015».

Tramltes adminlstrativos

El proyecto, ademds, cuenta ya
desde hace mds de un afio conel
vislo bueno al estudio de impacto

LAS CLAVES

SUPERFICIC
2Qué anlilo se construlrd
y para qué?
En un principio se presentaron
dos allernativas Sinembargo,
Iras someterse 3 informacidn piblica
en 2010, Adil redactd una lercera
que consepuid el visto ueno del
Ministerio. €L definitivo ocupa 58
kilémetros de longitud y permite
mantener la velocidad punia
necesarla para realizar pruebas y
ensayos con trenes a 520 kildmetros
por hora.

INVERSIGN
Cudnto dinero es necosarlo?

LLa idea del Gobierno central

es que se desarrolle a través
de una empresa mixta formada por
capilal publico ¥ privado, A lravés de
esta [drmula, [a parle privada deberd
apartar como minimo 110 millones
de euros, gue sumados a los 215
millones de la subvencidn concedida
de la UL y lo aporiado ya por Adil,
supondcén los 358 millones que
cucsta el proyeclo.

INKCIO

Jtudndo se pondrien margha?
Si se cumplen las exigencias
de Bruselas, el Gobierng

cenlral tiene hasla linales de 2015

- para ejecutar el proyecio y por

Lanto ¢l inicio de la explotacién
comercial serfa para finales de ese
mismo aiip o principios de 2016 a
travds de una sociedad que lo
exmholadia en un margen de tiempo.

E| Gohierno central ya tiena
transferidos 124 millones de
euros de la Untdn Eurepea
para comenzar el proyecto

amblental escagiendo la allerna-
tiva de (razade 1¢ con un Uunico
anillo principal de 58 kildinetros,
elfiminando los dossecundarios de
menor tamalia que recogla en un
principio el estudio inicial. «Asi-
mismo, las gestidn adminisiraiva
COIl (ESPECLO & expropiaciones y
demds también esi4 realizada, asl
que sélo queda licitar el proyecto
paragomenzarsu ejecucidns, dijo
Manuel Bardn.

Aceptan las alegaciones
al tren Ronda-Antequera

MaRr[A ROSALES AKTEQUERA

m El alcalde de Antequera, Manuel
Bardn, aproveché su reunidn con
laministra de Foraento, Ana Pastor,
eljueves en Madrid paratratar otros
asuntos de la localidad, que ade-
més serd eje principal de la Red
Transeuropea de Transporte por
Ferrocarril. Bn este sentido, Pastor
confirmd lainclusién de Anteque-
ratrassusiiltimas negociacionesen
Bruselas.

Aslinismo, respecto alalinea fe-
rroviania Algeciras-Bobadilla Esta-
¢ién, laministca confirmd que han
sido acepradas las alegaciones pre-
senladas por el Consisorio ante-

quérano para que el ramo com-
prendido entre Ronda y Antequera
no afecte al casco urbano dela pe-
dania de Bobadilia Bstacidn. «MNos
ha confinnado que estd ya en estu-
dio infonnativo y que se tendrdn en
cuenta estas alegaciones, un estu-
dioque no estaba realizado hasta el
momenton, afiadié el municipe.
Encnanteala futura estacién de
AVE en el casco urbano de Ante-
quera, cuya plataforma ya estd en
ejecucidn, Paslor confirmé que las
obras «marchan aun buern ritmon.
«Nos ha garantizado la inversién y
la irnportancia que para Fomento
tiene Antequera dentro del mapa de

e ki

la ala velocidad en Espafia, pero no
nos ha dado més detalles del pro-
yecto de la estacidn ferroviaria ni
cudnto van a invertios, dijo.

Bardn se inosird satisfecho con
esta reunién. «Pone de manifiesto
laabsolula coordinacién y planifi-

Ana Pastor y Manuel Bardn, el Jueves en Madrld. wsslarosaces

cacién del Ministerio de Poinento y
del propio Ayunlamiento de Ante-
quera ala hora de poner sentido co-
miin en el desarrolic de proyectos
tan inportantes para los intereses
denuestro municipios, finalizé el re-
gidor anleguerano.



Pastor confirma al alcalde de Anteguerala

licitacién immediata del aniflo ferroviario

La ministra de Fomento
sostiene que[a orden
se firmara en breve y
destaca el interés de

la iniciativa privada

2 ANTONIO J. GUERRERC

AMTEQUERA. «El proyecto de
construceion ¥ desarrollo del anillo
de Antequerz sigue su curso con 1z
implicacion de las empresas inver-
SOM2S ¥ parccipantes en esie proyec-
ton. Asl lo afirmd ayer el alcalde de
Anrequerz, Manuel Barén, wras la

Teunién que mancuvo el pasado fue-
wes en Madnd con 12 ministra de Fo-
mento, Ana Pastor.

Segiin el regidor, 12 dmular del mi-
nisteric confirmé la inmediatz pu-
blicacion de la crden que permiti-
1i el concurso y licizcién tanto de

~1a construccidn como del desarro-

1lo tecnoldgico del proyecto. La mi-
nistra rembién le tansmitid a Ba-
ron el interés en el proyecto de em-
presas privadas. Al encuentro tam-
bién asistieron el presidente de
ADIF, Gonzalo Ferre, el director ge-
neral de Ferzocarriles, Miguel Pozo;
a5i como el diputado nacional An-

gel Gonzilez y el teniente de alcal-
de de Uzbanismo y Desarrollo In-
dusiial del Ayuntamiento, José Ra-
mon Garmona, coincidiendo con l2
advertencia realizada pot el dipu-

tado del PSCE, Miguel Angel Here:

dia, sobre el riesgo de gue se per-
dieranlos 134,50 millones de anti-
cipo reempolsable.de L2 Unién Eu-
10pea, después de un afto sin haber
comenzado el proyecto. :
Asimismoe, el aicalde abordd con
la minisira el proyecto de corredor
" ferroviario. Pastor le transmitié la
inclusion de Antequera was sus Gl-
timas negociaciones en Bhuselas, lo

i

“La ministra, en ta reunidn-con et alcalde, Enrique Bardn, = sur

que asegura la integracién de laciu-
dad en 12 Red Transeuropea de Trans-
porte por Ferrocariil

Respecto 2 14 linea entre Algeci-
ras- ¥ Bobadilla Estacién, de la que
se estd realizando el estudic infor-

SUR 07 ABR 2013

mative en el tramo comprendido
entre Ronda y Antequers, el alcal-
de pudo confimmar que las alegacio-
nies presentadas por el eéquipo de go-
bierno del Ayuntariento de Ante-
quera han sido aceptadas.
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EE GDR @ﬁaddlimrm, tiene dos m}lﬂnes pero

P» fyer entregd una ayuda de
casi 60.000 euros al Hotel
GCE Hoteles de Cirtama por
su puesta en marcha

ROCIO CARADA CiRTAMA

B BlGrupa de Desarrollo Rural Va-
lte del Guadalhotce, cotno gestor
del programa LiderA en el Valledel
Guadalhorce, cuertaadin con casl
dosmillonesde euros parasyudar
al emprendimiento. Por ello, su
presidente, José Sdnchez, (nslstid
ensullamamiento: «BIGDI cuen-
ta atin con cerca de dos mlllones
de euros para los proyectos que
presentenlasempresasy empren-
dedores de Ia comarcan.

De hecho, ayer mismo, el gru-
po de desarrolla efectud el pago
de 57.757,60 euros al Holel GCR
Hoteles de Cdrtama Lstaclén poi
haber ejecutado el proyecto e
puesta en marcha del estableci-

miento.

La ayuda fue entregada por el
presidente del GDR Guadalhoree,
José Sdnchee, y por el nlcalde de
Cdrtama, Jorge Gallardo. Lste
proyecto ha traldo consigo la cre-
aclén de 6 pueslos'de babajo.

ITace unas semanas, el Grupe
e Desarrollo Dural Valle del Gua-
dalhorce efectud el pago de
17€.000 euros a clnco proinotorcs
de la comarca como beneficlaries

delas ayudlas que gestiona el gru- |

o de desarrollo con cnrgo a los
fondos Feder de 1a Unidn Euro-
pea. funto al pago de las ayudas,
cineo nuevos proyectos flrma-
ton su conato de ayudas para
efecutar en los préximos mcses
una Inversidn otal en el Valle de
cerca de 160.000 euras.

Dre esta forina, se qnicte animar
aaquellas personas que tengan en
mente tin proyeclo empresarlalo
modernfzar su empresa «n {ue
prcsenr_cn proyeclos cuanto an-

o

.
e R

Entreg-a";ia suhvencidin del GDR.

tes», Incldld el presldente del
GDR Valle del Guadalhorce, ya
que en la actualldad se cuentan
con fondos para el apoyo a la
creaclén, modernlzaclén y di-

07 ABR. 2013

versificacldn de proyeclos em-
presariales en seclores como el
agrarlo, el lnduatklal, el wristico,
el sector serviclos o el agroin-
dustrial,

Bl GDR Valle del Guadalhorce
gestonn actualmente el programa
Lidera enln cownarca del mismo
nombra. Bste progenima suponela
gesién en los puebtos do dmbiio
de acluactén del GDR: Alhmtrin
¢l Grande, Almogla, Alora, Cdr-
tama, Cafn, Placra y Valle del Ab-
dala)is de Fondos Feder y de la
Junta de Andaluclh para desd-
narlos a la subvencidn de pro-
yectos de desarrollo nuwal y ala di-
namizaclén de la economia del
Valle del Guadathorce.

Las ayuclas LlderA son sub-
venclones directas o «a fondo
perdldon destinadas a cofinanclar
Inverstones que rcallcen las ent-
presas y otras entidades gue cum-
plan con las condiciones y re-
quisitos establecidos.
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Nueva traba para
gue Malaga cobre
ios 58 millones
de La Térmica

& EL Ayuntamiento
se persona en al
procedimiento
concursal de Nueva
Marina Real Estate

5. S&nchez MALAGA

La posibilidad de que el Ayunrta-
miento de M4laga cobre [ntegra-
mente y en metdlico los 58 millo-
nesde euros fijadosenel convenio
de La Térmica, firmado en 2008
con Marina Real Estate, filial de
Endesa, queda aliora mdsen el ai-
reque nunca, Tras ser judicializa-
dalareclamacién que elequipode
gobierno del PP hace a esta firma
promotora, ante su negativa a asu-
mir ¢l pago de esta compensacidn
por pernititle Ja construcceidn de
874 viviendas y otros usos en esta
parcela, la situacién se complica
atin mds después de que laempre-
sasedeclarase enconcurso volun-
tario de acreedores a principios
del pasado mes de marzo.

Este paso supone de facto reco-
nocer la incapacidad de la socie-
dad para hacer frente a las deudas
conualdas con terceros, en este
. caso, y de manera mayoritaria,
con el Consistorio de la capital de
1a Costadel Sol. Por elle, ia Junta
de Gobierno Local dio ayer luz
verde a Ja personacién municipal
en el citado procedimiento con-
cursal, comunicardo al Juzgado
deloMercantil ntimero 10 de Ma-
drid, que asurneelasunto, la exis-
tencia de créditos con el Ayunta-
mijento  por importe de
48.747.690,58 euros. La eifra es

resultado de los pricieros 40 mi-~

llenes qne rendria que haber abo-
nado laparte privada tras la entra-
da en vigor del Plan General de
Ordenacién Urbanisdea (PGOU),
en agosto de 2011, yolros 8 millo-
res er concepto de trlbutos.
Enesteescenarlo, queel delega.-
do de Ordenacién def Territorio,
Diego Maldonado, admite que el
escénario "'no es el més deseable”,
a pesar de lo cual el equipo de go-
bierno mantiene abiertas hasta
tres vias para tratar de recuperar
“ensu totalidad” lo pactado. Sobre
ello, Maldonado aludié a la exis-
tencia de contacros con la promo-
tora “que pudieran permitir un
aeuerdo” al margen del citado
coneurso y de la via judicial,
Sibien &lequipo de gobiemo se
cierra en bandarespecto a la posi-
bilidad de pereibir menos delo fir-

mado, algo que en }a via del con-
curso no es seguro, el responsable
de Urbanisme apuntd ala posibili-
dad de que Marina Real Estate
afronte sus compromisos bien en
n:letélica, bien en especles, es de-
¢ir con aproveehamientos urbanls-
ticos, bien conuna fGrmula mixta.

“A nosoros lo que nos importa
en esta situacién es quc el Ayunta-
miento no sufra pérdidas en la
operacién”, afiadid. Elmarco aho-
ra plantcado se aseincja alo ocu-
rrido con los terrenos de Repsol,
donde el Ayuntamiento pretendla
embolsarse 82 millones de eures
twas teiplicar la edificabilidad <lel
terreno. Sin embargo, la crisis eco-
némicallevd ala propiedad, Nova-
galicia Banco a solieitar una revi-
sién del acuerdo original y a pagar
los 70 millones deeutos que leres-
taban por abonar con parie de los
aprovechamientos del secror. Una
circunsrancia que hace qneel Con-
sistorio sea el propietario mdximo
delaparcela.

Y algo semejante puede ocurrir
con La Térmica. El planeamiento
actual permite la eoustruccidn de
8§74 pisos, asf como usos comercia-
les, hoteleros yterciarios enlapas-
tilla, euya propiedad podria pasar
amanos del Ayuntamiento si Ma-
rina Real Estate se ve incapaz, co-

Urbanismo se abre a

cobrar la totalidad de
la deuda con sueloy

aprovechamientos

me hasta la fecha, da afrontar sus
€0 Mpromisos econémicos,

Uno de los argumentos esgri-
midos por la filial de Endesa pa-
rarechazar el pago del eonvenio
esque el mismo se vefa modifica-
do por la delimitacién que habla
fijado la Direccién General de
Costas en la parcetq, rebajando el
aprovechamiento permitide. Sin

_embargo, recientemente, el orga-

nismo estatal anuncid ura varia-

eidn en este deslinde, avalando

las tesis municipales. Algo enlo
que también ha insistido la via ju-
dicial, cuandoe el Juzgado de lo
Contencioso-administrativo ni-
mero 7 de Mélaga rechazé 1a ne-
gativa de la empresa a pagar los
primeros 40,6 millones del con-
venio. En agosto del afio pasado,
el Ayuntamiento opté por recla-
mar el pago dela citada eantidad
por via de apremio, sin que hasta
el momento se conozcea el resul-
rado del proceso.

MALAGA

el

Infogreile del proyects conlomplade on 105 suslos da La Térmloa.

, .
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Presidente de fa Federacion Nacional de Trabajadores Auténomos (ATA). [lan soportada ta caida del consume, la maresidad de las
administraciones piiblicas, la competencia de la economfa swnergicla o las subldas de impuestos. Los mas de tres millones de auténomos que
hay en Espafia miran con grandes expeclativas la futwra Ley de Emprendedores, que ¢l Gobierno quiere empezar a tramitar este mes de abril

«En Espana el fracaso estd estigmatizado;

no existe la segunda oportunidad»

i¥ Los autdnomos reclaman a la Ley de Emprendedores un minimo vital inembargable para poder intentarlo de nuevo tras un tropiezo empresarial

José\ficeni;e_[g._od;ieg_q e

DAL
@iostvirodriglings ot

M El presidente de la Federacién
Nacional de Trabajadores Autd-
nomos (ATA) esperaque la futura
Ley de Emprendedores ¢uyo an-
teprayecto el Gobiemo espera te-
ner listo este mes sirva para ayu-
dar a wi colectivo severamente
golpeado por la crisis. La nueva
notma incluird medidas comeo el
pago del IVA en caja -los auténo-
mos abonaron el pasado afio goo
millones por [VA cuando en reali-
dad no habjan cobrada la corres-
pondiente factura- ¥ la canocida
como «segunda oportunidads. En
Bspafia hay mas de tres millones
de rabajadores por cuenta propia,
casi¢9.000 en Mélaga.

B ;Qué males aquejan prlnci-
palmente alos auténomos? |
H Elsectoratraviesagrandes pro-
blernas. Podrfamos decir que esta
bajominimas: hay pacaactividad,
el éonsumo esté por los suelas, el
crédito no existe, Ja confianza es
generalizada y 1a tasa de desern-
pleoesaltsima Logiltiros datos
indican que el nivel de crédito al
sector privado ha bajade otro 9%
mientas que el delasadministra-
cionesplblicashasubidoun 16%.
Losauténomos soportamos, ade-
-mds, una tasa de morosidad galo-
pante, sobre todo de los propios
poderes piblicos, que requleren
un nuevo plan de pago a provee-
dores. La economfa sumergida
tambin noshacela competencia
y nos castiga mucho. Y encima, la
subjda del [VAharestado mas po-
der adquisitivo y ha elevado las
cuotas qgue (enemos que pagar
como autdnomeos. Pese atodo eso,
hay que declrque cada dfase dan
de alta come auténomos 1.600
personas en Espafia, aungue to-
davia son maslasbajas, que hacen
. que eleenso total descieuda.
@ La crisis esta haciendo que
muchas Personas que nunca se
habian planteado porier un ne-
gociolo haganahorapornecesi-
dad zBsos auténomos forzados
tlenen menaos posibilidades que
un emprenidedor vocacional?
A Siempre hahabido auténomos
por devocién y otros por obliga-
cidn. Antela dificultad de encon-
trar trabajo por cuenta ajena mu-
chos estan decidiendo autoem-
plearse. A tos universitarios se les
est4 cayendo el suefio de ser fun-
cionarios o de trabaJar comeo asa-

Lorenzo Amor, presidente de la federacldn ATA de lrabajadores autdnomos, Laormids

lariados en un despacho. ¥ esim-
portanteque haya gentetengacon
esavision de actividad posquenos
estd entrando un nuevo perfil de
emprendedor y auténomo muy
bien formado, con gran nivel de
idiornas y de tecnologfas y conca-
racter innovador.

O Muchos alegan que la falta de
accesoal crédlto eslacausa prin-
cipal de abandono.

Ei Blcrédito bancarioestdimposi-
ble, ¥ mds para un emprendedor
que empieza. Para un nuevo ne-
gociolo fundamental es aguantar
hasta el tercer afio de vida. Luego
esmds dificil que la empresa des-
aparezca. Pues bien, mds del 50%
de los autdnomos qué empiezan
laactividad estdn tepiertdo muy
dificil ilegar a esos tres afiosde vida
por falta de financiacion. La ex-
cepcién son las personas que han
capitalizado su paro porgue con
ese dinero han podido indclar la
actividad. En estoscasos, latasade

empresas desaparecidas antes de
Jos tres afios es sélo del 20%. Usar
el paro para haccrse auténiomos
da més garanifas. Bl caso es que
mientrasno funcionenloscanales
radiclonales de crédito hay que
fomentar otroscomo et capital se-
milla, Jos bustnessangels (inverso-
resprivados) o tirardel propio Ins-
ttuto de Crédito Oficial {ICO).

[ 4Ir aj banco es Initif?

[A Seguin nueswos datos, sélo un
22% delosauténomos que acuden
a una entidad financiera logra el
crédito que jban buscando, Coro
27% lo obtiene pero reduclendo
sus necesidades de financiacion.
Piden por ejemplo 18.000 ewros y
sélo les conceden 8.000. Y al 51%
restante seles nega tajantemente
cualguier crédito jAlguien es ca-
paz de decir que el 51% del tejido
empresarial espafiojesinsolvente
como para que no se les pueda
prestar dinero? Pues eso eslo que
esta pasando. Si nos ponemos a

pensar asf, mucho mds fnsolven-
tes son clertas administraciones
plblicas ysc les dan créditos.

0 ;Qué espera de la furura Ley
de Emprendedores?

@ La culturaermprendedor debe
empezar desde abajo para que
cale. Se trata'de generar una cul-
tra del esfuerzo y del riesgo mds
alléd de esperarque alguien nos dé
el trabajo. Por tanto, hay que po-
tenciar el aspecto educativo. Di-
cho esto, lo que merte que hacer
estaleyesfacilitarlos inicios delas
personas que emprenden. Un ad-
ténomo que empleza es la Hinica
personaenelmercadolaboralque
para por trabajar. Por eso hay que
reduclr tas cotizaciones sociales,
que dctualmente son muy gravo-
sas. Somos conscientes del mo-
mento econémico pero hay que
adecuadas a la nueva realidad. El
problema del empresazio no es
pagar los sueldos sino el broble-
ma del ernpresario no es pagar la

noroina o los codzaclones so-
clalés. Y esverdadqueaquienings
selesdebercduclresalosque em-
piezan.

B jRntlenden ustedes quo so
den mde:facllidacos a un em-
prondedar §élo por el hecho de
tenor menos e 30-3g aftosT

[ Lo dela tarlfa plania es una es-
trategla para el empleo joven pero
nosolros creemos<uelas medldas
delbe ser generallzadas yPor qué
aydaraunjoven empresarioque
eimnpleza y no a un emprendedor
adullo? [gual esta persona tiene
wna farnjlia a su cargo y es que el
mis ayuda necesita a la hova de
hacersc auldnoma. Los jévencs
tiene el colchdn delospadres pero
los adultos ya no. Con esto digo
que las medidas para lo que cm-
piczan no se pueden acticular en
funelén delaedad que apateceen
el DNL

0 pQué skgnlficn para un autd-
nome tener una segunda opor-
tuntdad?

O Cuando un auténomo fcasa
responde con todos sus bienes
presentesy fuluros. Seles embar-
ga todo. Por eso habrla que esta-
blecer un proceso concursal para
los auténémos, que salvaguarde
por ¢jemplo la vivienda, y que le
permita pader comenzar de nue-
vo después de un fracaso empre-
sarjal. A cualquler persona asala-
rlada a la que se embarga, ¢l juez
le respeta de su sucldo lo corres-
pondiente al Salarlo Minimo In-
terprofesional jPor gné no algo
parecido con los auténomos? Li-
mitemnos la responsabilidad y da-
remos unasegunda oportunidad.
O Parece razonablc.

O ;Conocelaanécdotadelabebi-
daSevenUp?Dicenquefue elsép-
timo intento de crear una bebida
de éxito tras seis fracasos anterio-

 res, En Espafia estd estigmatizado

el fracaso. Bn cambio, en tos pai-
ses anglosajones e ven como un
aprendizale, Nosotros queremos
que los auténomos cuenten con
un mftimo vital de bienes inem-
bargables que les permitan rein-
tentarlo si fracasan.

O 3Hay exceso de burocracla?
[ Totalmente. Lasadministracio-
nes no ayndan al autériomo, mas
blen son una traba. Los papeles
que necesita un emprendedor
cuestan 350 euros al afa. Un cer-
tificado digital requiere tres trimi-
tes diferentes, Montar una cafete-
ria exige cinco certificados distin-
tas. (fuerernosunaallombravojay
no wn camino de piedras.



La construccion liderade nuevoila
nérdida de trabajadores auténomos

Unc de cada dos
cotizantes que se dieron
de baja en el RETA
durante el primer
trimestre del afio
pertenecia a este sector

i1 JORGE MURCIA

MADRID. El primer trimestre del
afic confirmo dos tendencias enla
evohuicdon del trabajo autdnomo. Une,
que ¢l nimero de afiliados al Régi-
men Especial de Trebajadores Autd-
nomos (RETA) sigue descendiendo,

" de$pués de un 2012 que vio desapa-

Tecer 47.017 cotizantes (-1,5%). Y dos,
gue el de la consmrucdidn es el sector

que més empleo porI cuenta propia
destruye. Segin un infomae elabe-
rado por 12 asodiaddn de auténomos
ATA_ en los tres primefos meses del
afio el miimero de personas inscritas
en el RETA caydun 0,6% respecio al
trimestre anterior: de 3.024.652 3
3.005.396. Y eso que marzo logrd
romper una serie de ocho meses con-
secutivos de descenso en la afilia-

¢ién, que se vio acelerada en enero
y febrero, cuando se registraron
26.846 cotizantes menos. El pasado
mes se CerTd sin embargo con 7.590
afilizdos mas (+3,3%).

El analisis de los datos del primer
rimestre por sectores refleja como
poco mis del doble delos 19,256 co-
tizantes perdidos (9.878 trabajado-
Ies, 1R 51,3%) trabajaban en el sec-
tor de 1a consmaccién. El comercio
{com 4.137 aurdnoInes menos), 1z in-
dustsia (:22:401), el transporte (-L386)
v ta hosteleria (-997) fueron omasde
las actividades mds castigadas por la
crsis. Por sexos, el ipayor descense
en la afiliacién 2l RETA se pradujo

mEHm_omwoﬁvﬁmmvmcmﬁmﬁmmmus. %
ron el 77,2% del totalde bajasen el
primer rrimestre del afio, frente al
22,8% de las mujeres.

Desde un puntc de vista geogra-
fico, pricticamente ningyuna comu-
nidad auténotz se libté del descen-
sode trabajadores por cuerta pro-
pla. Sélo Baleares, que ceftd el pri-
mer mimestre del afio con 446 nue-
vos emprendedores (un 0,6% mas)
v las ciudades dutdnomas de Centa
v Melilla (33 y 86 auténomos mas)
PpIesentaron niimeros positivos. En
¢l otro extremo se situaron Extrema-
dura y Cantabriz, que perdieron el
1,3% v el1,1% de sus afiliados al RETA.



reciben formacion
kﬂwm rendedores

32 SUR. Un total de 1.200 alum-
_ nos participan en las charlas im-
partidas a través del Programa
Educativo Municipal Empren-
dedores y Escuela que, puesto
en marcha este afio por primera
vez, tiene entre sus principales
objetivos acercar a los estudian-
tes de Secundaria experiencias
emprendedoras en diferentes
sectores o Ambitos productivos.
Las charlas que dieron comien-
zo en febrero se-prolongaran has-
‘ta la segunda quincena de mayo
y se impartirdn en 12 centros
educativos de la capital.

STJEL 08 ABR 2013



Empresas. La union estratégica de 45 empresas det sector marftimo de Mélaga,
instituciones y 1a Universidad de Mélaga amplia su horizonte y se transforma en
andaluza, con {a vista puesta en proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion

Foto de famlila del Cldister Maritimo de Andakucia, en la reunién de aver en el Rectorado, wuorrade

gue creen riqueza y mas puestos de trabajo.

Futuro empresarial
atodavela

P Los empresarios abogan por un Museo Maritimory la permanencia de Astilleros Nereo

hifonso vizquez
MALAGA k

8 Aunque la palabranola recoge
la RAE, ya tiene acento, io que
anuncia una pronta incorpora-
cidn. Se trata de citister, la unién
de empresas, instituciones y uni-
versidades en busca deun objeti-
vo comlin. Ayer en el Rectorado
mvo Jugar la cuarta reunidn del
Clister Maritimo de Malaga, que
ha pasado a ser el Clister Mar(u-
mo de Andalucfa.

En la aventura se han embarca-
do 45 empresas malaguerias del

vl i ST * S
El sector marltimo plde que se respete Astlileros Nereo. aramiesa

sector del mar, le Unlversidad de
Mdlaga e Instituciones como ¢l
Instituto Bspanol de Qceanografla,
la Jurita de Andaluc(a o Coslas, re-
presentadas ayer, respectvamen-
te, por Jorge Baro, la delegada de In-
novaclén, Marta Rueda, y por el jele
de la Demarcacldn de Coslas cu
Milaga, Angel Gonzélez.

«[lay que crear sinerglas para
desarrollar proyeclos en cotmniny,
seiald Javier Moriega, responsable
dela einpresa de nrqueclegfa sub-
acuddea Nerea, ademds de presi-
dente dela Asociaclén de [ovenes
Linpresarios de Mdlaga € Impulsor
delaldea.

Y como ejemplo de estas aetiv-
dades conjurutas, Noriega resaltd el
proyecto de creacldn de la estacién
nautca Bahla de Mdlaga, «en un
seclor tan lnportante como e el
ocilo y el deporte en la pravinciar.
Por el momento, se han presenta-
do los estatutos de creacién de
este equipamiento.

También slgue en el horizonte
del ¢hister andaluz ta creacién de
un Museo Maritmo en la caplial,
que se convertirfa, recordd, «en el
prinero de Andaluclas. Bs esie un
sueno de largo recorrido, que lie-
ne defrds en los dltimos afos nu-
merosas reuniones de miernbros
del sector, Ademds, conseguir un
Museo Marftimo potenclarfa algo
que todavia no sucede, a julcio
del responsable de Nerea, y esque

Costas anuncld una inversién
anual de 250,000 113 de arana
en las playas da la provincla
para los préximos tres aflos

«hvidilaga tene que contarse desde
¢l marn.

Ln esta cuarta clia, los Inte-
grantes del grupe aprovecharen
para presentar ¢l joge del nucvo
Chister Marfumo de Andalucio,
quc rcpresenta aunacimbarcacion

- con varlos tonos de nzul y ol mis-

ma tlempo, cumlings ¢ue confhu-
yerr en un punin comtn. Tam-

. blén se aprovechd para Introclucly

la préxima wob, wwuicnime,ue,
todavia sin uso, que Incorporard
nollclas y proyectos,

Yenue ios objelivos runlnentes,
wna videoconferencia enla préxl-
mareunién con el clister marftno
de Quebec (Canadd), para com-

partir experlenclas,

La presenclaen la reunién de re-
presentanites de Astllleros Nereo y
del responsable de Coslas hlzo
que tarnbién sc hablara del futaro
(e estos veteranos astllercs de
Pedregalejo, el barrlo que con-
centra e 400 melros lo poco que
queda de camplinter(a de rlbera de
la provinela. A preguntas de La
Oplnidn, Javier Norlcga mostrd el
apoyo total de las empresas del sec-
tor marfumo a Nerco y pidio su
continuldad, puesto que ¢l plan de
reforma de los Bafos del Canmen
contempla que sea demolido para
dejar espacio a un paseo marltimo
enlinea recta, «La carpinterin ded-
bera no se puede perder, es de
sentldo comum, subrayd,

Ademnds Juan Antenio Lépey,
representanle del Aula del dan,
mosiré su confllanza en el futuro
de esla cooperacidn Institucio-
naly entpresacial. «Cualquler idea
de este tipo es buenay hay que es-
tarahly. -

Tanbién habld la delegada Maz-
ta Rueda, quien anunclé que este
cirister deseinbocard «a corto pla-
2o» en un plan estralégico y resal-
td la importancla del sector marf-
timo en hMalag, que ha crecldo un
9,4% «y el desempleo es ceron.

Por su parte, el responsable de
Caostas, Angel Gonzdlez, aprovechd
para anunciar un aporte anual de
250.000 meiros ciibicos de arena
en las playas'de la provincla du-
rante los préxdmos tres anos, con
un coste anual de un millén de eu-
o5, Una inversién, recordd, que
multiplica por diez la de afios an-
[eriores.
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el mimero de tasas para
incrementar sus ingresos

B Habra tasas nuevas por proyectos reformados o por cambios de
titularidad » Su recaudacién aumentara en casi 800.000 eurgs este afio

L& OPINIGH MiLAGS
» @opinjondenralaga

B La Gerenciade Utbanismovaa
actualizar la ordenanza de sus ta-
sas urban(sticas que supondrd la
eliminacién de algunas de ellas y
la creacidn de media docena mds,
loquele permitird aurnentar la re-
caudacidn por dichas tasas, a pe-
sar de que algunas como las de
obra mayor y menor tendrdn una
reduccion de sus costes. Las nue-
vas lasas, que ayer cormenzaron su
tratnitacidn conJaaprobacidn ini-
cial por parte de la junta de go-
biemo, recogen a su vez un can-
bio de filosofia, ya que a partir de
ahor el referente parafijarla tari-
fanoserdelcostedelaobrasinola
actividad municipal que genera.

Mds recaudacidn
A su vez, pretende adeeuarse de
manera«mis especializaday mds
atentaalas necesidadesdelos ciu-
dadanos yalasimplificaeidndela
actividad administrativa, cuyoob-
jetivo es la consecucidn de ios
prmctpmsde eficaciayeficlenclan,
segrinresaltd ayer en su presenta-
cion el delegado de Ordenaclién
del Terrltorio, Diego Maldonado.
Con el nueve proyeeto aumen-
ta el niimero de tasas urban(sticas
pues aungue desaparecen dos: la
tasa por expedicién de documen-
105 ¥ Ja tasa por planearniento, se
crean siete nuevas, As{ a partir de
ahora se Incorporan las tasas pot
tramitacién de proyectos modifi-
cados, por camblo detitularidad,
por prérroga, por tramitar la -
.- cencia por fases, asf como los ex-

DATOS DE INTERES

Licencia denegada » Al promotor
610 se le devolverd el 25% de la tasa
y no el 75%, como hasta ahora.
Proyecto modlficado ® Costard un

0% mas sobre el precio de la
licencia.

Deslstir de una ltcancla b £
promotor que desista de una licencia
s8lo recuperard e 50% de la lasa
ahora recupera el clen por cien,

Nuavas tasas B A parlir de ahora
se pagard por cambio de titularidad,
por prorroga ¢ por Lramilar una
licencia por lases.

Racaudactén ™ La recaudacion
pasard de los 45 iniffones actuaies a
los 5.7 previslos.

pedientes por ejecuclones subsi-
diarias y los cerdlicados de fueca de
ordenacién.

Aunque los precios de Jas tasas
aniiguas se mandenen y, en algu-
nos casos importantes bajan, como
es ¢l caso de las licencias de obra
nayor y menor, la aparlcldn de
otras nuevas permitird un aunenso
del dinero que ge recaudard anual-
mente porlas mlsmas Asl, frente a
los 4,0 millones de recaudacidnde
2012, para este afio, conlas nuevas
tasas, la previsién alcanza unare-
caudacion de 5,7 millones, lo que
supone cerca de 800.000 euros
mas.

Incluse 1a rebaja de 1a tarifa de

las licenclas de obra mayor y me-
nor ge verd compensada Por otros
conceplos,

Asl, por ejeinplo, a pardr de
ahora cuando haya una resolu-
clén denegatorla de unalicencia se
devolverd al proimotor sélo el 25%
de la tasa y no el 75% como hasta
ahora, Urbanisimo prevé recaudar
127727 euros mds de Ingresos
para 2013 por este conceplo.

Igualmente, cuandg un pro-
motor desista de una licenclo s6lo
se le devolvers el 50% deJa tasa y
no el cien por cien coino hasta alio-
ra. Aqui los ingresos previstos al-
canzan los 12.842 euros.

Novedadas

Entre las novedades esté la nueva
tasa por tramtacion cle proyeelos
inodificados, con la que Urbanis-
mo esperarecaudarinos ingresos
de 62.600 gUros.

La tasa por solicitar una nfor-
maclénnbanfsicasube uns%. De
allque delos 144.700 euwres que se
Ingresaron el afio pasado por este
concepro, ia previslén esllegaren
2013 a los 209.000 eULOS.

Se creannuevas lasns para gra-
var la expedicldn de certificados re-
lativos alas diferentes sltuaclones
legales de fuera de ordenacldn
{148.000 euros), y cerdficados de
prescripeidn de caducidad de una
lcencia (74.000 euros). Igualmen-
te, las nuevas tasas prevén cobrar
pot nuevos conceptos de obras
en la via publica que suponcrfan
un Incrermento tnedlo del 27% res-
pecto a las tarifas actuales, lo que
petmititfa recandar unos 506.000
£UIOS.

LaOpinldn onALGY

Las licencias da obra mayor seran mas baratas, wommon

30.000 EUROS

Cultura subvenciona
una serie por internet

M El syuntaimiento subvencionard
00N 30,00 euros ala empresaFuera
de Serle Producciones 201 parala
produteidn de una serie para Inter-
net basada en lanovela Cuarentaiie-
rasde Regina Romar.

La subvencién municlpal se Justi-
fica, seglin aprobd ayerla junta de
gobierno, en que Cuarentafferas «di-
fundlrd el entorno cultural, fa histo-
ria, el ocio y el comerclo de Méalagas
Ademds, tos exterlores de los capltu-
los «se rodaran en distintos espa-

cios, ¢alles, establecimlentos comer-

clales, y en 10s mowmenos en los que
sedesarrollan importantes aconte-
clmlentos en la cludady,
lgualmente, la Junta de gobierno
dio luz verde al pliego del servidiode
salvaimento, socorrlsmo y primeros
auxllios en las playas de la capilal.
La adjudicatarla contard conuna
plantilla de 86 personas. La Infraes-
tructura de! serviclo estd compuesta
por cualro motos acudllcas, dos em-
barcaciones, 23 torretas fijas distrl-
buidas por la costa de la capitaf, sels
puestos de primeros auxlllos y dos
puestos de ambulancias. 5ale a lici-
taclén por un perlodo de dos afos y
un importe anual de 500.200 euros.

Nuevo freno al proyecto de La Térmica
al entrar en quiebra la filial de Endesa

LA OPINION MALAGA

H Bl proyecto para hacer de los
suelos de la antigua Térmica un
importante desarrollo urbanfstico
en el litoral oeste ha recibido un
nuevo golpe al conocerse qne la
empresa promotora de los suelos,
la sociedad Nueva Marina Real es-
tate, filial de Endesa, ha presenta-
do concurso voluntario de acree-
dotes ante el Juzgado de lo Mer-
cantil mimerc 10 de Madrid.

Esto ha motivado que el Ayun-
tamiento haya decidido perso-
narse como acreedor debido alas
deudas contraldas con el Con-
sistorio por dicha entidad con-
cursada por Importe de
48,747,690,

Las deudas se'desglosan en &
millones en concepto de deuwla tri-

butaria y los otros 40 millones
que corresponden ai grueso del
convenio urbanistico firmado por
el Ayuntainiento y Endesa por um
total de 58 millones.

El proyecto ya habfa entrado en
una fase de incertidumbre cuan-
do Endesa anuncié en zo10 suin-
teneidn de revocar el convenio,
alegando que se puso en marcha
un expediente de deslinde de una
parte de los terrenos afectos ai
convenio, que «modifica sus de-
terminaclones e Imposibilita su
cumplimiento».

Se abrid entonces un conten-
cioso entre Endesa y el Ayunta-
miento que aiin pertnanece, dado
que este (timo Inslste en mante-
ner el convenioy que Endesa y su
filial desarrollen el proyecto ur-

banfstico en sus suelos.

Bl convenio, firmado en 2008
por un montante de 58 mlllones
de euros, permitfa a Endesa una
recalificaclon del suelo para au-
mentaria edificabilidad. A cambio
la elécirica se comprometfa a fi-
nanciar una lista de actuaciones
uranfsticas en la capital por va-
lor de los 58 millones firmados.

Lazona tiene una superficie de
115.944 metros cuadrados. Bl des-
arrollo previsto contempla, 601 vi-
viendas de residencial libre y 273
protegidas; 12.650 metros cuadra-
dos para espacio hotelero, y el res-
to, para oficinas y zona comerciai.
También se incluye la reubicacion
de la subestacion. eléctrica exis-
lente y la ejecucitn del paseo ma-
riimeo jncluido dentro del 4mbito.

Una vista de los suelos de La Térmica, cont la antigea chimenea.

Ahora, el anunclo de Ja qulebra
voluntaria de la fillal de Endesa
anade nuevas incertidurnbres al
proyecto.

Bl delegado de Urbandsimo, Die-
go Maldonado, sefialé al respecto

que aunque esté clare que ya i
Endesani su filial van a acometer
el proyecto, «nosowos trabajare-
JTOS para que sean otros promo-
tores los que se interesen por el
milsmo ¥ lo ejecutens.



MALAGA

Urbanismo cobrara
por una decena

de servicios que
antes eran gratis

® Impondra pagar 120 euros por las visitas
de los técnicos para comprobar 'in situ’
deficiencias detectadas en las licencias

Sebastiin Sdnchez MALAGA

La actualizacidn de las tasas por
actuaciones urbanisticas aproba-
da ayer por la Junta de Gobierno
Local del Ayuntamiento de Mila-
ga va a hacer que cualquier usua-
rioque requiera de los servicios de
la Gerencia de Urbanismo pague
por actuaciones por las que hasta
ahora no lo hacla. Las novedades
incluidas enlaordenanza son on-
ce, caso dela mamitacidn de expe-
dientes de modificados o reforma-
dos de licencias ya concedidas,
transmisiones, cambios de titula-
ridad ¢ prérrogas, conceptos to-
dos elles vinculados con expe-
djentes de obra mayor, y por los
quese puede llegar apagar al me-
nos 120 euros.

ETI Iy
Euros. Tasa minima por licencias

menores abreviadas, lo que
supone una reduccién de 2 euros

Cualquier usuario gebera abo-
nar esta misma cuant (a si requie-
re de la asistencia técnica del or-
ganismo municipal para verificar
la subsanacién deficiencias o dis-
conformidades detecradas en li-
cencias de ocupacién o instala-
cidn. Un conce pto que, segtin los
célculos de Urbanismo, serd apli-
cable al 0% de las permisos que
se conccdan por estos wnotivos,
con lo que se estiman unes ingre-
sos de 25.440 ewros este ejereicio.

Laadecuacidnde esta ordenan-
4 fiscal busca cubrir del orden

del60% de los 8,8 reillones de eu-
ros (incluyendo lag horas del per-
sonal) gue, segdn los informes
progios, supone para la Adminis-
tracién local la wamitacién de mi-
les de expedientes urbanisticos
todos los afios. Asfloexpusoel de-
legado de Ordenacidn dei Tertitg-
rio y Vivienda, Diego Maldonado,
quiennegd que exista afdn recau-
darerio. Y como muestra recordd
que las previsiones de ingresos
apuntan a unos 5,7 millones este
aiio, frente a los seis millones pre-
supuesctadosen 2012,

Otra novedad estd relacionada
con las resoluciones densgatorias
de licencias y el desestimiento del
interesado, porlas que también se
cobrard. Siestas acciones antes no
suponfan coste algune, al punto de
quesedevolviael 100%de latasa,
ahoranoserd asl. Enelprimero de
los casos, la Administracién local
cobrard un 25% del tributo, mien-
was en el segundo, el 50%.

La tasa por la [nspeccién Téce-
nieade Edificios {ITE) se encare-
ce. De un valor medio de 23,07
euros actual, se pasa a 30 euros
en elcasode losinformes favora-
bles, que son la mayoria, ya 50
euros, en los desfavorables. Yen
materia de conservacién, se co-
brar4 otros 120 euros las visitas
que tengan que reatizarlos téeni-
cos para realizar comprobacio-
nessobre el lugar.

Por el eontrario, se suprimen los
concepros relativos alaexpedicién
de documentos, que podia ascen-
deraunos 30 euros cuando latasa
de la licencia superaba los 6.000
euros, asl como las referentes a
ejeeucién de planeamiento, esde-
cir, proyectos de reparcelacidn,

Seda do la Gerencla de Urbanlsme.

Sale a concurso
el servicio de
S0COrrismo

La Junta de Gobierno Local
aprobd el pllego def servicio
de salvamento, socorrismo y
primeros auxilios en las pla-
yas de la capital. Este disposi-
tiva estard vigente durante un
afio, dividido en cualro tempo-
radas. La adjudicataria conta-
rd con una plantilla de 86 per-
s0nas, campuesta gor respon-
sables de operativo, patrones
de embarcaciones, socorris-
tas y tripulantes, asistentes
sanitarios y conductores de
armbulaneia. Sale a licitacién
por dos afios ¥ un importe
anual de 500.200 euros. EL to-
tal de las ternporada suma
40,636 horas de trabajo.

. sistemas de compensacién, expe-

dientes de alineaciones y las modi-
licaciones de los mismos.

Para [iJar las diferentes tarifas
que regula laordenanza se toman
como referencia dos tasas mini-
mas, de 120 euros en el caso delas
solicitudes que requieren una tra-
mitacién administrativa mids com-
pleja y/e inspeccidn téenica, y de
50 euros para las que necesiten
una tramitacién adminisorativa
abreviada o mds simple. Aungque
no en todos los casos se respetan
cstas cifras. Asl, por ejemplo, la
insralacién de un aseensor, eonsi-
derada como obra menor, tiene
nna tasa mlnima de 240 euros,
mientras que las licencias para la
ejecucidndemapiscina de usoco-
lectivo ¢ de instalaciones deporti-
vas cubiertas se traducen en unos
450 euros,

De acuerdo eon la informa-
cién aportada por el también

Fhoy 07 ABR 2013

portavoz del PP en la Casona
del Parque, con la nueva nor-
mativa se reduce un 3,0%en la
tasa de licencia menor abrevia-
da, que son las que inds se soli-
citan. La misma pasard e 52
eures actual a 50 euros de tasa
minlma,

Ademds, supene una reduccidn
del coste de las licencias de obra
mayor. Como gjemplo, el Ayunia-
miento indicdque para obtenerun
permiso para una vivienda unifa-
miliar adosada (300 metros cua-
drados y un presupuesto de
120.834 euros), latasa inielal pro-
visienal serfa de 3.020,85. Si al
concluir la edificacién el coste su-
be un 20%, la tasa serd dc
3.625,02 euros, cuancia a la que
hay que afadir los sellos munici-
pales, Con la innovacién realiza-
da, 1a tasa se mantendré en 3.000
euros ¥ serd menor si se incompora
1a tasa por licencia de utilizacidn.
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ehabilitar para crear 105.000 empleos

"B El Gobierno aprueba un plan para facilitar el alquiter y reformar blogues y viviendas con el que quiere reactivar el sector

AGENCIAS MADRID

® ElGobierncanuncié ayerunpa-
quete de medidas en materia de
vivienda que conterpla un pro-
yectodeleyderehabilitacién yre-
geaeracion urhana, asf como un
Plan Estatal de Vivienda presu-
puestado enz.42) millonescon el
que se podrdn crear 105.000 nue-
vos puestos de trabajo en un pla-
20 de cuatro afios. .

Conelobjetvode facilltar el ac-
ceso al alquiler, el plan contempla
ayudas de hastael 40% dela renta
-con un limjte de 4.200 euros al
afio- para personas mayores de
edad con unos ingresos Inferiores
a tres veces el Iprem (indicador p-
bhco de rentas mdltples) y un al-
quiler igual o infericr hasta 500 eu-
ros al mes. .

La concesidn de dslas ayudas,
que se levardn a cabo en funcién
de los ingresos de la unidad fami-
liary que dard preferencia alas per-
sonas desahuciadas, se hard porun
plazo méximo de doce meses pro-
mogable hasta el final del plan.

Bslé previsto que se puedan be-
neficiar de este mecanlsmo 133.000
personas, frente alas 8o.ooo que lo
hacen enJa actualidad.

Bl nuevo modelo de vivienda
busca satisfacer las necesiclades de
los cludadanaos, facilitando et ac-
ces0 auna vivienda digna a aque-
llos sectores con menos recursos,
explicd Ja ministra de Fdmento,
Ana Pastor, en la rueda de prensa
posterior al Consejo de Minisoos.

El abjetivo es cambiar e} mode-

lo de vivienda y apovar el alquiler -

como «vla iddneas para el acceso
auna vivienda en un contexto en
el que el mercado espario] del al-
quiler representa ran solo el 17%.

Ayudas de 250 euros por metro
Bipresupuestodel plan, que seex-
tiende desde 2013 a 2016, ascien-
deaz.921 millones repactides en-
e los programas que lo confor-
nan, los 100 rzillones de euros de
la linea Idae para prayectos inte-
gralesdeahorroyeficienciaener-
gética en edificios de viviendas, y
los 10 millonesdel Proyecto Clima
dereducciones de CO2.
Poromolade, y en elmarco del
programa de fomento del parque
plblico de vivienda de alquiler, las
ayudas ascenderdn a 250 euros por
retro cuadrada conun fmite del

LAS CLAVES
FOMENTQ DEL ALQUILER

Espafia sdlo tlene un 17% de-
alqullades por el 38% suropeo

» £l Gobierng afirma que el mercado
del alquiler es muy déhil en Espaiia,
con una cuota del 17% frente al 83%
de la propiedad. En Europa el mevca-
do de la vivienda en alquiler repre-
senta el 38%, lrente al 629 de vivien-
da en propiedad. El Ejeculivo afiade
gue los sectores amds vidnerabless
de la sociedad tienen dificullades
para acceder a una vivienda apor (a
precariedad y debilidad del mercado
de trahajo y fa resteiccidn de financia-
C¢idny, €l plan pretende fomentar un
cambio de modelo facililando el acce-
50 al alquiler.

LINEA ICO

1.000 millones para rehahllitar
edlificlos y viviendas en 2013

b £l plan también incluye la aprolsa-
cidn de una Linea iCQ, dotada con
1,000 millongs de euros, para la reha-
hilitacién de viviendas y edificios en
2013 para acometer proyectos de re-
habilitacion o reforma de viviendas y
edificios. La Linea I0AE, dolada con
100 miliones, promoverd medidas de
eficiencia energética y utilizacién de
las energfas renovables en los edifi-
ci0s de uso residencial.

30% clel coste dela edificacldn yun
méximo de 22.500 ewos por vi-
vienda,

Las habré de dos dpos, pacalas
viviendas de alquiler en rotacién
(un precio de alquiler méximo de
4,7 euros mensuales por mebo
cuadrado) y las protegidas (6 euros
mensuales por metro).

Otro de los puntos clave del
programa son las ayudas a la re-
habilitacién v a la regeneracién
para inmuebles anteriores al afio
1981 de uso residencial. Y es que,
delos 26 reillones de viviendas que
hay en Espaiia, 15 mlllones ienen
mas de 30 afios y casi 6 millones
mds de 50 afios.

En este punto se concederan
hasta 4.000 2uros por vivienda
parala conservacién, 2.000 parala
mejora de la eficiencla energética
¥ 4.000 para la mejora de la acce-
sibilidad. La cuanta no podrd su-
perar en un principio el 35% del

Un ohrero en la reforma de un ediflclo. carioscrinoo

De los 26 millones de
vlviendas que hay en Espaita,
15 mlllones tlenen mis de 30
aftos y casl 6, mas de 50 aftos

presupuesto. Para apoyar este mar
<o legislativo, el Ejecutive ha apro-

bado un decteto para que Tndus-
wia, a través del Idag, ponga en
marcha un programa de 100 1nl-
lones para medidas cle eficiencia
energética. Denoo de esta polftica,
se ha traspueslo la normativa eu-
ropea para la certificacién enet-
gédea de los edificlos, obligatoria
a partir de junio de este afio.

UGT gplnd que ) Goblerno se
aprovecha de la crisls prara «recor-
tar, metcantillzar y liberalizar» Jas
ayudas ala vivienda, en lanto que
Alquller Seguro celebra que sein-
vierta en un sector tan deprimido
como la construcclén, aunque ad-
vierte de quelas ayudas directas al
alquiler sélo fomertan el fraude.

LLEGO A TENER 104.000 Y AHORA SOBREVIVE CON 30.000

En Malaga el sector ha
expulsado ya a unos
70.000 trabajadores

M £1 plan esuna buena noticia para
un sector que s¢ ha desangrado en
estos tltimos aflos y que arrastra
casl 40,000 parados en Malaga,
aunque los sindicatos estiman que:
hay michos més pero han dejado

de apuntarse en las listas def Servi-
cio Andaluz de Empleo (SAE) por
puro des4nimo. De hecha, la crisls
de la canstruccidn, iniciada a finales
del afo 2007, ha expulsadoyaa
unos 70,000 trabajadores def mer-
cado laboral en Mélaga. La provin-
claalcanz6 un pico de 104.000 em-+
pleados en el sector constructor ~de
ellos, 90.000 eran asalarlados y
14.000 eran auténomos- en el apo-
geo del boom lnmobiliario pera des-

de hace ¢inco afios el niimero de
ocupados no ha hecho sing bafar.
Segdin €C00, los datos del SAE relle-
Jan que ahora misma no quedan
mds de 30.000 trzbajadores en el
sector en Mélaga, de los que unos
10.000 son auténomos. En el afio
2001, que los slndicatos toman
como lareferencia del anterior cicto
bajo del sector, habfa un 20% mds
de trahajadores de los que hay aho-
1A, LV RO MALAGA
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LETICIA CHEN LATIN. pRESIDENTA ASOCIACIGN EMPRESARIOS CHINOS EN ANDALUCEA

Tl

Angel Recio maLaga

Las empresas chinas se han muld-
plicado como seras en Mélaga en
apenas unos anos. Solo bay que
dar un paseo por el poligono Gua-
dalhorce o por los barrios para
comprobarlo. $in embargo, nadie
conoee quiénes son sus propieta-
rios y suincegracién enlasociedad
es minima. S ha constituido una
asociacién de empresarios de este
palscuyasede estd en Mdlaga pero
queriene votacién andaluza. Por
ahora denen uncentenar de miem-
brosaunque estiman que liay unos
5.000 empresarios chings en M-
lagay 8.000 en Andalucia. Ledcia
Chen es su presidenza.

-¢Cudl es el objetivo de esta
asociacion?

-Queremos que los empresarios
chinos se integren en la sociedad
andaluza, que comprendan la cul-
turay las normas de Espaiia, Tam-
bién les vamos a ensefiar espafiol
para que no haya malentendidos.
Owo objetivo es fomentar la rela-
cidn comercial entre empresarios
chinos y espaficles.

- Cuél es el perfil del emprasario
chino?

—Los que estdn en Mdlaga suelen
ser pequefios y mediancs empresa-
riosduefios de bazares, mayoristas
textiles ¥ de complementos ¢ res-
taurantes. En esté dltimo aspecto
hay tres: los tradicionales, loswok
ylos de sushi, que estdr creciendo
porque dejan més margen que Ja
comida china habitual.

-La implantacién china ha sldo
enorme enmuy poco tiempo.

-Yo legué a Mdlagaen 1987 y ha-
bia cinco familias chinas con algu-
naempresa. Lamayora tenfan res-
raurantes. La revolucidn llegé con
las tiendas de todo 100, que empe-
z6 come idea espaficla que fue co-
piada por los chinos e hicieron ba-
zares. En Mdlaga pueden vivir ahe-
raentre 25.000y 30.000 chinos.
~¢Por qué hanvenido a Malaga?
-Vinieron farnilias que, a su vez,
trajeron a otros miembros o le re-
comendaron a otTas que vinieran,
Sevio que en Mélaga habla opor-
tunidades de negocio y también
les gustd el clima y que los mala-
guenos eran gente agradable. El
coste de vida ademds no era muy
alto. Todo eso han sido valores
anadidos, Mélaga tiene la tercera
mayor colonia de chinos en Espa-
fia por detras de Madrid y Barce-
lona. Valencia eslacuarta y no rie-
ne tantos chinos como Mélaga por
su proximidad a Barcelond y Ma-
drid. Bs por un tema logfstico, ya
queel surno estaba cubierto para
los grandes almacenes al por ma-
yor. .-

-Los chinos suelen mantar nego-
cios con mucha rapidez y algunos
requieren fuertes inversiones.
LCémolohacen? § Sonadinerados
loschinosquevlenen aM3laga?
-Los chinos son muy arriesgados.
Los grandes empresarios todavia
no ban Uegado, pero queremos
atraerios. Los chinosque han veri-
do hacen primero un estudio de
mercado asu maneray muchag ve-
cesaciertan. Los chinos ylos judios

@ [os empresarios chinos quieren salir

de su aislamiento @ Se dejan el dinero |
entre ellos y hasta venden sus casas

en su pais para abrir bazares aqui

“Los chinos
fienen liquidez

Y SOMOS

tontos

silos frenamos”

Leticia Ghen posa para este diarlo momantos antes de la entrevista er la sede de la asoclacidn, silvada en el peligono Guadalharce.

son personas que saben hacer ne-
g0tios de nacimiento. Miran loca-
les, lossitios y saben perfectarnen-
te dénde puede haber negocio. Si
no tienen dinero se lo piden a los
familiares y amigos. Nunca le pi-
den préstamos a los bancos porque
no quieren pagar interés. No obs-
tante, esos favores hay quedevol-
verlos. Sja ese empresario otro fa-
miliar le pide dinero dentzo de
unos afios iene que ddrselo.
~Unaredfinanclera familiar.

-8, pero sin incerds. Creo que es
una buena férmula. Sien Espafia
se hiciera lo misruo podifa funcio-
nar si todos confiaran més en los
OTros.

£& Loschinosy

los judios son
personas que soben
hater negocias de
nocimiento”

&% Para unchino es una
vergilenzo ser moroso. Sf
no devuehes lo que te
prestan eres hombre
muerto en los negocios”

-¢Qué pasa sl no dovuelvas el dl-

nera?

~Fay que ser buen pagador. Para

lag ehinos ¢csunavergilienzaserun

moroso. Si una ver no pagas lo
que te prescan eres hombre muer-

0. No qulere declr que te maten,
sino que picrdes toda tu credIbili-
dad y ya no puedes trabajar en ne-
gocios. Por eso hacen todo lo pn-
sible por devolver el dinero,

~En Espafia ser maroso as casl
uracostumbre.

-Aqul la gente es muy pasota, Yo
conoxco muchos chinos que han
vendido sucasaen Chinay quehan
invertido el dinero para abrir un
negocic aqul. Nomontan unbazar
porque tengan muche dinero sino
porque han vendide su casa y han
apostado por todo. Escomoun de-
salfo para ellos.

—sHasta qué punto os ficll sallr da
China y vonlr a Milaga e montar
unaempresa?

-Salir de China no es tan diffcil.
Con dinero se puede obtener un
pasaporte. Lo dificil es entrara Es-
pafia. Piden muchos requisitos pa-

I
1.

W

/

rasolicicarunvisado. Hay unalen-
titud increfble para conseguir un
permiso de trabajo y esonoeshue-
no para incensgvar la economfa.
Loschinostienentiquidez y somos
tontos si frenamncs st éntrada.

. —Comenté usted hace unos dlas
que inversores chinos ptaneaban
desembolsar 15.000 millones de
eurosen Europa.
=51, Queremnos atraer parte de esa
mversién a Milaga. Los chinos
quieren entrar en hoteles, residen-
cias de ancianos u hospitales priva-
dos. En China empieza a haber un
envejecimienco de la poblacién y
quieren ver el modelo de Europa
para hacerlo luego en China.

il

el e o R R

0 estudiaba
espaiiol o se tiraba
por la ventana

Se apuntd a Fllologfa Hispdaica
en la universidad Fu Jen de Tai-
wan y le gustd el amblente, Su
madre, Indignada, le preguntd
que para qué querfa el espafiol
y 5iiba a torear o a bailar Nla-
menco. Chen la respondld a su
madre que o estudiaba espafiol
o se tiraba por la ventana. La
conveneld, Vine con 20 compa-
fieros de curse a Mélaga, coin-
cldid con la Feria, le encantd,
canocid 8 un malagueifo, se
quedd, se casd y Luvo dos hijas,
He lrabajado como intérprete,
prolesora de chinp en La Escue-
la de Idiomas o enel PTA, Tie-
ne una empresa especializada
en comerclo exterior y, entre
olras cosas, ha promocionade
cl jamdn serrano 5. en China,

l::ﬂ'l_q'llﬂ_!!!ﬂ"
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—¢Parqué nohan entrada adin?
~No vienen afin porque un chino
que invierta millenes de euros aquf
no vaa estar meses esperando un
visado cada vez que quiera venira
ver sis proyectos. Bs absurdo. Las
multnacionales quieren abrir
mercado en toda Europa y buscan
alianzas con soeios locales,

~¢(Qué Imagen cree que tienen los
espaiioies de los chinos? Hay todo
tipo de leyendas urbanas,

-Hay muchos tdpicos por descono-
cimiento de ambas parces. Los chi-
nosse cierran en su circulo, hablan
poco espaiicl y noseabrena losde-
mds. Cuando haya més conoci-
miento habrd menos prejuicios.
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nas, siende la mayori{aingenieros
y especialistas en software. “va-
mos a seguir creando empleo en
este centro. Estas instalaciones
rompen muchos de los mitos que
Fuera del pais se escuchan sobre
Esparia: se dice que no secrea em-
pleo, que no se da empleoa los jé-
venes ¥ queé no se atrae inver-
si6u”, asegurd José Antonio Lé-
pez, consejero delegado de Erice-
sonen Espafiay Portugal. Mds del
30% delos mabajadores liene me-
nos de 29 afios.

La segunda gran noticia en la
tecnédpelis malaguefia la dio
Qracleel pasado 12 de marzo. Es-
ta multinacional tecnolégica ha
ampliado sus instalaciones y se
ha marcado el ebjetivo de tener
una plantitla de 500 personas en
los dos préximos afios. Ahora tie-
ne 300 pero cuando tlegé a Méla-
ga en el afio 2007 la plantilla es-
taba formada por 50 empleados,
por lo que, de confirmarse las
nuevas concraraciones, se mnlti-
plicariapor diez el nimero de tra-
bajadores. Qracle tiene en Mdla-
ga su segundo mayor centro en
Europa. “En medio de esta coyun-
tura en Espaiia es mny alegre po-
derdecir que cambiamos de ofici-
na paratener mas personas”, des-
tacé satsfecho el director general
de Oracle [bérica, Leopaldo Boa-
do, quien subrayd que Mdlaga
“tiene una calidad de vida muy
acractiva para atraer el taleuto in-
rernacional”.

La actual plantilla de esta mul-
tinaciona) de sofrware en esta
provineia estd formada porperso-
nas de 15 nacionalidades distin-
tas y el 20% son jévenes nacidos
en Mdélaga. No es necesario recor-
dar pues que para ser contratado
es necesario tener un alto domi-
nic delinglés. Desde este centro
dan servicio de consultoria v de
televenta para Europa, Oriente
Medio y Africa.

Elsector tecnoldgico, denmode
lo que cabe, estd superande me-
jor la erisis que otras dreas pro-
ductivas v, en el caso de las em-
presas mencionadas, incluso se
estd generando emplec. No obs:
tante, también hay firmas de
otros segmentos que estdn cre-
ciendo de [orma fuigurante y tie-
nen buenas perspectivas de nego-
cio. En aste contexto encaja ala
perfeccidn el laboratorio mala-
guefio Kapyderm, una lirma que

JAVIER ALBINARA

Empleados en la oflcing de Erlceson en la tecndpolis,

fabrica y comercializa productos
para anomalfas de la piel y el ca-
bello en Espaiia, Europa y hasta
Estados Unidos,

Empezaron en 1989 con cinco
personas en plantilla y hoy tie-
nen, cntre directos e indirectos,

&

Hemaos oumentando
la plantitla de farma
cansiderable ol entrar
en nuevos paises”

Manuel Mufioz
Director Kapyderm

un centenar. Dispone de delega-
ciones en Madrid, Oviedo, Saba-
dell, Alicante, Mélaga o Tenerife
y hace ocho afios decidieron dar
el salto almercadointernacional
conuna oficina en Pormgal. Des-
de ese momento se han expandi-
do por Europa con contratos en
Polonia, Repiiblica Checa, Ucra-

nia o Suiza pese a la crisis econd-
mica general. Poseen ademds
desde hace cinco afios una sede
en Miami (EEUU) desde la que
cubren también el mercado de
México o Venezuela. “Hemos ido
aumentando la plancilla de for-
ma considerable con la enrrada
en nuevos paises”, relata Manuel
Mnfioz, director de la empresa.
Su férmula para triunfar es, se-
guin este divectivg, tener un mo-
delo de venta distinto al de los
demds y hasta han acufiado un
nuevo término: dermotricologia,
“Tenernos un método innovador
porque hacemos un diagndstico
previo para aeonsejar a cada
cliente el producto més adecua-
do a su anomalia. Le mostramos
su afeccidn en una imagen y le
damos el producto necesario. As{
la venta es mds fAcil y estamos
incorporando nuevos asesores
técnicos a los que formamos en
nuestro sistema”, afiade Mufioz.

Otra empresa que resiste a la
crisis y la ola de decepcién con-

JRATE ACPEIEA

Manuel Mufioz, diraclor generot de labaratorlos Kapydarm.

tinua en la que ¢stamos inmer-
sos esla cadenade tiendas de re-
galo Superskunk. En cstos mo-
mentos tiene 21 tiendas -19 pro-
pias ydos {ranquicias-en distin-
tos puntos de Espafia y prevé
abrir mds establecimientos en
breve en Madrid o Canarins. Su

Empleados. Es la plantilla que

quiere tener la multinacional
Oracle en Mélaga. Ahora son 300

plantilla actual estd en torno a
las 50 personas y, con las nuevas
aperturas, anuncian que van a
contratar a 12 personas mds.
Luis Rubio, su director gencral,
destaca quc “siempre estamos

mirando sitios nuevos” y aboga -

por Ja expansidn para sobrevi-
vir. Destaca que el tique medio
de compra ha bajado en sus tien-

das pero“nos hemos adapladoa
los tiempos y tenemos buenos
precios, algo importante porque
nos dedicamos bisicamente al
regalo de impulso”,

No hay que engaiiar a nadic.
Mo hace falta. Mdlaga vive de
una de las peores crisis econd-
micas de su historia y tiene mis
de 200.000 parados. No obstan-
te, hay dos opciones. Hundirse
en el pesimismo y la lamenta-
cién constante o buscar nuevos
proyectos, clientes interesados
en cualquicr punto del mundoy
salir baeia delante. Esras cinco
empresas lo estdn haciendo y
con éxito.En 2012 se crearon
4.195 empresas en-Mdlaga, un
volumen ligeramente superior
al de los tres aflos anteriores y,
aunque ] autoempleo espredo-
minante, muchas de esas firmas
necesitan ¢ necasirarn perso-
nal a corto o medio plazo. Hay
que confiar para salir de este
poza. Numerosos empresarios
lo estdn haciendo.
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LAS FRARGLICIAS MALAGUE .'\.ns COM MAS ESTARLECIMIENTOS

Terramtinium
Estab1ecim:en;os- Unos 60

Activid Adm.lmstracmn y

gestidn de fincas.
lnversldn Entoimoalos
18.000 elures en'to pncr
franqmcu,:ncm}enﬂq un

Almelda Viajes

| Establecimientas: Unos 400
en distintos pafses.
Actividad: Agencia de vigjes.
Inversién: Con un canon de
eu torne a log 8.000 euros;
la cmpse.sn da varias opcto—
nes et funcisn dé si'el capi:

La Dotellita
Establecimiontos: 17, entre
pmfjosyfmnqulcndos
Actividatl; Hosteletia y res-
numc;én Bares de copas.

| Inverslén: Puede oscllar en-

tre las 6,.000-y.105100.000
eurod aproximadamante,

canon-di E'nl'mdn da 3. 900 tal supera o no,los 50.000 canun canon de engradn de

eurds. euros, 10,000 euros,
Superskuni ‘ ﬁﬁmmﬁl 'u'ui.:p Dpence! ‘

Btabie;m entos; Um ZQEI Establecimlentc 18 entre | Establecimlentos: 15,  Establecimlantos: 48,

ETEE] uplos vftangumaa { propmsyﬂapqum:édos Actividad: Hostele:ln';ms- Aetlvidad: [‘t'\tqmienl‘ns ,

Activi I:-.-!h:rdamﬁanclb | Activfdad Venude:r:b,r- thkiracion. chtporiles; de ballea, foto-

lnmslﬁm;.mde 10,000

+ Elngd mas 2000 por proyed:  tosy decoracidn,

o de bra y decomeitn y.
avial bancirio desde 30,000

euros (pn base.al prosupues-

Lo de venl:,a)

{ logde regaio,mmpl.gmen
inverslﬂn Alredador da
44.000 eitras por lncal, que |
lncluyen el canon de en-

| trada

| Invarstén: Con un, cm:r:.u (v

unos 24.000 eurcs, la inver-
5i6n tocal varla en Ainelén
dela modalfdad ‘ascogida
porel t'ranqulqado, que
‘puede o Tig incluit el local.

Mp]lanbn eLeeteri,
Infverslon: La cmpresa sela-
mente exige tn royalty ¢
mensual-de 500 euros 2
contar desde la aportura de
ta franguitia.

Aromariieting
Establecimigntos: 15,
Actividad: Comercializacién
de sistemas de aromatiza-
¢ién pasa jecales piblicos.
Inverslan: Altcdedorde ‘
21.000 puraz an total, sin
tovalty parn ¢l franquiciado,
El canonde entrada es de
unos 6,000 euros.

Dormningo 7.04.13
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A:id’q &
l-fsmlﬂecfmlentoq 10, entre
proplosyfranqulcmdot .
Actividad: Clages particala-
resa domicilio de cyalquier
materfa;

lnversidn: Sin canon deen-
trada, salimicnts 4 pide un
canon te formacién de
9.900 eurcs.

Fhness Nutiftlan
Estabilecimientos: Unos 20
entre propios y fronquicias.
Actlvidad: Venta de produc-
tos de nutricidn y actoso-
riogdeportivos,

Inverslén: En tarnc 2 9000
curos, sin caiton de entiads
_niroyalty.

Las ideas de éxito crecen en franquicia

La provincia es sede de
45 cadenas, lideradas
por Viajes Almeida,
Charanga y Mr. Gold

"EMPRESAS

=0 econbmia@diariosur.es

MALAGA. Agencias de via-
jes, tiendas de moda, centros
de estética, restaurantes, ad-
mministradores de fincas, aca-
dermias, taperias... El abani-
co de ampresas alaguaiias
gue han apostado por las
franquicias como férmula de
expansién sigue siendo am-
plic y variado, con negocios
que abarcan todo tipo de sec-
tores, mds o menos perjudi-
cados por la coyuntura eco-
némica.

A pesar-de la crisis, ei nid-
mero de empresas’'franqui-
ciadoras no ha parado de cre-
cer en Milaga y en Andalu-
cia, con desigual suerte, pero
consolidande «un contexto
de fizturc y.de éxiton, en pa-
labras de Prudencio Marti-
nez, presidente de Francg
(Asociacién de Franquicia-
dores de Andalucia). «En los
Proximes afies vamos a ver
un nuevo periodo de creci-
miento de este sector, s¢ in-

corporarin nuevos Concep-
tos y cada vez serfn m4s los
emprendedores gue optarin
por la franquicia como mo-
delo de negocion, augura

. Martinez.

Segdin datos de esta a5o-
cnac16n, el ndmero de com-
pafiias franquiciadoras en
Andalucla pas¢ de 140 a 170
alolargode 2012, Enelcaso
de Milaga, el Reglstro de
Franqumadores del Minis-
terio de Economia y Compe-
titividad refleja 45 socieda-
des dadas de alta con sede en
Milaga, frente a las 41 del
aiio pasado.

«Hasta el afio 2009, el sec-
tor ha destacado por un cre-
cimiento casi continuo; esa
partir de entonces cuando se
produce una importante cai-
da, influenciada indudable-
mente por el contexto eco-
ndmico por el gue estamos
pasando. $in embargo, en
2010 hay una leve recupera-
¢ién, ya que incluso en los
gjercicios mis desfavorables,
el batance de clerres e incor-
potaciones de cadenas de

Tras la caida
registrada en 2009,
las fraquicias vienen
creciendodesde
hace tres afios

A a e e - - _ & » LY
Charanga estd expandiéndose mediante franquicia por Oriente Medio. ::sur

José

"LOS DATOS

45

fs el ndmero de empresas
malaguenas dadas de alra
en el Registro de Franqui-
ciadores del Ministerio de
Lconomia.

11.500

Es aproximadamente el ni-.
mero de emnpleos que gene-

1a el toral de empresas (ran-

quiciadoras de Malaga.

franquicias al mercado es
siempre positivon, apunta
gei Morales, socio de
la consultord Musashi, con
sede en Mélaga y que tiene
enlas franquicias una desus -
especialidades. fin lo que se
reflere a nimero de estable-
cimientos, el ranking pravin-
cial de cadenas lo lidera con
mucha diferencia Almeida
Viajes. El grupo que dirige In-
maculada Almeida apostd cla-
ramente desde el principio
pot la franquicia como la base
de sucrecimiente, y yacuen-
ta con més de 400 estableci-
mientos no solo en Espariz,
sino tainbién en Portugal,
México y Brasil. Adem4s, ya
trabajan en proyectos para
posicionarse en China y én-
Estados Unidos.

En segundo lugar se sitda
otro peso pesado del tejido
empresarial mafagueiio: Cha-
ranga, con mis de 200 tien-
das repartidas en una dece-
na de paises, aunque, eso si,
predominan los puntos de
venta propios (los dates ofi-
ciales del Ministerio hablan
de 54 franquiciados). Muy
distintg es el caso de Mr.
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Vir. Gold
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Inwﬁidﬂ IGGM L33,

que ihcluye elcanon de en-
trada llave an mnm:-, forma-
Cidh, a5, sfatemaintor:
matico ¥ licencias. I

Establecimientos: 9.
Actividad:Ayuda f:ecmc; aifs
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Gold, que es pricticamente
un recién llegado en este gis-
tema de expansion, pero que
va ha alcanzado la friolerade
los 70 ]Jocales esPecmlszazdos
en lacompraventa de ofo y
raetales ptemosos De hecho,
para final de afio prevé alcan-
zar los 120 en toda Espafia y
llegar a 1os 240 millones de
euros de facturacién, conso-
Yidando un plan de creci-
miento iniciado en 2007 y
que supuso una ambiciosa
sruelta de tuerca a un nego-
cio familiar que hunde sus
raices en 1975.

Otra cadena inmersa en
una carrera de fondo a base
de nuevas franquicias es Te-
maminiurg, especializada en

servicios de gestion y admi- -

nistracién de fineas y que re-
cientemente ha sumado cua-
70 nuévas oficinas en Pozue-

ok | Tarrasana
W—l . G Establ(:mrnlcntos 9,
L ¢ T Activldad Serviclos de res-
JR‘?. GLD ATk hqsud.ealmmn
£ :j;:;sanusj.l p]abu&r] lmrl.;
‘Invorslon: El canen de an-
trda estaba’ fijado en
30.000.euros, y lainver:
al.dn total'enynos 120; 000

NCW“T e

| LS
' rozan muh.ocmml.h%gnil.

L Lyasan
Establgclmlaptos: 5.
Actlvidad: Prestacion de ser:
witled a pymeed dedichdag il
{ '|||l||dn:|l3=n..gl.|n: ;

de eaceada i 3.000.

| ‘Puratila
Establacimientas: &. | Estabdecimlentos: 6.

Actlvlﬂads Cm:t m»q.: ﬂw

tﬁi’l’dad Hixdtelérie, Bufé |

| ;n,c:lfln. mp ,Qécul.tua orie

CATO00UTGE CRRan g en

lo de Alsrcén’ (Madnd), To-
rrelavega (Ca.ntabna) Vito-
ria y Cabrera de Mar (Barce-
lond),

. La compaiila, que busca ta
diferenciacién en el sector a
tTavés delas nuewvas tecnolo-
gias (imcluidas juncas ‘virtua-
les’de vecmos) y por medic
un servicio especialista en el
cobro de moTosos, esti ya pre-
sente en rads de 60 localida-
des por todo el pais.

Sectores de capa calda

Elcaso de Terraminium es
una excepcién dentro del
mundo de las franquicias,
donde losg segmerntos mds
perjudicados per la ctisis han
sido et inraopilisrio y el de
los servicios financieros. «E1
cormercic minorista 0o ha de-
jado de crecer, sobre todo en
‘modd y complernentos, pu-

dierido representat aproxi®
madamente un 17% en el sis-

-tema de [ranquicia; y se ha

desatroliade también de for-
ma importante el sector de
la belleza y estética, el de ali-
mentacién y las tiendas es-
pecializadass, apunta josé
Angel Moreles.

FRACASOS
SONADOS

Pese a lag cifras de creci-
miento, la historia de las
franquicias estd llena de
sonados fracasos. MC In-
mabiliaria, Nenuco, Ia Po-

sada de Antonio, Opening

}al.l:y Mﬁﬂ.ﬂ.mms nrm'aa.

Tantra Magajes H'.__'
B!ahleclmlentos 6, antea

mo;%nnquldudoq.,

Ac Mhanjaa e telas

l:lln‘s y
Imrar!fl'll;r. Aliedddod {f., £

trats dall 5,000 tires Ry o

La hostelerla, g
comerclo minoristao
laestéticason
sectores alalza

o Wall Street son algunos
ejemplos de empresas que
yano existon y que ensu
dia lanzoxon ambiciosos
planes de crecimiento,
Otrag;como Merkamue-
ble, sobzeviven, pero en

medio de un proceso con-.
cursal. Guillermo Bermd-
‘dez, profesor de Marke-
ting de ldUMA y director

de la Chtedra de Franqui-
cig, explica qué.cada caso

MALAGA| %

Dpllata s EH.lﬂ

Establegimientos; 49, sqlo : 1 Establpclmlontgs 2.2,:::-].9
al'By nhn enBipada,

Adthdack: Cm:l:m-;'qum ! Actividad: Contron eacé:l-:w
lizndog ey E‘pmdqﬁlaﬂdny | ezpaginlizsdaos enul:punu
fotatumapin, | miento de J}lNr
Invorstén: Unogd, 9(J|‘.I (T 'm"i iy

0, queinclyyan el eingm |
diankeads, jwyn:t;,f shﬂ

Precisamente relaaonado
con el carhpode log gervicios
de bellezay ¢ ‘estética, tienen
su sede eri Mﬂlugu variasca-'
denas réferentes: D-pilate y
D-ufigs (ambas integradas en

The Beau Group, ¥ que s~
raan més e ¢ign tocales por
toclo el mundo), Qpencel y

eg diferente, y que las fran-
quicias «no sonajenasn a
las diffcultades de la em-
presa en general. Mo obs-
tante, apunta a la «sobredi-
mensiéoy del negoclooa
1o «falea de profesionaliza-
cidnn como errores habi-
tuales. B indica otro més:
elque ‘emnpresas en crisis
emplecen ahora aabrix
franquicias golo para lo-
grar ingresos de syz socios.

Laaar 2000, que han basado
su ripido créclmiento en’
oftecer facilidades de inver-
8i6n a'sus franquiclados. Bt
responsable.de Musaghi ed-
calca gue iz ﬁ:\nqu\m eguno
de Jos pocos sistemds que po-
sibiliga a las pymes «czecer,
desarrollarse y proyectarse
casi sin limiten, pero curn-
pliendo unos requisitos que
pasan por invertir, planifi-
car y no descuidar nunca la
calidad del producto o el ser-
vicio,

‘Desde Franca, Prudencio
Martinex sefiala otras ¢laves
para gue una vertebracién
por flanguicias tenga éxito:
definir bien el concepto del
negocio, demostrar can cla-
ridad la rentabilidad del pro-
yecto y gatantizar 1os recur-
s03 hurnanos y materiales
para afrontarla expansién.
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Sefgio Cuberos empezd con un pequefio supermercado d
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= 2000 metros cuadrados en el pasaje Valencia y hoy en dia tiene 52 astablecimientos, « sur
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cnntes no confisanen

T

askom por

ser malaguefia, sino por calidad y precion

Sergio Cuberos Fundador de Maslom Con mas de 50 stiper abiertos,
la suya es la Unica cadena local que planta cara a los gigantes del sector

it EUGENIO CABEZAS
MALAGA, Sergio Cuberos
(Midlaga, 1957) puede presu-
rnix de serun empresario he-
cho asi misme, que ha traba-
jado desde muy joven en el
sector de la alimentacién. No
en vano, al propietario de
Maskorm, la Gnica cadena de
supermercados 100% mala-
gueiia, la dedicacién le viere
de familia. Casado y con cua-
oo hijos; uno de los cuales ya
trabaja con €l en la empresa,
confiesa que se siente como
«un David luchando conera
Goliatr, al hacer frente ala
dura competenciza de las fir-
mas nacionales e internacio-
nales.
-$C6mo empezd en el sec-
tor de la distribucién y los
supermercados?
~Wii abuelo tenia una tienda
de comescibles de pueblo, de
las de todala vida, en Huétor
Tujar, en Granada En los afids
treinta se vino para Milaga,
donde adquirié un local en la
calle Huétor Conde, Después
mi padre fuvo varios puestos

én ¢l mercado de Atarazanas,
de alimentacidn y charcute-
na. De hecho, hoy en dia, va-
rios de mis primos los siguen
regentando. En 1oi caso, a fi-
nales de los afios 70 monté
una charcuteria én un peque-
fio supermercado de la cade-
na Komo-Komo en el pasaje
Valencia. Al cabo de un tiem-
po me ofrecieron quedarme
con ¢l local y asi lo hice, cam-
biindole el nombre por
taskorn. A pardr de 1992, he-
mos {do creciende poco a
poco, abriendo nuevas zien-
das en Andalucia.
-2Cudntos establecimien-
tos tienen actualmente, con
qué superficie comercial, en
qué provindas y cudntos em-
pleos generan? ’
-Tenemos 52 supermercados,
con una supertficie de 36.000
memos auidrados. 49 estin en
Milaga, 23 enla capital y 26
fuera. Uno en Loja, en l2 pro-
vincia de Granada, y dosen Se-
villg, uno en la capital y orro
en La Roda de Andalucia. Da-
mos empleo a 440 personas,

-Recientemente se ha he-
cho con la propiedad de cin-
co establecimientos perte-
necientesalacadena Caye-
tano y Euromarket. ;Cmo
surgié esta posibilidad?

-En efiecto, el pasado mes de
febrero cerramos esta opera-
cién con esw firma de alimen-
tacidn. Hemos adquirido la
picpiedad de dos tiendas en
Fuengirols, otrzs dos en San
Pedro de Alcéntara y una en

Matbella. Desde que emps- .

zamos, siempre hemos teni-
dolafilosofia de ir creciendo
POCe a poco, sin.asumix deroa-
stados desgos, no comprando
por comprar, §ine solo cuan-
dose presenta la oportunidad
y vemos que puede resultar
beneficioso parz nosetros y
tarnbién para la otra parte.
-4Cuidl esel secreto del éxi-
1o para seguix creciendo en
plena crisis y enun sector
tan competitivo, en el que
opetan grandes firmas?
-Somos supermercados de
cercanfa, en los que prevale-
ce el factor precio, y sobre

«Launicaformaque
tenemos de competir
conlas grandes
cadenas es establecer
alianzas de compras»

«Aunque he tenidola
posibilidad, nunca se
me ha pasado poria
cabezavender la
empresan

«En apenas cuatro
afos, hemos pasado
deun15% de marcas
blancas en nuestros
lineales al 30%»

todo en estos mornentos de
crisis, en 105 que el cliente es
lo que busca. Ademnds siem-
pre nos hemos caracterizade
poroftecer un producto muy
fresco y del dia, en frutas, ver-
duras, carnes, pescados y
cliarcuteriz. La genze no con-
fia en nosotros porque sea-
mos malaguefios, sino pot-
que ven gue ofrecemos un
surtido con calidad y a pre-
cios muy atractivos. E hecho
de ser malaguerios es un va-
{or més, pero no cteo que sea
determinante. Nuestra ini-
ca forma de competir con las
grandes cadenas es uniéndo-
nos los pequerios, en alian-
zas como la que tenemos es-
tablecida con la central de
compras Euroradi.
—Nunca se le ha pasado por
la cabeza vender la empre-
$a? JNo le han tentado los
grandes del sector pata com-
prarle todas sus tiendas?
-Mo, la verdad 25 que esa nun-
ca ha sido nuestia filosofia.
B0 su momento, hace doce o
guince afios, cuando'se pro-
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Ademis de fundador y dic
rector genergl de la cadena
de supermercados Maskom,
Serglo Guberos es vicepresi-
dente de la Confederaclén
de Empresarlos de Mdlaga
(CEM), presidente de la
Asociacién de Poligonos o-
dustriales de Malaga {Apo-
ma}, y secretario generalde
la Confederacién Andaluza
de Empresas de Aliments-
cién (CAEA), «Soy un con-
vencido de la importancia
de launién de los empresa-
rios», sostiene Sergio Cube-
ros, guien considera ¢fn-
damencaly establecer unas
relaciones «fuidas y con-
tantess con Jas administra-
ciones puiblicas, para poder
abordar las diferentes pro-
blemiticas de su colectivo.

dujeron operaciones deab-
sorcién come la que dio lugax
a Supersol, si que tne Lenta-
ron, pero siempre tuve clare
que ila a seguir por mi cuen-
ta, estableciendo alianzas a
nivel andaluz, nacional ein-
ternacional, pero sin desli-
garme del negocio. Ahota
mismo no hay nada sobre la
mmesa, y aunque 1o hubiera no
entraria a negociar. Maskom
esuna gran familis, en lz que
muchgs de los trabajadores
llevan conmigo desde el prin-
cipio, s de veinte afos.
-Las mar¢as blancas cada vez
estin teniendo mas presen- .
cizen la cesta de la compra.
1Ceurre también en suses-
tablecimientos?

~En efecto, en nuestro caso
hemos pasado en apenas tres
o cuatre afios deun 15% de
nuestros fineales, al doble, al
30%. Para esto tenemos pre-
cisamente el acuerdo con Eu-
romadi, que uos oftece mar-
cas blancas a muchas peque-
fias cadenas de supermerca-
dos, con productos naciona-
les y europeos, no sclo de ali-
rentacidn, sino también de
petfuineria, de comida para
animates y de parafarmuacia.
De rodas forreas, Maskom no
es como otras cadenas, que
tienen mds de la mitad de su
oferta con mareas blancas, en
Espafia somos todavia ‘mar-
quistas’, ¥ hay una parte de
la chientela que busca los pro-
ductos de marcas clésicas.
-4Qué previsiones manejan
para este aiio?

-Estimames un crecimiento
en la facturacion del 20%, so-
bre todo debide a Ja incorpo-
racion de los ¢cinco superroer-
cados Cayetano enla Costa. .
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Arelance entra en ol

clubdelos 10

iliones

y da el salto a Portugal

La consultora tecnolégica crece un 20%
en 2012 y roza ya los 300 empleados

PTA

&= ntrguero@tliariosur.es

PLALSGA. Duplicar la factu-
racién en tres afios esun lo-
gro importante para upa em-
presa: Pero yaseacercaala
categotia de excepcional sise
consigue durante ios tres afios

mis duros de la crisis econé-’

Tnica. La empresa malaguefia
Arelance lo-ha hecho, pasan-
do de los 4,4 mnillones de eu-
ros de 2009 a los 10 eillones
de 2012, Su planrilla, forma-
da fundamentalmente pox
programadores informdticos,
también se ha multiplicado,
pasarido de 75 a casi 300 per-
sonas, Ademds, acabade dar
el paso hacia la internaciona-
lizacién, con la apermura de
una oficina en Lisboa a prin-
cipios de este afio.

Laclave para que Ar¢lance
seaunaexcepcionenel en-
tome econdmice adverse esti
en el sector al que estd orien-
tada, segin indica su socio &i-

rector, Pablo Diaz. La firma
e5td especializada en la selec-
cidn de profesionales TIC (tec-
nologias de la informacién y
Ia comunicacién) para com-
pailias que desarcollan proyec-
tos de 'software’, asi corno el
‘outsoreing’ tecnoldgico —en
elque, en vez de seleccionar
a log programaderes, Arelan-
ce sehace cargo de su contra-
tacién y desarrolla el proyec-
to para el clience~ y la forma-
Gidén. Sus clientes son grandes
cornpailias, que van desde las
principales firmas TIC (como
Indra o Accenture) hasta cor-
poraciones que necesitan de-
sarrollos tecnoldgicos propics,
como bancos ¢ cadenas de dis-
tribucign. Se trata de un ni-
cho de mercado que incluse
ha crecido con la crisis, ya que
una de las politicas que llevan
acabo las empresas para aho-
rar costes es la externaliza-
cién de procesos.

Segin explica Pablo Diaz,
que fundé la empresa juntoa

Sus clientes son
grandes compaiiias
que externalizan
sus proyectos de
‘software’

5u 5030, Miguel Manzanares,
2n 2003, elafio pasadeo fue
«muy buenoy. «La pruebaes
que hemos crecido casi un
20% en facturacién, pasando

-de log 8,7 millones de euros

de 2011 a 10w, indica. Mien-
tras, su plantilla ha pasado de
270 a casi 300 profesionales,
de los que 40 forman ia es-
tructura del grupe y el resto
son programadortes que ta-
bajan en los diferenres pro-
yectos. Para este afio, Ja em-
presa pronostica un creci-
mjentesimilar de facturacidn
y personal.

Oficina en lisboa
En su entrada en Portugat,
Arelance vade la mane de un
cliente espafiol que «quiere
que le demos servicio allin,
explica Diaz. Un primer im-
pulso que la firma malague-
fia quiere aprovechar paxa
abrit mercado en el pais luso.
«La meayoria de las multina-
conales con las que ya traba-
jamos tienen Espaiia y Pox-
tugat bajo la misma direc-
cidnn, apunta el empresatio,
que cree que a finales de afio
podria tener uoa veintena de
profesionales trabajando en
proyectos de ‘software’ en el
pais vecino.

Dentro de Espaiia, la con-
sultora también estd impul-

b mi i |

.

Fiare se centra en proyecto de cooperacidn, cuiturales, sclidarios y medivambientales. :: sur

AT
I+D PARA LA
REHABILITACION
CEREBRAL

Arelance cuenta conn de-
partamento de I+DHi que
tiene varias iniciativas en
roarcha. Una de las que estd
apuntode verlaluzesel
Froyecto Elena: una plata-
forma tecnolégica desarro-
_ lladaporochoempresas e
institucicnes (la Universi-
dad de Milaga, Brain Dyna-
mics y iSoftentre ellas}y

coordinada por Arelance,
con la que se puede hacer
un seguimiento de In reba-
bilitacién neurocognitiva
de pacientes con problemas
como el alzhéimer, la esqui-
zofrenia o.el autismo. Bl
proyecto, que ha costado 4
millones de eurosy cuentz
con financiacién del Minis-
terio de Industriay de Fon-
dos Fedey, permite a los pa-
clentes realizar ejercicios y
test de rehabilitacién desde
su propio domicilie. «Des-
pués de tres afios, estd casi
listo para ser comerdaliza-
dop, explica PabloDiaz.

sando su expansidn territo-
tial, & dia de hoy tiene eofici-
nas en Sevilla, Madrid y Bar-
celona {més de la mitad de su
negocio se genera fuerade
Malaga), y es rouy posibte que
a éstas se sume a lo largo de
este afio otra en el Pais Vas-
co, una regitn donde Arelan-
ce estd encontrando buena
acogida, «Es una zona que no
tiene la crisis que hay en An-
dalucia. Nuestras expéctati-
vas son bastante buenas con
centros cecneldgicos de alli
asi que posiblemente a lo lar-
g0 de este afio nuestra expan-
sién se centre bastante en el
Pais Vascos, apunta su socio
director.

asempresas tienen la necesidad de
crecer para eVOlLlCiD[]ﬂI £Oomo Ol'ga-
nizacién. Bl crecimiente facilita gua
se desarrollen, que no se queden ob-
soletas, pero precisa buenas dosis de aprendi-
zaje, de desarrollo, de progteso, de mejora y
de organizacion, enfoque, significado, props-
sito. Crecer es positivo, el probleroa es cuan-
do creceres el fin en si mismo, no el camino
parz esa evolucion.

Hace unos dias me explicaban el concepto
de velocidad desde el punito de vista de la fi-
sica. Escuchdndolo me sobreving lz2 analogia
con el crecimiento de las empresas. Resulta,
sine lo entendi mal, que la velocidad es un

ANTOMIO GUERRERO CONSULTOR Y PROFESOR OF POLITICA DE EMPRESA EN ESESA

|EL CRECIMIENTO: CELERIDAD O VELOCIDAD

vector, y sobre elinfluyen tres vatiables: la
celeridad (12 longitud del vector), que come
profano en fisica, la interpreté coro rapidez,
y el sentidoy la direccidm, que jas entendi
como el pot qué y hacia ddnde. De tal forrea
que la velocidad cambiard aunque la celeri-
dad (la Jongirud del vecror) sea lanisma en
funcién de la direccién y sentido de éste. Es
decir, que el crecimiento de las empresas no
s6lo es cuestion de rapidez, de correr y co-
rrer, 5ino de otras cuesticones a considerar,
corno la direccién, la visién, qué queremos
ser de mayores; ¥ poT supuesto, el senzido:
por qué crecemnos, por qué hacia alli, qué va-
lotes nos mueven.

Sin tener estos aspectos claros podemos
_caer en cuatro problemas del crecimiento.
Problemas de planificacién estravégica: al no
saber ni para qué, ni per qué, ni hacia déode
reduce Ja posibilidad de conseguir el éxito,
daremos bandazos, ne.llevaremos la veloci-
dad.adecuada y mis de una vez variaxemos
nuestra direccién y sentido. Como el conejo
en ‘Alicia en pais de las maravillas’, que iba
corriendo diciendo «Llevo prisa, Llevo prisan
pero no sabia a donde iba, Probleinas de ges-
tidn y opesaciones: el crecimiente conlleva
hacer las cosas de diferente forma, se aten-
deran nuevos mercados, nuevos clientes, se
desarrollarin nuevos preductoes. Crecer des-

)

lavazadamente concluird en una deficiente
definicién de tos procesos e negocio 1o que
provocard improductividades. Problernas de
recursos hurnanos y direccion: no dofamos
ni del mimero necesario ni de los petfiles
adecuados, no distribuir responsabilidades
ni funciones convenientemente, dard lugar
a frustraciones e ineficiencias. Problemas de
control econdmico y financiero: a veces el
control es enemigo del crecimiento veloz,
esun freno, pero la ausencia del mismo pue-
de conducir a desagradables sorpresas, asi
€OMO DO prever con rigor las necesidades
ecoNGmicas tante las estructurales como Jas
operativas.

En conclusién, el crecimiento de las em-
presas requiere del ritmo adecuado alos re-

" cursos, humanes y fisicos (tangibles e intan-

gibles); a Jas capacidades (o que szbemos ha-
cer, y como lo hacernos), las que teneros v
las que podrernos adquirir o aprender; y de la
vision, dénde querernos llegar; y del sentido,
porqué lo queremoes.
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CANDIDO FERNANDEZ LEDO

EXPRESIDENTE DEAEHCOS Y DEL PATRONATO DE TURISMO D LA COSTA DEL SOL,

El empresario y actual presidente de la Fundacién Banus pasa revista a la historia de la patvonal hotelera,
Aehcos, en el reinta y cinco aniversario de la puesta en marcha de la asoctacién. En su periodo al frente del
colectivo, en el que sustituyé a Juan Sanchez Morente, liclé con preblemas lhistéricos como la huelga de 1979,
que se prolongd 40 dias. Demasiados avatares como parano ver por encima de la coyuntura actual. «Esta cxisis
es dura perc hermos vivido homentos muy diflciles, con menos recursos y virtudes que en la actualldady, dice

Ferndndez Ledo durante un momento de [a entrevista concedida a este perlédico. arumesa

- «LaCosta del Sol yano
puede permitirse el lu]0 de
lai Jmprowsacmm

v «El turismo crecio demasiado rapido en la provincia y cuando las cosas se hacen rapido es inevitable que
algunas se conviertan en un error, El ordenamiento es béasico para que na se repitaxs, reflexiona

Lucas Martin
MALAGA

FOTOS DE ARCINIEGA

B Ha sido el méximo responsable
del puerto de Marbella. Del Casimo,
Del Patronato. En los setenta mird
alos ojos a Liza Minelli y a la prin-
cesade Ménaco, Compartié confi-
dencias y horas nduticas con don
Juande Borbdn, Sl el urismo fuera
unasubcategorfade la aristocracla,
elescudodearmasde Cdndido Fer-
néndez Ledo serfa la envidia de la

mitad de las casas de Buropa. Abo-
gado de profesidn, ¢con pasado de
técrrico en el ministerio, el decano
delos expresidentes de Aehcos no
se deja arredrar por la crisis. «La
Costa del Sol ttene ventajas y con-
dictones muy favorables para salir
de esta situacidne, sentencia. A sus
82 afios, tan licido e infatigable

como a su llegada a Marbella, en

1971, don Céndido, comolellaman
en el sector, se sienta en su despa-
cho deia Fundacidn Bands rodea-
do de fotograffas y recortes de pe-
dbdicos de 1977; justamente el afio
enelquesepuso en marchalaaso-

ciacidn. De esa etapa primeriza,
fundacional, extrae la silueta de
muchos problemas y, al mismo
tiempo, de expectativas y reunio-
nes de trabajo que acabaron por
darle forrna a la que hoy se consl-
deralaprincipalindustria dela pro-
vincia. Bcos de huelgas, de nego-
ciaciones, de poleas, de ruegosy
criticas a los pollticos. Un periodo,
en sumna, declsivo para asentar el
turismo y también, como todos,
con algin que otro exabrupto sur-
gldo al paso del progreso y de las
buenas maneras. La misma histo-
riadela Costa del Sol.

0 Saneamtento Integral, exceso
de oferia, estaclonalldad. Des-
puésdetreintay cincoafiogy de-
cenas de relnvenclonesla Costa
delSolsligue conlosmismos fan-
tasmas en el horlzonte,

0 No son exactamente log mis-
mosfantagmasnilosmismos pro-
blemas. La crisis actual es muy
dura, pexo Achcos nacid en un
momento muy - compllcado;
comeo decia el propio primer pre-
sidente -Juan Sdnchez Morenie-
précticamente surgié por necesi-
dad. Los hoteleros necesitaban
unisse para dialogar con los sindi-

l_;_noulnién DR MALAGA

cntos y coala adimlulstmeldn, Lis-
uibamos en plena transiclén, co-
leaba la crisls del pewdleo, halka
unagrat preslén soclaty laboraly
Lenfamas que llegar a acuerdas
can esoucturas muchisliono mas
cxperlmentadas qile nosotros
cotiro exanlassindicalos. Adcinds,
la Costa del Sul, tenfla nuchas di-
ficultndes: la estaclonalldad ala
que alude era tmucho mds agude;
apenas tenfamos dos meses bue-
nos al afio, a io que se unfa unsa
gran carencla de infraesoucturas,
Se hobin crecldo mucho ymuyrd.
pldo y faltaban servicio bislcos,
Haslae! punlo quese estaba dele-
rlorando Ja relacldn calldad-pre-
cloyla profeslonalldacl,

O Usted, sin embargo, tene ex-
perlencin en afrontar grandes
enredos,

@ 31, parque quizd ml etapa en la
presldencla de Achcos lue, Inclu-
50, peor. Bn 1979 me tocd la gran
huelga de L hosteler(a, que durd
410 dlas, con todos los focos enci-
madel pals. Aquel convenlo esta-
baslendo mirado conjupaentoda
Bspafia. Bn prlmer lugar por la
cantldad de rabajadoresyempre-
sag a lag que afectaba, pero tn-
blén porquerera cl primero de es-
tas dlinensiones que sc consen-
suaba en el conjunio del seclor.
Cl pPséstnlapeorerisisdélahls-
torladel turlsmof?

[J Mo lo crea. Bspeclalmenteen lo
querespectaala Costa. Yo he vivi-
dotrescrisis. Lade 1973, por ejein-
plo, lue muy dora, sf bien los efee-
LS 110 BmpezaTon a notarse hastn
dosanos despuds, Csa temporada,
conseguimos hacer un gran pro-
gramade espectcelos, concl Fes-
tival de Opeca y Liza Minelll y
Monserrat Caballé, yseminimiza-
ronlasrepercusiones, aunquelue-
go huboun problerma afadido: la
pardllsls econdmicaintemaclonal
coincidid con que la oferta de sol
yplayayano erasuficiente y hubo
que pensar en acrividades espe-
clales que sirvieran de comple-
mento. Entre elias, el goll, que es
inuy importante. Sobre todo, en
perlodos debaja ocupacién. Sl se
logré abadr esa crisis fue en parte
porque ya tenfamos puertos de-
portvos y podiamos ofrecer algo
distinto. Por eso siempre digo que
ahora estamos en una posicién
con muchaventaja para sahrdela
crisis.

O Suena realmente optimlsta...
@ Bsquehaymotivosparaserlo. A
nadie se le escapala crudezadela
crisis, pero nuestras condiclones
sonmuylavorables.Bn1973sien-
fermabas tenfas que trasladarte a
Mélaga, v, ademds, tardabas casi
dos horag en llegar desde puntos
como Marbella. Ahora conamos
con una gran red de clnicas, con
buenos servicios, con alta gastro-
nomia Ysomoselcentrodelapar-
te histérica; estamos practica-
raente al ado de Granada, Sevilla,
Cérdoba, Ineluso del turismo de
invierno, con Slerra Nevada. Y, s50-
bre todo, tenemos terminado ei
grueso de la infraestructura pesa-
da. Me refiexo alos accesos, al ae-
ropuerto, pero también al AVE. En
sudfatuvimosque abortarunplan
para atraer al mercado cataldn
porque para que los turistas per-
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«la oferta ha su:lo

£ fft;_u--_a_p'éro_ nolo sera
en un futuro. El turismo va_
acrecer muchos

«la Costa no debe crecer
mucho mds. Es el
momento de consolidar lo
que tenemoss '
«El capital se ha hecho
andnimo. A los ricos yano
les interesa hacer

ostentacion»

» VIENE DE LA PAGINA ARTERIOR

noctaran una vez en la provincia
tenfan que pasar dosnochesen el
tren, Imaginese el cambie!
O Bl mapa turistieo, no obstan-
te, ha camblado mucho. Lacrisis
hasacado a flote a nuevos com-
petidores.
3 81, pero también contamos con
clrcunstancias a nuestro favor.
Veodemos un vaior muy iimpor-
tante, que es el de la seguridad. Y
mids aun enun contexto en el que
turisimo sigue creciendo. En elsen-
tidodequecadavezviajamés gen-
tey que viajarse ha convertido en
unanecesidad. Sinduda, yanode-
pendemosdeinglesesyalemanes,
Han surgide nuevos y sugerentes
mercados; China, India, Rusia,
Brasil, palses con gran densidad
de poblacidn y que'marcardn eni
granmedida el futuro del nudsimo.
La Costa del Sol, sln duda, tendrd
unpapelimportante pero paraeso
debemosarrimartodos ethombro
y oansmitr una fmagen de uni-
dad, adermnds deahondarenlapro-
mocién. Y eso iinplica a la inicia-
tiva privada ya todas las adminis-
traciones. Sin divorcios y con reu-
niones frecuentes.
[ Bnlosvltmosafiostoshoteles
hanrebajado enormemente sus
tarifas. ; Teme una guerra de pre-
clos?
Los ajuslas de precios hay que
llevarlos a cabo trabajando todos
juntos y teniendo en cuenta mu-
chas consideraciones, En los eo-
raienzos de Aelicos tuvimos que
fijarlos ¥ convenimos et que los
precios podrfan ser diferentes en
funcién de los servicios que ofre-
cieran. Porotro lado establecimos
unos maximes ¥ unos minimosg
paraevitarque loshoteles grandes
compitizran con los pequerios.
Bsorequiere un trabajo y una pro-
mocidn adecuada. Y eso no selo-
gra en 24 horas. Estamos en un
momente en el que cuande se
hacealge debe hacerse pensando
también en su viabilidad. Les pri-
meros promotores de la Costa del
S0l eran casl [dealistas; se fijaban
mésenioquequerian levaracaho
queen la rentahilidad que pudfe-
ra suponer.
O Bl asurto, entences, ha cam-
biadoradicalmente. La Costa del
Solacwmula ejernplosdetodolo
contrario.
B $i, se han cometido barbanda-
des, lo que, por otra parte, resulta
hastaclerto puntonormal. LaCos-
ta del Sol se ha hecho, insisto, de-

masiado rdpido y cuando algo se
hace demasiado rdpido s¢incurre
eneste dpo de errores tan [ lunati-
¥0s. jSomosunosnifioscompara-
dosconla Costa Azul! Lo que pasa
es que, en este inomento, ya he-
mos alcanzade la madurez y no
nospodemaspermitiret lujo delas
improvisaciones. La Costa del Sol
no debe crecer mucho mds. Hay
que pararse a pensar y hacer las
cosas con cabeza. Bs inds, si no
hace nada en los préximos afios
tampoco serfa una gran desgracia.
Es el moinento de consolldar lo

- quetenemos.

O Muchas voces del sector, In-
cluldas en la propia patronal,
apuesta porregularla ofertn. Da
lagensaclénde quelaprovincla
cuenila con demasladas plazas
hotelerns.

M Hubg un momento en gne
nuestra oferta era, sin duda, ex-
cesiva. La Costa del Sol, en cierta
medida, se hizo porarateurs. Bn
Marbella, hastala iegada de José
Melid, lamayor(a delos hoteleros
no eran profeslonales del sector,
apesardesucompetenciaydesu
trabajo, que resultd sobresalicn-
te. Hoyendfa son las cadenas tio-
teleras las que dominan el pano-
ramayesotiene sus venrajasein-

convemicnles; segarantizalapro-

fesionalidad pero ala vez se trala
deempresasconinteresesenmu-
chas ciudades y a lag que le in-
porta rmmuy poce que un Congresa
secelebreenunau otradelas ciu-
dades en las que tienen infraes-
tructura. Pero eso es inevilable.
Entre dentro de Ja libre compe-
tencia. La oferta, insisto, ha sido
exceslva, perocreo queenlospré-
ximos afios no lo serd. Bl turlsino
vaa crecer mucho.

O ;¥ Marbella? Sus niineros
vuelven a hablar de crecimlen-
10. ;8¢ ha dejado definitiva-
mente atrds lasombradelaco-
rrupeidn ydela Operaclén Ma-
laya?

K En esa etapa la repercusién

hizo bastante dafo. El iempo ha
demostradoque ese tipo de cala-
midades no sélo las sufrio Mar-
bella. Ale largo de su historia, la
ciudad ha estado, en general, bien
gestionada, aunque €50 na quita
que se hayan hecha verdaderos
desastres, ¥ no sélo en ese perio-
do. Me acuerdo de que cuando
José Banus quiso construir Puer-
to Bans el primer proyecto que
le presentaron tenfa bloques de
pisos de mds de 15 plantas, Afor-
tunadamtente, y a través de Ho-
henlohe, se consultd despuéscon
un arquitecto extranjero ~-Noldi
Schreck-, que fue quien cambid
radicalmentela propuestay Apos-
16 por la [6rmula de casitas bajas.
Y no s6lo eso. Incluse Franco se
quejd cuando vio la torre del In-
cosol y alguien le dijo que habfa
preparadas otras cuatro para
Marbella. «ivejor que no las ha-
gan»s, comentd. Pero insisto en
que las barbaridades se ecmede-
ron en toda Espana, Fue un mo-
mento en el que faltaron planes
de ordenacién, que son funda-
mentales para determinar lo que
sepuedehacer. Senecesitaunor-
denamiento y, ademds, sujeto a
revisién periddica, porgne el ur-
banismo'es un ente vivo yno vale
la misraa receta para todos los

dempas. Eso sl aos [Jmnos sien-
preenlas cosasmalag; nvecesno
nos damos cuenta detodolo bue-
no que tenemos.

O 3Bl fulure seguird slcmln el
turlsimo de lujo?

O Macbella tlene up fuluro fm-
portante. Cuenta eon la ventaja
de su clima, pero lainbién de dls-
poncr de un turlsmo resldenclnl
de mucha categorfa. La prueba
estd en que ni slquicra on época
de crlsls se ha puesto a la venta
ninguna de las mansloncs. Tam-
bién tiene un turlsmo vacaclonnl
bastante slgulllcauvo y, ndemds,
extranfero. Vivimos enzonas muy
cosmopolitas y eso ¢s una gran
virtud. Se vende un destino tole-
rante, acostumbrado a convlvic
en un mnismo espaclo con difc-

-rentes lenguas y con total anno-

nfa. Adentds, tradlclonalmente
discreto, Hubo un dempo, en la
lltima década, en que cada vez
que aparecfa un famoso per ol
pnerto acaba rodcado de cdma-
ras y de decenas ¢ personas,
pexo generalmente nunca fue asf.
Y ahora se havuelto alanermali-
dad. Bl capltal se ha becho ané-
nimo. Los ricos ya no hacen ds-
tentaclén y el famoso tampoco
tiene el mds mnimo interés en
hacer ostentacldn de riqueza.
Hoynosabesaquiénperlenecen
la mayorfa de los yates que atra-
can en Puerto Bantis, A esa gente
yano lcs inleresa presunlc Y en
las grandesvillasa gente no sabe
quién vive y no les Inleresa. Eso
para los ricos es importante.

@ El turlsmg rwso funclon: cn
Maslella, pero la Costa del Sol
cont!mia, en lineas generales,
pordehajodelaCostade Brava
en cuanto a niimero de viajeros
v de pernoctaelones. jQué se
podria hacer para ganor el pul-
sp con eslemercado? ‘

A En la provincia el turlsino
siempre lue espaniol, inglés yale-
mén. También, en diferente s eta-
pas, tuvieronmuchaimportancla
los americanos, losnérdicos y los
drabes. Lo que se necesltaeslode
siempre, una campafa de pro-
maocién eficaz para que vean lo
que tenemos ¥ lo que podemos
ofrecer. Alagenteyanosdloleln-
teresa la playa; no se puede per-
der la perspectiva y tenemos que
Ir todos unidos, Esonotignenacla
que ver con gne Marbella sea
Marbella y Torremolinos es To-
rremolinos, sino con la comple-
mentariedad, con el hecho de
que con buenas comunicaciones
los que duermen en Marbella
consumenalgiin dia en Torremo-
linos o acuden a Mélaga a ver un
especticulo. Nuestra oferta es
muy ampliay es imprescindible
hacer un estudio de ofefta y de-
manda. Verquétipedepdblico es
el que wiaja.

O Yconelturismo americano?
El efecte Obama parece que se
ha evaporado...

O Estados Unidos esun palsenel
que slempre hay que hacer pro-
mocién; un mercado muy rico,
conmilesde persenasquehablan
castellano y en el que la marca
Marbella es euriosamente casi
tnés conocida gne la del conjun-
to de la Costa-del-Sol-Debemos
aprovechareste tpo de clrcuns-
tancias.
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«Se ecln en fdltd la
unionyel espiritu de
aquellos afios»

El exrespomahlp de f'nohms croe quetJa Costa del Sol
tiene motivos para mirar el fuwo.don optimismo

+ O Presidantedel Patronata de ’l‘urlsmo,cle;‘\ehcns, del Caslno

de erbclia...aNo tiene Ja mnsaclén de haber particlpado en
una espeche de pquccsu consul
[R] Porlaéponpodrfasa:, polque co c;dléocmla ransiclén. Ade-
1n4s no nos quedaba oLra qguie tinirring porg i Habia mucho que
resolver. Demasiados problemes, L crisis inrernacional, las de-
ficlencias de la Costa del 6, 1a faltade li.rnplezq, de seguridad,

- deinfraestructuras...Creamos I asnclacion por necesidady ade-

mdsenunaetapaelahistoriaen el gua elasociacionisme no es
taba bien visto. A md me tocé la huelgs de1979, pero hubomu-
cbas dificultades qué tuvimos que solventar; enire ellasla rees-
tructuracion delsectory dela propia Aehcas, pero también gran-

. degretos coms ta organizacion del CONgriso e la COTAL - Con-
= federaci(m de Organizaciones Turfsticas de ArnéricaLitina-, que

trajo & Torremolinos a mucha gente imj=ittanle o el propio Mun- -
dial’ de 198g, del que Mdlaga era subsede y como Qonscmenqa
hahfa quie negecfar el precig.dé lns ]1otelo9.1.r elnimero de entra-

_das dlspombles paralos .Mmdﬂs Bryese pnrbuuru 5€ cm‘: {aCo-

operativa dela Costa de] Sol.

@3 Dorniian en algiin momento o se pasaban lag:uoches dis-

cutienda como los popés de 1a Transtclén?

ElLa verdad es que echdbamos intichas horas. Lo bueno es que

Aehcos ¥ el sector én general pueden: ;aclarse de haber contado.
siempré con excelentes.profesionaleé {ecuerde colitinuos via-

jes a Mélaga, cuando se tardaba casidos horas enlegis y mucha,
trabajo. Ademds, sin cobrar, aungue tampoco se lratara de 'ﬂgo

altruista. Sunplemente entendfamos que habfa que nnirse yes-

tar ahi para lefender nuestros negocids, que sismpre hanestadd

supeditadas & la suerte de la Costa del Sol. Al dé ese espiritu de

trabajo se echaen me,l: ‘medida eu fq]ta en la actualidad, |

O L Costa del Sol se empleza a resentir de la apatia el turis-

monacional, ;Tardac el sector en snlir de- la crisis?

[ Para salir de la crisls el'sector privadoy el-cotijunto de las ad- |
milnistcaciones denen que irdéd la mano. Los politicos deben en-
tender que para legislar sobie la Costa ded Sol deben conacer y
‘hablar, ¢onla gente dg In Costa del Sol-Adeinds porquegenera-

* mas muchos ingresos ymuchin emplea: ne lo'conirario 5ETH MUy 1

diffeil. Dicho esto no hayque perder de vista las ventajas qu‘e tie-
ne nuestra Costa del Sol. Si el aeropueérto.o el AVE estuvieran a
mégio construir ‘habr(a razones pira preocuparse sevemrnente
pero por fortuna no es el caso, Las comunicaciones son esencia-
les; fijese que antes los furistas iban a Montecarlo porque ng les .
pillaba demasmdo iejos desde Centroem-opa, peto én la actuali-
dad todb'el mundd viaja enzavién y i sifuierd eso s und venta-
jacorn respecta a nuestra provincia,
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«El turismo de la Costa del Sol

Domingo 070413
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no puede pensar ni actuar COIMo

en los ultlmos 40 2Ros. Esta mos

Reconoce que hay
que reflexionar sobre
la estacionalidad,
avanza un plan para
incentivar el turismo
nacional y destacala
evolucién de Malaga

i PILAR MARTINEZ

MALAGA. Enupa fugaz visitazla
Costa del Sol, el director de Turespa-
fia, Manuet Butler, tuvo tiempo para
recorrer el Centro histdrico de laca-
pital, descubrir el Museo Thysern, sor-
prendetse con las actuaciones reali-
zadas en el puerto de Milaga y salu-
dar al consejero delegado de Turismao
Andaluz, Francisco Thyssen. También
analizé con SUR la situaddén de [a in-
dustria turistica de un destine pione-
ro en un negocio del que advirtié se
encuentra en un cambio de ciclora-
dical, en el que no se puede acruarni
pensar como se ha venido haciendo
en los dltirhos cuarenta afios. EL fil-
turo pasa por innovar y mantener los
ojos bien abiertos para no perder nin-
glin tren.

~Estamos en el corazdn de la capi-
tal malagueiia, un destino que avan-
2a con crecimientos inusuales en
estos dempos. ;D6nde cree que esti
la clave?

~Es unaciudad que se ha descubier-
1o hace poco, que estaba completa-
mente eclipsada por la Costa del Sol.

La gestién que se ha hecho de la ciu-
dad en Jos \itimos afios, poxque esun
trabajc continuade y consistente, asti
rindiendo sus frutos. Son muchos los
elementosque han contribuido a ello,
desde 1a terminal de cruceros que es-
tamnos viendo desde esta terraza, el
Museo Picasso, el Thyssen, 1a pearo-
nelizacidn del Centro, el AVE, 0 Ja am-
pliacién del aeropuerto. Son aspec-
tos que van sumando y han hecho
que la ciudad baya cambiade, Esun
ejeraplo clarisimo de creacién de un
destino turistico. Ademds, mansmi-
teilusién.

-$in embargo, la situacién es dife-
rente en fa Costa del $ol. Bste in-
vierno se ha sufrido con mayor ¢ra-
dezala estacionalidad, ; Qué hacer

‘para poner frenc a esta situacién?

~La estacionalidad no es solo un pro-
blemade la Costadel Sol, es delcon-

junto de destinos espatioles, excep-
to Canarias. Estamos en una situa-
cidn en que este problema vaa mis,
cuando trabajamod para que ocurra
tocontrario. Estamos desandando et
caminorecormido en los vildirnos vein-
te 2fios, y vamos en contra de 1o que

0S ESPETAT, €N TANKO Qué ka de-
manda fundamental es 1a europea,
que se caracteriza por un envejeci-
miento de lapoblacidn. Bllo permite
conLtar con un potencial importanre
de turistas que disponen de riempo
libre durante todo el afio y que cuen-
tan conun poderadquisitive impor-
wante, toque facilitz cubrir esta tem-
porada baja. Pero no ocurre zsi. ids
de una vez me he preguntado por qué
¥ 110 eNCUENITO Una Tespuesta fdnica.
Son muchos factores. Mo €5 un pro-
blema de conectividad aérea, sino veo
rods bien que 1a oferta hotelera pro-

«Malaga capital es
un ejemplo clarisimo
de creacion de un
destino turistico»

bablernente no se La sabido adapear
aeste segmento de ‘55 6 60 plus’.
-;Cudl sexia 1alinea en la que traba-
jar para comper la tendencia?
-Quiz4 1a hosteleriz no es conscien-
te de que la demanda ha cambiadoy
que hay elementos que pueden con-
tribuir 2 captar este potencial, porque
en la Gostadel 5ol no hay problemas
de motivacidn para viajax en invier-
no. La adaptacién paza hacerse con
este segmento es sunpie y seconsi-

«Las decisiones que
tomemos ahorasonlas
que marcaran las cuatro
décadas siguientes»

gue con detalles como que las boro-
billas tengan més potencia, que las
cartas de los restaurantes tengan las
letras Tads grandes, que hayaunser-
vicio médico ton varios idiomas, cud-
darlaaccestbilidad o Jos mends de las
comidas, para que las cenas no sean
copiosas, o gestos como poder ofte-
cet un café a las seis de la mafana.

Suelen ser persdnas que se levantan
temprano. Todo ello estd muy estu-

diado por parte de los operadores de

Un verano similar

al pasado, pero con

mas extranjeros

-C6mo valora la Semana Santay
si aree que serd un reflejo de lo que
acontezca en el verano?

-Al final la Semane Santa no ha sido
tan mala corno se esperaba. No creo
que sea un termdmetro vilido pa
la terapotada alta, que esperamas que
sea muy parecida a la pasada. Bn cér-
minos del conjunto de destinos espa-

foles prevemos caidas en Jaderman-
da nacional, vinculadas 2l enfiiarien-
to del consumo interno, y tenemos
dates que sefialan que la llegada de
turistas internacionales va a serma-
yorque en 2012, con una subida de
entre ¢l 3 vy el 4%, Los incrernentos
estin basados enuna tendenciz al alza
de casi todos los mercades emisores.
Reino Unidg y Alemania se han re-
cuperado. Rusia volverd 4 crecer -
chisimo y los otros dos mercados que
experimentarin aumentos destaca-
dos son Noruega, con un 20% més, y
Suecia. :

-4Y en la Costa del Sol?

-El problema de la Costa es estructu-
ral. En Alemania e$tameos intentan-
do esdmular esta zona, paralo quela
oferta de la capital estd sirviendo de
palanca para mejorar la imagen del
desdno, en el que aunque se han be-
choavances en larecuperacion e pla-

yaso de pageos mantlmas, el tu.nsta
alernn quiere rods, Es mas exigente.

Busca un modelo mds parecido alde
la Costade laLuz, o de complejos ron.
“Todo incluide’. Creo que hay qtie pen-
sar mucho més alld, con proyectos
acordes a loque esti demandandoel

turista y aquila hoteleria ha hecho
esfuerzos, peroestd més desfasada,
Hay algunos empresarios que lo es-
tin haciende muy bien, hay excep-
ciones, pero la imagen del conjunto
en Alernania no es tan buena.

-;Bntonces las previsiones para el
verzno a hivel nacional son extra-

polables ala Costa?

-Pienso que en este destine la tem-
porada alta va a ser buena, pero no
tanro come en el conjunce de la me-
dia nacional. Bs dificil aventurarse.
Elcrecimiento de los mercados nér-
dicos puede ser clave.
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«La Secretaria de
Estado trabaja enuna
campaiia para estimular
el turismo espaiiol»

Alernania o el Reino Unido, perolue-
g0 No veo que se produzea una sensi-
bilizacién por parte de dos hoteles, De
todas formas, puede ser solo una de
las causas, es Casi un pensarziento en
voz alta porque tenemos ante noso-
tros una oportunidad importante con
esta dernanda de poblacidn eutopea
con tiempoy dinero paxa viajar, que
estamios desaprovechande. Habria
que reflexjonar mucho scbre laesta-
cicnalidad porque vamos para atras

como 103 cangrejos y este es un fac-
tor determinante para la competiti-
vidad, :
—iLosdestinos andatuces, con la Cas-
taalacabeza, podrian aspirar el pré-
ximo invierno a contar ¢¢n jncen-
tivos como los establecidos este in-
vierno en las islas para [as aerolineas
por el movimiento de turistas en
ternporada baja?
-La idea estd recogida en el Plan In-
tegral Nacional de Turismo (PINT} y
es aplicar bonificaciones en las tasas
adreas de los aeropuertos. isto es algo
que no se puede hacer de lanoche a
12 mafiana. Se ka hecho concardcter
experimental en Baleares, para las
temporadas bajas, altas y medias, y
en Canarias, para los dias punta. En
¢! caso de Andalucia y par laternpo-
rada que viene se escapa a mi comipe-
tencia, si
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Manuel Butler
muestra.su sorpresa al
descubrir, en una vista

adrea del puerto de
Mdlaga desda la
térraza del hotel
M4laga Palacle, las
actuaciones reallzadas
con el Palineral de

las Sorpresas y el
Mualle Uno,

HH ANTOﬂID SALAS

~bien considero que es un modela que
al final se impondrd, porque si el ae-
ropuerto estd infrautitizadoen tem-
porada baje y sobreutilizado en la altg,
lo16gico es que se intente reequili-
brar,
~zBarajan algunas medidas para in-
centivar el mercado nacicnal?
~Vamos a realizar alguna campafia
para incentivar et consumo intenio,
que estd ilevando a cabo la Secretaria
de Bstado de Turismo. Ya se hizo el
verano pasado, & instancias de algu-
nas cornunidades anrénomas y de la
Confederacién Espafiola de Hoteles
y Alojamientos Turisticos (Celat), El
objetive es estimular, en la medida
de lo posible, el consumo de viajes
pot parte de los esparfioles.
-El sector turistico malagueflo se
siente como un alumng aventaja-
do al que no se [e premian sus es-

fuerzos frente n otTos sectores que
no progresan tanto y que si reci-
ben compensaciones. JCémo lo
ver

~Pienso que no podemos tener esta
percepcidn. Estamos ante un cambio
de ciclo radical, en el que no se pue-
de ni actaar ni pensar como lo hemos
venido haciendo en los Gltimos 40
aRos, Estamos entrando en una épo-
caen la que Ins pautss de comports-
riiente denen que sercempletmen-
te distintas a Jas que hemes conoci-
do toda la vida. Que al sector wurfsti-
0 en elsiglo que hemos dejado no se
le ha dado la atencicn de merecer, yo
piensoque no. Bn la actuelidad esta-
maos en un momento complicadisi-
mo desde el punto de visea financie-
1oy estamos haciendo esfuerzos pre-
supuestarios todes, no solo el tursti-
co. La hoja de ruta es el Plan Integral,
que no hay que medirlo por las gran-
des cifras de inversién, con una do-
tacidn de mil millones de eurosen
cuatre afos, $inc pot 1o que estd de-
trds, que se basa en que hay que apli-
car cambios estructurales muy sig-
nificativos. Lo que estamos hacien-
do en materia legislativa modifican-
do leyes comio Ja propiedad intelec-
tual, la Ley de Costas, lasbonilica-
ciones en tasas néreas y centrarnos
en lainnovacidn ne se tesuelve con
mis dinere, sine con esfuerzo con-
junto de financiacion de todos. En
un cambio de ciclo, el largo plazo se
convieree en Ja agenda det corte. Si
echamos la vistz hace 40 affos se apli-
¢6 mucho conocimiento y se senta-
ron las bases de cuatre décadas. Alo-
[a eSLINos en una situacion de este
tipo, és decir, que las decisionesque
tormemas son las que van a marcar
las cuatro décadas siguientes. Hay
que ser conscientes de que se estén
mentando las semillas de grandes
empresas del futuro. Bs el momen-
to de la innovacién, Hay que estat
con los ojos muy abiertos,

~JHabr4 nuevos ajustes en materia
de'promocion el préxire afio?
~No, no habr4 ajustes en esta mate-
ria para el préximo afio. )
-yQué avances hay en la integra-
cién del sector privado en la ges-
tién de Turespafia?

-Ahorasale el decreto de los estatu-
tos de Turespafia donde se da carta
de naturaleza al consejo asesor det
sectorprivado.

-;Pa1a cudndo estd previste este
trimite y si estard representada
Andalucia?

~$aldrd antes del verano, en el que

Y TAMBIEN

Estacienatldacd

«Vamaos para atras
como los cangrejos»

«Habria que reflexionar mucho
sobre 1a estacionalidad porque
vamos para atris como los ¢an-
grejos y este es un factor deter-
minante para la competitividad
del sectors.

Gestlén privada en Turespada
«Antes del verano
estaran los estatutosy

whhora gale el decreto de los es-
tatutos de Turespaiia donde se da
carta de naturaleza al consejo
nsesor del sector privadon.

Plan Integral de Turlsmo
«Hay que hacer
cambios estructuraless

«La hoja de ruta es el Plan Inte-
gral de Turisma, que no hay que
medirlo por las grandes cifras de
inversién, con una dotacién de
mil millenes en cuatro efios,
sino por lo que estd detrés, que
se basa en que hay que aplicar
cambios estructurales muy sig-
nificativosy,

estdn empresarios espafioles y los
andsluces son espailoles, creo,
-JC6moe cree que debe encararla
Costa, sin riesge de errar, la con-
quista del pujante mercado ruso?
-Bn Rusia lievamos trabajando mu-
chos afios. Bsun mercado en el que
hay que pelear, porque si no noslo
quitan otros. Hay que aprovechar
que Bgipto estd cerrado desde el
punto de vista turistice, que es una
salida natural de los rusos. El ob-
jetivoa perseguit por los destinos
esparfloles es ldelizar a estos via-
jeros Tusos paza que repitan. Hay
que it con la marca Bspafia. Seria
un error desembarcar cada dests-
no por su cuenta, porque el ruris-
me 1uso estd en una fase inicial de
despegue turistico y la imagen del
pais no estd ni mucho menos con-
solidada, cuanto menos la de To-
memolinos o cuzlquier otro munj-
cipio. Nosotros focalizamos este
zfio la campaiia de publicidad en
Rusia, porque nuestro 1eto s con-
solidar 1a marca Bspafia.

ay ocasionesen [as que
las decisiones politicas
superan iz barrere de lo
surrealistz. Bs inposihle,
por miis que una se lo proponga, en-
contrarzlguna razén ldgicz que
pueda justificar que se haya dado
lugar a'que problemas de liquidez
manchen y pongan en. peligrola es-
cuela de hostele fa La Cénsulz, una
marca de calidad y alta cualificacidn
profesional reconccidoen todoel
mundo y avalzdo por la mayor cose-
cha de cocineros con estrella Mi-
chelin. La tardanza en un trémite

burocratico, promovido por una de-
¢igion politice de gne las competen-
cias en formacién profesional se
transfieran de la Consejeria de Em-
pleo alz de Educacién, ba colocada
a este centro, que es una referencia
nacionsl en el modelo formativo,
enuna situacién insostenible, para
laque ya existe el compromiso de
solucionar en breve. El problema es
que, con proyectos de éxito como
este y enun momento tan delicado
con el actual, hay que exigir una
mayor sensibilidad que eviten
cuestionar el dererioro de todauna

institucién de Lz formacién profe-
sionzl, que en sus veinte afios da
nistoria ha marcado un antes y un
después en la gastronoria andalu-
7a. No puede meterse en el mismo
3aco a esta iniciativa, artifice del
auge de la gastronomia en el Cen-
tro de f capital y del despegue de
ia nueva cocing andaluzs, que alas
escuelas talleres de cualquiex ba-
rmio, con el mayor de los respetos
hacia ellas. 5in embargo, es rriste
asistir a episodios en los que se
constata que es necesario un llama-
miento, corne el realizado por la

altz cocina malaguetia, para salvar
LaCénsula Estos profesionales ad-
vierten de gue hay gue eliminar
cualquier sombra de incertidum-
‘bre hacia el futuro. Esta escuela
surte de persenal desde los estable-
cimientos més selectos delmundo
hasta a los propierarios de restan-
rantes con dos estreilas Michelin,
como Calima, en manos de Deni
Garcia que se forjé en los fogones
de LaCénsula y que cuentaen su
equipo con ex zlumnes. No corren
tiernpos para descuidar las iniciati-
vas gne aseguran el pleno empleo.

PR T
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Inversores y fondos intetnacionales pusieron sus ojos en Espana en 2007 atraidos por unas generosas priinas a huertos solares que PSOE yep han reducldo m55 del 40 por ciento. : sur

La crisis fotovoltaica espafiola se agrava mientras el mercado mundial vive una fase de auge

Liosevicente |
ot

64 jvastarga@diariosur.es

El paso de huertos solares
al 'Sareb’ asoma como
salvavidas de un sector al
que recortes e impuestos
amenazan con dejar
amerced de labanca

MALAGA, Lasiruacién minosa del
sector fotovoltaice nacional no solo
ha dejado en sole tres afios en Ja cu-
neta empleos cualificados y una ac-
twidad indusrrial abacada a salir fie-
ra para sobrevivic La alarma se ha en-
cendido también para la banca y para
gran parte de los miles de promoto-
res nacionales y extranjeros que apos-
taron unos 20.000 millones en laalo-
cada carrera fotovoltaica de 2008 al
calor de unas alas primas garantizas
de hasta 0,42 euros por lu.lowanoge-
nerado, En tres aflos este incentivo
para las mis de S1.000 instalaciones
fotovoltaicas ha caido mds del 40%
via decretos del PSOE y PP, y los nid-
roeros para affontar la deuda con la
banca ne cuadran. La siruacién serfa
limite, sostienen en el sector, sise
confirman nuevos Tecargos fiscales
a estas instalaciones por parte del Go-
biemo. En Milaga, unes 2.000 inver-

sores de 120 sociedades, viven esta

incerddumbre. $on una pequefia par- -

te de Jos 200.000 inversores que bien
oMo promotoes o come ahorredo-
tes se apuntaron al negocio fotovol-
taico de 12 mano de la banca.

El Gobierno no ocultz ya alasaso-
ciaciones que representan al sector
Iz solucidn final del "banco malo’
comoquien en medjo de la catismo-
fe indica la puerta de emergencia para
evitar lo peor. La entidad disefiada
para limpiar y digeriz de ladrillo los
balances de la banca aparece ahora
tarnbién corno final imprevisible para_
otraburbuja que atrajo mvemores en’
que no podia habia mejor garantia
parz el plan de negecio de loshner-
tos solares -unz inversién a largo pla-
z0- que el propio Estado.

La hipdtesis de entrega de Daves’
al SO por ciento del valor de merca-
do de los huertos solares circula ya
en 2l sector cormno via para conjurat
un riesgo ain mayor de embargosy
ejecuciones hipotecarias. Aungue el
perfil es muy varizdo, incluido el que
suponén LS fondos de inversidn in-
ternacionales, hace solo cinco afios
habia quien se endeudabz con un
huerro solar en Espafia prometién-
doselas muy felices —con 10-12 afios
para amortizar la inversion y el res-
to hasta la vida itil de 1z planta (30-
35 afios) bajo el sol confortable de
beneficios limpios viz primas.” Entre
5103 promotores hubo 0o pocos pro-
pietarios de fincas agricolas, que se
endeudaren o buscaron socios para
levantar instalaciones de 0,2 MW a
1,8 MW. En este rango de potencia
estaba {a prima mds alta y eso desa”

téune fiebre de ‘suma’ de pequerios
promaotores, un modelo que si bien
Ia primera regulacién no preveia tam-
pocela prohibia expresamente. Aho-
ra se ven ante otro escenario de ini-
gresosy el sector quema todos sus
cartuchos, incluidos los tribunales
nacionales, instancias eutopeas y fo-
ros de arbitraje internacionales, para
tratar de frenar los sucesivos carnbios
nermativos del Gobierno pata reba-
jar la factura ge las primas. que vana
parar el recibo deJa luz. La ruta judi-
cial es larga e incierta y la‘solucién
Sareb’ se ve ya como una «expropia-
cion encubiertan, sostiene, sosciene
José Doneso, director general de
UNEF, la pincipal asccacén del sec-
tor forovoltaico. Mis all4 va Miguel
Angel Aroca, de ANPIER, que agrupa

apequefios productores e inversores
yque habla abiertamente de una ves-
trategian que puede dejar el sector en
manés de labancay de tas grandes
eléctricas, todo un bugle perverso para
quien identifica a les grandes eléctri-
cas con el enemigo nimero uno del
impulso a las energias verdes. La ‘so-
Tucién Sareb’ ante una probable nue-
wva vuelta de ruerca fiscal es el penal-
timo episodio de un rmodeto con gran-
des soinbras en el fornento de las ener-
gias limpias, La demanda doméstica
paralizada ha converdde un sector de
furure en una actividad de incierto
horizonte en Esparia.

Masta un 575 por ciento mds
Alaprima que mas
calentaba

Mientras Alemania lideraba en Eu-
1opa la expansidn fotovoltaica con
bastante menos incentivos -y sol-
que Espafia, nuestro modelo dio pie
en 2007 & un negocio especulativo
para inversores nacionales y fondos
extranjeros, unides ahora en sus
pleitos contra 1o que consideran re-

_troactividad en los ajustesa las pri-

roas. Gualquier sueio mistico, scbre
todo con subestacidn cerca para eva-

El respaldo del Estado
através de las primas
animaba a la banca

a financiar proyectos

WA,

MALAGA. $ihay una referencia
industrial fotovoltaica espafiolaen
el mundo es Isofotdn. «Somos la
Gnica fibrica, lo dernds son talle-
res, sacaba pecho en 2011 respec-
to al sector en Espaiia, su presiden-
te, Angel Luis Serrane. Ksa misma
dimension, sin embargo, es parte
del problema sobrecapacidad in-
dustrial que e cierne sobre todos
los fabricantes europeos ante un
mercado mundial con demanda cre-
ciente perc que China controla en
volumeny en precios. Lateciente

quiebra del campedn de todos ellos,
Suntech, se interpreta como ¢on-
secuencia de esa politicz de precios
remeraria, pero no parece que pue-
da alterar un ‘status quo’ alimen-
tado por una legion de fabricantes
fuertemente subvercionados pot
su Gabietno. EE.UU. ha impuesto
aranceles alos paneles chines,y en
Europa, lo que queda del sector in-
dustrial, confia enque Bruselas in-
tervenga para atajar 1a vulneracién
de los acuerdos intemacionales de
litre comercio por la venra de pro-
ducto por debajo de su coste. Iso-

Isofoton no escapa a la fiebre amarilla

fotén insiste en medio de la nego-
ciacién de un dnro zjuste laboral
que podria suponer el despido de
300 de los 700 empleados que la
planta de Miélaga «tiene futuro
perc esté dimensionada para pro-
ducic unos 154 MW, cuando la de-
manda en 10¢ Qltimes afios ha-es-
tado en el éntorno de los 60-80.
Un volumen de ventas por deba-
jo de los 100, se considera una si-
tuzcion estructural en Europas.
Laempresa reorienta su larga ex-
periencia internacional ala insta-
lacién de plantas de ensamblaje
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cuar la energia generada, elevaba su
cotizacién y los 370 MV previstos
en todo el pais se convirtieron en
casi 3.000. La burbuja estaba servi-
da con una factura en primas que
supuso en 2012 3.000 millones, la
mitad de} apoye total a las energias
verdes. Con una electricidad entre
lay rds caras del continente, una de-
manda eléctrica a la baja por la cri-
sis y un escenario de recortes pUibli-
cos, eliltimo Gobieroo de Zapate-
10, comenzé en 20102 Tecortar, Li-
mitd por tres afios las horas de pro-
ducaidn con derecho a ayuda y a can-
bio se prolongaba el cobro de 252 28
afics. Con Rajoy, desde 2012 igeuna
moratoria sin [echa final para nue-
vos huertos con primas. En 2013, le-
ga elllamado ‘inpuesto Soria’, un
recargo del 7% ala generacitn de ori-
gen rencvable, la dltima «abicraxie-
dadn demimciada porel sector, a cuya

olensiva juridica se ha sumado el Go-
bierno andaluz con un recurso al
Constitucional

Elsector se siente «difamadon

uwMNo somos culpables del
déficlt de la tarifan

El sector no pierde oportunidad de
defenderse del sambenito de su ele-
vado coste a los contribuyentesa

de placas alli donde la demanda cre-
ce, como el caso de la factoria abjer-
taen ORkio. Desde el comité de em-
presa, esta realidad la contraponen
alareduccién de plantilla en M-
laga y hahlan abiertamente de des-
localizacién, & o que adaden el he-
cho de que Isofotén compre célu-
las de fabricacion asidtica.

El mercado nacional —en el pasa-
do porque no habia y ahora porque
apenas hay demanda- obliga a Iso-
foran a buscar mercados fuera don-
de por otra parte ha estado més del
80% de su negocio. «Lo mejor de
las energias renovables estd por ve-
niry, defiende el presidente de la
cownpaiiia.

Una parte de Ia Soluoon
y def cambio de modelo
electrico estd en los tejados

JMA

MALAGA, Bl sector fotovoltaico
clama desde hace afios por 1a regu-
Jacién definitiva del Uamado auto-
consume con balance neto; dar a log
ciudadanos la posibilidad dé gené-
rat electyicided en paneles instala-
dosen las viviendas y de inyectar
parte alared como viade compen-
sacién o bien venderla a un precio
mayot. En el caso de [a fotovoltaica
el ugyario podria obtener de noche
energiade la red en compensacion
del excedente vertido en ellaen las
horas de sol. En Iralia, Portugal, Rei-
no Unido, EE.UU. 0 Alemania, don-

"de ademds hay toda una cultura aso-

ciativa y cooperativaen tomoala
generacidn eléctrica, el modelo lle-
va tiempo funcionando.

Para e] director general de Unién
Espafiola Fotovoltaica (UNEF) , Jos¢
Donoso, el autoconsumo es «un pro-

mavés del recibo, asi como de «falsasy
acusaciones de fraude dentro delo
que consideran una operacién de acc-
soy derribo. Forma parte de la leyen-
da negra del sector fotovoltaico una
denuncia de enorme impacto —«di-
fundida y dfas después rectificads por
lapropia Comisign Naciohal de la
Energian, aseguraJosé Donoso, de
UNEEF-~ de que se habian detectado
huertos solares cuyos duefios engor-

ceso imparable que nog acercaal
sueito de tos pioneros de las renova-
bles hace 30 aflos, pero que sobre
wido supone, ademds de imds deman-
da industrial y de empleo, un cam-
bio de modelo en la generacién y dis-
tribucién dela electricidady. Elde.
sarrollo del balance neto, en su opi-
nidn, gabrirfauna puertas a la com-
peteneia, propiciando reduccién de
precios de fa efectricidad para todos
los consumidores y permiriendo
nueves moadelos de negocio asocia-
dos alagestién y In comercializacién
delos excedentesde energian.
Desde Ja Asociacién de Produc-
totes de Energlas Renovables de An-
dalucia {APREAN) se trabaja ante
la Administracion para (omentar las
autorizaciones para sistemas de au-
toconswno ¥ ahorto energético que
ya aplican [ibricas y otros centros .
para ahorar en la factura eléetrica.

daban, incluso de noclie, la produc-
cidm de energia con generadores de
gas6leo para cobrar mis primas. Pezo
mis alli de esto, el lugar comin més
extendido es culpar de las renovables
4la gran deuda que afio trasafio se in-
corpora al déficit tarifario, generado
por no tresladar los costes reales de la
electricidad alrecibo, un sumay si-
gue en favor de las grandes eléctricas
que va ya por 30.000 millones, Do-
noso lo niega e incluso ammibuyeal cre-
ciente peso dela energia verdeenla
produccidn de electricidad un efecto
reductor en el coste de laelectricidad.
«Es0 ef asi de tal manera que ese dé-
ficit de tarifa seria mucho mayor si
no existieran las enovablesy, afirma.

Tetnolnpla en<onstante mefora

Pargue solares rentables
ya sin primas .

Una de las razones para el generoso
sistemna de prineas para la generacién
forovoltaica en Espafia fue en su dia
lade incentivar el empleoy landus-
tTia parz articular an sector de futu-
10 entonces con tecnologin y produc-
to muy caxos. Lo mucho ganado en
ese tetreno se 250ma aun brusco fin
de ciclo. Entre las rencovables, el cam-
bio tecnoldgico razs regular corres-
ponde a Ia fotovoltaica, proceso que
ha hechocaerlos precios de forma
tan radical que 103 escasos parques
que se montan ya son viables sin ne-
cagidad de primnas y Ja inversion ne-
cesaria a caidol2 mirad en cinco afios.
Los promotores pagaron en su dia el
peaje de precios desbocados de pa-
neles y otros componentes al calor
de una dewanda disparada. El kilo
de polisilicio, materia piima mds ex-
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U SECTOR EM CIFRAS

16.000

son los empleos perdicdos duran-
te 2009 y 2010 en lag diferentes
actividades del sector fotovoltai-
¢o nacional, que ha estado entre
los I{deres del mundo, Se estima
que ahora proporciona 12.000
empleos directos,

1.100

es la copacidad de produccién en
megawatios de los fabricantes
nacionales. Bn 2010 solo produ-
jeron 699 MW de log que el 70
por ciento se destiné a la expor-
tacién y e) resto se hizo con el

60 por ciento de la reducida de-
manda nacional actual.

'7.500

son los megawatios totales que
el Plan de Energias Renovobles
2011-2020 prevé que se instalen
en Espaiia en proyectos fotovol-
taicos, 2 razoén de 350 anuales.
Alemania instald 7.400 MW
solo entre 2010 y 2011.

50

es la capacidad fotovoltaica en
megawatios insralada en Malaga,
nn 5 por ciento del total andaluz.

tendida para fabricar las células, lle-
g6 acostar 400 euros y hacaidoa
40. Los actuales parques solares han
perdido valor también porque los
rendimientos de esas instalaciones
se han visto superados en pocos afios
por células mds eficientes, lo que
nnido al recotte de primas, dilata su
arnortizacién. Tecnologias como los
seguidores automécicos, que hacen
tzabajar los paneles de sol a sol, re-
presentason en su Momento me]O‘
tas clave de rendimienco en igual-
dad de superficie de jnstalacion,

Pemanda en todos los continerntes

Un mercado global
en expansién

Corne tantos otros sectores , el oxi-
geno ahora esta fuera. Bl mercado
mundial execié en 2010 un 132%,
lo que supone 16.700 MW instala-
dos. El mapa de la expansién foto-
voltaica es uy hererogéneo, y cre-
ce incluso en la vieja Eyropa don-
de supera ya aJa edlica como pri-
meta energia renovable con datos
de 2011: Alernania (7.408 MW), Ira-
Ba (2.321 ), Repiblica Checa {1.490
3, Francia (712 ) o Bélgica (424) es-
tin entre los primeros. Fuertes cre-
cimnientos han registrado Austra-

. lia, que cuadruplicéd su capacidad

(de 79 a320) y China lo duplicé
(de 228 a 520y, al jgual que Japén
(de 483 2 990), EEUU (de 4472 878
Yo Canadé (de 622 105). Espafia,
con superavit de sol, espeta despe-
jar la critica situacién actual, para-

* ddjica cuando se tiene superivit de

sol y la factura pot la compra de hi-
drocasburos supone el 86% de nues-
trag importaciones.
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os firmas malaguefias se interesan por el

antiguo Correos para convertirio en oficinas

ta Juntaencargauna
nueva tasacién det edificio
para saber si &l precio de
venta se mantieng en

30 millones, como viene
pidiendo desde 2010

iz E, CABEZAS / AGENCIAS

PERIANA / MALAGA. Elantiguo
edificio de Correos, a las puertagde la
Alameda Principal, leva casi tres ziios
cerrado al pliblico, sin ningiin tipo de
uso, siendo escenaro del enfrentarnien-
to politico entye administraciones y
partidos. Lajunta de Andalucia, propie-
taria del inmueble tras recibirlo en 2010
como compenszciGh de )z ‘deuda his-
tirica’ del Esado, sigue intentando ven-
derio, aunque la crisis y las limitacio-
nes que impene et PGOU sobre sus po-
sibles usos ~solo cowno oficinas-, com-
plican laoperacién.

Sin embargo, Ja Delegacitn dei Go-
bierne andaluz en Malaga tiene sobre
la mesa 125 ofertas de dos firmas mala-
guefias interesadas en adquirirel in-
mueb]e para destinarlo precisamente
a oficinas, segin informé ayer SUR el
delegado provincjal, José Luis Ruiz Es-
pejo, quien no quiso revelar 1aidenti-
ded de estascompatiias, aungue aclard
que se trata de inversores malaguefios.

wHemos encargado un informe al de-
partarzento de Patrimonio de la Con-
sejeria de Hacienda, para que rezalicen
una pneva tasacién del edificio, porque
en los Presupuestos de la Junta de An-
dalucia estd recogido que el precio de
venta esde 30 millones, pero tenemos
que szber si sigue siendo esa la canti-
dad en laque podria enajenarse, dadas
las a¢tuales dramstandas de crisis eco-
némicas y que en los dos Gltimos afios
no se ha conseguido vender pot este
precion, argumentd Ruiz Bspejo, quisn
ne aclard ampoco cudl es1a oferta eco-
ndmicaque han tealizado estas dos fir-
mas malagueifias para hacerse con ta
que durante un cuarto de siglo fue la
sede principat de Correos en la capital
malaguefia.

«Primero queremos conocer qué di-
cen los técnicos de 12 Consejeria de Ha-
cienda y que elaboren también un in-
forme sobre el proyecto de rehabilita-
cién que nog han presentado estos in-
verscres malaguefioss, explicd a este
periédico el delegado provincial de la
Junta de Andalucia en Mélaga, quien
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Elinmueble pasd a ser propiedad de la Junta de Andalucfa en 2010 come pago par La ‘deuda histdrlca'. = sur

Ruiz Espejo afirma que
rehabilitarfo costaria 15
millones de ettros, «un
diftero que no tenemos»

detalld que también estdn negociando
la venta de un inmueble de oficinas si-
tugdo enla cénrrica avenida Ricarde
Soriano de Mgrbella, con unos dos mil
metros cuadrados de superficie.

Ruiz Espejo estimé que la rehabili-
tacién del antiguo edificiode Correos
requeriria de una inversién de unos 15
millones de euros, «un dinero que no
[eNemos en estos MOmentos tosy, ma-
tizg, pot lo que descartd que la Junta
vaya a asurmir el proyecto para conceén-
trar 21li todas sus sedes repartidas por
la ciudad, tal y como se planted hace
tres afios cuando se reatizé el cambio
de titularidad del Estado a lz Adminis-
tracién andaluza.

En todo caso; el responsable de la
Junta de Andaluciareiterd a lz agencia

Europa Press el compromiso de ahorraz
enMdlagaunos 700.000 euros annales
en concepto de alquileres. Para ello, el
Ejecurive andaluz sigue revisanido los
contzatos de arrendamiento de inmue-
bles suscritos con el objetive de acome-
LeT 11Na TeestTuc huracion que pase pox
la unificacién de sus sedes en edificios
propios. Ruiz Espejo detallé que, porel
momento, S ha conseguido, aparte del
traslado de algin organismo 2 depen-
dencias propias, larebeja de entre un
25y un 30% en el importe «de casi to-
doslosakjuileresy. «El abjetivo es que,
enun escenaxio remporal de no mucho
tiempo, tengamos en sedes piopias to-
dos los organismos de la Junta de An-
dalucian, asegurd el responsable pro-
vincial del Gobiemo zndaluz.
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Un edificio en
busca de destino
tras tres aflos
de abandono

HL Lo

MALAGA, Bl carcel de gse vern-
den no ge ve, como no suele ver-
se en inmuebles de esta enver-
gadur, con 62,3 metros de altu-
1 y 16.780 metros cuadrados de
superficie. Pero estd. La Junta se
lo colgd tan pronto corne lo reci-
bid, a principios de 2010, como
parte de las compensaciones que
dieron eu llamarse ‘deuda bisté-
rica', por el délicit de inversiones
que ia Comunidad habla sufrido
durante décadns por parte del Bs-
tado. Ties afos después, lacrisis
y las trabas administrativas (el
PGQU le concede s0lo un uso
como oficinas) hanalejade la po-
sibilidad de ver el edificio -que
albergd la recordada sede central
de Correos durante casi 25 afios
que s¢ dejan ver en sus'mu-
ros-tTansformado en un nueve

- equipamiento. Bntre 1os ruwmo-

res que han senodo con mds fuer-
7a estd la opcidn de hacerun ho-
tel, aunque no hay nada cerrado.

Con este escenario, ia toire
pasd ¢ principios de este afio ofi-
cialinente a engrosar lalista de
proyectos que se debaten en Ja
arena politica de la ciudad, con
yn primer asalto por parce dei PP,
El concejal de Utbanismeo y por-
tavoz del equipo de gobierne mu-
nicipal, Diego Maldonado; el par-
lamentario andaluz por Mélaga,
Victor Gonzdlez; v 1a concejala
del Distrito Centro, Gemma del
Corral, s& citaron con los perio-
distas al pie de la escalinata y
anunciaron una ofensiva insti-
tucional para exigira la junta la
rehabilitacién del inmueble, tras
denunciar que lleva tres afios
abandenado y que sus alrededo-
1es se han convertido en un aseu-
tamiento okupa.

Maldonado propuse que se
rehabilitara y se destine a sede
de las delegaciones de la Junta.
De esta forma, dijo, se facilitaria
elacceso delos ciudadanos ala
Adminisacién autondrmica, she-
1a dispersa en varias sedes alqui-
ladas; se ahotrarian los pagos de
esas rentas, que cifré en 1,5 mi-
llonies anuales ¥ se evitaria Ja itna-
gen «lamentabley que ahoza su-
pone en un lugar emblematico.



ECONOMIA

Una de las categorfas premiara la labor de urbanisma comerelal llevada g cabo por los ayuntamleries. En la Imagan, calle Larlos de Mélaga.

alardones a la innovacion

y al impulso del comercio

® La Junta ultima la creacién de los Premios Anuales del Comercio Interior para
relanzar el sector @ La primera convocatoria esta prevista para este mismo afio

STE afio saldrédn alatuz

_'( los primeros Premios
Andalucfa del Comercio

. Interior. En total, la Con-
sejerfa de Turismo y Comercic
adelanta que serdn euartro las ca-
tegorias, que reconocerdn la la-
bor de ayuntamientos, empresas,
empleados y Cenwros Comercia-
les Abiertos, respeciivamente,
porlamodernizacién y el impul-
50 del sector. El consejero del ra-
mo, Rafael Rodtlguez, explica
que estos galardones son seme-
jantesalos que actualmente exis-
ten para el Turismo: “Los premios
del Turismo sor ur prestigioso
reconocimiento piblieo que el
Comercio también se merece, al
ser uno de los pilares elaves de
nuestra economia y poseer la im-
portante capacidad de revitali-
zar, impulsary dinamizarlavida
social y econdmica de nuestros
municipios. Y en est0s tiempos
dificiles tenemos la obligacién
desde la Administracidn de po-
nerenvaloryreconocer el empe-
fio y dedicacién de aquellas expe-
riencias pesitivas, emprendedo-
ras e innovadoras impulsadas

por parte de los agentes implica-
dos en el sector, desde el comer-
ciante hasta el consumideor, pa-
sando por el trabajador, expe-
riencias és1as que ayudan a mejo-
rar la competitividad, la calidad
¥y la excelencia del comercio an-
daluz”.

CATEGORIAS

Los Premios Andalucla del Co-
mercio Interior van a contar con
cuatro eategor{as que se corres-
pondericon los prineipales desti-
natarios de la politica de comer-
eio interior que desarrolla la
Consejerfa.

Asl, er primer lugar, estd pre-
vistala creaeidn del Premio Anda-
lucla del Comercio Interior a
Ayuntamientos de la Comunidad
Autdroma de Andalucia, eon la fi-
nalidad de retonocerlalaborque
vienen realizando las entidades
locales de nuestra Comunidad en
la renovacién y el desarroilo ur-
bano en materia comercial, espe-
cialmente en los cascos histdricos
de los municipios.

En las eandidaturas que opten
a esta categorfa se valoratdn as-

pectos como la realizacién de
planes integrales de mejora del
equipamiento comercial, el desa-
rrollo de actuaciones tendentes a
facilitar la accesibilidad y 1a mo-
vilidad en calles comerciales, la
dotacién de aparcamientos o la
puestaenmarcha de actuaciones
innovadoras en materja.de urba-
nismo comereial que propicien la
instalacién de pymes en enternos
sostenibles. .

Asitnismo, se tendrd muy en
cuenta la colaboracién de los
Ayuntamientos con las organiza-
cignes de consumidores y usua-
rios, la existencia de sistemas de
arbitraje o mediacién de conflic-
tos y el buen funcionamiento de
log servicios de ateneidn e infor-
macién alaciudadanfa.

En segundo lugar, se prevé la
modalidad Premio Andalucta del
Comercio Initerior a la’Empresa
Comercial Andaluza, destinada a
galardonarlalabor de estasenti-
dades en larealizacidn de actua-
ciones tendentes al desarrolloco-
mercial y la modernizacidn em-
presarial.

En esta categorla, aspectos co-

mo la utilizaciédn de nuevas tec-
nologfas en los procesos de ven-
ta, la implantacién de planes de
igualdad, la formacién continua
de los trabajadores, los sistemas
de ahorro energético, la aplica-
cién del digefio y calidad del ser-
viclo van a ser valoradas por el
Jurado.

También los Centros Comer-
ciales Abiertos, como formatos
que la Consejer{a viene impul-
sando de forma prioritaria, van a
contar con una modalidad espe-
eifica de galardén. En este senti-
do, el Premio Andelucla del Co-
mercio fnterior a Centros Comer-
ciales Ablertos de la Comunidad
Autbnome de Andalucla tiene co-
mo objetivo reconocer el asocia-
cionismo comercial orientado a
la promocidn y al fomento de los
CCA andaluces. )

Podrén presentar sus candida-
turas tanto los Centros Comercia-
les Abiertos que cuenten con el
reconocimiento ofieial que otor-
ga Ja Consejerfa como aquellas
asociaciones de comerciantes que
estén promoviendo un proyecto
de este tipo.

lslsxi @
| qw'amekmnm Aol
|/ ndtod En [ ramitacian de la:

“aus seartaglonas tod

CONSEMSO

UNA INICIATIVA
PARTICIPADA POR
TORO EL, SECTDR

La Enn'se]eriu deTurIsmuy
Comereloultima estas dias la |
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«catos masreprasantotivos):
Jzagipnes,de consu-
midorasy usuarlos, de Anda-
lucla; las cdmaras.de Comer-
cio 0 la Federacién Andaluza
deel*dunlqip[os yProvinclas;
entiffidas: quejunto a s re-
presentantes dela Consejurfa
|y .sus delegaciones tergjtoria-
les vaita contar. con repre-
sentacidn en eljurado fue va-
| lorard y seleccionard a las.
candidaturas premiadas.

FEnesta modalidad, serdn crice-
rios de valoracidn para la conce-
sidn del premio, ¢cnire otros, la
urilizaeién de nuevas teenologias
aplicadas a la mejora e la ges-
tidnyladifusién dclaimagendel
CCA, la labor de la gerencia, los
scrvicios olrecidos a los comer-
cios asoclados, la implancacién
de sistemas de ahorro energético
0 la colaboracidn con las organi-
zaciones representativas de jos
consumidores y usuarios de An-
dalucfa. i

Por tltimo, las bases prevén |
una cuarta categoria o modali-
dadde premio, el Premio Andatu-
cladel Comercio Interioral traba-
jador o trabajadora def sector co-
mercial andeluz, en reconoci-
miento ala trayectoria y especial
dedicacidn en el sector, donde se
tendrd en cuenta el recorrido
profesional en el comercio de los
candidatos y candidatas.

EXCELENCIA

En palabras de la directora Gene-
ral de Comercio, Maria del Car-
menCanterp: “Los Premios Anda-
lucia del Comercio Interior van a
eubrirel vaclo que existe de reco-
nocimiento al sector comercial
andaluz, sector estratdgico en
nuescro territorio, creadorde em-
pleo, de economia yde eiudad”.

Estos galardones, segin asegu-
ra, "van a constituir un reconoci-
miento a la excelencia que actua-
14 como medida de impulso y di-
namizacién del sector teniendo
encuenta el contextosocioacond-
mice en el que estamos inmersos.
Estoy convencida de que las can-
didaturas que resulten premiadas
van a corstituir un referente en
cada uno de sus Ambiros”,
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rar el centro de Vélez

B L2 Asociacion de Comerciantes del municipio solicita que se cierre al tréfico rodado en el
camino de Mdlaga, asf como implantar la zona azul para éstablecer unas 300 plazas en rotacion

JUAM 0 ZAYAS VELEZ MALAGA
» (luanjoZayas

B La revitalizacidn del comercio
tradicional en'VélezMalaga pasa
porunplande dinamizacidn del
‘centro de la ciudad. Asflo de-
fienden al menos desde la Aso-
ciacidn de Comerciantes y Em-
presarios de Vélez Mdlaga; un
proyecto en el que consideran
clave que se peatonalicen algu:
nas de 1as cailes con mayor ni-
mero de establecimientos, al
jgual que pretende hacer el
Ayuntarnlento en determinadas
vias del ndcleo de poblacion de
Torre del Mar.

Bl presidente del colectivo,
Manuel Bscano, resaltd que tras
el anuncio de que se acometeran
estas actuaclones cerca dela cos-
ta, tarnbién instan a que se efee-
tien en el centro de la ciudad,
concretamente, a una de las vias

comercialescon mayor afluencia, | §

que es Camino Viejo de Mélaga.
Posteriormente, se plantearfa ex-
renderse también por la calle
Canalejas.

«Bs una delas reivindicaciones
histéricas que se estd haclendo
cada aflo y a distintos gobjer-
nos, de que sea un tramao gue se
encuentre peatonallzado», co-
mentd Bscafio, cifrando énh més
de clen comercios 10s que se po-
drlan beneficiar de este medida.
«Generarfa’' un mayor atractivo
para la ciudad y es algo que se
puede ver en 0mos municipios
como es el caso'de Motril, Anle-
quera o Ronday,

Otro delos aspectos que estén
siendo demandados por la aso-
ciacién de comerciantes es la
implantacion de la zona azul ¢n

Los comerclantes no entlendan

- por qué se va a peatonalizar

parte de Torre del Mar y no del

‘¢enitro histérico

el centro de la capital axdrquica,
para garantizar la movilidad de
los vehiculos dentro del munlcl-
pio. Para ello, tienen elaborado un
estudio inicial para poco a poco

- implan(ar un sistema e aparca-

mientds en rotacién por deter-
minadas vias, contando con cer-
ca de 300 plazas destinadas para
este objetivo.

Segiin comenté Oscao, la pri-
mera fase se ejecutarfa entre el
Camino de Mélaga y calle Cer- -
vantes, contemplando paraellos
urios 110 aparcamlentos. Con
posterioridad, la segunda fase
contemnplarfa unas 8¢ plazas por
calle Canelejas y del Rio, y la 1il-
tima de ella contarfa con cerca de
un eenténar por calle Reriidero,
Alcalde José¢ Herrera y el Paseo
Nuevo.

Miés demandas de la asocia-
cién serfan la ordenacidn del tra-
fico vial 4s{ como la creacién de
los aparcamientos sublerrdneos
en ta zona del Pozancén, que

actualmente .sélo cuenta en su-
petficle; yln mejora de la sefia-
lética en el centro, «para ofrecer
un comerclo atractivo para el ve-
clno y para el visitantes, eomen-
'td Bscario,

Por ahora, el Ayumamlenlo
de Vélez Millaga tiene previsio en
septiembre de este afio Iniciar la
actuacidn para peatonalizar todo
el ramo sur dela calle del Mar, en
Torre {lel Mar. Para ello, el Con-
sistorio rubricé un acuerdo con
varios promotores que quieren
intciar el proyecto del futuro par-
que de medianas en la finca Ta-
ramillas, que aportan un milién

CLAUE

PEATONALIZACION

En camine de Milaga

# Efcolectivo planlea que se pealo-
nalice el Camino de Mdfaga asli como
calle Canalejas, tras elanuncio de que
se elecluardn eslas medldas en Torre
def Mar

ZONA AZUL

EJecucién an tros fases

P La ACEV cuenta con ua estudio
para ¢laborar un plan de zona azul en
tres fases, que permitird la creacldn
de cercade 300 plazas en slstema de
rolacién en vias como calle del Rlo,
Redldero o Alcalde José Herrera,

PARKING SUBTERRANEQ

Majoras an el centre Urbane

P Desde la asoclacién apunlan que
se necesitan diversas actuaclones
paradinamizar e! comercio tradiclo-
nal, como puede ser lamejorade la
seflalética o la creacldn de [os aparca-
migntos sublerrdneos en Pozancdn,

para este proyecto. Antes del co-
milenzo de las obras, seva a llevar
acabouna [asc de pruebas enla
céntrica via, que comenzard cl
préximo mes de mayo

«vainos a hacer todo un trabajo
de camblo de serialélica, peinei-
paimente en la entrada de Torre
del Mar, para que los canducto-
res se acostumbren a llegar a
cualquier punlo torrefio por vias
alternativas, y no pasande porel,
‘centron, jnformé el concejal de
Comereio, Bmilio Mart(n,

La [ntencién del Gobigrno ve-
lefio es acolveter postetiormen-
te una segunda fase, que estd
prevista para el aflo 2014, que
también se llevarfa al entorno
de la'calle del Mer pero en su tra-’
moriorie, asf coma en la calie Sa-
Jadero Viejo y Ja plaza de la Axar-
qufa; unos trabajos que se reali-
zardn a traveés de¢) anlerlor con-
venio urbani(stico, Ademds, se
estima que se cierren al trdnsito
de vehiculos en un futuro otras
zonas comerclales de dicho ni-
cleo, como es ol caso de la calle
Princesa.
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LaDplmldm npaisiacs

» Urbanismo ha terminado de redactar el plan parcial en colaboracién con el equipo de arquitécto; del jeque vestd a la
espera de recibir el proyecto de ejecucion en las préximas semanas # S6lo queda un estudio de traficopara aprobar el plan

MIGUEL FERRARY MALAGA
» @higuelferrary

® Las dudas sobre el futuro de la
Academia del Mélaga C.E en
Arraijanal se disipan, reactivando
asf uno de los proyectos esmellas
del Jeque Al-Thani en la provin-
cia, Almenosde momento. LaGe-
rencia Municipal de Urbanismo
sigue adefante con la aprobacién
del Flan Parcial que ordena elen-
tomo de Arraijanal para permitic
lainstalacién de La Academiay
compadbilizarla con el parque li-
Loxal previsto jurnto alaplaya.

El delegado municipal de Ur-
banismo, Diego Maldonado, ex-
plicd que tuvieron una reunidn a
principio de $eimana con los pro-
motores, (ue mostraron su in-
tencidn de presentar el proyecto
de ejecucién definitivo de estas
Instalaciones en las proximas se-

manas, lo que pennitirfa abrir el

camnino al inicio de las obrag enun
futuxe préxdmo.

No obstante, todavia queda un
trémite por cubrir y esla aproba-
cidén definigva del Plan Parcial, La
redacclén de este documento de
forma cootdinada conla Gerencia
Municipal de Urbanismoy la Con-
sejerfa de Fomenlo asegura una
tramitacion rdpida de este docu-
mento, ya que se supone revisado
y ajustado a las exigencias del
Plan General de Ordenacidn Ur-
bana (PGOU} de la ciudad.

La aprobdcidn provisional del
Plan Parcial corresponde al Ayun-
tamiento de Malaga, que iniciard
el proceso unavez que se terrnine
de redactar el estudio de movili-
dad que solicitd ta administra-
clén autondinica para acompariar
el proyecto. Una vez cerado e in-
cluido enla documertacién, selle-
vard a exposicién publlca y se

dari el visto bueno en el pleno -

municipal. Eltiltmeo paso corres-
ponderd a la Jurita de Andaluc(a,
que serd quien refrende la apro-
bacién definitiva de la ordena-
cién de las parcelas.

Este trdmite deberfa estar re-

suelto antes de que acabe el afio, -

De forma paralela, y unavez que
se presente el proyecto de gjecu-
cién de La Academia, como han
asegurado los promotores, 1a Ge-
tencia de Urbanisio iniciard el es-
tudio de la solicitud. Asf, una vez
que se hayaresuelto Ja aprobacién
del Flan Parcial, se podr4 conce-
der la licencia de abra de forma
casi paralela.

Compatibiildad con el pargue

Uno delos objetivos de la aseso-
ratécnicarealizada por Urbanls-
moy laJunta de Andalucfaen la
redaccién del Plan Parcial de
Arraijanal es encajar las Instala-
clones deportivassin afectar alos

£2]

Arraijanal Un espacio abierto con una academla de futbol emhlemétu:a
» Eljeque Al-Thani solicild ubicar la fulura academla de fitbol del mdlaga €. F. en Arral]anal un espacio que habla sido protegido por la Junla de Andalucla para
eyitar que se consiruyera una urbanizacién de lujo, Esta academia estaria en el lado norle, e! més alejado del litoral. La juslificacién de este proyecto estd enla
zona deportiva que prevela el proyecto de parque planteado por la Junta de Andatucla en 2009 para ese espacio y gife acuparfa el 20% del suclo. Ademds de
campas de entrenamiento, se inchyirian edificlos de adsinistracitn, sala de reuniones, un pequedlo auditorio’e instalaciones de servicio.

Plan Especial de Arraijanal
USOS PREVISTOS EN SUS 500,000 METROS CUADRADOS

centros de recepclfn da visitantes y arquoocldgico
i Plan prevé dos pequerios edilicios: un cerltro de
recepcidn de visitantes al parque, con cafelerfa, y un
cenlro de interprelacién de restos arqueoldgicos.

S

Excavaclda arqueoliglcas

‘Jardin arqueol 6gico en un luturo,
Equlpamlente deportlve

Parque metropolltane

Conservar las dunas -

3
©
L5

Reserva para estudiar los reslos de la villa romana
enconlradas y seguir excavandlo, con idea de crear un

Esle espacio se cederd al Mdlaga C. F. para consiruir su
acadernia de (ithol, con 8 campos de [ibol, otro de
fitbol 7 un aparcamiento e instalaciones de apoyo.

La Junia tiene el compromise de construir un pargue
con zonas himedas, jardines y pinares, por 13,8 millones
de euros, Habrd un aparcamiento de 300 plazas,

Hay una franja de 80 metros tras la playa en la que se
quieren recuperar dos sistemas de dunas. Estard
cruzada por una pasarela peatoral de madera.

18n: Geendla sunlclpal d

terrenos més cercanos al litoral.
Este espacio dene un especial in-
terés para la adminigtracién au-
tondmica, que desde hace afios
busca conservarlo corno parque
litoral, para proteger el sisternade
dunas y mantener el acceso pu-
hlico a uno de los pocos espacios
libresde la costa malaguefia.

. Para ello se han mantenido
reuniones periddicas con repre-
sentantes del jeque Al-Thani, con
idea de ir encajando las distintas
parcelas dento de lo que estaba
previsto en ef ordenamiento de la
ciudad.

Deeste modo, los 500.000 me-
tros cuadrados de superficle que
tiene el entomo de Arraijanal se
distribuyen de forma que el grue-
so del terreno -375.698 metros
cuadrados- se reserva para parque
periurbano. La Academia del Ma-
laga C.P. ocuparfa 105.000 me-
tros cuadrados, algo mds del 20%

ST L) T 4

Los promotores de la
Academia conflrmaron a
Urbanlsmo gue entregarin el
proyecto de eJecucidn en breve

La aprohaclén del Plan Parcial
gue ordena todo el entorno de
Arraljanal estd a faltade un
estudio de movilidad en lazona

del espacio disponible y concen-
trado en la parte noreste de la
parcela. Bl resto de la superficie se
repartirfa entre un centro de aten-
cidn para el parque, un centro
arqueoldgico donde mostrar los
restos enconmrados en la zona,
viario y aparcamiento.

La ubicacidn alli de estas Ins-
talaciones del M4laga C. F no su-
pone una alteracidn del Plan Ge-
neral de Ordenacién Urbana dela

.ciudad, que ya tenfa previsto que

el 20% de laparcela se destinase a
uso deportive, No obstante, sl ha
sldo necesario concentrary dise-
fiar la distribucidén de usos, asf
como ordenar el resto de lo terfe-
nos de Arraijanal.

Lainversiénnecesaria para po-
ner enmarcha La Academlaron-
darfalos zo millones de euros, que
permitirfan la consiruccidn de las
edificaciones necesaria, comno los
vestuarios y gradas, la zona de
aparcamientos subtérrdneos y dos
inmuebles de servicfo. Ademés
se prevé una decena de campos de
filibol, que se dedicarfan al en-
trenamiento del Malaga C. F, en
distintas categorfas, y con posibi-
lidad de un uso ptiblico.

La construccidn de estas insta-
Jaciones tendrfan una duracidr: de
ocho meses desde el comienzo de
la obra, que, si todo sigue como
estd comprometdo, podrfan dar
Inicio a finales de afio.

lmfersl_én necesaria en el entorno
P Construir la academia de Ritbol, la
infraestructura y el parque necesitarg
de 48,2 millones de inversidn, de los
que 18,5 millones para las instalaciones
del Médlaga CF, 13,8 millones del par-
que y 159 millones en infraestructuras.

BISTRIBUCHON BEL SUELD

ESPACIOS m2 %
Parque 375698 75
Eq. daportive 105004 2096
Centro de atenclién 2361 Qa7
Centro arqueofdgico 2180 044
Viario y aparcamlento 15.299 308
Sistema técnico — —345 007
TOTAL 500,389  j00
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La refundacion del Circulo de Empresarios
La asociacion trata de recuperar la influencia del pasado con el cambio de estatutos
y la busqueda de alternativas que le abran hueco como centro de pensamiento

MIGUEL A.
NOCEDA

En 95 afios de 1a Transiclén, cnnn-
do tedo se estaba adaptande, los
" empresarios tamblén quisleron
ponerse al dia. Hubo varias Inicia-
tivas para crear una estructura
empresarial fuerte, integrada en
Ja nueva cealidad. De aqnella preo-
cupacién nacig el Cfyeulo de Em-
presgrios (CE), Impulsado por
unop$ 50 gjeculivos, alguuos minis-
tros y altos cargos durante el fran-
quismeo. La Influencia fue fnme-
diata y, con cl apoyo de UCD, se
convirtié en altcrnativa a la tam-
bién uaciente CEQE para conver-
tirse en la gran patronaf. Luege
convivirian y ¢l CE lemé el mar-
chame de €lite que le correspon-
dia porque en él se juntabale més
granado de la aristocracia empre-
sarial madrileda (salvo excepcio-
nes) ¥ ejecutivos comprometidos,
que pretendian adaptarse al pre-
sente para afrontar el fturo y sin
olvidar (demaslada) el pasado.

Con el paso de los afios, el CE
fue perdiendo Influencia, tanto en
el dmbito politico (con el PSOE ya
no mandaba tanto) come incluso
en el empresarial. El lobby se que-
dé poco a poco en la marginall-
dad, quizd por 1a propla actitud
de sus dirlgentes muy procllves al
pensamiente liberal y pese a que
ia CEQE, diriglda por José Maria
Cuevas, no cumpiiera satisfacto-
tlameute las exigencias de las
grandes corporacienes.

Ahora, 36 afios después de su
creaeién, los tiempos son propl-
¢los para recuperar aquella pujan-
za; pero, sobre todo, a la vista de
la Ircupeldn de otras organizaclo-
nes, como ¢l Instituto de Empresa
Familiar (IBF) y del Consejo Em-
presarial de la Competitividad
(CEC), de los que preelsamente
forman parte descendlentes de
sug Impulseres (Iéase Entrecana-
[es o Del Pino, alejados del CE), v
de que la CEQE la inielado una
modernizaeién, con todo lo que
eso signlfica, que amenazan con
dejarle més al mergen todavia

De ahi proviene la reconver-
sién eomenzada reelentemente,

Ménlca do Oc

colncidiendo ¢on ¢l relevo en la
presidencia, que ha asumido por
primera vez una mujer, que ade-
mas lleva un apellido de aquella
lustraclén empresarial, Ménlca
de Orlol y de Tcaza, nieta del pre-
boste elécirico del franqulsmo, Jo-
s£ Marfa de Orlol, hija del arqul-
tecto Miguel de Oriol y de la em-
presaria Carmen de Yeaza y sobri-
na det que Fuera presidente de
Tbecdrola, iRlgo de Orlol
Lanuevaresponsable, preciga-
mente, fienc que saber comblnar
¢l pasado eon ia idea de modernt-
dad que quiere Imprimir. Lo ke
tormado eon ganas y, a juzgar por
sus primeros pasos, dificilmente
aceptaria que el CE paltrocinara
un texto como aquel de Lorenzo

Monlea de Orlof es ta primera mujer que
llega a la presidencia dei Cicculo de Empre-
sarios. Su llegada se espera como una revo-
lucidn enuna organizacidn que ne ha logra-
do desanclarse del todo del pasado, pese a
les esfuerzos de algunos directivos. El pri-
mer presidente fue Santingo Foncillas, un

Bernaldo de Quirds en ¢l que &l
aguerride economista propuse
que la mujer suscriblera a sus ex-
pensas un seguro de maternldad
que evitara a las empresas la car-
ga det obllgado periodo vacacio-
nal posterior al partoy que, Inclu-
50, aludlera & Ja menopausla co-
mo “fecha de caducldad de la mu-
jer". Fueron cosas del pasado
{2000} y aquello ¢1 CE lo pagé.

Ha Incorparado a Aatonio

Oporto, (expresidente de Alstom
[bérica) como seeretarlo general
¥ formado ung nueva cédpule. Lo
que pretende, ademds de adaptar
la estrategia, es “receperar el pa-
pel como centro de pensamiento
y voz de prestigic de la socledad
eivil, asi como tomar posleién co-

abogado del Estade con mucho curriculo
(secrctario general del INT, canselero dele-
gado de Telefénlea y presideute de Camp-
s4), que entonces ocupaba Ja presidencila de
Westinghouse Bspafia Le sucederian otros
folables: José Joaquln de Ysast-Ysasmend!
(1984-1992); ¢l actual Alto Comisionado pa-

i pe T o f e Pl G

icl estrecha fa mane de su antecosor, Claudle Boada, ante la mirada do varios expresidentas dol Clrculo.

La primera presidenta para hacer un cambio necesario

ra la Marca Espafia, Carlos Esplnosa de los
Monteros (1992-20K0); Manuel Azpllicucta
(2000-2004) y Claudlo Boada- Pallarés
(20:04-2012), hijo de otro fhustre de la transi-

- ¢lén empresartal, Claudlo Boads, ‘expresi-
dente del INL, del TNH y del Banco Hispano
Americans. m

me un centro de pensamiento de
los mds relevantes de Europa”.
Una declaracién de principlos
cuyo reto es alejarse d¢ aprioris-
mos ideol6gleos, quo tanto les
marcaron. Bl primer paso ha sido.
el cambio de estatutos, aprebados
en asamnblea el 21 de marzo. Lo
mds significativo esla creacidn de
Ja figura de socio patroclnader,

con la novedad de que puedan ser”

soclos las empresas y no solo las
personas fisicas. Adema4s, la dura-
elén méxima de la presidensis y
de las vocalias de la junta directi-
va sereduec a 5¢is afios, ¢con toan-
datos de tres (ahora eran -ocho
afios con mandatos de cuatro) y
la ereaelén de un eomleé e)ecuti-
vo de ocho mlembros? Este eomi-

té se reunlrd ¢on la perlodicidad
que considere opartunay i funta
directiva, una al (imestre. Hasta
la Junta directiva, Lntegrada por
28 miembros ms los.presidentes
de honor {que son seis), se reunta
una vez al mes.

Junto a-estos cambios, Orlot
ha creado un comlté de estrategla
en el que aparecen apellldos llus-
tres, como el suyo, del empresa-
riado: Joaquin Ayuse, Blena Piso-
mero, Antonle Gonzdlez-Adalld,
Javler Vega de Seoane, Nuida V1-
lanove, José Maria Ldpez de Leto-
na y Olarra, Tomas Pascual Gé-
mez-Cuétara, Maria Beofumea y
Alberta Terol Bstos grupes pre-
sentardn este mes 6 en mayo una
propuesta de camblo. m
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Los alcaldes del

Lunos 08.04.13
SUR

PSOE se rebelan contra Bendodo

por «discriminar a los pueblos pegueiios»

Difunden una carta para
denunciar que algunos
de los proyectos que

se anuncian desde la
Diputacidn son «un
insulton a sus municipios

1 JESUS HINOJOSA

MALAGA. Todos las alcaldes del
PSOE en Ja provincia, con Jaexcep-
cién de Totalén, hicieron piblica ayer
una carta en la que cridican duramen-
te la gestion del presidente provin-
cial del PP, Blias Bendodo, al frente
dela Dipuradién Provincial, y asegu-
ran sentirse discrireinados respecto
a los municipios con mayos pobla-
cién y en manos de los populares. EL
escrito, que firman un total de 42 re-
gidores y dos presidentes de otras tan-
tas entidades locales auténomas
-Montecorto y Serato-, argumenta
que, una vezque el mandaco de Ben-
dodo ha alcanzado su ecuador, «en
vez de actatarse el rukdelo de insg-
cién provincial paxa beneficio de los
pequefios municipios, comprobamos
cémo log pasos que se dan van enla
direccién contxaria. Se concentran las
inversiones en grandes ciudades o se
desvirtia el Patronato de Recauda-
¢ién, cuya viabitidad comienza a po-
nerse en entredicho con sus decisio-
nesy, especifica la misiva,
La carta aseguraque la provincia
e eNCUENTTA €N quUI MOMento sin
precedentesy en cuanco a la desigual-
dad territorial «Usted se comprome-
ri6 a apoyar a los urmcipios meno-
res de 25.000 habitantes (...} Ha sido
todo 1o conmarion. «Los ayuntamijen-
tos de los pueblos pequefios y media-
nos de la provincta estamos sufrien-
do recortes en ja asistencia economi-
ca que prests la Diputacién, discrimi-
nacion en elreparro de subvenciones
directas durante el afio 2012, la injus-
ta reesructuracion de los premios de
cobranza dei Patronato de Recauda-
cidn Provinciat, la supresidn de las
oficinas tetritoriales de urbanismo
que perjuclica a qiienes teneros me-
008 [eCUrsos LECnices y Inatetiales,
recotte en las subvenciones alas man-
comunidades y aonsorcios, el aumen-
to en la aportacién de los pueblos al
Gonsorcio de Bomberos, encre otros
asunrosk, afiaden los rgdores socia-
listas, que exigen la puesta en mar-
cha deun Plan Especizl de Empieo y
Proteccidn Social para que los ayun-
tamientos contraten a personas cu-
yas farnilias no tengan ingresos.

Reunién

«Para que se entienda: es momen-
to de medidas excepcionales y ur-
gentes. Mo lo citarenos, pero algu-
nos proyectos que usted anunciz a
bombe y platillo sonun insulto ala
situacion que viven los municipios,
que vive &l paisy, subraya la misiva
publica, en Ja que se exige a Bendo-
do que convoque unz reunién ur-
gente antes del préximo pleno con
los alcaldes de los municipios de me-
nos de 25.000 habitantes para abor-
dar, entre otros asuncos, el modelo

de concertacion, que segin los so-
cialistas no es el que se fes prome-
o en julio de 2011, «los cambiosen
el Patronato de Recendacién Pro-
vincial y premios de cobranza, el re-
parto discrecional de las ayudas di-
rectas entre las grandes poblaciones
y disctiminacion que suften los pe-
quefios pueblos, la discriminacion
de los pequeiios ayuntainientos en
las inversiones productivas que estd
aprobando de la Diputacidn, 1a pér-
dida de la financiacién de los planes
de ejercicios anteriores, el aumen-
to de la aportacién de los pueblos al
Corsorcio de Bamberos, las oficinas
territoriales de urbanismo, y elim-
pacto de laLey de Reforma Lacal en
la organizacién de la Diputacion y
en las telaciones de dsta con los mu-
nicipios pequefiosn.

Log akaldes del PSOT no titubean
al sefialar en su carca que Ja Dipura-
cién se ha convertido ¢en una adni-

El l[der provincial del PP respondié aye-r a los alcaldes con una misiva a Heredia {de espaldas).

nisteacidn al servicio de los grandes
municipiosn. Tncluso llegan a anti-
ciparse a los acgumentos que pudie-
1 emplear Bendodo para defender-
se ante estas criticas: ¢Bsgrimird us-
ted que los pequedios municipios te-
ciben mis financiacién directa y dis-
crecional por habitante. Mi siguiera
esa es cierto. Mo ha sido justo nien
el peor de los casos repardendo el di-
nero por habitante: solo dos grandes
cindades han recibido mas del 40%
de la financiacion directay.

L, os tegidores socialistas tam-
bi¢n exigen al presidente de ia Di-

Los cuarenta regidores
dicen que lainstitucion
es una administracién «al
servicio delos grandes»

putacion medidas excepcionales
para la actual situacién econdmi-
A que han sido propuestas en otros
entes supramunicipales, como los
anticipos reintegrables, guna suer-
te de préstamos que se pagatlan re-
trayendo dinero de los impuestoss,
explican. )

«No queremos olvidarnos del G-
timo golpe: 1a pérdida de inversiones
en los municipios por la no incorpo-
tacidn de créditos aprobados en ejer-
cicios presupuestarios pasados debi-
doalretraso de la Diputacién en {a
redaccién de proyectos. Bs decir, que
nos quedames sin fAnanciacién para
proyectos que la Diputacién habla
cormpromendon, afiade el escrito, que
también arremete contra el proyec-
w de Ley de la Reforma Local que pre-
para el Gobierne central que, segtin
afinnan, supondrd volver ¢a unino-
delo en el que las diputaciones estin
por encirna de los pueblosy.

i A SALAS

FIRMANTES DE LA CARTA

# Allamate Joué Maria Ruiz
» Alfarmatejo  Antonio Benitez
»Almargen  Vicente jiménez
» Almogia  Cristébal Torreblanca
» Alora Jost Sinchez
» alozaina Antonio Pérez
» Alpandeire  Gabriel iménez
» Arelas __Dagilia Pareja
» Arriate Melchor Conde
» Atajate  Auxilindor $dnchez

»Benadalid _ LeancdAndrades
» Campillos fesiis Galeote
» Ganillas de Aceituno Pilar Ortiz
» Cafiete LaReal  Josefa Jurado
» Cartamija  Fco. JavierBenitez
» Chrtama __Jorge Gallardo
¥ Colmenar Pedro Femdndez
B CuevasDzjas  Manuel Gines
¥ C.del Becerro Joaquin Esquina

» ElBorge  Salvador Ferndndez
»ElBurgo  Dolores Narvdez
» Farajin  Fernando Feindndez
» F.dePiedra Fco. Jesis Hidalgo

¥ Genalguacil Miguel A.Herrera

» Guaro Moel Oiia
¥ Iznate __Gregorio Campos
¥Jubdgue  David$inchez
 Jazear David Ferndndez
» LaVifiuela JoséJuanjiménez

» Macharaviaya AntonioCampos
p Montecortd  Juan A.Gonzilez
» Ojén José Antonio Gémez
# Parauta Mari Carrnen Gutiérrez

» Periana Adolfo Moreno
» Pizarra Francisco Varpgas
P Pujerra Francisco Macias
» Salares Angel Ferndndez
P Sedella José Guriétrez
¥ Teba Maribel Garnic:
» Torrox Francisco Muilo:
I SerTato Francisco Lopes

» ¥.dela Conep. Gonzalo Sénche:
» V. delRosario José A, Gonzdle:
» V. del Trabuco  Antonjo Vega:

Bendodo criticalos «datos inciertos»
y el «descrédito que se promueves

El presidente de la
Diputacién responde

con otfa misiva al lider del
PSOE enfa que le recuerda
que sehanlibrado 38
millones para cooperacidn

i JoH,

MALAGA., El presidente de Ja Di-
puracién Provincial, Elizs Bendo-
do, respondié ayer a la carta fir-

mada por 42 alcaldes del PSOE con

otza misiva dirigida en este casc
aMiguel Angel Heredia como se-
cretario provincial del PSOE, a la
que tuvo acceso esce perigdico, En
ella, Bendod o muestra su sorpre-
sa «por los datos inciertos que se
vierten en el escrito, log injustos
calificativos, asi como i contra-
riedad por e} descrédito que se pro-
muevey.

«Soy consciente de la pretension
conjunta de PSOE e IU de suprimit
lag diputaciones, ahora que los ciu-
dadanos les han retirado el apoyo

para gobernarlas; pero entiendo
que ese fin no puede alcanzarse
con datos alejados de la verdads,
llega a apuntar el presidence en su
respuesta, en la que afitma que la
Diputaci6n es la administracién
que mis ha elevado stis inversio-
nes en el conjunto de la provincia.

Conversaciones

Elias Bendodo anunciz 2 Heredia
que estd en conversaciones con
el ministro de Hacienda y Admi-
nistraciones Piblicas, Cristébal

Montoroe, para poder desrinar:
los municipios menores de 25.00(
habitantes una cantidad econé
mica eequivalente a las decena
de millones de euros que, en an
teriotes mandatos, se perdierol
por no habetse ejecucaden. Igual
mente, recuerda que el presu
puesto de 12 Diputacién para est
afio contempla 38 tnillones d.
euros para el Plan Provincial d
Asistencia y Cooperacidn, de io
que cinco son inedndicionados
«y por primera vez lo hace exclu
sivamente para los menores d
25.000 habitanresy. «Las canci
dades que reciben los ayunta
mientos pequefios y mediano
crécen porcentualinente y en té)
minos absolutosy, asegura en 1
respuesta.
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1 mercado en pleno
imiento para abrir tu negocio

El pals asidtico es una economia emergente que necesita expertos en infraestructuras y tecnologfa.
Fero entrar en élno es fAcil: la burocracia es compleja y resulta imprescindible el apoyo de un socio local.

AngelaMéndez Madnd

“India es un mercado cor un
sector de la construccion en
crecimiento. La demanda es-
t4 consolidada y, ademds, ca-
davezctorgan més importan-
cia ala calidad de los materia-
les y a que los proyectos que
se reaticen sean sostenibles en
el tempo”. Asi explica Ma-
nuel del Rio, consejero dele-
gado de Danosa, una firma es-
pecializada en soluciones pa-
ra la inpermeabilizacion y 1a-
minas asfAlticas, por qué han
decidido introducirse este
afioen este mercado.

Las oportunidades de ne-
gocio que brinda India son
muchas y de distint indole.
Sunil Lal, embajadoren Espa-
fia, destacd durante una mesa
redonda celebrada en 1a EO{
que “se trata de uno de los
mercados del futuro, ¥ ahora
estainoes neeesitados de expe-
riencia en infraestructuras y
tecnologia”.

Sectores

Eldirector de Spain India Bu-
siness Circle and Associate,
Pradeep Bhargava, comenta
que la evolueion econémica
del pais estd frenada precisa-
mente por la escasez de in-
fraestructuras Por eso, uno
de Jos principales nichos para
emprender esld orientado a
eompatiias de construceién
de viviendas, de desarrollo de
estructuras ferroviarias y de
trazados de carreteras,

Ouwos segmentos de gran
prayeccidn son los relaciona-
dos con la generacidn de elec-
tricidad a partir de residuos, la
energia solar ofa gestidn del
agua En todos ellos hay am-

DANOSA Manuel del Rfoes el consejero delegado de esta empresa familiar con sede
en Guadalajara. Su fllosoffa empresarial de ir sierpre un paso por delante esla que
le ha llevado a mirar siempre al exterior. Ahora su reto ¢s hacerse un hueco en India.

plias posibilidades para las
pequefias empresas que les
provean de la teenologia, las
maquinarias y los materiales
Que precisar.

Pero antes de dar el salto
CONVIieNe tener én cuenta que
India no es un mercado feil.
Laos procesos administrarivos
de entrada pueden ser muy
engorrosos. Desde el Ieex re-
comiendan buscar asesora-
miento adecuado, ya que éste
puede agilizar de forma im-
portante la puesta en funcio-
namiento del negoeio. El
CEOQ de Danosa comenta que

ellos decidievon emprender
en India con la ayuda de vn
socio lecal, creando una joine
venture. El proceso fue lugo:
un afio y medio de busqueda
del partrer mis adecundo y
un aflomisde relacionesy re-
umones, “El entendimiento,
que no es salo comunicacidn,
es fundamental y a la vez lo

La paciencia es vital
en negociaclones
habitualmente
etemas, en fas que
todo es replanteable

mis complicado. Hay que
respetar su cultura, su forma
de hacer las cosas y establecer
sinergias en las que rodos ga-
nen”,dice Del Rio.

Adaptacién .

Un aspecto muy importante
para enirar en el mercado in-
dio es conocer su forma de
trabajar. A pesar de la fuerte
influencia britdnica, destaca
que para ellos todo es replan-
teable. El recurso a la pacien-
cia es esencial en negociacio-
nes habitualmente eternas, en
las que hay que estar sbiertoa

¢Qué tipo de sociedad te conviene?

Elegir la forma de entrada en
un pais es una decision estra-
tégica que condicionard la |j-
bertad de accidn, las posibili-
dades de negocio y las opeio-
nes con las que contard laem-
presaen el nuevomercade, En
India hay dosopeiones:

Empresa extranjera

& Oficina de representa-
cidn Es la férmula que re-
guiére menor COmprormiso y

riesgo y fos trdmites de entra-
da y salida son sencillos. Es
aconsejable para una primera
toma, de contacto, aunque las
autorizaciones estin limita-
das a wes afios. Entre sus des-
ventajas estd que no se puede
exportar o importar directa-
mente productos de la em-
presa matriz.

& Sucursal. Es inenos res-
trictiva que la oficina de re-

presentacion y eon esta for-
muia se pueden proporcionar
servicios de apoyo técnico y
deconsultoria, y permite ven-
der direetainente con su
nombre y marca. Sin embar-
g0, hay que tributar en el pais
y las obligacioues adrinistra-
tvasy fiscales son mayares,

@ Oficina de proyectos. Es
unaopeidn de entradaque no
imnplica excesivos trdmites

administrativos. Su cardcter
es temiporal y circunscrito aia
ejecueidn del proyecto apro-
badoy no podri ser ampiiado,
Sise opta por otras iniciativas
bajo esta formula es preciso
constiir una nueva oficina
La estructura juridica de esta
entidad estd enfocada a orga-
nizaciones que cealizan pro-
yectos de infragstructuras,
mugchas veces subcontratadas
porempresas locales.

Atener en cuenta’

@ Enlacultura indlael
regateo es una constante que
se apllca a las coinpras, pero
tamblén enlas negoclaclones
empresariales.

@ Su concepto del liernpe
g5 olro. A los espafioles a
menudoles desespern su
falia de puntualldad para
llegar a rauniones a Incluse
para cumpllr los plazos de
entrega.

@ Los soclos lecales aquelan
de falta de visldn a largo
plazo. Habitualmente
preclsan de beneficlos
Intnediatos y no parecen
dispuestas a prescincir de
Unes Ingresos de los que
muchas veces depende su
supervivencia.

@ Las ‘castas' no parecen
taner Importancla en las
oficinas, pero hay que
prestarle reds atenclon en
los centros de produceién.

la posibilidad de tener que
volvera empezar.

Desde el [cex avisan de que
los plazos nosuelen ser fijos, y
recormiendan hacer especial
hincapié en convencer al so-
eio local de la importancia
que tienen &stos para el éxito
del negocio.

Para evitar sorpresas, Del
Rio reeomienda firmar un
acuerdo de accionistas pre-
vig, en el que se jen los pun-
tos y aspectos vitales de la re-
lacidn. Que no queden cabos
sucltos que den lugar a ma-
leruendidos.

Empresalocal

@ 'Joint venture’, Este tipo
de sociedad, que divide su
propiedad entre los socios, es
unadelas vias mis habituales
de entrar en India La clave
estd en elegir un buen socio
local Es la opeidn nés acon-
sejable para enwar en secto-
res con limite a la inversidn
extranjera. Aunque se pierde
independenciaalahoradeto-
mardecisiones.

Planes para
incentivar

el empleoy
la formacion
juvenil

Expanslén. Madnd

La proximidad del evento te-
nistico Mutua Madrid Open
impulsard el empleo en la ca-
pital con la incorporacidn al
merendo lazeral de 400 jéve-
nes. Bl acontecimiento depor-
tiva ha Bvaracido que Adecco
Outsourcing busgue 350 tra-
bajadores para desempefar
las labores de auxiliar de con-
voldeaccesos alrecintodela
Caja Migica entre los dias 3y
12 de mayo,

Para optar a una de estas
plazas no es necesario tener
expenencia previa, por lo que
esunabuenaaportunidad pa-
ra jovenes, esrudiantes o de-
sempleados interesados en el
mundo deldeporte y en la or-
ganizacidnde eventos.

Pororralado, lafina de se-
leccidn también necesita 50
azalaras para atender las salas
vip. Para estos puestas es imn-
prescindible tener un aleo ni-
vel de inglés y vocacion de
arencidnaleliente.

Fermacién

Mejorar la empleabilidad y ta
cualifieacién de mis de 500
jévenes sin trabajo menores
de 30 afioses el objetivodelos
prograinas que desarrollard
préximamente la Fundacién
Manpawer.

Este programa de cualifica-
cidn consta de 28 cursos cen-
trados en dos grandes mate-
rias: asesoria de empesas en
su npertura al comercio exte-
rior y asesoria en redes socia-
lesy comercio digital

El programn incluye
50.000 horas de formacién y
ademds (aeilita Ia realizacién
deprdcticas en emnpresas.

Los cursos, que cuentan
con Ja subvencién del Minis-
terio de Empleo y Seguridad
Social, s¢ impartirdn en diez
ciudades: Barcelona, Gijén,
Madrid, Palma de Mallorca,
Santago de Compostela, Se-
villa, Valencia, Valladolid, Vi-
toriay Zaragoza.

PISTA DEL DIiA
Xl Premios al Emprendedor
Uriversitario, organizados
por la Universidad

de Cantabria, Plazo

da Inscripcidn hasta

el 23 de abril.

th:/Am-.'.ooie.unlcan.é
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Antonio Luque Director general de Hojiblanca

“Hojiblanca baraja comprar el 16%
que Bankia posee en Deoleo este aino”

C. Fizd / J. M. Camacho MALAGA.

Dice con indisirulada satisfaccién
en el rostro que ya le preocupa de
igual forma cémo se vende Carbo-
nell que Hojiblanca. El malaguefio
Antonio Luque ha cumplido una de
las grandes aspiraciones de lacoo-
perativa andaluza, que es el primer
productor de aceite de oliva virgen
del mundo: asociarse con Deoleo,
al lider mundial en venta de aceite

baje marca propia. Competancia ha”

aprobadola tomade un 10 por cien-
to de laantigua SO5 a cambio de la
marca Hojtblarca y la fbricade An-
tequera (M4laga), pero la relacién
ird amés en breve.

£Como valora [a actltud de la CNC
en el proceso?
Es sorprendente en los temas enlos
que se metié Competencia al inicio.
Despuss se fuc dando cuents, y creo
. que bien esté lo quebien acaba Aho-
ra tasjunta generales aprobarén en
mayo la operacidn, y 1a firmaremaos
a final del prdxdimomes. Loque que-
da es vender mds sceite en el mun-
do, y necesitarnos empresas como
Deoleo que vendan cada vez més
productos espafioles en el mundo.
No quedaotra

A qué atribuye el frenc iniclal que
os pusc Competencia?

En lacomisién hay un consejo de
gente entiendo que cualificads, pe-
roloque me ha preocupado es, por
ejemplo, la distincién que se hacia
entre dds meTcados supuestamen-
te muy diferentes: el del aceite con
marea del distribuidor, y el de la
marcadel industrial, o mared pro-
pia. No entendemos esto, porquela
marca del distribuidor ha crecide
en las dos Giitimas décadas en Es-
parfia de algo marginal a dos tercios
del volumen del consumo. ¥ si peni-
samos en &l aceite de girasol, alcan-
za a cuatro de cada cineo litros que
se consumen, o algo mds. Me pro-

dujo desAnim .quela CNCno we- )

it cuando es tan cia-

ra Cred-que e5 bueno que existala *

CNC, pero creo que es bueno tam-
bién que conozcea'cuél es La situa-
cidn del mundo cooperativo en el
centro y riorte de Europa

Pero en su caso esuna cooperati-
va que se asocia con una socledad
cotizada...

Es verdad que cuando hago este co-
mentario no tene gue ver directa-
mmente con la operacién que hemos
hecha con Deoleo, que supone ven-
der unos activos a cambio de un 10
por ciento. 3Cudl es nuestra estra-

"Nu suptvraremos

el 30% y debemos
1e*¢olver COMo
financiar latoma de
mas. parnc‘ipaclén

unidos a Deoleo 1o

somos nadie ante. Jai

_distribucién uotras -
cooperativas del
norte de Europa”

v

tegia de futuro? Tener mds partici-
pacién’en Deolco. A la CNC le he
dicho verbalmente, aunque sea un
escenario 1mposnble por las dife-
rencias juridicas entre empresas,
que incluse fusionando totalien-
te’ Hﬁjlbjmca y Déoled no somos
nadie“En comparaciéii con esas
empresas del norte de Europa, o
con quienes tenemos enfrente de
la mesa, que es la'distribucidn, no
somos nadie. Conjuntamente no te-
nemos més del 15 pa¥ ciento de la
produccion de aceite de Espafiay
no més del 22 por ciento del mer-
cado de vehita de aceite. ¥ eso Glti-
mo segiin Nielsen, que tampdco re-
coge el 100 por cien del volumen
de esté mercado. ..

iHastadsnde quleren llegar?
Una fugién total es imposible, era
§6lo-un ejemplo para explicar mis
argumentos caraald CNC. Queen
el futuro tomemos una mayor par-
ticipacién, pues si. A partir de un
30 por ciento hay que hacer una
op4, pero ¢on un 25 no, por ejem-
plo. Yo crec que, previa aprobacién
de nuestros Srganos de gobierno y
resueltas las necesidades de finan-
ciacidn, tomaremos alga mas de
participacién.

4Para ser el primer accionista?

Con que ¢compremos un J0 por cien-
toyalo seriamos, Hay que recerdar
que el que lo es hoy, Bankia, va a
vender\obhgatonamente esayomas
participaciones industriales. Tiene
un 16 por ciento, tras nuestra entra-
dayla dilucién que se produce con
ella. Sinosotros pudiéramos, no des-
cartamos comprar esa participa-
cidn. Lo estamos barajando. Hay
que ver qué van a hacer el resto de
aceionistas, quién se va a incorpo-
rar también corho socio, porque
otros ademds de Bankia quieren
vender. Si entra otro operndor que
adquiera participaciones de otros
socios actuales, nuestro 10 por clen-
to significaria que nos hemos que-
dado a medias. Tenemos que Inten-
tar terminar la jugada, awi cuando
nuestros drganos de gobieno, in-
sisto, no han aprobado nada con-
ereto. El momento creo que serd a
partir de junio, cuando hablaremos
con el resto de accionistas, porque
ellos ya han aprobado ta primera
operacidn nuestra. Y entonces 50-
faremos con otras metas, siempre
consensuando todo con el consejo
de Deoleo, por supuesto.

En Deoles tamblén esta Unicaja,
Acelonlstas andaluces controlaran
mds del 20 por ciento de [a empre-
sa, Tlenen unas relaciones excelen-

FERMANDOD AUSO

tes con Unleaja. eHay voluntad per
concertdr actuaclones?

Unicaja es un socio que lleva tem-
pe en Deoleo y me gustarfa que ten-
ga vocacién de continvidad. Son
unos magnificos compafieros de
viaje. Por lo que hemos hablado con
ellos, son uno de los pilares bésicos
del futurd de la compafiia, Somos
dos entidades que tenemos el do-
micilio en Mélaga, pero ambos so-
mos muy andaluces, Conflo enque
Unicaja seade las entidades que se
quede a futuro en Deoleo, Pero hay
otras que han mariifestado que quie-
renvender, como Bankia, BMN,
Caixabank. Y lo harén antes o des-
pués. No hay pacto alguno con Uni-
caja Yo creo qué nos vamos a lle-
var bien con todo ¢l consejo, con
Ebro también, con quien tenemos
buena sintonia, porque vendrd bien
que entre alguien del sector con
ideas, criterio, ete. Para nosotros es-
ta éperacidn estd en el primer lu-
gar de nuestras prioridades, aun-
que para las entidades financieras
que tGeneén otros frentes, pues qui-
zd'no, Con todo, es fundamental pa-
ra todo el sector que cada vez se
venda mis aceite espariol en el mun-
do y para ello tenemos que conso-
lidar a Deoleo como una de las em-
presas més competitivas y renta-
bles del mundo.
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Malaga | il ) 1

imfe.?

www.lmfe.malaga.eu

Instituto Municipal para la Formacion y el Empleo
AYUNTAMIENTO DE MALAGA

El IMFE facilita la creacion de empresas en

Malaga ciudad con financiacion municipal

b Solicitar esta subvencidn para la puesta en marcha de un proyecto es posible con las ayudas que ofrece la institucion

LAQPINION iiAuaca

B Elautoeropleo esunadelassa-
lidas rnas factibles ante la sirua-
cién actual, una forina de estar
dentro del mercado laboral y
para la cual el Institulo Munici-
pal para a Formacién y el Bin-
pleo {IMEE) dependiente de}
Areade Promocién Empresarial
y del Empleo que dirige 1a con-
cejala Esther Molina Crespo
olrece miliiples posibilidades
para [acilitar la tarea a aquelios
que se decanten por $er em-
prendedores.

El Programa de Promocién de

Empleo y Fomento del Autoem-
pleo (PEFA) es una de las prin-
cipales vias a las que recwrren los
mievos emprendedores. Una su-
bencién a fondo perdido que
solo el afo pasado se dieron
para 393 solicitudes de las 478
que se solicltaron. Para la con-
vocatoria de 2013 hay un presu-
pueslo inicjal y superior a 850.000
2Uros.

Antonlo Galisteo y Alvaro Fer-
néndez, ambos de 28 afios, son
unos de los que se beneficiaron
en 2012 de todas las ayudas po-
sibles que ofrecia e] IMFE-y lo-
graron cumplir su suefio: montar
su propio estudio de arquitectu-
ra. Desde que estudiaron en Se-
villa la carrera tenfan en inente
montar en un futuro su proplo
negocio, pero fue en 2011 cuan-
do se plantearon de forma seria
llevar a cabo la idea. Tras unos
afios de experiencia en diversas
empresas y conocer mds en pro-
fundldad el sector comenzaron a
abalar en su empresa. El primer
conlacto con el IMFE {ue a ravés
del Proyecto Integra, una Inlcia-
tva para jévenes emprendedores
que ayudan a crear el plan de
empresa. Una vez dentro del pro-
yecto se acogleron al plan PEFA
¥ lograron crear hace algo mds de
un afio GANA Arquiteetuza.

Los jévenes Antonlo y Alvaro en su estudlo GANA Arqultectura . spaneca

La hazaria por el inundo em-
presarial parece que va por buen
caning y aseguran que a pesar
de ser un afto «intenso» 1a expe-
riencia es positiva y les va bas-
tante blen. Llevan proyectos de
ndole local corrio puede ser la re-
habilitaclén del polideportivo
municipal de Vélez Milaga y co-
mienzan a dar $us primeros pa-

s0s fuera de las fronteras nacio-
nales. Proyectos por paises eu-
ropeos e incluso del continente
asidtico son algunos de los que
Uevan a cabo.

Comerizaron en el Parque Tec-
nolégico y a dfa de hoy cuentan
con su propio estudio de 9o me-
tros cuadrados en calle Martinez
Campo, en la nueva zona del

Soho, donde hay un total de ocho
petsonas. Jévenes arquitectos a
los que les brindan Ya oportuni-
dad de colaborar code con codo
conellos e Iniciarse en et mundo
laboral. «Nosotros no dainos em-
pleo, ofrecernos oportunidadess,
relatan,

Crear grupos de trabajo entre
personas de varlos puntos del

PRESUPLESTO
M4s de 850,000 euros para
subyenciones a fondo perdide

P Para Ia convocatoria de 2013 seha
destinado un presupueslo superior a
850.000 euros que irdn destinado en
subvenciones a fondo perdide para la
creacién e puestos de lrabajo esta-
ble. .

FINANCIACION

El IMFE ofrece |2 posibilidad de
ohtener mlerocréditos |

¥ Con la colaboracién de una enti-
dad financiera el Insituto Municipal
para la Formaciiny Empleo esludiay
gestiona los prayectos de los em-
prendedores con el fin de generar un
tejido empresarial estable,

globo lerrdqueo  para abarcar
proyectos en cualquier lugar y
consolidarse poco a poco como
referentes en Mdlaga son las mi-
ras de estos jévenes emprende-
dores que animan a lodos a inl-
ciar esta aventura.

Milcrocréditos

Desde el zoo4 el IMFB ofrece la
posibilidad de obtener micre-
créditos como hemamienta que
propicie el inicio de una aclivi-
dad empresarial cuando los re-
cursos econdinicos son escasos
oinexistentes, De esta forma, co-
labora con diferentes entdades
financieras que ofrecencréditos
a emprendedores. La labor del
TMFE no se limnita a arnitar las
solicitudes, sino quedaasesora-
miento personalizado, gestiona
la idea de negocio ¢ incluso es-
tudia y elabora, junto con el em-
prendedor, el proyecto empre-
sarial, valorando de manera
conjunta la viabilidad de su ne-
goclo.




ELECONOMISTA SABADO, 6 DE ABRIL DE 2013

Jesiis Banegas Presidente de CEOE internacional

‘El Icex esta recortando la
financiacion a las empresas”

José Marfa Triper MAORIO.

Nacido enun pueblo de Mureia, en
la Vega Alta del Segura, Jesis Ba-
negas empezé a estudiar ingenie-
rin en Cartagena y la acabé en la
Complutense de Madrid, con el mi-
mero uno de su promocidn. Doctor
en Ciencias Econdmicas. Ha sido
director general de Telefénica Sis-
teinas y después ocupd el mismo
puesto en Amper, Durante més de
20 aflos ha desarrollado proyectos
de ingenjerfa en medio mundo. Fue
presidente de la patronal de tecno-
logia y telecomunicaciones, Aetic.
Vicepresidente de la patronal, aho-
ra asume el reto de impulsar CEOE
Internacional.

£Qué es CEQE Internaclonaly que
puede aportar a las empresas ?
El puntode partida es que la salida
de la crisis Hene que ser mirando al
exterior porque tanto la inversién
como el eonsumo internos van tar-
dar mucho iempo en recuperarse,
Por tanto, venimos a tratar de dina-
mizar las exportaciones, a colabo-
rar en la diversificacién de loé met-
cados de exportaciény, sobre todo,
nacemos para quitar el miedo alas
pymes a salic al exterior.

Pero, eso, 2cémo se Instrumenta?
Nosotros no venimos a repetir na-
da que ya esté hecho. Nuestro mo-
delo estd basado en que préetica-
mente todos 165 palses del mundo
tienen su CEOE, en que Espafia tie-
ne mucho prestgio fuera y enque
la CEOE espafiola es una delas pran-
des del mundo,. Con ello vamos a
tejer una.novedosa red de relacio-
nes con todas las CEQE del mun-

doyvamos a proponer acuerdos de-

colaboracién en tres frentes. Pri-
mero, que en cada pals nuestros co-
legas de CEOE se doten de un so-
potte de empresas locales de apo-
yo al comercio internacional para
que cuande una empresa espariola
vaya alli no esté sola. Segundo, en
cada pafs vamos a tener partners,
agentes comerciales, empresas o
profesionales que coadyuven aque
las empresas puedan hacer nego-
cios. ¥, en tercer lugar, vamos a in-
tegrar en miestro equipo.a empre-

sarios y profesionales espafioles ya'

retirados pero que tienen una am-
plia experiencia y conocimiento de
sectotes y mercados para ayudar a
las empresas que quieran salis.

Y todo este proyecto, jedmo se
vaa financiar?

Este proyecto debe adtofinanciar-
se, por tanto, todes los servicios que

Promocion exterior
#Queremds tener
m4s pesoen las’

decisiones del

Estado para apoyar

: ]d exportacién”

eficientes que los
--,:ﬁws.m‘lblicm en

en :écup-er'arse '

preste deben ser primero valora-
dos y luego sufragados por las em-
presas. El esquena es que vamos a
tener una estructura muy dgil, muy
ligera de equipaje, y por tafito no
somos una herramienta costosa, EL
coste délos servicios no va a ser ex-
cesivamenteé alto, porque ¢omo va

-dirigida a un piiblice muy amplio,

por poco que se valore lo que hace-
mos se van abenefictar de la esca-
lay vamos a dar muche por poco.

2Como estan las relaciones entre
CEOE y el ICEX?, porque se habla
de una posible ruptura.

Lo que estd pasando és que se han
reducido mucho los presupuestos
y en CEOE somos criticos, porgue
consideramos que esa necesariare-
duccién del gasto'no debe hacerse
de forma indiscriminada. Hay dos
elementos estratégicos para la re-
cuperacién de Ia economia que son
la inngvaciény lainternacionaliza-

cién y lo l6gico es que sean trata- |

dos deuna forrna mis favorable. Lo
que estd pasando con el ICEX es
que se estd recortando severamen-
te {a financiacidn de las asociacio-
nes sectorialés v, ademdés, parece
que se quiere aumentar el control
de edmo se utiliza. Estamos espe-
rando que haya un nuéve marcode
colaboracién entre el ICEX v los
sectores, que pretendemos que sea
1nico, no sector por sector, ¥ espe-
ramos que se resuelva pronto.

ELISA SERRA

&S trata entonces de una peticién
de mayor autonommla empresarial
con los dinaros piiblicos?

Yo he dicho siempre que las asocia-
clones sectoriales son més eficien-
tes que cualquier ente puiblico en
el uso del dinero de{ Estado para
potenciar la salida al exterior delas
empresas.

¢Estan pldiendo una privatizaclén
de la promocisn exterlor espafio-
[a?

Son dos ©08as distntas. El ICEX es
mos que debe estar ai servicio de
las empresas espaflolas, Pero, tAm-
bién, que el interés de las empresas
espafiolas estd legiimamente re-~
presentado por sus asociaciones y
en (ltirma instancia por CECE. Lo
que nos gustaria es tener mds peso
especlfico en latoma de decisiones
del Estado sobre las politicas de in-
ternacionalizacién,

Sepuede Interpretar que vienena
competir conlas Cimaras?

No. Son dos cosas distintas. Noso-
tros seguiremos protagonizando las
misiones empresariales de Estado,
porque en CEOE tenemos capaci-
dad, prestigioy esa red internacio-
nal dela que benos hablado antes.
Mosobros no vamtos a hacer nurnea
cosas que hacen lo sectores o las
Cémaras como las feriag, las misio-
nes particulares. Es otro nivel.
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@ Recuerda la nota alta que en la encuesta
del CIS obtienen los profesores un[ver5|tar|os
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ACE unas semanas el CIS publi-
caba los datos de su dltimo ba-
rémetro, una herramienta muy
tzil para conocer el estado de

dnimo de la ciudadania y que, con fre-

cuencia, orienta sobre las cuestiones que
verdaderamente importan a Ja sociedad.
Mds all4 de la sensacién generalizada de
que la situacién econdmica ro mejoray de
la preocupacién por el desempleo, llama
ia atencion la excelente opinién que les
merece a los espafioles un eclectivo que,
enlos Gltimos tiempos, ha sufrido los ata-
ques de ciertos sectores empefiados —pa-
rece que initilmente- en desprestigiar su
labor: me refiero al profescrado.

Ante la pregunca de cudl es la profesién
que mdés valoran, los encuestados por el
CI5 sefialan de-forma mayoricaria la de
proefesor umversntarlo. que al final obtie-
ne el segundo mejor promedio de toda la
tabla: 75,1 sobre 100. Sélole superalade
médico (81,5). Elresto de especialidades
docentes (maestros de Infantil y Primaria,
profesores de Secundaria y Formacién
Profesional) cosechan punenaciones
igualmente destacadas, que oscilan entre
74,9y 73,6.

Quiere esto decir gue hay en nuestro pa-
(s un profundo respeto por la tarea de en-
sefiar, que se reconoce el mérito de quie-
nes forman a los furures profesionales,
queel trabajo quelos profesores desempe-

En nuestro pais hay un
profundo respeto por la tarea
de ensefiar y se reconoce el
mérito de los que forman

Aan en las aulas es, para mychos, impres-
cindible. Y esto, después de meses de ofr
cédmd se ponen enduda los méritos de los
docentes universitarios, tranquiliza y re-
conforta. Pero en el actual contexto de cri-
sig, creo que la noticia tene una segunda
lectura ain mds positiva: parece que e} es-
fuerzo que los profesores esidn realizando
por minimizar los efectos de las politicas
de ajuste obtiene el reconocimiento mayo-
ricario de la cindadanfa.

Anadie se le oculta que desarrollar 2a la-
bor docente de marera eficaz, mantenien-
do estdndares de calidad 2levados, resul-
ta mds dificil cuando hay menos financia-
cién, menos medios y menos personal. En
estas condiciones se estn viendo obliga-
dosa trabajar los profesores de todo el pa-

is, ¥ no sélo Jos universitarios. Pero gra-
cias a sucompromiso y a su buena volun-
tad, los alumnos no sufren, ¢ sufren en
menor medida, las consecuenciasde una
precarizacidn laboral que ya alectaa to-
dos los niveles delaensefianza.

Los datos del CIS dejan entrever que
los ciudadanos perciben los obstdculos a
que se enfrenta el profesorado, Asl, un
43,8 por ciente piensa que noe estdn bien,
considerados desde el punto de vista so-
cial, y un 34,5, que su remuneraeidn es
baja. Quiz4 sea por eso por lo que, en
conliraste con laexcelente opinidn expre-
sada anteriormente, muy pocos padres

recomendarfan a sus hijjos que siguieran
la earrera docente universitaria, sélo un
11,7 pox ciento,

Las euestiones rewibutivas dependen
de lasituacidn econdmica, ¥ en este sen-

tido sélo cabe esperar a que Liaya mejo- -

ria. Pero con respecto a la consideracién
social, esto es, al prestigjo, los responsa-
bles politicos pueden hacer mucho: urge
que quienes ensefian se sientan respeta-
dos y respaldados en su labor, algo que
no siempre ocurre. No es de recibo ex-
tender un manto de sospecha sobre los
profesionales de 1a educadidn, ni enteu-
der sus reivindicaciones eu clave corpo-
rativista, ya que lo que reclaman tiene
que ver con la prestacién Sptima de su
servieio, no con intereses particulares.
Las insdruciones denen que miraral pro-
fesorado con la misma consideracién
que lo hacen los ciudadanos. Hay, en su-
ma, que dignificarla funcidn docente. Y
en esta rarea, los poderes puiiblicos denen
una cuota de responsabilidad nada des-
denable.

@ Alude al sentir de los malaguefios ante la
amenaza de huelga en esta Semana Santa
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ASemana Santaha concluido. Bue-
noes hacer unallgera y sencilla re-
flexién sobre la.repercusién de la
misna en aspectos vitales para
nuestratierra. Entiéndase provineia, Fina-
lidad: no ser ajenos alo que pasaa nuestro
alrededor, siendo siempre bueno analizar
para mejorar. Flemgs de aceptar lo ncgati-
vo y asumirlo. Por supiesto, ¢n sujusta me-
dida. Ahorabien, no dejemos deiralo posi-
tivo, Al menos comeoinstrumentoeficaz pa-
ra afroatar, no ya el (nmediato futuro, sing
esie iismo imperioso, complicado y dificil
presente. El aspecto negativo me permito
repartirlo ~cada uno que lo haga en la pro-
porcitn que desee, segin Je hayaafecrado e
ido la feria, como se suele decir-, en dns as-
pectos. Uno dependiente de nosotros, lo
malaguefios. Bueno, para ser mds exactos,
de algunos malaguefios y colectivos concre-
10s. Elotro, de la Naturaleza, con maydscu-
la, donde mdés bien nada podemos hacer.
51, esos son: las wan trafdas y llevadas
huelgas anunciadas y amenazantes que nos
tuvieron, como espada de Damocles, bas-
tantes dfas y hasta horas preliminares del
mismisimo inicio de la Semana Santa real-
mente preacupados ¥, porsupuesto, bienin-
quietos ante la gravedad que supon(a para
toda Mélaga. Elotro, ¢l tempo que no ha es-
tado como debiera y desedbamos con nues-
tra tierra, ddndonos cuarteliilo pero crean-
doinestabilidad dfa tras dia, con lo que con-
lleva de cambio de decisiones y destinos tu-
risticos de ultima hora. Precisamente, las
que cada vez vancreciendo més, ante ladu-
da y el pensérselo por parte de las econo-
mfas medias unpocohacia arriba, la inmen-
sa mayoria de las que conforman la gran
masa de turistas, en este caso nacionales y

.- hastade nuestra propia regidn. Y, precisa-

mente partiendo de estos aspectos negati-
vos que hemos vivido, he observado que,
bastante mds que en otras ocasiones, se ha
dado una realidad ciudadana que, en modo
alguno, debe pasarse por alto, El de la acti-
tud del malaguefic en general de solidari-
dad, de verdadera preocupacién, por la si-
tuacion de tantas y tantas personas y empre-
sas de todo tipo. Claro est4, ello con las ex-
cepciones que se han puesto de manifiesto
por intereses particulares o de concreros co-
lectivos que piensan, no yamds, sime séloen
su tajada sin preocuparles que ese bocado
pueda herir e hiera muy duramente a otvos
y ala comunidad en todo su conjunto.
Tanto cuando se hablaba de la huelga que
se habia decidido y convocado, como cuan-
dose iba prediciendo, dia trasdfa, la inesta-
bilidad del tiempo, los ciudadanos, ademds
de pensar, légicamente, en sus devociones

y sentlmientos colrades no dejaban atrds
su sincera preocupacién por las conse-
cuencias que, en empresas y trabajadores,
iban_a tener estas clreunstancias. Si en
aftos anteriores, esta preacupacldn lo era
por el “emprendedor callejero" que saca-
baunos clentos de curos paraseguir tiran-
do, ahora ha ldo en awnento por | toda la
ecouomlaen general,

Se suele decir que no hay mal que por
bien no venga, aunque, visto lo sucedido,
mds vale que ese bien sobrevenido procu-
re evitarse con un buen actuar como cfu-
dadanos. N hace [alta darmds explicacio-
nes sobre esto cuando todos —aqul la ex-

cepcidu sique confirmalaregla- estamos
siendo afectados por esta crisis que cada
vez se alarga més. Y los que no sevean to-
cados ¢ hundidos por la misma; si pueden

Los ciudadanos han tenido
preocupacidn por Lo gue podfa
suponer el paropara
empresas y trabajadores

confesarlo sin sonrojarse, que lo digan. A
ver si nos sirveu de ejemglo para remon-
tarla de una vez.

Ahora, misatisfaccién porobservar que,
los ciudadanos, Jos malaguefios —también
hay que decir que excluimos a quien co-
rresponde- Genen unalto y noble sentde
de sotidaridad, al zozcbrarles los hechios
que pueden dajiar las buenas expectativas

y posibilidades de los demds, en este caso
de empresarios y trabajadores. En defini-
tiva, al preocuparnos por quienes lo esré.n
pasando mal, muy mal.

P



