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'ESPECIAL ANDALUCIA

RELEVO EN EL PSOE-A-» SORPRESAENEL DESATE SOBRE EL ESTADO DE LA COMUNIDAD

José Antonlo Grifidn Interviene ante el Parlamento andaluz en el debate sobre el estado de [a comunldad, sre

Grinan se ira tras agotar la
legislatura yreabre el debate
de la sucesion de Rubalcaba

» Propane limitar a dos los mandatos presidenciales en la Junta ® Susana Diaz se perfila como
sUCesora, Pero evita pronunciarse pese a que el PSOE andaluz quiere primarias en julio » La guardia
de corps del secretario general dice que los tiempos en Andalucia no condicionan 1os de la ejecutiva
federal, que preve primarias tras las europeas de 2014 » El anuncio pilla en fuera de juego ai PP, que
tendra que efegir antes a su candidate, y a IU, que teme unas elecciones autondmicas anticipadas

IJ:-nplﬁrl I ALA LA,

José Antonlo Sau
WALAGA
Josauniartin ___g€E 2t
M El presidente dela Junta de An-
dalucfa, José Antonio Grlndn, dio
ayerun sonote golpe deefecloque
condicionard la vida politica del
PSOE a nivel nacional. Bn el deba-
te del estado de la comunidad,
anuncid su decisién de no repetr
como cabeza de cariel sociallsta
paralas elecciones autontmicasde
2016. La noticia cay6 como un ja-
rro de agua frfa sobre la guardia
pretoriana del secretario general
del PSOE, Alfredo Pérez Rubalca-
ba, muy cuestiouado internamen-
te, v clio alas al seclor ciftico, deral
forma que el Lider de Ferraz tuvo
que saliralapalestra para recordar
que el calendario que se abre aho-
ra para la organizacién andaluza
no tiene por queé ser el que siga la
fortmacién nacional.

Nadie supo bien si Rubaicaba ex-
presé su decisién o un deseo, por-
que lo cierto es que su rival direc-
ta en el dldmo congreso, Cannen
Chacdn, elogi6 la «responsabili-
dad» del presidente andaluz al
pensar «en un relevo geueracionals.
Til paso de Grifidn abre varios me-
Jones sin catar: el debale sobre la su-
cesidnde Rubalcaba, que querface-
lebrar Jas priimarias tras las europeas
de 2014; el de la suya propia, cuya
almnna mejoy colocada esla con-
sejera de la Presidencia, Susana
Dfaz, que ayer no dijo ni esta boca
es mia; &l de un posible adelanto
electoral en Andalucia, de tal forma
que los comicios se celebrarfan en
2014 ¥ 1o en la primavera de 2016;
y, de paso, provocd un maremelo,
en el PE, que tendrd que elegis,
ahora sf, rdpido a su lider autond-
mico -nadie quiere a Zoldo-,y en
TU, que tethe un hotizonte de rup-
tura del pacto de gobierno y unas
elecciones amicipadas, con la po-
sibilidad de perderlamayeor cuola
de poder autondimico aglulinado ja-
més.

Primero la noticia: Grifién dijo en
el Parlamento andaluz que limita-
4 a dos sus mandatos, lo que sig-
nifica que no optard a la reeleccion.
Sustituyd a Manuvel Chaves el 22 de
abril de 2009, y tas tres arios, en
marze de 2012, perdié por tres es-
carios las elecciones con el PP, pero
siguié gobemando ras un pacto
con IU de un ayer cariacontecido
Diego Valderas.

cambio de timonel

El presidente de la Junta dijo que
un proyecto politico «ha de reno-
varse permanentemente», intro-
duclendo de paso otro sano deba-
te: el de litnitar a doslos mandatos
presldenciates de]l PSOE, y, por ex-
tension, el de todo tipe de cargos,
incluidalaJurta. Primero, esosk, pi-
did diflogo al respecto. Por lanlo,
su ocaso politico legarfa en la pri-
maverade2016, aunquelosrumo-
ressobre unadelanto electoral para
2014 son cacla vezmds insistentes.
Tiene 67 afios, ¥ hasta ahora, pese
a haber apoyado a Chacdn en el
congreso federal, hasido el princi-
palvaledordePérezRubalcaba, ce-
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rrando en varias ocasiones el de-
bate sobre su sucesion, urna posi-
ci6n reforzada por el enorme peso
del aparato aulonémico en el par-

tido. Andalucia es la federacidn,

mds numerosa y Ja que inarca los
dempos,

«Los partidos son los que ase-
guran la sucesién de las causas, las
personas estainos sujetas ala bio-
logfa», dijo a 1m perplejo Parla-
mento autonémico. El presidente
debe erenovarse periddicainentes.
Hablé del &dto dela Transicién que
sirvi$ para construir un modelo
de convivencia jam4s visto en Es-
pana. Ese arco ha de servir de
ejemplo para demostrar cémo se
pueden renovar los aetores politi-
¢o§ ¥ de como pueden cambiar la
politica y la construccidn de un
pals. «A pesar de elio, no es iempo
de pensar en-el pasado para repe-
tirlo, sino para construir desde sure-
cuevdo un futuro distinto; no pue-
de ser quela sociedad cainbie, ios
relos cambien, los problernas sean
nuevos y quelos dirigentes no sean
solidarios con el cambio».

Senald que en los cuao afios
que lleva dirigiendo el Ejecutivo an-
dalug, ha hecho frente a un perio-
do «de una inlensidad comiin,
donde inleutd «sostener el imdude
Andalucia en los peores momentos
de tormenta financiera», para que
la nave de lacormunidad «no se des-
viara del progreso yla justicia». Lo
hard en esta legislatura, porque

quiere «una comuttidad con con- -

sensos renovadose,
Nada més conocerse la noticia,

«los parﬂdos son fos que
aseguran la sucesion de las
causas, las personas estamos
sujetasala hlologia»
Rubalcaba no qulere nl olr
hablar de primarias
naclonales antes de las
europeas de 2014

Valderas descarta un adelanto
electoral porque no quiere
renunclar a la mayor cuota de
poder de It desde hace aflos

el PSOE andaluz filtr su inten-
cién.de apurarlos plazos pata rea-
lizac prirarias enjulio. La consejera
de la Presidencia, Susana Difaz,
elogid a su jele pero no mostrd sus
carta$, Hay consenso en tome asu

cercano liderazgo autondmico. Bl
" estaba aestupendamentes. £} PSOE

vicesecrelario andaluz, Marie Ji-
ménez, se botrd de Ja puja. Bl 1dn-
dem de poder queda claro.

Si el gesto de Grifidn supondrd
un cambio de norle enlabnijuiade
Ferraz, esuna posibilidad quenole
gusta a Eubalcaba, quien vio ayer
«atinado» el adids de Grifdn, pero
no el suyo. «Los gos compartirnos
lambién que el calendario del PSOE
es el calendario del PSOEynovaa
cambiar por esia decisién que co-
responde ala Junta de Andalucia
y que es para Andajuclas. No pata
Espaiia le [alt6 decir.

Su guardia de corps salw ripido
alaarena Bl expresidente dela Jun-
taManuel Ghaves, a quien sucedid
Grifidn por imposicién de Zapate-
10, piclid que las razones del presi-
dente andaluz, «sean cuales sean»,

GRIGAN

«He meditado
muchisimo la
deasmn»

I José Antonio Gri.ﬁén Ilegé al par-
lamento cuando la noticta va se sa-
bia, y, antes de encerrarse con su
grupo, dijo a los periodistas que ha
meditado «muchlsimos su decisién
de no optar ala reelecclén enlas
préximas autondmicas. Este ino-
mento, ind1gd, xes muy buenox. Lle-
g6 acompafiado de la conselerade
fa Presidencia, Susana Diaz, que es
uno de los nombres gue se basajan
como posible sucesora, del vicese-
cretario Mario Jiménez ¥ del porta-
voz parlamentario, Francisco Alva-
rez de la Chica. Grifidn indicé que

andaluz se reunié en fa tarde del
inartes con los ocho secretarios
provinciales para comunicarles su
decisitn, aunque en Ferraz negaton
conocerly. Los primeros espadas
del socialismo espafiol como Seraya
Rodriguez y Ramén Jauregui nega-
ron conocer el porqué de la retirada
de Grifidn.

no se interpreten en clave Interna.
«Bspero que no desvien la alencidn
del partido delos prohlemas delos
ciudadanos, que estono se enfoque
hacia el interior del-partido», pre-
cis6. Sobre sieilo afectard a Rubal-
caba, dijo: «Una cosano tene que
verconla ora; uno es presidente y
el otro es secrelario general»,
Rubalcaba uo quiere ni oir hablar

José Antonio Grifnan, el presidente que
no gano las elecciones autondrmicas

Amante de la dpera, lector
empedernido, sus rivales i0
creen un pedante y otros
alaban sy vasta cultura

L. 0. HALAGA

B José Antonio Grifidn se mar~
chard trashaber gobernadolare-
pidn mas poblada de Bspafia du-
rante siete afios -si agotala legis-
latura- con la «espina» de no ha-
ber ganado, por (res escarios, las

elecciones aulonémicas,

Presidente de Andalucia desde
el 2z de abril de 2009, Griridn ac-
cedié al cargo (ras la dimisién de
Manuel Chaves, y casi tres afios
después, cuando tuvo que some-
lerse al escrutinio de las wmas en
los cornicios de marzo de zo12,los
electores dieron por ptimera vezla
victoria al PP, aunque sin mayorfa
absoluta, por lo que ha seguido go-
bernando gracias a un pacto con
U, una coalicién inédita en esta co-
munidad.

Grin4n, el carge institucional

de mas-relevancia con que cuen-
ta el Partdo Socialista en Bsparia,
ha manejado los iempos politicos
imprimiendo su sello personal, lo
que hadesconcertado en no pocas
ocasiones a sus propios compa-
fieros, como cuando decidid con-
vocar en solitario las Altimas elec-
ciones andaluzas, apuesia que se
ha convertido en uno de sus ma-
yores logros politicos al consepvar
el poder enla comunidad.
Amante dela dpera, lector em-
pedernido, sus rivales le achacan
cierta pedanterfa y los més cerca-

de prinarias antes de Jas europeas
de 2014. Fuentes de Ferraz insis-
rieron en que la decisién del lider
andaluz uo restoca la hoja de rula
de ta ciipula naclonal, y no sedan
por aludidos solire el relevo gene-
racioual: recordavon, Incluso, que
Rubalcaba tieiie cinco anos menos
que Grifidn, quien en 2016 tendrd
70a0i0s,

Carrnen Chacdn, la antagonista
de Rubalcaba, no habléd del asunto
de fonna directa, pero su lenguaje
corporal ysus palabrasla delatarou:
elogié lavesponsabilidad de Grifidn
por pensar «en un relevo genera-
cionals. Quizds sea una forma de
agradecer el apoyo que la primera
recibi del jefe del Ejecutivo anda-
luz en elcougreso. «Hoy no es el dia
de peusar eu eso», subrayd en
cuanto asusucesion, Pero sjel ca-
lendario etectoral andaluz se ade-
lanta en dos afios, a 2014, la cuer-
da se tensard tambiéu para fa eje-
cutiva federal. El secrelario dela fe-
deracién madrilena, Tomdas G6-
mez, también descarté este punto.

Lo sabla Rubalcaha?

Algunas infornaciones hablaban
ayer de que Rubalcaba no sabla
nada, pero el expresidente de Cas-
tilla La Mancha José Matia Barre-
da precisé en el Congreso que sflo
sablay que lc respeta. Hay incluse
almin crfticoque ironizo al respec-
teasegurando: «Cuandoelasbarbas
de tuvecino veas pelar...».

Sin saberlo, Gfifidn ha tensado
los andarniajes del PP andaluz, en
el que Juan Ignacio Zoido, alcalde
de Sevilla y presidente regional, es
cuestionado diasiy dfa también por

JUBVES, ’WDF\’INM DEZ|S

Jlos barcnes provinciales. Nole gus-

1a & ninguno. Ayer, el portavoz del
PP en el Parlainento, Carlos Rojas,
asegurd que lo que hizo el presi-
dente andaluz es dunitir por el
terna delos ERE, se quejé de que no
haya dado explicacioues sobre el su-
mario que instruye la juez Alaya y
lhablé de una posible impulacion.

Bsosi, no 1mird para dentro, por-
que si el PSOE elige en julio a Su-
sana Dfaz como cabeza de carel
paralasandaluzas de 2016y los co-
micios se celebran en 2014, el PP
tendrd que trastocar su calendario
y elegir antes, mucho antes, asu li-
dey; sinqie hastaahorahaya unaal- |
ternativa clara a Zoido, al que se
cuestiona desde lodos los rentes in-
cluso més que a su anlecesor Javier
Arenas. Ademnds, en plena ofensiva
austera del PP naclonal, el andaluz
lo tendrd-diffcil para repetix 14 vic-
wrapimica dezolz,

En cuanto a IU, el vicepresiden-
1e delafunta, Diego Valderas, des-
cartd un adelanto elecloral —«no
esld enchna de la mesa»-, se dijo
sorprendido por el tnomnento ele-
gido para comunicar la marcha, y
explicd que tendré que ser el pro-
pio Grifidn quien decida siapuan-
ta lo que queda de legislaniza. «E}
acuerdo de gobiemo es ente el
PSOE e IU, no entre Grifidn y, Val-
derass, indicd, y recordd que hace
poco la coalicion de fzquierdas eti-
gid a Antonio Maillo como coordi-
nador general. Tal vez, ;pero serd
éste el cabeza de cartel en las pro-
ximag autondmicas? Grifidn dina-
mitd ayer la lensa calma de la es-
cenapolitica nacional y, de paso, le
ha montado un circo alU y PP,

nos alaban su solidez in-
telectual y una vasta
cultura,

Casi un ano des-
pués de que Chaves
le pasara el stestigon»
al frente de la Junta,
Grifidn le relevd lam-
bién como secretario 1
general del PSQE de
Andajucia y, desde [e-
brero de 2012, ocupael
cargo de presidente fe-
deral del partido, un
puesto que también os-
tentd su mentor.

Ambos ocuparon ade-
mds la cartera de Trabajo,
primercnuevamente
Chaves -entre 1966 y
1989- ¥, entre 1993 ¥

1906, Grindn.
ProfesordelDe-
recho del Tra-
bajo, como
Chaves, su pri-
mer cargo fue
¢l de vicecon-
sejero de Tra-
baja de la Junta
en 1982, aunque
su carrera politica
=2 consolidd conla
llegada de su ante-
%! cesorala Presiden-
cia de la Junta en
ir 1990, cuandolenotn-
brd consejero de Salud
y, sobre todo, a partr de
1994 cuandoregre-
L séalapollricaan-
daluza.
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SUR
: | mizdelesimegularidades investiga-
JESUS | ‘dasenla-obradel atracaderosur de
HINGJOSA

AGUAS REVUELTAS EN EL PUERTO

La destitucion deél director, que durante sus.cuatros aﬁqs' en el cargo ha despedidoa dos
ingenieros jefes, se convierte en la patata caliente de Plata en pleno conflicto con los trabajadores

esde sullegadahace
ahora cuatro afios, las
aguas bajan revueltas en
" la Autoridad Portuaria
de Milaga. Nadie podia sespechar, a
finales dejulio del afic 2009, que el
nuevo director del Puerto, eli inge-
niero José Antonio Caffarena, iba a
ser el desencadenante deuna setie
de polémicas que han enturbiado
considerablemente la imagen de la
institucion portuaria, sin que sus
dos anteriores presidentes, Enrique
Linde y José Sdnchez Maldonado,
se hayan decidido a dar un golpe de
timoén paraque lanave vaelvaala
travesia de la normalidad, o alme-
NOoS para apaciguar el temporal.:

La gestion de Caffarena, a la que
previsiblemente pondré fin el con-
sejo de administracion de mafana,
ha estado marcada por destapar el
caso de presuntas Uegalidades en
contrataciones dirigidas porel an-
terior jefe de Infraestructuras,
Juan Pablo Gdmez de la Fuente,
que llevaron incluso a su deten-
cién en el marco de lallamada -
‘operacién Ddrsena’ por un posible
caso de corrupcidn que investigan

| inversiones para poner en marcha

- de contenedores. Su revision de los

la Fiscalia y la seccién dé Blanqu'eo
de cdpitales de la Unidad contra
la Droga y el Crimen Organi-

desOcubiertotin mods:de proceder
izregular pero que incluse anterie-
res directivos del Puerte llegaton

zado (UDYCO) del Cueérpo S a calificar dé'habitual ante.el
Nacional de Policiaen la i juez. Se trata de cubrir modi-
Costa del Sol. ; “-a:’@\ ficados de proyectos am-
No obstante, la de- T pliando determinadas-par-
puracién emprendida tidas de la misma-obra
pot el todavia direc- ¢on el fin de no'temer
tordel Puettoala ‘que pasar POL ula nueva
hora de mirar con tramitacion del expe-
lupa Jas obras ejecu- diente; con la consi-
tadas con anteriori- g,guiente demora de los
dad a sullegada al plazos previstos para la
cargo es vista desde Ppuesta en funciona-
dos dpticas dentxo de miento de las infraes-
la propia institucién / tructuras. Seglin fuentes
portuaria. consultadas, esta forma
Loshay que, comoel ciertamente irregular de
representante sindicat de evitar modificados es una
UGT, Juan Antenio Trivifio, practica comwin en otras admi-

defienden su manera de proce-
dercomo garante de la legalidad y
fiscalizador de las obras realizadas
enunaépoca de.clara bonanza para:
el Puerto, que desarrollé cuantiosas

Tnistracionés, sin que haya deriva-
doen actuacion judicial alguna.
Desde otra dptica, muchos ven
; enla forma deactuar de Caffarena
una ‘vendetta’ contra €l anterior
jefe de Infraestructuras, con el que
. compitia hace dos décadas para op-
tar a la plaza que ocupd hasta que
fite despedido en enero de 2011 a

Atraques de crucefos

la estacién de cruceros y el muelle

contratos sirviod para poner al

| cruceros. Caffatena pasé aserdirec- -
'\ tor del puerto deAIgecuas desde
1998 2 2004; traslo qué regresd
como funcionarioa-la antigus Con-
federacidén Hidrografica del:Suz.
.Enese sentido, destacan que una
de sus ditimas medidas ha sido, el -
pasado mes de gbril, despedir a otro
ingeniero jefe del Puerte, en con-
creto.al de Ja Divisidn de Obras, que
fue estrecho colaborador del malo-
gradoJuan Pablo Gomez de la-
Fuente. Segin fuentes consultadas, :
este dltimo-ingeniero despedldo
fue expedlentado per Degarse a fir-
mar precisamente unaliquidacién
de obra muy similarala quel llevéa
Gomez-de laFuente a serinvestiga-
do por Ia fiscalia tras el expedlente :
disciplinario promcmdo por Caffa-
| rena. Sin embargo, éste-negd a este
periédico que el desprdosehaya
producido.per ese motivo. ¢Eso es..
absolutamente falso, y tenge docu-
.mentacion para demostrarloy, dijo.
Segiin explics, se ha prescindido de
1os servicios del jefe de Divisién por
faltas gravesy errores en la liquida-
cién delacgcesoal thue de Levante.
Sea como fuere, lo cierto es que
la actiacion del hasta ahora direc-
tor del Puerto estodaunapatata ca-
liente-en Ias manos del nuevo presi-
dente dela Autoridad Portuaria,
Paulino Plata, que ha decidido no
eSperar mds para destituirlo mafia-
| T3, en su pirnerconséjo de adrmii-
nistracién. Como sustitutopara
Caffarena;se da por hecho el nom-
bre del ]efe de departaimento de Fi-
nanzas, Rafael Bermiidez, quien
tendrid el reto de ayudar a datun
nuevo rumbo a la-insttucién.




“|CULTURAS Y SOCIEDAD|
El Gobierno certifica
que el Auditoriode
Malaga no se construira

La delegada Carmen
Crespo insiste en que
no se pueden «eternizar
las cosasa.y el ambito
cultural y musical de la
ciudad habla incluso de
«tomadura de pelo»

" iz ANA PEREZ-BRYAN /

M. ANGELES-GONZALEZ

MALAGA. Parecia que al enfermo
le quedaba un hilo de vida, que la
desconexidn de toda esperanza se
demoraba, al menos, hagta septiem-
bre. A esa virtual repesca parecian
agarrarse el martes Jos representan-
tes politicos que tomaron parte en
la dlrirna reunidn de! consorcio del
Auditeric de Malaga, cuyo futuro,
9in embargo, quedd ayer sentencia-
do tras las declaraciones de la.dele-
gzda del Gobierno en Andalucia, Car-
men Crespo, que no hizo més que
certificar el final de un proyecto que
por unas razones u otras lleva mas
de dos décadas.sobre la mesas de los
politicos: «La ley establece que el
consorcio desaparezca, esq estd cla-
0y, zeNj la represencante mstir-
cional, que insistié en el hecho de
que «no sé pueden eternizar las co-

sas ni establecer consorcios ¢ actua--

ciones que realmente vengan a re-
dundar en un gasto econdrnico y que
no produzcan posibilidadesy.

Las declaraciones de Crespo se
producian juste un dia después de
laditima reunién del consorcic del
Auditerio y en medio de una reac-
cién de indignacidn creciente pox
parte del sector cultural y musical
de la ciudad, que conternpla con
asombro y cierta resignacion &cémo
hemos vuelto 2 dejar escapar el men
de una infraestructura vital parala
ciudadp. Asf abria el libro de conde-
lencias por el proyecto que pudo ser
¥ y4 0 3¢rd -al menos por el mo-

Octav.Calleya

Director de orquasta
«Nos conformamos
con la playita, [a
cervecita y el solecito
y eso es muy tristen

raento- el prumer director de la Or-
questa Filarménica de Milaga y ca-
tedritico ya jubilado del Conserva-

torio Superior de Musica de Milaga .

Octav Calleya, que ha estado al tan-
to del proyecto desde sus primeros
pasos-en la década de’los 90 y'que
contempla con tristezay cOMo en
Milaga se han hecho sinfraestruc-
turas deportivas que a veces no tie-
nen sentdo y que para la cultura al
final no hay naday. El mzaestro Ca-
leya puso 1a puntilla con su dltira
reflexion: «Al final nos conforma-
mos con la playita, la cervecica y el
solecito y eso es muy tristen,

Carlos Alvarez

Baritono

«Desde luego que

si el proyecto del
Auditorio termina asi
‘me encontraran ahi»

El coro de voces en contra de la
decisiéu de dejar rmosix el proyecto
siguié sumando reacciones duran-
te toda la jornada. Uno de los mis
contundentes fue el baritono mala-
guedio Carlos Alvarez, que no dudé
en emplear ¢l término de stonadu-
1a de pelos para referirse al carpeta-
zo del Auditorio y que asegura que
estd dispuesto a dar el do de pecho
por el proyecto en €l ¢aso en qué se
dejé pasar de nuévo. «Desde luego,
‘'si 510 termina asi me encontrarén
ahiy, advirti6 el baritono, que ani-
193 8 una coptestacién social simi-
Jar aJa que terming por Jograr el uso
cultural de la Aduana, Visiblemen-
te enfadado, Alvarez siente que wnos
han mentidoy y exigid «una expli-
cacién en bloque por parte de los
responsables politicos implicados
en el proyecto, que ademas debe-
rian dejar inmediatarmente sus car-
gosy. aLa ciudad y la orquesta me-
Tecen unarespuestan, concluyd el
barftono.

En un nivel de indignacién simi-
lax se movié el arquitecto y urbanis-
ta Salvador Moreno Peralta, que fue
mis alld y calificd de «estafay el he-
cho de que sse puedan convocar con-
cursos publicos sin saber si realmen-
te se pueden hacery. La cinmorali-

Salvador Moreno Peratta
Arquitecto y urbanlsta |
«Esuna estafaquese
CONVOqUEn concursos
plblicos sin saber
sise pueden hacers

dad» reside «en que el politico dis-
pone gratis de un bance predigioso
de ideas que penen los profesiona-
les y a} finat no se hace nadacon
ellasy, protestd ¢l arquitecto, autor
delanteproyecto de la primera idea
de Auditorio, presentada en 1990
con el norbre de Palacio de 1a M-
sica y Congresos. Eakdl

Al margen del coste moral que su-
[Fone el aparcar un proyecto en el que
se ha invertido muche tiempo y no
poco dinero, otras voces tratan de po-
ner orden en este escenario desafi-
nade y siguen proponmiendo una so-
lucién que cuente tabién con la
iniciativa privada. Es el caso de Fer-
nando Francés, director del CAC MA-

Fernando Francés
Director del CAC Malaga

«Elturismoy la cultura
debenir de lamano
porque esunbinomio
que funcionan»

i -
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laga, que en su arxpiia experiencia
como gestor cultural sugiere que ghay
que se1 més creativoss y aboga por
que no s¢ desande un camino sque
ya tiene muche avanzadoy. «Lo im-
portante es que el consorcio no de-
saparezcay, Observd Franceés, que estd
al frente de urn espacio que compar-

Manuel Sinchez Benedito
Diractor delaF. Musical Maliga
«El Auditorio.es un
proyectorentable
' porquefa misica cada
vezinteresamas»

tiria casi vecindaxio con &l Audito-
rio, proyectado en la explanada de
SanAndrés.

4 sujuicio, es una gobviedads que
€] turismo v lacultura handeirdela
mano porque esun binomio que fun-
ciona, un diagnéstico en el que.coin-
cide con el directorde la Fundacién
Musical Milaga, Manuel Sinchez Be-
nedito. Algo més optimista que sus

colegas, el mecenas estd convencido |

de que «el Auditorio es un proyecto
Tentable, porque 1a miigica cada vez
interesamds y hay un tipo de turis-

mg activo capaz de moverse'a cual-,
.quier Jugar del mundo si hay una bue-

paofertas. gAdemds, Mélaga se colo-
carfa de inmediato en-el mapa mun-
dialy, insistié Sinchez Benedito.

Ademds de la proyeccidn interna- |

cional, la construceidn del Auditorio
vendria a resolver un problerni que
arrastra desde hace afios la OFM, ¢l
de la falta de una sede adecuadaenla
que desarrollar sus programas. Juan

Juan Carlos Ramirez
Gerente de la OFM
«Puede que esto

sea una oportunidad
parahacerlas cosas
de otramaneray

Carlos Raruirez, gerente de Ia orques-
ta, ha vivido én primera persona las
idas y venidas de un proyecto que
asume que verd 6o si se produce
un milagron. Pexo Rarpirez es de los
que también ve el vaso «medio lie-

nox y vislumbra en el abandono de |

estaidea de Auditorio «una oportu-
nidad para hacer las cosas de otra ma-
neray. A carobio, el gerente de la or-

- questa propone la construccion de

«un auditoric puro, gue es 1o que real-
mente se necesita, ademds el presu-
puesto se.reduciria inmediatamente
auna cuartzs pastes. Bn este sentido,

| Ramirez insiste en que la necesidad

Jueves 27.06.13
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wes de Milaga, node la orquestay.
wlPorqué nadie se cuestiona que los
cuadros téngan queestar en un mu-
seo y sin embargosi se pone en duda
que la musica tenga que hacerse en
un auditorio?y, se preguntd el geren-
tedelaOFM.

Con ellos ha actuado en més de
una ocasién el violinista malaguefio
Jests Reina, que triunfa en escena-
rios internacionales y que atiende a
SUR uncs minutos antes de oftecer
un concierto en Austria. Para 81, use-
ria vital que Ja orquesta tuviera un
hogar, un Jugar en el que desarrollar-

Jesiis Reina
Violinista
wSeriavital quela
orquesta tuvieraun
lugar en el que
desarrollarsen

B 2
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se iy que sirviera de puntd de encuen-
tTo para 1os aficionados a la masicay.
Elsolista coincide con Ramirez en
exigir una sede aunque para eso haya
que renunciar a parte de la especta-
cularidad de lainfraestructura pro-
yectada en la zoua ceste del Puerto.
¥ en esta rhisrna linea se mueve tam-
bién ta gestora cultural Tecla Lum-
breras, que asume que «se ha pasado
la hota de las grandes infraestructu-
rag de autor que se llevaban todo el
presupuesto y que al final no dejaban
nada para dotar al espacio de conte-
nidoy. La profesora de la UMA propo-
ne, en este sentido, una apuesta de-
cidida por la cultura como industria
aimagen y semejanza de lo que se
hace en Islandia, que ha conseguido
armancar los inotores de la recupera-
cién apoyindose en la industmia au-

"I diovisual y, sobre todomusical A ellos

la miisica Jes ha salvado. En Mdlaga,
en cambio, parece que quedan mu-
chas cosas por afinar antes.

Tecla Lumbreras
testora culfural

«Se ha pasado lahora de
grandesinfraestructuras
quesellevaban todo

el presupueston

1 Iy
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Laindustria cultural pide mas ambicionala Ley de
Mecenazgo aunque esperaque anime el consumo

FRANCISCO
GRINAN,

En Twitter: @PacaGrinan

La dificuitad para emitir
facturas en espactaculos o
el retraso de su entrada en
vigor hasta 2074, escollos |
de un anteproyecto que
beneficia al espectador

MALAGA, Todos coinciden. Libre-
103, exhibidores, productores musi-
cales, gestores tearrales y galeristas
dearte. Elanteproyectode 1a Ley de
Medidas de Estimulos de la Actvidad
Culrural en Andalucia -bantizada ya
como Ley del Mecenazgo de Andalu-
cia— es una iniciativa en favorde la
culrura y s ¢bienveniday. Nadie duda
de 1as «buenas intencionesy de esta
iniciativa legal qne va dirigida sobre
todo a los usuarios de productos cul-
turales al establecer unz deduccién
fiscal de hasta 240 euros al afio por
acudir aespectculos o comprar li-
bros y obras de arte, entre otros. EL
sector espera que lamedida sirva para
animar el consumo de una actvidad
especialmente meltratada por la cri-
sis yel aumente del [VA (del 8 al 21%),
pero la mayoria califica la ley de «me-
jorablen y «restrictivay y pide ¢mas
ambicién en su préximo trimite par-
lamentario.

Los matices van por barrios. Agi, el
maercado del arce no ve con buenos

ojos el limire de 45 000 euros de base
imponible que fija la nueva ley para
que los consumidores puedan desgra-
warse los productos cuiturales, ya que
dejz fuera al cliente naturzl de las ga~
lerias. aPrecisamente, loimportante
es que las grandes fortunas desgra-
ven por hacer colecciones para asi es-
timularel mercado del arte y creat 1i-
quezay, considerd ayer el galerista Al-
fredo Vifias, que abogd por eliminar
¢l limite de la base imponible.

En el lado opuesto, desde ei pun-
to de vistz financiero, estd la regula-
rizacién del ‘crowdfunding’. «Se es-
tén haciendo muchas producciones
en especticulos y teatro con pecodi-
neroy con microctéditos de particu-
lares que estaban en un limbo, porlo
que ahora hay un soporte legal para
estos pequeiios contribuyentesy, con-
siders el director del Teatro Cinovas,
Antonio Navajas, que espera que la
tey incluso pueda mejorar conla apor-
tacién del resto de grupos politicos
en el Parlamento andaluz.

o obstane, &l wimite de esta nue-
va y dernandada Ley de Mecenazgo
también preocupa. Asi, desde la Aso-
ciacién de Libreros de vfalaga obser-
van con optimismo la nueva legisla-
cién, que Ja consideran un «un pri-
et pasH en la buena linez para apo-
yar al sector que vive una crisis de
venta muy pronunciadas, explicé
ayer el presidente de esta entidad y
responsable de De Libros, Rafael Her-
vias. Los libreros tiene esperatiza en
que 1a medida acelgre las ventas, pero
ven muy lejos el horizonte de 2014
en el que se aprobaria de inanera de-
finitiva o que todavia es un antepro-
yecto e ley. «Para nosotros —explica

EL Si—ﬂ. TOR ANTE LA NU L‘l.l'a'.\ LEY

Clnes y teatros

i Como dar facturas

cuando hay una

cola ante l2 taquilla?
Los cines y teatros expresan la
dificultad técnica paza facilitar
fac turas nominales en el mo-
mento de adquirir las entradas.

Arte:

Los clientes habituales
se quedan fuera

El sector critica que ley que
deje fueralas rentas de mas de
45.000 £ULOS ¥, pOr tanto, al
comprador habitual de arte,

Libros

La ley favorece el
cohsumo de lectores

La Asociaci6n de Libreros agra-
dece la ley, pero pide mas me-

didas para el fomento de la lec-
tura y promocion de lacultura.

Mecenazgo

Regulacion del
‘crowdfunding’

La ley regulz 1a moda del mi-

cromecenazgo con la desgrava-
ci6n de pequefias aportaciones
a peliculas o grupos de musica.

Hervias--es importante que 1a deduc-
cién fiscal que se pueden aplicar los
lectores pot la compra de ejemplates
fuera inminente para irmpulsar el con-

sumo eu el seghnde semestre de:

2013» en lugar del ejercicio fiscal de
2014 que ademas se reflejaria en las
declaraciones que presenten los con-
tibuyentes un afio después, en 2015,

Factura vs entrada

Con expectacién tzmbién esperan Ja
nueva ley desde el cine, el teatro y-los
especticulos. Aunque desde el pun-
o de vista practico observan un pro-
blemaa la hora de ernitir las facturas
con las entradas, «<Hay que articular
una forma para quela:misma entra-

da sirva para justificar la desgravacién ;

en la Declaracién de 1a Renta_ Perosi
hay una cola y todo el mundo quiere
una factura con sunombre, nif y da-
tos personales, el taquillero no podrd
atender esa demanda en tan poco
tiempoy, explico el director comer-
cial del Teatro Alameda, Jes(s S4n-
chez Ramade, que expresz la comple-
jidad para emitir facturas de las 46.000
entradas que venden cada ario,

Por su parte, desde el dinbito de 1a
muisica y log especticulos, Daniel Ro-
driguez, codirector de Grupe Mun-
do, piensa que el problema técnico
que supone las facturas se puede so-
lucionar ¢ emitir con posterioridad 2
Jas fungones, aungue tene dudas s¢-
bre el reflejo de la ley en el aurnento
del consumeo. «Fornentar la cultura
es nna buena medida, pero no estoy
seguro de qué porcencaje de personas
tendrin la paciencia de guardar las
facturas y tiques para desgravérselos
wn afio despuésy, reflexiona.

1Consejo de Gobierno de

\2 Junta de Andalucia ha

acordado iniciar la trami-

tacién del anteproyecto
de la Ley de Medidas de Estimulos
de JaActividad Cultural en Andalu-

+¢in. Del texto que se haentmegado

por la Consejeria se deduce que se
quiere desarroliar una normativa so-
bre el mecenazgo, pero ambién so-
bre otras muchas cosas,

Se reconoce que 1a financiacién
pablica ya no puede serla inica
via, sino que ha de gestarse un nue-
vo marco en el que aquella conviva
¥ colabore con el mundo de lo pri-
vado.

Enel fondo'de todo el texto late
laideade concebir ta cultura come
una variable econdmica de prirera
magnirud. En Andalucia ia cultura
es infiaesoructurs; ya no es, tan sdlo,
el principal elemento de cohesién
social, sino una potente actividad
generadora de riqueza yasi ha de ser
tratada. Es bueno que asi se reconcz-
<a, pero no 1o es que se pretendz ha-
cer desde el control mids interven-
cionista. Nos exphca.remos .

Se establecen deducciones fisca-
les especiales en wes impuestos sig-
nificados, el IRPF (Impuesto sobre la
Reura de 1as Personas Fisicas), el de

JOSE MANUEL CABRA DE LUNA
ABCGADD Y READOR FLASTICD

UN ANTEPROYECTO DE
LG CONELS@:E

INTERVENCIONISTA ;:;>

Sucesiones y Dopaciones y el Trans-
misiones Pattimoniales y Actos Tugd-
dicos Docwmentados; tributos cedi-
dos en su gestidn alaJunta. Pero
esas deducciones tienen niha doble
limitacién, 1a del destinatario y la
deldonante o mecenas.

$6lo se couternplan como deduci-
bles en su cuotz integra autonémica
{la parte que de) IRPF le correspon-
de percibir ala Junta) el 15% de Jas
dopaciones efectuadas a consercios
participados por las administracio-
nes plblicas, fundaciones y asocia-
clones de utilidad pablica y para
proyectos inscricos en el Registro
Andaluz de Colaboracidn Cultural
{que secrea ‘ad hoc’). También ten-

y _clmn cardcter deducible las donmo-

HER R R A -,:

‘;h

nes para investigacion, conserva-
¢ién, restauracion etcétera de bienes
de Andalucia, Gtilaridad de la Junta,
declarados BIC e inscritos en el Catd-
logo General del Paimenio Histé-
rico Andaluz. Si la perceptora de la
donacidn esuna empresa cultural
privada, sus fondos propios no pue-
den superarlos 200.000 £ (o sea,
una microempress; lo que es penali-
zar 2 muchas empresas medias).
Desde la pesspectiva del donante
© mecenas, no podrén acogerse 2 es-
tas deducciones las personas fisicas
cuya base supere los 80.000 € en de-
claracién individual 0 100,000 en
conjunta. JPot qué impedir que al-

- guien que supere esas canridades no

pueda acogerse aun beneﬁao ﬁscal

(T30 4P OIECRT |

que, en cualquier caso, es pequefio
puesto que el limite de la deduccién
por contribuyente es de 240 €7 Es,
quizé en el segmento de contribu-
yentessuperior a esos topes, donde
esté mis desarrollada la cultura dei

- IReCeNazgn.

También existe, y es novedosa,
pareciéndome bien intencionada
pero poco prictica, 1a misina deduc-
cién'por consumo cultural. F115%
delimporte de lo que al afio gaste-
mos en librogo en ir al teatro o salas
cinematograficas y similares tam-
bién podremos deducirlo de lo que
nos toque pagaren el Impuesto de la
Renta; con el mismo tope de los 240
€. Peto ;quién contrala eso.y cémo?

Pues jasdmbrense!, la prueba se
efectuard mediante la correspon-
diente facturay ellibrero o la taqui-
liera que les venda el libro.o el ticket
parz ver la peticula edeberd remitir a
la consejeria competente en matena
de cultura una declatacidn informa-
tiva sobre las facturas v otros justifi-
cances expedidos en ¢ada afio natu-
ral, en la que, ademas de sus datos de
identificacién deberdn constar: 1°.
Los nimetos de identificicién fiscal
y los datos de identificacion perso-
nal de las personas adquirentes o
comunrndomn_.r 2°El conceptoo im-
irabspgazar !

porte individualizado delvalor de lo
adquisido © consurnidos. Nole
armiendo la gananciaa los empresa-
tios de productos culturales. ;Com-
prenden ustedes ahora porque be
tildado este anteproyecto de ley de
intervencionista? Quiz4 controlar
estova a costar més que Jariqueza
que se espers.genenar con ello.
Perono acaba ahi 1a cosa, pues de
esra deduccién solo se podrén bene-
ficiar los conmibuyentes cuya base
no supere los 45.000 € si tributan
por separado ¢ los 55.000€ silo ha-
cen conjuntamente. ;A qnién se pe-
naliza con este tope, al contribuyen-
te qué gane m4s o alos empresarios
culturales? Buena idea esla intro-
duccién de laposibilidad de que mu-
3603 ¥ otros espacios de cultura pue-

- dan ser utilizados medizate el pago

de una tasa para actos sociales. s
una via de financiacién de los pro-
pios espacios y una forma de incre-
mentar la valoratién social de los
mismos, Asl que ya raismo, se po-
drin celebrar bodasen la Aduana.
Encresumen, un texto que tiene
que mejorar profundamenze; ha de
ganat en rigor conceptual y en 1ea-
lismo, lo que Hene que perderen

. afin de control e iutervencion ex-

cesiva.




EL ECONMOMISTA JUEVES, 27 DE JUNIO DE 2013

Web: www.eleconomisla.ds Esmall: economiz@sleconomistaes 23

Economia

Los créditos europeos del BEI para
las pymes seran caros y restringidos

A Espana le corresponderin hasta un maximo
de 11.600 millones, en funcidon de la demanda

José M. Triper / M. Basarta
MADRID/BRUSELAS.

En Espafia y en Europa los estin
vendiendo como la panacea, pero
los analistas Anancieros, empresa-
riog y responsables de las organiza-
ciones representativas de auténo-
mosy pymes, coinciden en afinmar
que los coéditos del Banco Europeo
de Inversiones {(BEI) que el Conse-
" jo Europeo de hoy y mafiana va a
autorizar para las pequeias y me-
dianas empresas, no serdn un re-
medio sino un pequefio paliatvo y,
ademds, caro, escaso y selectivo,

Una oferta de erddito que, en prin-
cipio, prevé destinar hasta 100.000
millones de euros para aliviar las

ghecesidades de financiaciénde las
pyines europeas, y de fos que a Es-
pafia le corresponderian un méxi-
mo de 11.600 millones, en funcién
de la demanda que se reciba.

Los créditos se instrumentardn
através del Insttuto de Crédito Ofi-
cial (ICCH}, quien comercializard es-
tanueva linea ICO-BE1 a través de
los baneos cornerciales, tal y eomo
hace con las lineas<de mediacién
del erédito oficial.

Esta es, preeisamente, una de las
causas por Ja que los créditos euro-
peos serdn caros, o al menos sii-

lares o no mucho més baratos del”

8,5 por ciento de futerés al que ac-
tualmente se conceden los présta-
mos«de las ineas racionales del ICO.

Atendiendo a las informacioues * |

que, tanto desde Bruselas como des-
de Madrid, se vienen difundiendo
sobre la gjecucién de este nuevo ins-
trurnento de financiacién, el BEI
proceder4 a titularizar el crédito
para emitir paquetes de deuda, por
la que deberd pagar untipo de in-
terés en los mercados. For ello, el
. tipo de interés al que se ofertaran
alas pymes espafiolas serd el resul-
tado de sumar el margen diferen-
cia del BEI, mds el margen diferen-
cial del ICO ¥ el de los bancos pri-
vados que los comercialicen.

En cualquier caso, los expertos
consultados resaltan que el Gpo re-
sultante “estard en la linea del &5
por ciento, 0 como mucho.un pun-
to menos”, es decir en linea con los
tipos aetuales del mercado.

Del hecho misino de la Gtulacién
del crédito deriva el cardcter selec-
dvo de los préstamos, ya que el BEI
sc vérd obligado a conceder la fi-
nanciacién sélo a empresas con ele-
vados indices de solvencia para no
exppnerse a una rebaja de sn cali-
ficaciét de riesgo en los mercados.

" Eiministro de Economia, Luis de Guindes, frente a suhoméloge irfandés, Michael Noonan, ere

Guindos: se ha dado un paso
mas hacia-la Unidn Bancaria

Para.el ministro de Economia y
Competitividad espafiof, Luis de
Guindos, lo importante de lareu-
nién de ayer, cn el Ecofin extraor-
dinario con sus homélogos eura-
peos, es el “mensaje claro” que
se lanza sobre la proteccion de
los depdsitos. A sujuicio, llegar a
un acuerdo en esta directiva es
“un paso mas hacia laUnian
Bancaria” de cara a la cumbre de
jefes de Estado y de Goblerno
europeos gue se celebra hoy y
manana, Sobre ef adelanto de los
6.000 millones de eures para
contribuir a lalucha contra el de-

sempleo juvenil durante los afios
2014 y 20Q5 v las criticas sobre
su poca cuantia, Luis de Guindos
resalté ayer que para Ja econo-
mia espafiola es “vital” cualquier
ayuda para combalir el desem-
plec juvertil debido a nuestra ele-
vada tasa.de paro en el trame de
edades mas tempranas, que su-
pera el 50 por ciento y “cuantos
mds fondos, mejor”, dijo . El mi-
nistro resaltd que el crédito para

- las pymes y [a Unién Bancaria

también puede contribuir al cre-
cimiento econdmico y crear em-
pleo para los mas |Gvenes.

Por ello, y aunque la normativa
de los créditos no va a limitarel ac-
ceso a los mismes en funcién del d-
po de empresas, las condiciones que
se impongan limitardn, practica-
mente, la inanciacién a pymes con
un minimo de diez trahajadores y
eon garantias suficientes, -

Y, respeeto a la eseasez sélo de-

" ¢ir que silos datos del Banco de Es-

pafia estiman que s6lo en nuestro
pais el saldo vivo del crédito aem-
presas ha bajado en 120.000 millo-

nes, paco se va a poder hacer con
menos del 10 por ciento de esta can-"

Hdad, que es el mdximo que nos co-
rresponderia en el reparta.

Resultados tangibles
Pero ta financiacion de las pymes

s 56lo una de las maltiples cues-,

Hones que han de tratarse en la cum-

Van Rompuy urge ala UE a que dé respuesta al
ahogo que sufre la pequefia empresa en Europa

bre que empieza hoy; y cuya posi-
ble falta de resultados preccupaya
al presidente permanente del Con-
sejo Europeo.

Por ellp, Herman Van Rompuy
pidié ayer alos lideres europeos “re-
sultados tangibles” con respecto-a
la “urgente necesidad” de aliviar el
ahogo de las-pymes y también lu-
char contra el desempleo juvenil.
A pesar de estas apremiantes pala-
bras por parte del politico belga, o
cierto es que se espera que enla
cumbre los Veintisiete se Jimiten a
aprobar meros parches con la vis-
ta puesta en las elecciones aleina-
nas de otofio y un posible o impo-
sible giro de Angela Merkel hacia
las politicas de creeiniento.

Lo previsible es que los lideres

eurcpeos respalden la propuestade *

adelantar 6.000 millones de euros
presupuestados para el perindo
2014-2020 para los dos primeros
afios con ¢l proposito de luchar con-
trael paro que afecta a los menores
de 25 afios. .

Maximo cuatro meses an paro
Se rrata de.que ningin joven esté
en paro alos cuatro meses de linu-
te méximo después de terminar sus
estudios y se le ofrezea mediante la
denominada “garantia juvenil” la

La cumbre europea
arranca hay con
expectativas bajas
acerca de sus
posibles logros

"

posibilidad de seguir con su forma-
cidn, unas practicas o un empleo.
Espafia espera conseguir entre L500
¥ 2,000 millones, ya que los fondos
se distribuyen entre las regiones eu-
ropeas con un pare juveni superior
al 25 por ciento y nuestro pais du-
plica esta cifra.

Esta cumbre también pivotard so-
bre Ja Unién Banearia Los Vemnt-
siete volvieron a reunirse ayer tras
el fracaso de la semana pasada pa-
ra acordar una jerarquia clara de
acreedores en caso de quiebras, Al
cierre de esta edicidn, wltimaban el
aenerdo sobre la flexibilidad de jas
autoridades nacionales a la hora de
eximir un porcentaje del pasivo de
posibles quitas. -

La ditima propuesta de la Presi-
dencia irlandesa permite wit maxi-
mo del 5 por ciento. .

]



| DESAYUNO ESPECIALIZADO PARA AUTONOMOS Y EMPRENDEDORES

“El emprendimiento

es una carrera de fondo”

ENCUENTRO/ CMmprendedares y expertos coinciden en que "se empieza a aplaudir
alque lointenta”, pero advierten de que requiere de afios, sacrificics y formacion.

Expansidn. Velencia
El emprendedurismo se ha
puesto de moda y estd en bo-
ca de tedos, pero no por ello
el camino para poner en
narchaun negocio propic s
menos arduo. “Un einpren-
dedor tiene que ser eons-
eiente de que de lo que va a
alimentarse hoy es de ilu-
sion, no de dinero. El dinero
vendra maiana o pasado, si
s que viene”, resume Alber-
to Romero, ganador del pre-
mio Emprendedor Vodafone
de 2012, Romero es cofunda-
dor de Fluff, una empresa
que s¢ ha aucvido a acome-
ter lo que para muchos pare+
cia una quimera, volver a fa-
bricar peluches en Espaia.
El empresario fue el encar-
gado de presentar en primera
persona muchos de los pro-
blemas con que un empren-
dedor se enfirenta dia a dia,
entre las queestacé la propia
inestabilidad emocional,
“Una mafiana tienes una ven-
ta y tienes un subidén, por la
tarde te llega la Factura de au-
tdnomo y te vienc el bajon.
Por eso recomendé tener cla-
roque se trata de “una carrera
de fondo, de afos en que no
cobras” ¥ resumid su expe-
riencia: “Emprender es pasio-
nal, pero no precioso”.
Elcreador de Fluff, que de-
sarvolla Jugnetes educativos
eon un manual pedagogico
para los padres sebre como
jugar con sus peluches, fue
une de los participantes en ¢l
I Besayino Especializado pa-
ra Awténomos y Emprendedo-
res organizado por EXPAN-
SION, el diavie Ef Munda v
Vodafone celebrado en Va-
lencia.

La financiacién

Unade los puntos claves para
poner en marcha cualquier
nueva idea es la financiacion,
Enrique Penicher, socio fun-
dador de ln aceleradora Busi-
ness Booster y de Ja firma de
capital senlla Sinensis, con-
siderd que “lo mas dificil es
consegnur el pomer euro”. ;Y
qué es lo que piden los inver-
soresal emprendedor? Lavi-
da”, responde Penichet para
resumir que mas que una
gran jdea o plan, el conpro-
riso del promotor ¥ su dedi-
cacion son determinantes a la
hora de decidu-

Fermando Glner
Academia Emprende (Ajev)

& & Encualquier negocio
lo primero es conseguir
ventas y el emprendedor
tiene que ser urn vendedor
de sfmismo”

Alberto Romero
Fundador de Fluff

hic emprendedor
tiene que asumir que

hoy se alimenta de ilusicn,
eldinero vendra mafiana
o pasado... siviene"

Tanto Penichet como Fer-
nande Giner, director de la
Academia Qperacién Em- |
prende, wia iniciativa puesta
en mnarcha por la Asociacion
de Jévenes Empresarios de
Valencia (Ajev), dejaron claro
que la mejor financiacién
“son las ventas” generadas
por el propio negocio. En este
sentido, puso especial énfasis
en que cualquier empresa lo
primezro que necesita son
“clientes y veneas” y, por ello,
¢l emnprendedor “tiene que
ser desde el primer momento
un vendedor de sf inisimo”.
Giner, que también e direc-
tor de la escuela de negocios
Estema, apunté que uno de
los problema que siguen te-
niendo emprendedores e in-
versores es ¢l de gavantizar
térmulas de salida de la em-
presa.

Enrinjue Penlchet
Socio de Business Booster

& & :Quepiden
los inversores a los
emprendedores?
Que ponga la vida
en su proyecto”

César Mariof
CED de Cadenalia

& & £nEspana tenemos
que asurnir 2 cultura

del fallo. de que

no se llega al éxito

sino se ha fallado antes”

El director de la Acadermia
Emprende sefialé que Espafia
empieza a valorar ¢l empren-
dedurismo y “se empiezan a
aplaudir al quelo intenta”.

Oto emprendedor, el ali-
eantino César Mariel, tene

ECOSISTEMA"
Peseal Ios obstaculos !
diarlos ‘los empren-
dedores también -
coinciden en muichas
de las férmulas para
sortearlos, Una de
ellas es trabajar en el
Mismo, espacio y
colaborar con otras
[évenes empresas
que se encuentran en
st mismasituacion.

aut @m

K $__,._ vodalone

Marfa josé Catald
Consejera de Educacidn

& & 2 Comuridad
Valenciana ha sido
pionera enimpartir
una asignatura para
el emprendedurismo”

Jesfis Suse
Director Levante Vodafone

& & Latecnologia 4G
hace posible que pymes
y autdnormos puedan
sumarse a la movilidad
yalusodela'nube”

clarg que tanibién s necesa-
rio oo paso: “Asumir la cul-

wradel fallo, de que no se lle- |

ga al éxito si no se ha (allado
antes”. En su caso y as ce-
rrar tes start up tiene claro
que es esencial no quedarse
en la primera idea y cstar
abiertos a introducir cam-
bios en a concepeidn inicial
del negocio, “Hay un boom
de ercer que todos tenemos
que ser emprendedores y eso
tampoco puede ser asi”, re-
mared,

Tecnologiay educacién

El divector de Ef Munde en
Comunidad Valenciana, Ra-
fael Navarro, animd a los em-
prendedores aaprovechar fas
oportunidades de las nuevas
teenologia, “Una idea innova-
dota combinada con la tecno-
logia hoy en dia permite a
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1 Desayune c-,pec\al-zado '

para.auténomos

Alberto Ramero, cofundador ¥ soclo de Fluff: César Mariel, creador

de Cadenalia; Rafael Navarro, director de'&l Munde™ en Comunidad
Valenciana; Enrique Penichet, so¢lo de la aceleradora Business
Booster, y Femando Giner, Qirector de Azadernia Operacién Emprende.

cualquier pequefia empresa
ser una muldnacional al po-
der vender en todo el mun-
do*, subrayd. En esa linea, el
director terricorial en Levante
deVodaloue, Tesis Suso, inci-
did en que el lanzamiento de
la tecnologia 4G del operador
en Valeneia “hace posibic a
las pequefias empresas y au-
wbnontos poder sumarse a dos
grandes teadencias: la movili-
dad ¥ el uso de las aplicacio-
resen lanube”,

Todos los ponentes coinei-
dieronen que unode los pila-
res para garantzar el nuevo
climaque favorezcaalosem-

prendedores y garantice sus
posibilidades &xito es ia for-
macién. La consejera de
Educacién, Culturay Depor-
te de la Generalitat Valencia-
na, Maria José Catald, dese-
¢t gue la autonemia ha sido
pioneraen impartic una asig-
natura opcional pava fomen-
tar el emprendedurismo en
Secundaria “y con la nueva
Ley Orgdnica de Edneacién
esa asignaturase velorzard”.
Su deparcamento tambidn
pondrd en marchaunanueva
asignatura para los alurmnos
de Primaria denominada
“educar paraemprender”,

El director de 'El Mundo®
en Comunidad Valenclana,
Rafael Navarro. la
consejera de Educacion,
Culluray Oeporle

da la Comunidad
Valenciana, Mara José
Catald, ¥ el director
territorial de Vodafone
en Levante. Jesds Suso,
durante el desayuno
celebrado en Valencia.

H
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parz la economya real eomo sensible a

las tensiohes inteimas entre ks herede-
108, que e mchos ¢asns hacen que su gestion
resulte inviable. En casi todos los pades éxiste
este probleina, que es objeto de profundos es-
tudios dada’la altd preocupacion que suscita en
asociaciones, [orosy congresos espetializadis,
La inquietud de todo creador que haya aloan-
zado el éxita es hager posiblela continuidad en
las (uturas gereracions cuando s vinies los
herederos, guae larbies son diferantes on pre-
paracidn, eriterio, vision de (uturo y experien-
cia. No todds los companetites de la fumilia te-
nenlas condieiones gis "S!:l‘cqluel'c"l'p..r'l'\"o.
rar, sélo valen los que isian el genoma inver-
sor. La empresa familiak debe conservarlos va-
lores de su tradicidn, perd no serd posible s so-
lo se supedita-a las epiniones individuales o a
Ias tensionies intemas, Debe gestionarse como
cualquiel otra elpresa, ¥ £5h0 5ok 56 Consigue
si ¢l continuador en la diveccttn & profundo
conocedm dela ﬁlosoﬁa, el nacimientoyelcre-
cimiento de la misma: aunque esto no es sufi-
ciente si no tiens i chir vistdi de futuro v
conveneimiento de fa necesidad de continusr
mediante innovacion sin fronteraz. De lo con-
trario, destruiria la consolidacion de I rinivay
de las propias raices que crearon sus jredece-
SQres,

En casi todos las casos es comveniente apro-
bar y suscribir un prosocalo n.luﬂibrado al que
tedes deben aeogerie y que sera de obligado
cunplimiento. A pesarde lo cual, coiio entoda
relacion contractual, hay quse superar las gon-
troversias, qué obligan 2 recusris aus arbitraje,
‘St embargo, no todos los mediadoi son vali-
dos, la mayorla 14 siquiera han creado uniem-
presa i han promovide pesstes do trabajs,
Los conocimientas tedricos 1o son suficientes,
debén ir acompanados de una experiencia
consolidads’

I acmpresa familiar es tanimprescindible

' Equilibrio
Launiénde criterios selectivos es imprescindi-
ble, pues de no ser asf provocaria el desequili-
brio familiar, ¥ con mucha probabilidad la de-
sintegracion te la empresa. Si el equilibio o
selogra, cs mejor vender el negocic o dejar que
fas participaciones sean adquiridas por alguno
o algunos de los que estén dispuestos a gestio-
narlo. El problema surge, en'la mayoria de los
casos, sial recibir la propiedad no se establecen
primero los proyectos; segundo, el acuerde
mayoritatio, v, tercero, las saltciones empre-
sarjales para su implantacifa. Y todo esto tam-
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Opinion

El autor defiende que las pequerias empresas tienen que salir al exterior, mas aun en'la
actual crisis, aunquie en este procesa debe haber cautelas, por lo que apunta la necesidad
de investigar para crear novedades y buscar paises que crezean, al menos, Luh 1.5% al afo.

En muchas compaiiias familiares
surgen problemas cuando no se
establecen proyectos, acuerdos
o soluciones empresariales

La blisqueda de nuevos !
mercados debe tomarse como
un objetivo hacia el crecimiento,
no una huida hacia delante

poco serd viable i 1o existe el conveneinilénto
de que laempresaes lo primero, yv.de quela fa-
milia propietaria y la parte gestora han conse-
guido laarmonizacién.

Lb expuesto obliga a meditar, aurique sea
brevemente, sobre la necesidad y Ias condicio-
nes personales que debe reunir un lider em-
presarial y los atributos v valores que debe pa-
sear. B sabido que liderar no os siln hacer las

cosis mejor, st hacer las mejores eosas;: ¢l li-

.dor sus l:itu:.rc Larperns par horizantes ¥ sabe

convertir [as dificultades en éxitos. R.e.alnu:u."
lo queseva]éraes]avménesuatég.],.n} OIS
cial, la creatividad y ln prayeccidn [ntetiacio-
nal. Pero también hay oiros elementos toin-
plementarios cotno Ta gestiim de equipes, sor
un buen comunicador y un comportamients
ético eontinuado. Ll lider se convierie &n
maestro si aporta mouvaclon coordinacion y
guia. Ser creativo 10 € ser un genio, es una ac-
titud positiva haciala mie, es revolucionarlo
que estd en marcha, sin olyidar el Principio de
Peler para no sobrepasa: su nivel de compe-
tencia, y prescindir del ego'unia vez que se po-
seewuuaidea.

Hace poco lefa an pensamiento que rie pe-
siltGdel méximo interes: un hombre medinere
eselquevive deun éxito toda s vida Uina em-
presafamiliar, como cualgaiier olra, estd some-
tida ala disciplina que le impone la comipeten-
vig, ¥ sito nacional, sino amblén internacio-

nal, El mercado impone la necesidad de con-
olnr costes e Arveisizas v erear pars ofrecar
nevedsd B que poner e valos el peder de
lasideas.

Lalargs crisis que soportamos v la dificultad
dle erecar en (3 actual eovtintimt econdniic,
abilig & decldivse a asomavsa Al exteriar i jn-
ternacionalizase; algo que nunca debe ser una
st hacia adebanie ante unisinescii coitiea,
sano un obijitivo lscin el creclmieaito. Bs nee
zario reflexionar previamente cugles som nues-
Lo futwios mercados idealis coneardantes
comenbiesiros prodictns o servicios, Tnternia
gioralizacse s, pero hay que hacer marga uit-
wersal, hay que gobalizarla. No debe ser una
iresrea dideional'atie sxke o exterior, sin shvidar
o alrGs padses tenen costumbres distmims, y
hayqueadecuarse a cada mercado.

Mnehod de 1oz eniprendedores proyecton
crear filiabes, pero o tipersenciala devnost's-

eloque este sistema na globializa v que son ob-

servadas ¢on recelo. Dében consttuirse ent-
dades con personalidad juridica v fiseal del pa-
i5 donde orientamos niesia expansion, aun-
que lapropiedand v la alta diveccidn residaen la
central espafiola: Otra solution crnsists e
Buscar alianzas de intereses reclprocas qus fa-
vorezean lo antes posible nuestros objetivis,
sin olvidar la exrernalizaeion parcial o total

Planificacion

Es e |a mayor importaicia planificar’ Ia ex-
parssin por elapas. La primera debe incluir: 1)
Investigaciou del mercado de sonsumn. 2)
Eleccién de la figura juridica 3) Eleccion de
ascaoTes natves v centros de informacion g3-
pecxad?.adns oficiales v privados. 4) Proyecto
de actiiasitnes y adecuacion y modernizacién
e los servicics centrabes de control ¥ apoye, 5)
Prigupieasta de inversiones ¥ calendario de
aghicacion y 6) Ofrecar s::ﬂvenua., esmblhdad y
l:lecmuemo

L segunda etapa consite en: 1) Consolidar
el ¢ontenido de Ja pn'mem etapa. 2) Delegar y
apoyar la gestién, previo establecimiento de
funciones y sistemas de conitrol focakes v cene
trales y 3) Lograr la autogestién en &l exterior
s disminuir la colaboraciou cental.

Elacceso ala financiacion necesaria para cus
brir la eomercializacion cs otra de las euestio-
nes que hay que resolver, En muchos casos
presenta dificultades. Por ello, deben clegirse
economias desairolladas v emergeutes cuyo
crecitmiento supere €l 15% del Producto Inte-
rior Bruto.

Economista y empresaric
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Menos aios exigidos y pension mas
baja para trabajadores a tiempo parcial

La Seguridad Social
propone un «coeficiente
de parcialidad» segtin la
jornaday abre la puertaa
recortar complementos
aminimos

;i AMPARO ESTRADA

MADRIE. Bl Gobiemo ya ha envia-
do a‘los agentes sociales su propues-
ta de reforma de las condiciones de
cobro de la pensibn para los traba-
jadores a tiempo parcial, 2si como
de los subsidios por incapzcidad tem-
poral y maternidad: Con ella inten-
ta garantizar la proporcionalidad del
cémputo de dias cotizados, el plazo
exigido para acceder a pension y la
cuantia de la inisma entre trabaja-
dores a tiempo parcial y contrata-
dos a tiempo complete. El Ejecuti-
vo estaba obligado a modificar la
normativa tras la sentencia del Cons-

titucional due anul6 el sistema vi-
gente desde 1998 por considerarlo
contrario al principie de igualdad.
Bl Ministerio de Empleo advier-
te a sindicaros y patronal que no se
puede modificar inicamente la re-
gla declarada inconstincional sino
que también hay que cambiar las
normas sobre el calculo y determi-
nacién de las prestaciones. La pro-
puesta del Gobierno se basa en re-
duciy proporcionalmente los afios
exigidos para acceder a la pension,
y recozta, en la misma proporcion,
la cuantia de Ja prestacién.
Mientras un trabajador a tiempo
completo debe cotizar como roini-
mo 15 afjos para tenel derecho a pen-
5i6n, a un trabajador a media jomna-
da'le bastarian siete afios y medio
calculados a jornada completa —que

equivaldrian a15 afiosa jornada par- |

cial-; si el trabajo fuera por un rer-
cio de la jornada bastarian cined afios
de cotizacién conipleta, que corTes-

Los resultados de las
empreésas caen a minimos
histéricos hasta marzo

Las companiias recurren
al ajuste via despidos
eincluso la némina

de trabajadores fijos
seredujo el 1,5% en

el primer trimestre

= M. J. ALEGRE

MADRID, Elresuitade neto de las
empresas no financietas se redujo
el 48,2% en el primer trimestre 1es-
pecto al obtenido doce meses antes,
que a su vez habia caido e1 58,3%.

Las ganancias de Jas compaiijas que’

colaboran con el Banco de Espaita y
remiten datos a su central de balan-
ces estin ya en minirnos histéricos,
al representar apenas el 6,3% del va-
lor afiadido de estas sociedades. La
tormenta perfecta se ha conjurado
en su contra. Mientras el desplome
de la actividad mina sus ingresos, la
factura de los despidos eleva gastos.
¥ yano queda el recurso a la venta
de acrivos. Lamayoria de las desin-
versiones, y en particular las [inan-
cietag, se traduce en minusvalias.
Los datos trimestrales dela cen-
tral de balances del Banco de Espa-
fia esrdn en cierto modo sesgados,
porque son las companias de mayor
tamafio Jas que disponen dé mis me-
dios y las que remiten sus datos con
prontitud y constancia. Para estas
empresas, el primer trimestre de
2013 fue netablemente peor que el
mismo periedo de 2012. Su valor
afiadide brute se contrajo un 5,8%,
frente al 3,6% de caida ocurrido en-
tre enero y marzo del afio anterior.
Jncluse ha pinchade el segmento

exportador, cuyo valor afiadido pasé
de crecerel 9,5% en el arrangne de
2012 al mis roodesto aumento del
3% en el primer trimestre.

La crisis sigue haciendo estragos
en el empleo. En el primer trimes-
tre de este afio, sus plantillas me-
dias han safrido un recorte inters-
aual del 3%. Elzjuste eropresarial
hz utilizade, de forma preferente,

la via de los despidos. La reduccion

ha sido generalizada, hasta el pun-
to de registrar un recorte del 1,5%
en la cifta de trabajadores con con-
trato fijo, lo que representa una de
las contracciones mas intensas que
este tipo de empleo ha sufride en

-lok dltimos afios. Por afiadidura, el

incrernento de las retribnciones me-
dias en el 1,5% es compatible con la
mioderacién salarial, porque es pro-
ducto de no minimeo auroento de
los sueldos del 0,6% en un afio. El
resto corresponde al incrernento de
las cotizaciones sociales.

El resultado econdmico bruto de
les empresas cay$ entre enero y mar-
zo de este afio un 9,5% en relacién
al misme periodo del ejercicio an-
terior. El recorte de la factura de los
gastos financieros tampoco refleja
una evolucién posiriva. Silasem-
presas pagaron un 2,3% menos en
concepto de intereses fie porlate-
duccién de su endeudamiento y no
pot larebaja de los tipos medios. Y
el recorte de la deuda fue fruto de
la atonia inversora, Las compafifas
que pueden devuelven los présta-
mos en plazo. Pero, por falta de pro-
yectos 0 menor solvencia, lo cierte
es gqne las lineas de crédito no se 1e-
nuevan mi menos ain aumentan.

ponderian a 15 afios naturales. Ala
hora de computar lo que se denomi-
na el periodo de carencia, se calcu-
la como dia cotizado una jornada
complera, por lo que en un trabajo
a media jomada necesitaria dos dias
tabajados al 50% para tener un dia
completo. Los dias cotizados se cal-
cularén'de forma mdividual en fun-
cién de la jornada realizada y el pe-
riodo en que se haya permanecido
con esa jornada, Es lo que se lamna
wcoeficiente de parcialidady.

Tlempoy cuantia

Ese misroo coeficiente se aplicart a
la base reguladora para caleularia
cuantia de la pensidn. Lo primero
que hay que explicar esque en un
trabajador a tiempo completo, la
prestacién se determina con un por-
centaje en funcién de los afios coti-
zados (el 50% si se han cotizado solo
15 arfios, el 72% si se han cotizado 25
afios y, asi, sigue incrementindose

segin la vida laboral). La escala se
aplicaria a los dias kefectivamente
cotizadosy por ei trabajador a tien-
po parcial, de.maneza que con 15
afios cotizados de media jornada (lo
qne equivale a siete afios y medio
efectivos) la cuantia de la pensién
resultante seria la mitad que la del
trabajador a tiermpo completo.

El Gobiexno abre la puerra a re-
cortar los cormplementos a minimos
dirigidos a los trabajadores a tiem-
po parcial para «salvaguardar la pro-
porcionalidad entre el esfuerzo con-
tributivo y las prestaciones a perci-
birp. Elinforme se propone arefle-
xionar sobre el acceso & los tomple-
mentos a miniinos de pension para
evitar agravios comparativos entre
trabajadores con esfuerzos contri-
butivos distintosy, pero detrds estd
el riesgo de que trabajando y coti-
zande por una jornada muy xeduci-
da se Llegue a cobrar la misma pen-
gitn. que un mabajedor a Hempo com-
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pleto por el efecto de los corople-
mentos a minimos, 1o que podria in-
centivar Ja economja sumergida.

in el momento de dax de altaa
un trabajador a tiempo parcial, el
empresaric comunicard a la Seguri-
dad Sccial el coeficiente de parcia-
lidad que se aplicard a todos los dias
trabajados a tiempo parcial, que se
se sumarén a los dias trabajados a
tiempo completo.

Lanueva norimativa se aplicaraa
trabajadores a tiempo parcial y fi-
jos discontinuos del régimen gene-
ral, de la mineria del carbén, del mar
y 4 los empleadoes de liogar, peseno
alos trabajadores con contratos de
duracién determinada (hosteleria
de fin de semana). El ministerio ase-
gura que Ja nueva formu)a facitita-
ria el acceso a las prestacionesaun
mayor ntimero de trabajadores, Se-
fiala que con el nueve sistema de
calculo de 1a carencia necesaria, un
39,4% de los expediente denegados
en1 2012 hubjeran: obtenido pensién.

Para los trabajadares cuyas coti-
zaciones hayan §ido tan escasas en
tiempo y cuantia que les saldria una
pension mfima ~por ejeniplo, de 20
euros mensnales- la Seguridad So-
cial estudia capitalizarles ese dine-
o y entregarles en un solo pago la
suna de 1o que hubieran cotizado.

v Seguridad Social, Ficima Béfiez,
asegurd ayer que el Gobieme «ha
hecho muchas cosasa por los aaba-
jadores mayores de 55 afios, como
el ‘contrato generaciones’, que bo-
nifica duranze un afio la contrata-
cién de mayores de 45 afios por un
joven emprendedor, ¥ la modifica-
cién de 1a conocida ‘enmienda Te-
lefériica’, de manera que las empre-
523 selo abonardn log gastos de de-

25.000 trabajadores mayores de
45 aios con contratos bonificados

senipleo de sus trabajddores despe-
didos en un ERE cuando el porcen-
taje de mayores de 50 afios supere
el peso que dicho colectivo tiene
en ta plantilla global.

Segin los datos facilitados por la
rainistya en el Gongreso, la quinta
parte de los contratos de zpoyo a
emprendedores realizados hastala
fecha se han hecho a trabajadores
mayores de 45 afios. De los 115.000
contratos de apoyo que se han fir-
made desde que se aprobd hace cua-

i ¥
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tro meses, 25.000 han sido ‘conrta-
108 generaciones’.

Perode lacrisis no se salva nadie.
Perfiles de trabajadores rradicional--
mentefesistentes a la inestahili-
dad, como sen los varones entre 30
v 50 afios con contrato indefinido,
estudios superiores y con altos mi-
veles salafiales, estin sufiiendo una
tendencia creciente de desempleo,
segin exporie el iltimo Informe
Econdmico de Esade. La tasa de paro
€1 este segMeNto —conocidos como
‘insiders’~ ha pasade de un 3,7% al
cornienzo de 1z crisis en 2008 al13%
en la actualidad, con el perjudicial
y mis preponderante efecto que
riene esre desempleo sobre el con-
sumo y la morosidad hipozecaria.



