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1 gual que una reforma laboral
no crea empleo por sf misma
tampoco una ley puede hacer
que surjan por decreto jovenes
empresarios de debajo de las piedras. Em-
prendedores hay; otra cosa es que cuen-
ten con el escenario econémico adecuado
paralograr el objetivo de poner en mar-
chasuempresa, algo que por cierto tam-
bién compete al Gobiemo. La Ley de Em-
prendedores, que ayer culmind su iltimo
trdmite en el Congreso antes de ser publi-
cada en el BOE, llega cargada de buenas
intenciones y de algunas medidas cierta-
mente interesantes pero algo cojeaen el
punto mds necesario a la hora de poner
enmarcha una empresa: la financiacién.
Colectivos empresariales y de auténomos
coinciden en lo acertado de medidas
como instaurar el IVA de caja (pagar
cuando en realidad se cobra el trabajo re-
alizado) o crear un mecanismo de segun-

da oportunidad (que permitird al em-
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prendedor insolvente acudir a una espe-
cie de concurso de acreedores y no tener
que ver embaigados sus bienes persona-
les) pero siguen pensando que el Ejecut-
vo podifa haber forzado mésla maquina
paramejorar el acceso del crédito, la au-
téntica pesadilla de los que buscan em-
prender. Por unlado, se echan en falta
mayores incentivos fiscales para los inver-
sores privados, si es que de verdad quere-
mos desarrollar en Esparia realidades
como el capital semnilla o las redes de busi-
ness angels, tan fructiferas en el dmbito
anglosajén. Y por otro, faltan mecanismos
para convencer a los bancos de que rea-
bran el grifo del crédito, cerrado acal y
canto durante los Gltimos tuatro anos. Al-
gunos expertos habfan sugerido la posibi-
lidad de articular mecanismos de finan-
ciacién a través del ICO que cubtieran con
sistemas de garantfa publica parte del
riesgo que asume un banco al conceder
un préstamo a un emprendedor, con el

; objetivo de suavizar los duros criterios de

H
i

i seguridad y de avales que ahora mismo

exige el sector financiero. Nada de eso se
ha hecho yla sensacion es que el éxito de
la Ley de Emprendedores depende dema-
siado de que las entidades financieras de-
cidan, a su criterio, cudndo toca volvera
prestar dinero. Ayer en las paginas de este
periédico informadbamos de un dato espe-
ranzador: el crédito al sector privado en
Malaga subi6 en el segundo trimestre de
2013 por primera vez en cuatro anos. Oja-
la el dato devenga en tendencia y confir-
me las perspectivas de recuperacién para
2014. Porque de la crisis saldremos, por
supuesto, aungue con la sensacién de que
los bancos (algunos més que otros) no
han estado a la altura abandonando su ta-
rea principal: dar liquidez al sistema pro-
ductivo a cambio de un legftimo interés.

,» Parad6jicamente, la deuda es de ellos con
la sociedad. ;Podrfan empezar a saldarla
ya? Los emprendedores estan a la espera.

E1IVA de cajayla tarifa plana, grandes
apuestas de la Ley de Emprendedores

B Los ernpresarios celebran el texto aprobado por el Congreso pero inciden en el problema del crédito

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirouriguez

1 El presidente de la Asociacién
de J6venes Empresarios de Mala-
ga (AJE), Javier Noriega, celebrd
ayerJaaprobacién en el Congreso
de la Ley de Emprendedores y se-
falé que el texto «es un buen pri-
mer paso» para «facilitar» la crea-
ciéndeempresas, aunque «quede
mucho por hacer en materias
como el acceso a la financiacion.
Noriegarecordé queelemprendi-
mientoestdmésen bogaquenun-
caantelas dificultades del merca-
dolaboralyrecordé quelaAJEyel
Instituto Municipal de Formacion
y Empleo (IMFE) estan recibien-
do enfre 500 y 600 consultas de
personas interesadas en montar
una empresa. La Ley de Empren-
dedores, alaqueyasdlolerestaser
publicada en el BOE, afecta ade-
mas al colectivo deauténomos, in-
tegrado en Mélaga por més de
96.000 personas.

Noriega sefial6 quelas pymesy
los emprendedores llevan espe-
rando lallegada de esta Ley desde
elinicio de la actual legislatura y en-
salzé lainclusion de medidas como
el IVA de caja (el impuesto sélo se
paga cuando se cobrala factura)y
la extension a los mayores de 30
anos dela tarifa plana de 50 euros
paralos nuevos auténomosy de las
bonificaciones del 80% de cuota.
Con lanorma se crean Ja figura del
emprendedor de responsabilidad
limitada y la sociedad limitada de
formacién sucesiva. Bl régimen
especial del criterio de caja en el
IVA seimplantard a partir de 2014
para pymes con una facturacién in-
ferior a dos millones de euros. El
Gobierno prevé que larebajaenla
facturacién fiscal de las pymes sea
de casi 2.00omillones y que los be-
neficiarios sean 1,3 miliones de
personas y un millén de empresas.

Noriega sefialo que las en-
miendas introducidas en el pro-
yecto de ley -que se present an-

El presidente de AJE Malaga, Javiey Noriega. crecoro TORRES

tes del verano- han sido positivas
aunque reconocié que el colect-
vo de emprendedores hubiera
apostado por unaley «todavia mds
ambiciosa». No obstante, recono-
ci6 que «no se puede pasar de
cero a cien en un momento», por
lo que dio por bueno el texto fi-
nalmente aprobado, Para el futu-
ro quedan pendientes, a su juicio,
la aplicacién de mejores ventajas
fiscales y mayor seguridad juridi-
ca paralos inversores privados o la
mejora en el acceso al crédito ban-
cario.

«El gran handicap de los em-
prendedores es el acceso a la fi-
nanciacion y son Jos bancos los en-
cargados de darlo. Es fundamen-
tal que se reabra ese canal», co-
menté el responsable de la AJE,
que también aboga por una eli-
minacién de las trabas adminis-
trativas para crear una empresa.

«Latnicasalida dela crisises a
de los emprendedores y al auto-

empleo. Necesitamos animar a la
gentey delos que se trata ahora es
de que la Ley de Emprendedores
sea de verdad eficaz», afirmd.

Luz verde en el Congreso
ElCongreso aprobé ayer deforma
definitiva la Ley de Apoyo a los
Emprendedores, con los votos en
contra de la mayorfa de la oposi-
cién después de que en el Senado
el PP no aceptara sus enmiendas.
Afavor votaron el PPy CiU, mien-
tas que obtuvo el rechazo de
PSOE, IU-ICV-Cha, PNVYERC, en
tanto UPyD se abstuvo. El minis-
tro de Hacienda y Administracio-
nes Publicas, Cristébal Montoro,
asegurd que con estaley «se daun
paso maés en Ja salida de la crisis»
con el objetivo de crear empleo.
El Gobierno entiende que la
norma rebaja los riesgos para los
emprendedores y busca soluciones
extrajudiciales a las situaciones
de insolvencia -lo que se conoce

APOVO AL EMPRENDEGOR

La Junta ofrece ayudas
de hasta 6.000 euros

P LaJunta de Andalucfa ha puesto
enmarcha, a través del Instituto
Andaluz de la Juventud, una nueva
Iinea de apoyo a los jévenes, <Inno-
vactiva 6.000», para la creacion de
empresas que cuenta con un presu-
puesto de 1,7 millones de euros.
Estaorden de subvenciones ofrece
una oportunidad a aqueilos jovenes
que acaban su formacion especiali-
zaday que, con experiencia o sin
ella, quieren iniciar un proyecto.,
«Innovactiva 6.000» sufraga los
gastos de constitucién de la empre-
say apoyauna inversion en inmovi-
lizado de un maximo de 6.000 eu-
ros. Los gastos subvencionables de-
berén tener naturaleza de gastos
de inversién o de capital, no inclu-
yendo los gastos corrientes.

como segunda oportunidad-, ade-
'més de reducir los obstaculos para
acceder ala contratacién publica.
Sin embargo, IU cree que la ley co-
mienza con un diagndstico er16-
neo, porque lo que hayno es falta
de oferta sino de demanda, y su-
pone una «jungla» normativa para
los emprendedores por el «furor le-
gislativo» del Gobierno. El PSOE,
por su parte, calificé la ley de
«fraude y chapuza» y advirti6 de
queno servir4 por la subida de to-
dos losimpuestos que ha aproba-
do con anterioridad el PPy por la
falta de financiacién que existe.
UPYD, que se abstuvo, opina
quela ley «no es perniciosa, aun-
quelas enmiendas inbroducidas en
el Senado son «menores». En su
opinién, el texto final sigue que-
dandose «corto» y es «una opor-
tunidad perdida» porque los apo-
yos fiscales no son suficientes y el
criterio de caja en el IVA s6lo es va-
lido para pequerias empresas.

Lanueva Catedra
de Viabilidad
Empresarial
ofrecera practicas
en empresas

LA OPINION 14LAGA

B Responsables de la recién crea-
da Catedra de Viabilidad Empre-
sarjal de la Universidad de Mala-
ga (UMA) presentaron ayer en la
Facultad de Econémicas unaserie
de actividades que se pondrdnen
marcha con caracter inmediato y
que se enmarcan en dos princi-
piosbésicos: «Contribuir a acercar
alaUniversidad almundo empre-
sarialy promover queel talentose
retenga en Mélaga y sea aprove-
chado por la sociedad». El presi-
dente la Catedra, Daniel Pastor,
mantuve una sesion informativa
con empresarios de Méalaga para
comentarlasactividades previstas
y solicitar su colaboracién.

La programacion de la Cte-
dra, creada el pasado mes de junio,
incluye la posibilidad de cursar
practicas en empresas, dada la
oferta de plazas para laasignatura
de Précticas en Empresa ofrecida
por la Facultad de Econémicas a
través de diferentes titulaciones
de grado: Finanzas y Contabili-
dad, Administracién y Direccién de
Empresas y Economia. Los beca-
rios serdn seleccionados por la
Cétedra a ravés del Departamen-
tode Finanzas y Contabilidad dela
UMA.

«La intencién es que los alum-
nos en précticas elaboren trabajos
\tiles para las empresas, con el res:
paldo técnico y tutorizacién de la
Cétedra», comentan sus respon-
sables.

Otas actividades seran el co-pa-
trocinio de uno de los premios
Spin-OffdelaUMA olapuestaen
marcha de un Meeting point que
durante una jornada ponga en
contacto a empresas y alumnos
cercanos a terminar sus estudios.
«No sélo serd unir oferta y de-
manda de empleo. Los propios
empresarios podran trasladar a
los alumnos sus propias expe-
riencias, 1o que sin duda serd en-
riquecedor para ambos», comen-
taron.
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La tarifa plana de 50 euros para los nuevos
autonomos se amplia a todas las edades

La medida, que se
aplicaba solo a menores
de 30 afios, se extiende
a cualquier trabajador
por cuenta propia

sin plantilla

i ELENA DE MIGUEL

/ JORGE MURCIA

MALAGA. Lorenzo Amor, presiden-
re de la Féderacién Nacional de Aso-
ciaciones de Trabajadores Auténomos
(ATA), cogia ayer el teléfono a los pe-
riodistas de media Espafia con cierto
aire de triunfo: «Siemnpre lo he dicho:
ser emprendedor no tiene edad». El
Congreso aprobaba Ja Ley de Apoyo
alos Emprendedores y convertia en
realidad una de las demandas que su
sector ha defendido con ahinco. La
conocida tarifa plana de 50 euros (en
realidad, una bonificacién del 80% de

la cuota sobre la base minima de co- |

tizacidn, unos 260 euros) dejard ya
s6lo de aplicarse a los jovenes y serd
extensible a cualquier emprendedor
que monte un negocio por cuenta
propia. «Que se limitara la normati-
va solo a los jovenes no tenia logicay,
remarcaba Amor. De hecho, uno de
los motjvos que han llevado a ampliar
los topes de edad ha sido el escaso eco

que ha tenido la injciativa. En Méla-

ga, apenas 900 personas se han aco-
gido a esta tarifa desde que entré en
vigor la pasada primavera, segin la
Tesoreria General de la Seguridad So-
cial. Una cifta insignificante si se tie-
ne en cuenta que entre enero y julio
de este aflo, 20.000 malaguerios se
han dado de alta en el Régimen Es-
pecial de Trabajadores Auténomos.

Diferencias conlos jovenes

La ampliacion de la medida viene
acompaiiada de unos condicionan-
tes. En el caso de los jovenes auténo-
mos menores de 30 afios (35 en el
caso de las mujeres), la tarifa es de 50
euros durante los primeros seis me-
ses del negocio, 130 los seis siguien-
tes y 180 durante otros 18 meses (bo-
nificacién del 30%); en total 30 me-
ses de ayudas. Para los mayores de 30
afios, las bonificaciones se limitan a
18 meses: 50 euros durante los seis
primeros meses, otros seis en los que
abonarin 130 y un semestre mas, en
el que cotizardn 180. Las medidas su-
ponen un ahorro de casi 2.000 euros
durante el primer aio de laactividad.

Elahorro durante el
primer ano de actividad,
el mas complejo,

ronda los 2.000 euros

Seretrasaa 2015

la obligacién de cotizar
por accidente o
enfermedad profesional

La normativa aprobada ayer con-
templa otras medidas ya conocidas,
como el cambio de tributacion del
IVA, por el que los auténomos no
tendrdn que adelantar el impuesto
a partir de enero de 2014. Es decir,
no pagaran el IVA retribuido (el de
los productos que venden o servi-
cios que prestan) hasta que lo co-
bren, algo que no venia ocurriendo
hasta ahora, que debian adelantar
el impuesto al Estado aunque no hu-
bieran ingresado el dinero (los co-
nocidos pagos a 30, 60, 90, dias, etc.).

También se contemplan incentivos
fiscales a Ja reinversion de los bene-
ficios en la actividad, que supondra
un ahorro de 650 millones para los
auténomos persona fisica que coti-
zan mediante IRPF.

Pese a los avances de la ley, los
auténomos siguen incidiendo en
que su principal caballo de batalla
es que se abra el grifo de los crédi-
tos a los pequenos emprendedores:
«Para el 80%, los banqueros son sus
padres, su familia o sus amigosy, re-
marcé Amor.

Por otro lado, el Gobierno retrasa-
ré4 al menos un ario la aplicacién de la
normativa que obliga a los nuevos au-
ténomos a cotizar para la cobertura
por contingencias profesionales (ac-
cidentes.de trabajo o enfermedades
profesionales), y que deberia entrar
envigor el 1 de enerode 2014. La pré-
roga, recogida en una disposicion in-
corporada al borrador de los Presu-
puestos Generales de 2014, va en cohe-
rencia con la politica del Ejecutivo de
facilitar la enrada de nuevos empren-
dedores en €l mercado de trabajo.

que el Gol

.{ i . _l

«El Gobierno ha dado una

El cambio normativo que
exige devolver las ayudas
alos administradores de
sociedades sin plantilla es
una «injusticiar, segiin el
colectivo en Malaga

- JUAN JOSE BUIZA

MALAGA.

-;Qué opina de que el Gobiemo esté
pidiendo la devolucién de bonifi-
caciones a auténomos societarios?
-Los administradores de sociedades
ya estamos acostumbrados a no te-
ner derechos. Nos podemos quedar
en la calle, y el Estado no permite
que podamos a tener el desempleo.
Un auténomo que se acoge a unas

patada en el trasero a los
auténomos societariosy

Juan Antonio Garcia Presidenie de laFed.
Autdonomos, Comerciantes y Empresarios

bonificaciones lo que necesita son
estos primeros meses para ver sireal-
mente tiene futuro su proyecto. Lo
veo injusto porque va contra los de-
rechos de la persona, no contrala
socieddd. Un administrador solo es
un auténomo a efeetos de la Segu-
ridad Social. Esto ha sido una pata-
da en el trasero, y 2hora, con las nue-
vas leyes del auténomo dependien-
te, no se le ha dado al administra-
dor la posibilidad de recibir el cese
de actividad. El dia que le despidan,
;adénde va esa persona?

-;La Seguridad Social ha dado al-
guin argumento para justificar esa
peticién de devolucion?

~Que yo sepa, ninguno. Los argu-
mentos que Ultimamente da son
solo recaudatorios. ;De dénde han

SUR

bierno tiene afan recaudatorio. :

2 J. J.B.

sacado esas bonificaciones? Silo han
sacado de otro sitio que pueda po-
ner en peligro las pensiones o lo que
sea, es un peligro. Pero no es culpa
de los auténomos.

-¢Qué puede suponer esta medi-
da para los jovenes emprendedo-
res?

-Yo soy presidente de la comisién
del empresario auténomo de la Ca-
mara de Comercio. Y lo que inten-
tamos es que el auténomo se con-
vierta en un empresario que con-
trate a personas. Con esto, lo que
se provoca es que el auténomo no
se convierta en un empresario de
sociedad limitada.

-Pero las devoluciones se les es-
tan pidiendo a los administrado-
res de sociedades limitadas sin
plantilla.

-No entendemos entonces cémo
piensan quienes redactan las leyes.
;Como se puede crear una sociedad
limitada con un adminjstrador cu-
yas funciones son las de adminis-
trar y gerenciar, pero no las de ven-
“der, hacer de secretario, trabajar de
técnico, etcétera...? Entonces ten-
drian que tener un derecho a un cese
de actividad, y no lo tiene. Sus fun-
ciones son las de gerencia. Para eso,
me hago solo auténomo.

2 0 SET, 2013



12 Expansién Viernes 20 septiembre 2013

ANDALUCIA

FYM se aferra a las exportaciones
para mantener estables sus ventas

EL OBJETIVO ES REPETIR LOS 111 MILLONES DE 2012/ | a filial esparfiola de ltalcementi estd vendiendo gran parte
de la produccion de Malaga a mercados cercanos de Europa, pero también al Magreb y Africa central.

JAGomez Mélaga

El sector cementero sigue ca-
yendo sin que se atisbe unare-
cuperacién a corto plazo. Este
afio, segun datos de la patro-
nal Oficemen, podria regis-
trarse una bajada del 24%, al-
go menor que en 2012 aunque
suficiente para comprometer
los balances de los grandes fa-
bricantes.

En este critico contexto, Fi-
nanciera y Minera (FYM) -la
filial espafiola del grupo Ital-
cementi- prevé mantener la
facturacion del ejercicio pasa-
do apoyandose en la exporta-
cién. Segtin su consejero dele-
gado, Mario Bracci, las ventas
exteviores “han crecido”y es-
tan permitiendo “paliar la cal-
daanivel nacional”.

Sin embargo, el negocio
fuera de nuestras fronteras le
proporciona volumen pero
margenes inferiores a causa
de los costes que acarrea el
transporte. Asi,en 2012 ingre-
s6 111 millones de euros (un
28% menos en témunos inte-
ranuales) y, por vez primera,
registrd un ebitda negativo de
4,5 millones.

Las exportactones se diri-
gen principalmente a los mer-
cados mas cercanos (Francia e
Italia), el Magreb (Argelia y
Bgipto) v el centro de Africa
(Gambia, Cosra de Marfil y
Togo).

De las tres factorias de
FYM, la de Malaga es la que
goza de un mayor nivel de
ventas infernacionales, con un
70% de la produccion rotal,

[,

Mario Bracci (a la izquierda) y German Carrasco, ayer en las instalaciones de Mdlaga. / JAG

que se embarca a través del
puerto. También Bilbao es
otro punto importante de sali-
da, sibien carece -tal comosu-
cede en la ciudad andaluza-
de una fabrica in sttu, circuns-
tancia que incrementa su fle-
xibilidad comercial

Sin embargo, acechan som-
bras en el sector, noqueado
por el desplome de la licita-
cién de las adninistraciones
publicas, que puede alcanzar
el 21%, segun senal6 ayer el
dirvector comercial Sur, Ger-
man Carrasco.

“A esto se uine -afiadio-
una préoxima reforma elécti-
ca que contempla una subida
delafactiradel 20%", algoes-

El aito pasado
registro, por primera
vez en su historia,
un ebitda negativo
de 4,5 millones

Ademas del crash
inmobiliario, se ve
castigada por la poca
obra publicay el alza
de la electricidad

pecialmente decisivo para
una actividad donde, solo el
capitulo energético, supone
“un tercio del coste del ce-
mnento”.

Nuevo concepto

Para contrasvestay la coyuntu-
ra negativa, el grupo italiano
present6 ayer en la planta de
La Araita (Malaga) su nuevo
proyecto estratégico que abor-
da el inercado desde una nue-
va perspectiva comercial: el
coucepto ‘branding Lnova’. Se
trata de una familia de once
productos pensada para nece-
sidades especificas de cons-
tructores, arquitectos y profe-
sionales. Esta reorientacion ha

113 afios de vida

Financiera y Minera (FYM) es
la empresa cementeraen
actividad mas antigua de
Andalucfa, con 113 afios de
historia. En la actualidad, La
Arafia (drea metropolitana de
Malaga) constituye la Unica
fabrica del grupo enla
comunidad, Dispone de
canteras en Malaga (Taralpe y
Manilva) y Cadiz (Arcos dela
Frontera). De las doce plantas
de hormigén que operaban
hace dos afios, tan sdlo
conserva la de Alhaurin de la
Torre, en Malaga. Tampoco
cuenta ya con el sito emplazado
en Motril. Enel resto de Espaiia
tiene dos fabricas de
cemento: tres plantas de
hormigén; y dos canteras.

querido hacer mas accesible el
producto con una “nueva
identidad visual y de fcil iden-
tificacion”, sefialé Braccl.

La novedad reside en que
se “pasade vender productoa
prestaciones —afadié-. Ast

.encontramos, ‘iL.pro’ para es-

tructuras complejas; ‘i.sound’
que ofrece aislamientos acts-
tcos; ‘i.clime’ especializado
en ahorro energético; o ‘Lacti-
ve', con propiedades autolim-
piantes y descontaminantes”.
Bracci subrayé que la nue-
vaimagen de su I+D, mds cer-
cana e intuitiva, “representa
un valor aiiadido y una fuente
de ventaja competitiva en el
sector de la construccion”.
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La exportacion salva de los
recortes a la fabrica de La Arafia

® Si Financieray
Minera solo vendiera
en M'élaga el recinto
apenas funcionaria
durante dos meses

Angel Recio MALAGA

La exportacién de cemento y
clinker a través del puerto de
Malaga a diversos pafses africa-
nos estd salvando, por ahora, a
la fabrica de Financieray Mine-
ra de La Arafia de sufrir recor-
tes ya que el mercado local, por
si solo, apenas da trabajo para
aguantar un par de meses al
ano. “La exportacién ha creci-
do y es una forma de paliar la
cafda del mercddo a escala na-

cional, aunque apenas nos deja-

margen. Nos permite mantener
el empleo pero no genera un
beneficio grande”, explicé ayer
Germdn Carrasco, director co-
mercial sur de Financiera y Mi-
nera en la presentacién de un
nuevo plan de organizacién in-
terna y comercial de la compa-
fifaen todo el mundo.

Acompaiiado de Mario Brac-
ci, consejero delegado de la
empresa, y de Graciela Rama-
llo, directora de comunicacién,
estos directivos precisaron que,
en estos momentos de fuerte
cafda del consumo por el des-
censo de la licitacion de obra
publica y de la construccién de
vivienda, la exportacidn repre-
senta el 80% de las ventas de
Financiera y Minera y se estd
fabricando cemento a unritmo
del 60 6 70% de la capacidad
total de produccién.

Tras invertir 100 millones de
euros en la dltima década en di-
versos avances en la fébrica
malaguefa, el reto ahora es
“mantener el empleo y adaptar-
nos al mercado” pues se pre-
sentan varios “nubarrones” en
el horizonte. Los directivos de
Financiera subrayan que la lici-
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Mario Bracci, consejero delegado de Financiera y Minera, y Germin Carrasco, director comercial, ayer.

Lanzan un nuevo
sisterma comercial
para ganar clientes

Los directivos de Financiera y
Minera presentaron ayer en ta
fébrica de La Arafia el pro-
yecto i.nova cuyo objetivo es
renovar su estrategia tanto
interna como comercial para
“adaptarse al nuevo escena-
rio del sector de ta construc-
cién", La empresa ha dividido
todos sus productos en once
familias para que los clientes
puedan conocerlos de una
forma més sencilla y buscar-
los en funcién de sus necesi-
dades, “Vimos gque los clien-
tes no conocian todos los
productos que tenemos por-
que estamos en un mercado
muy tradicional y muy rfgido”.
La multinacionat quiere ofre-
cer “mas claridad” y, ademas,
ha creado un portal on line.

tacién de obras ha descendido
un 50% en Mélaga y, salvo que
haya nuevos proyectos en el l-
timo trimestre del aino, las ex-
pectativas no son nada hala-
gliefias. De hecho, a principios
del ejercicio pensaban que el
consumo de cemento podria
descender un 10% y, a dia de

_Pensaban que el

consumo de cemento
caerfaun 10%y el
descenso ya es del 24%

hoy, ladisminucién estd siendo
del 24%. Y Jo mismo ocurre en
el resto del pafs.

La pérdida de ventas preocu-
pa pero, lamentablemente pa-
ra este sector, empieza a ser
una constante en los dltimos
afos. Lo que si que podria po-
ner contralas cuerdas aesta in-

dustria es la reforma eléctrica
anunciada por el Gobierno que,
segin los directivos de la ce-
mentera, incrementarfa su cos-
te de produccién un 20%, per-
diendo as{ gran parte de su
competitividad porque “el cos-
te eléctrico supone un tercio
del coste total de produccién”.
Desde Financiera y Minera se
subraya que ese posible au-
mento del preciodelaluznolo
ten{an contemplado en sus pre-
supuestos anuales, por lo que,
de concretarse, podria acabar
con todas sus previsiones eco-
némicas. “La f4brica de Mdlaga
es la més eficiente de todo el
grupo pero si nos suben el cos-

te eléctrico nos van a destro-

zar", comenté Bracci.

Financiera y Minera pertene-
ce a la muiltinacional italiana
Italcementi, que es el quinto
mayor productor de cemento
delmundoy cuenta con 19.000
empleados delos cuales 380 es-
tdn en Andalucfa.

MALAGA

Unaempresa
malaguefia
compra

una firma de
reservas on line

Redaccién MALAGA

La aplicacién para reserva
de hoteles de dltima hora,
Hot.es, ubicada en la acele-
radora de empresas Bolt si-
tuada en el edificio de Taba-
calera en Mdlaga, anuncié
ayer a través de un comuni-
cado de prensa que ha sus-
crito un acuerdo para adqui-
rir ReallyLateBooking, la
plataforma pionera en Euro-
pa en este sector.

“Esta adquisicién converti-
rd aHot.es enelliderindiscu-
tible en Europa de las reser-
vas de iiltima hora realizadas
a través delindvil. Los funda-
dores de ReallyLateBooking,
tras dos afios de duro trabajo,
han alcanzado una sélida cai-
tera de clientes y un gran vo-

Hot.es, ubicada en la
aceleradora Bolt,
adquiere la compafifa
ReallylLateBooking

lumen de reservas diarias”,
asegura Conor O’Connor,
fundador de Hot.es.

Hot.es, con sede central en
Mélaga y delegacién en Ma-
drid, inicié en julio el progra-
ma de aceleracién en Bolt,
donde esta previsto que con-
tinde hasta el préximo mes de
noviembre. Serd entonces
cuando tenga lugar el Inves-
tor Day que la aceleradora es-
t4 organizando, y donde la
startup podrd optar a su se-
gundarondade financiacién.
Con esta adquisicién, Hot.es
astime un papel muy activo en
la continua consolidacién del
niercado europeo de reservas
de hotel Gltima hora a través
del mévil. Ademads se muestra

optimista sobre el futuro de
este sector con esta importan-
te adquisicién.

La UMA refuerza sus vinculos con
las empresas a través de una catedra

R, L. MALAGA

Responsables de la recién creada
Cdtedra de Viabilidad Empresa-
rial de la UMA presentaron en la
tarde de ayer en la Facultad de
Econémicas la primera serie de
actividades que van a poner en
marcha con cardcter inmediato y
que se enmarcan en dos princi-
pios bésicos: contribuir a acercar

alaUniversidad al nundo empre-
sarial y promover que el talento
seretenga ennuestra ciudad y sea
aprovechado porlasociedad.
Con tal fin, se mantuvo una
sesién informativa con empresa-
rios de Mélagay su provincia pa-
ra hacerles ver las actividades
que se van a desarrollar en los
proximos meses asi como la po-
sibilidad que ofrece la C4tedra a

las empresds de colaborar con
ellas en un marco estable.
Algunade estas actividades se-
r4 la posibilidad de disponer de
alumnos cualificados, y con for-
macién y perfil adecuado a las
necesidades especificas de cada
empresa para realizar practicas,
dada la oferta de plazas para la
asignatura de Practicas en Em-
presa ofrecida por la Facultad de

La presentacién, ayer, por la tarde.

Econdmicas a través de diferen-
tes titulaciones de Grado: Finan-
zas y Contabilidad, Administra-
cién y Direccién de Empresas y
Economfa. Estos becarios serdn
seleccionados previamente por
la Cdtedra a través del Departa-
mento de Finanzas y Contabilj-
dad delaUMA.

Otras actividades serdn el co-
patrocinio de uno de los premios
Spin-Off de la UMA, que yareali-
za la Cétedra o la puesta en mar-
cha de un Meeting point que du-
rante una jornada ponga en con-
tacto a empresas y alumnos cer-
canos a terminar sus estudios.
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La fabrica de La Arana exporta ya el 80% de su
produccion ante la crisis del mercado interno

¥ Abastecer el mercado local
solo darfa para mantener
abierta |a planta durante

dos meses al ano

05% VICENTE RODRIGUEZ MALAGA

B Lafdbrica de La Arafia en Méla-
ga, propiedad de Financieray Mi-
nera (FyM), exporta actualmente
hasta el 70% y el 80% de su pro-
duccién el extranjero, principal-
menteaAfrica, para paliar el cons-
tante descenso de la demanda de
cemento y aridos en Espaiia. El
consejero delegado.del FYM-Ital-
cement, Mario Bracci, afirmé ayer
en Mélaga que el mercado local

s6lo darfa para tener abierta la fa-
brica durante dos meses al afo,
por lo que ha sido necesario di-
versificar destinos y colocar pro-
duccién en paises como Argelia,
Costa de Marfil, Gabén o Egipto.
Lademanda del sector cemen-
tero en Espaiia ha cafdo otro 27%
respecto al afio anterior, segin los
datos oficiales de la patronal Ofi-
cemen, lo que hamotivado quela
fabrica de La Araiia, estando al
60-70% de su capacidad, tan s6lo
dedique un 20% de su produc-
cién a abastecer el mercado local.
Bracci, acompafiado del direc-
tor comercial de Italcement en
Malaga, German Carrasco, desta-
cé la «necesidad» de mantener

las exportaciones en la fébrica,
algo alo que ayuda la proximidad
del puerto de Mélaga, aunque re-
conocié que estas ventas no ofre-
cen ]a misma rentabilidad que la
facturacién en el mercado interno
espaiiol. El responsable de Itaice-
ment resalté que este afo se ha
empezado a exportar clincker en
sacos, rompiendola ténica de ven-
tas internacionales a granel. Segiin
explicd, las exportaciones estin
permitiendo asi el mantenimien-
to de la plantilla, mas all4 de pre-
jubilaciones o bajas no cubiertas.
Lafirma tienemés de 350 trabaja-
dores en Andalucia, la inmensa
mayoria en M4laga.

Laempresa presenté ayer en La
Arafia un nuevo sisterna de co-
mercializacién a traves de un sis-
tema denominado inova por el
que el cliente identifica rdpida-
mente las prestaciones de cada
producto. Para ello se ha creado el
portal i-nova.net.
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Los sindicatos defienden
que el coste medio por
trabajador de la entidad
malaguefia es el tercero
mas bajo del sector
financiero espafiol

MALAGA, Laexpectaciény lain-
certidumbre se han instalado en e}
animo de los 4.454 empleados de
Unicaja ante el plan de recorte la-
boral anunciado por la entidad. La
plantilla «comprenden la necesidad
de acometer una reestructuracion
«como ya han hecho la mayoria de
los bancos y cajas en Espafiay, pero
rechaza de plano la posibilidad de

despidos, ya que creen que hay «re-’

corrido para hacerlo sin adoptar me-
didas traumaticasy, segun declaré
ayer la secretaria de comunicacién
de Comfia (la Federacion de Servi-
cios Financieros y Administrativos
de CC 00) en Andalucia, Alicia Do-
minguez. Por ello, la estrategia de
los sindicatos en la mesa de nego-
ciacién que arrancard el proximo
miércoles dia 25 serd clara: disefiar
un plan de prejubilaciones para pro-
piciar la salida de los més de 800 em-
pleados de la caja que superan los
55 afios de edad.

Para la portavoz de CC 00, la
salida de estos trabajadores, que
son los de mayor antigiiedad y por
tanto los que osrentan un mayor
nivel retributivo, «supondria un
importante alorro de costes es-
rructurales para Unicajan. Ademas,
Dominguez defiende que laenti-
dad malaguena es «la que tiene la
plantilla mds envejecida del sec-
torn, con un 18% de trabajadores
mayores de 55 afios, ya que no ha
realizado hasta ahora ninglin plan
de prejubilaciones, a diferencia de
la mayoria de bancos y cajas de aho-
rros en Espana.

sl
Los trabajadores de

EL DATO

18%

de los trabajadores de Unicaja
tienen més de 55 afos, segin los
sindicatos, que consideran que la
plantilla de la entidad malague-
fia es la mas envejecida del sec-
tor financiero espariol.

Los sindicatos creen que sélo con
este plan de prejubilaciones se po-
drfa conseguir el ahorro que preten-
de la direccion, cifrado en 51 millo-
nes de euros. Respecto al recorte de
sueldos que més que probablemen-
te plantears Unicaja (teniendo en
cuenta que el afio pasado ya inten-
to bajar un 10% el sueldo a todos sus
empleados), la plantilla la rechaza
argumentando que se trata de la ter-
ceraentidad con el coste unitario por
trabajador mis bajo del sector finan-
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ciero espafiol, sélo por detrds de San-
tander y BBVA, que a] tener filiales
en Sudameérica tienen una media sa-
larial mas baja. «El coste por traba-
jador no ha aumentado desde 2007
y sélo durante el afio pasado Unica-
ja ha reducido su gasto laboral total
en 27 millones de euros, un 2,9%»,
afirma Dominguez.

Los sindicatos esperan que Uni-
caja no eche mano de la reforma la-
boral, ya que en su opini6n eso se-
ria inmoral en una empresa con be-
neficios y conllevaria un coste re-
putacional alto para una entidad que
vive de su seriedad y su solvencian.
Ademyds, reivindican el papel de los
rrabajadores en el dificil momento
actual. «Los empleados son los que
estan sacando las castafias del fue-
go. Unicaja es de las pocas entida-
des en Espafia que estdn aumentan-
do la captacién de pasivo y eso se lo-
gra con el dia de los trabajadores,
que a pie de calle, a pesarde lap
sion y del descrédito que sufren la
instituciones financieras, es capaz)

Viernes 20.09.13
SUR

La plantilla de Unicaja pide 800
prejubilaciones para evitar despidos

Unicaja apuestan por las bajas voluntarias. :: JoseLe-LANZA

de generar.confianza entre la clien-

telan, reivindica Alicia Dominguez.
El ahorro de 51 millones de euros

que ha'planteado Unicaja es el equi-

valente a eliminar 900 puestos de
trabajo a tiempo completo, segin

calcula Comfia . Para llegar a esa ci-

fra se perfilard «un abanico de me-
didasy, segin han indicado fuentes
oficiales de Unicaja, que insisten en
que hay «muchos caminos para lle-

gar a ese finy. Esos caminos empe-

zardn a dilucidarse el préximo miér-

coles, cuando la entidad presente su

primera propuesta.

El alcalde, por el consenso
Preguntado ayer por el conflicto abier-
to en Unicaja, el alcalde de Milaga
de Mélaga, Francisco de la Torre, opi-
né que si la entidad, «que tiene en
cuenta siempre los temas de politi-
ca socialy, ha planteado llevar a cabo
un plan de ajustes «serd porque lo ne-
cesitay, y abogé por que la negocia-
cién transcurra en términos «los més
aceptados y de consenso posiblesy.

Cajamar inicia los
tramites para crear
un banco junto
aotras treinta
cajasrurales

|EFE o
MALAGA, Cajamary otras trein-
ta cajas rurales han iniciado ya los
tramites para constituir el Banco
de Crédito Social Cooperativo, que
contard con un capital social ini-
cial de 800 millones de etwos y serd
un instrumento financieroy or-
ganizativo al servicio de estas en-
tidades de crédita. Las cajas han
presentado esta semana la solici-
tud de ficha bancaria en e] Banco
de Espafia, segun fuentes del sec:
tor financiero.

El nuevo banco estd promovi-
do por Cajamar y las demads enti-
dades del Grupo Cooperativo Ca-
jamar, del Grupo Solventia, Caja
Rural Castilla-La Mancha y otras
cinco cooperativas de crédito de la
provincia de Castellén.

El Banco de Crédito Social Co-
operativo estard al servicio de las
cajas que lo constituyen y serdn
sus accionistas, pero su creacion
no afectard a su existenciania su
funcionamiento. A diferencia del
proceso seguidopor las cajas de
ahorros, 1as rurales no se transfor-
man o vuelcan su actividad finan-

, ciera en un banco, sino que lo crean
para que les preste servicios, re-
fuerce su solvencia y mejore su
eficiencia y competitividad, segiin
explican las fuentes consultadas.

Porello, el nuevo banco no ten-
drd red de oficinas propias sino que
utilizard la red comercial de las ca-
jas rurales, que actuaran como
agente del mismo manteniendo
su naturaleza como cooperativas
de crédito, personalidad juridica,
consejo rector, direccién general,
empleados y oficinas.

Las cajas fundadoras del Banco
de Crédito Cooperativo son Caja-
mar, Castilla-La Mancha, Almen-
dralejo, Caixa Rural Torrent, Vila-
real,-La Vall, Caixaltea, Caixal-
massora, Burriana, Benicarlo,
Caixacallosa, Utrera, Caixapetrer,
Nules, Vinaros, San Vicent, Ches-
te, Caixaalqueries, Alginet, Bae-
ng, Villar, Canete, Nueva Carte-
Ya, Adamuz, Vilavella, Caixaruris,
Albalat, Les Coves, Almenara, Vi-
lafamés y Xilxes.

El juzgado declara en concurso
cuatro sociedades de Novasoft

:: SUR

MALAGA. ElJuzgado de lo Mercan-
til niimero 2 de Milaga ha declarado
en concurso de acreedores a cuatro
sociedades del grupo Novasoft : No-
vasoft Corporacién Empresarial, No-
vasoft Ingenieria, PC Online 2002 y
Rescate Informatico. Estas filiales del
‘holding’ tecnoldgico malaguefio so-
licitaron este trimitede fornra vo-
luntaria al acamular un pasivo de mas
de 30 millones de euros que losban-
cos se han negado a refinanciar.

Segun el auto del juzgado, en la so-
licitud que presenté Novasoft sefia-
la que las cuatro empresas forman
parte de un grupo de sociedades, por
lo que yse cumple el requisito parala
declaracién conjunta de concurso de
varios deudoresy. Su administrador
Unico, Francisco Barrionuevo, decla-
ré ayer que ya estd «trabajandon para
sacar adelante sus empresa, pero no
quiso aportar m4s informacion sobre
las implicaciones que el protesocon-
cursal vaatener.

En la solicitud de declaracién de
concurso se indicaba que Novasoft
Corporacion Empresarial posee el
100% de las participaciones tanto de
Novasoft Ingenieria corno de PC On-
line 2002, mientras que esta Ultima
tiene a su vez el 100% del capital so-
cial de Rescate Informitico. La plan-
tilla de las cuatro sociedades ascien-
de a unas 60 personas, segtin la com-

- pania. La jueza sefiala en su auto que-

de la documentacién presentada por
la empresa se desprende «el estado
de insolvencian. Por eso se acuerda Ja
trarnitacion como procedimiento or-
dinario y no abreviado, atendiendo a
querteviste especial complejidad; al
pasivo y al activo; asi como a que se

trata un grupo de empresas.

éd.as exportaciones
mantienenaun70%
laactividad dela
fabrica de cemento
delaAraiia

iz E. CABEZAS

MALAGA. «Si trabajisemos para
el mercado local, solo tendriamos
actividad en la fabrica dos meses al
afio. Gracias a las exportaciones, es-
tamos a un 70% de actividad, he-
mos mantenido el empleo y esta-
mos trabajando los 12 meses». Con

estas palabras descfibid ayer el con-

sejero delegado del grupo Italce-
menti, Mario Brazzi, 1a situacién de
la fabrica de La Arafia, en la zona este
de 1a capital. Como consecuencia
de la crisis, el sector ha caido una
media del 27%, aunque en el caso
del grupo italiano la cifra se sittia en
un 10%. Las exportaciones mas im-
portantes son al norte de Africa, Afii-
ca subsahariana y Argelia.
Iralcementi present6 ayer el pro-
yecto ‘L.nova’, un nuevo enfoque en
el sector del cemento para aftontar
«los retos» del mercado, con una
gania de once productos. «Un enfo-
que innovador y revolucionarion,
dijo Bracci. «Somos los primeros en
construir este enfoque, que abarca
desde el producto al mercadoy.
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Javier Gutiérrez Sordo, en su etapa de director de la oficina del PG

ou.

S SUR

Un técnicoenla
sombra encargado
de revisar el PGOU

MALAGA Javier Gutiérrez Sordo
(Santander, 1956) ha respondido siem-
pre al perfil de hombre en la sombra.
Padre de cinco hijos, este ingeniero
de Caminos llegé a Mélaga en 1980.
Diez afios después se incorpord ala
Gerencia de Urbanismo, como técni-
co del departamento de Proyectos y
Obras. En 1992 fue nombrado jefe de

-la divisién de Contratacion y Factu-
.racion. Dos afios después lo designan

como responsable de Planeamiento,
cargo desde el que coordind la revi-
sién del Plan General de Ordenacién
Urbana de 1997. En 2005 asumid la
Gerencia de Urbanismg tras 1a mar-
cha de Andrés Gutiérrez Istria. Lo
compagina con su cargo como direc-
tor de la Oficina del PGOU, desde don-
de se lleva a cabo la tltima revision
del ordenamiento de la capital.

Urbanismo se queda sin gerente en plena
polémica por su mal funcionamiento

ANTONIO
ORTIN

&= aortin@diariosur.es

Javier Gutiérrez Sordo
comunico ayer mismo al
alcalde que se jubila y deja
vacante la direccién'de
una de las dreas mas
conflictivas para el regidor

MALAGA, Francisco de la Torre
puede respirar tranquilo. Javier Gu-
tiérrez Sordo, gerente de Urbanis-
mo, drea que tantos quebraderos de
cabeza le ha dado, le comunicé ayer
mismo que dimite por jubilacién a
los 67 anos tras casi una década en
el cargo y veinte afios trabajando

en la ordenacién urbanistica de la
ciudad. Fuentes del Ayuntamiento
explicaron que se trata de una de-
cision «estrictamente voluntarian
que venia madurando desde hace
dos afjos, cuando cumplié los 65,
pero que por motivos personales ha
tenido que retrasar. Este periédico
traté sin éxito de contactar con Gu-
tiérrez Sordo.

Gerente desde agosto de 2005
(fecha en la que sucedi6 al arqui-
tecto Andrés Gutiérrez Istria), la
marcha de Gutiérrez Sordo se pro-
duce apenas un mes después de la
salida forzosa de Diego Maldonado
del 4rea delegada de Urbanjsmo y
en plena polémica por el mal fun-
cionamiento de la Gerencia; un or-
ganismo auténomo cuya lentitud
burocratica y descoordinacién pro-
vocé este verano las criticas-de af-
quitectos y promotores por ser un
obstéculo para agilizar el movimien-
to.de obras en plena crisis.

El propio De la Torre tuvo que exi-
gira los responsablés de la Gerencia
més coordinacién con el resto de de-
pendencias municipales. Y ello, des-
pués de que el organismo cuestio-
nara proyectos avalados en publico
por el regidor como el de los Baiios
del Carmen o el propuesto para aca-
bar con los malos olores en el entor-
no del rio Guadalmedina.

Perfil del sustituto
Por ese motivo, queda por ver si el
nuevo gerente de Urbanismo man-
tiene una posicién mis alineada con
el equipo de gobierno o si, por el con-
trario, sigue discrepando con el cri-
terio del regidor. Bl sustituto de Gu-
tiérrez Sordo se conocerd en las pro-
ximas semanas. Su naturaleza es de
cargo de confianza, por lo que es de
esperar que De la Torre elija algnien
cuyo perfil encaje més con él.

El de Urbanismo es, con 103.000
euros, el gerente de organismo au-

ténomo que mas cobra en el Ayun-
tamiento, segin la declaracién de
transparencia que publica el Con-
sistorio en su web (www.malaga.eu).

Los desencuenitros mantenidos
con el alcalde han abundado en la
mala imagen de 12 Gerencia de Ur-
banismo. Las criticas por la atrofia
de su funcionamiento venian pre-
cedidas de otra polémicaen la via
judicial. El comité de empresa de-
nuncié6 en los tribunales los veinte
mil euros anuales que cada uno de
los jefes de la Gerencia cobran in-
cluso cuando dejan de ejercer. Estos
pluses, reconocidos desde hace vein-
te afios, han sido ademds objeto de
polémica en la politica municipal.
Esté previsto que el juicio se cele-
bre en las proximas semanas, pese
aque una sentencia del Tribunal Su-
perior de Justicia de Andalucia (TSJA)
avala ya el cobro de pluses que se co-
bran de afios atrds, incluso para exje-
fes de la Gerencia.

Rafael Prado deja la presidencia de la Asociacion
de Empresarios de Hosteleria tras 20 aiios

i PILAR MARTINEZ

MALAGA. Rafael Prado dejara a
final de este mes la presidencia de
la Asociacion de Empresarios de
Hosteleria de Malaga (Aehma), en-
tidad de la que ha-estado al frente
veinte afos. La décision ya ha sido
trasladada a los socios y quiere ha-
cerla efectiva a partir del proximo
dia 29, seglin confirmé Prado.

«Considero que es el inomento de
dejar paso y de que mi salida pro-
voque un debate del que-surja un
nuevo concepto de agrupaciony,
declaré Prado.

En este sentido, la idea en la que
este sector trabaja pasa por crear una
federacion de hosteleria, que esta-
ria integrada por tres asociaciones:
Aehma, para representar a bares y

SUR 20SET.2013

cafeterias; otra asociacién
paralos restaurantes ante
la dimensién que este gre-
mio ha alcanzado en laca-
pital; y otra para agrupar a
los empresarios de bares de
copas, mds especializados
en el negocio de la noche.
«Creo que ha llegado la
hora de pasar pigina a veinte afios

Rafael Prado

al frente de los hosteleros. Las co-
sas han cambiado y es necesaria que
tomen el testigo gente con nuevas
ideasy, aseguro.
Los primeros indicios de que ha-
__ biaserias diferencias en el
i, seno de esta asociacidn se
constataron tras la polé-
muca sobre los resultados
econdmicos que habia re-
portado la feria y la fecha
de la misma. En ambos
asuntos surgieron voces
discrepantes a la versién
oficial de Aehma, lidera-
das por el colectivo Vive el Centro.
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De izquierda a derecha, Antonio Guevara, Vicerite Granados, Pilar Martinez, José Carlos Escribano y Rafael Prado. :: rernanpo GonzALez

El sector turistico apuestaporia
tecnologia como base para el futuro

Profesionales y
empresarios se felicitan en
un foro de Esesa por los
datos de visitas y ofrecen
nuevas recetas para
afianzar el crecimiento

MALAGA. Aprovechar las poten-
cialidades de las tecnologias de la
comunicacién (TIC), gestionar la es-
tacionalidad, fomentar mas la cola-
boracién publico-privada, dignifi-

car el oficio, buscar la empatia con*

los clientes o explotar mds aun el d-
16n del turismo de cruceros. Fueron
algunas de las claves que empresa-
rios, gestores y profesionales pusie-
ron ayer sobre la mesa para garan-
tizar el futuro de un sector, el turis-
tico, que no quiere dormirse en los
laureles pese a los buenos nimeros.

Asi qued6 patente durante el de-
bate organizado por el Forum Ese-
sa (la asociacién de antiguos alum-
nos de esta escuela de negocios),
que tuvo lugar en la sede de Turis-
mo Andaluz y en el que se dio una
visién politica, empresarial y aca-
démica de la industria con las in-
tervenciones del secretario gene-
ral de la Consejeria de Turismo de
la Junta de Andalucia, Vicente Gra-
nados; el presidente de Aehcos (Aso-
ciacion de Empresarios Hoteleros
de la Costa del Sol), José Carlos Es-
cribano; el presidente de Aehma
(Asociacién de Empresarios de Hos-
telerfa de Mélaga), Rafael Prado; y

JoJ.
BUIZA

el decano de la Facultad de Turis-
mo de la Universidad de Milaga,
Antonio Guevara.

Durante el encuentro, que estu-
vo moderado por la periodista de
SUR Pilar Martinez y al que asistie-
ron algo menos de un centenar de
personas, se puso de manifiesto la
buena salud de la que goza el turis-
mo en la Costa del Sol tras un vera-
no.en el que las cifras han sido «es-
pectaculares», como reconocié el
propio-Vicente Granados. «La Cos-
ta del Sol lleva 50 afios siendo un

referente y siempre ha detectado
el futuro: las crisis y las recupera-
ciones. Siempre se estd reinventan-
do. Pero nuestro reto tiene que se-
guir siendo fidelizar al turistan,
apunté Granados, quien reconocié
que sigue habiendo un problema
en cuanto a la estacionalidad, aun-
que se Mostré ¢optimistan respec-
to al futuro.

En esta linea, el presidente de
Aehcos valoré que los datos «ani-
man a la confianzan, pero advirtié
de la necesidad de «huir del triun-
falismon y de no crear una «burbu-
ja del turismon. Escribano resalté
la apuesta de los empresarios ho-
teleros por las TIC (citando las in-
versiones en wi-fi, en redes socia-
les y en aplicaciones para méviles),
pero sefialando que deberdnira
mis, junto con la necesidad de apro-

vechar las potencialidades que ofte-
ce el aeropuerto, ademds de «recu-
perar esa empatia con e] cliente que
siempre ha sido nuestro sello de
identidad, y que puede que se esté
perdiendo un pocoy.

El efecto de la crisis

Su homélogo en la asociacién de
empresarios hosteleros, Rafael Pra-
do, incidié en los aspectos positi-
vos y negativos de la crisis. «La cri-
sis ha hecho que nos hayamos
puesto a trabajar de verdad y ha-
yamos logrado una oferta de cali-
dad-precio extraordinarian, expu-
so Prado, quien, no obstante, ins-
té a las administraciones publicas
aayudar a las empresas que se han
mantenido pese a los costes labo-
rales, y con las dificultades de com-
petir contra nuevos negocios que

Viernes 20 09.13
SUR

LAS FRASES

Vicente Granadc;
Secretario General de Turismo
«Nuestro reto tiene que
seguir siendo fidelizar
al turismo que viene»

José Carlos Escribano
Presidente de Aehcos

«Estacionalidad siempre
ha habido; no hay que
luchar contraella,

sino saber gestionarla»

Rafael Prado

Prasidente de Aehma
«Hemos logrado una
ofertadeprecioy
calidad extraordinaria»

Antonio Guevara
Decanode Turismo dela UMA

«Debemos apostar por un
desarrollo tecnologico
sostenible en det sector»

Carlos Canales
Consultor

«Malaga tiene que
convertirse en un puerto
base paralos cruceros»

han creado un «mercado laboral
paralelo» a base de contratos tem-
porales.

Por su parte, Antonio Guevara
alerté de una debilidad del sector
hotelero: «Casi todo lo que se ven-
de es a través de agencias interme-
diarias por Internety, por lo que
abogd por crear equipos de profe-
sionales que trabajen en un «desa-
rrollo tecnolégico sosteniblen. Las
reflexiones también surgieron du-
rante el turno de intervenciones.
Asi, Antonio Pedraza, presidente
de Esesa, llamé a «rornper con la
estacionalidady; José Cobo, geren-
te de El Pimpi, aposté por basar la
oferta «en la calidad, no en el pre-
cion; y el consultor Carlos Canales
remarcé la importancia de que Ma-
laga se convierta en «base de las
navieras de crucerosy.

La Junta ultima los seis planes
estrategicos de la industria

). J.B -
MALAGA. Un plan de calidad tu-
ristica, un plan de marketing, un
plan de fomento de turismo inte-
rior, otro contra la estacionalidad,
un plan de ferias y congresos y, por
altimo, un Plan General de Turis-

mo Sostenible 2014-2020 como do-

cumento de trabajo central. Son los
seis proyectos en los que trabaja la
Congejeria de Turismo de la Junta
de Andalucia, y cuyo plan central
se presentard proximarnente, se-
gin anuncié ayer e] secretario ge-
neral, Vicente Granados. Se trata
de una iniciativa que parre de un

encuentro celebrado el pasado mes
de noviembre, y durante el cual sur-
gieron cerca de un millar de pro-
puestas. «Llevamos un afio desa-
rrollando ideas, en un programa en
el que han participado cerca de 800
personas de toda‘Andalucian, resu-
mié Vicente Granados, quien afir-
mo que la clave pasa por «diversi-
ficars la oferta y Jos productos que
pueda encontrar la persona que vi-
sita la comunidad auténoma.

En lo referente a la estacionali-
dad, José Carlos Escribano defen-
dié que se trata de un factor que

«siempre ha existidoy. «No hay que
luchar contra ella, sino saber ges-
tionarlay, agregé el presidente de
Aelicos, quien se refirié a elemen-
tos que «estn funcionandon como
el rurismo de salud o el golf.

El decano de Tuiismo de la UMA,
Antonio Guevara, ahondé en esta
idea: «No podemos empefarnos en
vender solo soly playa en diciem-
bren. Y a renglon seguido lanzo al-
gunas propuestas alternativas como
fomentar las compras, el turismo
idiomdtico o la celebracién de even-
tos deportivos.



Abengoa planea producir biocomb
en Sevilla con residuos sélidos urbanos

® Estudia ubicar
una planta con
una tecnologia
iInnovadora

y pide apoyo
politico y social

R. E. sEviLLA

Abengoa cree que Sevilla redne
las condiciones para ubicar una
planta quetrate méas de 500.000
toneladas al afio de residuos s6-
lidos urbanos para producir mas
de 28 millones de libros de bio-
combustible ecolégico en la re-
gidn, y reclamsé para levarlo a
cabo apoyo social y politico.

En un desayuno informativo,
organizado por Forum Europa
en el que fue presentado por el
presidente de la Confederacién
de Empresarios de Andalucia,
Santiago Herrero, el consejero
delegado de Abengoa, Manuel
Sdnchez Ortega, confid en que
se produzca ese consenso para
ubicar dicha planta, que conver-
tiria a la regién, ademas de ert
referente de la energia termoso-
lar, enel centro de la generacién
de biocombustible de segunda
generacién a partir de residuos
sélidos urbanos, destacé.

Admitié que “nada harfa mds
ilusién” a Abengoa que la prime-
ra planta comercial del mundo
en esta nueva tecnologia (hidré-
lisis enzimdtica a partir de resi-
duos sélidos urbanos) esté en
Sevilla. Ademads, se reforzarfa el
efecto sede de Andaluciaydela
capital andaluza.

Sénchez Ortega explicé que
esta nueva tecnologia que per-
mite transformar los residuos
sélidos urbanos en biocombusti-
bles —se encuentra a escala de
planta demostracién en Sala-
manca- puede ser de gran tras-

El presidente de la CEA, Santiago Herrero, y el consejero delegado de Abengoa, Manuel Sénchez Ortega, ayer.

Andalucia y su
‘pegajosa manta
de conformismo”

El consejero delegado de Aben-
goa, Manuel Sanchez Ortega,
animé a Andalucla a recuperar
el protagonismo de siglos pasa-
dos y a “quitarse esa pegajosa
manta de conformismo que la
haenvueltoy la ha llevado a
una insoportable tasa de paro
del 36%". El directivo del grupo
industriat afirmé que el empre-
sariado andaluz tiene que "qui-
tarse la pereza y los complejos”,
“Puede apostar por salir de la
crisis campeando el temporat o
poner las bases de un tejido in-
dustrial solido mediante la inno-
vacion" Todo lo demés son
“"fuegos artificiales y fruta que
madura en poco tiempo”, dijo.

cendencia en el futuro. Puso el
ejemplo de que al afio se gene-
ranen Espaia 25 millones de to-
neladas de residuos sélidos ur-
banos, cuya total conversién en
2.000 millones de litros en bio-
combustible equivaldria al ha-
llazgo de un yacimiento de pe-
tréleo capaz de abastecer las ne-
cesidades del 18% del consumo
de gasolina en Espaiia.

El consejero delegado de Aben-
goa destacd el compromiso de es-
ta compariia con Sevilla, donde “se
toman la decisiones en I+D”, un
capitulo al que se destinan al afio
mas de cien millones de euros, y
donde empleaamas de4.000 per-
sonas, el 16% de la plantilla total
del grupo, aunque el negocio sélo
supone un 1% del total.

El directivo de-Abengoa puso
en valorla sede de Sevilla a pesar
de que han “asaltado dudas” so-
bre sumantenimiento en Espaiia,

La firma ha tenido
dudas sobre su sede en
Espana por el recorte
a las renovables

por la “estocada mortal” que ha
asestado el Gobierno espafiol a
las energias renovables mediante
elrecorte de las primas. S4dnchez
Ortega reiterd sus criticas al Go-
bierno por “romper la seguridad
juridica” y por el “dafio” a la con-
fianza de los inversores con el re-
corte de las primas a las energias
renovables.

“A las energias renovables se
les ha dado una estocada que,
mucho6 me temo, serd mortal”,
subrayé el consejero delegado
de Abengoa, quien aseguré que
el “modelo energético mundial
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serd renovable con o sin Espana”

Abengoa denuncia que el recor -
te de las primas ha reducido los
ingresos previstos en las plantas
termosolares de Abengoa un
33%, lo que ha provocado un “da-
fio patrimonial sin precedentes”
En este sentido, incidié en que es
“injusto culpar la energfa termo-
solar del déficit eléctrico” por ser
la ultima que ha llegado, ya que
antes de que naciese esta energia
el déficit rondaba los 30.000 mi-
llones de euros en Espaiia.

Lainversién en el sector termo-
solar al amparo de la normativa
estatal asciende a unos 15.000
millones y cuando ha llegado el
momento de cobrar las primas
“las condiciones cambiaron” y se
“ha engafado a los inversores” al
modificar el Gobierno la norma-
tiva, seglin Sdnchez Ortega. Enel
caso de Abengoa, la inversién se
eleva a 1.500 millones.



Javier Noriega
» Presidente de laAsociacion de
- Jovenes Empresarios (AE) de Malaga

SOBREVIV
COMO «ORZOWED»

“NDO

~

sta fue la respuesta de Cristian, un empresario auténo-
E mo y amigo al preguntarle por teléfono ;Cé6mo te va?

Tirando, «<buscdndome la vida como Orzowei». Para

los que no conozcan esto de Orzowei, fue esttenada en
TVE el afio de la tana. Sin ningiin tipo de anuncio previo, aquel sa-
bado al mediodia todoslos que esperaban un nuevo capitulo de
Mazinger Z, se encontraron con aquel guerrero africano al que na-
die comprendfa y no le quedaba mds remedio que buscarse la vida
en solitario, como podia, de unlado a otro, pasando las de Cain
para sobrevivir. Como les pasa a buena parte de los ciudadanos,
también a los auténomos y pymes de este pais. De ahi que este ma-
lagueno salao soltase lo de Orzowei. Precisamente, otro comparie-
ro de la asociacién de jévenes empresarios, un veterano empren-
dedor muy querido por unos y por otros, me comentaba; somos
invisibles Javier, nadie nos hace caso. Ya sea de un partido politico
u del otro, al final todos suben impuestos y nos legan un caminc
muy dificil para emprender y prosperar. Y mira que siempre hay
buenas intenciones para arreglar las cosas, pero al final todo son
obstaculos. ;Realmente es tan dificil crear medidas eficaces y sim-
ples paratodos? ;No se dan cuenta de que somos el futuro, que los
puestos de empleo los creamos desde las pequerias empresas?,
preguntaba. Quizas muchos de los que leéis estas lineas os sintéis
tristemente identificados. Ojal no sea asi, pero este pais saldra
afortunadamente, en parte de esta crisis, por el empuje de cada
uno de vosotros, pequerios empresarios, que todos los dias culti-
véis el sacrificado arte de buscarse la vida. Como hacia «orzowei».

Mientras salimos hacia adelante, nos encontramos con cosas

como las que se aprobaron ayer. La ley de emprendedores. Una
ley importante y positiva para las pymes y auténomos, que pre-
tende disponernos un ecosistema que los jévenes empresarios
llevamos demandando hace muchos afios. Para algunos se queda
corta, para otros es un magnifico primer paso. El caso es que para
los que vivimos desde «el tajo» el dia a dfa, sufriendo y viviendo
directamente la gestién de una pyme, se abre un panorama con
una pequefia esperanza, una que llevamos mucho tiempo espe-

rando. Un horizonte, por otro lado, que muchos hace tiempo de-
mandabamos y que va de la mano del talento y el dinamismo que
muchos de estos jévenes atesoran. Talento que para buscarse la
vida, les ha hecho viajar y conocer que en otros paises del entor-
no, come es el propio Reine Unido, se paga de cuota de auténo-
mo 12 libras, y asi darte cuenta que en nuestrc pais pagamos de
los ramos més altos de Eurepa. El talento también incluye ma-
nejo del idioma para que no ocurra lo del relaxing cup of coffe. ¥
es que entre idiomas, economia y cultura nos hace mucha falta
una regeneracion real para estos jévenes y no tan jévenes, que en
muchos casos suele comenzar, como todo, por lo econdmico.
Que se lo digan a nuestros magnificos investigadores, que en mu-
chos casos tienen que exiliarse por falta de contratos. En todo
caso, laley de emprendedores podria significar un respiro parala
actividad, pata asf evitar «arrastrarnos» mucho mas tiempo al es-
tilo wey. Ese espiritu debe mover a muchas otras leyes atin, para
asi evitar que Fernando, que tenfa un bar, ylo digo en pasado, ya
que tuvo que cerrar su cafeterfa porque, como decfa, lo «frieron a
impuestos». La semana pasada me ensefi6é un papelito de esos
que salen a pagary se llama «Tasa de ocupacién de terreno de uso
publico», y calculadora en mano, teclea y me enseiia el resultado.
Me han subido un 50% el impuesto. Cuesta realmente mucho en-

tender esto de la subida de tasas en estos tiempos, maxime cuan- -

dolos que producen, son la solucién. Bajar impuestos es, en mi
modesta opinidn, conectar la llave de encendido del motor del
crecimiento, subirlos, lo contrario. Hace uncs dfas se ha cumplido
un afio del preciso instante en el que Espafa estuvo al borde del
desastre de la deuda. De ¢6mo se ha manejado la crisis de deuda
y cémo al final se ha buscado, al menos en Espana, la solucién
mads facil pero posiblemente muy dafina para la economia (dejar
sin un euro alos ciudadanos y permitir que el Estado siga en mu-
chos casos con atin improductivos gastos y duplicidades). Mu-
chos emprendedores se preguntan ;qué interés tiene trabajar
para ser el mejor en algo -es decir, para ser competitivo a nivel
global- si acabas pagando al Estado més del 70% de tus ingresos,

como ocurre en Espafia si estds en e] tramo alto del IRPF y suma-

mos impuestos directos e indirectos?

Es lo que tiene este pafs. Muchas paradojas. Espafa, que pare--
ce tener la desgracia de tener dirigentes desde hace decenios, di-
gamos que poco brillantes en materia econdmica, perdid la opor-
tunidad durante muchos afos cruciales para consolidar una eco-
nomia. Pero no se hizo. Toca reinventarnos en lo socioeconémico
de una vez por todas.El reto tiene un listén bien alto. Para los or-
zowel, es0 pequeflos comerciantes, o esa consultora, 0 esa em-
presa tecnoldgica o de hostelerfa, si a estas alturas de desierto, fal-
ta de aguay demads inclemencias no les derribé la crisis, posible-
mente ya no lo haga. Y menos mal. Gracias a ellos y ellas se man-
tiene buena parte de nuestra Malaga, nuestra Andalucta y nues-
tra Espafia. Aunque como me recordaba mi amigo Ratil, nadie se
lo reconozca.
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Opinion

HABEMUS LEY DE EMPRENDEDORES!

L& Xavier
g8, Cazabon

Director general de F. Iniciativas
yer se aprob6 en el Congreso de los
Diputados laLey de Apoyo alos Em-

prendedores y su Internacionaliza-
cién. El articulo 25 de la misma, que modifi-
cay amplia de forma muy sustancial el mar-
co de aplicacién de las deducciones fiscales

por actividades en investigacion, desarrollo e

innovacién tecnolégica

(I+D+1), ha experimentado

I+D+ide 3 millones de euros, con una tasa de
descuento del 20 por ciento.

Si bien es cierto que hemos avanzado con
esta inclusién, una medida muy relevante que
laientablemente no ha sido incorporada en
el texto aprobado en el Congreso esla obten-
cién del beneficio del erédito fiscal sin tener
que esperar hasta el afio 2015 (pago del IS
2014). Y es que uno de los requisitos estable-
cidos en laley es la necesidad que transcurra
un afio desde que se ha generado la deduccion
sin haberse podido aplicar. ;Es que alguien
cree que inuchas de las empresas del pais es-

tdn en disposicién de es-
perar un afio sin poner en

urn cambio muy positivo en riesgo su propia viabilidad?
la Céamara baja. Esta modi- El nuevo marco Por esta razdn, creemos
ficacién radica en lainclu- o pcion al sobre que los efectos de la medi-
sién de la innovacién tec- da deberfan producirse ya

su vez, la obtencién del Informe Motivado
emitido por el Ministerio de Economiay Com-
petitividad se convierte en requisito obligato-
rio para acogerse a estas nuevas medidas, lo
cual permite que Hacienda esté comoda a sa-
biendas que el presupuesto destinado es cohe-
rente con el objetivo perseguido, como es la
dedicacién de las empresas a este tipo de ac-
tividades, objetivando y dando fiabilidad a es-
te instrumento.

Enlo que respecta al incentivo fiscal Patent
Box, el texto no ha sufrido grandes camnbios.
La Ley de Apoyo a los Emprendedores man-
tiene las modificaciones
previas basadasenladefi- o,
nicién del propio incenti-
voy 1o su aplicacién. Sibien
hay medidas favorecedo-
ras, como efectivamente lo

Hay avances
significativos,

gerse a esta opcidn. Con estos avances signi-
ficativos, queda pendiente ver la puesta en es-
cena de los mismos, y que no surjan dificulta-
des posteriores en la aplicacién de estas me-
didas y los procedimientos que permiten su
utilizacién.

Segtin los datos revelados en el debate del
Estado dela nacién, donde ya se avanzaron
algunos de los puntos més relevantes de la Ley
de Emprendedores, son 427 millones el im-
porte que se prevé abonar a través del crédi-
to fiscal.

En el caso del régimen fiscal de Patent Box,
es mas dificil poder medir
elimpacto que estas medi-
das tendran sobre el pre-
supuesto asignado, siendo
de los tltimos que se tie-
nen datos (2009) 160 mi-

nolégicea, ademas de laI+D
ya incluida en el texto ini-
cial, razén por la que a par-

las deducciones por

I+D+i esta sujeto
a un limite anual

desde el afio 2014 (pago
del IS 2013), con lacorres-
pondiente asignacién de

es la eliminacién de] limj-
te que aplicaba en la ante-
rior redaccidn de seis ve-

pero queda por ver
la puesta en escena
de los mismos

llones de euros de reduc-
cién, que no de impacto,
que seria de 48 millones de
ewros.

tir de ahora se podrd apli-
car también en este Ambi-
tola eliminacién de a limi-
tacion de la cuota o el abono
de la deducci6n no aplicada en el caso de em-
presas que se encuentren en insuficiencia de
cuota, lo que beneficiard a multitud de pymes.

Este nuevo marco opcional sobre deduc-
ciones por I+D+ esté sujeto a una limitacién
anual, que es de 1 millén de euros para activi-
dades de innovacién tecnoldgica, siendo la li-
mitacion para el total de las actividades por

una partida en los préxi-
mos Presupuestos Gene-
rales del Estado.

El aprovechamiento de
estas medidas beneficiard alas empresas que,
ademads de hacer actividades de investigacién,
desarrollo e innovacién tecnolégica, cumplan
una serie de requisitos, tales como el mante-
nimijento del empleo de la plantilla media del
departamento de I+D+i o de la enipresa, as{
como la reinversion de estos presupuestos en
larealizacién de actividades de esta indole. A

ces el coste del activo, tam-
bién es cierto que pavece
que se excluye la posibili-
dad de aplicacién de este
incentivo en grupos de consolidacion fiscal.
Asimismo, se incluye la posibilidad de soli-
citar un acuerdo previo de valoracién ala Ad-
ministracién Tributaria sobre los ingresos,
gastos y rentas derivados de la cesién, asi co-
mo acuerdos previos de calificacion de la ti-
pologia del activo. Sin embargo, quedara pen-
diente la aprobacién del reglamento para aco-

En cualquier caso, esta-
mos convencidos de que la
asuncién de estas magni-

tudes econémicas por parte del Gobierno —que
insistimos una vez mds, debemos percibir mis
como una inversién que como un coste- ten-
drd subuen reflejo en Ja pervivencia de un nii-
mero elevado de empresas, en el manteni-
miento y creacién de nuevos puestos de tra-
bajo y en definitiva, en un incremento de la
competitividad de la economia espaiiola.

CREDIBILIDAD Y ORGANISMOS REGULADORES

i P-' ) .
‘ﬁ 1) Juan Rubio
LT Martin
Doctor en Ciencias Econdmicas y experto en £co-
nomla de la Sociedad de la Informacién

xiste amplio consenso sobre la necesa-

ria independencia de los organismos

reguladores del ci-
clo politico, de forma que
prime ensusresponsables,
sobre todo, la competencia
téenicay neutralidad en sus
intervenciones. Esto afec-
ta, principalmente, a sus
presidentes y consejeros.
Larazén es que la actua-
cién de los nmiismos afecta
crucialmente al funciona-
miento de importantes sec-
tores econdmicos y, en con-
secuencia, al grado de competencia efectiva.
Decir esto es evidente, pero resulta de espe-,
cial relevancia en estos momentos en que la
Comisién Nacional de Mercados y Compe-
tencia (CNMC) iniciara su actividad. Este or-
ganismo integra varios organismos regulado-
res sectoriales, junto con el organismo hori-
zontal de defensa de la competencia.

Pese al consenso sefialado, la falta de inde-
pendencia y la existencia de conflictos de in-
terés en estas instituciones parece ser un fe-
nomeno tradicional, lo que perjudica su cre-
dibilidad, fundamentalmente en lo que se re-

Si estos organismos
‘colgaran’ del
Parlamento y no del
Ejecutivo serian’
mas independientes

fiere ala neutralidad de sus actuaciones sobre
los agentes econémicos.

Lo sorprendente es que, pese a que son fa-
ciles de obviar estos 1iesgos y conflictos (los
remedios para evitarlos son bien conocidos y
estudiados) siguen existiendo. Miés adelante
se dardn algunos ejemplos. Al final sucede que
los responsables de estas instituciones tan cru-
ciales lo son casi exclusivamente por afinidad

politica con e] gobierno de
twmo (ver las recientes cri-
ticas sobre la composicién
de los consejeros de la
CNMC), sinapenas some-
terse a ninguin tipo de exa-
men publico (con sesiones
parlamentarias piblicas)
-sobre sus conocimientos y
experiencia profesional.
Algo positivo se ha hecho
ultimamente a favor de la
independencia, comoes la
eliminacién de la posibilidad de renovacién
de cargos en el caso de la citada CNMC; el pro-
blema es que suele haber atajos para no cum-
plir esta premisa. Un mecanismo conocido, ya
utilizado, es ampliar la duracién de los man-
datos mas alld de la fecha establecida sin un
motivo sélido aparente. Fue el caso de la Co-
misién del Mercado de las Telecomunicacio-
nesy la Comisién Nacional de Energia, cuyos
“consejeros vencidos” lo fueron siendo por un
tiempo prolongado a finales de la legislatura
anterjor. La cuestién de la independencia es
crucial paralacredibilidad, y no basta que los

plazos de actividad de Jos consejeros sean su-
periores acuatro afios para desligarlos del ci-
clo politico; es igual de importante evitar una
vinculacion excesiva con el poder ejecutivo de
turno. La CNMC estd adscrita al Ministerio
de Economia y Competitividad, lo que cues-
tiona su independencia. Entre otros motivos,
es este Ministerio quien ha propuesto los miem-
bros del Consejo. Examine el lector su curri-
culum y vera que no son
precisamente “eXpertos in- e
dependientes” en los mer-
cados que supervisaran.
;Se puede mejorar esta
situacién? Sin duda algu-
na. Una dependencia de es-
tas instituciones del Parla-
mento, y no del Ejecutivo,
previo consenso con una
amplia mayoria, hubierapa-
liado considerablemente los

-riesgos sefialados. El tema

de los conflictos de interés puede surgir tan-
to de vinculaciones profesionales previas a los
nombramientos como a futuro. Los primeros
son ficilmente evitables. También los segun-
dos mediante la generalizacién de un periodo
de carencia suficientemente largo; claro estd,
ha de respetarse, lo que no siempre sucede.
Por tiltimo, se sefialan algunos ejemplos re-
cientes donde, como minimo, se ha vulnera-
do la neutralidad. Varios responsables de or-
ganismos reguladores sectoriales han sido pos-
teriormente reclutados por las empresas re-
guladas. Presidentes, consejeros y directivos

‘La insuficiente
independencia
de los maximos
responsables

no ayuda mucho

de estos organismos fueron antes empleados
de estas empresas. Estos dias podemos leeren
la prensa que un expresidente de la Comisién
Nacional de Competencia es “fichado” por un
despacho de abogados especializado en dere-
cho de la competencia. Por no hablar del fe-
némeno, ahora de moda, de la “puerta girato-
ria”, llamado asi para sefialar lasituacién en la
que consejeros, directivos y técnicos pasan del
regulador a las empresas
reguladas y de éstas al re-
gulador con frecuencia. La
lista es larga, Estos hechos
pueden ser perfectamen-
te legales, pero no dejan de
ser un disparate. Obvia de-
cir que también han exis-
tido trayectorias profesio-
nales ejemplares, como de-
be ser.

Vivimos en un pais con
praves problemas econd-
micos y de credibilidad intermacional. Cuan-
do se trata de acabar con una sensacién de co-
rrupcién ostensible, resulta fundamental que
los agentes econdémicos afectados por la ac-
tuacién de las instituciones reguladoras ten-
gan la certeza de que cualquier competidor, si
hubiera hecho lo misino, seria tratado de la
misma forma que a él. Una insuficiente inde-
pendencia y competencia técnica de los ma-
ximos responsables de estas instituciones no
ayuda precisamente a conseguir este objetivo.
MAs bien cuestiona la eficacia y credibilidad
de las instituciones.



