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Representantes de las empresas premiadas, ayer durante el acto.

@ La V Edicidon de los
Premios Incorpora
reconace a empresas
gue apuestan por la
integracion laboral de
colectivos en riesgo o
situacion de exclusién

R. L. MALAGA

LaV Edicién de los Premios Incor-
porahareconocidolalabor de em-
presarios que apuestan porlainte-
gracién laboral de colectivos en
riesgo o situacién de exclusién en
el marco de la responsabilidad so-
cial corporativa. Estos galardones,
creados en el marco del programa
Incorpora de la Obra Social La
Caixa, quieren ser un reconoci-
miento a las empresas que inte-
gran de una manera voluntaria las
preocupaciones sociales en su es-
trategia, contribuyendo a la crea-
cién de unasociedad cohesionada.

Por primera vez este afio los pre-
mins cuentan con una convocato-
ria especifica para cada ¢omuni-
dad auténomay ayer se concedie-
ron los galardones andaluces en
Malaga. Granasur Limpieza ha si-
do premiada en la modalidad de
pequeiia empresa, mientras que en
lamisma categoria Café Carambu-
co ha obtenido un accéstt, al ignal
que Arengalia. En la categoria de
mediana empresa, e| premio se ha
otorgado a Alterna Solutions, con
mencién especial para Maskom
Supermercados. Como gran em-
presa ha sido Covirdn quien se ha
llevado et galard6n, mientras Vica-
sol y McDonald’s se han llevado
sendos accésit. Por tltimo, como
asociacién empresarial Grupo La
Raza ha sido la premiada, con
mencién-especial a la Asociacién
Empresarial de Olivares.

Entre los criterios de seleccién
que ha seguido el jurado estan el
ndimero de contrataciones de per-

Mesa presidencial del acto de entrega de los premios Incopora,

LAS 10 EMPRESAS PREMIADAS

Granasur Limpieza

Empresa granadina con més de
35 afios de trayectoria en los ser-
vicios de limpieza y mantenimien-
to. En-2004-amplié sus servicios
hacia la asistencia domiciliaria y
la ayuda a personas mayores.
Ademds, ha dado Gportunidades
de trabajo a personas en situacion
de riesgo de exclusion sociat.

Café Carambuco
Cafeterfa.malaguefia caracteriza-
da por sus cafés de disefio a tra-
vés de la técnica de dibujos sobre
la espuma.Carambuco muestra
unasensibilidad especial con co-
lectivos en riesgo de exclusién y
ayuda a la difusion del programa.

Arengalia

Empresa sevillanaen la que se
pueden degustar tapas y acercarse
al universo del ving; en conjunto el
cliente puede vivir una experiencia
de calidad en sus cuatro tabemas.

Alterna Solutions
Cansultora especializada en Ges-

tién de Recursos Humanos y en pro-
cesos de outsourcing. Colabora con
el Programa Incorpora desde 2010y
ha realizado 11 inserciones laborales.

Maskom Supermercados
Compaiifa con capital integro anda-
luz. Tiene sus inicios en 1877 y se
ha desarrollado en a5 provincias
de Mélaga, Sevitla y Granada, ade-
més de un sistema de franquicias.
Colabora con el programa Incorpo-
ra desde 2011 y ha realizado 11 in-
sefciones laborales.

Coviran

Es una cooperativa de detallistas cle-
dicada a la distribucién alimentaria.
Hasta la fecha ha realizado 17 inser-

-ciones laborales de personas con di-

ferentes perfiles y dificultades para
acceder al mundo laboral (discapaci-
dad, mujeres victimas de violencia de
género, mayores de 45 afios, etc.).

Vicasoles

Cooperativa agricota ubicada en Vi-
car (Almeria) y dedicada a la co-
merdializacion de frutas y hortali-

MK

Luls Osuna, de Coviran, recibe el premio.

zas. Esta empresa ha realizado
mas de 50 contrataciones de per-
sonas que pertenecen a diferen-
tes colectivos desde 2008,

McDonald’s

Empresa de restauracién y puestos
de comida con dmbito intemacio-
nal. En Andalucfa, durante 2012 ha_
contratado a 5 personas coii 1785
tornodel Espectro Autista (TEA).

Grupo La Raza

Compafifa andaluza especializada
enrestauracion y servicios de
hostelerfa. Ha realizado més de
30 contrataciones a jévenes en
riesgo de exclusién, mujeres victi-
mas de violencia de géneroy per-
sonas con discapacidad.

| Asociacion Empresarial

de Olivares

Busca el desarrolloy la promocion
de las empresas de'su localidad y
de su comarca. Desde enero de
2012 colabora con el programa di-
fundiéndolo activamente entre las
empresas de su localidad.

sonas desfavorecidas respecto al
conjunto delaplantilla, el perfilde
los trabajadores integrados y la du-
racién media de los contratos.

Incorpora, el programa de inte-
gracién laboral de la Obra Social
La Caixa, ha facilitado en Andalu-
cia 5.667 puestos de trabajo a per-
sonas en riesgo o situacién de ex-
clusién (como personas con disca-
pacidad, parados de larga dura-
cién, jévenes en situacién de vul-
nerabilidad, o mujeres victimas de
violencia de género}. En maicha
desde el afio 2006, este programa
cuenta con la colaboracién de 45
entidadessociales andaluzas espe-
clalizadasen el trabajo con colecti-
vos en riesgo de exclusién, priori-
tariamente personas con discapa-
cidad, inmigrantes, ex reclusos,
parados de larga duracién, muje-
res victimas de la violencia domés-
tica y jGvenes en situacién de vul-
nerabilidad; asf como con una red
de 74 técnicos de insercién laboral
que sirven de puente entre dichas
entidades y las empresas. El pro-
grama se ha consolidado como un
referente en el &mbito de la inte-
gracién laboral en Andalucia, gra-
cias ala colaboracién de 2.570 em-
presas andaluzas.



INTEGRACIGN
LABORAL ES
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Vuestra colaboradan
o5 ¢l primer paso

Premio al compromiso empresarial con la
integracion de colectivos desfavorecidos

» La Obra Social La Caixa
distingue a diez empresas,
entre ellas [a malaguefa Café
Carambuco y Maskom

LA OPINION MALAGA

B LaObra Social La Caixaentregd
ayer en Mélaga los Premios In-
corpora, dirigidos a empresas an-
daluzas comprornetidas conlain-
tegracién laboral de colectivos
desfavorecidos.

Entre las diez galardonadas estd
la empresa malaguefia Café Ca-
rambuco, que ha recibido un ac-
césitenlamodalidad de pequefia
empresa, asi como Maskom Su--
permercados, compaiia con ca-
pital integro andaluz.que cuenta

10 0CT. 2013

» COMPROMISO con |3 integracion labora! de perso-
nas en riesgo de exclusion. @ sexzea E La empresa:

Café Carambuco recibi6 el premio de manos de la dele-
.gada de Economia, Marta Rueda. Bl Foto de familia de

con varios centros en la provincia
de M4laga, y que también ha re-
cibido un accésit en la categoria de
mediana empresa.

Las empresas Granasur Lim-
pieza, Arengalia, Alterna Solu-
tions, Covirdn, Vicasol, McDo-
nald’s, Grupo La Raza y la Aso-
ciacién Empresarial de Olivares
completan el listado de empresas
galardonadas por favorecerla con-
fratacién de personas en riesgo de
exclusién social. ,

todos los galardonados. EX Mesa presidencial enel
acto de entrega de'los Premios incorpora.

Por primera vez, los Premios In-
corpora han celebrado una con-
vocatoria especifica para cada co-
munidad auténoma, siendo el
numero de contrataciones de per-
sonas en riesgo de exclusién social,
caso de discapacitados, inmi-
grantes, exreclusos, parados de
larga duraci6n, mujeres victimas
de malos tratos y jévenes en si-
tuacién de vulnerabilidad, uno
delos criterios de seleccion que ha
tenido en cuenta el jurado.



Premian a varias empresas por
contribuir alaintegracionde

personas enriesgo de exclusion |

i SUR
MALAGA. LaV Edicién de los Pre-
mios Incoxpora, que Cuenta por pri-
mera vez Col UNa CONVOCAtOoria para
Andalucia, reconoce a empresarios
que apuestan por la integracién la-
boral de colectivos en riesgo o situa-
cién de exclusién en el marcode la
responsabilidad social corporativa.
Granasur Limpieza, Café Caram-
buco, Arengalia, Alterna Solutions,
Maskorm Supermercados, Coviran,
Vicasol, McDonald’s, Grupo La Raza

y la Asociacién Empresarial de Oli-
vares son las diez galardonadas en
Andalucia Entre los criterios de se-
leccién que ha seguido el jurado es-
tin el mimero de contrataciones de
personas desfavorecidas respecto al
conjunto de la plantilla, el perfil de
los tzabajadores integrados y la du-
racién media de los contratos.
Incorpora, el programa de inte-
graci6n laboral de la Obra Social La
Caixa, ha facilitado en Andalucia
5.667 puestos de tTabajo a personas

-

en riesgo o situacién de exclusiéon
(como personas con discapacidad,
parados de larga duracién, jovenes
en situacién de vulnerabilidad, o
mujeres victimas de violencia de gé-
nero). En marcha desde el afio 2006,
Incorpora cuenta con la colabora-
cién de 45 entidades sociales anda-
luzas especializadas en el trabajo
con colectivos en riesgo de exclu-
sién, asi como con una red de 74 téc-
nicos de insercién laboral que sir-

ven de puente entre dichas entida- ©

desy las empresas.

La secretaria general de Calidad,
Innovacién y Salud Publica, Marja
Josefa Ruiz; el director territorial de
La Caixa en Andalucia Occidental,
Rafae] Herrador; el director territo-
rial de La Caixa en Andalucia Oden-
tal, Victorino Liuch; 1a delegada te-

Acto de entrega de las distinciones a las empresas. :: sur

rrtorial de Economia, Innovacidn,
Ciencia y Empleo de Mélaga, Mar-
ta Rueda; el teniente alcalde dele-
gado de Derechos Sociales del Ayun-
tamiento de Méilaga, Francisco Po-

2 100CT. 208

mares; y el director del irea social
de la Fundacién La Caixa, Marc Si-
mén, fueron los encargados ayer de
entregar los Premios Incorpora a las

‘empresas distinguidas.
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El aeropuerto rompe la tendencia
nacional y gana un 2,8% de pasajeros

La terminal es una

de las tres que mds
crece en el conjunto

de la red espafiola

y ya ha superado los
diez millones de viajeros

:: P. MARTINEZ

MALAGA. El aeropuerto de Mila-
ga-Costa del Sol avanza contraco-
rriente y rompe la tendencia nacio-
nal de pérdida de viajeros ganando
un 2,8% de pasajeros en septiem-
bre. Casi 1,5 millones de turistas mo-
vieron las aerolineas que han ope-
rado en este periodo en esta termi-
nal, segin los datos de Aena.

Ademds, la evolucién experimen-
tada en Mdlaga es una de las tres me-
jores registradas en el conjunto de
la red nacional, tras Alicante e Ibi-
za, ambas con menos volumen de
pasajeros que la de la Costa.

En los datos facilitados por Aena
destaca el buen comportamiento de
las conexiones internacionales, que
han aupado a estas instalaciones ae-
roportuarias a ser una de las que ms
cTece, concretamente con una subi-
da del 7,5% en la llegada de vigjeros
extranjeros. La mayor parte de los
pasajeros, 515.291, viajé en vuelos
con origen o destino a Reino Unido.

En los nueve primeros meses del
aflo, el aeropuerto ha superado los
diez millones de viajeros, un 1,3%
mds. La infraestructura malaguefia
gestiond 80.300 movimientos, un
1,9% menos. «Esta cifta deja entre-
ver la tendencia sostenida en los il-
timos tiempos que evidericia que
‘los aviones son menos pero mas
grandes y més llenos, de ahi que se
mantenga el crecimiento de pasa-
jeros pese al descenso, no muy acu-
sado, de vuelosy, explicaron.

Desde Aena sefialaron que el pri-

mer domingo del mes resultd ser la
jomada de mayor intensidad de vue-
los, con 398 aterrizajes y despegues,
mientras el dia punta de pasajeros
correspondié al sabado 14 de sep-
tiembre, con 55.978 viajeros.

Frente a este comportamiento
positivo, los aeropuertos espafioles
perdieron un 5% de turistas, alcan-
zando los 146,5 millones de pasaje-
IOS entre enero a septiembre.

Solo diez de-los 46 aeropuertosy
aerédromos espafioles consiguen
mejorar sus cifras de viajeros en lo
que va de afio con datos positivos
en Palma de Mallorca, Malaga-Cos-

P SUR

Vista de los mostradores de facturacién del aeropuerto de Mélaga. =

La terminal malagueiia
acumula un saldo

positivo del 1,3% en los
nueve primeros meses

ta del Sol, Alicante, Tenerife Sur, Ibi-
za, Menorca, Reus, Sabadell, La Go-
meray Son Bonet, detallaron.
Respecto a las terminales anda-
lazas, éstas han registrado un total
de14.838.457 pasajeros en los nué-

10 0CT. 2013

SUR

ve primeros meses del afio, lo que
supone un 4 por ciento menos res-
pecto, enun total de 165.78 8 ope-
raciones de tréfico aéreo registra-
das en estos primeros nueve me-
ses, lo que supone un descenso del
4,8 por ciento en relacién con el
aflo anterior.

Tras la actividad de M4laga, des-
tacala de Sevilla, que suma 2.841.457
de viajeros hasta septiembre, un
15,8 por ciento menos. El de Cadiz
también acumula un descenso del
doce por cientoy el de Almeria, que
con 580.443 turistas evoluciona al
alza en lo que va de afio.
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El aeropuerto
confirma su alza
tras un buen mes
de septiembre

® En los tres meses de verano han usado
la instalacion 4.5 millones de pasajeros, un
2,3% mas @ Aumentan Los destinos directos

Angel Recio MALAGA

El aeropuerto de Malaga ha teni-
do un buen verano, lo que ha re-
percutido de forma directa en el
crecimiento final de turistasen la
Costadel Sol, y eso le estd permi-
tiendo tener numeros positivos
este afio. En los meses de julio,
agosto y septiembre han pasado
por el aeropuerto malaguefio un
total de 4,55 millones de turistas,
lo que supuso un incremento del
2,3% respecto al verano del aiio
pasado, segun las estadfsticas
oficiales de Aeropuertos Espafio-
les y Navegacién Aérea (Aena).
Elmes de septiembre ha confir-
mado las buenas sensaciones tras

Ryanair, Easyjet,
Vueling, Norwegian y
Monarch lideran el
mercado en Malaga

lallegada o salida de 1,41 millo-
nes de pasajeros via Mdlaga,
siendo uno de los pocos aero-
puertos a escala nacional que ha
crecido pues, en el conjunto es-
pafiol, elniimero de pasajeros ca-
y6 un 2,9% el mes pasado.

Las compaiifas aéreas, pese a
sus continuas criticas por el au-
mento de tasas, incrementaron el
nimero de conexiones en la tera-
porada de verano y harén lo mis-
mo en la de invierno, que arran-
ca el dltimo fin de semana de oc-
tubre. La Gltima ha sido, por
ejemplo, el enlace directo opera-
do por Vueling entre Mélagay el

aeropuerto de Sheremetyevo en
Mosci. De hecho, en estos mo-
mentos, cuando la temporadaal-
tayaha pasado, desde Malaga se
puede volar directamente a 90
destinos, siendo la mayorfa de
ellos brit4nicos.

El aeropuerto local estd re-
montando el vueloy, enlo que va
de afio, ha atrafdo a 10,2 millo-
nes de pasajeros, un 1,3% mas
que entre enero y septiembre de
2012. Ese alza es positivo si se tie-
ne en cuenta, por una parte, que
en el conjunto nacional el des-
censo es del 4,9% —con especial
incidencia en Madrid en el que se
desploma un 14% el volumen de
pasajeros—, y que el afio pasado,
por estas mismas fechas, el aero-
puerto de Malagaperdfaun1,3%
de pasajeros aciimulado. Han
cambiado, por tanto, las tornas y
se ha pasado de un descenso del
1,3% a un aumento del 1,3%. La
previsién para final de afio es que
el aeropuerto gane pasajeros, pe-
se a la fuerte competencia del
AVE o el transporte por carretera.

Se da la circunstancia de que
crece el nimero de pasajeros,
pero disminuye el de avionesun
1,9%. La causa es que las com-
paififas quieren rentabilizar al
méximo los viajes y llenan mds
sus aparatos. Entre enero y sep-
tiembre han pasado por el aero-
puerto de Mélaga 80.300 avio-
nes. Ryanair, una vez mds, es la
compafifa l{der con 2,38 millo-
nes de pasajeros en los nueve
primeros meses del afio, un mi-
lIén méds que la segunda,
Easyjet. Vueling, Norwegian y
Monarch cierran el quinteto con
m4s pasajeros.

MALAGA

JAVIER ALBIRANA

Un avién de la compaiifa rusa Aeroflot parte este verano desde Mélaga a Moscu.

PASAJEROS ENERO-SEPTIEMBRE 2013

COMPANIAS EN MALAGA

Aeropuerto Pasaleros % Var. 2012 Linea aérea Pasajeros™
Madrid Barajas 30.208.183 -13.9 Ryanair LTD 2.389.029
Barcelona El Prat ~27.400.880 -08 Easyjet Airlines 1328183
Palma de Mallorca 19.238.184 03 Vueling Airlines 948,187
Malaga Costa del Sl 10.271.235 13 Norwegtan Air Shuttle 561.723
Alicante 7.618.563 80 Monarch Airlines 509540
Gran Canaria 6.945.119 -4,9 Air Berlin 434.104
Tenerife Sur 6.296.516 03 Jet2.com Limited B < 394.848
Toiza 5090700 — 23 Air Europa 374.943
Lanzarote 3.927.990 -0.5 Transavia Holland 362.588
Valencia 3.607.302 -4,3 Aer Lingus 315.348
Fuerteventura 3137.998 70 British Airways 237.749
8ilbao . 2.926.265 102 Thomson Airways 218.602
Sevilla 2.841.457 -158 Swiss International 178,190
Tenerile Norte 2.637.070 81 Tberia Express 175.026
Menorca 2.295.978 08 Air Nostrum 166.241
Gerona 2.294.503 -3.2 Scandinavian Airlines 162.422
Santiago 1.631.486 -5.8 Deutsche Lufthansa 163.732
Murcia San Javier 946,777 -5,2 Brussels Airlines 149.394
Reus 856346 61 Jetalr Fly 136.775
TOTAL Espafia 146.513.652 -4,8 Essyjet Switzerland 124.433

Fuente: Aena

Fuente: Aena 'Pasajeros de enero a septiemtire 2013



MALAGAHOY | Jueves 10 de Octubre de 2013

Unicaja y Diputacion
firman un convenio
para desarrollar
proyectos conjuntos

@ £l acuerdo pondra en marcha actividades
sociales, culturales y deportivas en la provincia
® En 2012 se realizaron hasta 1.472 proyectos

R. L. MALAGA

Unicaja y la Diputacién de M4-
laga han firmado un convenio
porelque laentidad financiera
desarrollard, a través de su
Obra Social, y junto con la ins-
titucién, actividades sociales,
deportivas y culturales en toda
la provincia.

El acuerdo ha sido suscrito
por el presidente de Unicaja,
Braulio Medel, y el de la Dipu-
tacién malaguefla, El{as Ben-
dodo, y permitira a la entidad
financiera “reforzar su colabo-
racién con la institucién pro-
vincial, una de las fundadoras
de la Caja de Ahorros, plasma-
da en las mdltiples actividades
de diverso tipo realizadas con-
juntamente por ambas partes”,
expresd. .

Forma parte, segun indicd
desde la Diputacién, del “com-
promiso” de Unicaja por cola-
borar con distintas institucio-
nes publicas y privadas de las
ciudades y municipios donde
desarrolla su actividad, “con el
fin de contribuir a mejorar su
entorno social, cultural, educa-
tivo y formativo”.

En el marco de dicho acuer-
do, lamijtad de la colaboracién
de la Obra Social de Unicaja se-
ré4 destinada por la Diputacién
de Mélaga a actuaciones socia-
les y culturales puestas en mar-
cha por la institucién provin-
cial, y la otra mitad a eventos
deportivos organizados por el
ente supramunicipal.

Unicaja, han recordado, ha

colaborado histéricamente con
la Diputacién provincial en el
desarrollo de sus actividades
sociales, deportivas y cultura-
les, como las colaboraciones
recurrentes con Madeca, Aso-
¢iacién para el desarrollo y la
calidad de la provincia de M4-
laga; la participacién en distin-
tas ediciones del Certamen

"Provincial de Artes Plésticas de

Médlaga, a la publicacién de li-
bros, entre otras.

En 2012, la Obra Social de
Unicaja mantuvo 23 centros y
desarrolld hasta 1.472 proyec-

Unicaja da empleo
directo a mas de
3.000 personas en la
provincia de Malaga

tos en la provincia de Mdlaga,
de los que se han beneficiado
directamente mas de un millén
de personas. En ese afno la tuvo
un impacto en el Producto Inte-
rior Bruto (PIB) de 30,2 millo-
nes y mantuvo 400 empleos di-
rectos.

Mediante el ejercicio de su
actividad financiera y el desa-
rrollo de su Obra Socjal, Unica-
ja “da empleo directamente a
més de 3.000 personas en la
provincia de Malaga, siendo,
por tanto la empresa privada
en la provincia malaguefia que
mayor volumen de empleo ge-
nera”, finalizaron.
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El sector agroalimentario se fija objetivos mas
ambiciosos tras el éxito en la feria de Colonia

Jueves 10.10.13
SUR

(e

tamos muy satisfechos, porque no es

s6lo una feria de encuentros, sino de Y
oportunidades, ya que el nivel de re- "
JAGUSTIN presentatividad hace posible la adop-
PELAEZ cién de acuerdos con mucha fluidezs,
enviado especial

explicé Hurtado. De hecho Hutesa
ha conseguido estos dias en Anuga

& apelaez@diariosur.es cerrar importantes pedidos con clien-

Las empresas ma|agueﬁas tes habituales de distintas partes del

mundo y firmar contratos de exclu-
hacen un b'alance . sividad con empresarios de Irak, Du-
«muy positivo» de'su bai, Singapur y Malasia por ur impor-

te proximo a los tres millones de eu-
ros. El acuerdo compromete a la fir-
ma malaguefia especializada en la ela-
boracién de aceitunas de resaa ven-
der s6loa tales distrbuidoreés, mientras
que estos adquieren también el com-

participacién en Anuga
y confian en su utilidad para
abrir nuevas vias de negocio

COLONIA. El éxito de las empre-
sas malagueiias en Ja feria de agroa-
limentacién y bebidas mas impor-
tante del mundo, Anuga 2013, que
se ha desarrollado en Ja ciudad ale-
raana de Colonia desde el 5 al 9 de
octubre, ha llevado al sectoren la
provincia a fijarse nuevos objetivos
mucho mss ambiciosos. «Las que tra-
bajan en el mercado nacional, por-
que quieren salir fuera, y las que ya
estamos fuera, porque queremos se-
guir creciendo y porque hay una gran
demanda y una gran confianza en el
empresariadon. Al menos, asi asegu-
16 ayer directora de Comercio Exte-
rior de la Camara de Comercio de
Mélaga y directora de Hutesa Agroa-
limentacién, Mari Paz Hurtado.
«Elbalance que hacemos todas las
empresas que hemos estado en Co-
lonja es muy positivo. Esta es la feria
més relevante a nivel mundial y es-

promisos de distribuir en su pais solo
las aceitunas Hutesa.

El convencimiento de las empre-
sas que han asistido a Anuga es que
los contactos que se han iniciado en
Colonia terminardn fragudndose en
acuerdos concretos.

Segin Hurtado, el éxito del sec-
tor agroalimentario malaguefio se
debe a que ]as empresas «estin muy
preparadas para competir. Tenemos
el volumen suficiente, el producto
ideal, la innovacién, todos los ingre-
dientes y la necesidad de potenciar
el mercado exterior. El ‘agro’ mala-
guenio estd muy preparado para com-
petir en el mundo globaly.

En términos similares se expre-
s ayer el gerente de Almendrera
del Sur, Juan Carlos Gallego, que dijo
que existe mucho interés por los
frutos secos malaguefios. ¢La pena
€N Nnuestro caso es que este aho la

=)

Javier Lépez Hurtado y Mari Paz Hurtado negocian con un cliente asidtico en el ‘stand’ de Hutesa. =z a.p.

MariPaz Hurtado: «<El
sector enMdlaga estd muy
preparado para competir
enelmercado global»

produccién de almendras sea mas
baja que el anterior debido a la 1lu-
via. Hoy existe mas demanda que
produccién. Ademis, estamos ob-
servando una tendencia en algunos
mercados de cocinar con harina de
almendra y eso nos hacer ver pers-
pectivas de crecimiento, teniendo
€N cuenta que NOSOLIOS NOS encar-
gamos de procesar el productoy.

El Grupo San Roque también se ha
fijado objetivos més ambiciosos y ya

no se conforma sélo con traspasar
Despefaperros, que le irnporta, sino
que quiere exportar a Europa y a los
paises del Magreb.

Por lo pronto, la empresa anteque-
rana estd enviando en Londres més
de 18.000 unidades al mes de su pro-
ducto estrella, el mollete en su for-
mato més pequefio, y quiere dupli-
car su produccién de mantecados,
dado el interés que ha despertadoen-
tre algunos paises drabes.

FRUMACO

José Luis Garcia.

LLa empresa velefia quiere
introducir su gazpacho de
aguacate en Alemania

El gazpacho de aguacate se comerciali-
za con la marca de Frudel y es el pro-
ducto mis novedoso de Frumaco, de la
que es socio mayoritario fa cooperativa
Trops. Aunque salié al mercado hace un
afio, Anuga ha servido para presentarlo
en Alemania. Aunque la empresa ya
estd en el mercado alemdn, el objetivo
es mejorar esa presencia. El producto
ha tenido una gran aceptacién y Fru-
maco est convencida de que se cerra-
ran acuerdos.

ACEITES ARDALES

Maria José

China se interesa por
el aceite de Bravoliva
con fines cosméticos

Aceites Ardales-Bravoliva quiere apostar
por la exportacién, tanto que se ha mar-
cado como objetivo que el 10% de su fac-
turacién el préximo aiio provenga preci-
samente de sus ventas en el mercado ex-
terior. Esta pequeiia empresa malaguefia
quiere ser referente delaceite de calidad,
paralo cual ha apostado también por un
cambio de imagen total. Su presencia en
Anuga ha servido para que un importador
Chino se haya interesado por comprar su
aceite con fines cosméticos.

DON PANADERO

La panaderiay bolleria
congelada abre ventanas
para entrar en Holanda

Con fébricas en Sevilla y Perd, el Grupo
Don Panadero ha establecido su sede
comercial en la Costa del Sol, concreta-
mente en Mijas, como trampolin para
saltar a Europa. Especializada en la ela-
boracién de pan precocido y bolleria
con cereales andinos y frutas peruanas,
Ia firma ha iniciado contactos con dis-
tribuidores alemanes y holandeses con
el fin de introducir sus productos en
ambos mercados. Don Panadero factura
actualmente tres millones de euros.

AYOMIX

Cadenas francesas abren
sus supermercados a la salsa
de tomatey el guacamole

Tres cadenas de supermercados fran-
cesas comenzarin a comercializar en
sus establecimientos antes de finales
de afiola sala de tomate y el guacamo-
le de Avomix, de la que es socio mayo-
ritario la empresa comercializadora
velefia de mangos y aguacates Reyes
Gutiérrez. El objetivo de Avomix es
ademds entrar en las cadenas de su-
permercados alemanas, Asimismo, ha
iniciado contactos para entrar en el
mercado de Dinamarca.
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Unicaja plantea renunciar a
despidos a cambio de una bajada:
salarial del 5% y salidas voluntarias

NURIA i
TRIGUERO L LS
viZratl s
B2 ntriguero@diariosur.es

El recorte de sueldo,

que seriaa cambio de no
trabajar los jueves por la
tarde, es el tnico punto de
esta nueva propuesta que
concita el rechazo sindical

#MALAGA. Unicajarenuncia a ha-
cer despidos. Esta es la gran nove-
dad que ha surgido en la negocia-
cién del ajuste laboral de la institu-
cién malagueila, que tiene en vilo
a sus 4.454 empleados. Una nego-
clacién que esta discurriendo en dos
escenarios paralelos: las reuniones
oficiales de la mesa laboral y los en-
cuentros informales entre la direc-
cién y los diferentes sindicatos con
representacion en la caja. En el cau-
ce oficioso, la entidad ha esbozado
unanueva propuesta que no con-
templa desvinculaciones forzosas,

sino solamente salidas incentiva-
das: prejubilaciones, excedencias y
bajas incentivadas, segin informa-
Ton ayer a SUR fuentes sindicales.
Este es un significativo cambio res-
pecto a la primera propuesta, en la

que no se descartaban los despidos. .

Después de que ayer la reunién
oficial de la mesa laboral fuera «de
mero tramite» —-segin la califica-
Ton fuentes sindicales~, esta ma-
Nana estd prevista una nueva cita
informal en la que Unicaja plantea-
1d de forma conjunta la nueva pro-
puesta a Comfla (CC OO), UGT, Se-
cary CSICA, para comenzar a dis-
cutir sus detalles. En los tltimos
dias, la entidad ha ido tanteandoa
cada una de estas organizaciones
por separado.

Discordia sobre el sueldo
De entrada, los sindicatos aprue-
ban este cambio de postura de Uni-
caja, ya que estd en la linea de su
exigencia de que todas las medidas
de desvinculacién de trabajadores
sean de adscripcién voluntaria y
unjversal. También pasan a ser vo-
luntarios los traslados.

En lo que siguen sin estar de
acuerdo las partes es en la rebaja sa-

Laentidad hatanteadoalos
sindicatos, peroainno ha
presentado de forma oficial
este nuevo planteamiento

Las desvinculaciones
serian via prejubilaciones,
excedencias y bajas
incentivadas

larial. En su nueva propuesta, la caja
plantea un recorte de'sueldo bruto
del 5% para todos sus empleados,
con una reduccién proporcional de
jornada. Concretamente, propone
que los empleados dejen de acudir
a trabajar los jueves por la tarde. En
su primer planteamiento, Unicaja
hablaba de una bajada de sueldo pro-
gresiva de] 0 al 6% para ingresos me-
nores de 45.000 euros y del 6 al 9%
para ingresos superiores. Pese al cam-
bio, los sindicatos siguen sin acep-
tar una bajada de retribucién per-
manente, ya que el informe que ha
presentado la entidad para justifi-
car la necesidad de ajustes se basa
en condicionantes coyunturales.
Una via para buscar el acuerdo po-
dria ser establecer la voluntariedad
de dicha rebaja de jornada y salario.

Ademas de acercar posturas res-
pecto a este punto de discordia, am-
bas partes tendran que ponerse de
acuerdo en las condiciones de las sa-
lidas pactadas. Las que planted la
entidad en un principio fueron con-
sideradas inaceptables por los repre-
sentantes de los trabajadores. Las
prejubilaciones se dirigian a mayo-
tes de 57 afios y no garantizaban mas
del 65% del salario neto, mientras
que la indemnizacién de las bajas
Incentivadas era de 25 dias por afio
con maximo de 18 mensualidades
para mayores de 50 afios 0 bien 30
dias'con miximo de 24 mensuali-
dades y prima de 4.000 eutos por
trienio para Jos menores de 50 afios.
Queda la incégnita, ademds, de qué
cupo de salidas incentivadas esta-
blecerd la caja y qué pasard si no se
cubre ese objetivo.

ALAGA | 5

Por otra parte, sindicatos como
Secar han planteado la'exigencia
a Unicaja de que para firmar un
acuerdo, se establezca una clausu-
la de garantia de que no habrd mas
recortes laborales en los préximos
tres aflos.

Objetivo: 51millones

El objetivo de Unicaja con este plan
de ajuste laboral es ahorrarse 51 mi-
llones de euros en costes de perso-
nal en dos afios. Esta cifta es el equi-
valente'a eliminar 900 puestos de
trabajo a tiempo completo, 0 lo que
es lo mismo, el 20% del presupues-

_toque dedica a pagar las néminas

de sus 4.454 empleados.

Los portavoces de la entidad jus-
tifican este plan de ajuste en su «ob-
jetivo de reduccién de costes gene-
ral que lleva a cabon, recordando
que los gastos de personal represen-
tan dos terceras partes de sus gas-
tostotales. Las razones que aducen
son el estrechamiento de marge-
nes, la caida del volumen de nego-
cio, la morosidad, las mayores exi-
gencias de capital, la reestructura-
cién del sector financiero y tam-
bién la probabilidad de que tenga
que eliminar la cldusula suelo de to-
das las hipotecas, con la incidencia
que eso tendria en su cuenta de re-
sultados. Ademds, argumentan que
Unicaja todavia no ha hecho nin-
gln ajuste de plantilla, pese a ha-
ber recortado de forma importan-
te sured de oficinas. Y es que el re-
corte de personal est4 indisoluble-
mente ligado al plan de cierze de su-
cursales que ya tiene en marcha:
este afio pretende eliminar 97.
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Un grupo de turistas orientales visit;

a el Centro de la capital malaguefia. arcnieca

El tiron turistico de Malaga capital no
evita la bajada del empleo hotelero

P CCOO ve «vergonzosox que con 34 hoteles mas que en 2008 el nimero de trabajadores caiga un 8%

30SE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
¥ @josevirodriguez

M Elsindicato CCOOlament6 ayer
que el empleo sea la vinica varia-
ble hoteleraque no se estd benefi-
ciando del gran crecimiento turfs-
tico experimentado por Mdlaga
capital en el periodo 2008-2013.
Enestetempo,laspernoctaciones
enhoteles de la ciudad han creci-
do un'34,89%, los visitantes han
subido un 19,79% y los ingresos
por turismo aumentaron un 20%
mds, lo que supone cerca de 700
millonesde euros. Inclusola plan-
ta hotelera ha crecido un 42%, pa-
sando de los 80 establecimientos
que habia hace cinco afios a los
114 actuales. Nada de eso, sin em-
bargo, ha sido suficiente para in-
crementar el empleo generado
por los hoteles que, paradéjica-

mente, se ha reducido un 8,7%,
quedéndose en una plantilla glo-
bal de 1.150 personas.

Las cifras se extraen de uh in-
forme elaborado por CCOO a par-
tdr de los datos del INE, y sus con-
clusiones, segtin explicaron ayer el
responsable andaluz de la Fede-
ra¢ién Andaluza de Comercio,
Hostelerfa y Turismo, Gonzalo
Fuentes, yla secretaria general en
Maélaga, Lola Villalba, que califi-
caron esta dindmica como «una

vergiienza» ylaachacaron al abu-’

50 del trabajo por horas por parte

de los empresarios y a la inciden-

cia de la economia sumergida.
«Nos parece un escandalo y un

fiasco que en laindustria turfstica

malagueiia, que tene mejores da-
tos en pernoctaciones que el con-
junto de todoslos destinos turfst-
cos andalucesy espanoles, el em-

pleo baje de esta forma tan alar-
mante», explico Fuentes. Bl sindi-
cato tiene previsto solicitar una
reunién con el jefe de la Inspeccién
de Trabajo de M4laga para que in-
vestigue los casos de economia
sumeigida que se dan en el sector
hostelero y hotelero, algo que, se-
gun destacan, «perjudica alostra-
bajadores, a la calidad en el servi-
cio, y supone una competencia
desleal para con los empresarios
que cumplen con la ley». Los res-
ponsables de CCOO lamentaron
también que los hoteles recurran
cada vez més a la temporalidad y
al trabajo a dempo parcial a través
de empresas de trabajo temporal
(BTT)y de subcontratas,
«Laapuesta debe encaminarse
hacia el contrato fijo a iempo
completo y el fijo de fijo-discond-
nuo, pero los empresarios lo siguen

El sindicato reprocha el uso
del trabajo a tiempo parcial
que enmascara en realidad
jornadas completas

dejando de lado en beneficio dela
eventualidad pura y dura, que seha
agudizado mds con la implanta-
cién de la reforma laboral», afirmé
Fuentes, que recordé que la capi-
tal, contrariamente alo que ocure
en la Costa del Sol, no sufre el fe-
némeno de la estacionalizacién, ya
quela afluencia de turistas es mas
estable a o largo de todos los me-
ses de] aiio. De hecho, en los ho-
teles dela ciudad no ha habido nin-

-gun ERE en los tltimos aros.

Villalba, por su parte, critico a los
responsables polfticos por ensalzar
en sus balances los buenos datos
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LAS CLAVES
SUBE TODO MENOS EL EMPLEO
Plden a los empresarlos que
apuestan por empleo de calidad
P CCOO reclama a los empresarios
para que apuesten por un empleo de
calidad. En fa capital hay ahora mis-
mo 114 establecimientos hoteleros,
34 mas que en 2008. Las plazas hote-
leras ha subido un 25% para un total
de 9.556. Sin embargo, el empleo no
sigue lamisma tendencia. Si hace cin-
co afios el sector daba trabajo a 1.260
fijos y eventuales, ahora la cifra ha
caldoa 1.149 trabajadores,

SE INCREMENTAN CASI EL 100%
Las visitas de extranjeros
apuntalan fa subida turistlca

P El nGimero de visitantes en la capi-
tal de enero a agosto de 2013 ha sido
de 643.270, un 19.7% més que en el
mismo periodo de 2008. La subida
obedece sobre todo al aumento de
los turistas extranjeros, que en este
periodo crecieron un 67,24%. Sl han
bajado un 10,4%, en cambio, los visi-
tantes nacionales. Las pernoctacio-
nes estan en esa misma linea. Las es-
tancias de extranjeros se incrementa-
ron casi un 100% en cinco afios.

de ocupacién, pemoctaciones y vi-
sitas y, sin embargo, esquivar los
datos del empleo.

o creo que se avergiienzan
de ellos», apuntd la secretaria sin-
dical, que emplazé al Ayunta-
miento'y al Patronato de Turismo
aimplicarse con el mantenimien-
to del empleo «porque se estdn ha-
ciendo barbaridades, auténticas
barrabasadas». Segtiin CCOO, es
préctica comtin la contratacién
de trabajadores a tempo parcial
(por ejemplo, de dos a cuatro ho-
ras al dfa) que en realidad echan
una jornada laboral completa.
También el empleo en negro.

«Son los denominados extras,
queen el sector se utilizan para ha-
cer referencia a trabajadores que se
les llama para cubrir un determi-
nado evento, y que cuando se aca-
ba se les paga en mano», dijeron.

En cuanto a la mejora de la ca-
pital como destino turfstico, CCOO
demandé la reactivacién de pro-
yectos como el Museo de Bellas Ar-
tes, el cine Astoria, el Auditorio, la
reapertura del Miramar como ho-
tel, el puerto de San Andrés o los
Barios del Carmen.

El aeropuerto gana un 1,3% de
pasajeros hasta el mes de septiembre

» £l aerddromo registra 10,2

millones de pasajeros aungue
reduce casi un 2% el niimero

de operaciones, segin Aena

LA OPINIGN mALaGA

B Un total de 146,5 millones de
pasajeros pasaron por los aero-
puertos de la red de Aena Aero-
puertos de enero aseptiembre, lo
que supone un 4,9% menos, se-
guinlos datos provisionales difun-
didos ayer por el gestor aeropor-

tuario. Enlosnueve primeros me-
ses delano, seregistraron 1,38 mi-
llones de operaciones, un 8,5%
por debajo que en el mismo pe-
riodo del afio anterior.

Solo diez de los 46 aeropuertos
y aer6dromos esparioles consi-
guen mejorar sus cifras de viajeros
en lo que va de afio con datos po-
sitivos en Palma de Mallorca, M4-
laga-Costa del Sol, Alicante, Te-
nerife Sur, Ihiza, Menorca, Reus,
Sabadell, La Gomeray Son Bonet.
El aeropuerto de Mdlaga-Costa
del Sol super6 en este tiempo los

10,27 millones de pasajeros, con
un incremento del 1,3% aunque
conun 1,9% menos en lo que se re-
fiere a niimero de operaciones.

Elaeropuerto de Madrid-Bara-
jas perdi6 un 13,9% de pasajeros
hasta septiembre, con 30,2 mi-
lones de viajeros, y un 12,3% me-
nos de operaciones, hasta 251.337
movimientos.

Le sigui6 el aeropuerto de Bar-
celona-El Prat, que redujo en un
0,8% sus viajeros, hasta 27,4 mi-
ones de pasajeros, con un 5,4%
menos de operaciones.

Unicaja ylos sindicatos dejan
abierta la via del dialogo

LA OPINION MALAGA

M Unicaja mantuvo ayer una nue-
vareuni6n de la mesalaboral con
las cuatro secciones sindicales
presentes en la entidad -CCOO,
UGT, Csica y Secar- que transcu-
1116 sin novedades. Ambas partes
se reafirmaron en sus posturas
aunquemostraron su disposicién
amantener el didlogo y a tratar de
llegar a un acercamiento de posi-
ciones, segin explicaron ayer
fuentes cercanas al proceso. La
préxima semana habré una nue-
vareunién de la mesa, todavia sin
fecha exacta fijada. Unicaja quie-

reaplicarun plandeajuste de per-
sonal destinado arecortar un 20%
del gasto de personal en el plazo
de dos arios, equivalente a 51 mi-
llones de euros.

_Los sindicatos, por su parte,
afirman que s6lo aceptarin nego-
ciar medidas de adscripcién vo-
luntaria, principalmente prejubi-
laciones, desvinculaciones o bajas
incentivadas. El plazo méximo de
lanegociacion alcanza hasta fina-
les de noviembre. Si no hay acuer-
do, Unicaja sefiala que tomaré las
medidas que crea convenientes, in-
cluidos despidos.
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? INFRAESTRUCTURAS

Las obras de construccion
de la depuradora de Cuevas
del Becerro superan el 70%

Estado de las obras de la depuradora.

® E| proyecto cuenta con un presupuesto
de 1.9 millones @ Los trabajos pueden estar
finalizados para diciembre de este afio

Javier Flores CUEVAS DEL BECERRO

Las obras de construccién de la
estacién depuradorade aguasye-
siduales y los dos colectores de
Cuevas del Becerro entran ensu_
recta final, una vez que los traba-
jos han superado el 70% de su
ejecucidn, lo que hace prever que
puedan estar finalizadas para di-
ciembre de este afio.

El proyecto, financiado por la
Junta de Andalucfa, cuenta-con
un presupuesto de 1,9 millones
de euros, siendo la mayor inver-
sién que se ha realizado en la lo-
calidad, y que posibilitard el eli-
minar los vertidos que en la ac-
tualidad se estdn produciendo al
rio, uno de los afluentes del pan-
tano del -Guadalteba, En concre-

to, en la actualidad las aguas re-
siduales que se estdn vertiendo
corresponden alas de una pobla-
cién de 1.800 habitantes.

En estos momentos los trabajos
se centran en la finalizacién del
colector principal y la arte de re-
unificacién con el colector secun-
darioy en acometerla parte final
delasinstalaciones de la depura-
dora y las instalaciones para la
dotacién de suministro eléctrico,
equipos electromecanicos y equi-
pamiento de laboratorio, repues-
tos y elementos de seguridad.

Actualmente, la localidad
cuenta con dos colectores, el pri-
mero de ellos, que concentra
aproximadamente el 95% del
caudal total y mide 770 metros
de longitud, estd ubicado al nor-

te del casco urbano, mientras que
el segundo, de casi 250 metros,
se localiza al este del municipio,
en la zona conocida comno ‘Ma-
drigueras’.

Estos colectores se interceptan
en el Unico pozo existente para
conducir las aguas desde este
punto hasta la estacién para su
depuracién. La EDAR, ubicada
en la zona denominada Huerta
La Meica, estd dimensionada pa-
raun caudal nominal de casi 500
metros clibicos ai dia y para de-
purar los residuos generados por
1.965 habitantes, una poblacién
superior ala que actualmente re-
side en esta localidad.

Una vez que las aguas de este
munjcipio comiencen ser depu-
radas, la cuenca del rio Cuevas
dejard de tener su principal pun-
to de contaminacién, aunque el
fuerte caudal que aporta el naci-
miento de la localidad durante
buena parte del afio hace parecer
que esa contaminacién sea mu-
cho menor.

¢ LIMPIEZA

Las empresas
rondenas
pagaran un
tinico recibo
de basura

J. Flores RONDA

Los empresarios rondeiios no
tendrdn que pagar larecogida
de residuos sélidos urbanos
en funcién de las actividades
que tengan declaradas, lo que
hacfa en multitud de casos se
tuviesen que abonar varios re-
cibos por este concepto de un
mismo local.

L. nueva norinativa, apro-
bada en octubre de 2012, se-
fiala que se pagard un Unico
recibo, por lo que la concejal
delegada de Econom{a, Maria
del Carmen Martinez, recordé
que si alguna empresa por
error recibe nds de un recibo,
padré acudir a la sede del Pa-
tronato Provincial de Recau-
dacién para formular la co-
rrespondiente reclamacién.

Las reclamaciones
podran presentarse
en el Patronato
de Recaudacion

En este sentido, Mart{nez,
precisé que al tratarse del pri-
mer afio de funcionamiento
de esta nueva normativa, se
han podido producir algunos
errores al cruzar los datos,
que se pueden subsanar tra-
mitando la reclamacién en el
Patronato de Recaudacién.

La duplicidad de los recibi-
dos por recogida de basura
habfa generado quejas por
parte de empresarios, que re-
clamaban en cambio que aho-
ra se produce y se quejaban
que se pudiesen cobrar por un
mismo local cuatro y hasta
cinco recibos de basura a una
misma sociedad o profesio-
nal. Incluso se llegé a girar re-
cibos a los propietarios de lo-
cales en alquiler e inquilinos.

e
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Emprendedores

&EM PLEO Expansion

De emprendedor ‘quiero y no
uedo’ a empresario verdadero

‘Wantrepreneur' o ‘wannabe... Asf se denomina a aquellos que hablan y hablan sobre su proyecto pero
nunca lo ponen en practica. Este entusiasmo estéril es conlrario a la accidon de la mentalidad 'start up!

Tino Fernandez. Madnd
Enlaclasificacién de “grandes
pelmazos”, los vecinos y ami-
g0s que insisten unay otra vez
hasta que te convencen para
verel videode suboday el via-
je de novios empiezan a su-
cumbir ante aquellos que ha-
blan y hablan sobre su nueva
start up; acerca de la gran idea
que han tenido y de su necesi-
dad wital de crear una empre-
sa. No suelen i mas alld de las
palabras y los deseos

La fiebre emprendedora ha
creado una wibu de “quiero y
1o puedo” que recibe el nom-
bre de wannabe (voy a ser 0 a
hacer) o wantrepreneur. Todo
son ideasy posibilidades...

En determinadas ocasio-
nes, a estos wannabe les faltan
recursos —financiacion, acce-
50 ala informacion tecnoldgi-
ca, equipo suficiente para po-
ner en marcha la empresa-,
pero Ja mayor parte no tiene
una voluntad real de crear
una nueva compafiiay nosue-
len hacer gran cosa para co-
nectar efectivamente con
quienes pueden ayudar a po-
ner en marcha un proyecto.

Otras veces, el concepto de
wantrepreneur se asocia con
determinados individuos que
buscan hacer dinerode forma
rapiday fécil, conel menores-
fuerzo posible. Es algo que no
se corresponde con la verda-
deramentalidad start up.

® Algo mas que tolerar el
riesgo. El trabajodel empren-
dedor es, literalmente, asumir
riesgos, a pesar de que no ten-
ga demasiadas garantias ni
una promesa segwra de cuan-
to dinero va a ganar. Con la
sola intencion y las palabras

no es suficiente. La mentali-
dad start up valora la ruptura.
Si dejas de ser wannabe es
porque le has tomado el gusto
a lo desconocido, y tienes la
intencion de hacer las cosas
de maneradiferente.

Entre palabras o acciones,
la mentalidad start up tiene
que ver con “aprender ha-
ciendo” y construir nuevas
oportunidades. Se buscan
constanteinente victorias y
resultados.

@ Carencias y reatidades.
Nada tiene que ver el wantre-
preneur con el cmprendedor
que [racasa una y otra vez en
su intento de poner en mar-
cha un nuevo negocio. Los
wantrepreneur 1nas tipicos
son aquellos que dedican més
Hempo a hablar de su proyec-
to que a ponerlo en practca;
los que practican constante-
mente el “voy a”, 0 quienes
quieren actuar
como em-

prendedores pero nunca lie-
gan a hacero.

Para pasar del “quiero y no
puedo” al emprendedor real,
nada como el plan de negocio
para probar una buena dosis
de realidad. La clave no es la
idea de la que has estado ha-
blando con los amigos, sino el
modelo de negocio. Y el plan
resulta critico. Los expertos

coinciden en que puede haber

muchas ideas, pero lo impor-
tante es ejecutarlas, y esto tie-
neque ver conel conocimien-
to de un determinado sector.

@ Capacidad para conven-
cer, También hace faltaambi-
cidn, vitalidad personal, ener-
gia y capacidad de liderazgo,
que es bisicamente lo que tie-
ne que encandilar a un inver-
sor potencial. Quien pone el
dinero también debe estar
convencido de que el em-
prendedor cuentacon las per-
sonas adecuadas para poner
enmnarchasu empresa.
Cuando abandones esa
ilusion vacia de wannabe
llegara el momento de
preguntarte si realmente
eres un apasionado de tu
producto o servicio. La pa-

sion no excluye la realidad: al
poner en marcha tu negocio
seras un mar de dudas, sobre
todo mientras llegan los pri-
meros beneficios.Tu eres
quien debe vender a los de-
mds (inversores, socios y em-
pleados) la idea y el proyecto.
Ese entusiasmo (real) por tu
producto o servicio marca la
diferencia y atrae a clientes o
inversores.

@ O0Dbjetivos claros. Debes es-
tar seguro de por qué has de-
cidido emprender. Y también
has de tener muy claros cué-
les son los objetivos que te has
marcado con la empresa que
pretendes crear. Un punto
importante es conocer tus
fortalezas y debilidades, algo
definitive cuando creas tu
propio negocio.

Si has dejado atds tu fase
de wantrepreneur y te has lan-

REALIDAD

Para pasar de 'wantre-
preneur’ a emprende-
dor real, nada como el
plan de negocio para
probar una dosis de
realidad que tiene
que ver con saber
ejecutar la idea.

zado definidvamente a crear
tu propia empresa, puede que
tengas una borrachera de
ideas que te leva a querer
probarlo todo. Es el momento
de construir tu propia credi-
bilidad. Céntrate y enfocate
hacia aquello en to que eres
realmente bueno Tu credibi-
lidad aumentara a medida
que se incrementa tu expe-
riencia en ese sector.

@ La verdadera dedicacién.
Mas alla de hablar y hablar so-
bre €, tu proyecto es tu vida
cuando eres un emprendedor
verdadero. Cualquier inver-
sor valorara que estés las 24
horas del dia pensando en t
iniciativa. La intensidad y en-
focarte haciaellason clave pa-
raquesalgaadelante,

@ Qué aportas. Pien-
sa en tu proyec-
to en términos
de producto y
servicio; de
beneficio pa-
ra los clien-
tes. Debes
analizar la
personali-
dad de tu
compaiifa y
los inensajes y
las promesas
que estds ha-
ciendo al publico.
Has de conocer y en-
tender a tus futwos clien-
tes. Quiénes son, qué guia sus
decisiones de compra; como
puedes diferenciarte de los
competidores y como puedes
convencer a tus compradores
del valor de tu oferta.

@ De la complacencia a la
discrepancia. El wantrepre-
neur busca la complacencia
de sus interlocutores cuando
habla de su proyecto, pero lo
realimente eficaz cuando se
trata de emprender es que
aquellas personas que respe-
tas critiquen tu modelo de ne-
gocio o sefalen los defectos
de inicjatva Pon a prueba tu
idea. El 60% de ellas fracasa
enJos primeros tres arios. Ha-
bla con gente real que esté en
el mercado al que te quieres
dedicar. Explora a quienes
pueden ser tus clientes y estu-
dia sus opiniones y visiones
sobre tu producto.



