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Menos inversién

Las cifras que se mane-
jan para inversién en el me-
tio de Mélaga lo sitdan no
sblo como la principal obra de
infraestructura de la provincia,
sino como una de las mayores de
toda Andalucfa, junto al metro
de Granada. Hay que tener en
cuenta que las inversiones en la
comunidad auténoma caerédn un
13,4% para 2014 y respecto al ejer-
cicio actual, lo que sittia la cifra glo-
balen 3,300 millones. Sin embar-
g0, de estos, apenas un tercio co-
rresponden a inversiones reales de
la consejerfa y, el resto, a transfe-
rencias de capital destinadas a fi-
nanciar gastos e inversiones de

otras entidades autondmicas.

La cafda de las inversiones, de
hecho, absorbe el 40% de la re-
duccién del presupuesto de la
Junta para 2014, que reparte el res-
to entre gastos de personaly gas-
to corriente, fundamentalmente.
La buena noticia estd en que tam-
bién se abonarén 376 millones
de euros menos en concepto de
deuda publica, que se prevé re-
ducir un 10,5% para 2014 y si-
tuarla en 3.205 millones de euros.

La redaccién de los presu-
puestos autonémicos para el pr6-
ximo ejercicio aporta algunas cla-
ves del cambio de previsiones de
la Junta de Andalucfa. La Conse-
jerfa de Turismo, que este afio
fue la gran perjudicada con una

pérdida del 36% de su presu-.

puesto, prdcticamente mantiene

gran prioridad del Gobierno an-
daluz», aseguré Montero, quien re-
conocid quela tasa de paro en An-
dalucfa «pesa como una losa».
Por ello se incrementa un 2,8% el
dinero destinado a mejorar la for-
macién de los desempleados y

b El coordinador general de {ULV-
CA, Antonio Maillo, asegur6 ayer
que esta «satisfecho» con el «resul-
tado» de la propuesta de presu-
puesto de la Junta para 2014, apro-
bado ayer por el Consejo de Gobier-
no, y subrayé que incorpora como
«sellox de su formacién «que no va
a haber recortes de personal vincu-
lados a los servicios basicosy. Malllo
considera que las cuentas para el
afio préximo «defienden et espiritu
del acuerdo de gobiernoy. El lider
andaluz de IU se mostro convencido
de que «hoy es un dia triste para el
PP porgue no ha conseguido condi-
cionar las politicas de Andalucia,
peseal recorte de 1.200 millones de
euros» en los PGE para 2014.

La promocion turistica tendra
mas dinero disponible el afio
préximo, al incrementarse un
10,7% el Plan de Calidad

Las consejerias que gestiona
1U son las que menos

dinero pierdendecaraa

los presupuestos de 2014

las ayudas a las pymes. Asf, conti-
nta el Plan de Choque parael em-
pleoiniciado este afioy se dotard
con 200 millones el plan para
2014, para la creacién de 11.000
puestos de trabajo temporales.
Esta ayuda se complementard con
25 millones para fomentar la con-
tratacién de jévenes y otros 40
millones que gestionardn los ayun-

. - , fan su consignacién presupuestaria  tamientos para contratar a parados
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En el lado contrario, junto a
Medio Ambiente, las mayores ca-
fdas de la disponibilidad presu-
puestaria y por encima del 3,5%
son las consejerfas de Agricultura
(-7,6%), Justicia (-6%) y Economia
e Innovacién (-3,7%).
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PRINCIPALES ACTUACIONES PARA 2014

DESGLOSE DE LOS HITOS DEL PRESUPUESTO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA PARA EL PROXIMO EJERCICIO
»EL PRESUPUESTO AUTONOMICO 2014

Operaclones de capital

3,305,3

aillones de eums

Sector agroindustrial 87 millones

Contratacién de personas en riesgo 60 miilones

£mpleahiidad de jévenes 40 millones
Comercio 15,4 millones

* incluye inversiones reales y iransferencias de capital

Créditoa
empresas
1.393 millones

14D+
413 millones

Actuaciones en
agua
349 milanes

Plan de Chogue
de Empleo 2014
200 millones
Vivienda y
rehabilitacién
140 millones

Cultura
138 millones

Desarrollo rural
103 millones

Turismo
102 millones

Fuente: Consejeria de Hacienda

—
|

Exclustén social. Crece la
financiacién del Ingreso
Minimo de Solidaridad un
29,5%, hasta los 90,6
milfones. £ Plan de Accidn
social contard con 60-
miltones, y con 20 millones
para solidaridad alimentaria.

Educacidn. Se garantizard
la gratuidad de los libros de
texto (60 mitlonesy
915.000 alumnos
beneficiarios); el Plan de
apertura de 1os centros (70
millones) y las escuelas
infantiles {260,3 miltones).

Becas. La Beca 6.000 se
mantiene (25,8 millones). la
Beca Segunda Oportunidad
(5 millones), la Beca
Talentia para graduados
universitarios (5 millones) y
se crea lanueva Beca
Adriano (10 millones).

La consejera de Hacienda, Maria Jestis Montero, presentd ayer los presupuestos de |a Junta para 2014, er¢

Los constructores advierten de :
que la menor inversion pone
enriesgo al sector andaluz

» Critican que la ausencia de contratacion de nuevos proyectos deja en el
aire la viabilidad de las empresas » Satse ataca los recortes en personal

LA OPINION MALAGA

M Las primeras valoraciones so-
bre las cuentas autondémicas de
2014, a [alta de que la Junta faci-
lite la informacién completa, no
sonmuy positivos. Los empresa-
riosdelsector delaconstruccién
fueron los mds duros en sus cri-
ticas, yaqueentendenquela ca-
{da del 13% enlasinversiones re-
ales, con 128 millones menos dis-
ponibles, afectard notablemente
aun sector que esta pasando ya
por un mal momento.

El Cfrculo de Empresas Anda-
luzas de la Construccién, Con-
sultorfay Obra Publica (Ceacop)
alert6 de que el presupuesto para
obras publicas de la Junta de An-
dalucia para 2014 es «un duro gol-
pe» para el sector, de forma que,
asujuicio, con estas cuentas «a fi-
nal de afo no quedard viva niuna
tercera parte del sector»,

Ceacop culpa al Gobierno au-
tonémico de «dar la espaldaala
construccién por retirarle los es-
casos recursos econémicos, au-

mentando as{ el desempleo en
esta actividad.

El presidente de la patronal,
Francisco Fernandez Olmo, ase-
guré que, en estos cuatro arios de
crisis, «la obra civil se ha llevado
la peor parte, afio tras afio la par-
tida de inversi¢n publica ha pa-
sado a ser practicamente cero».

Los constructores denuncian
que en los iltimos afios, la Con-
sejeria de Fomentoy Vivienda, la
que histéricamente ha sido la
més inversora del Gobierno an-

M1
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»GRANDES CIFRAS DEL PRESUPUESTO AUTONGOMICO 2014

INGRESOS
2014 DI !erenda Var, 13/14
Tributos gestionados por la CCAA 21798 2,6%
sistema de financlacion (a cuenta) | 15 151726 T 2.2%
| 5. definanciacién (liquidacién) F 731 -442,1%
| Tributos cedidos por el Estada 3095 1%
Fondos europeos 1657 0%
Fondosdec i6n 1594 22,1%
Trans. finallstas y dependencia e  et%
Otros Ingresosno financleros 11592 10657 BI%
Intermediacién financiera | 406 40109 00
Iugresos financleros 4881 41847 3 144%
| ToTAL 130706,7 29.619,6 -1.0871 -3,5%

GASTOS

2013 2014 Diferencia Var. 13/14
Gastos de personal - 34 3 o 90343 0.0 0.0
Gastos corrientes 1211 -6,1%
Gastosfinancleros 797 75%
Transferencias corvientes corrientes 1878 7%
Fondo de conﬂngenda [¢X 0 0,0
Inversionesreales 10494 921 3 1281 2%
Translerenclas de capital '1 2 760 2 2 384 -376,2 -13,6%
Operaciones financleras 25992 22966 -302,6 -11,6%
TOTAL I 30.706,7 29 619,6 -1.08%1 3,5%
» LAOPINION

Los padres de alumnos
valoraron que se mantengan
las hecas y los profesores
criticaron los recortes

daluz, «ha recortado su presu-
puesto hasta llegar a los minimos
histdricos actuales».

«De los 1.442 millones de eu-
ros que la Consejerfa tenfa de pre-
supuesto en 2010, para el afio pré-
ximo sélo contard con 561 millo-
nes de euros, dos terceras partes
menos», se lamenta Ceacop, que
anade que «de esos 561 millones
de euros, el grueso va a parar a
gastos de funcionamiento de la
propia Consejeria, dejando en
nada la partida de inversiones
para infraestructuras, después
de que llevemos dos afios para-
dos en la construcciény.

Fermnéndez Olmo también ta-
cha de «alarmante» el recorte del
12,4% en el presupuesto de la
Consejerfa de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio. «No

entendemos c6mo esta Conseje-
tfa puede seguir rebajando sus
presupuestos si desde hace dos
aftos vienerecaudando alos an-
daluces el canon del agua, un
impuesto finalista para financiar
las infraestructuras hidréulicas,
depuradoras y actuaciones de
saneamiento que no estdn cons-
truidas y que en 2015 tendremos
que hacer [rente a las sanciones
de Europa por no cumnplir la nox-
mativa comunitariax.

Criticas de otros sectores
El Sindicato de Enfermerfa (Sat-
se) advirtié ayer de que el presu-
puesto para 2014 «consagrara la
destruccién de empleo y el des-
mantelamiento del Sistema Sa-
nitario Piblico andaluz». El sin-
dicato, tras confirmarse el man-
tenimiento de los recortes a los
empleados publicos durante el
préximo ano, calificé de «infa-
mes» los argumentos de la Junta
al asegurar que estas medidas
garantizan el empleo «cuando,
sélo en el SAS, se han perdido
més de 7.000 puestos de trabajo
en un afno y se ha precarizado el
empleo del peisonal temporal».
Las asociaciones de padres de
alumnos y los principales sindi-
catos de profesores de Andalucfa
mostraron opiniones dispares
sobre los presupuestos. Los pa-
dres se mostraron «relativamen-
te satisfechos» con un proyecto
presupuestario que, aunque ven
«mejorable», mantiene los pro-
gramas de becas y ayudas en la
regién. En cambio, los sindicatos
se centran en los recortes en ma-
teria de personal y auguran «gra-
ves problemas» para los servicios.
CCOO en Andalucfa, por su
parte, criticé que las cuentas de la
Junta «no son capaces de quebrar
la tendencia de las polfticas de
Rajoy» y aseguran que «no es
momento de estar tonteando con
las cifras».
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Uno de los trenes del Metro, en las pruebas realizadas en el tramo en superficle del ramal a Teatinos.

El Metro tampoco estara para final de
anoy aplaza su puesta en servicio a 2014

® |_as dudas sobre la financiacién
del BEI y la dilacién en la
contratacion del personal echan por
tierra el compromiso de la Junta

Sebastidn S&nchez MALAGA

Elinicio de laexplotacién comer-
cial del Metro de M&laga se apla-
za a 2014. A falta de confirma-
cién oficial por parte de la Conse-
jerfa de Fomento de la Junta de
Andalucia, varias fuentes préxi-
mas al proyecto son concluyentes
en laimposibilidad de que los ra-
males de Carretera de Céadiz y
Teatinos, con el intercambiador
de Renfe como punto de unién,
entren en funcionamiento antes
de finalizar el presente ejercicio,
de acuerdo al compromiso asu-
mido en su momento por la con-
sejera del ramo, Elena Cortés.
Las fuentes justifican este nue-
vo retraso en el efecto que tiene
sobre esta infraestructura los
acontecimientos de las dltimas
semanas. Y ello, segtin una de las
fuentes, se dejasentir de manera
clara en el presupuesto que la
Junta de Andalucia va a consig-
nar para 2014 para esta obra. La
cuantfa reservada, que inicial-
mente se barajé iba a ascender a
unos 90 millones, podria caer a
algo més de 60 debido a que exis-

telaideade que puede producir-
se unretraso en la puesta en fun-
cionamiento del suburbano “co-
mo méaximo de seis meses”.
Estademora evitar{a tener que
presupuestar el coste de la tarifa
técnica durante los meses en los
que los trenes no echen a andar.

La contratacion de los
operarios sigue sin
cerrarse; necesitaran dos
meses de adaptacion

Cabe recordar que las estimacio-
nes elevan a unos 40 millones el
coste de mantenimiento y sub-
vencién delbillete a los usuarios.
Lo que si contemplan las cuentas
regionales para el ejercicio préxi-
mo es la reserva del dinero nece-
sario para sacar a concurso y ad-
judicar los trabajos de construc-
ciéndel Metro soterrado hasta la
mitad de la Alameda Principal y
ensuperficie hasta el entorno del
Hospital Civil.

Esta previsién viene alimenta-
da, a su vez, por dos detalles cla-
ros. El primero y fundamental es
la dilacién con la que la empresa
concesionaria, encabezada por
FCC, estd llevando a cabo la con-
tratacién del personal necesario
para que entren en funciona-
miento estas dos lineas de mane-
ra parcial. El proceso, iniciado en

. noviembre de'2012, hace practi-

camente un afio, sigue sin estar
concluido enlo que alaseleccién
final de los primeros 95 opera-
rios se refiere. Ni hay un plazo
claro para que ello tenga lugar. Y
ello es crucial porque la etapa fi-
nal de formacién y adaptaciénde
estos trabajadores puede necesi-
tar de unos dos meses.

A ello se suma que, segin las
fuentes, los socios privados pare-
cen dispuestos a evitar cualquier
movimiento en espera de que el
escenario a medio y largo plazo
del Metro esté totalmente allana-
do, en especial en lo que a la fi-
nanciacién por parte del Banco
Europeo de Inversiones (BEI) se
refiere. Para que ello sea posible
es imprescindible un desbloqueo
sin paliativos de la futura llegada
hasta la mitad de la Alameda
Principal, de unlado, y la prolon-
gacién de lalinea de Carretera de
C4diz hasta el entorno del Hospi-
tal Civil, de otro.

Sien el primero de los casos la
solucién cuenta con el respaldo
evidente de la Junta y del Ayun-
tamiento, en el segundo segmen-

to existen ciertas dudas sobre la
posicién municipal. Al respecto,
a pesar de que Fomento dejé en
manos del Consistorio la deci-
sién final sobre el recorrido del
ramal ala zonanorte, condos al-
ternativas sobre la mesa, el equi-
po de gobierno del PP sigue elu-
diendo esta decisién, amparan-
dose en la ausencia de estudios y
datos suficientes para adoptarla.

Estatraba, apuntada con clari-
dad por el concejal de Movilidad,
Raul Lépez, la pasada semana
fue ratificada ayer por el alcalde,
Francisco de la Torre, al ser cues-
tionado sobre el asunto. En su
respuesta, dejé claro que en el

El Ayuntamiento ird a

la préxima reunion sin
una decisién sobre por
dénde llegar al Civil

préximo encuentro con la Junta,
a celebrar previsiblemente el 7
de noviembre, la comitiva muni-
cipal tampoco llevara una posi-
cién concreta sobre si prefiere
que el Metro discurra porlacalle
Eugenio Gross o por la Plaza Bai-
1€n, puntos clave de las dos posi-
bilidades de trazado sefialadas
por laJunta.

De mantenerse la exigencia del
Ayuntamiento, la solucién final
sobre la formulacién del tramo

en superficie hasta el Civil podrfa
demorarse mds de lo previsto.
Hay que tener en cuenta que, se-
gln el calendario manejado por
Fomento en la idea de poder al-
canzar este destino a principios
de 2017, Ja definicién de la actua-
cién debe quedar clara antes de
diciembre, al objeto de impulsar
la redaccién del proyecto de
construccién a inicios de 2014.

Y todo apunta, segtin laversién
recabada por estas fuentes, que
hasta que este escenario no esté
plenamente despejado de dudas,
el BEI no dara el paso necesario
para costear su parte del pastel,
incidiendo, a su vez, en la conce-
sionariay la premura que la mis-
ma dé al proyecto.

Pero no es la gnica cuestién a
tomar en consideracién. Incluso
cuando el personal esté en sus
puestos, hay que seflalar que un
Metro de nuevo cufio, como es el
caso, requiere de un periodo de
pruebas sin comercializacién,
denominado pruebas en blanco,
que normalmente necesita de
unos tres meses. Se trata de si-
mularel funcionamiento real del
Metro pero sin pasajeros, en la
idea de comprobar los sistemas,
en especial los de sefializacién y
control de tréfico. Bien es cierto
que en el caso de Mélaga, el avan-
ce de los trabajos en el ramal de
Carreterade Cdiz, y las pruebas
con el material mévil en la linea
de Teatinos permitirfan rebajar
este lapso.
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Costas abaratara
el plan de los
Baiios del Carmen

® L proyecto de regeneracion fue
presupuestado en 13 millones de euros y la
idea ahora es que no supére los 10 millones

Raquel Garrido MALAGA

Los casi 13 ‘millones de euros en
los que fue presupuestado en 2010
el proyecto para regenerar el en-
torno de los Bafios del Carmen es
una cantidad dificil de conseguir
dada la situacién econémica ac-
tual. La Demarcacién de Costasde
M4laga lo sabe y ha encargadoun
estudio técnico para valorar hasta
dénde se puede abaratar el plan
especial que en su dia acordé con
el Ayuntamiento de la capital, y
tratar de no superar los diez millo-

La Demarcacién de
Costas estd a la espera
de los resultados de

un informe técnico

nes de euros para hacerlo viable.
La intencién del organismo de-
pendiente del Ministerio de medio
Ambiente es acotar las actuacio-
nes de obra piblica previstasen la
zona hasta donde sea posible
siempre con el aval de los informes
técnicos, segin pudo saber este
peri6dico. El plan especial de rege-
neracién de los Bailos del Carmen
de 2010, acordado entre Costas y
el Ayuntamiento de la ciudad tras

barajar varias soluciones durante
afios, contemplaba la adecuacién
de la playa del antiguo balneario,
la construccién de dos espigones
transversales para proteger la za-
na maritima, la continuacién del
paseo maritimo de Pedregalejo
que suponia la eliminacién de los
astilleros Nereo y la regeneracién
de la zona con la aportacién de
90.000 metros cibicos de arena,
entre otras.

De todas estas intervenciones
previstas en el dominio piblico
maritimo-terrestre entonces, los
técnicos estdn valorando ahoraen
que se podria recortar para bajar
considerablemente delos 12,9 mi-
Llones de euros en los que se presu-
puesté el proyecto, pese a que na-
cié sin una asignacién econémica
concreta por parte del Ministetio
de Medio Ambiente.

Lareduccién del coste delaobra
se har4 haya o no acuerdo conlos
concesionarios privados del antj-
guo balneario —Vera y Acha- para
su cofinanciacién, tal y como se es-
tanegociando en estos momentos
para tratar de hacer compatible el
proyecto publico de 2010 conel di-
seflado por el arquitecto Salvador
Moreno Peralta.

Aunque el organismo depen-
diente del Gobierno central quie-
re desvincular el abaratamiento
del proyecto de la negociacién con

EY

Playa del antlguo balneario de los Bafios del Carmen de la capital.

20 afios pendientes del arreglo

El proyecto pararegenerar este
enctave tan emblematico de la
ciudad, y que datade 1920, se ha
visto inmerso en.un auténtico pe-
riplomientras las distintas admi-
nistraciones se ponfan de acuer-
do sobre {a mejor solucion. La
larga tramitacién administrativa
de la actuacién se remonta a
1883, cuando el Ayuntamiento de
Malaga aprobé de manera defini-
tiva el primer plan especial de los
Bafios del Carmen, con informe
favorable de Costas. Siete afios
este organismo envid al Consis-
torio el documento sobre la rege-
neracién ambiental de este espa-
cio, tras lo cual ambas institucio-

nes acordaron que fuese éste el
que ericargase del proyecto del
parque maritimo de los Bafios
del Carmen mientras Costas ela-
boraba y tramitaba la actuacién
sobre la playa. El equipo de go-
bierno remitié su parte del traba-
Jo al Gobierno en 2002, guardan-
dose silencio por parte de la Ad-
ministracién central hasta 2006,
cuando a peticién de Costas se
inicié el trémite para modificar el
plan especial, que quedé aproba-
do en mayo de 2007. Peroqueda-
ba por redactar un texto refundi-
do del plan de regeneracién am-
biental y del pargue marftimo
que no se acabd hasta 2010.

MALAOA HOY

los privados sobre el futuro de los
Bafios del Carmien, lo cierto es que
sfpodr{a contribuira avanzarenla
consecucién de unacuerdo parala
colaboracién publico-privada en
su financiacién. La disposicién de
los privados a asuinir mds o menos
porcentaje de los costes de la ope-
racién incidird de manera eviden-
te sobre el desarrollo del proyecto
propuesto por los concesionarios,
segtin Costas. De hecho, en el de-
partamento estatal se vincula ta
concesién que seleotorgue a estas
firmas privadas a la ambicién de
su apuesta econémica. Una certe-
za que comparte protagonismo
con la aceptacién de que si no es
por medio de la cooperacién pu-
blico-privada el plan de rehabilita-
cién de los Bafios del Carmen no
saldrd adelante, al menos, a corto
o'medio plazo.

El hotel saldra adétante haya 0 no acuerdo con los privados

De la Torre admite que se
hainiciado la adaptacién
del PGOU para que el suelo
del lavadero tenga este uso

S. Sanchez MALAGA

Haya o no acuerdo con la actual
concesionaria de los Bafios del
Carmen para regenerar este es-
pacio, el Ayuntamiento de Mala-
ga tiene clara su idea de que la
parcela anexa al enclave, sobre la
que ahora se asienta un lavadero
de coches, deber permitir la
construccién de un hotel. Asi lo
manifesté ayer el alcalde, Fran-
cisco de la Torre, quien estimé
quese trata de un proyecto dein-
terés para la ciudad, con lo que
con independencia delo que ocu-

rraenlasconversacionesentre la
Direccién General de Costas ylas
mercantiles que explotan los Ba-
fios, Veray Acha, laintencién del
Consistorio es tramitar la necesa-
ria modificacién del Plan Gene-
ral de Ordenacién Urbanistica
(PGOU) para cambiar el uso de
esesuelo, cuya calificacién impi-
de adiade hoy levantar el citado
establecimiento.

Se da la circunstancia de que
esta pastilla de terreno es, en
gran medida, propiedad de la
unién temporal de empresas
(UTE) responsable de los Bafios
del Carmen, aunque el Ayunta-
miento parece que dispone de
otro porcentaje de suelo. A juicio
del regidor, esta iniciativa, que
los privados consideraban clave
parapoder colaborar en la finan-
ciacién de los trabajos de regene-

Disefio propuesto para el hotel Junto a los Baiios del Carmen.

racién de este espacio, “es bueno
para la ciudad”.

De otro lado, insistié en la ne-
cesidad de modificar el Plan Es-
pecial de los Baflos de] Carmen
de 2010 para “tener en cuenta los
planteamientos que hace la con-
cesionaria” y, de este modo, “ha-
cer viable, en colaboracién pibli-
co-privada”, la regeneracién de
dicho espacio. “Hablar de que no
se va a modificar el plan aproba-
do es una postura no realista”,
afirmé, incidiendo en la conve-
niencia de contar con nuevos ele-
mentos, COMO Un aparcamiento
de 150 plazas en rotacién, que
garantice la sostenibilidad eco-
ndémica y “un abaratamiento de
la actuacién”. Y como viene ha-
ciendo desde hace dfas, reclamé
celeridad a las partes para tratar
de alcanzar un acuerdo.
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De la Torre defiende un hotel junto a los Baiios del
Carmen aunque el proyecto del balneario no prospere

ANTONLIO
JAVIER LOPEZ
63 ltillo@d!ariosur.es

P §llopez@diariosur.es

El alcalde aboga por
que se desvincule

el futuro alojamiento
respecto alazona
maritima, por el
interés para la ciudad

MALAGA. El hotel previsto en la
parcela del lavacoches, frente a la
entrada a los Bafios del Carmen,
toma identidad propia, al margen
de lo que ocurra con el balneario.
Sj, inicialmente, el proyecto de los
privados concedia al alojamiento el
papel de soporte econémico para la
recuperacion del ambito del domi-
nio piblico maritimo-terrestre, el
equipo de gobierno municipal ha
recogido el testigo y considera que
el proyecto tiene la suficiente im-
portancia como para acometer el
largo proceso burocritico que re-
quiere. Y, lo que es m4s llamativo,
al margen de lo que ocurra en la ne-
gociacidon con los concesionarios
(uno de los cudles es el propietario
del solax) sobre el futuro de este en-
clave emblemético.

El alcalde, Francisco de la Torre,
defendi6 ayer la construccidn del
hotel, que estaria totalmente desli-
gado del resto de iniciativas previs-
as en ta zona. De hecho, esta parte
no estd en la zona costera, y por tan-
to en su tramitacion no interviene
la Direccion General de Costas. El
regidot anuncié que ya se est tra-
bajando en la modificacién del Plan
General de Ordenacién Urbana
(PGOU), un tramite costoso y largo,
pero indispensable para que este uso
pudiera tener cabida en la parcela,
de 1.600 metros cuadrados.

A preguntas de los periodistas, so-
bre si estos cambios se van a llevara
cabo exista o no acuerdo de los pri-
vados con Costas, De la Torre afirmé:
«Tiene mds sentido si hay acuerdo,
pero también se puede plantear sin
este. Seria paraddjico que estuviera
condicionado, si es bueno para la ciu-
dad lo es con independencia de que
haya acuerdo o no». El regidor apun-
o que, tras la fase de ramitacién por
parte de Urbanismo, los usos de la
parcela tendrin que obtener el visto
bueno de la Junta de Andalucia, por
lo que pidié su implicacién. El esta-
blecimiento proyectado inicialmen-
te contaria con un minimo de cien
habitaciones y una superficie de seis
mil metros cuadrados de techo cons-
truido, repartidos en cinco plantas
mAs baja y dtico. En cualquier caso,
su tramitacion serd diferente -y pa-
ralelo-al de la zona costera.

Respecto a los trdmites para cam-

biar el plan especial, que la Geren-
cia de Urbanismo ha asumido, De la
Torre valord la decisién como una
rwuestra del deseo del equipo de go-
bierno de incorporar en el documen-
to que se aprobd en 2010 elemen-
tos de la propuesta de los concesio-
narios. «Se ha expresado ya pabli-
camente NUEStTo apoyo a esas ideas,
pero hay que hacer un documento
que parta de lo que ahora esta apro-
bado e incorpore elementos nece-
sarios, como el de los aparcamien-
tos, que permite hacerlo dtil para
los ciudadanos y que haya posibili-
dad de sostenibilidad econdmica de
lo que se hacen, dijo.

Cambios factibles

En este sentido, abundé que se tra-
baja en una doble linea, de abarata-
miento y de obtencion de ingresos.
«El aparcamiento daré serviclos y
permitird soportar algunas de las
obras que tienen que hacer los con-
cesionariosy, y puntualizé que la so-
lucidn es 1itil tanto para los actua-
les como si Gostas decide ir final-
mente al rescate y se convoca un

concurso pablico. Aunque, a su jui-
cio, la primera opcién sigue siendo
12 que salga del consenso entre el
Gobierno central, el Ayuntamien-
to, la concesionaria y, finalmente,
1aJunta. «Costas quiere hacer con-
patible este proyecto con el hecho
de que hay pocos recursos ptiblicos».

Para el alcalde, es factible tanto
abaratar el proyecto como conseguir
que la iniciativa privada pueda abor-
dar obras publicas. En este sentido,
se refirié a la rehabilitacion del res-
taurante y del jardin, asi como de la
zona de aparcamjentos, unos traba-
jos que «pueden ser soportados por
los ingresos que luego produzcany.
Al tiempo, puso de relieve la nece-
sidad de hacer mas permeable el pa-
seo de Pedregalejo con los Bafios del
Carmen, lo que supondria «cambiar
un poco de posicién los Astilleros
Nereo, aun respetindoloy. También
aboga por reflexjonar sobre si la zona
de equipamiento bay que mante-
nerla tal cual, adosada a Nereo, «0
puede tener alguna reduccién sig-
nificativa aunque conservando su
interés, hablando con'los vecinos,

El solar es propiedad
de uno de lossocios de
la concesionaria del
antiguo balneario

Seha proyectadoun
alojamiento de cuatro
estrellas, cinco plantas
y cien habitaciones

para que adelgacemos el presupues-
to pero mantengamos la calidad y
la oferta de equipamienton.

Preservar el pedregal

De la Torre informé de que Urbanis-
mo ya ha comenzado a trabajar, y
reconoci6 que la tramitacién serd
larga, con un primer plazo, en tor-
no a seis meses, para elaborar la nue-
va propuesta, que luego se tendri
que negociar con Costas y someter
ainformacién publica. En cuanto al
nuevo presupuesto (el actual era de

Midrcoles $O10.13
SUR

13 millones), todavia no hay ciftas:
«Soy partidario de no gastar excesi-
vamente. Por ejemplo, en 1a zona
delante de NeTreo estd el pedregal, y
yo coincido con la propuesta de Sal-
vador Moreno Peralta de no crear
una zona de playa, para no tapar un
roqueo mas o menos natural, lo me-
jor es respetar las rocasy. Un paisa-
je formado por la extraccion de pie-
dras del monte de San Telmo para
formar el Puerto de Mélaga, y que
dio lugar a los Banos del Carmen.
Por dltimo, el alcalde de Mélaga
abogd por buscar el méximo consen-
50 posible, y no dejé pasar la oportu-
nidad de criticar el papel de wotras
fuerzas politicasn, que rechazan mo-
dificar el plan especial y «no son re-
ceptivos a hacer cambios que incor-
poren elementos que hagan viable
hoy los Bafios del Carmen con la co-
laboracién publico-privada. Nosotros
si estamos buscando esa viabilidad».
Llegados a este punto, lo que estd
claro es que habrd que esperar al me-
nos hasta finales del préximoafio
para que tanto el balneario como el
hotel puedan empezara ver la luz.

MALAGA
AFIANZASU
COLABORACION
CON SAMSUNG

El alcalde de Malaga, Francisco
de la Torre, recibi6 ayer en la
Casona del Parque al presiden-
te de Samsung Espana, Uitack
Kim, con quien ha avanzado la
posibilidad de que el Ayunta-
miento y la empresa coreana
colaboren en el desarrollo de
proyectos de ‘smart city'. Con
esta reunidn, se pretendia re-
forzar el trabajo de la pasada
semana, con ocasion de su visi-
ta a la sede central de la em-
presa en Sedl (Corea del Sur)
para dar a conocer a sus diri-
gentes las posibilidades de in-
version en Malaga. Ambos
coincidieron en la oportunidad
de colaborar en proyectos para
mejorar a eficacia de la ges-
tién de los servicios pablicos.

MALAGA. La tramitacién del ho-
tel en el solar del lavadero de co-
ches es un camino administrativo
largo y farragoso. De entrada, el
Plan General de Ordenacién Urba-
nistica (PGOU) vigente reserva la
parcela para una estacion de la fu-
tura linea 3 del metro hacia El Palo.
Ademyis, el volumen edificarorio
y el tipo de establecimiento de-

penderd de que pueda ser compen-

sado con dotaciones de tipo social,
cultural, educativo o deportivo en
el entorno. Asi lo impone el arti-
culo 36 de la Ley de Ordenacién
Urbanistica de Andalucia (LOUA),
segun el cual para encajar el hotel
en este punto hay que reservar
suelo en la zona para nuevos equi-
pamientos deportivos, sociales o
culturales, mis all de los contem-
plados ya en el planeamiento ur-
banistico, de forma que no se rom-

Un camino administrativo largo y farragoso

i SUR

pa el equilibrio ya existente en el
Plan General.

Es una tarea complicada, pues-
to que la zona de Pedregalejo y El
Morlaco tiene pocos huecos libres
que se pudieran destinar este ob-
jetivo. En la parcela adjunta ala
que ocuparia el hotel, el PGOU pre-
vé un centro de dia y una biblio-
teca. Mientras que en el plan es-
pecial de los Bafos del Carmen
(que ahora se va 2 modificar) hay

un espacio de 1.450 metros cua-
drados destinado a equipamiento
deportivo y cultural.

Por tltimo, la modificacion del
PGOU para encajar el hotel y su
compatibilidad con la estacién de
metro dependerd de una autoriza-
cién expresa por parte de Ja Junta
de Andalucia, tanto en lo referido
al planeamiento como a la infraes-
tructura. De ahi que el alcalde, Fran-
cisco de la Torre, se refiera en cada
comparecencia pablica a la necesi-
dad de que el Gobierno andaluz se
incorpore a las conversaciones con
Costas y la concesionaria.
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Malaga celebra susalon inmobiliario de
chollos pese ala bajisima demanda interna

P E| Palacio de Ferias acoge el viernes y sébado este evento, que reunird 5.000 pisos con rebajas de hasta el 50% P La firma de
hipotecas cae un 31% este afio y sdlo las compras de extranjeros salvan el mercado » Habra un foro internacional de vivienda

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

M La tercera edicién del salén Si-
Med Oportunidades reunird el
viernesyelsabadoen el Palaciode
Ferias de Malaga m4s de 5.000 vi-
viendas con descuentos de hasta
el50%, enunnuevo intentode dar
salida al stock de pisos que man-
tiene taponada la actividad inmo-
biliaria. Lacita estd protagonizada
en esta ocasién sobre todo porlos
pisos que son propiedad de los
bancos ya que el colectivo de pro-
motores, ante la escasa demanda
de compradores y los gastos que
conllevan montarun evento de es-
tas caracterfsticas, yadecidi6 el pa-
sadomesdemayoqueesteafiono
habr{a SIMed tradicional, una cita
quehubieracelebradoasfsudéci-
maediciény que, demomento, se
aplaza hasta ver las condiciones
del mercado en 2014.

El Palacio de Ferias, sin embar-
go, no ha querido que Mélaga
pierdasu hueco en el calendario y
por eso ha decidido mantener este
SIMed Oportunidades, un evento
de chollos donde el cliente podré
encontar pisos de primera y se-
gunda mano a partir de 25.000
euros. La organizacién cuenta en
principio con 25 empresas parti-
cipantes (ninguna de ellas pro-
motora) entre entidades financie-
ras e inmobiliarias que interme-
dian, una cifra de expositores que
se considera «mds que acepta-
ble», dadas las circunstancias. En
los arios previos a la crisis el ca-
lendario estaba repleto de citas
inmobiliarias; hoy s6lo quedan,
ademés del SIMed, el SIMA de

Madrid, el Meeting Point de Bar-.

celona y la feria Urbe de Valencia
(ésta tltima, por ejemplo, consélo
14 expositores). «El dfa que Méla-
ga deje de organizar el STMed al-
guna otra ciudad nos quitaré la

l
-

Clientes preguntan por las condiclones de una promoclén en el salén SiMed de Mdlaga. GReGORIO TORRES

idea, Sabemos cémo esta el mer-
cado pero también que tenemos
que mantener la cita», sefialaron.

Como novedad de este afio, una
representacién de viviendas de la
costa norte de Marruecos y la pre-
sencia de Cortijosyfincas.com, em-
presa de gestién especializada en
la intermediaci6n en la compra 'y
venta de fincas rusticas y cortijos en
todo el mbito andaluz, sobre todo
Malaga y Granada.

Lo cierto es que lademanda de
vivienda por parte de la pobla-
cién malaguefia -que es a la que
principalmente haido siempre di-
rigida el SIMed- sigue estando
casi paralizada, como demuestra el

hecho de quela firma de hipotecas _
lleva un descenso acurnulado de

mds del 31% en este 2013, con
menos de 5.670 préstamos for-
malizados en Mélaga hasta agos-

to. Si las ventas de viviendas se
mantienen e incluso repuntan este
ano es sélo por las compras que es-
tan realizando los ciudadanos ex-
tranjeros, muchos de ellos con un
poder adquisitivo medio-alto que
les perimite pagar al contado sin ne-
cesidad de solicitar hipoteca.

Alacaza del extranjero

Es por esa necesidad de buscar
compradores extranjeros para el
stockque el SIMed Oportunidades
contaré con el Encuentro Inmobi-
liario Internacional de Inversién
organizado por la agencia Exten-
dadelajuntade Andalucfa, alque
asistiran representantes de Ale-
mania, Bélgica, Finlandia, Rusia y
Reino Unido. El objetivo, por su-
puesto, esdara conocer aagencias
especializadas el producto resi-
dencial delamanode 18firmasin-

——— |

mobiliarias andaluzas, de las que
12 serdn de Mélaga. Este foro con-
tar4 con la participacién del pro-
yecto Living CostadelSolliderado
porlaDiputacién, el Paronato de
TurismoylaAsociacién Provincial
de Constructoresy Proinotores de
Mdlaga (ACP).

Precisamente, la secretaria ge-
neral de la ACP, Violeta Aragén,
confirmé que el mercado extran-
jero es el que ahora estd mostran-
do «més dinarnismo», como aca-
ban de comprobar en una misién
realizada en Rusia, yreconocié, por
contra, que el mercado de com-
pradores local sigue muy parado,
motivo que hizo que la ACP plan-
teara el pasado mes de mayo la
idea de no organizar el SIMed de
2013. Aragén senal6 que serd el
propio mercado el que decidiré si
el SIMed de promotores se retoma

VIVIENDAS EN OFERTA

Coincide con la Feria
Outlet para aprovechar
eI t|ron de VISItaS

» ElSIMed Oportunldades perma-
necerd abierto los dias 1y 2 de no-
viembre de 11.00 2 20.00 horasy el
acceso sera libre. Basico Homes
ofrecera un catalogo de 1.000 vi-
viendas desde 25.000 euros de en-
tidades como Ibercaja, Cajamar,
Caja Espafia-Caja Duero, Sareb,
Unicaja, CX inmobiliaria, Servihabi-
tat, Nova Caixa Galicia, Cajasury
Bankia. Promociones Costa Golf
ofertard vivienda habitual, segunda
residencia y apartamentos, pisos
adosados y villas a estrenary de se-
gunda mano. Casas del Guadalhor-
ce expondré viviendas a bajo coste
de Cértama, Churriana, Aihaurin de
la Torre, Malaga, Benalmadena y
Coln con precios que oscilan entre
los 35.000 los 165.000 euros.
Ademds, Investcasa Lurls ofreceréd
apartamentos, estudios, adosados
y chalets desde 35.0600 euros
Elsalén inmobiliario coincidira
en tiempo y espacio con la novena
Stock Feria Qutlet de Malaga -que
se celebra de jueves a sabado- en
un intento de aprovechar el tirén de
visitas. La Feria Outlet ofrece més
de 200.000 productos - entre los
que destacan los de Moda, Infantil,
Snow, Calzado, Deportes, Electro-
domésticos, Hogar, Optica, Infor-
matica, Surf o Urban- con descuen-
tos del 50%, 70% y hasta un 90%
sobre el precio en tienda. L. 0. mAwaca

en 2014. Como motivo paralaes-
peranza, laresponsable de la ACP
dijo que en zonas como la capital
o Marbella ya no queda stock y se
est&n iniciando movimientos de
suelo y alguna promocién nueva.

Charanga, en concurso de acreedores
por un paswo de 29 millones de euros

» Lafirma de moda mfannl
trata de alcanzar un convenio
con sus 420 acreedores, €l
principal de eflos Cajamar

3JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

M Lafimmamalaguenade modain-
fantil Charangasehadeclaradoen
concurso de acreedores ante el
Juzgado de lo Mercantl niimero 2
de Malaga conunpasivo que ron-
da los 29 millones de euros y con
una «apuesta decidida» de alcan-

zar una propuesta convenio anti-
cipado con sus acreedores en el
plazo de un mes, segin explicaron
a este periédico fuentes jurfdicas.
La empresa tiene un total de 420
acreedores, siendo ¢l principal la
entidad financiera Cajamar. Estas
fuentes comentaron que la em-
presa mantiene su nivel de ventas
—factur6 23 millones en 2013, un
3% mas que el afo anterior, aun-
que en este 2013 hayan bajado-y
presenta un EBITDA positivo de
800.000 ewros, Los problemas que
han derivado el concurso obede-
cen principalmente a «tensiones
detesoreria» motivadas porlas di-

ficultades actuales de acceso a la
financiacién.

«Lafirma tiene que financiar las
compras de material a principios
de temporada, garantiz4ndolas al
contado, antes de poner a la ven-
talos productos. Hasta ahora la ern-
presa tenfa circulante pero se han
ido cortando algunas lfneas de
crédito», apuntaron.

Las fuentes aseguraron, eso sf,
que la empresa es «completa-
mente viable» y confiaron en al-
canzar en las préximas semanas el
20% de adhesiones iniciales mfni-
masy el 50% final que establece la
Ley Concursal para los convenios

Una tlenda de Charanga LA OPINIGN

anticipados. Seguin estas fuentes, la
empresa cuenta «con patrimonio
y musculo suficiente» para salir
adelante y, ademds, ha realizado

una politica de internacionaliza-’

cién «muy sensata» a base de aper-
turas de franquicias. Charanga,

fundada en 1991, tiene una plan-
tilla media de 350 empleados ¥,
pese al concurso, continuaré suac-
tvidad «con normalidad». Su sede
principal estd situada en el Parque
Tecnolégico de Andalucfa (PTA),
en Campanillas.
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El déficit afloja su presion y se sittia en
el 4,8% del PIB hasta el mes de agosto

CESAR
CALVAR

El Estado logré recortar
sus numeros rojos

en septiembre en

3.343 millones respecto
al mes anterior

MADRID. El déficit relaja su esca-
lada a pocos meses del cierre del afto.
Segiin los ultimos datos del Minis-
terio de Hacienda, hasta el mes de
agosto el desfase entre gastos e in-
gresos del Estado, las Comunidades
Auténomas y la Seguridad Social
sumo 49.207 millones de euros, el
4,8% del Producto Interior Bruto
(PIB), excluidas las ayudas al siste-
ma financiero. Un nivel que, segin
el Gobierno, refleja el «esfuerzo de
consolidaciény fiscal realizado des-
de el comienzo de la actual legisla-
tura y sitiia a Espafia «en la senda
correcta de cara a cumplir el objeti-
vo comprometido con Bruselas,
que fija un techo del 6,5%.

Esa cifra no tiene en cuenta_el dé-

ficit generado por las ayudas al sis-
tema financiero, que segin Haden-
da han ido a parar en lo que va de
2013 al Fondo de Reestructuracién
Ordenada Bancaria (Frob) y las en-
tidades Banca Mare Nosttum y Ceiss,
receptoras de fondos publicos. Si se
contabilizan esos pagos, el dato con-
solidado de agosto refleja un aguje-
ro fiscal de 51.981 millones, equiva-
lente al 5,07% del PIB. Pero aunque
el déficit generado por los rescates
aJa banca también deber4 ser sufra-
gado por los contribuyentes, a efec-
tos del calendario de consolidacién
pactado con la Comisién Europea el
dato que cuenta es el del 4,8%.

A falta de conocer la evolucién
del resto del ejercicio (hay todavia
por delante un cuatrimestre de eje-
cucién presupuestaria), el déficit
acumulado hasta agosto seria com-
patible con el 6,5% fijado como ob-
jetivo para 2013. Y méis cuando se
observa la evolucién de la adminis-
tracién general del Estado, cuyos

La secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos, Marta Ferndndez Currds. =

datos adelantados relativos al mes
de septiembre muestran un recor-
te del déficit de 3.343 millones de
euros. Segiin la informacién publi-
cada ayer por Hacienda, el Estado
registré en septiembre un déficit de
3,58 puntos de PIB, frente al 3,9%
de agosto. El resultado es casi igual
al del mismo mes de 2012.

Detrés de ese mejor balance para
las arcas estatales hay un crecimijen-
to de los ingresos del 7,2%. Un re-
sultado que la Intervencién Gene-
ral del Estado explica, fundamen-
talmente, por el aumento de los re-
cursos impositivos, que pasan de
44.020 millones en el afio 2012 a
7L710 millones a finales de septiem-

bre de 2013. En esa subida influyé
]a liquidacién definitiva del afio 2010
efectuada en julio de 2012, corres-
pondiente a los impuestos cedidos,
que resulté favorable a las comuni-
dades auténomas y redujo los ingre-
sos estatales en 25.089 millones.
Sin emnbargo, la liquidacién de 2011,
realizada en julio pasado, resulté fa-
vorable al Estado en 1.460 millones.
Eso explica que en 2012 los recur-
sos impositivos fueran «anormal-
mente bajosy y las distorsiones en
las cornparaciones con 2013,

La secretaria de Estado de Presu-
puestos y Gastos, Marta Ferndndez
Currés, resalto ayer que el Estado
funciona «mejor» que el afio pasa-

CHEMA MOYA / EFE

do en su ejecucién contable. Una
afirmacién que hace pensar que el
cumplimiento del techo del 6,5%
dependerd del comportarniento de
las comunidades auténomas. Has-
ta agosto, las administraciones re-
gionales acumularon un saldo ne-
gativo de 8.135 millones, el 0,79%
del PIB, cifta «pricticamente igualy
ala del'mes anterior. Un resultado
agregado que, segin Fernindez Cu-
s, «nos deja muy tranquilos» por-
que «previsiblemente cumplirin a
finales de afio» su objetivo particu-
lar de déficit del 1,3% del PIB.
Segiin las cuentas de Hacienda,
s6lo hay tres comunidades que re-
gistraron superavit a finales de agos-
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Madrid es la tinica
autonomia sin
déficit en pensiones

La Comunidad de Madrid, junto
con Ceuta y Melilla, es Ja inica au-
tonomia donde los ingresos por co-
tizaciones a la Seguridad Social cu-
bren el gasto en pensiones contri-
butivas en los primeros ocho meses
del afio. El gasto total en pensiones
contributivas hasta agosto ascen-
dié a 61.773 mientras que los ingre-
s0s por cotizaciones s6lo alcanza-
ron los 44.951 millones. Aunque la
Seguridad Social es una caja tinica,
el desglose autonémico muestra a
titulo meramente informativo que
el mayor déficit se registra en An-
dalucia (2.875 millones), seguida de
Cataluiia (2.855), Galicia (1.845),
Comunidad Valenciana (1.765) y
Castilla y Ledn (1.763).

to: Asturias, Baleares y La Rioja. Ca-
narias cerré en equilibrio y el resto
fueron deficitarias.

Superavitinfimo

En ese periodo, enero-agosto, el dé-
ficit de la administracién central fue
de 39.188 millones (3,82% del PIB).
De ese saldo, corresponde al Estado
un desfase de 40.052 millones (3,9%
del PIB), compensado en una parte
infima por el superavit de 864 mi-
lones que registraron los organis-
mos auténomos de la administra-
cién central (0,08% del PIB). Por su
parte, la Seguridad Socjal cerrd el
octavo mes con un déficit del 0,18%,
compatible con su objetivo del 1,40%.

A esta cuenta falta por agregarle
el resultado de las corporaciones lo-
cales. No obstante, su evolucion has-
ta julio -cuando registraron yn su-
perdvit del 0,19%- hace pensarque
no empeoraran el saldo final.

A la vista de estos datos, Fernin-
dez Currds no quiso entrar a valorar
las bajadas de impuestos anuncia-
das por varias comunidades auténo-
mas, la ultima Madrid, para 2014,
«Lo que es inexcusable es el cum-
plimiento de los objetivos de défi-
cit para cada una de ellasy, recalcé
la secretaria de Estado.

El comercio mejora sus ventas
tras un hundimiento de 38 meses

Elavance del 2,2% de -
septiembre estd influido
por la subida del IVA
que en 2012 empujo a
miles de consumidores
a adelantar sus compras

i: C. CALVAR

MADRID. Ninguna debacle es eter-
na, aunque las hay especialmente
largas y dolorosas por sus efectos so-
bre Ja actividad y el empleo. El sec-
tor del comercio minorista vivié ayer
uno de sus momentos mas espera-
dos de los tltimos aiios, al reﬂejar
su mdloe de ventas un avance, el pri-

dan 38 meses de continuas caidas
en los que miles de pequefios nego-
cios han tenido que cerar.

El Indice de Comercio al por Me-
nor (ICM) que elabora el INE mar-
c6 en septiernbre un saldo positivo

_del 2,2%, mis de seis puntos por en-

cima de la tasa registrada en agosto
(una caida del 4,8%). Un resultado
que los comerciantes acogieron con
prudencia, pues estd muy influido
por la subida del IVA que entré en
vigor en septiembre de 2012 y que
redujo mucho las ventas en ese mes
(se hundieron un 13,6%) debido a

“ingto'ei mas de tres afios. Atras que-. _ que muchos.consumidores decidie;

ron adelantar sus compras a agosto
y hacer acopio de todo tipo de arti-
culos, sobre todo duraderos, en un
intento por eludir el golpe fiscal.

La Confederacién Espafiola del
Comercio (CEC) reconocid; sin em-
bargo, que a pesar de ese efecto es-
tadfstico «si paréce continuar la
amortiguacion de la caida de las ven-
tas». «Debemos esperar al mes que
viene para conocer si por fin esta-
mos ante un cambio de tendenciay,
concluyé esta asociacion.

Segiin el balance del INE, todos
los modos de dlsmbucmn incremen-
taron sus ventas respecto’a septigin-

bre de 2012. Sobre todo, las peque-
fias tiendas unilocalizadas, que re-
gistraron un avance del 3,2%. La me-
jora en las pequefias-cadenas fue del
2,5%, en las grandes cadenas del 1,6%
y entre las grandes superficies del
1,4%. Por productos, crecen un 4%
las ventas de equipo del hogar y un
1,2% las de efectos personales.

Las ventas aumentaron respecto
a septiembre en todas Jas comuni-
dades auténomas excepto en el Pais
Vasco, Castilla y Leén y Extrema-
dura. Los rnayores crecimientos fue-
ron para Baleares, Comumdad Va-
léhciand'y Cangrias.
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Los empresarios reclaman mas
inversion piblica para reactivar
la demandainterna

La vicepresidenta,

que escuchd sus quejas,
elude el debate y

ies responde que el
Gobierno «no aflojard»
en su plan de reformas

:» JORGE MURCIA

JEREZ. Los empresanos familiares
pusieron aver sobre l2a mesa una se-
Tie de reivindicaciones gue conside-
ran clave para apunialar la reactiva-
cién econornica que atsban en el ho-
nzonte. Porque, recordaron, «con las

exportaciones no es suficientey. El
presidente del Instituto de Empresa
Familiar (IEF)y de Acciona, José Ma-
nuel Entrecanales, inst6 por ello al
Gobierno a que aumente Ja inversién
publica como una de las vias para im-
pulsar la demanda interna y a que fije
un marco fiscal y regulatorio «esta-
ble» que favorezca el crecimiento.
Estas peticiones tenjan un desti-
Tatario concreto, en este caso, la vi-
cepresidenta Soraya Saenz de San-
tamaria. que también participd en
la clausura del XVI Congreso de la
Empresa Familiar celebrado en Je-
rez de la Frontera. Su respuesta, sin

entrar en el debate sobre las inver-
siones, es que el Ejecutivo «no aflo-
jaré» en su plan de reformas.

Entrecanales reconocié ante la
nirnero dos del Gobierno que Espa-
Da es el pais de la periferia europea
«que en el Gltimo afio mAs se ha be-
neficiado de la recobrada confianza
en el euroy. Pero marizd que el pa-
on de crecimiento de 1a economia
sigue sustentado en las exportacio-
nes, «frente a la extrema debilidad
de la demanda interna».

El presidente de Acciona dibujé
un panorarma desolador de Ia empre-
53, al recordar que Espana cuenta aho-

1a con 276.000 empresas menos que
2l comienzo de la crisis y que el 30%
de la capacidad productiva de lain-
dustria «esti infrautilizaday. «ade-
mis, ~afiadié- seis de cada diez em-
presas declararon péxdidas en 2012,
yentre Jas que denen resultado con-
table positivo, éste se redujo casi un’
50% en comparadién con las que pre-
sentaban benefidos en 2007». Para
evitar la pérdida de un tejido pro-
ductivo «que-se habia construido
con mucho esfuerzow, Entrecana-
les cree imprescindible «reactivar
la demanda internay.

«Y paxa que esto ocurra ~afiadié-
se necesita «inversion... Toda lain-
versiony. «La privada sin duda —con-
tinué-, nacional y extranjera, pero
también la publicay. El presidente
del IEF destaco que el volumen de
gasto publico de las administracio-
nes alcanzé en 2012 una difra récord
de 494.000 millones de euros, aun-
que la inversion s6lo represento el
3,7%, «el nivel mis bajo desde 1980».

Gasto «no productivo»
Entrecanales admitié que Espafa
tiene muy acotado por Bruselas su
margen de ampliacion de las inver-
siones, y abogé por reducir «otras
partidas de gasto no productivon.
«Creemos que se puede y se debe
hacer més, tanto en el campo del
empleo piiblico.como en la supre-
sién de 6rganos o instituciones sin
una utlidad clara para los ciudada-
n0s, e incluso en la reduccién y ven-
ta de sociedades y activos cuya pro-
piedad piiblica no afecte al buen fun-
cionamiento del Estado», sostuvo.
El presidente del IEF también con-
siderd que la inversion requiere de
un marco fiscal y regulatorio «esta-
ble, favorable al crecimiento y res-
petuoso con la seguridad juridica y
la confianza legitimay. Criticé que
en el terreno fiscal, desde el inicio
de la Jegislatura se han producido
«maés de un centenar de cambios
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normativos que han afectado a to-
das las figuras tributarias y, de ma-
nera especial, a las empresasy.

En esta tesitura, las empresas fa-
miliares pidieron un marco fiscal «que
Do esté sujetoa continuas variacio-
nes ni que abogue la capacidad ope-
rativa o de iniciativa por el constan-
te incremento de Ia presién imposi-
tivan. Los empresarios esperan «que
se aproveche el proceso de reforma
fiscal en curso para abordar un cam-
bio en las normas trbutarias que afia-

, da claridad y simplicidad, entre otros

motivos, para reducir Ja elevadisima
y creciente conflictividad que exis-
te entre la Administracién Tributa-
ria y sus administradosy.

E11CO concede
9.400 millones
de financiacion
hasta mediados
de octubre

i A. ESTRADA

MADRID. El Insdtuto de Crédi-
to Oficial (ICO) ha concedido
9.400 millones de euros en finan-
ciacién en lo que va de afio, con
upa aceleracién de Ja demandaen
el tercer trimestxe que ha hecho
Que en tres meses se Otorgara tan-
to como en los seis meses anterjo-
Tes. La pdayor parte de los présta-
mos corresponden a las lineas de
mediacién por las que el organis-
mo distribuye financiacién a tra-
vés de las entidades financieras,
que son las que asumen el riesgo
total del préstamo. Con cargo a es-
tas lineas, se finandaron 115.263
operaciones en los nueve prime-
ros oeses del afio, por importe de
7.941 millones.
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Unos Presupuestos que recortan casitodo

/ANDALUCIA | "

Las cuentas de 2014 de la Junta ascienden a 29.619 millones de euros, tin 3,5% menos que este afio

Entes instrumentales,
empleados publicos e
inversiones siguen
siendo los sacrificados
para salvaguardar la
educacidn, sanidad,
dependenciay el plan de
choque contra el paro

La consejera de Hacienda, Marfa Jests Montero, y el portayoz del Ejecutivo, Miguel Angel Vizquez, antes de la comparecencia de prensa. :: ere

SEVILLA. Los presupuestos anda-
luces no han dejado de aminorar des-
de que en 2009 se recrudecié la cri-
sis econdmica y financiera. Los de’
2014 bajan un escaléon mds. La Jun-
ta de Andalucia contard con un pre-
supuesto de 29.619 millones de eu-
10s, un 3,5% menos que el de este
ano (30.706 millones de euros), se-
gan el proyecto de ley aprobado ayer
en Consejo de Gobierno. Respecto
a aquel lejano 2009, son 4.145 mi-

MARIA
DOLORES
TORTOSA

X twitter@lotatortosa

llones de euros menos, lo que obli-
ga a recortar en casi todo.

Son las cuartas cuentas que se
pintan con la restriccién y el ajuste
como apellidos principales y con una
prevision de crecimiento estanca-
do, un 0,3% del Producto Interior
Bruto ( el P1B es de 142.773 millo-
nes de euros). Las inversiones si-
guen tocando fondo. Se destinan
3.505 millones de euros a este capi-
tulo, un 13% menos que las de este

afio, ya de por si paupérrimas. La ci-
fia roza por cierto la cantidad que
ha de pagar la Junta en deuda publi-
ca (3.205 millones de euros), aun-
que esta ha disminuido un 10% res-
pecto al pasado afio (376 millones).

La gran apuesta sigue siendo la
salvaguarda de las politicas del bie-
nestar social: sanidad, educacién y
dependencia. También sufrir4n cai-
das, pero mucho menos que el res-
to de partidas. Ocho de cada diez eu-
ros se destinan a estas ireas, el 82%
del montante global, explicé tras el
Consejo de Gobierno Maria Jests
Montero, para quien es su primer
presupuesto como consejera de Ha-
cienda y Administracién Publica.

Lste es el segundo del Gobierno
de coalicién PSOE-1U, que ha que-
rido presentar estas Cuentas como
las del «contraste y la diferencian
con las del ejecutivo de Rajoy para
wcombatir uno de los principales
miedosy de Ia sociedad, el paxo, se-
glin palabras de Maria Jestis Monte-
ro. Las politicas dedicadas a crear
empleo son de las pocas que incre-
paentan sus partidas, un 2,8%.

La inversién, el sueldo de los
261.000 empleado publicos, que vol-
verdn a ver menguadas sus pagas ex-
traordinarias (322 millones de eu-
105), y el sector empresarial, Ja lla-
mada por el PP administracién pa-
ralela, son los grandes sacrificados.
Respecto a los entes instrumenta-
les y empresas publicas, hay impor-
tantes novedades. El'proyec- E

Los metros de Mdlaga
y Granada tendran
una inversion
importante

Montero afirmé que los metros
de Milaga, Granada y también el
de Sevilla se llevaran Ia principal
tajada de las inversiones (3.505
millones de euros).

Respecto a los de Milaga y
Granada aseguré que recibirin
«una inversion importanten,
aunque no la cuantificé y empla-
z6 ala consejera de Fomento,
Elena Cortés, que explicari con
detalle lo que su departamento
destina a ambas infraestructuras
en una comparecencia préxima.
La partida del metro de Malaga
incluira el compromiso entre la
presidenta y el alcalde para lle-
var hasta la Alameda el metro so-
terrado.

Maria Jesiis Montero recono-
ci6 que 10s presupuestos no se
han provincializado por segundo
afio consecutivo, pero los conse-
jeros explicarin como otras ve-
ces las cuentas con datos provin-
ciales a partir de este jueves
cuando la consejera los entregue
al Parlamento andaluz para su
debate y aprobacion.
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to de ley de Presupuestos in-

cluird todos los entes, socie-
dades, agencias, fundaciones finan-
ciadas mayoritariamente por la Jun-
ta de Andalucia, mds de 300. Hasta
ahora solo aparecia el listado de las
que reciben transferencias de finan-
ciacién y son de caracter piblico
(124). De esta forma, la Junta pre-
tende colocar bajo Ja misma ley pre-
supuestaria todas las que funcionan
con su dinero. En conjunto recibi-
rdn un 8% menos de financiacién,
més del doble del ajuste general al
Presupuesto, pero menos que el pa-
sado afio (11%).

Vigilancia de las empresas
Montero explicé que el recorte uni-
do a la caida de ingresos por la me-
nor actividad del mercado, obliga-
Td a las empresas publicas a planes
de ajustes que serdn vigilados por
la Consejeria de Hacienda. Hasta
ahora, las consejerias debian infor-
mar a Hacienda de las reducciones
de gasto llevadas a cabo en sus em-
presas. Desde enero, serd Hacien-
da 'y Administracion Publica la que
hard un seguimiento personaliza-
do de cada uno de los entes para ase-
gurarse de que aplican 10s ajustes
necesarios. Aunque Montero no ha
sido explicita en ello, la medida obli-
gard a las empresas publicas a llevar
a cabo merma de personal directi-
vo e incluso cabe la posibilidad de
expedientes de regulacién de em-
pleo (ERE). La Cimara de Cuentas
calculé en 28.000 personas las que
trabajan en el sector empresarial pi-
blico andaluz.

La disminucién de financiacién
de las empresas piblicas no serd a
todas por igual. En las hospitalarias
y sociales ser inferior al 11%. El pre-
supuesto de la mayor empresa pu-
blica, la RTVA, Canal Sur, ascende-
14 a 163.701.867 euros, 1,8 millones
menos, de los que 113, cinco menos
que este aiio, proceden de la finan-
ciacién de la Junta, segin explicd
ayer en el Parlamento su subdirec-

ESTADO DE GASTOS

Capitalos
Gastos de personal __

Fuente Constieiis e 1ot
Adrinivi e ey P

014
9.034.347.408

Gastos corrientes en bienes y servicios

Gastos financieros
Transferencias corrientes

2.664.600.000
1.139.700.000
11.159.000.000

Fondo de contingencia 20.000.000

OPERACIONES CORRIENTES 24.017.700.000

Inversiones reales — 921.300.000

Transferencias de capital _2.384.000.000

OPERACIONES DE CAPITAL ~3.305.300.000

OPERACIONES NO FINANCIERAS 27.323.000000

Activos financieros . 133.200.000 559,6

Pasivos financieros 2.163.400.000 -16,1

OPERACIONES FINANCIERAS __2.296.000.000 -11,6

TOTAL _ 29.619.630.660 -3,5

POR CONSEJERIAS ¥ SECCIONES e seants sty
Crédhto Inicial 2014 %Var.2014/2013 Var. Abs.

Presidencia _222.467.301 -1,5

Admon. Local y RR.II. 156.807.059 -2,0

Justicia en Interior _ 526.807.044 6,0

Educacion, Cultura y Deporte  6.059.793.225 -3,0

Econoinfa, €. 1y Empleo 2.450.424.303 -3,7 o

Hacienday A.P. _ 186.481.164 -3,2

Fomento y Vivienda 561.710.697 -2,2

Agricultura, P. y D. Rural 725.361.154 -7,6 _

Igualdad, Salud y PS. 9.955.006.129 -1,9 : —_

Turismo y Comercio 117.603.917 -1,3 N

Medio Ambiente y O. del T. 757.250.317 -12,4 .

Gastos diversas consejerfas 116.454.811 0,0 ]

Pénsiones asistenciales 27.237.360 -6,8

CONSEJERIAS 21.863.404.481 -3,05 687.813.706

ACC.LL.PORP.E. 2.508.371.550 0,0 G

PATRICA 480.000.000 0,0

Financiacién CC.LL. 2.988.371.550 -0,02 691793

Instituciones 59.862.219 -3,87 2.410.836

Deuda Piblica 3.205.462.149 -10,5 376.155.731

Fondo Andaluz de

Garantfa Agraria 1.502.530.261 00

TOTAL JUNTA 29.619.630.660 -3,5 1.087.072.166

Las consejerias de U,
las que menos bajan

Maria Jestis Montero calificé de
«tensién normaly la habida en-
tre PSOE e IU en la negociacién
de los Presupuestos. IU final-
mente no consiguié incluir su
impuesto a las grandes superfi-
cies (20 millones de euros), pero
el PSOE parece que ha tenido
que compensarle. Las conseje-
rias gobernadas por IU son las
que menos bajan sus partidas,
todas por debajo del 3,5% de Ja
media del Presupuesto. Turismo
y Comercio, la perjudicada por el
umpuesto, es la que menos mer-
ma sufre de todas, un-1,3%. Al
irea de Comercio se le consigna
un 1x% mas (15,177 millones de
euros). Fomento cae un 2,2%,
pero su politica de vivienda au-
menta un 1¥,2% (hasta x40 millo-
nes de euros). En Administra-
cién Local, la consejeria de Val-
deras, el ajuste es del -2%.

Las cuentas incluirdn dos
grandes reivindicaciones de IU,
el banco de tierras, dotado con 3
millones de euros; y el instituto
de crédito, que gestionari los
1.393 millones de euros de crédi-
to alas empresas, aunque ambas
son de consejerias socialistas.

Andalucia destina casi
lo mismo a deuda
publicaquea
inversiones

Hacienda vigilara que
las empresas piiblicas
eliminen grasa, no
descartando los ERE

El PP presentarad una enmienda a la

totalidad si se mantienen rebajas salariales

i SUR .
SEVILLA Los Presupuestos anda-
luces fueron recibidos ayer de dis-
tinta forma por el bloque de Gobier-
no, PSOE e IU, y por el PP, tnico
partido en la oposicién. El secreta-
tio general del PP-4, José Luis Sanz,
advirtié que su grupo, el mas nu-
meroso en la Cimara aunque sin
mayoria absoluta, presentard con
casi toda probabilidad una enmien-
daala totalidad a las cuentas de de
la Junta para 2014.

Sanz se entrevisté ayer con el
presidente del sindicato CSIF, José
Luis Hetedia, con quien se solida-
riz6 en contra de los recortes sala-
riales a los empleados pablicos de

laJunta de Andalucia. Sanz dijo que
tanto si suben los impuestos como
si se sigue aplicando la merma de
las pagas extraordinarias a los fun-
cionarios y laborales, son razones
suficientes para justificars la en-
mienda a la totalidad o la peticién
de devolucién de las cuentas.

El PP también se ha mostrado arj-
tico con que se congele la partida
destinada alos ayuntamientos con
cargo a la participacién de los im-
puestos de la Junta, la llamada Pa-
trica, que mantiene los 480 millo-
nes de euros de este ejercicio.

El vicesecretario general del
PSOE-A, Mario Jiménez, recono-
¢i6 que el Presupuesto aprobado en

su primer tramite es el que posi-
blemente haya sido el mas compli-
cado de la comunidad auténoma en
los tltimos afiosy. Jiménez no ra-
zona esta dificultad por las discre-
pancias del bipartito, sino por la de-
cisién «absurdan y «contrariaala
recuperacion econémica y el man-
tenimiento del estado del bienes-
tar» tomada por parte del Gobier-
no de Espafia, que ha «recortado de
manera inasumible» los recursos
plblicos. Jiménez ha destacado que
se blinden las politicas de bienes-
tar social.

El coordinador general de TULV-
CA, Antonio Maillo, aseguré estar
wsatisfechon con el «resultadoy del

Las cuentas destinan
tres millones de euros al
banco de tierras
reivindicado por |U

anteproyecto de ley. Afiadié que in-
corporan como «sellon de la fede-
racion de izquierdas «que no vaa
haber recortes de personal vincu-
lados a los servicios basicos», segin

.recoge Europa Press.

En Izquierda Unida, sin embar-
go, hay discrepancias sobre el re-
sultado de ]a negociacién. Tanto la
CUT-BA, liderada por Sanchez Gor-
dillo, como Izquierda Abierta estan
en contra del acuerdo. Consideran
que es una «ocasion perdiday para
que IU hubiera hecho valer su pro-
yecto y propuestas.

Explican que IU ha logrado par-
tidas «muy insuficientesn para ini-
ciar la banca publica y el banco pu-
blico de tierras (3 millones de eu-
ros este) y ha «fracasado absoluta-
mente» con el impuesto a las gran-
des superficies comerciales y con
los «recortesy que se levardn a cabo
en educacién y sanidad y a los em-
pleados publicos.
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tor general, Joaquin Durén.

Otro aspecto novedoso es la in-
clusion en la ley de una regulacion
més exhaustiva de las transferen-
cias de financiacién, instrumento
con el que se financian muchas de
las empresas publicas y con el que
se pagaron los ERE fraudulentos.
Habrd un mayor control sobre la jus-
tificacién de las subvenciones, ex-
plicé Montero.

El ajuste en los ingresos del Esta-
do de 1.200 millones de euros ade-
mis de los de las partidas finalistas
para cumplir con el déficit del 1% en
2014, es la principal razén que es-
grime el bipartito para que se le meta
la tijera a casi todo en Andalucia. Sa-
lud y bienestar social se llevan e}
mejor trozo de la tarta, pero noque-
dan exentas de una rebaja, casi dos

-puntos respecto al pasado afio. Asi

Salud administrard 8.222 inillones
de euros, un 38% del presupuesto.
Montero subrayé que no se privati-
zardn servicios ni se aplicar4 el co-
pago en farmacia hospitalaria pro-
puesto por el Gobierno.

El compromiso con la dependen-
cia se mantiene, pese a que el Esta-
do ha pasado de sufragar el 50% en
2007 a el 28% en 2014. La Junta gas-
tard 1.094 millones en dependen-
cia, apenas 52 menos que esteafio.
La llamada renta social tendra 90,6
millones de euros, un 29,5% més
que este afo y el compromiso de re-
solver las peticiones en dos meses.
El plan de solidaridad alimentaria
mantendr los 20 millones y el ex-
traordinario de accién social otros
60 millones.

A Educacién se destinan 6.666
millones de euros, frente alos 7.451
millones de este ejercicio. LaJun-
ta mantiene casi todos los progra-
mas educativos, incluida la conge-
lacién de las tasas universitarias.

Montero present las cuentas con
el empleo como gran objetivo. Las
politicas de empleo y desarrollo em-
presarial se dotardn con 1.485 mi-
lones de euros, mientras que se pon-
dréd a disposicién de las empresas
1.393 millones como créditos. La
Junta renovaré el plan de choque de
200 millones de euros, el bono jo-
ven con 25 millones y la dotacién
de 60 millones a los ayuntamien-
tos para combatir el paro.

Consejerias y deuda
Por consejerias, las que mas mer-
Man su presupuesto, por encima in-
cluso de la media, son Medio Am-
biente y Ordenacién del Territorio
(12,4 %) Agricultura, Pesca y Desa-
rrollo Rural (7,6%); Justicia e Inte-
rior (6%); y Economia, Innovacién,
Cienciay Empleo (3,7%).
Andalucia no subira sus impues-
tos para mejorar sus ingresos, pero
las cuentas contemplan un aumen-
todel 2,6% en la recaudacion de las
tasas autonémicas, que Montero
achaca a la lucha contra el fraude
fiscal. También ha consignado 292
millones de euros por laventayal-
quiler de inmuebles de la Junta, para
lo que incluso bajaré los precios si
hiciera falta.
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La Costa del Sol desembarcaraenla
WTM de Londres como un ‘resort’

Presentard una oferta
integral, amodo degran
complejo con opciones
de ocio para todos, tras
superar registros que no
se lograban desde 2008

2 PILAR MARTINEZ

MALAGA. La Costa del Sol se pre-
sentara en la World Travel Market
de Londres, que arrancar el proxi-
mo lunes, como un gran ‘resort’ que
retine buen clima, opciones para los
amantes de la playa, la culturaola
naturaleza y que satisface los deseos
de descanso en farnilia, celebracion
de congresos o practica de deportes
como el golf. El presidente del Pa-
tronato de Turismo, Elias Bendodo,
explico ayer el despliegue promo-
cional en la que consideré una de los
eventos internacionales claves para
el destino y destacé que en esta oca-
sién disponen, en el expositor de An-
dalucia, de mis espacio que nunca,
un tercio de la superficie total. «Era
una aspiracién de siempre, que la
Costa pudiera mostrar su peso, y se
ha conseguido. Ahora hay que ex-
tenderlo a la Bolsa Internacional de
Berlin (ITB)», declaré.

La estrategia pasa por mostrar de
forma integral la oferta del destino,
que han resumido en una frase que
emplean los residentes britdnicos
que viven en la Costay que la des-
criben como un gran ‘resort’. De este
‘singular complejo’ difundirdn en
Londres la oferta de vacacional y
ocio, golf, cultura, eventos y congre-
$0s, turismo de interior y activo, lujo,
idiomAtico'y cruceros.

Optimismo

Bendodo explicé que-el reto es con-
solidar los registros logrados en este
mercado en lo que va de afio, que
destacd que no se alcanzaban desde
2008. «Llegamos a Londres con op-
timisio porque han llegado més tu-
ristas britinicos, que han estado mas
dias y han gastado mas en el desti-

no, dijo. En este sentido, sefialé que
el Reino Unido es el mercado prin-
cipal para la industria turistica ma-
laguefia, representando el 30% de
los viajeros extranjeros que recalan
en el destino. Mé4s de 1,8 millones
de britdnicos han llegado al aeropuer-
to hasta septiembre y los hoteles han
registrado 3,3 millones de pernoc-
taciones de turistas ingleses, lo que
supone un 5,5% mas y la cifra mas
alta del dltimo lustro. «El viajeto bni-
tanico alojado en Milaga, 616,498,
crece casi cinco puntos, por encima
de la media de Espaiia, ciftada en un
3,2%, y de Andalucia, en un 4%», ex-
plicoel presidente del Patronato.
Estos visitantes otorgan casiun
sobresaliente al destino, queha con-

" El aeropuerto de Malaga ha registrado un 2

TURISMO BRITANICO

» Aeropuerto. 1,8 millones hasta
septiembre, un 2,3% ms.

> Viajeros alojados enhoteles.
Han elegido &stos establecimientos
616.498 ingleses, un 4,6% mas.

# Peinoctaciones. Se superan los
3,3 millones de estancias hasta
agosto, un 5,5% més. La cifra més
alta del dltimo lustro.

» Guota en Andalucin. E167% eli-
gen la Costa, que concentra el 77%
de Jas estancihs hoteleras de brité-
nicos en la regién.

~ L

% mas de llegadas de turistas briténicos. :: sur

seguido también retenerlos més dias,
concretamente, una jornada més
hasta superar las nueve.

Una treintena de empresarios via-
jan con la expedicién del Patronato
de Turismo, que suman una agenda
de 300 contactos con profesionales
para ampliar la cuota de mercadoen
el Reino Unido. La WTM serd apro-
vechada también para insistir er el
proyecto ‘Living Costa del Sol’, del
que sefial6 que ha permitido elevar
enun 33% la venta de inmuebles a
extranjeros. También se pondr4 el
acento en la gastronomia con la ex-
pansién de la marca de promocién
agroalimentaria Sabor a Mlaga. Todo
ello cdn un 3% menos de presupues-
to que el pasado afo.

Malaga se distinguira en esta feriacomo la
Unica ciudad espafiola con expositor propio

Llega con un.crecimiento
acumulado de un 20%
en pernoctaciones de
ingleses y con el objetivo
de consolidarse como
destino cultural

it P. MARTINEZ

MALAGA. La capital de la Costa
del Sol, Mélaga, se presentard en la
World Travel Market (WTM) de
Londres con el elemento diferen-
cial de ser la Unica ciudad espafiota

que acude a este evento con un ex-
positor propio. El concejal de Cul-
tura, Turismo y Deporte, Damidn
Caneda, destacé este hecho y recal-
c6 que-aunque han reducido a la mi-
tad el espacio es importante man-
tenerlo para diferenciar la ciudad
de Milaga como destino cultural,
urbano, de cruceros e idiomitico.
Ademas, explicé que los datos ava-
lan las siembras de afios anteriores.
De hecho, Milaga llega a Londres
con una subida del 20% en las es-
tancias hoteleras, superando las
120.000, y.con ellogro conseguido

de que estos viajeros permanezcan
mas de dos dias en el destino. «Es-
tos datos demuestran que Mélaga
ya no es ciudad de paso para los bri-
tdnicos, sino un destino atractivo
de ‘city break’ para disfrutarla en si
mismany, dijo Damiin Ganeda.

Contactos

Lainversién se ha reducido en otro
52% hasta presupuestar un gasto de
31.000 euros, en el que el exposi-
tor, de veinte metros, tiene un gran
peso. «Hemos querido reducir cos-
tes en espacio y. no en:acciones pro-

mocionalesy, sefialé.

Caneda se marcé como objetivo
seguir en la linea de crecimiento en
la que estamos. «Madlaga ciudad tie-
ne ain mucho recorrido. Este afio
vamos a afiadir también la difusién
de la gastronomia en la playa, con
los atardeceres y el tradicional ‘pes-
cajto’», precisé.

En agenda llevan los responga-
bles y los técnicos reuniones con
aerolineas, operadores y navieras.
En total han programado unas trein-
ta reuniones de trabajo. Al margen
de ellas, se ha previsto aprovechar
la gran plataforma turistica mun-
dial en ]a que se convierte la WTM
para reforzar los contactos con los
mercados emergentes que en unos
anos serdn clave y que evolucionan

.a gran velocidad como son Rusia,
Turquia o-China.
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Postres Montero abrira en Malaga

la tinica fabrica de yogur de Andalucia

El grupo Reina invertira
15 millones de euros

en una segunda planta
industrial en el PTA
que crearia 20
empleos directos

+: J. VICENTE ASTORGA
MALAGA. El grupo Reina, que com-
pro6 Postres Montero en 2007, pro-
yecta ampliar su actividad en Méla-
ga en la primera mitad de 2015 con la
que serd la inica fabrica de yoguren
Andalucia. La inversion, proxima a
15 millones de euros, fize anunciada
ayer por el consejero delegado del gru-
po murciano, Alfonso Lopez, duran-
te una visita a la fabrica del Parque
Tecpoldgico juntoa la delegada de
Econormia, Innovacién, Ciencia y Em-
presa, Marta Rueda. La empresa ges-
tiona actualmente las ayudas pabli-
cas para este proyecto ante laJuntay
Gobierno central. El primer ejecuti-
vo del grupo y cuarta generacién de
la familia propietaria baraja un plazo
deun afo, contando con que las obras
comiencen en marzo de 2014, para la
apertura de la nueva fabrica.

El nuevo proyecto plantea la cons-
truccion de una segunda nave jun-
toala actual con 3.000 metros en

Lot ™

>:o:,,mo Lépezy Em:,.ﬁmlOm Lépez, junto a Marta x:mn_m. ayer. = sur

dos alturasy capacidad para produ-
cir hasta 20.000 toneladas anuales
de yogur. El consejero delegado des-
tacd la «oportunidady que supone la
falta de fabricas de yogur en Anda-
lucia, donde han cerrado entre otras,
plantas en Sevilla (Central Lechera
Asturiana y Danone), en Anteque-
ra (Lactea Antequerana) y (Dhul)
Granada. El objetivo, segin Lopez,

es atender el mercado andaluz con
materia prima autéctona y alcanzar
una cuota del 20 por ciento en un
mercado que, en términos genera-
les, supone el 70 por ciento del con-
junto de postres lacteos. «Con 1a nue-
va fabrica no se trata de salir como
uno mas, sino aportando producto
diferenciado. De hecho, el proyec-
to estd muy relacionado con nues-

tros planes de innovaciény, afirmé.

Postres Montero ocupa desde 2005
una parcelade uina hectireaen el PTA
donde se levanta una fabrica de 2.400
metzos de la que salen anualmente
150 millones de postres. En la fabri-
ca tzabajan medio centenar de perso-
nas y sus ventas estdn en tornoa 12
millones. Esla tnica dentzo del gru-
po dedicada ala linea de productos
gourmet en envases de vidrio y cera-
mica, una gama que se resiente con
la crisis y cuya caida en la carga de tra-
bajo para Milaga se suple con produc-
tos como flanes, linea hasta ahora
centrada en Murdia. En Houston (Te-
xas) Grupo Reina abrié recienteren-
tejna fabrica de gelatina con unain-
version de 10 millones de euros. Dos
afos antes abrid otra planta cercade
Coimbra (Portugal).

Por otra parte, la delegada de Eco-
nomia, en su encuentro ayer con el
consejero delegado y con el gerente
de la fabrica de Mélaga, Juan Carlos
Loépez, les animé a hacer uso del pro-
grama de la Junta ‘bono de empleo
joven’ que incentiva a las empresas
con 400 euros al mes por la contrata-
cién temporal de titulados con buen
expediente. Casi 3.800 andaluces de
entre 18 y 35 ahos estin registrados
como ‘bonistas’en Andaluciaala es-
pera de una empresa interesada.

| MALAGA | 9

Los proveedores
pueden comprobar
yasifiguran

enel nuevo

plan de pago

-« AGENCIAS

MADRID. Los proveedores con
obligaciones pendientes de pago
de las autonomias pueden com-
probar ya y hasta el préximo 14 de
noviembre sisus facturas estan
incluidas en el plan de pago remi-
tido por su comunidad al Ministe-
rio de Hacienda y Administyacio-
nes Publicas. Para ello, informa
Hacienda en un comunicado, de-
beran entrar en 12 web de la Agen-
cia Tributaria ~-www.agenciatri-
butaria.es— o comprobar en su co-
munidad auténoma que ésta haya
remitido su factura al segundo tra-
mo de la ultima fase del Plan con-
tra laMorosidad y, en caso contra-

1o, solicitar una certificacién in-

dividual para que se incluya.

Hacienda recuerda que si las fac-
turas figuran en los listados, los
proveedores pueden aceptar el
mecanismo de financiacién de for-
ma presencial ante su comunidad
0 por via telemitica en la AET. Por
el contrario, aquellos que comprue-
ben que sus facturas no estin in-
cluidas en el plan de pago, deben
dirigirse a su comunidad auténo-
1na para solicitar su inclusién con
el modelo establecido de certifi-
cado individual o masivo.
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® Seopan sefala gue se han licitado
obras en Méalaga por 483 millones
de euros, pero apenas llegaa 100

Una licitacion
publica mas
que enganosa

L -
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Angel Recto MALAGA

Las estadisticas suelen ser un fiel
reflejo'numérico de lo que pasa
en la sociedad y raramente fa-
llan. No obstante, hay lecturas
que pueden resultar engafiosas y
provocar la hilaridad o el sonro-
jo entre los afectados. Un ejem-
plo es la contabilidad de licita-
cién de obras piblicas realizada
por la patronal del sector de la
construccién Seopan. Sus infor-
mes son fidedignos y un referen-
te en el sector, pero no todas las
licitaciones acaban siendo obras
reales. Segin esta patronal, en
los nueve primeros meses del
afio las instituciones publicas li-
citaron obras en esta provincia
por valor de 483,4 millones de
euros, tres veces mas que el im-
porte_licitado en todo el afio
2012y casi el 40%del total anda-
luz. Sin embargo, lalicitacién re-
al apenas superalos 100 millones
de euros.

;Qué motiva esta diferencia?
El Ministerio de Fomento licité
en julio la construccién y explo-
tacién del Centro de Ensayos de
Alta Tecnologia Ferroviaria, lo
que se conoce como el anillo fe-

.rroviario de Antequera, por
386,2 millones de euros con el
IVA incluido. Esa licitacién se
produjo y Seopan la contabiliza,
pero ninguna empresa se presen-

t6 porque las condiciones exigi-.
das a las compafifas interesadas.

no eran satisfactorias. Entre
otras cosas, la adjudicataria ten-

dria que devolver ayudas euro-
peas de su bolsillo si no se cum-
plian los plazos establecidos. Di-
cho de otra forma, la obrase lici-
té pero, por ahora, nadie vaa ha-
cer esa inversién, porlo que no es
real y representa el 80% de la li-
citacién total en los nueve prime-
ros meses del afio.

Segn los datos de la Asocia-
cién de Constructores y Promo-
tores de Malaga, la Administra-
cién Central ha licitado obras en
lo que va de afio que s{ se van a
hacer por unimporte de 12 millo-
nes de euros, sin contabilizar el
IVA, nuy lejanos a los 400 millo-
nes que aparecen en Seopan,
Esos 12 millones correspondena
la conexidn sur del aeropuerto,
varias reformas en el aeropuerto
o enoficinas.

Los ayuntamientos y otros en-
tes provinciales, con 53,8 millo-
nes de euros —sin IVA-, son los
que prevén gastar m4s dinero en
esta provincia entre enero y octu-
bre, seguida delaJunta de Anda-
lucia, que ha licitado obras por
37,5 millones de euros, destina-
das principalmente a obras en
colegios.

“Elafio vamucho peor que el pa-
sado con bastante diferencia por-
que la obra licitada real es simbé-
lica”, explicé Violeta Aragdn, ge-
rente de la ACP, quien consideré
que una provincia como Malaga

necesitarfa una licitacién publica -

préxima a los 1.000 millones de
euros anuales “parano quedarnos
desfasados en infraestructuras y
seguir siendo competitivos”.

A, R. MALAGA

Laempresade postres Monte-
ro, ubicada enel PTA y adqui-
rida por el.grupo murciano
Reina en 2007 —uno de los
principales -proveedores .de
Mercadona-, prevé construir
una fabrica de yogures en una
parcela anexa que se conver-
tirfaenla primerade Andalu-
cfa tras los fracasos de La Ve-
ga en Antequerao Danone en
Sevilla.. .
Lanueva planta, que bcupa-
ria ‘una superficie de unos
3.000 metros cuadrados y po-

drfa producir upas 20.000 to-

Vista exterior de la fébrica de Postres Montero en el PTA.

neladas de yogur al afio, requeri-
ria una inversién que oscilaria
entre los 12 y los 14 millones de
euros, seglin explicdron ayer los
directivos de lacompaiifa alade-
legada provincial de Economia,
Innovacién, Ciencia y Empleo,
Marta Rueda.

Larealizacién de este proyecto
depender4, en parte, en que Pos-
tres Reina pueda conseguir algtin
tipo dé incentivo o financiacién
por parte de la Junta de Andalu-
cfa. Rueda sefialé que la empresa
est4d negociando con el gobierno
andaluz, a través de la agencia
Idea, la posibilidad de obtener un
préstamo reembolsable, aunque

Postres Montero preveé invertir 12
millones en una fabrica de yogur

atin no hay nada cerrado. Si se
efectuara laoperacidn, Reina po-
drfa incrementar su plantilla en
unas 20 personas hasta alcanzar
un total de 65.

El objetivo de Reina seria ela-
borar yogures que no sean tipicos
pues ah{ existe una mayor com-
petencia, sino otro tipo de pro-
ductos que puedan servir como
elemento diferenciador. En cual-
quier caso, todo.eso estd ahoraen
elaire. La compaiifa murciana es-
tdinmersa enun plan para abara-
tar costes sin reducir la calidad
del producto, utilizando por
ejemplo envases de pldstico en
lugar de cristal.

Urbanismo adjudica las dos primeras obras
para reconvertir el Benitez en un parque

S. Sanchez MALAGA

Las dos primeras actuaciones
para adecuar los terrenos del
antiguo Campamento Benitez y
su reconversién en parque ciu-
dadano ven la luz. Tras casi un
mes y medio desde que se pre-
sentase el proyectode interven-
cién por parte del Ayuntamien-

to de Méalaga, la Gerericiade Ur-
banismo acaba de contratar los
trabajos de infraestricturas, de
saneamiento, abastecimiento y
drenaje a la firma Emin, por
242.000 euros, y de electrici-
dady alumbrado publico a Nax-
for Ingenieria e Infraestructu-
ras, por casi 241.000 euros. En
ambos casos, segtin lainforma-

cién aportada ayer por el Con-
sistorio, el plazo de'ejecucién es
de un mes. De acuerdo con esta
previsién, se cumpliria el com-
promiso del equipo de gobierno
para la adecuacién inicial del
parque esté finalizada antes de
finales de afio.

Los responsables municipales
destacaron quelas ofertas final-

mente elegidas incluyen impor-
tantes rebajas en los precios del
pliego de condiciones, lo que
permitird que las mercantiles,
con el mismo presupuesto ini-
cial, lleven a cabo mds obra de
la contemplada.

La intencién del Ejecutivo lo-
cal es que en los préximos dias
se adjudique otros dos proyec-

tos. Uno de ellos relativo al al-
macenamiento de agua no po-
table y la restauracién del en-
torno de los terrenos, y el otro
contempla actuaciones especi-
ficas de riego general del futu-
1o parque.

De otro lado, desde el Ayun-
tamiento se aludié a la inten-
cién del equipo de gobierno del
PP de incorporar en el presu-
puesto del afio que viene una
nueva dotacién econémica con
la que realizar las acciones ne-
cesarias para que este espacio
abra sus puertas a lo largo del.
segundo semestre de 2014.



Alumnos malaguerios y alemanes
intercambian experiencias gracias
al proyecto Leonardo de la UE

SUSANA FERNANDEZ MALAGA
» @susanafdezg

M Un grupo de estudiantes alemanes de la
ciudad de Passau est4 estos dias en Mélaga
paramejorar su formacién de espanoly co-
nocer la cultura. Dos objetivos comunes a
muchos otros grupos de alumnos extranje-
ros que llegan a Mélaga cada ario. Sin em-
bargo, los de Passaudestacan por haber lle-
gado en el marco del Proyecto Leonardo de
laUnién Europea, porel cual realizan un in-
tercambio de experiencias profesionales
con el IES Miguel Romero Esteo de la capi-
tal. En concreto, con los alumnos del ciclo
de Comercio Internacional, que demues-
tran durante un workshop los conocimien-
tos adquiridos y su manejo del inglés, al te-
ner que usar este idioma en el intercambio
con los alemanes.

El proyecto abarca dos arfios. Durante el
primero, los estudiantes de ambos centros,
en grupos de cuatro o cinco, crean cinco em-
presas, en las que se asignan funciones, ro-
les v se establece una relacién por correo
electrénico y una plataforma formativa co-
mun. Seglin cuenta el profesor Juan Anto-
nio Aguilar, toda la documentacién comer-
cial se entrega en inglés, bajo la supervisién
de los profesores especialistas.

Lavisita de los de Passau se enmarca en
el segundo ano del proyecto y dura tres se-
manas. En este contexto, la semana pasada
tuvo lugar en el Romero Esteo el denomi-
nado workshop entre los equipos negocia-
dores de ambos pafses. Tras recibir a los
alumnos y profesores visitantes, serealiza la
presentacién de las empresas y comienzan
las negociaciones entre ellas bajo un formato
completamente profesional. El proceso in-

| Opinion
Codapa premia a personas y.entidades por'su trabajo a
favordefae
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Negociacién entre grupos de alumnos.

cluye el cierre de pedidos y contratacién. Fi-
nalmente, se realiza una puesta en comdn.
Un proceso simulado pero que retine la ma-
yorfa de las caracterfsticas de las misiones co-
merciales de una Cdmara de Comercio real.

En esta actividad participan los 16 alum-

Los estudliantes celebran un «negocio».

nos del segundo curso de Comercio Inter-
nacional del [ES Romero Esteo, un ciclo que
lleva implantado en el centro desde los
anos 9o, siendo pionero en Andalucfa. Aho-
ra, el ciclo estd presente en al menos un ins-
tituto de cada provinciay tene una gran de-

MIJAS ; _
Estrategias contra el miedo

‘I CEIR a5 Cahiadas se sirve da Halloween para
| Bnsenar alos alimnos ab Cl |
tlog, 51 a5 confisa mucho mejot.

manda, tanto por la necesidad de formacién
ante Ja crisis como porque las empresas se
han dado cuenta de que la internacionali-
2aci6n esimprescindible y reclaman técni-
cos formados y especlalizados.

La demanda es tanta que en los iltimos
anos hay lista de espera para acceder al ci-
clo de Comercio Internacional. Pero el re-
sultado no decepciona. Segtin Juan Antonio
Aguilar, casi un tercio de los alumnos que se
licencian se incorporan directamente a em-
presas nada més terminar sus estudios. El
resto, tarda una media de s6lo dos ainos en
acceder al mercado laboral y muchos se ma-
triculan en la Universidad para continuar for-
méndose.

Enla formacidn que ofrece el IES Rome-
ro Esteo las précticas son claves. Los alum-
nos de Comerclo Intemacional las realizan
en los vltimos tres meses del curso y supo-
nen su mejor carta de presentacién para las
empresas. Ademds, a partir de este curso ten-
drén la oportunidad de acceder a las becas
Extenda dela Junta de Andalucfa para con-
tinuar su formacién en el exterior.
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S T.A TIORA DEL SISTEMA DE GARANTIAS

Francisco Rabadan
Molero

Socio responsable de la prestacién de servicios a
Sociedades de Garantla Reciproca de KPMG en

Espania
H ciedad de garantia reciproca co-
menzd a prestar avales en Espafia.

Desde entonces, las sociedades de garantia
reciproca, las SGR, entidades de caracter fi-
nanciero supervisadas por el Banco de Es-
pafia, han trabajado en su objetivo de per-
mitir a las pymes el acceso a financiacion en
condiciones mas ventajo-
sas, en cuanto a plazoy -
pos de interés, que las que
éstas conseguian por si so-
las, 0 en muchos casos sim-
plemente permitiéndoles

ace casi 35 afios que la primera so-

El sistema de

garantias no es

sus motores de creacién de empleo y riqueza
y, conscientes del efecto multiplicador del aval
frente a la ayuda directa, apoyando alas SGR
para el desarrollo de las pymes.

Yen el centro del sistema se encuentran las
SGR, un claro ejemplo de colaboracién publi-
co-privada, con la misién de poner a todos de
acuerdo, otorgando su aval ante el'banco pa-
ra que éste conceda financiacién a la empre-
sa teniendo en cuenta los sectores econéini-
cos estratégicos y de especial relevancia a ni-
vel estatal y autonémico.

Ll sistema de garantias no es de suina ce-
10, sino que opera de forma que beneficia a
todos sus actores: las pymes, porque obtie-
nen la financiacién que precisan, normal-
mente en mejores condi-
ciones que las que obten-
drian en el caso de nego-
ciar dicha financiacién sin
el apoyo de una SGR; las
entidades de crédito, por-

tias en general, y las SGR en particular, tie-
nen mucho qué decir y qué hacer. Es obvio
que no van a resolver el problema de acceso
ala financiacién existente en Espafia, pero s
pueden contribuir a que el caudal del crédi-
to se incremente y a que se desaryollen pro-
yectos empresarinles.

Sin duda, sus valores de profesionalidad y
rigurosidad en el andlisis de las operacionesa
avalar, contando con comités de riesgos inte-
grados por einpresarios y representantes de
las entidades de crédito y de las administra-
ciones —una vez mas un ejemplo-de colabo-
racién puiblico-privada—, refuerzan la seguri-
dad en la toma de decisiones.

Las SGR se encuentran en un momento tras-
cendental en su objetivo de
contribuir al desarrollo de
la actividad empresarial for-
mando parte del sistema fi-
nanciero. Ademds, el entor-

El sector permite

acuerdos de reafianzamiento a la situacién
econbmica actual, con el fin de dotar al sector
de mnayor liquidez y agilidad y de reforzar su
solvencia, y que busquen alternativas para dar
salida alos activos que figuran en sus balan-
ces adjudicados como consecuencia de ope-
raciones avaladas fallidas.

Asimismo, se hace necesario en algunos
casos la revisién de los productos que actual-
mente ofrecen las SGR, con el fin de asegu-
rar su alineacién con las necesidades de las
pymes, por ejemplo en el acompafiamiento
en procesos de internacionalizacién, o la fi-
nanciacién para hacer frente a desfases tem-
porales de liquidez.

El sector SGR en Espaiia esta regulado por
la Ley 1/1994, Jo que ha per-
mitido la integracién y
adaptacion de la garantia
en el sistema financiero, ast

- como la canalizacidn de las

no regulatorio ha abierto al

alas pymes acceder

politicas deestadoy la de-

de suma cero, sino

el acceso a una financia-
cién que de otra forma no

que beneficia a

que reciben una garantia
con la que asegurar la fi-

obtendrian. . nanciacién concedida, tras-

Las SGR forman parte todos sus actores ladando los costes de ané-
del sisterna de garantias, del lisis y de gestién de laope-
que también son actores las racién, asf como los ries-
pyres, las entidades de cré- gos de cobroyy fallido, a la

dito y las administraciones estatal y autoné-
mica, cada una con una funcién esencial. Las
empresas, necesitadas de financiaci6n para
sus actividades, invertir, crecer y crear empleo;
las entidades de crédito, concediendo la finan-
clacién que necesita el tejido empresarial; y

las administraciones piblicas, favoreciendo -

las condiciones para que las empresas activen

SGR; y las administraciones puiblicas, porque
consiguen que las politicas econémicas se
apliquen eficientemente como consecuen-
cla del efecto apalancamiento que se produ-
ce con el'aval sobre los recursos que las ad-
ministraciones piblicas aportan.

En la actualidad, con el crédito sin termi-
nar de llegar a las pymes, el sistema de garan-

sector SGR nuevos retos a
afrontar. Ast, lareciente Ley
de Emprendedores deter-
mina unos mi{nimos en el
capital y en los recursos pro-
piosde las SGR que podria
abocar a procesos de inte-
gracién entre ellas, procesos que deberian te-
ner como finalidad, ademés de cumplir con la
norma, el incremento de la actividad en favor
de las pymes, siempre con el acuerdo de las
partes involucradas en cada caso.

Tarmbién es conveniente que las SGR, con-
juntamente con la conpafiia estatal Cersa y
con los gobiernos autonémicos, adectien los

al crédito en mejores
condiciones de tipo
deinterésy plazo

finicién de las reglas del
juego entre los participan-
tes cn el sistema,

Ls un sector sélido y sol-
vente, que integra a las
pymes en el sistema finan-
ciero permitiéndoles acce-
der afinanciacién en mejores condiciones de
tipo de interés y plazo, a la vez que puede ha-
cer disminuir las necesidades de provision y
el consumo de recursos propios por parte de
las entidades de crédito en funcién de la pon-
deracién del aval. Por todo ello el sistema de
garantias aporta valor al sistema financieroy
ha de ser considerado ahora mas-que nunca.

LAS PYMES SE LANZAN A LAAVENTURA

g“E’ Andrés
B L Fontela

Consejero delegado de Fontevalue Consulting
_ nteunasituacién econdmica muy ad-
versa, pasado-el shock inicial, la pyme
espafiola se halanzado a explorar to-
das las posibilidades de los mercados interna-
cionales. Se ha lanzado a la aventura. Los em-
prendedores espafioles se han atrevido a sofiar
y a poner en practica todo lo que sabfan, sus
mejores competencias, que por los datos re-
cientes sin duda las tienen y son prometedoras.
Los frutos comienzan a recogerse. En 2013
ya ha habido un equilibrio de la balanza co-
mercial que en algunos meses de este afio ha
sido incluso superavitaria y con tendencia
alcista. Las exportaciones se encuentran hoy
dia en un 26 por ciento por encima de su va-
lor anterior a]a crisis, segin el ilimo infor-
_me del CEC (Consejo Empresdrial para la
Competitividad), que destaca ademds otro
dato alentador como es el continuo flujo me-
dio de entrada anual de Inversién Extranje-
ra Directa (JED) durante este periodo, sélo
ligeramente inferior a la situacién anterior
ala crisis. Parece que Esparia, nuestro tejido
empresarial recupera credibilidad y recor-
demos que es sobre todo micro, pequefia y
mediana empresa.

No obstante, el emprendedor espariol se en-
frenta todavia a grandes retos como son la fi-
nanciaciény el gran esfuerzo en innovacién
para afrontar con éxito su estrategia exporta-
dora. Pero sinos preguntaramos qué ha cam-
biado para que este esfuerzo exportador esté
siendo posible, qué resortes internos se han
desplegado y dénde empez6 el punto cero.
Las respuestas son muchas. Veamos algunas.

La necesidad agudiza el
ingenio y ante un mercado
doméstico en caida libre,
se han despertado los ins-
tintos de supervivenciala-
terites en el ser humano.
Hoy los hombres y muje-
res que conforman el teji-
do empresarial Henen més
formacioén y mejor que
cualquier otra generacién
de espafioles que hayan te-
nido que salir de su zona de
confort. Asi, despiertos los instintos de super-
vivencia, también se han activado los de aven-
tura, los de los suefios adormecidos en la bo-
nanza del mercado local anterior a 2008, con
una demanda sostenida que llamaba ala puer-
tafacilmente, sin tener que buscar el negocio
fuera de su entorno de confianza,

3Qué proceso interno nos remueve ¥ nos
impulsa? ¥, sobre todo, s¢6mo la empresa
identifica a los pioneros, a los que son capa-

La necesidad
agudiza el ingenio y
despierta todos

los instintos de
supervivencia

ces de reaccionar, de adaptarse, de evolucio-
nar ripidamente y buscar nuevas fronteras?
Ese talento en ocasiones oculto es la diferen-
cia entre la suspensién de pagos y la super-
vivencia, 0 mejor ain, los que lo tienen son
los conductores del éxito y de impulsar ala
empresa hacia nuevos horizontes, permitién-
dole ganar tamaiio. Los gestores de negocio
que se han subido a laolay surfeado en ella
han de tener una foto cla-
radel talento que tienen a
bordo y saber identificar
alos emprendedores cor-
porativos, que son los que
toman la iniciativa, propo-
nen, convencen, buscan y
consiguen.

Porque realmente ;c6-
mo se aborda un proceso
exportador? Tanto si se tra-
ta de una gran empresa con
unmercado tradicional en
Espaila como de una pequefia empresa que
estd surgiendo y ha identificado su oportuni-
dad en el mercado global, se requieren com-
petencias personales singulares que estin
acompafiadas de grandes dosis de arrojo y des-
cubrimiento.

Se precisan personas dispuestas a afrontar
nuevos retos, sin miedo a lo desconocido. Son
emprendedores de negocio o bien intraem-
prendedores capaces de avanzar por caminos

hasta ahora inexplorados y que saben lanzar-
se ala accion, tanto para el andlisis de nuevas
posibilidades como para su puesta en marcha

Tienen una gran determinacién, estin con-
vencidos de lo que hacen y saben persuadir a
los propios para garantizar su apoyo a la ho-
ra de comenzar la andadura.

Como todo desarrollador de negocio, los
pioneros que conducen la salida al exterior
también saben sobreponerse alas caidas. Sa-
ben levantarse cuando el golpe les ha frena-
do, para tomar impulso y continuar de for-
ma perseverante hasta conseguir el objetivo
perseguido.

Saben adaptarse a situaciones nuevas a ve--
ces desconcertantes y tienen gran flexibili-
dad para amoldarse a requerimientos no

- siempre convencionales por parte de los nue-

vos clientes,

Y ¢cémo no, motivan e ilusionan a los equi-
pos internos para contar con su apoyo en to-
do momento. La empresa exportadora requie-
ve de equipos en los destinos al igual que a ni-
vel local para dar todo el apoyo y cobertura
necesarja. También los que estan aqui tienen
un papel crucial y su actitud en este entorno
de dificultad marca la diferencia. jQué impor-
tante la creacién de equipos cohesionados que
fluyen en grupo a los requerimientos-del clien-
te interno y externo! La organizacitn, la ges-
tién eficiente, el trabajo en equipo... conla vi-
sién de un suefio compartido.



