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LA TRIBUNA

Tropezar en la
misma piedra

: JAVIER GONZALEZ DE LARA Y SARRIA
PRESIDENTE CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA (CEM)

En Espafia hay en vigor més de 100.000 leyes, decretos
leyes, reglamentos, disposiciones, etc., ademas de un
millén de paginas del BOE, de los boletines de las
comunidades auténomas y de las provincias

£ ualquier empresario es consciente del
! riesgo que corre al irnpulsar una activi-
i @ dad, asumniendo incluso Ia dificil coyun-

. tura socioecondrmnica que padecemos, Si
enibargo, los poderes publicos deben garantizax la
estabilidad en el tiempo del maxco legal, generan-
do seguridad juridica y promoviendo un entorno
adecuado al interés general.

Estar de acuerdo con poner en marcha las nece-
sarias transformaciones que necesita nuestro pais,
contempladas en el Gtil Programa Nacional de Re-
forinas, no debe representar licencia absoluta para
potenciar la marafa adrinistrativa y el galimatias
legislativo que en general soportamos. Mas que in-
crementar sin limites las leyes, se trataria de sim-
plificarlas, aplicarlas debidamente y por supuesto,
hacerlas cumplir.

Espafa abandond hace tiempo la lista de 50 pai-
ses con mas libertad ecorndinica, porx jexcesivo ni-
mero de leyes! La profision
de regulaciones burocrati-
cas, conterciales y laborales
junto con el tamaiio global
de las Administraciones, pe-
saron en el rettoceso. Cier-
tamente, parece una quime-
ra para cualquier einpresa
cumplir escrupulosamente
con todas las normas que en
los diferentes ambitos-les
acechan: politicas, econémi-
cus, financieras, administra-
tivas, fiscales, laborales, me-
dioambientales, etc.

De hecho, el recién estre-
nado optimismo sobre nues-
Lra econornia y su inminen-
te recuperacion, no ha lega-
do todavia a las estadisticas del Banco Mundial. Pre-
cisarnente, la entidad acaba de publicar el prestigio-
so Informe Doing Business 2014, que mide cada afio
la facilidad para hacer negocios en las principales
econornias internacionales. En ese conocido ran-
king de dificultades, Espaita cae en esta edicion del
puesto 46 al 52, o que supone un evidente deterio-
ro en el cliina de desarxollo empresarial. (Nuestro
pais ha sido superado por Colombia, Montenegto,
Polonia, Oman, Eslovaquia, Kazakhstan o Ttnez,
entre otras grandes potencias).

En el referido Estudio se mide la competitividad
de 189 paises. Mientras mejoramos en la percepcion
de tramites para crear una empresa desde el punto
de vista operativo, sin embargo la situacién. es bas-
tante distinta cuando se trata de abrir un negocio
de forina efectiva. Una cosa es crear y otra cosa bien
distinta, es abrir. A pesar de las reformas, Espafia
estd alin en el puesto 142 del mundo en esta mate-
ria. De hecho, se tarda de media 28 dias para iniciar
una actividad empresarial y se tienen que realizar
al menos 10 procedimientos administrativos. Tam-
bién nos encontramos en el preocupante puesto 98
en proteccion de los inversores, en el puesto 55 en
condiciones para obtener un crédito, en el 57 para
registrar una propiedad o en el 39 en la especifica

clasificacién que mide las facilidades que tienen
nuestIas empresas para exportar. Soxprende esta -
tima cuestion, cuando es undnime el reconocimien-
to de Ja necesidad de contar con un raayor volumen
de compafiias jnteresadas en los procesos de inter-
nacionalizacion.

Por tanto, tras seis afios de dura crisis, nuestro
pais no ha dejado de perder posiciones competiti-
vas con el resto de naciones de la OCDE. No hemos
logrado alcanzar aun la necesaria simplificacion de
las exigencias del sector piiblico, siempre descon-
fiado con el contribuyente y afiliado al concepto
rancio del ‘requeriniento’ permanente. Seguimos
abonados a la ancestral burocracia que tanto ateua-
za puestro funcionamiento como Estado moderno.
Lo anterior es consecuencia de un problema de so-
bredimensién regulatoria y administrativa.

¥n Espafia hay en vigor mis de 100.000 leyes, de-
cretos leyes, reglamentos, disposiciones, etc, ade-
1085 de un millén de paginas
el BCE; de los boletines de
1as comunidades y de las pro-
vincias. Disposiciones legis-
lativas promulgadas por los
diferentes Parlarnentos, tan-
to de la Nacién como de las
diferentes Autonomias, por
no hablar de las Corporacio-
nes Locales y Ayuntarnien-
1cs, siempte pliroa en mano
para regular y controlar la
descarriada existencia de los
ciudadanos. Sin olvidarla in-
gente transposicion de nor-
mas de la Unién Europea.

Asi, el barullo normativo
y la asimetria que padece-
mos, en el que cada texrito-
rio legisla en ocasiones de manera contrapuesta, ge-
nera pérdida de competitividad en las empresas, con
marcos regulatorios sobre la actividad empresarial
a menudo antagénicos. Por no hablar de 1a absurda
e injusta disparidad en la presion fiscal que en algu-
nas comunidades autonomas evan al ciudadano a
la desesperacién y Ja pérdida de confianza en el sis-
tema.

Laaplicacién de la normmativa no debe realizarse
de espaldas al mercado, ni desdefiar las potenciali-
dades de las nuevas tecnologias. hmplantar un sis-
temna de auditoria para conocer el alcance del mar-
co regulatorio, sigue siendo otra de las asignaturas
pendientes. Tal y como enfatiza el Banco Mundial,
es fundamental el papel de las ipstituciones como
garantes de un ordenarmiento que fomente la crea-
cion de empresas y por ende, de rigueza. Si la mejo-
ra de la competitividad de una economia se ha de
sustentar en varios pilares, una «adecuada desregu-
laciény, es uno de ellos. Una sociedad moderna y di-
namica requiere unas instituciones capaces de de-
sarrollar un sisterna legal y administrativo que pro-
mueva la comnpetencia y minimice la carga sobre las
empresas que la soportan. Si querernos recuperar
cuanto antes la confianza perdida, dejemos de tro-
pezar en la misma piedra.

14 NOV. 2013



| CULTURAS Y SOCIEDAD | 43

FERNANDO GONZALEZ

HOMENAJE EL pintor malaguefio Paco Jurado se convirtié en el protagonista de un céli-
. do homenaje que le rindieron sus compafieros artistas. EL encuentro, que
AL PINTOR tuvo lugar en EL Pimpi y que fue una sorpresa para el autor (en el centro de

PACO JURADO la imagen), se convirtio en punto de encuentro de creadores como Eugenio
Chicano o Fernando Niifiez, ademés del director del MPM, José Lebrero.

| SUR 14 Nov. 2013
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MUNICIPAL | LAS CUENTAS DEL EJERCICO PROXIMO ASCIENDEN A 690 MILLONES

De la Torre prevé
invertir poco mas
de 92 euros por
habitante en 2014
@ La partida para inversiones en el presupuesto municipal

se eleva a 52,5 millones, un 4,4% mas @ Al capitulo de
Personal se destinan 292,1 millones, 4,4 millones mas

Sebastidn Sanchez MALAGA

Mas de lo mismo. La incapaci-
dad real del equipo de gobier-
no del PP para transformar la
realidad econémica que marca
el d{a a dia del Ayuntamiento
de M4laga (como el delresto de
administraciones piiblicas) ha-
ce del presupuesto municipal
para 2014 un documento conti-
nuista hasta el extremo. Y de
ello dejé ayer constanciaen sus
explicaciones el alcalde, Fran-
ciscodela Torre, que afirmé las
previsiones disefiadas para el
afio préximo son “verdad” y
fruto de una labor que casi
equiparé con “un milagro”.

Una accién casi divina que.

apenas supone un incremento
leve del capitulode inversiones;
que alcanza los 52,5 millones de
euros (2 millones mas que en
2013) , un 4,4% mds. Si bien
ello no implica que en la litera-
tura de] documento se incorpo-
re una sola propuesta de nuevo
cufio a tener en consideracién.
La planificacién apenas prevé
otra cosa que impulsar los pro-
yectos asumidos durante afios
por el Ejecutivo municipal, caso
del edificio cultural del puerto y
habilitar los terrenos del antiguo
campamento Benitez en el par-
que, los dos proyectos clave del
presente mandato. Ademas, se

dard contenide a las instalacio-
nes de Tabacalera tras el fiasco
de Art Natura, Nada del futuro
Astoria y Victoria ni del bulevar,
proyecto estrella del alcalde que
recibe cero euros para el ejerci-
cio que viene ante la no disponi-
bilidad de suelos sobre los que
intervenir.

Con los'niimeros en la mano,
lo que prevé invertir el Ayunta-
miento son 92,6 euros por habi-
tante. A.excepcién de la presen-
te anualidad, no se recuerda un
afioen el que este parametro es-
tuviese tan bajo. Como ejemplo
basta con observar cémo en
1995, cuando el PP alcanzé la
Alcaldfa, la Casona del Parque
manejaba 54,2 millones de in-

=j )
‘E 7l
il nlly 7
Millones. Se prevén ingresar por

via de convenios urbanfsticos,
en especial del de Martiricos

versién, yen 2000, cuando asu-
mié la vara de mando De la To-
rre la cifra era de 153 millones.
Tomando como referencia el
montante consolidado previsto
para 2014, que es de 690 millo-
nes, el apartado de inversiones
supone el 7,5% del gasto. Y ello

a pesar de que la tradicional
fuente de ingresos procedente
del urbanismo resucita este afio
que viene, con 11,6 millones de
euros. El dinero, principalmen-
te, procederd del pago del con-
venio de Martiricos.

La Gerencia de Urbanismo es
el organismo que tendré en sus
manos mds dinero, con 25,3 mi-
llones. Llamala atencién, no obs-
tante, gue el concepto que mayor
reserva tiene, con casi 4 millo-
nes, es la de expropiacién de sue-
los, alos que aiiadir otros 3,3 mi-
llonesparaseguirpagandolasli-
quidaciones del soterramiento
del AVE. La Empresa Municipal
de Aguas (Emasa) dispone de
8,5 millones (2,3 para redes de
abastecimientoy saneamiento, y
otros 2,3 para contadores); Vi-
vienda, 4,6 millones, casi 1,5 pa-.
ralapromocién de 33 pisosenla
calle Nosquera; la EMT, 1,9 mi-
llones; Movilidad, 1,5 millones
(1 milldn para carriles bici), y la
Sociedad Municipal de Aparca-
mientos, otrora una de las joyas
dela corona, 1,4 millones.

A pesar de esta realidad objeti-
va, el regidor incidi6 en que se
trata de los mejores presupues-
tos “posibles”, valorando el que
las mismas se materializan en un
escenario de crisis-y con una
“moderada politica fiscal”. Inclu-
so, hizo hincapié en la apuesta

Jueves 14 de Noviembre de 2013 | MALAGA HOY

Martin Rojo, De la Torre y Cortés, ayer, en la presentacién del presupuesto.

85,9
e LA
Millones. De euros se reservan

para los costes derivados de la”
limpieza y la recogida de basuras

que se hace por los distritos, ya
que las juntas de los mismos dis-
pondran en 2014 de 3 millgnes
para usarlos de manera direeta,
sin incluir en los mismos los dos
millones que Urbanismo emplea-~
r4 en un plan de asfaltado o los
1,4 de obras de urbanizacién.

De la Torre, en la linea del
mensaje de los afios de carestfa,
volvié a vender el gasto como in-
versién. En este sentido, lainfor-
macién municipal enfatiza que el
mantenimiento de los servicios
municipales requiere de 366,8
millones, siendo la seguridad la
faceta m&s cara, con 78,3 millo-
nes. No obstante, seginlos datos
facilitados, las tareas propias de
laempresa Limasa suman del or-
den de 85,9 millones de euros.

“El presupuesto cumple los ob-

:jetivos de garantizar los servicios

publicos de calidad; contribuir a
a la reactivacién econémica me-

El Ayuntamiento destina 73 millones al pago de la deuda

Casi 21 millones de euros mas es
lo que el Ayuntamiento de Méla-
ga consigna para el pago de la
deuda contrafda con las entida-
des bancarias en 2014 que a las
inversiones. El presupuesto para
el ejercicio préximo reserva,-se-
gun los datos aportados porel _
Consistorio, unos 73,4 miltones ~
de euros a afrontar el débito, de
los cuales 50,4 millones se reser-
van para amortizar la deuda y
otros 23 millones para el pago de
los intereses generados por la

"misma. Estos datos, sefialé el regi-

dor, se corresponden con la totali-
dad de organismos vinculados a la
Casona del Parque, incluyendo, por
ejemplo, la EMT y Emasa. Exclu-
yendo a estos dos entes, la cifra
baja a los 44 de amortizacién y a
los 19 de pago de intereses. Con
todo, De a Torve valoré la rebaja
en el nivel de endeudamiento y cal-
culd que se cerrard 2014 con unos.
ntimeros rojos de 665,8 millones
de euros, lejos de los 710 mitlones
actuales (927 millones incluyendo

Parcemasa, Emasa y Smassa). Se-
gln consta en el presupuesto, el
organismo que mayor endeuda-
rmiento mantendr a finales de
2014 ser4 el Ayuntamiento, con
564,2 millones de euros, seguido
de la Empresa Municipal de Aguas
(Emadsa), con 122.9 millones; el
Instituto Municipal de {a Vivienda
{IMV}, con 103 millones, y la Ge-
rencia de Urbanismo, con otros
39,6 millones. La deuda del Con-
sistorio fue objeto ayer de {a critica
del principat grupo de la oposicién,

el PSOE, Su portavoz, Marfa G&-
mez, alertd de la “situacion de
emergencia” que vive {a institucién
municipal debido al elevado nivel
de endeudamiento que arvastra.
Segun los andlisis realizados por el
grupo socialista, en la ultima déca-
da este pardmetro ha crecido un
115% hasta llegar a los 748 millo-
nes de euros en 2012, lo que sitda
a los malaguefios en un "lamenta-
ble" segundo puesto de los més
endeudados a nivel nacional des-
pués de Madrid. La deuda ha au-

mentado en los Ultimos cinco

- afos un 21% hasta alcanzar una

ratio de 1.318 euros por habitan-
te, el doble que otras ciudades
como Sevilla y Barcelona. Un cre-
cimiento gue contrasta con el
continuado descenso de las parti-
das de inversiones. "En vez de ha-
ber dejado de endeudarse desde
que se inicié la crisis se ha ido au-
mentando la deuda hasta lo per-
mitido por la ley", destact Gadmez,
al tiempo que demandé al equipo
de gobierno que “deje de cometer
los mismos errores que en el pa-
sado derrochando dinero puiblico
en proyectos fallidos”



diante el fomento de la:genera-
cién de empleo, el apoyo a em-
presasy emprendedores y aten-
der alos colectivos mas vulnera-
bles”, incidig. En su interpreta-
cién’ del documento, subrayé la
apuestalpor el gasto social, con
58,4 millones (un 5,5% mas),
garantizandose fondos para apo-
yar a las familids y colectivos en
Situdcién mds delicada, la aten-
ciénaladependeticia, 1 promo-
cién de viviéndas socialés y las
ayudas al pago del Impuesto de
Bienes Inmuebles (IBD).

Para hacer frente a todos estos
conceptos en materia de gastos,

JAFIER ALBIRANA

incluido el capftulo de Personal,
que cuenta con 292 millones
(4,4 millones mds), el equipo de
gobierno'del PP espera re¢dudar
692 millones. La principal faen-
te procede de los impuestos di-
rectos, con 213,8 millones, y
dentro de los mismos del Im-
puesto de Bienes Inmuebles
(IBI), con 119 millones. Sin em-
bargo; el alcalde destacé que es-
ta cifraapenas stipone una sybi-
da'del 2,5% sobre 2013 y que el
incremento proyectado ‘en los
tributos se prevé mediante la
Plusvaliga, que crece un 20% en
recaudacién.

o
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BULEVAR

0 euros para continuar la obra
Elproyecta estrella del equipo de gobierno del PP
ece con 0 euros para 2014, Lo que deja estan-
ntinuidad de la averuda El presupuesto
Unicamente incluye 555.000 euros para la llquida-
clon de los trabajos atin en sjecuicion de la primera
; fasq. que deben estar culminados antes de finalizar
el afio. Preguntado sobre la falta de dinero, el alcal-
de lorelaciond con la incapacidad de disponer de
los suelos necesarios, caso de los ocupados por la
EMT [6s naves del noligono San Rafael, cuya mu-
danza parece aun lejana en el tiempo. A eso se su-
ma el apalancariento del proyecto residencial en
los antiguos suelos: de Repsot. Para lo que sfhay di-
‘nero, 33 millones, €5 para seguir paganda s obras
det soterramiente det AVE.

EL CUBO, 2,5 MILLONES

Presupuesta la mitad
'=del'coshe de. admaot(m

cio cultural delmuelle 1 del puerto de Malags, in-
| muehle que habra de ser cedido al Consistario para.
50 Us0. A pesarde‘ 0, y descartada la via de Uni-

caja, el equipo de gobierno del PP recoge 2,5 m[ll& ;
taborar en s adecuacion, a pe- X

nies de euros par.
sar de que en [bs origenes ¢ de laliniciativa se vendit
como una actuacmn en lague serfan. los. prwadns

interesados los que costearfan.la operacién, Lacan- |
tidad, no obstante, se corresponde séla con la mitad
del montante necesario, quedando la parte restante | _

‘pentliente de la aportacion privada. 7

TABACALEQA CASI 2.2 MILLONES MAS

Parte para el  edificlo administrativo,
parte para el el.lltural
Los dineros quié el Ayuntamlento sigue lnyectando

| queenlaactual anuah‘dad

‘sigue sin desvelar qué ocupara el edifi- :

al complejo de Tabacalera siguen creciendo. 2,1 mi-
\lones se reservan para 2014, parte de los cuales:
‘serdn destinatos a equlpar el médulo 5. de uso ad-
ministrativo, y otra cantldad para el futuro uso cul-
tural del lnmueblq. ailn por precisar.

CAMPAMENTO BENiTEZ 2 MILLONES

'El objetivo, abrir las puertas
‘del parque a final de 2014 &
Asume el protagonlsmo que abandona el bulevar
EL presupuesto consigna 2 millones de euros; para
arecuar el terreno en una zona de esparmmlento
pars los vecings de la'capital. De acuerdo con las:
estlmacfunes del alcalde, laides s que & finales del
E: qlie viene, a pocos meses de las elecciones mu-
ipales de 2015, la nueva zona verde abra sus:
puiertas. Y 1o haga con zonas de estancia, aparca-
miento y otros atractivos.

DISTRITOS, 3 MILLONES

La cifra supone un 30% més que en 2013

‘Elequipo de gobierno del PP destaca el incremento
de los fondos que se panen en manos dé.las juntas
‘municipates de distrito para invertir de forma direc-
ta, En concreto, tendran tres millories, un 30% méas

I

| VPO NOSQUERA

Casi 1,5 millones para 33 viviendas

La promocldn de 33 VPO dela calle Nosaueraes la
Unica actuacion en materia de vivienda soclal cqntem—
plada para 2014. A la misma se destinan 1483979 eu-
10 por parte de la Sociedad Municipal de la Vivienda,
cifra corm 'p_ondlente ala pnmera anualidad. A esto se
afiaden ofros 852,000 euros que destinara la Sociedad
Muﬁimp,al e ﬁ\parcamlenlos {Smassa) al parking que
sehardenesta parcela con109 plazas

Gamez critica que la inversién

vaya a.“proyectos fallidos”

La portavoz municipal del PSOE,
Marfa G4dmez, lamentd que las.
cuentas publicas de 2014 desti-
nen “méas de 50 millones a pagar
tnicamente [a' deuda que ha con-
trafdo &l Ayuntam\ento con los
banco$ porlos continuos derro-
‘ches de’'los Ultinos afios del
equipo de gobiermo, que han lle-
vado a que sé.incremente-el nivel
de endeudaniento en un 115%",
cuando, sin embargo, “la inver-

sién sélo sube en 2,2 miliones”.-Es
“ridlculo”, apostillé. Ademds, de-
nuncid que et aumento.de la inver-
sién “salga fundamentalmente de
los balsillos de todas los malague-
fios” a través de ta subida de’ los
|mpuestos difectos como el IBI
lo que "viene a agravar més atin la
situacién que viven miles de faml—
lias que ya saportan los recortes Y,
na elevada presion fiscal que se
ha Vuelto'insostenible". Igualmen-

ite; expresé su oposicién a que

gran parte de la inversion:prevista
se destine a "proyectos fallidos”
coma el edificio de Tabacalerao a’

Zorrilla: “Hay mas dinero para
pagar a los bancos que a mvertur"

“verdaderos p6zos sin'‘fondo” en

los que se han convertido otras ini-
ciativas como el Museo Carmen
Thyssen, cuarido, sin.embargo, a
partidas importantes como la
creacién de empresas sélo se den
300.000 euros y.800.000°a la
rehabilitacién de viviendas. "Los
presupuestos tienen (a obligacién
de ser sociales y deben estimular
la economfa ya quehay que asistir
alos que estan peory dar pos»bnh—
dades de futuro” ¢ohsiders.

El ponavoz de U, Eduardo Zorilla,
duo que el presupuesto para 2014
es “continuista” y lamentd que “es-
tanca el gasto ‘social ya mentiado y
dedica més dinerd a pagar a los
bancos que a invertir;” abandonando
cualquier accién social desbnada a
paliar la situacién econémica de

cientos de familias”, Zormlla explico -

que el aumento de las inversiones
es anecdo‘hco ya gue cayé un
49.78%¢n 2013 Un 60,14% en

2012 De igual modo, sefialé que
“es probable que muchas de la
inversiones previstas no se lle-
guen a éjecutar”, en alusion al
edIﬁCIO cultural del puerto, para
el que "no‘hay proyecto ni'socid
privado ni el Ayuntamierito ha re-
cibido la titularidad del inmueble”,
"La partida destinada a pagara
los ¢argos directivos se mantiene
en vez dereducir de forma pro-
porcional alos recortes”, apuntd.



LAS CUENTAS DE LA CAPITAL PARA 2014 > HABRA MAS DINERO PARA EMPLEQ Y PARA POLITICAS SOCIALES

El gasto de personal yla deudasellevan la
mitad del presupuesto de Malaga en 2014

» Mientras que el Estado v Ja Junta de Andalucia han recortado sus inversiones para el afio proximo, el Ayuntamiento presenta unas
cuentas de 692 millones, con un crecimiento total de un 1,5% y una subida de un 4,4% de la inversion, que contara con 52 millones

LA OPINION thLaca
» @opiniondemalaga

M El alcalde de Mélaga, Francisco
delaTorre, tendrd un presupues-
to de 692 millones para gastar en
2014. La mitad del dinero lo ten-
dré que destinar a sus trabajado-
resyalosbancos. Enconcreto, un
42,3% del presupuesto ir4 a pagar
elsueldo desusempleados(292,1
millones), y otro 10,6% a abonar
73 millones a los bancos para de-
volver parte de'la deuda contraf-
da (44 millones de amortizaciény
23deintereses); con ello podrare-
bajar la deuda bancaria hasta los
709 millones a finales de 2014.

+En que gastara De la Torre la
otra mitad del presupuesto? Unos
325 millones aproximadamente
van a gasto corriente, es decir
mantenimiento de la ciudad, que
se lleva unos 250 millones, y los
més de 52 millones que se desti-
nan a inversién.

Inversion timidamente al alza
La cifra de 52 millones no parece
relevante en simisma, perosupo-
neuncrecimiento de un 4,4%res-
pectoalo dedicado en2013yuna
apuestaantelasituacién de crisis,
que tiene gran valor ademis, ya
que mientras la Administracién
centralylaJuntade Andalucfahan
rebajado sus cifras de inversién
para 2014, el Ayuntamiento da el
paso adelante de aumentarla,
aunque sea en una pequera pro-
porcién.

En el capftulo inversor no hay
grandes cifras, ni cantidades para
grandes proyectos. Lo mé4s desta-
cado son los 2 millones a dedicar
al futuro parque del Campamen-
to Benitez y los 2,5 millones para
poner en marcha el equipamien-
to cultural de El Cubo, en el puer-
to. Un afio més habré que olvidarse
de cualquier actuacién en el As-
toria-Victorja, en los Barnos del
Carmen, en el adecentamiento
delaantigua cércel o enla casa de
Cénovas del Castillo. Tampoco
hay prevista ninguna nueva pro-
mocién de viviendas paiblicas ni de
aparcamientos.

La mayor parte del esfuerzo in-
versor va a los distritos, que dis-
pondrén de un 30% més de gasto
respecto a este afo. El Ayunta-
miento se volcard el afio préximo
con los bartios, para compensar la
menor atencién recibida en este
ano 2013.

El propio alcalde, Francisco de
la Torre, valor «este moderado
crecimiento» en las cuentas de
2014 yresaltando el «mérito» que
ello suporne, teniendo en cuentala
aplicacién del plan de ajuste mu-
nicipal y el mantenimiento de la
moderacién fiscal que «llevamos

ey
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De la Torre, con el presupuesto digitalizado, junto a los

LAS CIFRAS

concejales Maria del Mar Martin y Mario Cortés.

l

Presupuesto del Ayuntamiento de Malaga para 2014 1as INVERSIONES EN La CIU0AO

GREGORIO TORRES

AREAS Y PROYECTOS canTIpAD{©) | Proyecto hogar Paima-Palmilta 919.237 | SMASSSA 1.412.906
URBANISMO 25.353,053 € | Actuaciones directas rehabilitacién 301958 ! Elementos de transporte 167951
Soterramiento AVE 3.320583 | SOCIEDAD VIVIENDAS 1.483.978 | Aparcamiento para residentes 852.152
Campamento Benftez 2.000.000 : Nosquera 1483978 | Mobiliario 3.239
Adaptacidn Edificio Tabacalera 1.700.000 ; EMASA ; 8.783.623 | Inversiones en informatica 29620
Adaptacién Mddulo 5 Tabacalera 484.000 | Contadores de agua 2.288.633 | Obras adecuacidn aparcamientos 66.620
Bulevar 555.718 | Redes de abastecimientoy 2.302.100 : Maquinas expendedoras 146.869
Centro cultural del puerto (Cubo) 2.500.000 ;Maqulnaria 96.000 ; EMT 1.939.180
Plan canservacidn Pavimentos y firmes 2500000 {Instalaciones técnicas 1749.150 | Adauisicidn de autobuses {cuota leasing) . 1935.180
Adquisicion de suelos 3996.391 : Sistemas de informacién 565.000 ; PALACIO DE FERIAS Y CONGRESO5 120,000
Urbanizacién 1.500.000 : Prevencién de riesgos laborales 33.800 | Sustitucién cruce saneamiento marmol 10.000
Plan Asfalto 2014 2.000.000 | Investigacién 1+D 260,000 ! Obras de mejora climatizactén mostradores 2000
Plaza Virgen de Belén 326.696 | vehiculos 70.000 | Actualizacién sistema audiovisual 21.000
Mejora ai aclistico Echegaray 85.490  Mobiliario y equipo de oficina 14.000 | Sustitucién control de iluminacion 15.000
Acondic. planta arqueoldgica Thyssen 80.000 iConstrucciones 1146472 i MALAGA DEPORYES Y EVENYOS 185.593
Carril Sultana y otras 521.117 ; Acuamed (cuotas leasing 2014) 258.468 | Reforma inst. agua caliente sanltaria 40.000
Caballerizas Teatinos 600.000 | PARCEMASA 907.695 | Linea devida 19000
Arroyo Aceiteros 200.000 1 Obras en San Miguel 150.000 ! Anillo Led pista central 33.693
Estudio proyecto inundaciones 500.000 | Tanatosalas San Gabriel 430.000 | Pintura fachadas y estructuras metdlicas 90,000
Centro mayores Miraflores 200.000 : Varios San Gabriel 50.000 | TRAFICO 1520.253
INSTITUTO MUNICIPAL VIVIENDA 3.161.744 ; Inversiones Informética 150.000 : infraestructura para bicicletas 1.000.000
Juderfa construccion VPO 70.000 2onade nichos - 100.000 ‘ Seméforos 300,000
Fuente: Ayuntamiento de Malaga .
seis afos aplicando». alumbrado publico. liticas sociales y la ayuda a los  cibird mds recursos, un total de
Fuera del gasto del personal Frente a los recor- quesoportan con mésausteridad  103,9 millones, si bien lamayor par-
y el pago de la deuda, el tes en otros servi- la crisis, para lo que se destinan  teseloslleva Emasa; el 4rea de Se-
mayor trozo del pastel : | cios menosnece- mésde 58,4 millones, conun au-  guridad, con 78,3; Bienestar Social,
selolleva el dinero des- Presupuesto sarios, el presu- mento del 5,5 por ciento. con 28,5, y Servicios Operatives,

tinada a los servicios

municipal para e} 2014

puesto del afio

basicos y el manteni- 692 6 pr6ximo centra
miento de la ciudad. A o -y sus prioridades
ello van destinados Millonesde € en el fomento
unos 325 millones de del empleo con
euros. Destacan un incremento
aquf los 85,9 mi- Inversidn importante de las
lones quevana municipal partidas destinadas a

Limasa para la
limpieza de la
ciudad; los 56
millones para la
EMT, 13 millones
para el mantenimiento de

zonas verdes o 12 millones para el

52,4

Millones de €

este fin que alcanzard los 21,4

millones; de hecho el Instiny-

to Municipal para la Forma-

ciény el Empleo (IMEE) pasa-

4 a aumentar su presupuesto de
4,5 a7 millones de euros.

Prioridad también para las po-

Los mejores posibles
Aotradelasestrategiasbasicasde
la.ciudad, como es la cultura y el
turismo, van destinados 33,4 mi-
llones, para el mantenimiento de
los museos o el CAC y el fomenta
de la promocidn turistica de las
capital. El tltimo eje basico mu-
nicipal, las nuevas tecnologfas,
tenndré 4,5 millones para nuevos
proyectos en tormno al Malaga Va-
lley o la Smartcity.

En cuanto a dreas mds concre-
tas, Medio Ambiente es la que re-

con 26,3. Las que menos son Edu-
cacién, que contaré con 803.158
euros; Mujer, con 1,2 millones, y Ju-
ventud, con 1,4 millones.

El alcalde valoré de manera
positiva las cuentas para 2014 de
las que dijo que son «las mejores
posibles» en épocade crisisy de las
que «todos podemos sentirnos
orgullosas» por ser realistas y prag-
maéticas. «Son unas cuentas verdad
quesebasan en el formento de las
politicas de empleo, la reduccién -
deladeuday el aumento del gas-
to social».



LaOpinién DEMALAGA

CAMPAMENTO BENITEZ

2 millones

P El presupuesto consigna 2

millones de euros para sumar
al millén que se esta ejecutan-
doy que serviran para ver los
primeros pasos en el parque.

4,5 miflones
B Urbanismo destinard2,5mi- | P €l edilicio de El Cubo, en la
esquina del muelle 1, recibira
2,5 millones para acondicionar-
to como equipamiento cultural,
cuando sea municipal.

llones a un plan de conserva-
cién de paviméntosy 2millones
mas a un programa de asfalta-
do de |as vias mas necesitadas.

ELCURO

| 2,5millones

Laletra pequena del presupuesto

CARRIL BIC)
1millén .
¥ Para la puesta en marcha
de nuevos carriles bicis o la
ampliacion de los ya existentes
se ha destinado un millén de

euros,
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TABACALE
1,7 millones

dero habra 1,7 millones.

> Ppara terminar las obras de
reforma de uno de los edificios
histéricos del complejoy para
los médulos del antiguo seca-

ASTORIAY BULEVAR

i Sininverslén

i P No habré nada para el Asto-
ria-Victoria ni tampoco para
seguir las obras del bulevar,
que tendra una partida para

i certificaciones atrasadas.

P Tres afios después, el Ayuntamiento volvera a convocar plazas de funcionarios » Los convenios daran de nuevo ingresos
a Urbanismo P La deuda, aunque rebajada, sigue a niveles muy por encima de lo exigido por el Gobierno central

LA OPINION MALAGA
M En los estrechos l{mites de un
presupuesto encorsetado por la

crisis econémica y por la necesi-*

dad de recortar gastos poco nece-
sarios, lascuentas de Mélaga capi-
tal para el afio préximo presentan
algunos detalles que deben resal-
tarse més alld delariada de cifras
y tantos por cientos. Es el caso de
la convocatoria de 30 plazas para
bomberos o la congelacién de los
sueldos de los concejales y pues-
tos directivos. De forma mas di-
recta, concretamos también algu-
nas de las inversiones més sobre-
salientes dentro del panorama de
austeridad queseimponenlasad-
ministraciones.

Se convocaran 30 plazas para

el cuerpo de Bomberos

¥ El capftulo de Personal experi-
menta una subida de un 1,5 por
ciento y alcanza los 292 millones,
lo que supone el 42% del presu-
puesto. Ello es debido al incre-
mento de las bases de cotizacién
delaSegwidad Social, lasubidade
la antigiledad y, sobre todo, ala
convocatoria de las 30 plazas de
“bomberos prormetidasenelacuer-
do conlos sindicatos.

El sueldo de los concejales y
directivos seguira congelado

P El Ayuntamiento mantiene a
toda su plantillade personallabo-
ralylas pagas extraordinariasato-
dossusempleados. Lossalariosde
los concejales permanecen con-
gelados y la suma de las retribu-
ciones del personal directivoy car-
gosde confianza disminuyeun4,4
por ciento, lo que supone un aho-
rro de 200.000 euros.

El convenio de Martiricos dejara
11,6 millones

P El capftulo de ingresos por con-
venios urbanisticos volver4 a cre-
cer el afio proximo gracias al se-
gundo pago del convenio de Mar-
tiricos suscrito entre el Ayunta-
miento y Telefénica Esparia para

APUNTES

Virginia Guzman
vguzman@epi.es

UNAS CUENTAS
MENOS
PESIMISTAS

4s dinero para inver-

sién, mds dinero para

empleoy, sobre todo,
més dinero para Jos distritos.
El presupuesto de 2014 se aso-
ma con una timida sonrisa, tras
la seriedad impuesta por la cri-
sis en estos tiltiinos afios, y con
las caracteristicas propias de
unas cuentas marcadas por la
mala coyuntura econémica. Asf
que ya nos vamos olvidando de
proyectos faradnicos, de gran-
des cantidades y de esas pro-
mesas que sonaban muy bien
pero que solfan quedarse a me-
dio camino. La mejor parte es
que el Ayuntamiento vuelva a
mirar con interés a los barrios,
porque son ellos los que mds
estan sufriendo los efectos de
los recortesy dela falta de li-
quidez. Toca ahora que esa
atencién sea algo mas que una
promesa, que de verdad se me-
jorelalimpieza, el estado gene-
ral de las calles, 1a atencién a
los vecinos y esas pequefias
obras que para ellos son un
mundo... Y también estarfa
bien que llegdramos a 2015 con
un campamento Benitez finali-
zado, una Tabacalera ocupada
y unasolucién para el Astoria.

laconstrucciéndeviviendasenlos
terrenos de la antigua Citesa. Este
segundo pago es de 11.612.500
millones de euros.

El nivel de endeudamiento
superael 133%

P El Ayuntamiento, obligado por
el plan de estabilidad estatal que
le impone rebajar sustancial-
mente su deuda, reducird el ano

Hahra mas homberos en la ¢

préximo 44 millones su endeu-
damiento, que actualmente esta
en 709 millones y a finales de
2014 la dejaré en 665 millones. Se-
guirdsiendo alta, detalmaneraque
los 709 millones suponen un nivel
de endeudamiento del 133,5% so-
breel total de ingresos, un porcen-
taje atin muy lejos del 75% que exi-
ge la ley de Estabilidad. Incluso si
no se tuvieran en cuenta los 107
millones de la deuda hipotecaria
por las viviendas de VPO, el nivel
de endeudamiento seguird estan-

apital. L orinign

doenun 115,14%.

El IMFE sube 2,5 millones y 1a
Agencia de la Energia baja

P La gran mayorfa de empresas y
organismossufrenrecortesensus
cuentas, conexcepciones. Asides-
taca el IMFE, que sube su presu-
puestodes,5a7millones. Porcon-
tralaAgenciadelaEnerglabajade
2,4 millones a s0l0 927.000 euros.

PARTIDO SQCIALISTA

«Incapaces» de sacar a
Malaga del desempleo

® La portavoz socialista, Maria Ga-
mez, aseguré que los presupuestos
municipales presentados por el
equipo de gobierno del PP parael
proximo afio son «incapaces» de sa-
car alaciudad del desempleoyla
crisis que padecen miles de mala-
guefios, ya que el aumento de lain-
version productiva que contribuye
a dinamizar la economia es minimo.:
Gamez critic6 que las cuentas pabli-
cas de 2014 destinen mas de 50 mi-
llones de euros a pagar unicamente
la deuda que ha contraido el Ayun-
tamiento con los bancos por los
continuos «derrochesy de los titi-
mos afios del equipo de gobierno,
que han ltevado a que se incremen-
te el nivel de endeudamiento en un
115 por ciento en 10 aiios, cuando la
inversion tan sélo sube en 2,2 mitlo-
nes respecto a este ejercicio, lo que
considerd «ridiculo».

IZQUIERDA UNIDA

Dedican mas dineroa
los bancos que a invertir

B> El portavoz del grupo municipal
de lzquierda Unida, Eduardo Zorri-
Ha, hizo una primera valoracién de
los presupuestos del proximo afio,
de los que destacé que son conti-
nuistas, que estancan el gasto so-
cial ya mermado y que dedican
mas dinero a pagar a los bancos
que a invertir, abandonando cual-
quier accién social destinada a pa-
liar la situacién econémica de cien-
tos de familias. Asi, Zorrilla explicé
que el aumento de las inversiones
reales respecto al aio anterior, de
un 4,4%, es anecdoético, ya que la
inversién cayé un 49,78% en 2013
Y un 60,14% en 2012. Zorrilla la-
menté que la prioridad del equipo
de gobierno se centra, otro afio
mas, en pagar a los bancos, que
este afio recibiran del Consistorio
un total de 67 millones de euros
entre amortizacion e intereses.



| MALAGA| 7

Jueves 141113
SUR

Un escaparate de
experiencias y
conocimientos

ia

Marta Moraleda y Francisco Belit,

i \\‘.?L_‘,%l'.'g. ¥
FAEat Ky ;! i
¥ *’ﬁg‘é;{ Unios cuarenta ron a conocer fue ‘Aqui tu sushi’,
'"'{a'l\:}« ' F'h’lpi‘(‘ﬁd pdores una empresa de Rincén de la Victo-
SR e " ria detras de la cualesti Tomds Gar-
| intercambiansus cia. «Lo que hacemos es producir,
| proyectos enuna vender y distribuir sushi mediterra-

o i

en el centro, durante el coloquio.

Pautas de primer nivel
para futuros ejecutivos

La piresidenta de IBM Espaiia, Amparo
Moraleda, y Francisco Belil, exdirectivo
de Siemens, en un coloquio con alumnos

D IV.A.

19ALAGA, Mis de un centenar de
universitarios, licenciados o yaen la
rectz final, mayoritariamente en
EADF, sacaron en claro ayer segura-
mente para consumo interno mucho
miés que «dos o tres ideasy para sus
aspiraciones como futuros directivos
y lograr primero que los responsables
de recursos humanos se fijen en sus
curriculum. Ese era el modesto ba-
lance con el que tanto Amparo Mo-
raleda, presidenta de IBM Espafa y
de Francisco Belil, exdirectivo de Sie-
rnens Espafia, decian darse por satis-
fechos tras compartir con los jévenes
sus experiencias y opiniones como
directivos de primer nivel. El equili-
brio emocional, la capacidad de co-
municacién, la disponibilidad al cam-
bio, la bisqueda de una formacion lo
inds amplia posible y ser capaces de
hacerla valer en los curriculum fue-
ron algunas de lasideas-filerza en las
que los dos ejecutivos -ambos inge-
nieros- coincidieron y que dieron pie
a preguntas de los asistentes al acto
que organizé la Confederacion de Di-
rectivos y Ejecutivos de Espaha
(CEDE).

Conocimiento

«El inico conocirniento que no se va
a utilizar es aquel que no se tiene,
resumia el consejero delegado de Sie-
mens Espaiia con palabras de su pa-
dre la necesidad en el mundo profe-
sional de los directivos de contar con
perfiles cuanto mis diferenciados y
diversos mejor. Belil abogé por la for-
macién profesional dual y por recu-
perar el papel de los oficios, «una for-
macién que es una excelente base
para e} avance profesionaly. Sobre la

premisa de que gsin ilusion por lo que
se hace es mejor renunciary Belil, ani-
mé a los universitarios a huir de los
curriculum «adocenados» y puso
como ejemplo que, a igualdad de for-
maci6n entre dos ingenieros que tuvo
que elegir para un proyecto en EE UUJ,
¢l se decidid por el que habia puesto
que recorri6 el pais de costa a costa.
En una linea similar, Moraleda sos-
tuvo, por su parte, que «el principal

LAS FRASES

Presidenta de IBM

Amparo Moraleda

«No hay receta parael
equilibrio emocional, pere
es clave el equipo, nadie
guiere alrededor mat rolion

Francisco Belll

Exdirectivo de Siemens

«Es necesaria [a bisqueda
de felicidad enlo quese
hace. Un trabajo que no os
aportanadaes un errom

valor de lo reflejado en el curriculum
es saberlo comunicar. La responsa-
ble de IBM Espafia, interpelada por
Andrea, una estudiante de EADE, so-
bre las claves de su éxito, resumié:
«MNo soy mis lista, pero tengo un pun-
to de resistencia. Mi objetivo ha sido
hacer siernpre mi trabajo esperando
superar las expectativas puestas en
mi. Ser presidenta de IBM no era una
meta, aunque era algo que estaba ahiy.
Moraleda, que reconocié momentos
de estrés en su trayectoria profesio-
nal en los que «lloras en la duchan,
defendid el valor de laayuda de espe-
cialistas en las empresas para lograr
el equilibrio emocional, y pidi6 a los
futuros directivos que no se autoli-
mitaran y que buscaran ese equilibrio
como primera condicion para avan-
Zal €N Una trayectoria profesional. En
su opinion, «no hay receta, pero es
clave elegir bien a los compafieros de
viaje, nadie quiere alrededor a los que
generan malos rollosy. En sentido
opuesto, rechazé a los aduladores: «El
mundo esta leno de felpudos, y te-
nemos que rodeamos de quienes sean
capaces de decirmnos lo maloy. En tal
sentido defendid la necesidad de la
complicidad y la amistad en el ambi-
to profesional, «cosas que no depen-
den de los mensajes y correos, sino
de las copas y momentos que se han.
compartidoy. Moraleda asegurd que
lo importante es «tener claras las pro-
pias lineas rojas y los valoresy.
Belil, quien se definié como una
persona que no dice nunca no a los
cambios y que ha tenido catorce des-
tinos de alto ejecutivo, defendié «la
bisqueda de la felicidad en lo que se
hace. Tra un trabajo que no os apor-
tanada es un error tremendoy. Por su
parte, Luis Lopez, responsable de Re-
cursos Humanos de Deloitte, en el
cierre del acto, les pidi6 a los futuros
ejecutivos «pasion, tomarse es obje-
tivo como una carrera de fondoy te-
ner la disposicién a transformar su
entorno, pero, eso si, en inglésy.

{ jornadacelebrada en e}
| Wincel Posada del Patio

| = AGUSTIN PELAEZ o
MALAGA. La primera planta del
hotel Posada del Patio, en pleno cen-
tro de la capital malaguenia, se con-
virtié ayer en el escaparate de la ITI
edicién del Business Meeting, un
encuentro que reunié durante mas
de ocho horas a un total de 39 em-
prendedores con el objetivo de po-
der mostrax sus productos y servi-
cios, ala vez que intercambiar sus
experiencias profesionales y cono-
cimientos para garantizar la viabi-
lidad de sus negocios.

Todas las empresas tenfan en co-
mun ser de Malaga y estar interesa-
dasen el intercambio de ideas y for-
mas de abajar. El encuentro de em-
prendedores, que tuvo como lema
‘Dela imaginacion a la innovacién’,
aglutind a empresas tecnoldgicas,
hosteleras y culturales especializa-
das en oftecer software para la ges-
tién de clientes y recursos, instala-
cion de redes de comunicaciones,
de ocio y entretenimiento, estrate-
gias y gestion de redes sociales, mar-
keting, visitas virtuales 3D y apli-
caciones moéviles, ala vez que inte-
riorismo y arquitectura efimera.

El Business Meeting sirvi6 para
la presentacién en sociedad de em-
presas recién creadas como Natural
Frio, promovida por José Antonio
Molero y Antonio Quiles, que co-
mercializan una maquina capaz ela-
borar todo tipo de platos helados,
dulces o salados e inchuso con alco-
hol, en sélo tres minutos. «Es un
nuevo concepto de cocina de frio,
hasta ahora desconocido en Espa-
fia, una herramienta que reinven-
ta Jos heladosy, explicé Molero.
«Nuestros clientes son restauran-
tes, empresas de eventos y cateringy,
sefialé.

Otra de las iniciativas que se die-

B

i
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Troyano, Rueda, Navarro, Martin y Corral en el Business Meeting. :: k.6

neo, aunque adaptado a los gustos
malaguenos, ya que no utilizamos
pescado crudow, declar Garcia. Con
elimpulso de la Federacién de Co-
mercio de Milaga (Fecoma), laem-
presa lleva funcionado apenas tres
semanas y ha creado ya seis pues-
tos de trabajo.

Arguitectura
Para Dika Estudio, detras de la cual
estin los jovenes arquitectos ma-
laguefios Javier Gonzéilez y Daniel
Guevara, encuentros como el de
ayer sirven también para facilitar
contactos que se traducen después
en contratos. La empresa, que ac-
tualmente esté en la incubadora
de La Pindola, se dedica al interio-
rismo utilizando materiales reci-
clables, instalaciones urbanas y ar-
quitectura efimera (transformar
espacios de manera teinporal). «Lo
que queremos es darnos a conocer
y establecer sinergias con otras em-
presasy, manifest6 Gonzélez.
Frente a estos jovenes enipren-
dedores participaron también em-
presas con mas expexiencias como
Alfombra Roja, especializada en la
coordinacién de eventos de alto ni-
vel, sobre todo en la Costa del Sol
occidental. «Participamos porque
queremos introducirnos ahora en
Mlaga capital, Que empieza a tener
un pablico mucho mas atractivon,
explic su directora Béatrice Jullien.
Elencuentro de einprendedores,
que tuvo como lema ‘De Ja imagi-
nacién a la innovaciér’, fue inaugu-
rado por Ja delegada territorial de
Innovacion, Ciencia y Empleo, Mar-
taRueda, y las concejalas de Econo-
mia y Promocién Empresatial, Ma-
ria del Mar Martin Rojo y Ana Na-
varro, adernés de la concejala del
Distrito Centro, Gemma del Corral,
los cuales animaron a los participan-
tes a intercambiar experiencias y a
ser mds competitivos para poder sal-
var la crisis.




Costas busca

abaratar antes de
2014 el plan de los
Banos del Carmen

@ El organismo esta abierto a las aportaciones
del Ayuntamiento y los privados para reducir
la inversidn por debajo de los 10 millones

R. Garrido MALAGA

La Demarcacién de Costas de
Malaga quiere encontrar una so-
lucién al proyecto de regenera-
cién de los Bafios del Carinen an-
tes de que acabe el afioy paraello
sigue estudiando la forma en la
que poder abaratar el plan espe-
cial que fue presupuestado en ca-
si 13 millones de euros en 2010.
Pero quiere contar con la colabo-
racién y las aportaciones del
Ayuntamiento de la capital y los
dos concesionarios privados, que
tendrfan que financiar parte de la
obra piblica, antes de cerrar el
documento definitivo.

Las reuniones mantenidas por

El proyecto publico de
regeneracion de 2010

se presupuestd en casi
13 millones de euros

los responsables de Costas en
los dltimos dias tanto con el
Consistorio como con los priva-
dos han terminado, segin ha
podido saber este periddico, sin
avances concretos, ya que la
prioridad ahora es hacer viable
el proyecto de regeneracién que
yase disefié en 2010 y reducir la
inversién muy por debajo de los
10 millones de euros. Y eso Lle-
vard ain unas semanas més.
Paralograr ese objetivo, el or-
ganismo dependiente del Minis-
terio de Medio Ambiente estd
abierto a estudiar las aportacio-
nes que hagan tanto el Ayunta-

miento malagueio como los
concesionarios puesto que se
considera la inica forma de des-
bloquear el proyectoy poder lle-
varlo a cabo dada la situacién
econdmica actual.

Mientras no se determine en
cuénto se cifrard la obra publica
que permitird arreglar este encla-
ve tan degradado de la ciudad,
poco se podrd avanzar con los
concesionarios privados del anti-
guo balneario —Veray Acha— pa-
ra su cofinanciacién. El plan es-
pecial de regeneracién de los Ba-
fios del Carmen de 2010, acor-
dado entre Costas y el Ayunta-
miento de la ciudad tras barajar

“varias soluciones durante afios,

contemplaba la adecuacién dela
playa del antiguo balneario, la

construccién de dos espigones

transversales para proteger la zo-
na mar{tima, la continuacién del
paseo maritimo de Pedregalejo
quesuponia la eliminacién delos
astilleros Nereo y la regeneracién
de la zona con la aportacién de
90.000 metros cibicos de arena,
entre otras.

De todas estas intervenciones
previstas en el dominio publico
maritimo-terrestre entonces, se
est4 valorando ahora en que se
podria recortar para bajar consi-
derablemente de los 12,9 millo-
nes de euros en los que fueron
presupuestadas inicialmente,
pese a que nunca han contado
con una asignacién econémica
concreta por parte del Ministe-
rio de Medio Ambiente:

Una de las variaciones sobre
las que se podr{a avanzar para re-
bajar la inversién tiene que ver
con la ampliacién del espacio

Playa del antiguo balnearlo de los Bafios del Carmen,

peatonal en la conexién de la ca-
lle Bolivia con el paseo Pablo
Ruiz Picasso. Si inicialmente se
previé la creacién de una especie
de pasarela que volase por enci-
ma del mar, Costas y el Ayunta-
miento parecen estar de acuerdo
en ocupar uno de los tres viales
de tréfico, de tal manera que se
generase una mayor acera y se
habilitase un carril bici. Esta ma-
niobra, segtin los datos apunta-
dos, podria suponer una reduc-

cién superior al millén de euros.

La reduccién del coste de la
obra se hard haya o no acuerdo
con los concesionarios privados
para su cofinanciacién, tal y co-
mo se est4 negociando en estos
momentos para tratar de hacer
compatible el proyecto puiblico
de 2010 con el disefiado por el ar-
quitecto Salvador Moreno Peral-
ta. Aunque Costas ya advirtié que
en solitario no podré asumir la
inversién.

Empleados de
Isofoton exigen
que no se hagan
distinciones ala
hora de pagar

EP MALAGA

Los trabajadores de Isoforén
exigieron ayer a la empresa
que no haga distinciones a la
hora de abonar a los emplea-
doslasnéminas pendientes de
septiembre, después de que la
direccién les haya comunicado
que vaallevaracabo “un pago
parcial” de los salarios atrasa-
dos, con lo que algunos de Jos
emnpleados no percibirian nin-
gun ingreso por parte de la f4-
brica de placas solares, critica-
ron desde el comité,

La direccién ha propuesto
abonar 645,30 euros, cuantia
correspondiente al Sa)ario M{-
nimo Interprofesional, alos tra-
bajadores que durante septiem-
bre no tuvieron ningdn dfa de
afectacién por el Expediente de

Denuncian el plan de
pagos propuesto por
la direccién para las
ndminas atrasadas

Regulacién Temporal de Em-
pleo (ERTE) que afecta a Isofo-
tén, en concurso de acreedores.
Mientras que la empresano pa-
gard nada de dicha némina
atrasada a los empleados afec-
tados por el ERTE y cuya presta-
cién por desempleo fuese igual
o superior al salario m{nimo,
explicaron fuentes sindicales.
En total, la empresa destinard
105.000 euros a estos pagos.

Ante esta situacion, los traba-
jadores han pedido “una rectifi-
caciéninmediata” yhan convo-
cado una asamblea urgente,
que previsiblemente tendr4 lu-
garmaiana, paradecidir las ac-
ciones a emprender contra lo
que consideran un “nuevo in-
cumplimiento” por parte de Iso-
fotén. Fuentes sindicales asegu-
raron que no se descarta, inclu-
50, unanueva huelga.

oy 14 NOY, 2013
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& La via ocupa el octavo puesto en el ranking
de precio de alquiler del metro cuadrado,
siendo solo superada por Madrid y Barcelona

Angel Recio MALAGA

La calle Larios de Mdlaga inan-
tlene su interés entre los gran-
des operadores comerciales na-
cionales e internacionales. Se-
gan el estudio Main streets
across the world, realizado porla
consultora Cushman & Wake-
field, que fue presentado ayeren
Madrid, esta via es la octava es-
paiiola con el precio m4s caro de
alquiler del metro cuadradoy so-
lo es superada por las principales
arterias comnerciales de Barcelo-
nay Madrid. Dicho de otra for-

El alto coste de la
zona malaguefa se
debe a su escasa
oferta y distancia

o g g
r\"l J’_ f‘f
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Ewres, Es el precio medio del
metro cuadrado de alguiler en
calle Larios, segun esta consultora

ma, Mdlaga es, tras las dos gran-
des urbes, la ciudad con la calle
comercial mds cara, superando
aValencia, Sevilla o Bilbao.
Este informe seflala que el
coste medio del metro cuadra-
do en calle Larios en junio as-
ciende a 145 euros y se mantie-
ne igual respecto al afio ante-
rior. La calle mas cara de Espa-
fia para implantar un negocio
es el Portal del Angel en Barce-
lona, con 265 euros por metro
cuadrado, seguida de la calle
Preciados en Madrid (240 eu-
ros). El Paseo de Gracia en Bar-
celona y las vias Serranoy Orte-
gay Gasset en Madrid, con 215

euros por metro cuadrado cada
una, cierran este quinteto.

Por otra parte, instalarse en la
calle Tetudn en Sevilla cuesta
120 euros por metro cuadrado;
en la Gran Via de Bilbao 130 eu-
ros; en Colén, en Valencia, 130
euros; o en la Plaza de la Inde-
pendencia de Zaragoza 85 euros.

La calle Larios ticne tirén, pe-
ro eso no quiere decir que Mala-
ga tenga més potencial comer-
cial que otras grandes ciudades
espafiolas. Expertos destacan
que Larios es 1nds cara porque
hay pocos locales libres y por-
que la calle, en si, es corta, por
lo que la oferta suele ser infe-
rior ala demanda.

Se da la circunstancia, ade-
més, de que Larios est4 siendo
cada vez nds poblada por mulgi-
nacionales en detrimento de
otros negocios. La zapateria Ni-
colds serd sustituida por un
Springfield y General Optica, un
establecimiento que llevaba 40
afos, se hatrastadado a calle Es-
pecerfa porque le habian subido
de forma espectacular el alqui-
ler, porloquesuocal estd ahora
en fase de comercializacién.

En lineas generales, el estudio
sefiala que los comerciantes si-
guen buscando espacios atracti-
vos para el alquiler en las calles
principales o en centros comer-
ciales de una forma similar. Lo
que si se estd incrementando es
elinterés en el segmento de lujo,
especialmente en joyerfa o ropa
de mujer, y ademads del Paseo de
Gracia y Ortega y Gasset estdn
teniendo buena acogida Puerto
Banus y Palma de Mallorca porel
aumento de turistas. Ea cual-
quier caso, todas las vias espafio-
las estdn muy lejos del precio de
Causeway Bay, en Hong Kong, la
calle mds cara del mundo con un
metro cuadrado a 24.983 euros
anuales.

an

e mantiene en ¢
de las mﬁ@g Mas ¢

] ‘top ten’
~aras del p

)ais
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Ciudad Calle Euros/m2/afio*
Hong Kong Causeviay Bay 24983
Nueva York Quinta Avenida_ 20702
Hong Kcng Central ~ 18961
Nueva York Times Square 17389
HongKong Tslm Sha Tsui - 16911
Parls Carnpos Elfszos 13.255
Nueva York 57Este 9.937
NuevaYork Madison Avenue 9109
Londres e New Bond B.666
Tokyo Ginza 8.152
Milan Montenapoleone 7.500

Fuente: Cushman & Wakefiel "En alquiler

MALAGA

Crean el
primer comité
de ¢ticade la
investigacion
provincial

R. L. 1MALAGA

La puesta en funcionamiento
en Mdlaga del primer comité
de éticade lainvestigacion pro-
vincial (CEI} contribuird a faci-
litar la labor ltevada a cabo por
los principales investigadores
de Ja provincia, aumentando
los niveles de calidad de los
principales proyectos de inves-
tigacion, as{ como a garantizar
todoslos derechos de las perso-
nas que se encuentran inclui-
das en los distintos estudios
dentro de los centros sanita-
rios, informé ayer la Junta a
través de un comunicado.

Este nuevo érgano—de carde-
ter multidisciplinar- se en-
cuentra constituido por unaen-
tidad colegiada de cardcteriée-
nico sobre ensayos clinicos y

Su puesta en
marcha asegura la
independencia en la
toma de decisiones

proyectos de investigacién, in-
tegrado por un total de 35 pro-
fesionales sanitarios y no sani-
tarios procedentes de todos los
centros e la provincia, entre
los que se encuentra el Instictu-
to de Investigacién Biomédica
de Mélaga (1bima).
ElCEltendrd unnuevo 4mbi-
to geografico estratégico de ac-
tuacién, que incluird a los dos
centros hospitalarios de la ca-
pital, ademds del distrito Méla-
ga-Guadalhorce, asf como tas
4reas de gestién sanitaria Nor-
te de Mdlaga, Serranfa de Ron-
day Este de Malaga-Axargufa.

- Supuestaenmarcha asegurala

independencia en la toma de
decisiones relacionadas con el
ambito de la investigacién,
contando paraello con el maxi-
mo grado de competenciay de
experiencia de sus miembros.
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La Diputacion crea una empresa publica
para el turismo al margen del Patronato

LLos empresarios del
actual ente turistico
prestaran asistencia para
la gestidn de los fondos

Victoria R, Bayona MALAGA

La Diputacién va a anunciar la
creacién de una empresa piblica
para la promocién del turismo de
la Costa del Sol que se denomina-
rd Turismo Malaga-Costa del Sol,
SLy que se encargard de ejecutar
los planes de accién y marketing
del turismo de la provincia. En es-
te nuevo marco, el actual Patrona-
to de Turismo se mantendrd, sin
fondos puiblicos, para prestar asis-
tencia al nuevo ente cien por cien
publico. El propio Paronato de Tu-
rismo informd ayer a varios miem-
bros sobre la nueva situacién, una
vezque se formalice la operacién.

Turismo Malaga-Costa del Sol,
SL serd la que recibird los fondos
de la Diputacién —actualmente la
institucién provincial aporta al
Patronato mds del 90% y los em-
presarios aportan el resto-y serd
el ente encargado de administrar-
los. Para este 2013, el presupues-
tototal ascendfaa 4,1 millonesde
euros y contemplaba més de 200

Es la salida legal

para la integracion del
Patronato de Turismo,
Sopde y Emprovima

acciones de promocion. El Patro-
nato de Turismo Gosta del Sol se
mantendrd en una especie de fi-
gurade asesor, con laidea de “ga-
rantizar y proteger la presencia
del sector privado y su participa-
cidnen latoma de decisionesy en
la definicién y el disefio de los pla-
~nes de accién y marketing” que se
desarrollen en la Costa del Sol,
consta en la comunicacién.

El presidente de la Diputacién y
del Paronato de Turismo, Elfas
Bendodo, adelantd el pasado sep-
tiembre la creacién de una vinica
empresa publica, destinada a la
planificacién y a la promocién tu-
ristica. De esta roanera encontra-
ba la salida que buscaba para po-
der integrar el Patronato de Turis-
mo, la Sociedad de Planificaciény
Desarrollo (Sopde) y la empresa
de vivienda provincial (Emprovi-
ma). Bendodo anuncié hace mds
un afio la fusién de los tres entes,
pero no pudo realizarlo precisa-
mente porque el Patronato no era
una empresa publica, sino mas
bien una entidad sin 4nimo de lu-
cro con participacién de la Dipu-
tacién y de socios privados.

Previo a todo este proceso de in-
tegracién, los tres entes han sido
sometidos a ajustes. El Patronato
de Turismo fue el primero en ajus-

tar su estructura, con el despido
de nueve empleados de una plan-
tilla de 36. El personal se mudé a
la sede de la Diputacién de la Pla-
zadelaMarinayse pusoalaventa
el edificio de la Plaza del Siglo. De

hecho, la Diputacién tenfa previs-
to comprarlo este mismo afio, pa-
ra lo que ya habfa designado una
partida, pero finalmente la opera-
cién quedd aplazada.

Sopde y Emprovima también

han sido sometidas a ajustes, con
dos ERE a ravés de los que hansido
despedidos 18 y 13 wabajadores,
respectivamente, aunque en el pri-
mer caso varios son funcionarios y
podranregresar alaDiputacién.

Elfas Bendodo.
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RAMON ADELL. vICEPRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS (CEDE)

® Unos 1.500 directivos se citaran hoy en Malaga en la conferencia anual de la patronal

CEDE @ Adel[_reoonoce qugﬁaﬂ)ocg trabajo para los jovenes pese a su alta formacion.

“La diferencia exagerada de salario entre
directivos y empleados es censurable”

Angel Recio MALAGA

~¢Por qué han elegido Mélaga pa-
rahacer suconferenciaanual?
-Tratamos de ir pasando por las
diferentes comunidadesy ademds
Andalucfa tiene una asociacién de
directivos muy dindmica que se
llama Adacem que nos manifestd
interés desde hace tiempo poraco-
ger esta jornada. Tenfan razén
porque hemos superado las expec-
tativas con casi 1.500 inscritos. Ha
sido uno de los afios con mayor
acogida. N

-¢Hay mas énimo entre los em-
presarios ahoraque dicen los eco-
nomistas que la crisis estd aca-
bando?

~Las cosas est4n yendo un poco
mejor, pero eso no quiere decir
que podamos ser autocomplacien-
tes. Cuando las cosas van un poco
mejor nosotros mismos somos el
mayor peligro porque, tras afios de
sacrificios importantes, ver un
punto de esperanza puede hacer-
nos caer en la autocomplacencia.
No hemos salido de la crisis. Se-
guimos teniendo problemas im-
portantes y un largo camino por
recorrer, pero s se aprecia un pun-
todeinflexién.

-Enlajornadade hoyvanahablar
de estrategias para la recupera-
cidn, asique seveatgode luz.

—S1, estamos en ese punto en el que
podemos empezar a hacer cosas
para empezar a salir de crisis, pe-
ro hay que hacerlas. Creo que esta
jornadadebe ser [a del optimismo
responsable. Poruniado hemos de
ser opfimistas y ver la botella me-
dio llenay, por otro, hemos de-ser
responsables porque queda mu-
cho camino por recorrer. Hay mu-
chas cosas que se estdn haciendo
bieny que estdn dando fruto.
-¢Cémo cudles?

-Esparia est4 exportando mucho
mdsy tiene una balanza comercial
que este afio va a terminar por pri-
mera vez en positivo, ha hecho
una reforma laboral, est4 termi-
nando la reforma del sistema fi-
nanciero... Se han hecho cosas
proporcionalmente con mds inten-
sidad que otros pafses de Europa.
Estamos haciendo los deberes. Pe-
rotodo lo que se hahecho no hasj-
do a golpe de BOE sino porque Es-
pafa ha vivido un proceso de ajus-
te de precios, salarios y margenes
sin precedentes. Detrés de ese gran
ajuste estd el sacrificio de muchos
ciudadanos y muchas empresas.
—Con muchos parados y muchas
empresas cerradas.

Ramén Adell posa para este diario momentos después de la entrevista.

—Claro, claro. Por eso no podemos
tener exceso de satisfaccién sino
seguir trabajande. Queremos
transmitir la idea de que la salida
delacrisis no lavamos a conseguir
con subvenciones ni circuitos pri-
vilegiados de financiacién, sino
generando mas actividad empre-

& Novamos a

salir de la crisis con
subvenciones, sino
generando mads
actividad empresarial”

sarial ydando alasempresasy em-
prendedores herramientas para
que puedan ser m4s competitivos.
~Los expertos defienden lamode-
racién salarlal que acaba empo-
breciendo a la cjudadania y, a la
vez, que crezca el consumo. {C6-
mo casan ambos conceptos?

-Enuna primera etapa el ajuste sa-
larial puede ser valido para ganar
competitividad, pero no podemos

simplemente vender mds porque
los salarios y los costes hayan ba-
jado. Hemos de vender més por-
que hacemos las cosas mejor. Pue-
de haber una politica de choque
para sobrevivir, pero después he-
mos de esforzarnos por ganar
competitividad y eso se consigue
utilizando mejor la tecnologfa y
asumiendo que los mercados han
dejado de serlocales. Hay empre-
sas pequeiias y medianas que ven-
den en cualquier lugar del mundo
y eso es porque sus directivos.han
salido del despacho, han cogidola
maleta y han buscado clientes
donde estén. No nos podemos
quedarsentados. Nosotros pensa-
mos que el gran problema macroe-
condmico que tenemos es que

“existe un gran endeudamiento

que nos ha llevado a esta situa-
cién, pero sianalizamos histérica-
mente cémo hemos salido de'las
crisis de deuda, vemos que se ha
hecho con quitas, inflacién o cre-
cimiento. Las dos primeras no pa-
recen previsibles, por lo que hay
que crecer haciéndolo compatible
con el déficit piblico.

JAVIER AUBIRANA

—Cuando las empresas se aslen-
ten, se supone que se comenzard
acrear empleo. §Cuando sera?

—Creo que el empleo en Espaiia se
generard con crecimientos del 1,5
0 el 2% peroeso no es un momen-
to puntual sino una tendencia. Lo
importante es entrar en la senda

i Los directivos no
nos podemos quedar
sentados. Hay que salir
del despacho y buscar

‘clientes donde estén”

positiva y lo estamos haciendo.
Tenemos la generacién de jévenes
més preparada de la historia y es
la que peor estd tratando la co-
yuntura. Hemos invertido mucho
en formar bien a los jévenes, pero
en estos momentos no les pode-
mos ofrecer una alternativa profe-
sional. Es algo que tenemos que
corregir.

—¢Por qué el 95% de los contratos

Hoy hablaran los
presidentes de la
Caixa o Telefonica

Malaga serd hoy el gran pun-
to nacional de la actividad
econdmica. En el encuentro
anual de ta CEDE participa-
rén, entre otros, el presidente
de La Caixa, Isidro Fainé, el
presidente de Telefénica, Cé-
sar Alierta o la presidenta de
Siemens Espaia, Rosa Gar-
cfa. En el dmbito politico, es-
ta prevista la asistencia del
ministro de Agricultura, Mi-
guel Arias, y una conferencia
del ex presidente del Gobier-
no Felipe Gonzélez. En total,
habr4 més de 25 ponentes.
CEDE fue fundada en 1997,
agrupa 43 entidades con
139,000 directivos y su presi-
dente es Isidro Fainé. La jor-
nada se celebrard hoy, pero
ayer ya hubo dos actos des-
tacables. A las 16:00 comen-
z6 un encuentro entre jove-
nes estudiantes y directivos
con el objetivo de estrechar
lazos y ver cudles son las de-
mandas de ambos, mientras
que a las 20:00 se entrega- _
ron en el Ayuntamiento unos
premios y se homenajeé al
profesor José Barea.

que se hacen son temporales?
-Porque las expectativas son in-
ciertas y la temporalidad es un
herramienta de defensa. En la
medida en que las expectativas se
despejen, la temporalidad bajar4,
pero tampoco hay que olvidar que
laflexibilidad laboral es una bue-
na herramienta de crecimiento.
-¢Por qué hay directivos que ga-
nan millonadas y empleados que
cobrantan poco?

—Cuando ladiferencia es exagera-
da es censurable y no favorece el
compromiso con los proyectos.
Las empresas que mejor est4n so-
breviviendo a la crisis son aque-
llas con directivos que comparten
sacrificios y saben ilusionar al
equipo con el proyecto. Los que
son cémplices con su gente.
-Los empresarios critican por
activa y por pasiva la falta de
crédito y los bancos aseguran
que no hay tanta demanda.
-Hay que encontrar un equili-
brio y que los proyectos solven-
tesy viables sf tengari el apoyo fi-
nanciero necesario para llevarlo
a cabo.

L [
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El Ayuntamiento sorprende al incluir el cubo
del Puerto como su gran inversion para 2014

El alcalde no aclara qué
equipamiento cultural
se ubicard enlos 6.300
metros cuadrados de
la esquina de oro de
los muelles uno y dos

El presupuesto municipal
para 2014 alcanza los
690,7 millones de euros,
un1,5% mas, y

destina dos millones al
campamento Benitez

:: ANTONIO M. ROMERO

MALAGA. Elcentro cultural del
Puerto, conocido populammente como
el ciboy situado en la esquina de los
muelles 1y 2, es la gran apuesta mu-
nicipal para 2014. Asi se recoge en los
presupuestos del Ayuntamiento de
Mailaga para el préximo afio presen-
tados ayer por el alcalde de la ciudad,
Francisco de la Torre. Unas cuentas
que alcanzarin los 690,7 millones de
euros (en concepto de gastos ¥ 692,6
millones en ingresos), lo que repre-
senta un incremento de apenas un
1,5% respecto a las cuentas del pre-
sente ejercicio, y donde se recoge una
ligera subida de la inversién —un 4,4%
més- basta alcanzar los 52,5 millo-

nes de euros, manteniéndose este
concepto en minimos histéricosy en
ciftas similares a las de 1995.

El cubo, que lleva varios aiios es-
perando un uso, recibird 2,5 millo-
nes-en las cuentas de 2013 se habian
previsto 1,4 millones de eutos, pero
en septiembre se realizé una rmodi-
ficacién presupuestaria para desti-
narlo a obras en los distritos en vis-
tas de que en 2013 no empezaria la
adecuacién de este espacio-. Dela
Torre no detallé qué uso cultural ten-
drén los'6.300 metros cuadrados de
esta esquina distribuidos en dos plan-
tas, solo precisé que la inversién mu-
nicipal representa el 50% del dinero
necesario para su desarrollo.

Construir aparcamientos, una
zona de acogimiento para los visi-
tantes y mejorar el vallado extexior
son algunas de las actuaciones que
se desarrollarin en el campamento
Benitez —el otro gran proyecto de
las cuentas- con cargo a los dos mi-
lones de euros recogidos en los pre-
supuestos. El regidor reiteré la in-
tencion del Ayuntamiento de abrir
las antiguas instalaciones militares
aluso ciudadano a finales de 2014.

Un.plan de conservacién de pa-
vimentos y firmes (2,5 millones);
la rehabilitacién de los antiguos edi-
ficios de Tabacalera (2,1 millones);
un plan de asfaltado (2 millones); el
traslado de las caballerias existen-

Evolucién del presupuesto conséli,dado y las inversiones 1991-2014
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2009 | 2010 2012 | 2013 | 2014
901,1 | 794,3')874,8 ) 740 | 680 | 6907
2314 | 151 [238,3]| 97,9 | 50,3 | 52,5

tes enTeatinos al entorno del audi-
torio municipal (600.000 euros); la
finalizacién de las obras de la pri-
mera fase del bulevar (555.718 eu-
ros); y el acondicionamiento para
un centro de’mayores en Miraflo-
res (200.000 euros); son algunas de
las actuaciones que acometeri la Ge-
rencia Municipal de Urbanismo, el
principal 6rgano inversor.
7

Carriles bici

La promocién de 33 VPO en la calle
Nosquera (1,4 millones) y ]a reha-
bilitacién de bloques en Palma-Pal-
milla (919.237 euros) son las inver-
siones mds cuantiosas del Instituto
Municipal de la Vivienda. La EMT
destinara 1,9 millones de eurosa la
compra de nuevos autobuses; el area
de Movilidad invertird un millén de
euros en carriles bici; Parcemasa con-
tard con una partida de 907.695 eu-
ros para la construccion de nuevas

.tanatosalas en el cementerio de San

Gabriel y Servicios Operativos pre-
Vvé 240.000 euros para la adecuacion
y mejora del recinto ferial. Los dis-
tritos gestonaran directamente tres
millones de euros, un 30% mas que
en 2013, destacando Carretera de
Cédiz con 413.390 euros y Gruz del
Humilladero con 354.358 euros.
En las cuentas, presentadas por De
la Torre en una rueda de prensa jun-
to ala edil de Economia y Hacienda,
Maria del Mar Martin Rojo, y el por-
tavoz municipal del PP, Mario Cor-
tés, no se recogen partidas para actua-
ciones en los terrenos de la antigua
circel provincial ni para la mauzana
del Astoria y Victoria. Sobre este 4l-
timo proyecto, el regidor aclaré que
al promover una actuacién publico-
privada en este espacio no es necesa-
Tio prever la inversién publica. Siapa-
rece 1,3 millones de euros en la par-
tida prevista para la EMT en previ-
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El cubo de Puerto

A N
.- * 5 - m 5 o
2.500.000
Cantidad que se destinari a la adecuacién
para equipamiento cultural enla esquina
de los muelles 1y 2 del puerto. Este espa-

cio lleva varios afios esperando que se de-
fina qué uso se le dara, el alcalde tampoco

Campamento Benitez

2.000.000
Con esta dotacién, el Consistorio prevé
dotar a este espacio de aparcamientos,

una zona de acogimiento para los visitan-

tes y mejorar el vallado exterior del anti-
guo recinto militar. El objetivo es que se

Plan de asfaltado

2.000.000
El plan municipal de arreglo de calles en
los distintos distritos de Ja ciudad conta-
1d con esta partida. Lamisma cantidad

se destinara a un plan de conservacjén
de pavimentos y firmes de las vias de la

VPO en calle Nosquera

:
o

= 7 et e !
1.483.979
Con esta partida se desarrollaré la cons-
truccién de 33 viviendas de proteccién
oficial en la calle Nosquera de la capital,

donde también se prevé un aparca-
miento destinado a los residentes en la

lo aclaré este miércoles.

De la Torre, ayer, junto aMa

si6n de laentrada en funcionamien-
to del metzo.

El presupuesto de 2014, elabora-
do bajo las directrices marcadas por
la ejecucion del plan de ajuste mu-
nicipal y con la moderacién fiscal

rtin Rojo y Cortés en la sala de prensa del Ayuntamiento. :

por sexto afio consecutivo, tiene
como objetivos garantizar 10s ser-
vicios publicos de calidad, contri-
buir a la reactivacién econémica,
fomentar Ja generacién de empleo
-las partidas en este concepto au-

LA CHINCHETA

CUENTAS REALISTAS

os Presupuestos del
Ayuntamiento para el
préximo afio no son
para tirar cohetes, aun-
que si parece que son realistas.
Aungque los sones del final de la
recesion cada vez resuenan con
is fuerza, no hay que dejarse
cegar. Y en Mélaga, el Consisto-
Tio sigue teniendo up importan-
te'déficit de ingresos propio del
tiempo de crisis en el que esta-
mos. Las cuentas prevén cumplir
con lo anunciado para el'afio que
viene en un proyecto como el

Benitez, que tanta ilusién puede
llevar a la ciudadania. Ha sor-
prendido con el alcalde al incluir
el cubo del puerto como su in-
versién ma4s importante. Lo que
no acaba de entenderse es que
mantenga el enigma de lo que se
va a llevar a cabo alli. El puerto
necesita borrar la mala imagen
que se ofrece ahora con un cubo
de cristdl que lo Gnico que atrae
es polvo. Ahora bien, para que es-
tas cuéntas sean realmente bue-
nas solo hace falta una cosa: que
se cumplan.

abra a los ciudadanos a finales de 2014.

capital.

: PEDRO XL QUERO

mentan un 12%-, apoyar a las em-
presas y emprendedores y atender
alos colectivos més vulnerables —et
gasto social sube un 5,5%-.
Respecto al capitulo de personal,
experimenta una subida de un 1,5%,
se mantienen las pagas extraordina-
rias a todos sus empleados y se segui-
ra contando con los interinos. Los sa-
larios de los concejales permanecen
congelados y la suma de las retribu-
ciones del personal directivo y even-
tual disminuyen en 200.000 euros.
Asimismo, el fondo de contingen-
cia para emergencias estard dotado
con 8,2 millones de euros. Respecto
aingresos, se prevén 213,8 millones
via impuestos directos, 210 millones,
de las transferencias del Estadoy 41,1,
de Ja Junts, aunque el regidor denun-
ci6 que el Gobierno autonémico deja
de aportar ala ciudad 6,5 millones.
«Es el mejor presupuesto posible.
Es un presupuesto realista y prag-
matico; un presupuesto de la ver-
dad planteado en términos de mo-
deracién fiscal, que buscar hacer in-
version, reducir la deuda, crear em-
pleo e incrementar el gasto social.
Soy un alcalde enamorado de este
presupueston, destaco De la Torre.

zona.

PSOE e IU califican las
cuentas de «incapaces»
de crear empleo

HAMR/LH

MALAGA. Como suele ser habi-
tual en estos casos a los grupos de
la oposicién en el Ayuntamiento
de Milaga no les gusta los presu-
puestos municipales para 2014.
PSOE e 1U calificaron las cuentas
elaboradas por el equipo de gobier-
no del PP como «incapacesy de crear
empleo y criticaron que destine
«mds dineroy a pagar a las entida-
des financieras que a la inversién.

La portavoz del PSOE en la Ca-
sona del Parque, Maria Gimez, sos-
tuvo que los presupuestos
no contribuyen a sacar
a la ciudad del de-
sempleo y la crisis
que padecen miles
de malagueiios ya
que el aumento de
la inversi6n produc-
tiva que contribuye
a dinamizar la econo-
mija es «minimoy. ;

Gamez criticé que
se destinen 50 mi-
llones de euros a pa-
gar Ja deuda contrai-
da por el Consisto-
rio por los continuos
«derrochesy del PPy
que el aurpento de la
inversion salga del bol-
sillo de los malaguefios «a tra-
vés de la subida de impuestos di-
rectos como el IBIy.

«Los presupuestos tienen la obli-
gacion de ser sociales y deben es-
tirpular la economia, ya que hay
que asistir a los que estdn peor y
dar posibilidades de futuro; nada
de esto ha ocurridon, apostillé.

Por su parte, su homodlogo de IU,
Eduardo Zorrilla, taché las cuen-

tas del Ayuntamiento para el pré-
ximo afio como continuistas, que
estancan el gasto social «ya mer-
madoy y dedican més dinero a pa-
gar a los bancos que a invertir. 4
su juicio se «abandona» cualquier
accién social destinada a paliar la
situacién econémica de cientos
de familias.

Zorrilla considerd «anecdéticon
el incremento de un 4,4% la inver-
sién, dudé de que proyectos como
el del cubo en el Puerto se desarro-
llen, lamenté que las partidas en

materia de empleo se haya
vuelto «casi planas» y cen-
suré que la «prioridad
un ailo masy del equi-
po de gobierno del PP
sea la de pagar a lo
bancos.
Por otro lado y an-
tes de conocerse los pre-
supuestos municipales,
Maria Gimez arremetié
ayer contra la politica
econdmica del equipo
de gobierno del PP.
Gamez afimmé que la
ciudad se encuentra
en «una situacién de
emergencia» por laele-
vada deuda que arrastra
el Consistorio y el retroce-
so de las inversiones y el gasto
social. Asi, explicé que la inversion
por habitante cayé un 56% en los
Gltimos cinco afios al pasar de 145
a 63 euros. Por el contrario, la deu-
da municipal signié aumentando
en un 20% hasta alcanzar un ratio
de 1.318 euros por habitante, el do-
ble que lo que corresponde a los
residentes en Sevilla, segin apun-
t6 la dixigente socialista.
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Bruselas vuelve a expedientar a Espaina
por crear desequilibrios en la zona euro

Barroso justifica la investigacion a Alemania en que su superavit comercial dafia a toda la regién

Carol Pérez San Gregorio BRUSELAS,

Por tercera vez consecutiva, Espa-
fia vuelve a estar entre los paises
con resultados mas preocupantes
de la Unién Europea. El examen
publicado ayer por la Comisién Eu-
ropea respecto al conjunto de indi-
cadores que hacen la radiografia de
los desequilibrios macroeconémi-
cos de los 28 demuestra que 16 pai-
ses suspenden, incluida Alemania,
y deberdn someterse a un anélisis
més profundo de sus economias.

Espaiia, en concreto, suspende
en seis de los once baremos utiliza-
dos: la tasa de desempleo, la deuda
publica y privada, la cuota expor-
tadora, el tipo real de cambio y la
posicién neta de inversiones inter-
nacionales.

Seguin explicé el vicepresidente
de la Comisién y responsable de
Asuntos Econdémicos, Olli Rehn, en
este momento no se avanza en el
proceso de sanciones, que podria
llevar a multas de hasta el 0,1 por
ciento del PIB, pero la economia es-
pafiola volvera a ser sometidaaun
detallado escrutinio hasta la prima-
vera. El objetivo es analizar si estos
desequilibrios persisten o si se es-
tan reduciendoy si las reformas que
el gobierno est4 aplicando son real-
mente efectivas para luchar contra
estos elementos que, llegado el ca-
so, pueden lastrar el erecimiento
del resto de la UE y especialmente
de la eurozona.

En abril de 2013, la Comisién ya
llegb a la conclusién de que Espa-
fia estaba experimentando “dese-
quilibrios excesivos” de indole ma-

“croecondmica, sobre todo por los
“muy altos niveles de deuda inter-
nay exterior que seguian creando
riesgos sobre el crecimiento y la es-
tabilidad financiera”.

Ahora, las cosas no mejoran sus-
tancialmente, por lo que aconseja
seguir tomando medidas para en-
derezar la situacién. “A pesar del
saneamiento de la economia en cur-
50, la magnitud del ajuste requeri-
do, las debilidades suplementarias
derivadas del nivel de desempleo
récord y de la deuda piiblica cre-
ciente constituyen un reto impor-
tante para el futuro, y requieren
mantener medidas poliicas”, indi-
ca el documento.

Respecto a la pasada primavera,
Espafia ha conseguido corregir uno
de los indicadores, el de déficit por
cuenta corriente, situdndolo por de-
bajo del umbral del 4 por ciento de
media en los tltimos tres afios.

Sin embargo, el resto sigue crean-
do problemas, El paro se sittiaen el
22,3 por ciento en los tltimos tres

5 o

El presidente de la Comisién Europea, José Manuel Durao Bar
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roso, presentando ayer el informe sobre el Mecanismo de Alerta. ere

Desequilibrios macroecondmicos

DESEQUILIBRIOS EXTERNOS Y COMPETITIVIDAD

DESEQUILIBRIOS INTERNOS

POSICION
SNt DORAaN  TWONLE  COSTES EvOWCION GRS DEUDADEL TAsADE
UMD RO aimn Gnho CURSE CLEDE N M) SIS
e URES UGN O Gl WEHN UMD TS YD wewl
KA séigica -0,4 48 : -14,9 6,6 -0,2 -1,5 146 100 7,7
Dinamarca 59 38i -186 1 -5,1 6,1 239 45 7.5
B Alemania 6,5 42 -131 3 18 15 239 81 6,2
ED espaia -3,1 -93 i ~-146 -56 1 -169 % -105 194 86 22,3
BB rrancia -18 -21 -14 41 -23 35 141 90 9,9
W talia -2,3 -25 i -238 31 -54 -1 126 127 9,2
[=1 chipre -6,7 -82 i -266 08 272 10 299 87 8,7
B iranda 23 ~111 ¢ -163 i -104 11,7 -16 306 117 14,4
== Luxemburgo 7 169 i ~183 9.8 2,5 -5 317 2 48
== Holanda 8,8 47 -12 33 -8,7 02 219 71 43
Bl rortugal -6,5 -115 -16 -53 -8,6 54 224 124 136
A sviza 6,2 -10{ -188 0,7 0,2 1,8 212 38 8,1
BEE Reino Unido -2,8 -9 -19 6,1 -0,9 26 179 89 7.9
E= Grecia -7,5 -109 i 26,7 81 -124 -6,8 129 157 18,2
Fuente: Eurostat. elEconomista

afios, mas del doble de lo admitido,
la pérdida de cuota de exportacio-
nes registra un -14,6 por ciento fren-
te al -6 por clento de umbral; la deu-
da privada est en el 194 por cien-
to del PIB, frente a un limite de 160
por ciento; ]a deuda ptiblica estd en
€l 86 por ciento frente al 60 por cien-
to; la posicion neta de inversién in-
ternacional en el -93 por ciento del
PIB, frente al limite del 35 por cien-
to, y la evolucién del tipo de cam-
bio efectivo real en el -5,2 por cien-
to frente al 5 por ciento,
Asimismo, la mejora de la com-

petitividad se ha acelerado en 2012
y la moderacién salarial se ha afia-
dido al fuerte crecimiento de la pro-
ductividad (aunque en gran parte
impulsado por las pérdidas de em-
pleo) para reducir los costes sala-
riales unitarios. La mejora acumu-
lada del tipo de cambic efectivo re-
al supera el umbral y compensa la
apreciacién registrada en periodos
anteriores.

Pobreza y exclusién
Con todo ello, se preocupa Bruse-
las, “los costes sociales de la crisis

son cada vez mas evidentes”. Los
altos poreentajes de desempleo de
larga duraci6n, de desempleo juve-
nil, un cada vez mayor nimero de
hogares con muy baja intensidad
laboral y la caida de las rentas de
los hogares estdn acarreando un
coste que lleva “aun incremento de
la pobreza y la exclusién social”.
“El desapalancamiento de las fa-
milias est4 siendo mas lento que el
de las empresas debido a que los
préstamos adquiridos son a més lar-
go plazo (hipotecas) y aque los ho-
gares tienen menos posibilidades

de acogerse a procesos de insolven-
cia”, recoge el texto.

[ Crecen las diferencias

De manera general, el analisis de
los cinco indicadores del panel de
control muestra que antes de la cri-
sis financiera y econdmica actual,
lamayoria de los indicadores socia-
les y de empleo de la Unién Euro-
pea convergian. Sin embargo, des-
de 2008, muestran una creciente
divergencia entre, por un lado, e]
Sury la periferia de la UE, y los de-
maés paises de Europa septentrio~
nal y central. Ademas, incluso los
Estados miembros mds resistentes
estan afectados, a su vez, debido a

Desde la Comisién

se alerta de que

“los costes sociales
"de la crisis son cada
‘'v€z mas evidentes”

lareduccién de lademanda agre-
gada, la menor confianzay el con-
tagio en los mercados financieros.

@l Hasta 16 procedimientos

"Ademds de Espafia, el resto de pai-

ses expedientados son Eslovenia,
Frandia, Italia, Hungria, Bélgica,
Bulgaria, Dinamarca, Malta, Ho-
landa, Finlandia, Suecia, Reino Uni-
doy Croacis, asi como, por prime-
ra vez, Alemania y Luxemburgo,
pero por superdavits en sus balan-
ces comerciales. Estos dos casos,
especialmente el alem4n, han le-
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El Gobierno
se juega una
sancién en abril

De aqui al préximo abril, el
Gobierno de Rajoy debe pre-
sentar a Bruselas un paque-
te de medidas para corregir
los desequilibrios. Si, enton-
ces, el Ejecutivo comunitario
considera el esfuerzo insufi-
ciente, podria abrir |a si~
guiente fase del procedi-
miento, que obliga a hacer
un plan detallado para al-
canzar los objetivos. S6lo si”
el Estado incumpliera su
propio plan, se prevén san-
ciones de hasta el 0,1 por
ciento del PIB, pero que nun-
ca se han llegado a aplicar.

vantado ampollas entre los ana-
listas y afectados, pues pocos en-
tienden que se critiquen econo-
mias florecientes, tal y como es-
tan las cosas en el resto de la UE.
Pero para Bruselas, era necesario
actuar puesto que “la combina-
cién de estos superavits ha lleva-
do al conjunto de la zona euro a
tener un saldo positivo superior
al 2 por ciento, lo cual puede pre-
sionar al euro a revalorizarse fren-
te a otras divisas”. Este proceso,
argumenta Bruselas, “obligaré a
las economias europeas mds vul-
nerables arecuperar su compet-
tvidad con ajustes més agresivos”.

B Francia debe hacer mas

Como en primavera pasada, la Co-
misién ha cuestionado los proble-
mas de competitividad y el eleva-
do endeudamiento publico, que
seran revisados en la nueva inves-
tigacién para comprobar “la per-
sistencia de estos desequilibrios”.
En concreto, la economia gala su-

peralos umbrales en cuatro indi-
cadores de los once que hay.
“Francia ha visto pérdidas de
competitividad sostenidas duran-
te los tiltimos 10 afios y se necesi-
tan mas esfuerzos pdra corregir-
las”, dijo Barroso, quien adem4s
reclamé medidas para combatir
el paroy mejorar el entorno para
las empresas, haciendo que el gas-
to ptiblico sea més eficiente, sim-
plificando la burocracia para las
empresas y reformando el siste-
ma fiscal para que sea mas com-
patible con el crecimiento.

[ talia, estabilidad cuestionada
Roma incumple tres de los indi-
cadores, por lo que “es esencial
que Italia siga en la senda de las
reformas, que la estabilidad poli-
tica no_ponga en riesgo los pro-
gresos logrados y que no haya
complacencia sobre los retos pen-
dientes, en particular completar
las reformas prometidas por el
Gobierno”, manifest el presiden-
te de la Comisidn, Jose Manuel
Durao Barroso.

[ Alemania, en el punto de mira

“No se trata de cuestionar la com-
petitividad de Alemania”, sino de
verificar “si el alto superavit de
Berlin es algo que esta afectando
al funcionamiento de la economia

de la eurozona en su conjunto”,

tuvo que esforzarse en explicar el
presidente del Ejecutivo Durao
Barroso.

[ Luxemburgo, el otro superavit
Los costes salariales unitarjos no-
minales de Luxemburgo han cre-
cido un 16 por ciento de 2008 has-
ta 2012, es decir, dos veces mas ra-
pido que en los pafses vecinos. A
ello sé suma la critica al Gobier-
no respecto a que no se ha diver-
sificado su economia suficiente-
mente, demasiado centrada en el
sector financiero, que supone el
30 por ciento del total.

SOBRE LA MESA DEL ECOFIN

El Eurogrupo prepara un cierre
limpio del programa espaiiol

Los 28 discutirdn manana las claves del Mecanismo de
Resolucion para quiebras bancarias que Alemania torpedea

C.P.S. G.BRUSELAS.

Se acerca el momento de poner fin
al experimento que supuso en la
Unién Europea el programa de res-
cate para la banca espafiola. Los mi-
nistros de Economf{a de Ja zona eu-
ro esperan poder revisar las vltimas
informaciones procedentes de la
troika y peinar los ultimos flecos
para que en diciembre, tras la lti-
ma visita de los técnicos a Madrid,
pueda darse carpetazo final aun
dossier que ha servido de ensayo ge-
neral de ]a futura unién bancaria y
puesto las bases de una nueva di-
mensién de la integracién europea.
Todos en Bruselas quieren ven-
der el rescate espaiiol, que finaliza
con 42.000 millones entregados de
los 100.000 millones ofrecidos en
un prineipio, como una prueba de
que las medidas contra la crisis fun-
cionan, y demostrar asf que los mer-
cados y los inversores pueden vol-
veraconfiar en la region. “Espera-
mos un cierre limpio”, se sefialé.
“Es una sefial muy importante
para decir que estos paises estan
convalecientes pero les podemos
sacar del hospital”, sefiala otro di-
plomatico, que advierte que si bien
es cierto, para ello hay que obser-
var de cerca “si los fundamentos
econdmicos son suficientes”.
Aunque el caso espafiol serd usa-
do de ejemplo ante eventuales pro-
blemas, lo cierto es que todavia que-
da mucho por desbrozar en el ca-

El presidente del Eurogrupo, Jeroen Dijsselbloem. reuters

mino de la unién bancaria y el es-
tablecimiento de] sistema europeo
de salvamento de entidades. Este
asunto serd abordado maftana en el
Ecofin, donde los titulares de Eco-
nomia mantendran un debate en
profundidad sobre el futuro Meca-
nismo de Resolucién Bancariay el
fondo asociado para ello.

Por ahora, Alemania veta casi to-
dos los elementos que componen
el organigrama, desde la base legal

hasta la creacion en si de un fondo
europeo que costee Jas quiebras.
Francia, en el extremo opuesto
del debate, empuja hacia un siste-
ma totalmente mutualizado en el
que termine habiendo una cone-
xi6n directa entre el mecanismo de
rescate (Mede) y el Mecanismo de
Resolucién en el caso de que todas
las salvaguardias fallen y termine
necesitindose dinero piblico para
sostener el sistema financiero.
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EL CAPITAL BANCARIO Y EL ABUSO DE LA DEUDA

Rubén Mansoy
Lorena Gomez

Mansolivar & IAX
¢ las nuevas exigencias de recursos
D propios que se derivan del acuerdo
dél Comité de Supervisién Banca-
ria de Basilea, conocido por Basilea I, y que
el Reglamento 575/2013 (RTO), traspone al
ordenamiento juridico europeo, tal vez lo més
relevante sea el acercamiento que se hace de
la definicién de recursos propios computa-
bles o fondos propios (FP) ala definicién con-
table de patrimonio neto (PNC).

Se trata con ello de abordar uno de los pro-
blemas que puso de manifiesto la crisis finan-
ciera ultima: las figuras de deuda computables
como recursos propios (bdsicamente aquellas
de carécter subordinado, cuyos rendimientos
pueden llegar a suspenderse en caso necesa-
rioy que no gozan de proteccién por parte de
un mecanismo de cobertura de depésitos, co-
mo Ja deuda subordinada o las participacio-
nes preferentes) no aseguran, precisamente
por no ser PNC, la supervivencia de las enti-
dades financieras, aunque puedan hacerlo de
la recuperabilidad de sus fondos alos deposi-
tantes, en caso de deterioro grave del valor de
los activos de una entidad. Se reconoce asi que
hubo un abuso en el uso de dichas figuras de
deuda, antes apuntadas, como suceddneos del
capital propiamente dicho durante dicha cri-
sis. El RTO, pues, concluye que, los FP de las
entidades deben estar formados predominan-
temente por capital de alta calidad o PNC.

ElRTO indica que los FP de las entidades
estaran integrados por dos tipos de elemen-
tos: el capital de nivel 1y capital de nivel 2.

El de nivel 1 se subdivide a su vez en ordina-
rioy en adicional. El priinero queda integra-
do por las partidas que cumplen con la de-
finicién de PNC, y que son, por su cardcter
permanente y su vinculacién a resultados,
utilizadas para absorber las pérdidas de las
entidades cuando las mismas se encuentren
en funcionamiento. Forman parte del capi-
tal de nivel 1 ordinario Jas emisiones de ca-
pital y determinados ajustes por valoracién
y reservas. Como novedad,
se incluyen ahora dos ti-
pos de deducciones: los

vel 1 adicional estd formado predominante-
mente por determinados instrumentos hi-
bridos (bésicainente participaciones prefe-
rentes y obligaciones necesariamente con-
vertibles en acciones) que cumplan determi-
nadas condiciones. Asf, se incluyen coino FP
determinados elementos que son deuda, pe-
1o que, por su larga duracién y la posibilidad
de absorber parte de las pérdidas, si la enti-
dad presenta resultados negativos, pasan a
formar parte de los fondos
propios. El de nivel 2 estd
integrado principalmente

activos por impuestos di-
feridos (DTA) que depen-
den de rendimientos eco-
némicos futuros y los ac-
tivos de fondos de pensio-
nes de prestaciones
definidas en el balance de

La figura de deuda
computable como
recursos propios
no asegura la vida
de las entidades

por los instrumentos de
capital y préstamos subor-
dinados que cumplan con
las condiciones estipula-
das por el RTO, puesto que
el regulador considera que
en caso de liquidacion, los
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pesar de estos tiempos convulsos que

corren, considero que reflexionar so-

bre la Calidad sigue siendo un sano
ejercicio para sacar lustre a la confianza em-
presarial espafiola. En su Dia Mundial, hoy 14
de noviembre, el lema institucional (de este
afio) Made in Quality-Made in Spain (Hecho
con Calidad- Hecho en Espaiia) es fiel reflejo
del protagonismo que todavia tiene este pais
en materia de infraestructura de la Calidad.
En este entorno, a veces se olvida que -entre
otras grandes injciativas—, somos un pais ejem-
plar en certificacién en el ambito de la empre-
sa, sin olvidar las capacidades, ampliamente
contrastadas en Desarrollo Profesional, 0 ex-
celencia en la gestién, por poner solo algunos
ejemplos de éxito del ecosistema de la calidad
espafiol. En esta fecha, auspiciada desde la
Asociacién Espafiola para la Calidad (AEC) y
de alcance internacional, somos muy cons-
cientes de que }arealidad en la que vivimos
evoluciona sin apenas darnos cuents; hoy nos

subimos a este tven de futuro con una nueva
identidad visual (entre otras iniciativas), para
reforzar nuestra presencia institucional y so-
cial, pensando en los préximos 50 afios, des-
pués de otros 50 de trayectoria conociday re-
conocida Aunque se trata de un empefio y
compromiso perinanente de nuestra Asocia-
cién, crear un espacio de relacién e intercam-
bio no es tarea facit. Por desgracia, muchas em-
presas aiin consideran que hacer comunidad
en el entorno profesional y empresarial es un
reto cuya dimension es ex-
tremadamente compleja.
Sin embargo, la realidad
que manejamos desde la
AEC desde hace tiempo

Abrir espacios
para la.reflexion,

THINKSTOCK

mentos cobrardn una vez que lo hayan he-
cho los depositantes, protegiendo por tanto
la posicién de éstos, causa (iltima de la exis-
tencia de la supervisién prudencial banca-
ria. La norina comentada indica, ademds, que
no formardn parte de los FP deterininadas
reservas derivadas de ajustes por valoracion
de instrumentos financieros, dada la alta vo-
latilidad que este tipo de resultados presen-
tan. Las entidades deberan en todo momen-
to curnplir los siguicntes requisitos de FP:
una ratio de capital de nivel 1 ordinario del
4,5 por ciento, una ratio de capital de nivel 1
del 6 por ciento y otra total de capital del 8
por ciento, de los activos ponderados por
riesgo de las entidades. Las partidas que in-
tegran el ordinario no difieren sustancial-
mente de las que se integraban como capital
de inayor calidad anteriorinente, y que se co-
rresponden con la definicién de PNC, aun-
que ahora, las exigencias de este capital de
mejor calidad se increinentan, pasando de
un 2 por ciento al 4,5 por ciento (y del 4 por
ciento al 6 por ciento para el de nivel 1 total).

La consecuencia inds directa de los cain-
bios introducidos es clara: una reduccién
del apatancamiento de las entidades, un au-
mento del diferencial entre tipos de interés
activos y pasivos y una disininucién de la
rentabilidad del capital. Esto, sin einbargo,
no es nuevo para las instituciones espafio-
las, que desde el 2011, vienen estando some-
tidas a una aplicacién anticipada de Basilea
II1 a través del establecimiento de una ratio
minima obligatoria de capital principal, si-
milar al capital de nivel 1 ordinario, salvo en
lo referido a los instruinentos convertibles
en acciones ordinarias, que si forman parte
del capital principal pero no as{ de este 4l-
timo, del 9 por ciento.

ficilmente afrontard el futuro con garantas,

En este contexto, es fundamental valorar el
trabajo y compromiso (a veces poco conoci-
do), de la Administracién Piblica en general,
y en muchos otros casos, de la autonémica. En
el caso de la Asociacién Espafiola paralaCa-
lidad, los vinculos de confianza y colaboracién
se han reforzado en los ttimos afios y pode-
mos hablar de un permanente punto de en-
cuentro para impulsar politicas sobre calidad;
todo ello, en un momento complejo, de nue-
vos propdsitos, que van des-
de el impulso de la compe-
tividad, los nuevos estilos
en liderazgo, o incluso de
los cambios culturales. La

manifiesta justo lo contra- 2o A AEC (Asociacion Espafio-
rio: abrir espacios para la el conocimiento la para la Calidad), consi-
reflexion, el conocimiento y la innovacidn es dera que una de las claves

la innovacién en la ges- ; + Lot de la Calidad esla divulga-
één, entre otros,song‘a;g"an- garantla de éxito cién y el desarrollo de los
ta de éxito. Elrecursoala ' profesionales a lo largo de
autocomplacencia o hacer su trayectoria laboral. To-
oldos sordos alo que se cue- do ello (como se referencia

ce ami alrededor es una condena automédtica
hacia el aislamiento. Sobre todo, teniendo en
cuenta que en las empresas cada vez existen
menos barreras y més compromiso con su
entorno. Quien no esté en esta dindmica, di-

en el Dia Mundial), en sintonia en el terreno
de la gestién del medio ambiente, seguridad y
responsabilidad social. Es evidente que sumar
tantos estadios e iniciativas en una misma ca-
dena de valor requiere medios, tiempo, cohe-

rencia en el mensaje, etc., una sucesion de re-
tos por compartir entre emisor y receptor, que
desde la organizacién / referencia sobre la Ca-
lidad en Espafia siempre estamos dispuestos
a proyectar con la maxima de la profesionali-
dad. En el dia de hoy, también podiiamos afir-
mar que es e] “Dia Mundial de la Organiza-
cién de la Calidad” porque se reconoce no so-
lo el prestigio de todas a aquellas entidades o
asociaciones que han hecho grandes esfuer-
zos enlamejora de su competitividad, sino en
su capacidad para extenderlas en el tejido em-
presarial o social. Ninguna organizacién que
se precie debe dejar de bacer de la calidad mu-
cho més que un proyecto de gestion interna;
desde la AEC estamos haciendo un esfuerzo
nosolo para atraer cada vez més empresas, si-
no para hacer de la Calidad una forma de en-
tender el “pulso vital” de nuestro trabajo.

Sin duda, la Calidad ha alcanzado una ma-
yoria de edad en cuanto a su desarrollo; sin
embargo, en un contexto social y empresarial
de profunda transformacién, la calidad mere-
ce un mayor protagonismo, atencién y consi-
deracién como pieza clave para la competiti-
vidad de las organizaciones y los profesiona-
les. Sin duda, todos debemos tener el compro-
miso de hacer realidad el lema del Dia Mundial
dela Calidad 2013.



