Departamento de Comunicacion

Cerm

CONFEDERACION
DE EMPRESARIOS

’
™y [ 1 r [ ﬂl g., ‘; h. ."1
L J .-: . E\J ;H'k ﬂ .\"j' 5!1 IE.:r; ;“1 '\\.

DOSSIER DE PRENSA DIARIO

I @5 V-C 18 DE NOVIEMBRE DE 2013

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
C/ San Lorenzo 20, 29001 MALAGA - Tlfno.: 952 06 06 23~ Fax: 952 06 01 40 - www.cem-malaga.es - e-mail: cem@cem-malaga.es



-

Eluiltimo plan a proveedores abonard a
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empresas de Malaga 120 millones de euros

» Los sucesivos mecanismos del Gobierno enjugan mas del 70% de la deuda que llegaron a acumular la Junta y los ayuntamientos

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

M Las empresas que son provee-
doras delasadministracionespd-
blicas, en su gran mayorfa pymes
y trabajadores auténomos, co-
menzardna cobrar apartir del pré-
ximo lunes las cantidades que to-
davialesadeudan muchasinstitu-
ciones por obras y servicios reali-
zadosensudfayquenuncalespa-
garon, unproblemaquellegd a ge-
nerar en 2011 una deuda méxima
acumulada superior a los 500 mi-
llones de euros s6lo en la provin-
cia de Malaga.

Los dos primeros planes de pago
aprobados por el Gobiemo de Ra-
joy ya ayudaron a finiquitar unos
250 millones de este débito a nivel
provincial y ayer el Consejo de Mi-
nistros autorizd un tercer plan -se
espera que sea el definitivo- que
podria dejar en Mélaga entre 9oy
120 millones adicionales, segin las
estimacionesiealizadas por el pre-
sidente de la Confederacién de
Empresarios de Méalaga (CEM),
Javier Gonzélez de Lara. La Junta de
Andalucfa, principalmente, y los
ayuntamientos son las institucio-
nes que mds dinero deben a sus
proveedores, constatan los em-
presarios.

1Qué ocurre con los casi 150 mi-
llones que quedarfan pendientes
en Malaga de esa deuda arrastra-
da? Corresponden a rabajos que
ensu dfano contaban con asigna-
cién presupuestaria o que no fue-
ron debidamente facturadas por las
administraciones y a deudas que
estdn ya en proceso judicial, ya que
los empresarios acreedores prefi-
rieron en su momento reclamar
por viajudicial el cobro de la deu-.
da mds sus intereses. La opcién de
acudir alos planes de proveedores
exigia al empresario que asumie-
ra una quita de renuncia a los in-
tereses de demora.

«Habra que seguir rabajando
para el cobro de lo que quede

— E

ia carretera A-92, a su paso por Antequera, donde 5e realizan continuas tareas de mantenimiento. Laopmién

pendiente pero lo importante es
este tercer plan y que estos pagos
van a venir como agua de mayo.
Los planes a proveedores son una
de las mejores medidas que ha
adoptado este Gobiemo. Se trata de
una tema de justicia social: pagar
por un trabajo o servicio que se ha-
bia prestado», comentd.
Lamorosidad piblica, de hecho,
ha sido uno de los elementos que
han contribuido a agravar el esce-
nario de crisis. La CEM calcula

que una tercera parte delos 12.000

] 105 U han cerns Ma-

Grante la recesién

frait tenido su causa principal e el
fmpago de las administraciones,

chas de estas firmas,

05 beneficiarios recibirdn en su
cuenta bancaria el importe de lo
adeudadoy los primeros en cobrar

serdn los proveedores de los ser-
vicios publicos bésicos, comola sa-
nidad o la educacién, paralos que
hay una partida én toda Espana de
5.400 millones de euros.

El Ministerio de Hacienda esta
todavfa evaluando algunas de las
facturas presentadas, porlo que en
breve pagaré otra gran remesa a los
proveedores, catalogados en un
segundo tramo por no tratarse de
esos servicios basicos, paralo que
se destinan otros 8.000 millones
que se abonaran en los préximos
dosmeses. Las facturas de este ter-
cer plan de pago a proveedores son
las emitidas entre el 1 de enero de
2012y el 31 de mayo de 2013.

Los constructores, a la espera

Los ultimos-en cobrar serdn las
empresas del sector de la cons-
truccién, cuyos abonos se retrasa-
r4n as{ hasta el inicio de 2014, se-

ganconfirmd la secretariageneral
de la Asociacion de Constructores
y Promotores de Mélaga (ACP),
Violeta Aragén. En cualquier caso
lo importantes es que se va a co-
brar buena parte de lo adeudado.
El sector constructor y promotor
malagueiio calcula que las admi-
nistraciones le adeudan en total
unos 165 millones de euros.

«Nos va a venir fenomenal pero
lo que queremos es'‘que las admi-
nistraciones paguen en su mo-
mento y no que se acostumbren a
esperar a planes de pago a provee-
dores», comentd. Para ello, y al mar-
gen de que se vaya a seguir recla-
marido las deudas pendientes, la
ACP trabajajunto al resto de patro-
nales de la construccién para que el
Gobierno implante un registro de
facturas donde queden registradas
todas las administraciones. De esta
forma, y ante el impago de una ins-

LAS CLAVES

Un tercer plan en dos fases: final

-de2013 e Iniclo de 2014
. B Laprimera fase de este tercer plan

incluye el pago de 5.400 millones de
euros adeudados por nueve comuni-
dades y cientos de ayuntamientos, y
se liquidaran hasta el 31 de diciem-
bre. La segunda, por importe de unos
8.000 millones de euros, correspon-
dientes a deuda de CCAA, se ha pues-
toen marcha ahoray se abonard en-
tre el mes de eneroy febrero de 2014.
El sector constructor y promotor co-
brard en esa segunda fase.

Auténomos y pymes

B Delos proveedores de las CCAA
beneficiados por este tercer plan, el
53,1% son auténomos, el 459% son
pymes y el 1% grandes empresas. En
el caso de los ayuntamientos, el 28%
son autdnomaos, el 70% pymes y el
1,5% grandes compafifas.

Mejora el plazo de pago actual

de las administraciones

B Los empresarios mataguefios afir-
man que las administraciones estan
pagando mucho mejor en los Gitimos
meses, con un plazo actual de 180
dias de media. Hasta 2011, la demora
alcanzd medias de un afio, segiin la
CEM, y casos de facturas impagadas
con mas de 24 meses de antigiiedad.

titucién -ya sea regianal o local- se-
tfa el Ejecutivo central el que abo-

‘narfala deuda ala empresa paralue-

go detraérselo al moroso de su asig-
nacién presupuestaria.

Por su parte, la Federacién de
Auténomos (ATA) expres6 su con-
fianza en que este nuevo plan sir-
va para que las administraciones

‘pongan el contador a cero y em-

piecen a pagar a sus proveedores
a 3o dfas, como establecela Ley de
Morosidad y la Directiva Europea
de Lucha contra la Morosidad.

«No haran falta mas planes por la
vigilancia del Gobiernosy, dice Montoro

El ministro ensalza las
condiciones del plan pero fa
Junta de Andalucia recuerda
que el interés aplicado es alto”

EFE MADRID

W El ministro de Hacienda y Ad-
ministraciones Publicas, Cristdbal
Montoro, explicé ayer que se ha
autorizado a nueve comunidades
paraformalizar préstamos alargo
plazo, hasta 3.881,67 millones de

euros, como endeudamiento de-
rivado del nuevo Plan de pago a
proveedores. En Andalucfa, lame-
dida supone 632 millones.
Montoro aseguré que serd el
(ltimo plan de pago a proveedores
porque a partir de ahora se cum-
plirdn los plazos para pagar en
aplicacién dela Ley de Morosidad
y de otras normas, lo que dard
«certeza y seguridad» a los auté-
nomos, las pymes y las grandes
empresas en sus tratos con las ad-
ministraciones territoriales. En su
opinién, «no va a hacer falta» mas

este plan por laimplantacién de las

-facturas electrénicasy laaplicacién

de esas leyes, asf como por «la vi-
gilancia» del Gobierno, queestaha-
bilitado a intervenir, en caso ne-
cesario. Se pagardn 167.000 factu-
rasa 29.000 proveedores y también
se abonaran 1.757 millones que
adeudan las corporacioneslocales.

El ministro precisé que las con-
diciones financieras son «muy
ventajosas», ya que se trata de
créditos a diez afios con dos de ca-
rencia, a un interés del Tesoro
mds 30 puntos bdsicos, inferior al

Cristobal Montoro.

4%, lo que «aligerard» los costes fi-
nancieros de estas administracio-
nes, que podran dedicar més di-
nero a los servicios basicos. Tam-
bién destacé que se mantendré el
Fondo de Liquidez Autonémico
(FLA), ya que «una parte» de las
autonomjas tienen los mercados
cetrados e invitd alas comunida-
des que no participan a hacerlo.

«Qué les puede impedir a acudir?»,
se preguntd el ministro, que re-
cordé que las condiciones de fi-
nanciacién son mejores a las del
mercadoy lo del rescate ya es pa-
sado. «Ahora estamos en otro es-
cenario, en el del crecimiento eco-
némico», apu.nté. -

Sin embardo, el consejero de
Economfa, Innovacién, Ciencia
y Empleo de la Junta de Andalu-
cia, José¢ Sdnchez Maldonado,
considerd que las 631 millones de
euros que recibe Andalucfa «no es
que nos los regalen», porque el
tipo de interés es «bastante con-
siderable», precisando que el pre-
cio del dinero en el Banco Central
Europeo (BCE) la semana pasada
se situé en el 0,25%. «Aqui los ti-
pos de.interés van del 4,25% al
5,5%», leO
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Prugrama Operativo Adaptabilidad y
Empleo del Fondo Social Esrepes

Jornadas

' Redes Sociales
y empleo 2.0

Foro local de Empleo Boreal

viernes
22 de noviembre 2013

Mupam

Museo del Patrimonio Municipat

informacién e Inscripcion: www.imfemalaga.eu

PROGRAMA

09:15h a 09:45h
Entrega credenciales

09:45h a 10:00h
Inauguracién

10:00h a 11:00h

Candidato 2.0: #NoSeas/nvisible,
controla tu futuro profesional

José Joaquin Salas Pérez (Ximo Salas)
Experto en RR.HH. 2.0 y social-media

11:00h a 11:30h

Reclutamiento y Seleccion 2.0
Miguel Angel Serralvo Cano
Fundador de la empresa Talento y
Empleo, SL (Con Talento)

11:30h a 12:00h

Pausa-desayuno

17 NOV. 2013

12:00h a 13:00h

Profesional 2.0: no busques
oportunidades, haz que te encuentren
Alfonso Alcantara Gémez

Especialista y asesor en Empleo y
Empresa 2.0

13:00h a 13:45h

Mesa redonda

Moderador: Enrique Nadales
Rodriguez

Director Gerente del IMFE

* Ximo Salas Pérez -
* Miguel Angel Serralvo Cano

* Alfonso Alcantara Gémez

13:45h a 14:00h
Clausura
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El Consistorio b]
rubrica tres |
convenios con
asociaciones

de autéonomos

R. L. MALAGA

El Area de Promocién Empre-
sarial y del Empleo del Ayun-
tamiento de Mdlaga ha firma-
do convenios marco de cola-
boracién con tres asociacio-
nes de auténomos, con el ob-
jetivo de impulsar el espiritu
emprendedory el autoempleo
como medida efiecaz para la
creacién de puestos de traba-
jo y para difundir la labor de
estos profesionales. En con-
creto, ha firmado convenios
con la Asociacion Intersecto-
rial de Auténomos CEAT-M4-_
Taga, Ia Asociacién Profesio-
nal de Trabajadores Auténo-
mos de Andalucia (ATA Anda-
lucia) y conla Unién de Profe-
sionales y Trabajadores Auté-
nomos de Andalucia (UPTA).

La firma tuvo lugar esta se-
mana y en ella han participa-
do la concejala de Promocién
Empresarial y del Empleo,
Ana Navarro, asif como repre-
sentantes de cada una de las
tres asociaciones.

Mi-==They 18 NOV, 2013
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El Ayuntamiento
firma tres
convenios para
apoyar el trabajo
auténomo

= SUR o
MALAGA. El Area de Promoci6n
Empresarial y del Empleo del
Ayuntamiento de Mélaga ha fir-
mado convenios marco de cola-
boracién con tres asociaciones de
auténomos, con el objetivo de
impulsar el espiritu emprende-
‘dor y el autoempleo como medi-
da eficaz para la creacién de pues-
tos de trabajo y para difundir la
labor de estos profesionales. En
concreto, ha firmado convenios
con la Asociacién Intexsectorial
de Autonomos CEAT-Mala
Asociacion Profesional de Traba-
jadores Auténomos de Andalu-
cia (ATA Andalucia) y con la
Unién de Profesionales y Traba-
jadores Auténomos de Andalu-
cia (UPTA).

Los convenios reflejan el com-
promiso de desarrollar una labor
conjunta en la promocién, divul-
gacion y fomento de los mode-
los empresariales propios del tra-
bajo auténomo, segun el Consis-
torio. Para ello, se convocaran
conferencias, reuniones, certa-
menes y acciones formativas y
se editaran publicaciones.

18 NOV, 2013
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Los lideres del turismo y la tecnologia analizaran
en Malaga el futuro del motor de la economia

La XV Reunidn de
Presidentes del Club de
Malaga Valley y fla OMT
analizan el papel de las TIC
y el caracter dinamizador
del sector en el empleo

i1 PILAR MARTINEZ

MALAGA., Los lideres turisticos, con
el secretario general de la Orgariiza-
6n Mundial del Turismo (OMT), Ta-
leb Rifai, y de las empresas que mue-
ven los hilos de las nuevas tecnolo-
gias transformando por dias la activi-
dad de los sectores productivos se da-
rn cita en Milaga esta semana para
analizar el futuro del motor de la eco-
nomia que es la industria turistica. La
XV Reunidn de Presidentes de Mila-
ga Valley, que se celebra dos veces al
afio, estar4 dedicada en esta ocasién
alnegocio de las TIC en el turismo.
Coincidiendo con este evento, 1a OMT
celebra en la capital de la Costa del
Solun seminario para poner de relie-
ve las mejores practicas sobre el em-
pleo en el sector turistico, que cuen-
ta con la colaboracion de la Escuela
de Organizacién Industrial. El alcal-
de de la ciudad, Francisco de la Torre,
destacd que eri estos eventos se pon-
dré en valor la apuesta de la ciudad
por las nuevas tecnologias y su forta-
leza como destino turistico. E1 Ayun-
tamiento ofrecerd el lunes a los asis-
tentes una cenaenel Museo del Au-
tomévil, con la que arrancari la acu-
vidad de un evento sin precedentes.

Esta singular cumbre del turismo
en Milaga contara con la asistencia
dela secretaria de Estado de Turismo,
Isabel Borrego, si bien la inangura-
ci6n de la sesién plenaria, prevista
para media mafiana del martes, con-
tard con un discurso, proyectadoy en
diferido, del ministro de Industria,
Energia y Turismo, José Manuel So-
ria. También estd prevista la partici-
pacién del subseaetario del Ministe-
rio espafiol de Industria, Energiay
Turismo y presidente de EOI, Enri-
que Herndndez Bento y de los secre-
tarios de Estado de Telecomunicacio-
nes y Turismo, Victor Calvo-Sotelo.

Los presidentes de las mayores
corporaciones tecnolégicas y mas
de 300 empresas adheridas a Méla-
ga Valley estarin también en este
evento. Entre ellos, los responsa-

|l TR}

El seminario de [a OMT abordard el tema de las tecnologfas y el turismo. :: sur

bles de Google, Microsoft, Telefd-
nica, Vodafone, Iberdrola, IBM, Sie-
mens, o de empresas turisticas como
Tberia, AC Hoteles o Logitravel. Tam-
bién participard el ministro de la
Presidencia de Costa Rica, Carlos Ri-
cardo Benavides.

Agenda
La jornada de trabajo del semina-
rio TIC y Turismo de Mdlaga Va-
lley, que se celebrard la mafana
del martes en el Palacio de Ferias
y Congresos de Milaga, comenza-
14 con una reunién de la torre con
las autoridades politicas. Tras una
comparecencia de prensa y una
foto de familia, se procederi ala
inauguracién de la sesién plena-
ria, con intervenciones de Soria,
De la Torre, del subsecretario del
Ministerio y de los secretarios de
Estado de Turismo y Telecomuni-
caciones. Rifai cerrara esta ronda
de intervenciones.

La sesién plenaria la abrird el pre-

Directivos de Google,
Microsoft, Logitravel,
Iberia 0 ACHoteles
asistiran al acto

El secretario general
dela OMTylasecretaria
de Estado de Turismo
participan en este evento

sidente del Club Mélaga Valley, Ja-
vier Cremades, e intervendran el
ministro de la Presidencia de Costa
Rica, el director de Google para Es-
pafia, Portugal, Turquia y paises
Meda, Javier rodriguez Zapatero, y
Tomeu Bennasar, director general
de Logitravel.

En el seminario Empleo y Turis-
mo de la OMT se dardn a conocer
lds mejores practicas que han im-
plementado en los distintos paises
para hacer crecer de una manera
sustancial el desarrollo socio-eco-
némico de los paises. Este semina-
rio se prolongara hasta el miérco-
les y en el mismo se presentarin
estudios sobre casos de las mejores
practicas y se dialogara sobre el de-
sarrollo de los Recursos Humanos,
el trabajo a media jornada o esta-
cional o los grupos mas vulnera-
bles. En este foro, la Organizacién
Mundial del Turismo analizari el
papel dinamizador que tiene el tu-
rismo en la creacién de empleo,

LAS CLAVES

» Foros. Se unen la XV Reunién
de Presidentes del Club Mélaga Va-
lley, que se dedicard a lasTIC yel
sector turistico, y un seminario de
la OMT sobre empleo y turismo.

» Fechas. Comienza el lunes, con
una cena ofrecida por el Ayunta-
miento, y se desarrollaran durante
el martes y el miércoles.

» Lugar. Palacio de Ferias y Con-
gresos de Malaga.

¥ Asistentes. Directivos de las
mayores corporaciones de las 300
empresas adheridas a Mélaga Va-
lley y presidentes de cadenas ho-
teleras, aerolineas y portales de
viajes.

» Programas. Se analizardn en el
encuentro del Club Malaga Va-
lley las nuevas oportunidades de
empleo y negocio de las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comu-
nicacién (TIC) en el sector turis-
tico y los nuevos modelos. En el
seminario de la OMT se aborda-
ran la creacién de empleo en tu-
rismo.

abordara los desafios actuales de
esta industria, los distintos siste-
mas de evaluacion estadistica, y las
acciones que pueden tomar Jos pai-
sesy los répresentantes del sector
para impulsar la economia.

La OMT es una agencia especia-
lizada de las Naciones Unidas y la
principal organizacién internacio-.
nal puiblica en el ambito del turis-
mo, abarcando a 160 paises y terri-
torios y 388 miembros afiliados
que representan al sector privado,
asocjaciones de turismo y autori-
dades turisticas locales. Por su par-
te, el Club Milaga Valley retne a
presidentes de las mayores corpo-
raciones tecnoldgicas. Actualmen-
te cuenta con més de 300 empre-
sas adheridas y promueve el dise-
fio de politicas y lineas de accién
necesarias para convertir a Mila-
ga en una importante zona de in-
dustria tecnoldgica. Estos eventos
son la oportunidad de mostrar el
despegue turistico de la ciudad.
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l|'as Bendodo y Toni Morillas durante el pleno de la
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Diputacién celebrado ayer. :: savapor saLas

La transformacion del
Patronato de Turismo no
gusta al sector ni a la oposicion

Los empresarios se
quejan de la premura

y la falta de informacion
sobre la creacion dela
nueva empresa publica
de promocién turistica

it P. MARTINEZ / A. FRIAS
MALAGA. La creacién de una em-
presa publica por parte de la Dipu-
tacién de Malaga para la promocién
turistica de la provincia, que ayer fue
aprobada en el pleno de este érgano
supramunicipal con los votos del PP,
no ha gustado ni a 1os empresarios
ni a la oposicién. El sector turistico
tuvo ayer unajornada de gran tra-
siego de llamadas telefonicas con un
tema comun: el futuro del Patrona-
to de Turismo tras la transformacion
que ha decidido la Diputacién y de
la que fueron informados en un co-
eo electrénico.

Los empresarios no salen de su
asombro de que se haya dado luz ver-
de a un cambio total de este érgano,
en el que el sector privado tiene un
5% de participacién, sin haberles
consultado si quiera que la figura ju-
ridica elegida fuese la de una socie-
dad mercantil. «No entendemos
nada. Ni la urgencia con la que se ha
hecho ni la falta de informacién al
consejo rector y a los empresariosy,
era el comentario general.

El malestar era tal que ya plan-
tean convocar Una reunién para ana-
lizar la situacién en la que se queda
el Patronato de Turismo tras 37 afios
de actividad y que temen que se re-
duzca a un mero consejo consulti-

vo, dado que la inyeccién econé-
mica ya ird a parar a la nueva em-
presa que ha sido bautizada como
Patronato de Turismo Costa del Sol,
una eleccién que tampoco ha cai-
do bien entre los empresarios. E1
sector espera también conocer de
primera mano en qué situacién se
queda su intervencién en la nue-
va sociedad piblica.

Precisamente este aspecto, el de
la participacién, preocupaba también
ayer a los representantes de la opo-
sicién en la Diputacién Provincial.
Desde IU y PSOE aseguraron duran-
te la sesién plenaria del ente supra-
municipal celebrada ayer que el sec-
tor privado vera reducida su aporta-
ci6n en la toma de decisiones, asi
como la de los agentes sociales y'la
de otras administraciones.

Pero estas inquietudes entre los
empresarios y la oposicién no tiene
sentido para el equipo de gobierno

LAS FRASES

Elias Bendodo

Presidente de laDiputacién

«Es solo un tramite
burocratico, vamos a
aumentar el protagonismo
delos empresarios»

Francisco Conejo
Portavozsocialista

«No es tan facil pasar
alos empleados del
Patronato ala empresa
publica sin mas»

del ente supramunicipal. Al respec-
to, su presidente, Elfas Bendodo,
explicé que la transformacién «es
solo un trdmite burocratico». Es
mds, insisti6 en que la voluntad del
ente es aumentar el protagonismo
alos empresarios, que van a formar
parte del consejo de administracion
de la empresa publica.

Empleo

Por otro lado, desde la oposicion tam-
bién mostraron su preocupacién por
la situacién de los empleados del Pa-
tronato, en el que actualmente tra-
bajan 18 personas. Ademds de criti-
car e] poco tiempo que tuvo el inter-
ventor para fiscalizar e] informe pre-
sentado por los populares, indicaron
que se desconoce lo que sucedera con
estos profesionales.

Pero el viceportavoz del equipo de
gobiemmno, Carlos Conde, tranquilizé
alos trabajadores y aseguré que la in-
tencion de los populares es contar con
ellos para la futura empresa, ya que
disponen de una gran experiencia.
Sin embargo, sedalé que el debate
ahora «no toca» y que son cuestiones
que se resolverin dentro de semanas.

Aun asi, el portavoz socialista en
el ente, Francisco Conejo, afirmé que
una empresa publica estd obligadaa
cumplir con la legislacién laboral y
tiene que garantizar el principio de
mérito-capacidad para conceder a los
puestos, por lo que «no es tan ficil.
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La Diputacién
estudiarala
compatibilidad
de los cargos
de Lopez Nieto

I A.FRIAS

MALAGA. El director de la Ofi-
cina del Alcalde, Antonio Jesus
Lépez Nieto, centré buena par-
te del debate durante la sesién
plenaria de la Diputacién Provin-
cial de Mdlaga que tuvo lugar
ayer. La polémica suscitada a raiz
de que se tuviese conocimiento
de que el excolegiado ejerce tam-
bién como vocal del Comité Téc-
nico de Arbitros de la Federacién
Espafiola de Fitbol ha hecho que
el equipo de gobierno del ente
supramunicipal haya anunciado
que estudiara la compatibilidad
de ejercer ambos cargos.

Pero la oposicién no se con-
tenté con esta medida. El dipu-
tado provincial de [U Pedro Fer-
nandez dijo que Lopez Nieto se
ausenta todos los martes de sus
labores en la Diputacion, por lo
que pidi6 que ] exarbitro cum-
pla al cien por cien con sus fun-
ciones, «ya que para eso cobra
65,000 eurosy. Ademas, Ferndn-
dez acabé su intervencion pidien-
do la cesién de este cargo.

Por su parte, el portavoz del
PSOE Francisco Conejo aseguré
que la situacién de Lopez Nieto
podria ser irregular, por lo que
insto a los populares a que adop-
ten las medidas necesarias para
garantizar la legalidad sobre la si-
tuacién del director de la Ofici-
na de Alcaldes. El socialista afir-
mé que su partido recurrird a la
Fiscalia si el equipo de gobierno
no actyia en este asunto.

El vicepresidente cuartode la
Diputacién, Fran Oblaré, mani-
festd que Conejo padece una «ob-
sesién compulsivay contra el exdr-
bitro: «Tiene lopeznietofobian.
En este sentido, el del PP sefialé
que los socialistas no muestran
quejas sobre el trabajo que de-
sempefia este cargo ni sobre el de
su equipo. «Esto deja ver que hace
unalabor encomiable en el drea,
apuntd.

Al respecto, Oblaré aseverd
que Lépez Nieto «tiene una en-
trega total con esta casan, entran-
doantes de lo estipulado y salien-
do més tarde. Por ello, el popular
dijo que desde el PSOE e IU «son
injustos» con él y su trabajo.

it A. FRIAS

MALAGA. Los presupuestos de la
Diputacién Provincial para el afio
que viene ya se estan ultimando.
Algunas partidas ya se han concre-
tado, como los diez millones de eu-
10s que el ente suprarnunicipal in-
vertird en un plan de carreteras,

que se sumaran a los cinco millo-

Un plan de carreteras que
generara un millar de empleos

nes que se gastaran en esta mate-
ria en lo que queda de 2013, segin
anuncié ayer el presidente de esta
administracién, Elias Bendodo.
En concreto, se actuard en Ja se-
guridad y conservacién a lo largo
de los 860 kilémetros de carrete-
ra que dependen de la Diputacién
en la provincia. Sobre el plan, Ben-

dodo explicé que esta previsto que
se lleven a cabo un millar de con-
trataciones.

Ademas, el presidente destacéd
que el 90 por ciento de las actua-
ciones que est&n previstas se ad-
judicaran a empresas malaguefias,
favoreciendo de este modo la eco-
nornia local. Es la misrna forma de
proceder que se ha dado a lo largo
de este afio, segiin manifesté Ben-
dodo.

Asimismo, insisti6 en que se
trata del plan més ambicioso que
se ha hecho en la Diputacién en
cuanto a infraestructuras viarias

y que gracias a esta iniciativa se
solucionan deficiencias histéri-
cas en la provincia. Como ejem-
plo, dijo que se acabard con los tra-
z0s terrizos que aun quedan en
Milaga, como es el caso de los 3,5
kilémetros que hay en el munici-
pio de Genalguacil.

Al respecto, el maximo respon-
sable de la Diputacién asegurd que
la obligacién de la administracion
supramunicipal es mantener las
carreteras en buen estado, ya que
de ellas dependen actividades dia-
rias fundamentales para la econo-
mia de la provincia.
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Emprendedores buscaron acertar a la hora de hacer cont:
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Alejandro Ugarrio, Jal Hamad y Bernardo Campillo. :: ALvaro cABrERA

Los emprendedores se la juegan en el Carpena

La cuarta edicion del Malaga Valley Network Meeting alina conocimiento, negocios y ocio

Conferencias de expertos
dieron paso a un flujo

de encuentros informales
entre 700 asistentes
para encontrar clientes,
darse a conocer o
establecer alianzas

I ANGEL DE LOS RIOS

/ LUIS MORET

MALAGA. Pitidoinicial, empren-
dedores en el banquillo, enlagrada y
luego en Ia cancha. Algunos nervios.
Este partido que se disputaba ayer tar-
de en el Palacio de los Deportes José
Maria Martin Carpena se ltamaba M-
laga Valley Networking y en él los
participantes se jugaban bastante.
Empresarios y particulares, muchos
emprendedores, acudian a este even-
to con la intencién de hacer ‘net-
working’ y e mayor nimero posibles
de contactos empresariales. Y para
eso habian ensayado sus mejores ju-
gadas. El objetivo, que la idea hiciera
de ‘triple’ e impactara a la hora de dar-

Se a conocer 0, por qué no, conseguir
una victora en el ildmo segundo en
forma de acuerdo.

Satisfechos se iban por ejemplo los
jovenes directores de South Mango,
una consultoria para emprendedores
con sede en Benalmadena, compues-
ta por Jaimé Bru Muiioz (Comunica-
cién, markéting y director de foto-
grafia) y Umeed Naresh (ingeniero
bioquimico). Se conocian desde los
siete afios y sus vidas, separadas por
los estudios y un periplo internacio-
nal, se reencontraron hace un afioen
forma de empresa. «Ha estado bien.
Hemos establecido varios contactos.
De haberlo sabido hubiéramos pre-
parado mejor los encuentrosy, asegu-
raban tras visitar Ja zona de whatsapp.

Pero ellos y los setencientos ins-
critos salieron a la cancha del Martin
Carpena habiendo escuchado antes
los consejos de los ‘entrenadores”. Un
trio de lujo convocads por los organi-
zadores, Ideantoy el Area de Innova-
cién y Nuevas Tecnologias del Ayun-
tamiento de Mélaga. Jal Hamad, so-
cio fundador de Pixel Farm; Alejan-

dro Ugario, ‘new media’ manager del
Atlético de Madrid, y Bernardo Cam-
pillo, director de desarrolio de Tele-
fénica On The Spot. Una votacién,
servia para que la grada votara, entre
dos, el tema de la ponencia.

Y asi salté Jal Hamad a hablar del
disefio de una campafia ‘online’ para
una marca de lujo. Su Pixel Farm ha
trabajado con firmas como Loewe,
Hermes o Zara, ejemnplos que iban
apareciendo en el inajestuoso video-
marcador del Carpena. El futuro, me-
jordicho, el presente, estien el mo-
vil y en los videos. «E140% del trafi-

co que Ilega a las tiendas de las mar--

cas proviene de smartphonesy, sen-
tenciaba. El discurso de Hanad se
basé en los medios, television, inter-
net, carteleria, pero ¢y el mensaje?
Turno para Ugarrio, que apasiond a
la grada con su discurso: «El Atlético
de Madrid es garra, fuerza y rockan-
drolln. Una frase que acuié e} expor-
tero y ahora segundo entrenador Ger-
mdn ‘Mono’ Burgos y que es el espi-
ritu sobre el que se construye la es-
trategia del club.

Bernardo Campillo dio los iltimos

LAS FRASES

JatHamad

Sacio Fundador de Pixel Farm
«Las redes sociales son
lainyeccion perfecta
para poner el virus
delamarcaenlared»

Alejandro Ugarrio
Wedia Manager Alético Madrid

«Con Internet trazamos el
perfil de los fans. Por cada
tres espafioles hay dos de
colombianos y un turco»

Bernardo Campillo

Director dedesarrollo de
Telefdnica On The Spot
«lLas empresas siempre
han evolucionado,
pero hay que apostar
por la disrupcién»

consejos con una conferencia sobre
Innovacién. Minutos finales para este
director.de desarrollo antes de que
sonara la bocina que marcaba el final
de las charlas. Y, para dar paso al show
de pista, el alcalde Francisco de laTo-
e, inauguraba oficialmente el even-
to con un grito de dnimo: «La unica
forma de salir de la crisis es trabajar
el emprendimiento, que tengiis éxi-
to». Era el momento de intercambiar
y hacer contactos. La zona de tarje-
tas se llenaba, el whatsapp hervia jun-
toalazona ludica. Alli habia de todo,
desde gente que acudia por primera
vez a algunos que han repetido las
cuatro como Martin Sianchez Mora-
les que se mantiene en la brecha con
su libro “‘Manuel de creacién de em-
presas digitales’. Contactos y nego-
cio con ocio y alguna que otra cerve-
za de por medio. Mucho intercambio
de informacién y posibles nuevas di-
tas para refrendar lo hablado. Y des-
pedidas del tipo: ¢en menos de un
afo necesitaremos a alguien..» o «estd
pendiente porque te lamaréy. ; Vic-
toria final o parcial? Para empezar, lo
importante era participar.

Zona SUR premia las mejores y mas
originales ideas grabadas en el evento

HLM/AR

MALAGA. Casilo que sea por una
oportunidad. En el evento de ayer
SUR mont6 el ‘stand’ Zona SUR en
el que todo el que queria podia con-
tar su idea empresarial de la forma
mis original en 30 segundos. Se tra-
taba de hacer ‘la mejor jugada’ ante
una cimara de television. Tras las con-
ferencias, el expositor fue uniry ve-
nir constante de gente que quiso op-

tar a los dos premios de 2.500 euros
en publicidad en SUR.es, una vez que,
se determinen los ganadores: uno vo-
tado por el piblico y otro elegido por
un jurado. Los videos se podrdn visi-
tar desde el martes 19 de noviembre
en http:/zonasur.diariosur.es Enton-
ces se podrd ver como lo han hecho
Let’s Move, Topstart Uptv, ClapGreen,
Hotel Inpalm, Encuentros Tech, Tech
4 U, Agudeza Visual, Avance Depor-

tivo Multimedia, Cuponnea.com,
Testing It, Ichton Software, Code-
ser, Tactil Ticket, Alfombra Roja,
Happyklient, Docufilos, Proinca,
Dika Estudio Creativo, Marbella Ole,
Mis animacién, Kerala Viajes,
Upfast4G, South Mango, Kalimacos,
Garby Mélaga, Innovo Marketing,
Edelmar Solutions, Babycash,
Nubbler, En tres minutos, Talleres
Ferndndez Hidalgo y Don Reparto.

o
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Miembros de ClapGreen en el stand de Zona SUR.

it ALVARO CABRERA
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Ultimatum del CiOMijas a la Junta: o
cobra en un mes o cesa su actividad

PILAR
MARTINEZ

& pmartinez@diariosur.es

Iniciaron ayer los
tramites para presentar
un Expediente de
Regulacién Temporal de
Empleo (ERTE), que se
puede llevar a efecto a
mediados de diciembre

MALAGA. El centro de formacién
de la industria turistica CIOMijas
ha iniciado una cuenta atxds de un
mes hacia la suspensién de las cur-
sos en marcha salvo que la Junta
ponga solucién a la situacién cri-
tica por la que atraviesa por los im-
pagos de esta administracién des-
de el pasado mes de diciembre. Este
consorcio ha lanzado un ultimi-
turn en formato de Expediente de
Regulacién Temporal de Empleo
(ERTE), un procedimiento que se
activé ayer y cuya tramitacién se
prevé que se prolongue durante
un mes. Este es el periodo con que
cuenta la Consejeria de Educacién
para evitar Ja suspensién de los cur-
50s, que afectard a 50 alumnos, y
del trabajo a los 60 empleados de
que dispone este centro. La direc-
tora de la entidad gestora, la UTE
formada por el Grupo GDT y MS
Hoteles, Mariola Ustaran, explicé
que es la situacién limite en la que
se encuentra este consorcio de for-
macién lo que ha llevado a iniciar
este proceso.

Ustardn sefialé que mientras se
trarnita el CIOMijas mantendr4 la
actividad con normalidad y mos-
tré su confianza en que la respues-
ta sobre el plan formativo para el
nuevo curso y el pago de la deuda
se formalice antes-de que llegue
el dia en que se proceda a la sus-
pensién de la actividad. «Nuestra
voluntad es paralizar este proce-
dimiento en cuanto laJunta res-
ponda a las demandas y normali-
ce los pagosy, dijo Ustaran, que
asegurd que ya se ha avisado al con-
soxcio del proceso de la suspension
del servicio y a los alumnos, que
se muestran preocupados por su
futuro.

Abultada deuda

La UTE que explota el centro ele-
va la deuda que mantiene la Junta
a mds de un millén de euros e in-
siste en que el centro se encuen-
tra en un callején sin salida y ante
una situacién insostenible porque
desde diciembre no hacen frente
aninglin pago.

Por.su parte, desde la Conseje-
ria de Educacion de la Junta no qui-
sieron entrar a valorar Ja decisién
de iniciax los trémites para proce-

Vista de las instalaciones del CIOMijas. :: sur

der a suspender la labor formativa
e insistieron en que siguen traba-
jando en la revisién de la documen-
tacién presentada por el CIOMi-
jas. «En cuanto se verifiquen los
datos facilitados y se compruebe
que todo estd acorde con la legis-
lacién vigente se procederdn a los
pagosy, sefialaron desde la Junta,
que reiteraron que este proceso se
estd resolviendo y se encuentra en
una fase final. «No debe quedar
mucho para la resoluciény, mati-
zaron, sin querer dar nuevos pla-
zos. Tampoco quisieron valorar el
importe de la deuda, que supera

Dos mil alumnos se

han formado en este’
centro en los nueve afos
de vida del CIOMijas

ya el millén de euros.

Por su parte, el responsable an-
daluz del sindicato de Hosteleria
de CC OO., Gonzalo Fuentes, ta-
ché de «barbaridad» que no esté
resuelto este asunto. «Este retra-
50 es intolerabley, dijo e insté a que
la Junta reaccione de forma urgen-
te para evitar que se lleve a efec-
to el expediente de suspensién
temporal de la actividad, que de-
jard sin empleo a la plantilla, y sin
clases a losalumnos en torno a
mediados del pr6ximo mes. «Hace
falta maés agilidad. Pedimos una so-
lucién ya. Creemos que el CIOMi-
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jas como La Fonda o las escuelas
de hosteleria de La Rosaleda o la
de Axchidona deben cuidarse al ma-
ximo porque todo lo que sea for-
macién, y més en el sector que tira
de la economia, no puede llevarse
a estas situaciones limitesy, ase-
guré Fuentes,

Un centro de referencia

El CIOMijas es otra de las referen-
cias de la formacién multidiscipli-
nar de 1a industria turistica. Un to-
tal de 2.000 alumnos han pasado
por estas aulas y se han formado
en unas instalaciones que cuentan
con un hotel de cuatro estrellas en
el que los alumnos aprenden ofi-
cios tan variados como gobernan-
tas de piso, cocina, jefe de sala, re-
cepcién, o mantenimiento.

Este hotel-escuela Calamijas,
dispone de 66 habitaciones, res-
taurante, salén de congresos y ca-
feteria. En estas dependencias los
alumnos aprenden pegados a la rea-
lidad laboral del sector, un siste-
ma pionero en La Cénsula y que
se ha constituido como una clave
de éxito. En este establecimiento
reciben su formacién los alumnos
de la modalidad de Gestién Hote-
lera, que realizan aqui su primer
periodo de pricticas y que comple-
tan su preparacién para la inser-
cién laboral en un segundo perio-
do en empress externas.

Pero ademis, en este centro los
cursos que se imparten abarcan. otxas
disciplinas, destacando la formacién
en gestién de campos de golf, en el
que este centro dependiente de la
Junta de Andalucia se convirti6 en
un espacio formativo pionero a ni-
vel nacional en la implantacién de
esta especialidad.

Este afio se programaron una de-
cena de modalidades entre las que
se incluian ensefianzas en ‘Comu-
nity Manager’ en una muestra mas
del compromiso de adaptarse a las
necesidades del mercado turistico,
que ha visto en los (ldmos afios cre-
cer exponencialmente lademanda
en este funcién laboral, imprescin-
dible para los negocios turisticos.
También las ensefianzas en enolo-
gia han formado parte de estos cur-
sos formativos.

ADMINISTRATIVOS
DE COLEGIOS PIDEN
LA SUBROGACICN
DE SUS CONTRATOS

Un centenar de trabajadores
de apoyo administrativo y
monitores de centros escota-
res de Mélaga exigieron ayer
ala Junta que se subroguen
sus contratos, al ser nueva
competencia de {a adminis-
tracién y no como hasta hace
poco de empresas privadas de
servicios. Los trabajadores
afectados junto a represen-
tantes de Comisiones Obreras
(CC 0O0) se concentraron ayer
frente a la delegacién de
Educacién de la Junta de An-
dalucia en Mélaga, en el Edi-
ficio Negro, en protesta para
exigir una solucién.

] SUBROGACTON
%= CASCALES
' DlMISION




Expedientes acumutados en un Juzgado de lo Mercantli de Mélaga.

La Fiscalia detecta cada vez mas empresas
que vacian su patrimonio antes del concurso

® | 3 seccidn de delitos ecandmicos constata un
aumento del numero de casos por el alzamiento
de bienes y los procesos de tipo punible

Raquet Garrido ;ALAGA

La crisis econémica no sélo est4
saturando los juzgados delo mer-
cantil de Mdlaga, a donde siguen
llegando cada dia decenas de ca-
sos relacionados con el impago
dedeudas yla quiebra de empre-
sas. La Fiscalfa de Mdlaga ha de-
tectado en los Ultimos afios un
significadvoy progresivo aumen-
to de los delitos econémicos y en
estos momentos son ya més de
300 los expedientes que se estdn
tramitando. Muchos de ellos es-
tan relacionados con insolven-
cias por alzamiento de.bienesy,
otro porcentaje, por concursos de
tipo punible enlos que los empre-
sarios han vaciado previamente
el patrimonio activo de la socie-
dad para evitar que caiga en ma-
nos de los acreedores.

“Entran mas casos de los que sa-
len”, asegurd a este periddico el
decano de la seccién de delitos
econémicos de la Fiscalia de M4-
laga, Antonio Gonzélez. El moti-
voesque, ademds deque sehain-
crementado su niinero, se trata
de “procedimientos de instruc-

cién complejos que llevan una tra-
mitaciénlenta”, yaque requieren
normalmente informes periciales
contables y que en muchas oca-
siones se complican porque son
varias sociedades mercantiles las
que estan implicadas.

Aunque desde 2008, afio en el
que comenzd lacrisis, estos delitos
han ido en aumento, los que mds
seincrementaron durante 2012y,
cuya tendencia al alza también se
estd manteniendo este afio, son los
relacionados con las insolvencias,
sobre todo, por el alzamiento de
bienes. Los casos que llegan a la
seccién de delitos econémicos de
la Fiscalia de M4laga van desde la
persona que mantiene una deuda
conJa comunidad de propietarios
y para no ser embargado transmi-
te supropiedad a un familiar, has-
ta otros m4s complejos cuando las
sociedades mercantiles tratan de
encubrir sus bienes activos para
evadir suobligaciéndehacer fren-
te al pago de una deuda con sus
proveedores.

Esta seccién, que cuenta con
tres fiscales especializados desde
junio, se hizo cargo el afio pasado
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de 58 casos por este delito, frente
alos 39 que hubo el afio anterior.
Y eso sin contar con los que llegan
directamente a los partidos judi-
cialesde Marbellay Estepona, que
funcionan de forma independien-
te, y que concentran alrededor de
un 30% mds de casos.

Segtn el coordinador de esta
seccidn, este aumento es “un re-
flejo de la crisis econémica porque
estos asuntos suelen llegar al juz-
gado con dos o res afios de retra-
50 una vez que son detectados en
un pleito civil”, También relacio-
nados con los delitos de insolven-
cia, la Fiscalia est4 recibiendo més
casosen los que los administrado-
res concursalesdetectan un vacia-
miento patrimonial por parte de
los socios de una mercantil antes
de llegar a un concurso y “evitar
asi que caigan en manos de los
acreedores”, explicé Gonzalez.

Aunque no son muchos los ca-
sos que llegan ala via penal, el fis-
cal sefial¢ que si se han incremen-
tado porque “antes practicamen-
te no existian ya que las socieda-
des mercantiles nosolian llegar a
la suspensién de pagos, sino que
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se quedaban en una especie de
limbo sin liquidar”. Ahora, sin
embargo, “hay mayor concien-
ciacién y formacién para tratar
de evitar tener que enfrentar con
los bienes personales las deudas
de una empresa”, dijo.

Los delitos societarios también
han ido subiendo en estos afios y
en 2012 fueron 30 los casos in-
vestigados por la Fiscalfa mala-
gueiia. Estos delitos est4n rela-
cionados con la disposicién frau-
dulenta de los bienes de lasocie-
dad por parte del administrador
u otros socios. Pero también se

El decano de la seccion
espera mas delitos

por fraude ala
Seguridad Social

dan ahora con cierta frecuencia
la negativa de algunos socios al
derecho de informacién del res-
to o lavotacién fraudulenta rela-
cionada con un asunto de la em-
presa que enfrenta a estos.

Estos son casos que, segun Gon-
zédlez, llevan los juzgados de lo
mercantil pero “al estar colapsa-
dos por el aumento de los conflic-
tos entre socios hay mucha gente
que acude directamente a la via

PRISION

La pena méxima se eleva
hasta los 6 afios de carcel
La dttima reforma del Cédigo
Penal supuso up aumento de
las penas para algunos de los
delitos econémicos. En el ca-
s0 delos delitos por-insolven-
cia punible, la pena de prision
se eleva hasta los seis afios
cuando, por ejemplo, el perju-
dicado es upa administracién
publica.

PRESCRIPCION

El plazo se amplia hasta
un maximo de diez afios
También a ralfz de la reforma
del Cédigo Penal, él plazo de
prescripcion de este tipo de

delitos se incrementa hasta

los diez afios.

SUBVENCIONES

El limite para fraude debe
superar los 120.000 euros
En el caso de los delitos por
subvencidn de fondos euro-
peos, la cantidad limite a par-
tir de la cual se considera
fraude estd establecido en los
120.000 euros.

penal porque les interesa que se
adopten medidas cautelares ur-
gentes o se decrete la anulacién
de un acuerdo adoptado por el
consejo de administracién o los
socios de una empresa”.

En el caso de los delitos contra
lahacienda publica, fueron 22 los
procedimientos investigados du-
rante el afio pasado por la Fiscalfa
y en su mayoria procedian de los
expedientes administrativos ini-
ciados por la Agencia Tributaria
enlos que se detectaron indicio de
delito, si bien hay otros que llega-
ronderivados de un procedimien-
to penal ya abierto por otros mo-
tivos. Sobre los delitos por fraude
a la Seguridad Social, son unos
ocho los procedimientos que sue-
len tramitarse al afo, aunque el
decano de la seccién de delitos
econémicos advirtié que aumen-
tardn en los préximos afios a raiz
de la tltima reforma del Cédigo
Penal que entré en vigor el ano
pasado y que supuso la rebaja del
lfmite del fraude constitutivo de
delito de 120.000 euros a tan sé-
10 50.000 euros.

Los delitos relacionados condas
subvenciones de fondos europeos
también van ganando peso desde
hace algunos afios y normalmen-
te se refieren a ayudas recibidas
porempresarios para fomentar el
empleo yque nollegana tenerdi-
cho uso.
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LA CLASE MEDIA PAGA LA
FACTURA DE LA CRISIS

Labajada de sueldos, lacreciente presién fiscalyla
subida de precios asfixia a una extensa franja de
malagueiios que, tras cinco aiios de recesidn, se han
quedado sin margen para el ahorro o el ocio

NURIA
TRIGUERO

Ve

ntriguero@diariosur.es

cenary al cine to-
dos los fines de se-
mana. Una escapa-
dita de vez -en
cuando, Ir de com-

pras porque si. Una
cuenta de ahorro que mes a mes iba
creciendo... Asi era la vida de Maria
Eugenia y Pedro antes de que Ja cri-
sis asornara la cabeza por su puerta.
Ella, secretaria en un estudio de ar-
quitectura; y él, vigilante de seguri-
dad, sumaban unos ingresos de cast
2.500 euros cada mes, con una hipo-

FORMACION

LAS MATRICULAS
DE FP SE
INCREMENTAN
FRENTE AL
BACHILLERATO Y
LA UNIVERSIDAD

2]

teca asequible y dos hijos. Clase me-
dia-media, sin lujos pero tampoco
apreturas. Hoy no recuerdan la lti-
ma vez que fueron al cine. «Nj una
tapa nos tomarmnosy, asegura ella, de-
sempleada desde el pasado mes de
mayo. Su marido encadena contra-
tos temporales desde que perdi6 su
trabajo de todala vida. Ahora entre
los dos no alcanzan los 1.500 euros.
«No llegamos a final de mes. Unas
veces nos ayudan mis padres; otras
dejamos algo por pagar hasta el mes
siguientey.

RELIGION
ALGUNAS DE
LAS DECISIONES
TOMADAS POR
EL OBISPO HAN
GENERADO
CONTROVERSIA

Cinco afios de crisis y tres de re-
cortes y subidas de impuestos han
cambiado la vida para peor a mu-
chos malagueiios encuadrados en
ese cajon de sastre denominado «cla-
ses mediasy: trabajadores asalaria-
dos, pequefios comerciantes, fun-
cionarios, profesionales liberales...
Hace unos dias, el consejero dele-
gado de Carrefour en Espafia se que-
jaba de que la «erosion de las clases
medias» les ha hecho perder a sus
«mejores clientesy. Con unos suel-
dos que se han visto congelados o
recortados, la amplia franja de fa-
milias se mueve entre los 20.000 y
100.000 euros anuales de ingresos
se ha convertido en la diana de las
subidas de impuestos impuestas por
los gobiernos central, autonémico
y municipal. Y mientras sufren una
creciente merma de poder adquisi-
tivo que les impide ahorrary les
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obliga a recortar gastos —principal-
mente en los capitulos de ocio, via-
jes o ropa— ven cdmo las rentas ms
altas escapan de la presion fiscal a
través de técnicas de ingenieria fis-
cal corno las famosas ‘sicav’.

Para empezar, Jos sueldos son hoy
peores que antes de la crisis para la
inmensa mayoria de los trabajado-
res. A unos se Jo han congelado; otros
han sufiido recortes que quedan re-
flejados en las estadisticas de costes
laborales. Asi, segtin el INE el sala-
rio medio bruto en Andalucia era,
en el segundo trimestre de este afio
(que es el dato més actual), de 1.733
euros al mes, lo que significa que en
los dos Gltimos afios ha caido un
3,9%, rompiendo la senda alcista de
Ja década anterior. Pero la pérdida
de poder adquisitivo es superior, ya
que desde octubre de 2011 el
IPC ha subido en Mélaga un
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es el sueldo medio bruto de los trabajadores del sector
privado en Andalucia.
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ha caido el nivel retributivo en los dos

ultimos afios, después de una década de
senda alcista.

Fuente. Encuesta Trimestepl de Coste Laboral

hasta en este porcentaje ha subido la con-
tribucién este afio para Ja mayoria de los
hogares en Malaga.
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subié de media el Impuesto de Bienes In-
muebles en 2012. Los dos aiios anteriores

HIPOTECAS

Cuotamediade
unahipotecade
120.000€ a25 .
afios de
Euribor +1-

2

-
T n(ﬁg&%%

2011 a octubre de 2013).

Fueite: INE

COMBUSTIBLES

estuvo congelado.

Feite: Elabaearidn propls.

La clase media ha sido el blanco preferido
por los gobernantes para subir los
impuestos, mientras las rentas altas
escapan en gran medida a la presion fiscal

> 2,8%, lo que sumado a la cai-
el dasalarial del 3,9%, equiva-
"le auna merma de en torno al 6,7%
en tan sélo dos afios.

‘La puntilla en este debilitamien-
to de las clases medias la estdn po-
niendolas politicas de ajuste im-
puestas desde Gobierno central,
Junta y ayuntamientos. La combi-
nacién de recortes en gasto publi-
co y subidas de impuestos se estd
cebando con el contribuyente me-
dio: ése que cobra un sueldo o una
pensién que no puede esconder a
Hacienda (a diferencia de las gran-
des fortunas); cuyos ingresos le dan
para CONSUmIr pero no para ahorrar
(con lo que no puede compensar la

inflacidn) y que hace uso de los ser-
vicios publicos (que ahora se enca-
recen). Y que, como ademds supo-
ne la porcién mayoritaria de la po-
blacién, representa el camino més
facil para aumentar la recaudacién
tributaria. «La clase media es la que
ha soportado de forma mas inten-
sa, cuantitativa y cualitativamen-
te, la factura de la crisisy, afirma el
secretario general del sindicato de
técnicos de Hacienda (Gestha), José
Maria Mollinedo.

Presion fiscal

Y es que casi todas las medidas para
sanear las cuentas del Estado han
incidido directamente en la asfi-

ealizar una comparacién

de la situacién econémi-

ca de las familias espafio-

.lasantes del desencade-

namiento de la crisis (2007) y el
momento actual es tarea relativa-
mente sencilla; ofrecer una explica-
cién del proceso es algo mds com-
plicado. Para obtener una visién
ustrativa necesitariamos abordar
qué factores han incidido en el ni-
vel de lariqueza, 1a cuantiadela
renta y su poder adquisitivo: ~ *

1. Riqueza: El valor de la vivien-
da ha tenido una caida del orden del
30%; las acciones, un descenso cer-
cano al 40%.

2. Renta salarial: Se ha visto con-
dicionada por una masiva destruc-
cién de puestos de trabajo y el efec-
to de una remuneracién media que,
en el sector privado, ha variado no-
minalmente un 11% y retrocedido
un 1,6% en términos reales.

b T e

JOSE M. DOMINGUEZ
CATEDRATICO DE HACIENDA
PUBLICA DE LA UMA

CRISIS Y
ECONOMIA
FAMILIAR

3.Tipo de interés: Las familias si-
guen teniendo un elevado nivel de
endeudamiento (equivalente al
80% del PIB}, si bien la inflacién ha
ayudado a ‘amortizar’ casiun 11% el
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2013 en Espafia.

1.27 Oc¢

‘ 2013

han aumentado los precios en Mélaga
en los dos ultimos afios (de octubre de

ha subido el gasdleo entre 2008 'y

IRPF COMO REPERCUTE LA SUBIDA

para los que ganan entre 17.707 y 33.007€

e +488-

para los que ganan entre 33.007 y 53.407€

+1.336

para los que ganan entre 53.407€ y 100.000€

Diferencias entre comunidades auténomas

Hasta 45.000 euros de ingresos: Todas iguales menos Ma-
drid y La Rioja, donde se paga ligeramente menos.

Entre 45.000y 70.000 euros: Los contribuyentes pagan
un poco menos en Madrid y La Rioja y un poco mds en Ca-
narias y Extremadura, -

A partir de 70.000 euros: Andalucia es la comunidad au-
ténoma con el tipo mds alto de IRPF.

se gasta de media un conductor en gaséleo al afio.

xia de las economias domésticas:
subidas de impuestos directos

"(IRPY e IBI) e indirectos (IVA e hi-

drocarburos), recorte de sueldos
de funcionarios, congelacién de las
pensiones, aumento de las tasas
universitarias y reforma laboral.
Especialmente dafiinas e injustas
han sido, segiin Mollinedo, las su-
bidas del IVA, que han hecho per-
der mis de 500 euros anuales de
capacidad compra a una familia
media con dos hijos. «Es un im-
puesto que no es progresivo sino
que afecta indiscriminadamenté
a toda la poblacién, y de forma mds
intensa a los que tienen rentas més
bajas», explica el fiscalista.
Alavez, lasubida del IRPF ha
perjudicado especialmente a los
tramos mas altos dentro de las cla-
ses medias. Asi, un contribuyente
que gana entre 17.707 y 33.007 eu-
ros anuales paga ahora 165 euros
mds a Hacienda, mientras que los
situados entre los 33.007 y 53.407

euros se les ha elevado la factura
fiscal en 488 euros anuales. Men-
cién aparte merecen Jos profesio-
nales auténornos, que han visto
incrementadas sus retenciones del
15 al 21%.

Los propios técnicos de Hacien-
da consideran que el ajuste fiscal
se podria haber hecho «de otra ma-
nera». «Antes de subir los impues-
tos se deberia exigir que paguen

Fuente: GESTIA Y Consejo Gentral de Cotegios de Economlmas

bién han aumentado la presion fis-
cal sobre el ciudadano de a pie. Au-
tobus, agua y todo tipo de tasas han
subido por encima del IPC, pero el
que se lleva la palina es el Impues-
to de Bienes Inmuebles. El efecto
del ‘catastrazo’ y de la subida del
4% decretada por el Gobierno cen-
tral para todos los locales y las vi-
viendas valor superior a 72.120,2
euro se ha dejado notar en el peor

los que evaden. Y ahi hay mucho ,momento de la crisis, elevando los

margen para mejorar. Reduciendo

recibos de mis de la mitad de los

la economia sumergida a la mitad  propietarios de viviendas en el caso

(lo que supondria situarla en nive-
les medios dentro de la Unién Eu-
ropea) se recaudarian 38.500 mi-
Ilones de euros mas al afioy, afir-
ma Mollinedo, que propone ade-
mas otra medida mé&s a corto pla-
zo: subir el Impuesto de Socieda-
des para las grandes compaiiias.
Pero no sélo el Estado y la Jun-
ta han exprimido a la clase media
en su ansia por aurnentar la recau-
dacién. Los ayuntamientos tam-

de la capital malagueiia. Depen-
diendo de la zona, hay familias que
este afio’han pagado hasta un 40%
mas de IBI.

En esta pérdida inexorable de po-
der adquisitivo merece capitulo apar-
te uno de los pilares de las clases
medias: el funcionariado. Entre los
recortes aplicados en el dmbito es-
tatal (rebaja salarial del 5%, supre-
sion de la paga de Navidad de 2012,
congelacion del sueldo desde 2010)

valor de la deuda, y la bajada de los
tipos de interés, a aliviar la carga fi-
nanciera. En un préstamo de
100.000 euros a 25 aflos, la reduc-
cién del ipo de un 4% a un 3% im-
plica una disminucién de la cuota
del 10%.

4. Regulacion: Las disposiciones
regulatorias pueden tener una gran
influencia, no sélo en el mercado
laboral: mas de 1a mitad del coste
total pagado por los usuarios de la
energia eléctrica se debe a distintas
actuaciones publicas y a cazgas im-
positivas.

S. Prestaciones sociales: Aunque
insuficientes para afrontar el drama
social de muchas familias, a través
de ellas se lleva a cabo una relevan-
te accién redistributiva intra e in-
tergeneracionalmente. En 2007, re-
presentaron el 11,6% del PIB; en
2012, el 16,1%.

6. Servicios publicos: Pese a las

medidas de ajuste, el gasto en servi-
cios publicos fue del 17,9% del PIB
en 2007 y del19,5% en 2012.

7. Fiscalidad directa: Ha aumen-
tado notoriamente. El tipo méximo
del IRPF para la renta general era
del 43% en 2007 y del 56% (en An-
dalucie) en 2013; para un asalariado
medio, la carga ha aumentado unos
3,5 puntos porcentuales, A lo ante-
rior se unen el restablecimiento del
Impuesto sobre el Patrimonio y los
ncrementos de la imposicién local
En el afio 2010, el 10% de los decla-
rantes con més renta aporté el 53%
del total del IRPF; el 50% con me-
nos renta, el 4%.

8. Nivel de precios: El patente
aumento de la fiscalidad indirecta,
unido al incremento de las tasas y
precios publicos, ha contribuide, a
pesar de la atonia econdmica, a ele-
var los precios casi en un 11%.

El impacto de la crisis no ha

1

sido homogéneo sino dependien-

- te de la posicién de cada familia,
de la regién de residencia y del
juego de diversos factores. El ta-
mafio del PIB real, de la «tartan, ha
menguado en mas de un 6% entre
2007 y 2013; el mercado, especial-
mente en una fase de cambio tec-
nolégico, tiende a aumentar la de-
sigualdad. La actuacién correctora
del sector publico, imprescindible,
hace que en Espaiia se reduzca en
un 40%. Como Vito TanZzi, exdi-
rectivo del FMI, proclamaba en
1998, «un gobierno altamente
preocupado por la desigualdad
debe promover, antes que nada, la
estabilidad macroeconémica, re-
quisito para el crecimiento, que
no s6lo es un buen proveedor de
empleos, sino también un podero-
so suministrador de recursos pu-
blicos necesarios para financiar
programas socialesy.
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Subida dejuliode 2010

IVA general sube del 16 al 18%
IVA reducido sube del 7 al 8%

Coste aitadido para los consumidores
MMM @m al afo como media

Subida deseptiembre de 2012

IVA gepneral sube del 18 al 21%

IVA reducido sube del 8 al 10%.

(vmchos productos pasan de IVA reducido a general)

Coste paralos contribuyentes
160<€alanoparauna wm@mvma EESBE
personaque vivesola quevive conum hijo
! : 3 E b
28C<alanopara £75€paraunapareja
unapareja que vive condos hijos

-Fuente: GESTHA

ELECTRICIDAD | AGUA
+37., +42
en los iltimos cinco | hasubido el coste
afios, el recibodela | de este bien basico
luz se ha encarecido | enlacapital mala-
en este porcentaje guena.

en Espaiia.

202 2083

Fuente: Eurostaty Facua

2008 2009 2010 201

IMPUESTO DE SUCESIONES

Andalucia, laque mas wwmeﬁmmm herencias

" Caso practico

Un soltero de 30 afioshereda bienes de su wvnnm por
valor de 800.000 euros, de los que 200.000 corres-
wobmmﬂ alavivienda del fallecido. En Catalufia pa-
garia 353 euros. En Cantabria, Comunidad Valencia-
.na,LaRioja, Madrid y Murcia pagaria menos de

2.000 euros. mnbumﬁﬁouv 164.000 euros.
Fuente: Consejo General de Colegios de Economistas

y las medidas adicionales aproba-
das por la Junta de Andalucia (sus-
pension de gratificaciones extraor-
dinarias, reducciéon del 10% de la
productividad, eliminacién de ayu-
das de accién social y recorte del
complemento especifico en dos pa-
gas extras), el colectivo de trabaja-
dores publicos acumula ya una mer-

ma del 35% en su capacidad de con-
sumo desde que la tijera de los re-
cortes aparecié en escena en 2010.

Todo sube

Con una cartera gravemente toca-
da por los 1ecortes salariales y la cre-
clente presion fiscal, las familias se
enfrentan al inexorable encareci-

miento de productos de primera ne-
cesidad. Especialmente dura ha sido
la escalada de los combustibles: en
los ultimos cinco aflos llenar el de-
posito es alrededor de un 20% més
caro. Otros servicios basicos para las
famnilias coro el agua y la electrici-
dad también han visto disparado su
coste, especialmente esta ltima

| MALAGA ] s

LOS SUELDOS EN MALAGA _
Mimerode
Negativoy Cero daciaranies
B " dempF
Hasta1500 41720
1500-6000 | 99.001
6.000-12.000 119,533
12.00014.700 56116
14.700-21.000 86.687
21.000-30.000 80.267
30.000-60.000 72579
60000150000 12437
150.000-600.000 | 896
Mayor de 600.000 | 52

Total |&

Fuente: GESTHA

tras las sucesivas medidas adopta-
das por el Gobierno para solucionar
el llamado ‘déficit de tarife’. E] Eu-
rostat revela que en Espafia e reci-
bo de laluz eshoy mas deun 37%
mas caro que en 2008.

Tan sélo un capitulo de los pre-
supuestos familiares ha perdido peso
en estos aflos de crisis: la hipoteca.

La bajada del euribor hasta mini-
mos histéricos ha propiciado que la
cuota mensual de muchas hipote-
cas se reduzca sustancialmente. De
muchas pero no de todas, yaque la
tristemente famosa clausula suelo
estd impidiendo que cientos de mi-
les de malaguerios se beneficien de

la bajada de los tipos de interés.
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Las aceleradoras de empresas
pisan a fondo en Malaga

Mas de un centenar de empresas tecnologicas podrian ver laluz gracias
a esta figura, a medio camino entre la incubadoray el capital riesgo

EMPRENDER

&4 economia@diariosur.es

MALAGA, Milagayanoes
ajena a la tendencia més emer-
gente en e] terreno del em-
prendimiento: las acelerado-
ras de empresas, concebidas
como potentes y exclusivas
organizaciones que llegan alli
donde las incubadoras no lle-
gaban, desarrollando una for-
macién intensiva, invirtien-
doun capital semilla, buscan-
do mas inversores y poniendo
a disposicién de los empren-
dedores a empresarios de éxi-
tos como sus mentores. Todo
ello con la idea de que aque-
llos proyectos incipientes y
mads atrayentes (las llamadas
‘start-ups’, vinculadas gene-
ralmente a la tecnologia) se
conviertan en empresas ren-
tables en el menor periodo de
tiempo posible.

«Si tuviera que resumirlo
en una sola palabra, dirfa im-

plicacion. La aceleradora in-
vierte en la ‘start-up’, apor-
tando recursos y financiacion
a cambio de un pequefio por-
centaje de la nueva empresa.
Eso convierte a la acelerado-
ra en socio y, junto al empren-
dedor, en el principal intere-
sado en que el proyecto pros-
pere lo mejor posibler, expli-
ca Bernardo Quintero, uno de

(b b s e |
DE TELEFONICA
A MERCADONA

En Espafia operan una do-
cena de aceleradoras de
empresas de referencia.
Muchas de ellas tienen de-

los mentores de Bolt, la ace-
leradora de Mélaga que se en-
cuentra mas avanzada, y que
tiene su sede en el edificio de
la antigua Tabacalera.
Incluyendo a Bolt, en la
ciudad se cuentan ahora has-
ta tres iniciativas gracias a las
cuales podrian ver la luz més
de un centenar de nuevas
compafiias. «El objetivo es re-

trds a grandes compaiiias
como Mercadona (Lanza-
dera, que ofrece programas
de un afio de duracién) o
Telefénica (su aceleradora,
Wayra, es probablemente
la mas ambiciosa del paisy
tiene caricter internacio-
nal). Yuzz (dependiente de
la Fundacién Banesto),
Mola, Seed Rocket, Tetuan

tener el talento en Andalu-
ciay proveer de los medios
necesarios a emprendedores
tecnolégicos con grandes ideas
para crear empresas innova-
doras globalesy, relata el pro-
motor de Bolt, Rafael Agua-
do, quien resalta el caricter
ambicioso de su apuesta: «El
programa de aceleracién de
Bolt es muy exigente y pone

Valley, UEJA o Dad son
otros ejemplos. Mencién
aparte merece el Grupo In-
tercom, que opera ya prac-
ticamente como un fondo
de capital riesgo, y donde
se gestaron exitosos pro-
yectos vinculados a Inter-
net, como Softonic, Info-
jobs, Emagister, EnAlqui-
ler o Bodas.net.
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Bolt

Promotores: £l grupo Bolt
estd formado por varios em
presarios del sector tecnold-
gico, sobre todo andaluces.
Fase actual: Con sede en la
antigua Tabacalera, esta ace-
leradora prevé abarcar 120
proyectos. Cinco de ellos ya
han pasado el primer pro-
grama de aceleracion.
Sectores: Smart cities, tele-
medicina, turismo y ocio.

Sprita

Promotores: Top Digital
(Grupo Lucas).

Fase actual: Se analizan un
centenar de propuestas.
Veinte pasardn la primera
criba y solo cinco se benefi-
ciarin del paquete comple-
to de aceleracion.

Sectores: Smart cities, mo-
vilidad, medio ambiente,
eficiencia energética.

EOt

Promotores: Ayuntamiento
de Malaga y ECI (Escuela de
Organizacién Industrial).
Fase actual: El convenio se
firmé en abril y la creacién
de la aceleradora ha salido
ahora a licitacién. Impulsa-
rd 25 ‘start-ups’. El acuerdo
plantea ademdsun plan de
asesoramiento para 80 em-
presas durante 15 meses.
Sectores: Desarrollo tecno-
l6gico de servicios publicos
como el transporte, la ener-
gia, Internet o la actividad
cientifica.

aprueba tanto el proyecto de-
sarrollado como el equipo que
lo compone. Existe mucha
presion, ya que la idea es que
el proyecto sea tinico, y para
ello las ‘start-ups’ deben sa-
ber pivotar a tiempo. Tanto
es asi que de las nueve que
iniciaron el proceso de acele-
racion el pasado 15 de julio,
s6lo cinco han conseguido lle-
garal final del programan.

Ideas en marcha

En concreto, dentro de Bolt
estdn Hot.es (reserva de ho-
teles de ultimo minuto a tra-
vés de dispositivos méviles),
Nubbler (que quiere revolu-
cionar el mundo de las pro-
mociones mediante el envio
de notificaciones en tiempo
real), Pronhealth (plataforrna
en la que puedes controlar y
unificar tu historial médico
en la nube), Tawea (una tec-
nologia que permite chatear
con todos los visitantes de una
misma pagina web) y Urban
M (que conercializa bicicle-
tas urbanas, plegables e inte-
ligentes). Algo menos avan-
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zada se encuentra Sprita, la
aceleradora que ha creado Top
Digital (Grupo Lucas) para ge-
nerar un «caldo de cultivon
para iniciativas en el segmen-
to de las ‘smart cities’ (ciuda-
des inteligente), indica el di-
rector de Marketing y Comu-
nicacién de la firma, Javier
Gonzilez-Santiago. «El fac-
tor diferencial con respecto a
otras aceleradoras es el apo-
yo de consultoria que el gru-
po puede dar a las empresas,
ya que el conjunto de profe-
sionales con el que cuenta el
equipo consta de especialis-
tas en finanzas, marketing,
energia, movilidad, teleco-
municaciones y desarrollo in-
formiticon, destaca el repre-
sentante de Top Digital.
Actualmente, Sprita estd
analizando un centenar de
propuestas, de las que se pre-
seleccionardn unas 20. El pe-
riodo de aceleracién comen-
zara a principios de 2014y,
en principio, seran cinco las
empresas que se beneficien
del programa completo, aun-
que su niimero podria aumen-
tar en funcion del interés de

Setrata de programas
exigentesy
ambiciosos, por lo
quesoloseeligen las
mejores propuestas

las ideas. «Posteriormente se
establecerd un programa de
colaboracién mediante el cual
las empresas puedan seguir
aprovechando todos los ins-
trumentos con los que con-
taron durante la aceleracién
de su proyecton, agrega Gon-
zédlez-Santjago.

_Una tercera aceleradora,
todavia en fase de licitacién,
es la que han promovido el

-Ayuntamiento de Malaga y

laescuela de negocios EOI (Es-
cuela de Organizacion Indus-
trial). Forma parte de un con-
venio fitmado este afio por
valor de 2,5 millones de eu-
105, y podria acoger a un total
de 25 proyectos. Mario Gor-
tés, concejal de Nuevas Tec-
nologias, senala que la crea-
ci6n de la aceleradora ha sa-
lido a concuiso, y.se refiere a
este concepto como el «paso
previo a los fondos de capital
riesgon, y como un modelo
muy implantado en Estados
Unidos o Israel, pero que
cuenta todavia con poco arrai-
go en Espafa.

«Se puede tener una idea
o un producto muy bueno,
pero para comnpetir en el mer-
cado con garantias hacen fal-
tamentores y un capital, y
eso es lo que dan las acelera-
dorasy, subraya este edil, que
recuerda que Malaga ya cuen-
tacon una decena de incuba-
doras municipales, y habia
que dar un paso mas.

‘tar inversores

ARPO Q

“ MENTOR

«Aunque suene frio, el
principal objetivo es
ser rentable»

iJ. J. B,
MALAGA, La figura del
mentor es uno de los gran-
des valores de las acelerado-
ras. Se trata principal-
mente de empre- ;
sarios tecnoldgl-
cos de éxito,
con buenos
contactos, ca-
paces de cap-

y hasta inver-
tir ellos mis-
mos en el proyec-
to. Bernardo
Quintero, uno de
los fundadores
de VirusTotal (la empresa
malaguefia que forma par-
te del imperio Google), cum-
ple con los requisitos. El es
uno de los padrinos de Bolt,
y ya se ha encargado de con-

 ¢Quién es? Velefioy
empresario informatico
de renombre, es uno de
los mentores de Bolt.

& Su empresa. VirusTo-
tal, adquirida en 2012 por
Google, analiza archivos y
URLS sospechosos para
detectar virus, troyanos y
‘malware’.

Bernardo Quintero

tar sus experiencias y escu-
char las ideas de los empren-
dedores de esta aceleradora
ubicada en Mélaga. «En rea-
lidad no lo considero
trabajo, no me
une relacién la-
boral ni co-
mercial algu-
na con Bolt
y, ademads,
disfruto con
" la experien-
* claw, comenta
Quintero. Rara
¢l, los objeti-
vos de una
aceleradora no
deben limitarse al asesora-
‘miento y fomento del em-
prendiiniento, sino a impul-
sar la rentabjlidad de los pro-
yectos, «caunque suene frion.
Para ello, defiende la elec-
cién de las propuestas mas
adecuadas y labusqueda de
inversores como claves: «De
otro mado podriamos entrar
en un modelo deficitario y
subvencionado, del que ya
vamos sobrados y que tan-
to dafio hace a la inmova-
ciony. «De entrada, el 90%
de las ‘start-ups’ fracasan en
sSus expectativas, pero, ain
asi, este tipo de inversion de
alto riésgo consigue buenos
beneficios gracias a ese 10%
que triunfa y que compen-
sa las pérdidasy, afiade.

BTy

«El paso de
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=L CAHD EMPRENDEDOR

proyecto a

producto real ha sido
depurado y validado»

1J.J.B. i
MALAGA: La bicicleta in-
teligente, plegable, con co-
nexion a internet y con mo-
tor eléctricode Urban

M es una de las A

ideas que sedu-
jo al equipode

Bolt. Danijel /
Caro y el res-
to de miem- |
bros dela em-

presa (Alber-

to, José y Mau- %
ro) se han bene-
ficiado de un
programa que ha
mejorado lasex- —
pectativas de éxito de esta
iniciativa, nacida cuando
este grupo de tecnologos y
einprendedores empezaron
a preguntarse las razones de
por qué no se usa mas a bi-

SUS DATOS

& ;Quién es?. Emprende-
dor en diferentes rainas,
su proyecto Urban M ha
sido seleccionado por Bolt.

» Su empresa. Urban-M
es el nombre de una bici-
cleta urbana, eléctricay
plegable, equipada con
sensores, gps y conexion a
internet.

Daniel Caro

cicleta para ir a trabajar. «La
diferencia de cuando empe-
zamos y cuando acabamos
el programa de Bolt es abis-
mal. El paso de pro-
liiy, Yecto a producto
., realhasido de-
'\, puradoy vali-
'\ dado por dife-
| rentes men-
| tores con ex-
' petiencia
' probadan, re-
lata® Daniel
Caro, quien re-
salta los bene-
ficios que le
aporta formar
parte de esta aceleradora:
una vision internacional
(«hemos recibido mentores
de Estados Unidos o Sue-
cian); el contacto con inver-
sores («la informacién y ‘fe-
edback’ obtenido es de un
valor incalculablen) y un
asesoramiento financiero
de calidad.

«El programa esta centra-
do en el proyecto. No se re-
cibe formacién tedrica ni
académica, sino mentoriza-
cién para identificar debili-
dades, fortalezas y posibles
puntos a potenciar encarmi-
nados a satisfacer plenamen-
te al cliente y al inversorn,
valora e] responsable de Ur-
ban M, que ya vende su bi-
cicleta por internet.




La Serrania de
Ronda se consolida
como destino de
calidad turistica

VANESSA
MELGAR

La comarca ya cuenta
con 83 empresas
-adheridas al SICTED,
sistema que garantiza su
compromiso con la

" experiencia del visitante

ROMDA. La Serrania de Ronda se
consolida como destino de calidad
turistica. Y es que cada vez son mas
las empresas que intervienen en la
experiencia del visitante adheridas
al SICTED (Sistema Integral de Ca-
lidad Turistica en Destino), una he-
ramienta que evalia su compromi-
so con el sector implantada a nivel
nacional y promovida por el Insti-
tuto de Turismo de Espafia (TURES-
PANA) y la Federacion Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP). En
Espaiia, segun indico el presidente
del Centro de Iniciativas Turisticas
(CIT) Serrania de Ronda, ente ges-
tor del proyecto en la zona, Alfredo
Carrasco, actualmente hay 173 des-
tinos adheridos al SICTED y 3.715
empresas distinguidas con su Com-
promiso de Calidad Turistica de las
que 83 operan en la Serrania de Ron-
da. Respecto a nuestra comunidad
auténoma, son 22 los destinos que
han implantando el SICTED y en la
provincia, cuatro: la Axarquia, con
35 empresas distinguidas, la Costa
de] Sol Occidental, que cuentacon
109, Mélaga capital, también con
109, y la Serrania de Ronda, con 83:

Recientemente, ocho nuevas em-
presas de la Serrania de Ronda pre-
sumen de este sello de calidad en
base a la resolucién tomada en la

Mesa de Calidad que preside la pri-
mera teniente de Alcalde y conce-
jala de Turismo del Ayuntamiento
de Ronda, la andalucista Isabel Ba-
triga, et diputado de Turismo y Pro-
mocién del Territorio de la Diputa-
cién Provincial de Malaga, Jacobo
Florido, que es el vicepresidente, y
Carrasco, que ocupa el cargo de se-
cretario. Este indicé que ademds es-
tan representados multitud de co-
lectivos y profesionales.
ElSICTED trabaja con 27 manua-
les de emnpresas/servicios distintos
que engloban desde un servicio de
taxi, un alojamiento rural,-una bo-
dega y una agencia hasta una tien-
da de alimentacién. «En la actuali-
dad en la Serrania est4n represen-
tados 16 de Jos 27 manuales con es-
tablecimientos validados y, ademas,
en 17 de los 21 municipios que com-
ponen la Serrania de Rondan, argu-

La nueva ruta del
vino empuja al
enoturismo

Los vinos que producen actual-
mente la veintena de bodegas
asentadas en la Serrania de Ron-
da, la mayoria en el término
municipal de la ciudad del
Tajo, son otxo reclamo que
estd contribuyendo a ofre-
cer una oferta turistica de
calidad. La comarca ya
cuenta con su propia

‘Ruta del Vino de Ronda’
certificada por la Asocia-
cién Espafiola de Ciuda-

des del Vino (ACEVIN) for-
mando parte de las 21 que
existen en Espaiay de las
tres, con ella, en Andalucia: la
de Jerez de la Frontera, Ronday
Montilla-Moriles.

ment6 Carrasco que afiadié que la
implantacién del SICTED comenzé
en la comarca en 2011

«Creemos que es una herramien-
ta de gestion de calidad muy impor-
tante del destino. Nos permite te-
ner contacto directo con unas cien
empresas y a éstas les obliga a tener
CONtActo con nosotrosy, relaté el pre-
sidente del CIT Serrania de Ronda.

Para Carrasco, la implantacion del
SICTED supone la méxima colabo-
racién entre las administraciones y
las empresas, entre los sectores pu-
blico y privado. «Se traduce en que

Gehalguacil v,

los clientes se van mds satisfechos.
Considero que es muy significativo
el hecho de que actualmente haya
cien empresas trabajando en este
proyecton, afirmé al tiempo que hizo
especial hincapié en que el proceso
slempre estd abierto ya que una vez
que las empresas han conseguido
sus distintivos de calidad, siguen so-
metidas a revisiones anuales.

El proceso de adhesién al SICTED
ha sido gratuito para los empresa-
rios: «El primer afio lo financié Di-
putacion, el segundo el Centro de
Desarrollo Rural (CEDER) Serrania
de Ronda y ahora estamos buscan-
do financiaciény, dijo Carrasco.

En la Serrania de Ronda, entre las

83 empresas distinguidas, figuran
empresas de turismo activo como
‘Al Andalus Activa’y ‘Aventu-

ra Ronda’, el Centro ‘Algaba
de Ronda’, los apartamentos

‘El Huertecillo’, en Arriate,
¥ ‘Quercus’, en Cortes de la
Frontera, el Circuito de Ve-
locidad Ascari, en Ronda, y
los bares ‘Barroso’ y ‘La Zam-
bra’, en Benarraba.

Un gran entorno natural
Otros negocios que lucen el
sello son la ‘Bodega Dofla Feli-

sa’, en Ronda, ‘Cafeteria Maria,
en Cortes de la Frontera, las casas
rurales ‘Algatoisa’ y ‘El Algarrobo’,
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en Algatocin, la confiteria DAVER,
el Museo del Bandolero y Joyeria
Mabel, en Ronda, y la empresa de
micoturismo Micogest, con sede
en Benaojan.

Sin duda, el gran atractivo de la
Serrania de Ronda es la belleza de
suentomo natural. La comarca cuen-
ta con una poblaciéon que roza los
70.000 habitantes y esta salpicada
por 21 municipios. Ronda es cabe-
cera de comarca y a pocos kiléme-
tros de ella se asienta Arriate, en el
Valle del Guadiaro se ubican Benao-
jan, Montejaque, Jimera de Libar y
Cortes de la Frontera; en el Alto Va-
lle del Genal, Parauta, Cartajima,
Juzcar, Igualeja y Pujerra; y en el
Bajo Valle del Genal, Atajate, Bena-
dalid, Benalauria, Algatocin, Gau-
cin, Benarraba, Genalguacil, Jubri-
que, Alpandeire y Farajan.

Sus paisajes atraen a cientos de
senderistas y amantes de los depor-
tes de aventura y también sus fies-
tas. Especial mencién merecen Juz-
car, pintado de azul y bautizado
como Pueblo Pitufo, y Genalguacil,
conocido como el “Pueblo Museo’
por las cientos de obras que ateso-
ran sus calles fruto de los encuen-
tros de arte que organiza. Respecto
a Ronda, los atractivos son inntume-
rables tales como el Puente Nuevo
sobre el Tajo, sus Bafios Arabes y su
plaza de toros, entre otros muchos.
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La UMA caeal aITepenl’lltimo puesto
en el ranking global de las espanolas

» Un estudio evaltia la labor investigadora, la funcién docente y la implicacion de las 48 universidades publicas con su entorno
segln los datos de 2010, las tres patas en las que se asienta cualquier institucion académica ™ La malaguefa pierde seis puestos

IGNACIO A. CASTILLO MALAGA
» @ia_castillo

B Un nuevo ranking saca a relucir
las debilidades de la Universidad
de Mdlaga y pone en entredicho
que el camino emprendido hacia
laexcelenciaseaeladecuado. Esta
clasificacién colocaalaUMAenel
antepenultimo lugar de todas las
universidades piiblicasespanolas,
segin los pardmetros de 2010. Las
facetas que analiza es estudio son
las tres patas bdsicas en las que se
ha de asentar cualquierinstitucién
académica: la funcién docente, la
labor investigadora y la implica-
cién socjal de la Universidad.

Las diferencias metodoldgicas
son notables ala hora de estable-
cer cualquier ranking, enlos que la
UMA no suele salir bien parada. Las
que analizan tinicamente el resul-
tado dela investigacién, valoran las
publicaciones firmadas tnica-
mente por los profesores funcio-
narios, otros incluyen a los contra-
tados... La Universidad de Mélaga
siempre insiste en que se trata de
una institucién joven que no pue-
de competir con las mismas arrnas
que otras espanolas, con mucha
mayor tradicién. Los recortes tam-
poco se lo estdn poniendo facil. El
caso es que ranking que se publi-
ca, ranking que deja en evidencia
alaUMA, por muchas vueltas que
seledeyaunque su alianza conla
Universidad de Sevilla a través del
Campus de Excelencia Interna-
cional Andalucia Techla atipen en
la clasificacién.

En este estudio publicado por la
Universidad de Valencia, queda
claro que por sfsola y evaluando in-
dices integradores e intrinsecos a
cualquier Universidad, la mala-
guefiase quedaenla cola, sélo por
delante de La Laguna, Jaén y la
UNED (aunque ésta tiltima es un
caso aparte, ya que no ofrece en-
seftanzas presenciales). Y lo que es
peor, respecto al dltimo trabajo
con los datos correspondientes a
2008, pierde seis posiciones, que a
su vez ganan otras instituciones
académicas publicas espafolas
que la sobrepasan en el ranking.

Asf, el trabajo firmado por Eduar-
do Beamonte, Alejandro Casino y
Ernesto Jests Veres propone un {n-
dice para evaluar la calidad .en
2010 de las universidades consi-
derdndose sus tres principales fa-
cétas, Para la irnplicacién social, se
consideran ingresos e I+D privados
respecto al total presupuestados
por las universidades; Ja funcién
docente es medida por ratios sobre
abandonos y niimero de profeso-
res; para la funcién investigadora se
utilizan ratios sobre sexenios y te-
sis. Ademnds, se discute sobre el al-
cance, significado y limitaciones de
las variables, justificando su elec-

o R )

Para analizar la imbricacién
social se tiene en cuenta los
ingresos en 1+D procedentes
de empresas privadas

Sélo La Lagunay Jaén se
quedan detras de la UMA,
ademas de la UNED, aunque
esta no da clases presenciales

cién. La aplicacién del indice para
las universidades publicas espa-
fiolas proporciona un ranking de su
calidad, utilizando la informacién
mds reciente.

En este caso, por tanto, lo que se
mide esla calidad ela actividad unj-
versitaria, ni mas ni menos. En ella
confluyen varios aspectos tanto
internos a la misma concepcién y
gestién universitarias como exter-
nos en su relacién con su entorno
més préximo.

«Para definir la calidad del ser-
vicio prestado por una universidad
consideraremos que la excelencia
universitaria se consigue alcan-
zandola en tres facetas esenciales,
que aceptamos igualmente im-
portantes», aseguran los autores. En
primer Jugar, la capacidad investi-
gadora, intrinseca al desarrollo y
avance del conocimiento del que la
universidad debe ser maximo ex-
ponente y garante. En segundo lu-

- gar, su funcion docente o capacidad

de transmisién de conocimientos
a las nuevas generaciones, que
asegura la pervivencia del cuerpo
de conocimiento adquirido por

22 h . 1.
Acto de investidura de nuevos doctores de la UMA en el

las generaciones anteriores como
base del conocimiento y desarro-
llo futuros. Finalmente, la imbri-
cacién de la universidad en la so-
ciedad, por la que aquélla le de-
vuelve parte de los recursos que re-
cibe, dando sentido, porla utilidad
prestada, al papel de la universidad
en el seno de la sociedad a la que
pertenece como una de sus insti-
tuciones fundamentales

48 universidades publicas

En este trabajo de la Universidad
de Valencia (que figura discreta-
menteenlamitaddelatabla)seha
considerado lo que hacen las 48
universidades ptiblicas espafiolas.
Para la funcién investigadora, los
sexenios y las tesis lefdas. Respec-
to alos sexenios, se trata del reco-
nocimiento externo a la universi-
dad de su capacidad investigado-
ra, expresada a través de la canti-
dady calidad de la produccién de
sus investigadores.

Respecto alas tesis, es expresion
directa de la formacién investiga-
dora y del dinamismo resultante
por las lineas de conocimiento
abiertas al futuro. «No se han con-
siderado otros indicios indirecios de
calidad, como los relacionados
con la difusién y relaciones inter-
nacionales de la investigacién y
de sus investigadores, dada la no ex-
haustividad de la informacién dis-
ponible; como tampoco indica-
dores bibliométricos que, a pesar de
sus innegables ventajas en la eva-
luacién de la actividad investiga-
dora presentan la limitacién de su

Paraninfo. arCNiEGA

exclusiva aplicacién en los casos en
los que los resultados de la inves-
tigacién dan lugar a publicaciones
cientficas».

Para la funcién docente, los au-
tores han considerado el nimero de
abandonos y el niimero de profe-
sores. Aquél puede considerarse
unamedidaadecuadadel fracasoen
laactividad universitaria. Mientras
que la cantidad de profesores, en tér-
minos relativos, manifiesta una ma-
yor dedicacién y atencién prestada
al alumnado. En este trabajo se ha
preferido prirnar el elemento hu-
mano frente a otras posibles alter-
nativas, como los medios materia-
les o las instalaciones, «que si bien
facilitan la actividad docente, su
buen usoyresultados depende, en
gran medida, dela propia actitud de
profesores y alumnos», matizan.

Finalmente, parala imbricacién
enlasociedad se consideran los in-
gresos en [+D de procedencia pri-
vada respecto al total delos mismos
gestionados por las universidades.
Aqui siempre ha estado el fuerte de
laUMA, gracias a sus relaciones con
el PTA. Es una manera de evaluarla
apuesta de la sociedad por la uni-
versidad, asignandole recursos para
desarrollar su actividad. La distin-
cién entre ingresos generales y los
asignados para I+D distingue la
apuesta-por las dos facetas anterio-
res. El dinamismo de una universi-
dad es también, en parte, reflejo del
de la sociedad a la que pertenece.
Pero estd obligada a detectarlaein-
corporarlaa su propio procesode in-
vestigacion y desarrollo.

UNIVERSIDAD DE VALENCIA

Ranking
UNIVERSIDADES EN 2008 Y 2010

UNIVERSIDAD 2008 2010

“AlcalideHenares 3 1
Salamanca . ] 1 2
ton\plu(ense deTadrid 4 3
Santiagode Compostela 10 4
Auténoma de»lg;cc"lona % LIS 5
(Cantabria 6 6
Cérdoba 20 7
PaisVasco . 2 8
Valfadolid T n
Murtia 8 10
Politécnica de Canagé[ﬁ | L u
Miguel Herndndez de Elche 13 2
Zaragoza RN
mfh;ﬁ{ﬁcha e 36 14
Auténoma de Madrid 2 15
politécnica de Catalnya 148 16
vigo 26 v
Valencia B 18
Barcelona Tz s [0
Rovira y Virgill 27 20
leén 1= 2
piblica de Navarra s 2
oviedo 2 23
Jaume | de Castellén 20 23
sevilla 28 2
Carlos i de Madrid 13 2
Pompeu Fabra 17 27
Alicante 31 28
Politécnica de Vatencia 32 29
Islas Baleares 25 30
Lérida 42 31
Extremadura 12 32
Almeria’ a5 33
La Rioja 3 a1 34
Cadiz a7 35
Granada + 36 36
Huelva i 28 37
La Corufa . a8 38
Gerona 42 39
Politécnica de Madrid 40 40
Burgos 30 a1
Las Palmas de Gran Canaria 33 42
Pablo Dlavide de Sevilla 35 43
Rey Juan Carlos de Madrid 33 44
Malaga 39 45
La Laguna H 46 46
Jaén : 48 a7
UNED 44 a8

_ Entodo caso, en la UMA insisten
en que hay tantos rankings como
pardmetros quieran ser analiza-
dos. Asf, Enrique Caro, delegado de
larectora para la Inspeccién de los
Servicios y el Desarrollo Estatuta-
rio, destaca cémo la Universidad de
Mélaga obtiene una mejor pun-
tuacién eh las clasificaciones in-
ternacionales de Shanghai y Sci-
mago (sin dudalos ranking conma-
yor prestigio que se elaboran en
todo el mundo) que enla tiltima he-
cha ptiblica por la Universidad de
Granada. En este ranking, laUMA
sélo estarfa entre las diez mejores
de Espana en Robética y Teleco-
municaciones, en concreto en los
puestos 6 y 7 respectivamente. En
este caso, s6lo se analizaba la ca-
pacidad investigadoras por 4reas.
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La Formacion Profesional crece imparable

Elincremento de matriculaciones es superior al de Bachillerato y las carreras universitarias

El ndmero de alumnos
que cursan estos
estudios ha crecido un
44% desde 2008y
se aproximaa los que

MALAGA. La Formacién Profesio-
nal (FP) estaba considerada como el
refugio de los malos estudiantes du-
rante afios. Sin embargo, ahora estd
experimentando un crecimiento im-
parable, hasta el punto de que los

e 4
SR e
ALVARO' M. ANGELES
FRIAS GONZALEZ

un 44 por ciento desde 2008, situén-
dose en los 20.586 matriculados este
curso. Esto supone un distancinmien-
to respecto a las otras opciones, como
las carreras universitarias, en las que
esta cifta solo creci6 un 0,5 por cien-

clos formativos se han impuesto a sus
competidores: «Ahora se ve con me-
jores ojos y alrededor de un 60 por
ciento del alumniado pide antes FP
que Bachilleratoy. El director del IES
Universidad Laboral también aprecia

hacen Bachillerato

Desempleados en busca
de mas formacion o el
reciclaje profesional han
disparado la demanda,

sobretodoenel
areade hosteleria

RAFAEL GARCIA
“Antes de acceder a la FP: Lieva trabajando desde los 17 afios
Estudia: Grado Merlio de Téeico en Soldadyra y Caldereria

Rafael Garcla.durante una de sus clases.

alumnos que cursan esta modalidad
seacercan yaa los més de 24.000 ma-
triculados en Bachillerato este afio.
El cardcter practico de su formacién,
el mayor nivel de especializacién o
las buenas salidas al mercado laboral
‘hacen que los jovenes se fijen cada
vez mis en los grados medios o supe-
Tiores. Las ciftas de este cuxso acadé-
mico corroboran esta tendencia al alza
de los ciclos formativos frente a las’
carreras y el Bachillerato.

-

RITO SALAS

«Sin trabajo, no podia quedarme
quieto en casay decidi estudiar»

i A.FRIAS

MALAGA. Este velefio co-
menz6 a trabajar desde bien
joven. Explica que la situacién
que tenia en su casa, al ser
huérfano de padre y estar sus
hermanos estudiando, le hizo
arrancar su vida laboral con 17
afios. Entré como aprendiz en
una empresa dedicada a Ia car-
pinteria de aluminio. Pese a
comenzar limpiando el taller,
poco a poco fue tomando ex-
periencia y mejorando su ca-
tegoria. Aunque el negocio ce-
116, a Rafael nunca le falté el
trabajo. «Cuando tenia 37
afos, a finales de 2007, llegd
el momento fatidicon, asegu-
ra. Entonces experiment6 por
primera vez en su vida lo que
era estar en el desempleo. Ex-
plica que fue en diciembre,
«unas fechas muy malas por

las fiestasy. «Ya estaba casado
con mi mujer y tenia a mis dos
hijos. Lo pasé muy maly,

‘apunta.

Pero insiste en que no se
podia quedar quietoven la
casa. Asi que se lanzé a reci-
bir cursos de formacién para
reciclarse, su objetivo no era
otro que convertirse en pro-
fesor. Lo consiguié. Comen-
z6 a dar clases sobre carpin-
teria metdlica en diversos
puntos de Andalucia.

«Mi hijay yo nos
controlamos a ver
quien tiene
mejores notas»

Ahora se encuentra en el
desempleo, al igual que su
mujer. Pero Rafael insiste en

= afrlas@dlariosur.es
= maguisado@diariosur.es

La diferencia en el incremento del
total de alumnos matriculados en las
distintas modalidades educativas du-
rante los ultimos aftos es una mues-
tra clara de que la Formacion Profe-
sional lidera )a carrera de la educa-
ci6n. Segtin datos de la Junta de An-
dalucia, el niimero de personas que
cursan ciclos formativos ha crecido

AUXI GARCIA

to en el mismo periodo, y el Bachille-

rato, que bajé un uno por ciento,
Esta nueva hegemonia en el cre-

cimiento de la FP no es una novedad

cacién en Malaga, Araceli Sudrez, in-
dica que en Francia y Alemania este
tipo de formacién lleva afios siendo
un éxito entre los alumnos. En la pro-
vincia, Sudrez insiste en que los ci-

Antes de accetler a [a FP: Trabajd durante slete afios enina constrictora
[ Estudia: Grado Superfor de Administracion y Finanzas

esta tendencia. En su centro, asegu-
ra que, entre un 10 y un 15% de estu-
~difintes que hay en Bachillerato, te-
nian como prmera opcién entrar en

en el resto de Europa. La coordinado-  un ciclo formativo,
ra del drea de Orientacién Vocacional i
y Profesional de la Delegacion de Edu-  Mas oferta

Una de las claves que explica esta evo-
lucién es el aumentoy la diversifica-
cién de la oferta de los ciclos forma-
tivos, que los hacen mas atractivos.
La Consejeria de Educacion Cultura

Edad:29

o @

Auxl Garcia, en un momento ¢

«Elempresario valora nuestro bagaje

practico frente al de un universitario»

:: NIEVES CASTRO
MARBELLA. Kl componen-
te practico de los médulos de

que sabe que tiene que seguir FP sedujeron a Auxi Garcia,
forméndose. En estos mo- convencida de que cualquier
mentos ests haciendo un Gra- empleador valora ese tipo de

do Medio de Técnico en Sol-
dadura y Caldereria en el IES
Rosaleda, y es el tercer estu-
diante que hay en su casa, jun-
to a sus dos hijos. «Entre mi

nifia y yo tenemos montado.

un buen clima de estudio, nos
controlamos en los exdme-
nesaver quien saca mejor
notay, cuenta. Por ahora €1
tiene resultados més altos.

Rafael dice que aprende
de ella todos los dias, al igual
que de sus compaferos de
clase, con los que tiene una
gran diferencia de edad, ya
que algunos de ellos incluso
son menores.

formacién frente a un candi-
dato con amplio bagaje tedri-
co fruto de un sistema uni-
versitario en el que siguen pe-
sando mas Jas horas de clases
magistrales.

La joven, de 29 afios, cur-
sa el segundo afio del Grado
Superior de Administracién
y Finanzas en el IES Rio Ver-
de de Marbella. Comenta que
el médulo terminaréd en mar-
zo tras lo que se abre un pe-
riodo de cuatro meses de préc-
ticas en una empresa que le
permitird tomar contacto con
el mundo real.

Auxi conoce bien el terreno

que pisa, Noen vano, ya posee
un titulo de FP en Realizacion
y Planes de Obra. Después de
dos afios de formacion y cua-
tro meses de practicas, én 2005
terminé con un contrato fijo
debajo del brazo en una cono-
cida constructora madrilefia
con promociones en la Costa
del Sol Tras siete trabajando en
el departamento de postventa
la crisis lamé a la puerta de la
firra y Auxise queddenlaca-
lle. «Intenté encontrar trabajo

«Lo tnico que
lamento es que los
que tienen carrera
suelen cobrar mas»

pero no habia manera, asi que

antes de desperdiciar los dos
afios de paro sin hacer nada, de-
cidi formarme para cambiar de
registron, explica. No se lo pen-
50y volviéa agarrarse a la For-
macién Profesional pero en un
€ampo Con perspectivas mas
amplias. «Nos preparan inclu-
50 para poder opositar a la Ad-
ministracién o trabajaren la se-
cretaria o departamento de RR
HH de una empresa. Ahora pue-
do abarcar mucho més: una ase-
sorfa, una gestoria...», dice.
«Estoy convencida ~prosi-
gue- de que los empresarios
valoran nuestra formnacion
préctica frente a la de un can-
didato universitario cualifica-
do para ejercer el mismo pues-
ton. Lo Ginico que lamenta es
que «los universitarios suelen
tener sueldos mds altosy.



Domingo 173113
SUR

y Deporte dispone de una amplia va-
riedad en este tipo de ensefianzas en
la provincia de Milaga. En concreto
se pueden cursar 37 titulos de grado
medio correspondientes a 19 fami-
lias profesionales y 47 de grado supe-
rior pertenecientes a 17 conjuntos.
Ahora, los interesados pueden tocar
aspectos que van desde la caldereria
y la soldadura, hasta la direccién de
cocina, pasando por otros dmbitos
comno los laboratorios y el andlisis de
control. Incluso algunos de ellos son
bilingies.

Ademis, 1a buena salida al merca-
do laboral que otorga la FP también
se posiciona como una clave. En este
sentido, la coordinadora expone que
el alto grado de especializacion, la
gran preparacidn prictica y el menor
coste para un empresarioa la horade
contratar a un técnico que aun ex-
perto unjversitario hacen que los
alumnos de los ciclos formativos en-
cuentren trabajo antes que los licen-
ciados y doctorados.

Sudrez afirma que estos son algu-
nos de los aspectos que han hecho

LOS DATOS

A4

por ciento es el incremento de
alumnos matriculados que se ha
dado en la FP desde 2008.

600

solicitudes para 30 plazas recibié el
IES Rosaleda para uno de los ciclos
que oferta este ario.

titulos de grado medio de ciclos

formativos se ofrecen en Malaga
y 47, de superior. :

20.586

personas se han matriculado en
ciclos formativos en los centros de
la provincia.

que la FP haya perdido «de golpe el
desprestigio que ha tenido durante
muchos afios». El nivel de solicitu-
des haalcanzado tal amplitud que la
oferta de ciclos formativos en la pro-
vincia no puede hacer frente aJade-
manda, que se ha disparado en dreas
como Ja de hosteleria.

Ejemplode ello eslo que ha suce-
dido este curso en el IES Rosaleda. Su

director, Fernando Rosas, seiala que
han recibido una avalancha de soli-
citudes para estudiar grados de FP,
legindose a alcanzar las 600 peticio-
nes para obtener una de las 30 plazas
que tenjan para técnico en Anima-
cién de Actividades Deportivas.
Aludiendo a datos de la Junta de
Andalucia, desde CC OO aseguran
que mis de 7.000 alumnos se han

Edad: 27

quedado sin poder cursar un curso de
TP este afto. Desde Educacion tachan
este dato de desproporcionado, aun-
que admiten que no son capaces de
absorber la demanda que tienen para
este tipo de educacién.

El perfil
Entre aquellos que han tenido Ia suer-
te de poder acceder a la P el per(il es
muy dispar. Surez sefiala que ain
hay muchos jévenes que comienzan
su formacién mediante estos cursos,
pero que va en aumento el nimero
de universitarios que no encuentran
trabajo tras sus estudios y deciden
realizar un grado.

La crisis econémica también ha
ayudado a que se produzca un cam-
bio entre los estudiantes. La coordi-

nadora de laJunta explica que hay

muchas personas que han estado tra-
bajando durante toda su vida y que
aliora se encuentran en el paro. Por
ello, han decidido retomar los estu-
dios que abandonaron o reciclarse
profesionalmente mediante la For-
macién Profesional.

FRANCISCO JAVIER VAZQUEZ
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Becas Erasmus,
también para los
ciclos formativos

Los nuevos criterios que estudia
Ia Comisién Europea para repartir
los fondos del programa Exasmus
afectan a colectivos mds amplios.
Segnin informé ayer el Ministerio
de Educacién, Bruselas quiere dar
una orientacién a las becas no solo
para estudiantes universitarios,
sino para aquellos en pricticas de
trabajo y formacién profesional,
entre otros. Sin embargo, tam-
bién espera repartir los fondos'del
programa teniendo en cuenta la
poblacién de cada pais y no su -
mero de univexsitarios, 1o que po-
dria reducir a la mitad (de 40.000
220.000) los espaiioles becados.
Son algunas de las novedades que
Europa analizard a partir de este
miércoles con representantes de
las Agencias Nacionales Erasmus.

Edad:33

JUAN ANTONIO MORENO
Antes de acceder:ala FP: 5e ficencid en Biologla
studia; GradoSuperior de Direccidn de Cocina

Antes de accederala FP; Trabajé diez afios como repartidor de frutas

«A veces he llegado a arrepentirme
de haber estudiado una carrera»

2 A FRIAS

MALAGA. Este joven de 27
afos, nacido en el munici-
pio de Periana, comenzé a
estudiar Biologia, con el ob-
jetivo de dedicarse poste-
riormente a la ensenanza de
esta materia. Era un suefio
y, por ahora, se ha quedado
solo er1 eso. El problema no
fue licenciarse, algo que lo-
gr6, sino presentarse a unas
oposiciones que, desde que
acabé los estudios, no han
convocado las administra-
ciones. Sin embargo, no se
rindi6 y buscé trabajo como
biélogo en los laboratorios
de la provincia. Tampoco
tuvo éxito.

Juan Antonio recuerda
que el primer afio que se
marché de su Periana natal
a estudiar a Milaga comia

gracias a los platos que le en-
viaba su madre. Pero a par-
tir de segundo fue metién-
dose cada vez mas en la co-
cina, algo que -asegura-
siempre le ha encantado. Por
eso, cuando no encontraba
trabajo, decidi6 matricular-
se en el Grado Superior de
Direccién de Cocina en el
1ES Rosaleda.

«Los padres siempre te di-
cen que hagas una carrera,
pero yo veo la FP como otra

«Ahora quiero ser
cocinero y dentro
de unos diez afios
hacer biologia»

forma de salida laboraly, ex-
plica, mientras sefiala que
en los ciclos formativos se
acaba mds preparado que en
las carreras universitarias
en cuanto a la prictica, para
enfrentarse a la vida labo-
ral. Ademds, el grado que
estoy haciendo tiene mu-
chas salidas en la Costa del
Sol y en toda la provinciay,
aflade.

Afirma que en algunos
mormentos incluso ha lega-
do a arrepentirse de haber
estudiado una carrera uni-
versitaria y no haber entra-
do antes en un grado. Esté
contento e indica que aho-
ra quiere ser cocinero, aun-
que dentro de unos diez
afios no le importaria dedi-
carse a una profesién rela-

cionada con la biologia.

«La FP tiene bastantes mas
salidas que la universidad»

it M.A. GONZALEZ

MALAGA. Tras el Bachille-
1ato y COU, probé a estudiar
Biologia, una licenciatura en
la que estuvo seis afios antes
de dejarla. «No llegué a termi-
narla. Estaba trabajando y es-
tudiando y al final dejé la ca-
ITera porque no veia que tu-
viera salida facily, cuenta. Re-
conoce que era joven y que,
mientas ingresaba dinero por
trabajar, no le veia futuro a los
estudios. Estuvo trabajando
diez afios como repartidor de
frutas en Fuengirola, hasta
que le despidieron. Entonces
retomé los estudios y realizé
el curso Mecanica de Vehicu-
los Ligeros para desemplea-
dos en el instituto Rafael Sa-
linas de Puerto de la Torre.
«Hice pricticas en Safa
Motor y veia que queria algo

mas, un tituloy, explica. Por
eso, cuando termind, se ma-
triculé para el Grado Supe-
rior de Automocién. Duran-
te esa temporada, recuerda
que se levantaba todos los
dias a las cuatro de la mafia-
nay llegaba a su casaa las cin-
co. También realizé un cur-
so para desempleados de cha-
pay pintura.

Su destreza en los estudios
le llevé a sacar el mejor expe-
diente de Andalucia en el Gra-

«Mis padres decian
quenodejarala
carrera, ahora estan
muty contentos»

do Superior de Automocién
en la familia de Transporte y
Mantenimiento de vehiculo.
Acabé haciendo practicas en
la ITV de El Palo y, cuando las
acabd, le hicieron un contra-
to de tres meses por tener el
mejor expediente académico.
Fue pasando por distintos de
estos puntos y ahora trabaja
en la de San Pedro Alcintara.

FranciscoJavier insiste en
que la Formacién Profesio-
nal tiene «bastantes mds sa-
lidas que la unjversidad, ya
que es mas practican: «Mis
padres influyeron para que
cogiera una carrera, pero era
mi decisién. Me decian que
no la dejara, aunque ahora
estdn muy contentos, super-
felices por lo que he conse-
guidoy la forma en la que lo
he hechon.
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El consejero delegado de Acotral, Borja de Torres, en la sede del grupo de transporte logistico, situada en Antequera. uaria ROSaLES

BORJA DE TORRES

CONSEJERO DELEGADO DE ACOTRAL

Ocupa el puesto de consejero delegado en Acotral, la empresa fundada en Antequera hace 43 afios por su padre,
Domingo de Torres, que mantiene el cargo de presidente. La trayectoria de Acotral, especializada en él
transporte frigorifico de mercancias, muestra cémo un pequeiio negocio familiar puede convertirse a base de
tesén y trabajo en lider de su sector. Su alianza con Mercadona ha disparado su crecimiento en la tltima década

«No hay que obsesionarse
con crecer. La cultura del
pelotazo hizo mucho dano»

» «Lasempresas deben vivir en crisis permanente para afrontar fas dificultades con capacidad v flexibilidady

» «Cuando Mercadona dé el salto internacional estaremos preparados para darlo con ellos; no me cabe duday 1

José Vicente Rodriguez &
MALAGA

# Acotral, la empresa fundada en
1970 en Antequera por la familia
De Torres es actualmente un gi-
gante especializado en el trans-
porte frigorifico, lider del sectoren
Espafia y aliado estratégico de
Mercadona. Con una flota de
2.000vehiculosy2.200empleados
(el riple que hace diez afios), este
ejerciciofacturard 285 millonesde
euros, un 12% mas que en 2012.
Hace unassemanaslaempresare-

cibié el premio «Hacemos Mdla-
ga» de la Confederacién de Em-
presarios de Malaga (CEM) a la
«Empresa del afio». .

[ ;Cudles fueron los inicios de
Acotral? ; En qué segmentos co-
menzaronatrabajarycémo em-
pezé a crecer la sociedad?

{3 Acotralesunaempresafamiliar
fundada en 1970 por Domingo de
Torres, mi padre y actual presi-
dente. Inicialmente se dedicé a
servicios de paqueteria, aunque
'prontoapostd poreltransporte en
grtias de gran tonelaje para.obra
civilimpulsado por el boom ruris-

tico de la Costa del Sol. A media-
dos de los 80, alcanzé un gran
acuerdo comercial con la antigua
Tabacalera pararealizar transpor-
te de tabaco (tanto materia prima
como producto terminado) desde
fabricasnacionalesyeuropeasha-
cia sus almacenes en Esparia, as{
como el posterior reparto a estan-
cosenCatalunayvarias provincias
andaluzas (Mélaga, Granaday Cé-
diz). Mi padre siempre ha aposta-
dopordesarrollar unaempresade
transportes dela mano de ungran
cliente por que afirma que en
nuestro sector eslamejorformade
crear un proyecto sostenible altar-

go plazo.

[ La empresa ha tenido un tra-
yectoria ascendente, pero su
gransaltohasido enlatltimadé-
cada con la alianza con Merca-
dona, ;céino seprodujo este en-
cuentro y qué peso tiene ese
cliente en sunegocio?

3 En 1998 contactamos con Mer-
cadona porque estdbamos incor-
porando frigorificos pesados a
nuestraflotade vehfculos(triler).
Comenzamos a realizar servicios
diversos desde Madrid, pero pron-
to nos propusieronladistribucién
desde su almacén de Antequera a
toda Andalucia, incorporando a

nuestra flota los primeros vehfcu-
los con capacidad para transpor-
tar mercanc{a bajo temperatura
dirigida (varias temperaturas en
una misma unidad). Mercadona
erayesun cliente conun gran po-
tencialydemandaba el serviciode
unaempresade transportes capaz
de adaptarse a su modelo y a sus
necesidades crecientes. Nos ofre-
cieron un proyecto ganar-ganar
basado en la cooperacién cond-
nua entre cliente y transportista,
algo inexistente ennuesto sector.
Desde 2003 somos interprovee-
dores de transporte de Mercado-
na, una relacién sostenible y du-
raderaquenoshallevadoacrecer
mucho desde entonces.

O Sorprenden sus cifras en una
época de crisis comno la actual
:Hay perspectivas de negocie
para seguir creciendo en estos
proximos afios?

i3 Enmiopinién nohayque obse-
sionarse con crecer o con salir de
la crisis. Tenemos que hacer me-
jor lo que ya hacemos en nuestra
empresa, centrarnos en el tabajo
diario y ser capaces de mejorar de
forma continua. El crecimiento
viene por esta via, por la mejora.
Cualquier ofro crecimiento es ar-
tificialy poco sostenible en el iem-
po. La cultura del pelotazo ha he-
cho mucho dario en nuestra eco-
nomfay, en definitiva, en nuestras
empresas. Lo importante no es el
tamafio de la empresa sino la ca-
pacidad que iene paramantener-
sealolargo del iempoy de gene-
rarbeneficios. Yo admiro alos em-
presarios que consiguen mante-
ner su empresa durante 30 0 40
anos, sobreponiéndose a diferen-
tes crisis, cambios estructurales y
legislativos. Ese es el modelo por
el que hay que apostar decidida-
mente. El reto para Acotral ahora
es el relevo generacional-familiar
que estamos llevando a cabo.

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE »
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@ Lacrisls, encualquier caso, ha
afectado engran medidaalcon-
sumo de los hogares ;Les hare-
percutido eso de algtiinnodo?
I Loimportante para unaempre-
sa como la huestra, con més de
2.200 trabajadores, no es tanto
cédmo nos afecta la crisis, sino
cémo afrontarla. Hemos realizado
importantes cambios estructura-
lesenlagestién que nos estdn per-
mitiendo sortear con mas cintura
la situacién actual. Atn esta vi-
gente el Plan de Mantenimiento
del Empleo de 2009, porel que ga-
rantizamos todos los puestos a
cambio de flexibilidad en movili-
dad geogréfica temporal, al tiein-
po que hemos introducido en
nuestro modeloretributivoincen-
dvoseconémicos quejinpulsanla
productividad y el consumo res-
ponsable de combustible (nuesuo
principal gasto). Todas estas me-
didas se enmarcan en un plan de
viabilidad desarrollado para un-
gran cliente como Mercadona que
te permite centrarte en la gestion
delnegocio, enloimportante, por-
que garantiza un volumen de ac-
tividad permanente gracias tam-
bién a los cambios que han reali-
zado en su modelo de negocio.
Vuelvo areferirme amipadre, que
siempre ha defendido quelasem-
presas tienen que vivir en una cri-

Borja de Torres.

WARIA ROSALFS

promoviendo el mismo modelo,
tendremos Jos mismos resultados
de siempre.

I ; Qué parte de su negocio es
mercado interno y qué parte se
destina al exterior? z;Quieren
elevar su cuota externa?

£2 Un 10% de nuestra actividad se
desarrollaen Europa(Francia, lta-
lia, Holanda y Bélgica) y Africa
(Marruecosy Senegal). A pesar de
esonuestro negocio estd centrado
especial y principalmente en Es-
paiia, donde ain tenemos mucha
capacidad de crecimiento con
Mercadona. Cuando ellos den el
saltointernacional, nosowosesta-
remos preparadosparadarlo con-
juntamente. Nomecabelamenor
duda.

O ;Tienen a la vista alguna in-
versiéu en instalaciones o algin
nievo acuerdo comercial?

I3 En 2014 vamosarenovar 350 ve-
hfculos de nuestra flota con una |
inversion de 23,4 millones de eu-
r0s. Recientemente hemos inau-
gurado una oficina comercial en
Téanger (Marruecos) y delegacion
enGuadix(Granada)con oficinas,
lavadero y estacién de servicio
propia. En 2014 tenemaos prevista
la renovacién de nuestra actual
delegacién en Ribarroja (Valen-
cia), asf como la construccion de
estaciones de servicio propias en
Tenerife y Las Palmas.

O ;Quéleaconsejarfaatosjéve-

sis permanente para afrontar Jos
momentos dificiles coninas capa-
cidad y flexibilidad.

O Suactividad residesobre todo

en el transporte por carretera.

pero también realizan portes
por trenybarco jvanaseguir po-
tenciando esos seginentos?

[ Desde 2006 apostamos por el
transporte ferroviario y marftimo
de mercancfas. En 2013 vamos a
fletar 600 trenes completosy més
de 25.000embarques a Canariasy
Baleares para Mercadona. Ya su-
ponemasde un15%de nuestraac-
tividad y queremos seguir des-
arrollandolo. Sin embargo, las di-

ferentes polfticas de impulso a la
intermodalidad no estén tenien-
do efectos reales en el mercado
porqueexiste un elevado grado de
intervencién publica(Renfe, ADIF
yPuertos del Estado) quereducen
el interés de nuevos actores por
participar ensudesarrollo. El prin-
cipal problema del sector ferro-
viarioydel maritimo en Espanaes
querespondenaunsisternade ne-
gocioygestidnarcaico, que quizés
hace décadas era eficiente, pero
que no se ha adaptado al trans-
porte ylalogisticamoderna. Sino
dan paso a nuevas empresas y ac-
tores, sila Administracién sigue

ues que emprenden?

[ Mi principal consejo es que
pierdan el miedo a equivocarse,
que tengan la capacidad de caer-
se y levantarse de nuevo por que
construir unaempresasupone un
procesode aciertoyeiror, enelque
mas vale acertar muchoy equivo-
carse poco, pero hay que dar mai-
genalaequivocaciénpuesdeesto
se aprende mucho. Son momen-
tosdificiles paraemprender porla
falta de financiacién y la escasa
confianza en los jovenes empre-
s5arios, pero no creo que ningun
empresario de éxito continuado
haya tenido un comienzo f4cil.

daobradel Puerto Seco empezaraen
2014 solo si se garantiza su viabilidad»

El proyecto publico-privado, planteado
en 2009 para maximizar la ubicacion
estratégica de Antequera, podrfa
iniciarse a finales del préximo afio

1 Antequera, por suubicacién geografica,esun
centrologistico estratégico ; Qué partehajuga-
do en el éxito de Acotral?

[3 Una de las decisiones mas decisivas que toma-
mos fuela de centralizar todas nuestras operacio-
nesenAntequerg, centro de comunicacionesy del
ransporte en Andalucta que nos permitié dar un
servicio diferencial a nuestro cliente Mercadona.
Desdeel primer dfa tenemos un apoyo totalde las
instituciones locales, destacando ahora el del ac-
tual alcalde, Manuel Bar6n. Si bien es cierto que
su ubicacién geogréfica es estratégica para et
transporte yla logistica, Antequera debe de tener

en cuenta que eso nolo es todo. Hay que apostar

decididamente por desarrollar la loglstica y el
transporte en estazgona por que puede ser unmo-
tor de empleo muy importante amedio plazo. Es-
pania, desde su Gobiemo, apuesta por ser la pla-
taforma logistica del sur de Buropa y Antequera,
como.centro de neurdlgico de Andalucfa, tiene
que apostar por jugar un papel determinante.

[ ; Qué se sabe del inicio de las obras del pro-
yecto de Puerto Seco, del que son participes?
F3 Bl Puerto Seco de Antequera €s un gran pro-
yecto que encaja con lo comentado antes. La cri-
sis ha retrasado mucho su puesta en marcha pero
sabemos que a largo plazo serd el proyecto dere-
ferencia en Andalucfa. Recientemente, la Unién
Europea ha aprobado el razado definitivo de los
grandes corredores ferroviarios que se construi-
ran en Espania y ha confirmado que tanto el co-
rredor Mediterrdneo como el Atlantico se unirdn
en Antequera, justo donde queremos desarrollar
este proyecto. Tenemos previsto comenzar las
obras a finales de 2014, pero s6lolo haremossi po-
demos garantizar su viabilidad ysi el comienzo de
la construccién delos corredores se confirma.
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INNOVACI&NVTECNOL(')GICA UNA WEB PERMITIRA AL USUARIO HACER SUS PEDIDOS POR INTERNET

Plan para implantar la venta on line
de los productos de los mercados

® £| Ayuntamiento de Malaga esta dispuesto a promover la idea que consistirfa en colocar
camaras en todos los puestos y que el cliente pueda verlos y hacer su pedido en tiempo real

Raquel Garrido MALAGA

Los mercados tradicionales no
pueden quedarse atrds en la
apuesta por la innovacién si
quieren poder competir con los
supermercadosy grandes super-
ficies. El Ayuntamiento dc Méla-
ga es consciente de ello y estd
dispuesto a promover un pro-
yecto que incentive la venta de
los alimentos frescos, productos
estrella de los zocos de abastos,
através de internet.

De momento es s6lo una idea
del 4rea de Nuevas Tecnologfas,
que dirige el concejal Mario

El sistema de reparto
podrfa ser domiciliario o
a través de la recogida
in situ por la tarde

Cortés, pero que cuenta con el
respaldo del drea de Promocién
Empresarial y Empleo, respon-
sable de los mercados munici-
pales, e incluso con el entusias-
mo de la Asociacién de Comer-
ciantes de los Mercados Munici-
pales de Mélaga.

La iniciativa consistirfa en ins-
talar una cdmara en cada uno de
los puestos de productos frescos,
es decir, pescado, carne, y frutas
y verduras, de los 15 mercados
de la capital, para que emitanen
tiempo real y de forma constan-
te la mercancia que ofrecen. To-
das las imagenes captadas por
las cdmaras, sobre el producto
disponible en cada momentoy el
precio, se ofrecerdn al usuario en
internet a través de una pagina
web en la que podré hacer sus
pedidos a cada puesto.

Productos frescos de un puesto del mercado de Huelin de la capltal mataguefia.

LAS CLAVES

Radiografia

La capital cuenta con 15
mercados municipales
repartidos por los distintos
distritos y que en total
agrupan a 1.040 puestos.
El mas grande es el de
Atarazanas, con 260
puntos de venta.

Envejecimiento

El perfil del cliente que
acude a comprar a los
mercados esta
envejeciendo cada vez mas
debido a que el publico mas
joven no encuentra sus
necesidades cubiertas por
la falta de modernizacién.

Desembolso

Mas de 2,5 millones de
euros al ano cuesta al
Consistorio mantener en
perfecto estado los
mercados municipales de
la ciudad, sin contar las
obras de mejoray
rehabilitacion.

JAVIER ALBIRANA

Segin explicé Cortés, “seria
una operacién automdtica y
sencilla que no exigirfa ningin
esfuerzo al comerciante, salvo
asegurarse de que la cdmara
grabe en todo momento, de que
los precios sean visibles y de re-
servar los pedidos”. Para la en-
trega de los productos adquiri-
dos por el cliente a través de in-
ternet, el edil aseguré que el sis-
tema podrfa ser bien el reparto
adomicilio, en el caso de los co-
merciantes que estén dispuestos
a ofrecer ese servicio por la tar-

La apertura de los zocos por la tarde pierde fuelle

La iniciativa de algunos mer-
cados municipales de la capi-
tal malaguefia de abrir por la
tarde, para adaptarse a los ho-
rarios de los que no pueden ir
a comprar por la mafiana, no
ha tenido el éxito esperado. La
prueba piloto que han llevado
a cabo varios de los zocos ma-
laguefios no ha convencido ni
a comerciantes ni a clientes y
al final ninguno ha mantenido
la iniciativa. Los mercados
municipales de Carranque,

Ciudad Jardin y Et Palo hicieron
la prueba durante un afio de
abrir, al menos una tarde a la
semana, Pero la afluencia de
publico no fue la prevista y fi-
nalmente los comerciantes de-
cidieron no continuar con la ex-
periencia, Tampoco aguantd El
Carmen, que apenas estuvo un
mes con el horario vespertino.
También en el mercado de Hue-
lin los comerciantes probaron
el pasado 1 de noviembre a
abrir sus puertas un dfa festivo

y no tuvo éxito. "Todo es enten-
dible porque et comerciante del |
mercado tradicional se levanta

a las 4:00 de la mafiana para ir

a comprar la mercancfa fresca

y no termina antes de las 16:00
de la tarde. Con ese horario es |

muy dificil que se le pida que l

alargue la jornada laboral tam-
bién por la tarde", explicd el
presidente de la Asociacién de
Comerciantes de Mercados Mu- |
nicipales de Mélaga, Juan Ma- ‘
nuel Bravo.

i
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Comerclante de frutas de verduras det mercado de El Palo.
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de, o bien “lo més simple serfa
que el vigilante de cada merca-
do que se queda por las tardes
podria encargarse de entregar
los pedidos alos clientes previa
identificacién con un resguardo
de compra”.

Pero antes habrd que buscar la
financiacién que haga viable el
proyectoy que, segtin las prime-
ras estimaciones, podria rondar
los 50.000 euros iniciales. La
instalacién del sistema telema-
tico para ofrecerlasimdgenes de
los productos en tiempo real y el
sistema de pago seria o més cos-
toso, aunque ademas cada co-
merciante deberia disponer de
una tablet desde la que ver los
pedidos que les llegan

El edil asegurd que “estamos
trabajando en la blsqueda de
fondos europeos para que fi-
nancien la iniciativa, al menos,
hasta que se consolide”. Pero
también consideré esencial es-
tudiar “la demanda real de este
servicio entrela poblacién”y, lo
que no es menos importante, la
disposicién de los comerciantes
a prestar ese servicio.

A-priori, el colectivo se mues-
tra de acuerdo. Al menos, el pre-

50.000

Euros. Es la cuantfa inicial que se
estima necesaria para echar a
andar el proyecto tecnologico

sidente de la Asociacién de Co-
merciantes de los Mercados Mu-
nicipales de Malaga, Juan Ma-
nuel Bravo, se mostré convenci-
do de que “onossubimos al carro
o el carro sigue sin nosotros”.
Sibien reconocié que el siste-
ma on line necesitara su tiempo
para implantarse, aseguré que
“més tarde o mds temprano la
gente tendrd que adaptarse al
uso de las nuevas tecnologias
también en los mercados”. El
proyecto también cuenta con el
respaldo de la responsable del
4rea de Promocién Empresarial
y Empleo en el Ayuntamiento
malaguefio, Ana Navarro, que
-sefialé que es un sector “que de-
manda mucho la poblacién y
necesita que lo apoyemos y mo-
tivemos para que sigan siendo
competitivos”

Lainversién del
Ayuntamiento para este
afio se ha centrado sélo
en arreglo de algunos

R. Garrldo MALAGA

Los mercados de abastos que
se proyectan desde hace afios
en las zonas de expansién de
la ciudad, como Campanillas
y Teatinos, tendran que espe-
rar a tiempos mejores. El
Ayuntamiento de Médlaga no
tiene intencién de momento
de impulsar ambos proyectos
que llevan afios pendientes
de ejecucién.

La concejal de Promocién
Empresarial v Empleo, Ana
Navarro, aseguré que “no esel
momento de nuevos proyec-

Puesto del céntrico mercado de Atarazanas.

Sin presupuesto para llevar
a cabo nuevos proyectos

tos por la situacién econémica
actual, sino de intentar arreglar
y mejorar los que ya existen”,

As{las cosas, no hay fecha pre-
vista para los nuevos mercados
proyectados en los barrios de
Teatinos y Campanillas, pero la
edil sf anuncié que servirdn de
experiencia piloto para ese mo-
delo de autogestién al que se ten-
derd en el futuro. Serdn los pri-
meros mercadosdela capital que
sean gestionados por manos pri-
vadasyen funcién de los resulta-
dos que se obtengan de esta ex-
periencia e] Consistorio pretende
ir extendiéndolo al resto.

Pero ala espera de que lleguen
tiempos mejores para promover
los nuevos establecimientos, el
Ayuntamiento de la capital tinica-
mente se ha centrado este afio en
la mejora de algunos de ellos, en
los que ha invertido un total de

427.472 ewros. Parte de esa cuan-
tfa, 187.862 euros, ha sido desti-
nada a obras de reposicién, esde-
cir, para hacer posible el funcio-
namiento dfa a dfa de los merca-
dos. Son actuaciones que sereali-
zan en funcién de los imprevistos
quevayansurgiendo, parasubsa-
nar las deficiencias que se detec-
ten y aquellas que soliciten los
propios comerciantes.

Aunque también se ha llevado
acabo actuaciones concretasen
algunos de los zocos municipa-
les, como la instalacién del gru-
poelectrégenoylamejoradelas
condiciones térmicas en Bailén,
asf como trabajos de rehabilita-
cién de la cubierta de este mis-
mo mercado. Ademds, se va a
mejorar la red de saneamiento
de los mercados de Huelin y Sa-
lamanca, segin los datos del
4rea municipal.

HMALAGA HOY

El afio pasado la inversién del
Consistorio malaguefio en los
zocos tradicionales fue ain ine-
nor y apenas se dispuso de
339.710 euros. Ademds de las
necesarias obras de reposicién,
se llevé a cabo la instalacién
eléctrica y contra incendios en
Bailén, la mejora de las condi-
ciones térmicas del mercado de
El Palo y los nuevos vinilos en
Atarazanas. Sin embargo, en la
ultima década se han realizado
actuaciones en los mercados
municipales de Mdlaga que han
requerido una inversién de m4s
de 31.760.000 euros de los que
el 76% (24.035.793 euros) ha
sido inversién integramente
municipal, frente al 2% de inver-
sién por partedelaJuntade An-
dalucfa y el 22% por parte del
Gobierno central para el arreglo
de Atarazanas.

El Ayuntamiento de la capital
también va a trabajar en un pro-
yecto con la asociacién que re-
presenta a los comerciantes de
estos mercados, para hacer una
campafia de promocién de pro-
ductos malaguefios en estos es-
pacios el préximo mes.

Ningun mercado municipal
ha solicitado la autogestién

El Ayuntamiento de Mélaga no
ha logrado alin la firma de nin-
gun convenio.de autogestién
con los mercados municipales
de ta ciudad, tras la aprobacion
de la nueva ordenanza regula-
dora de mercados minoristas
que regula la apertura por la
tarde y abre la puerta a la auto-
gestién. Esta norma, en su artf-
culo 4, establece que la auto-
gestién debe ser solicitada por

al menos el 75% de los comer-
ciantes de un determinado mer-
cado y, en ese caso, el 100% de
los comerciantes debe constituir
una asociacién. Una vez llegada
esta solicitud, tendrfan que ini-
ciarse los estudios previos para
ta elaboracion del convenio, que
debera contener tas funciones
que pasan a ser competencia de
la asociacién de comerciantes,
como por ejemplo, los servicios

de vigilancia y limpieza, o los re-
cibos de luz y agua de las zonas
comunes de los mercados que
dejarfan de correr a cargo det
Ayuntamiento. A cambio, éste
ofreceria bonificaciones a los co-
merciantes en el cobro de la tasa
de la ordenanza fiscal de merca-
dos y la tasa de transmisiones de
puestos. Sin embargo, a pesar de
la aplicacién det nuevo sistema
de gestién, et Consistorio mala-
guefio en ningdn momento deja-
ria de ejercer su funcién publica
en lo que a la inspeccién y la tra-
mitacién de solicitudes en los
mercados se refiere.

El pago con tarjeta de crédito
sigue sin estar generalizado

En cuatquier comercio es algo
habitual, pero en los mercados
tradicionales el pago-con tarje-
ta de crédito no es un servicio
generalizado. La razén, segln
el presidente de la Asociacién
de Comerciantes de los Merca-
dos Municipates de Mélaga,
Juan Manuel Bravo, es que “el
pubtico no lo demanda y al final
termina costando el dinero al
comerciante cuando no se llega

al importe minimo". Sin embar-
go, ta concejal de Promocién
Empresarial y Empleo en el
Ayuntamiento de Malaga, Ana
Navarro, se mostré convencida
de que es un servicio que per-
mitird "aumentar la competitivi-
dad" y asegurd que su drea es-
ta dispuesta a intermediar con
las entidades financieras para
que reduzcan la comision que
cobran por él.
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Jesiis Rulz afirma que sl halla respaldo suficiente entre los acreedores podrd reflotar la empresa partiendo de los 187 millones que ha logrado reunir durante el concurse de acreedores.

“Mi error fue no ver el riesgo
reputacional que corria por
trabajar en Marbella”

® Un mes después de conocer su condena por fraude en el caso

Malaya, Jesus Ruiz aparece publicamente ® Quiere localizar a miles de

compradores de casas de Aifos para que le ayuden a salvar la empresa

Encarna Maldonado MALAGA

Aifos figuraba en 2006 en el lis-
tado de empresas lideres de An-
dalucfa. Entonces su presidente,
Jesus Ruiz, era metéafora de éxi-
to. Ahora la promotora, en con-
curso de acreedores y con su
duefio condenado por fraude en
el caso Malaya, ocupa un discre-
tisimo local sin cartel en el polf-
gono La Huertecilla. Nada que

ver con el edificio de la Alameda
Principal que comprd por 12 mi-
llones para convertir en una se-
de que nunca llegé a ser. Apenas
unos metros mds all4, como si de
otra metéfora se tratara, estén
{as calles Limitacién, Deuday Es-
tado. Jesiis Ruiz apenas ha deja-
do transcurrir unos dfas desde
que conocid la sentencia a tres
afios de prisiény 2,2 millones de
multa en el caso Malaya. Ha sali-
do alaluz publica para asegurar

que tiene un plan para sacar ade-
lante la promotora, con un pasi-
vo de 900 millones y mas de
5.000 acreedores, y que necesita
elrespaldo de las familias que se
quedaron sin vivienda de Aifos.

-¢Como quiere reflotar Aifos?

~Hemos presentado un convenio
que necesitamos que apoyen
acreedores que representen el
50% del pasivo. Tenemos el apo-
yo del 30% pero hay cerca de
3.000 sinlocalizar que suponen

el 26% y necesitamos encontrar-
los porque, ademds, si se aprue-
ba el convenio les tenemos que
pagar.

—Junto a los acreedores pe-
quefios figuran el Sareb, enti-
dades financieras y Hacienda.
¢,Qué respuesta le da a cada
uno en el convenio?
~Proponemos pagar el 100% dela
deuda sujeta a privilegio general
enseis afios. Alas personas que no
les hayamos entregado casas

planteamos pagarles el 100% més
los intereses en un plazo de entre
8y 10 afios como méximo y a los
profesionales (inversores, provee-
dores y empresas en general) les
pagaremos el 45%a partir del dé-
cimo afio. Es un planteamiento de
minimos porque hemos hecho un
plan de negocio a partir de los ac-
tivos que hemos conseguido a tra-
vés de negociaciones con entida-
des financieras y sentencias favo-
rables del juzgado mercantil.
-¢De entrada con qué cuenta?
—Con 187 millones de euros.
-¢Se salva Aifos silocalizaesos
acreedores?

~Si, conunacuerdo con el Sareby
esa parte de acreedores sacamos
el convenio.

-Las complicadas relaciones
que tienen con los administra-
dores concursales, ¢ponen en
riesgo su plan?

-Tenemos una serie de acreedo-
res que quieren cobrary otros que
quieren una casa a precio de mer-
cado. Los que trabajamos en Ai-
fos, ademés, queremos que laem-
presa continde. Al final quienes
decidirdn serdn los acreedores.
-Pero si la administracién con-
cursat, nombrada por un juez,
pide que sea apartado de la ges-
tién, alega que impide el pago
de ladeudayle acusa de gestio-
nes oscuras, ;qué posibilidades
tiene?
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-Probablemente este seaunasun-
to de interés periodfstico pero
econémicamente no lo es. Noso-
tros documentamos lo que crefa-
mos que hacfabien la administra-
cién concursaly probablemente
ellos consideraran que yo no esta-
ré haciendo algobien. Al final, es-
to esuna empresa con un objetivo:
satisfacer alos acreedorescon los
recursos que tenemos y debemos
conseguirel mayor dinero posible
para poder pagar y satisfacer a
unas 700 personas, que quieren
tener una casa a valor de mercado
de hoy. ¢De qué recursos hemos
dispuestos durante el concurso?
Cuando entramos en concurso hi-
cimos una propuesta de convenio
y.se la llevamos a 23 entidades fi-
nancieras. Sélo una nos atendié y
fue para decirnos que liquidéra-
mos la empresa.

—-Me dice que los bancos lo de-
jaron aladeriva.

~Claro. Yo he creado Aifos, siem-
prehecreidoen ellaynoaceptéla
situacién. Cuando ocurrié el Ma-
laya unaserie de entidades finan-
¢ieras hicieron todo lo posible pa-
ra reducir sus riesgos con noso-
tros. {Qué hicimos? Poner negro
sobre blanco las actuaciones que
perjudicarona Aifosy asus acree-
dores e irnos al juzgado. Las tres
primeras entidades fueron conde-
nadas por conductas realmente
sangrantes. ’ '
—¢Porque retiraron sorpresiva-
mente financiacién compro-
metida?

—Peor aln, utilizaron préstamos
al promotor para pagar deudas
que no tenfan garantfas suyas,
presentaron a otros agentes del
sector que hicieron ofertas de
compras de activos, vendieron
activos y se quedaron hasta el
IVA, pidieron daciones en pago,
obligaron a aportar garantias en
cosas que no las debfan tener...
Cuando pusimos sobre la mesa
las reclamaciones volvimos a ci-
tar a las entidades financieras y,
aunque parezca mentira, esa vez
vinieron 23. Empezamos a nego-
ciar y llegamos a acuerdos con
tres. Fruto de ello y de las tres
sentencias conseguimos los acti-
vos que tiene ahora Aifos. Ese ha
sido parte de nuestro trabajo,
porque también durante el con-
curso hemos terminado 1.132 vi-
viendas, aunque lamentable-
mente solo se han escriturado
269, porque los clientes quieren
una casa a precio de mercado ac-
tual y las entidades financieras
no siempre estan dispuestas.
—¢Cuéntos pleitos ha presenta-
do contra los bancos?
—~Tenemos una relacién de 132
pleitos y si el juzgado mercantil
sefialara fecha para esas vistas
tendria la oportunidad de sentar-
me a negociar. '
—¢Cudnto les reclama?

-1.800 millones.

-¢{Cree que es posible recupe-
rar la credibilidad empresarialy
personal?

-Ffjate que antes del concurso en-
tregamos 18.000 viviendas y du-
rante el concurso 1.100. Piensa
que nuncase nos ha caidounaca-

Jesis Rulz en una fotografia tomada en la sede de Aifos.

&& Quiero localizar
a 3.000 acreedores
de Aifos porque si se
aprueba el convenio
tengo que pagarles”

sa ni se nos ha agrietado una es-
tructura.

~Pero tiene a cientos de fami-
lias que le entregaron dinero
sin casa, )

—Por eso nos hemos puesto a tra-
bajar, porque con este plan de ne-
gocio podremos devolverles el
100% de su dinero mds intereses.
Ese es nuestro trabajo, indepen-
dientemente de que podamos dé-
cirque esun problema que nos ge-

‘neraron determinadas entidades

financieras. Hemos terminado
1.100 viviendas durante el con-
curso.

—Responsabiliza de lo sucedido
en Aifos a la actitud de los ban-
cos tras el caso Malaya...

-No, yo no responsabilizo, yo ha-
blo de consecuencias. Evidente-

L& "No sé silasentencia
de Malaya afecta o no,
pero tengo que negociar
aunque no.esté en una
tesitura de mdximos”

mente el error ha sido mio. Yo no
entendfa el riesgo reputacional
que corrfa por trabajar en Marbe-
lla. No lo entend{ y no supe verlo.
Elorigen es que yono fuicapaz de
ver el riesgo reputacional que co-
rriamos trabajando en Marbella,
que en 2006 s6lo suponia el 2% de
los ingresos de la empresa...
—¢Lo que pasé en Marbelta solo
sucedia en Marbella?

-Solo.

-¢No formaba parte de la cultu-
raempresarial de laépocaen la
que todo valfa?

-Sé que sonar4 a intento de justi-
ficacién, pero comprabamos sue-
lo urbanizable, haciamos un pro-
yecto y constru{amos casas con un
sistema en el que lo tenfamos todo
integrado. Entregabamos 3.000

JAVIER ALBIRANA

&& Lavida empresarial
se camina con lo que se
tiene a favor y en contra
y recuerdo que Aifos ha
hecho 18000 casas”

viviendas al afio, tenfamos econo-
mias de escala, no crecimos com-
prando compafiias mds grandes,
por ejemplo.

~¢Cémo ha sido su experiencia
con el concurso? .
—Positiva. Sin él hubiéramos teni-
do que liquidar en 2010. Nuestro
procedimiento es complicado no
solo por el volumen econdmico,
sino también porque son 5.500
acreedores. Incluso he pedido re-
uniones con los cénsules del Rei-
no Unido e Irlanda porque tene-
mos 1.000 clientes que son de esos
palses.

—¢Le afecta en esta situaclén la
condena en el caso Malaya?
-No sé siafecta 0 no pero tenemos
que negociar. Date cuenta que
nuestra obligacién es conseguir

MALAGA

pagar al 100% de los acreedores.
Evidentemente no estamos en
una tesitura de méximos.
-¢Cémo ha encajado lo sucedi-
do? Porque Aifos, que era usted,
estabaen suapogeo. Era el mo-
delo de una época hasta que se
derrumba.

~Pues a trabajar. Por mucho que
no te guste que las cosas sean asi
hay que ponerse a trabajar, no
queda otra solucién.

—¢ Sl el convenio se aprueba Ai-
fos sera el mismo tipo de em-
presa?

—Las promotoras inmobiliarias
seremos gestoras de activos de
terceros. El modelo de la empre-
sa inmobiliaria que compra sue-
lo, hace un proyecto y asuine el
riesgo financiero ya no volvera.
Las entidades financieras van a
distribuir el riesgo entre los dis-
tintos clientes. El modelo de Ai-
fos propietaria de suelo, con
2.000 trabajadores directos [de
los que quedan 60] y créditos pa-
radesarrollar promociones yano
serd asf. )
—-¢C6émo se reorlentara?
—~Cuando salgamos del concurso
podremos hacer aquello que na-
die discute en el sector que hemos
hechodiferencialmente bien, por-
queesreconocidalacapacidad de
Aifos en el turismo residencialen-
focado a clientes extranjeros. Ya
se han puesto en contacto conmi-
go distintos agentes, propietarios
de suelo o de proyecto y el merca-
do estd mucho mejor.
—Sorprende que no se piense
que todo lo sucedido deja estig-
ma.

~Lavidaempresarial son acciones
y hechos. Las cosas se hacen an-
dando. Uno empjeza a caminar
con lo que tiene a favor y con lo
que tiene en contra y a medida
que caminas lo que haceste avala.
Te recuerdo que nunca se nos ha
cafdo una casay hemos entregado
18.000. Evidentemente hay ven-
tajas y hay inconvenientes y con
todos ellos se hace el camino. Los
inconvenientes los sueles pagar
cuando negocias porque el de en-
frente te saca mejores condiciones
econdémicas. Esa eslavidaempre-
sarial.

-Y llegados a este punto usted
decide salir en vez de escon-
derse.

—Claro, es evidente. Tenemos algo
que contarle a los acreedores,
queremos contdrselo y nuestra
obligacién es pagarles para eso
hemos hecho un plan de negocio
y una propuesta realista y de mi-
nimos que ni siquiera tiene en
cuenta las reclamaciones que se
puedan conseguir de las entida-
des financieras.
~¢(Moderadamente satisfecho
con la sentencia de Malaya?
-Explicamos bien lo de] Guadal-
pin Bands [en alusién a los cohe-
chos que le atribuia la Fiscalfa en
lanegociacién de convenios urba-
nisticos por los que ha sido absuel-
to] pero no lo de Guadaiza [una
permuta de suelos municipales
que ha supuesto su condena por
fraude]. Espero que lo explique-
mos bien el Supremo.



Domingo 171113
SUR

a éompaﬁx’a fundada en 1977 cuenta con 550 establecimientos en 37 paises, de

La inmobiliaria de lujo Engel &
Volkers pone sus miras en la Costa

La firma de origen aleman quiere abrir una docena de
franquicias en la provincia en los proximos ocho afios

CONSTRUCCION

{: EUGENIO CABEZAS
MALaGA, Ellujo no enten-
de de crisis. La famosa frase
se hace més cierta que nun
ca comprobando la evolucién
comercial que estd tenjendo
la cadenade inmobilianas de
capital aleman Engel &
Volkers, que presume de sex
la lider mundial en este seg-
mento de la compraventa de
viviendas para bolsillos sin
apuros. Asj, en los Qltimos cin-
co afios han abierto 80 nue-
vos establecimientos y con
550 sucursales en 37 paises
ya son la principal inmobilia-
ria en este segmento del alto
‘standing’.

En la provincia de Malaga
cuentan, de momento, con 4
sucursales, todas ellas en Mar-
bella, donde atertizaron con
dos oficinas en 2004, en la zo-
nas de Golden Miles y Puer-
to Bands. Sin embargo, en este
afio han abierto otras dos mis,
en Guadalmina y Elviria. Pero
los planes de expansion de

Las viviendas tienen
un precio medio de
600.000 eurosyel
40% de las ventas se
realizan a exfranjeros

esta prestigiosa firma, que
presume de vender inmue-
bles con un precio medio su-
petior a los 600.000 euros, no
se quedan ahi para la Costa
del Sol, pues se han fijado el
objetivo de inaugurar una do-
cena de sucursales, desde Ma-
nilva hasta Nerja, en el plazo
de ocho afios, segin avanza
el director de expansion en
Espafia de Engel & Volkers,
Ignacio Fiter

Demanda de viviendas

A su juicio, la provincia y en
especial la Costa del Sol, es
un destino «que esta vol-
viendo a tener una gran de-
manda de viviendas residen-
cialesy, en-especial dentro
de este segmento del lujo.
«No $0l0 se estan vendien-
do mas casas que hace uno,
dos o tres afios, sino que in-
cluso estamos detectando
que el precio medio estd su-
biendoy, considera Fiter,
quien detalla que la inver-
sién injcial para instalar una
sucursal de 1a firma de ori-
gen germano ronda los
100.000 euros para un local
de 100 metros cuadrados. E1
‘royalty’ anual que deberan
afrontar los socios es del
12,5% sobre cada operacién
de compraventa, de manera
que el beneficio medio de
cada transaccién de un in-
mueble puede alcanzar los
40.000 euros para el franqui-
ciado. «Si se mueven bien y

uabajan, pueden ganar mu
cho dinero con nosotrosy,
advierte Fiter.

La plantilla global de la fir-
ma ronda los 4.800 emplea-

dos, con un volumen total de
ventas en Espafia que el afio
pasado alcanzé los 293 millo-
nes de euros, frente a los 224
de 2011. «Desde febrero de

—

Ilos que cuatro estan situados en la Milla de Oro marbelli, :: sur

2011 no se ha cerrado ni una
sola oficina de Engel &
Vélkers en ningin pais del
mundon, asegura. Asi, en Es-
pafia hay actualmente 58 su-
cursales, a las que se sumaran
diez mas en el plazo de seis
meses, con nuevas sedes en
Madrid, Bilbao, la Costa Bra-
va, Valencia y Castellon.

En 2012 vendiexon 452 vi-
viendas, con un precio medio
de 645.000 ewwos, frente a los
525.000 euros de 2011, y las
425 operaciones. £l 40% de
las operaciones las realizaron
extranjeros, fundamental-
mente rusos, alemanes y nor-
dicos, mientras que el 60%
fueron completadas por espa-
ftoles, de Madrid, Catalunia y
Pais Vasco.
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Gaona Abogados abre una
nueva sede en Marbella

i REDACCION

MALAGA. Gaona Abogados,
un bufete espafiol de aboga-
dos especializado en las dis-
tintas areas del Derecho y
con fuerte presencia en Eu-

ropa, América y Asia, sigue
en pleno proceso de expan-
sién y ha abierto una nueva

oficina en Marbella. Con esta
nueva apertura Gaona Abo-
gados contard conun segun-
do despacho dentro de la pro-
vincia de Mélaga y con una
nueva oficina a nivel inter-
nacional al unirse a las que
ya existen en Madrid y Lima.
Al frente de la sede de Gao-

na Abogados en Marbella es-
tard el letrado Fidel Escude-
1o Prados, que forma parte
del bufete desde 2007 como
miembro del Area de Litigios
del mismo. Desde esta nue-
va oficina el bufete ofrece
asesoramiento técnico, em-
presarial, fiscal, laboral, mer-
cantil y urbanistico. Las ins-
talaciones que el bufete ma-
laguefio ha abierto en Mar-
bella se encuentran ubjcadas
en la calle Ramiro Campos
Turmo, niimero 2.
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SOBRE LA NEGOGIACION COLECTIVA

LA TRIBUNA

JESUS CRUZ
VILLALON

Catedratico de Derechu
del Trabajo.de'la
Unlversidad de Sevilla,

A conjuncién de los efectos de Ia
crisis econémica y de la reforma
laboral esta provocando un pano-
rama bastante preocupante del
desarrollo de lanegociacién colectiva, Ein-
piezan a conocerse ciertos datos que confir-
man lo que se intufa, por mucho que desde

esferas oficiales se pmte,ndleran negar. Al-

gunos datos pueden presentar un caracter
mads coyuntural, sibien el gran interrogan-
te es si, porla profundidad de las reformas

legales, econdémicas y sociales, discurran |

corrientes subterrdneas que esténsocavan-
do los cimientos del sistema y afectando a
piezas vitales de su funcionamiento.

. Elheche mds conocido esladevaluacién
interna provocada por una notable pérdi-
dadel poder adquisitivode los salarios, in-
cluso una reduccién en valores abselutos
de los salarios pactados en los convenios.
Podrfa aceptarse que ello.es resultado na-
tural de 14 evolucion de la econormfa, de la
destruccién delempleo, de la presuSnpala
incrementar’la competitividad, dela con-
tencidn de la'inflacidn, de la propia refor-
ma laboral. La preocupaciénno es tanto la
tendenciaala moderaciénretributiva, que
avalan incluso los Acuerdos interprofesio-
nales celebrados entre sindicatos y patro-
nales, como la contundencia y prolonga-
cién en el tiempo del fenémeno.

La clave se encuentra en el equilibrio de
las medidas, pues los excesos no compensa-
dos provocan efectos perversos que acaban
contaminando negativamentetodo el siste-
ma. Lo preocupantees el clreulo vicioso de
provocar el incremento de los trabajadores
pobres, el colapso del consumo interno, el
impagade las deudas pendientes y el dafio
colateral al propio saneamiento bancario.

Incluso pensando en una posible recu-
peracién del crecimiento, en que serd po-

ROSELL

Serfaun dlsparate conceblr

"un modelo alternativo de
‘relaciones laborales sin un

fuerte protagonismo de
organizaciones como los
actuales sindicatos'y patronales

sible recomponér en‘parte la situacién ha-
cia unarazonable suficiencia de los sala-
rios, lo mas preocupante es que por la
fuerte tension que se ha concentrado so-

bre la negociacién colectiva hayamos to-’

cado ciertos elemnentos vitales del sistema,
que dejen secuelas dificiles de restaurar.
Asf, o m4s llanativo de los datos publi-
¢ados ésla fuerte caida del niimero de tra-
bajadores incluidos dentro del 4mbito de

aplicacién de los convenios, lo que podrfa.

suponer la presencia de importantes va-
cfos; donde la negociacién colectiva no
funciona y no puede desempefiar su fun-
ciénnatural de regulacion con homogenei-
dad de las condiciones'dé trabajo. Uno de
los rasgos definitorios de nuestro sistema,
la alta tasa de cobertura de la negociacién
colectiva, abarcando a lainmensa mayorfa
de los trabajadores, parece que viene ame-
nos. Aunque 1o sea f4cilde cuantificar su
intensidad, parece que algo se estd alteran-
do en lo que hasta ahora constitufa regla
central de nuestro modelo y que puede te-
ner mucho impacto para cierto tipo de tra-
bajadores que se verfan abandonados a
una negociacion meramente individual.

Otro elemento que puede erosionar el
modelo es una actitud subyacente en algu-
nas de las tiltimas reformas de desconfian-
za del legislador hacia la negociacion colec-
tiva. Frénte a un modelo durante décadas
de fuerte colaboraci6n entre I3 legislacién
y los interlocutores sociales a través de los
convenios colectivos, parece que se rompe
ahora; como si el legislador no:se fiara y
presumiera que la negociacion colectiva le
vaa jugar a la contra, la expuifsa del terre-
no de juego. Este tipo de estrateglas al:final
dan malos resultados, porque por mucho
quesecierren puertas, el aire acaba entran-
do por la ventana. Por ello, siempre es me-

| jor'tener en cuenta que en materia laboral

es muy diffcil jugar a la contra; porque el
resto de los protagonistas consuno colabo-
racién pueden reventar lo que se pretende
imponer desde el BOE.

Finalmente, no podemos: desconocer
que el desarrollo generalizado de la crisis

'nose ha circunscrito al émbito de lo econé-

Inico, sino-que por su profundiddd estd
afectando al conjunto-del modelo institu~
cional. La consecuencia mds palpable €es
que todas las organizaciones sociales e ins-
tituciones publicas sufren un proceso de
enorme desgaste en el prestigio y recono-
cimiento ciudadaro, coino muestran todas
las encuestas socioldgicas. A ello no esca-
pan tampoco las organizaciones sindicales

y emplesarlales protagonistas durante dé-

cadas de nuestro sistema de rélaciones la-
borales. Por ello, el reto al que se enfrentan
esnuy superior, debiendo unas y otras re-
tlexionar acerca de cémo se estructuranin-
ternamente, cdmo se financian econémi-
camente, como eligen a sus dmgentes c6-
Mo conectan con sus representados, cdmg
desempenan sus funciones y-acaban asu-
mlendo sus responsabilidades. Desde lie- .
goserfa todo un disparate descalificar tan-
to a estas organizaciones comoa las perso-
nas que las integran, ni pensar que es con-
cebible un modelo alternativo de relacio-
nes laborales sin un fuerte protagonismo
de organizaciones capitales y bdsicasipara
un fupcionamiento democratico, y equili-
brada socialmente del modelo, como'son
las actuales patronales y sindicatos masre-
presentativos. Pero lo que tampoco cabe es
esperar a que escampe el temporal, pen-
sando que no es necesario cambjar nada.
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El ‘backstage’
de la recuperacion.

*

ANTONIO PEDRAZA ALBA
PRESIDENTE DE ESESA

No debemos desesperar, los sintomas

de mejora llegardn con retraso a la calle, al sufrido

i (o 'u'f

ciudadano de a pie, a las pequefias L

y medianas empresas

an sido vislumbrarse los primeros signos

delansiado cambio en la situacién econé-

mica para que el anhelo contenido acabe

provocando cierto balsamico aire de opti-

mismo, que no por deseado debiera hacernos olvidar

que las recuperaciones suelen acompafiarse de con-

tratiempos, con mds probabilidad cuando se trata de
restafiar heridas en una convalecencia prolongada.

Un primer dato positivo, el crecimiento del PIB en

el tercer trimestre del afio, un 0,1% intertrimestral,

mejorando algo la tasa interanual (-1,2%) y dejandose
atrds nueve trimestres en negativo. Is solo un sinto-
ma, desde luego esperanzador, pero al que habxia que
corregir del efecto estacionalidad que la traccién tu-
rismo supone en estos meses. No solo ello, la infla-
cién, mal endémico patrio, parece dominada, algo que
st bien mejora el poder adquisitivo de los consurmnido-
res y nuestra competitividad exterior (sintomético el
siiperavit por cuenta cormiente), es inconveniente se-
rio para la carga de deuda que so-
portan particulares, empresas y
sector publico. Las exportaciones
crecen a un ritmo det 5%, que tie-
ne efecto arrastre incipiente so-
bre inversién y demanda de bie-
nes de equipo, aunque a todas lu-
ces insuficiente. El consumo en
este Gltimo timestre remonta un
raquitico 0,1%, por algo se empie-
za. A todo esto, la prima de desgo
que llegé a estar en 630 puntos si-
gue su caida acercindose a los 200
puntos, 1o que mejora el coste de
financiacién de nuestra deuda.
jAh! Y la Bolsa adelantandose a
todo, como acostumbra.
También se constatan levisi-
mos sintomas de mejora en el [n-
dice de Producdién Industrial (me-
nores caidas en dos afios); Indica-
dor de Clima Econémico (lleva
nueve meses subiendo, muy le-
vemente); Indicador Sintético de Actividad (ligero
avance en segundo trimestre) y-e! Indice de Gerentes
de Compras, que alcanza los 50 puntos bdsicos, por
encima del cual sefiala expansion de la actividad. Todo
coadyuva a que las previsiones de crecimijento para el
afio préximo oscilen desde el 0,5% (Comisién Euro-
pea) las mds conservadoras, a las del 1% que incorpo-
ran mayor grado de optimismo. Dando pie a que la in-
terpretacion de la conocida Ley de Okun que relacio-
na latasa de paro con el crecimiento del PIB, en el caso
de nuestro pais, baje sus exigencias a juicio de los ex-
pertos y se pueda crear empleo incluso con un creci-
miento que acaricie el 1%. Ello por nuestra merior de-
pendenciadel sector industrial donde las ganancias
de productividad eran mayores y tardaban mds en ago-
tarse y en tal sentido en contratar, algo que ocurre en
menol medida en el sector servicios con mayor peso
actual en nuestra economia. También debido al ajus-
te al que han llegado las plantillas y Ja reforma laboral
que ha abaratado los costes de contratacién y de des-
pido. Por si fuera poco, la inversion extranjera vuelve
al compds que se aleja la amenaza de ‘default’ del pais

ol A
y los activos han caido a precios de saldo.

Todo eso estd muy bien, los ‘green shoots’ (brotes
verdes) se constatan por fin, pero todavia surgen in-
cipientes, dubitativos y con pereza. En el ‘backstage’
de nuestra economja, tras la espuma de la gaseosa se
esconden ain muchas incognitas, tantas como para -
no desatar la euforia y menos dar por firme la recupe-
racién (no podemos olvidar lo ocurrido en 2010, cuan-
do tras varios trimestres en positivo se cae de nuevo
en recesién a comienzos de 2011). El comentado en-
deudamiento puiblico y privado, superando el 390%
del PIB, cuyos intereses carcomen los ingresos, con-
dicionando presupuestos e inversiones tanto de ad-
ministraciones como de particulares y empresas. Algo
que sin crécimiento ni inflacién hace que se deba re-
cuurir inexcusablemente al ahorro, para lo que tienen
que existir ingresos en las familias, propiciando ren-
ta disponible, con lo que viene refiida nuestra tasa de
paro, ]a mas alta del continente.

En un contexto donde la poli-
tica monetaria estd agotada (co-
nocida trampa de la liquidez), el

" desapalancamiento obligado del

sector privado (lo que se dedica
a ello, no se destina a invertir o
consurmir), asi como una politi-
ca fiscal ineludiblemente condi-
cionada por la austeridad, hacen
que la capacidad de reaccién in-
terna, por nuestros medios sea
escasa. A loque hay que afadir la
penuria del crédito (su descenso
en nueve puntos en lo que va de
ano), bien por la baja demanda
solvente o por la elevacién del
grado de exigencia de las entida-
des de crédito. Con elloincum-
pliendo el raensaje con el que se
presento el rescate bancario: re-
cuperar el crédito al sisterna pro-
ductivo para generar empleo.

Ante lo visto, no queda otra

que seguir ajustindose el cinturén a costa del sacrifi-
cio de la demanda interna y el consumo, dejindolo
todo al albur de la demanda externa, algo que no es su-
ficiente para asegurar la continuidad de una tenden-
cia positivaen el crecimiento de la actividad. Nosen-
frentamos al reto de salir de la crisis sin consumo ni
gasto puiblico, ni ahorro, ni inversion. ;Es factible con
estos inconvenientes consolidar la recuperacién? Y,
por cierto, ¢no vaa ser posible reducir el gasto publi-
co, tantas veces improductivo, que supone la admi-
nistracién publica tancostosa que tenefmos instalada
en nuestro pais?

No debemnos desesperar, los sintomas de raejora Ile-
gardn conretrasoa Ja calle, al pedestre, el suftido ciu-
dadanode a pie, a las pequefias y medianas empresas
cuyo escaso grado de internacionalizacién no les per-
mite todavia mirar fuera, generar dentro la confianza
para acceder al escaso crédito o ver recuperarse su ren-
ta disponible sin la ansiada bajada de impuestos.

El optimismo es necesario, si también para animar
y retroalimentar la propia recuperacion, pero sin que
dar pabulo al mismo sirva para engagiarmos.

18 NOV. 2013



OTRO «PASON> Y CUENTA NUEVA

- j;’g ' Javier Noriega
: » Presidente de [a Asociacién de
Jdvenes Empresarios (AJE) de'Mdlaga

ruselas considera «excesivos» los desequilibrios econd-
B micos de Espafa. Datos macroeconomicos, economiay

politica. Apuntan algunas vulnerabilidades, que si cono-

ciesen bien nuestra historia, les podriamos explicar que
€305 «eXCesos», esos desequilibrios vienen ya de lejos, de esa época
del castellano yla alpargata quijotesca. Que por aquel entonces ya era
Imperio. Sumay sigue, también con esos lodos y esos polvos de aque-
llos caminos. Desempleo de estadisticas tercermundistas, una deuda
galopante y un déficit publico que se gastalo que no tiene, resume la
conclusion de la formal y diplomiatica recomendacién dela comisidn,
en su sempiterno papel timbrado que categoriza: «esto representa un
desafio sustancial, que requiere de una accién politica continua». Y
entre tanto continuismo y entre medias lo del Prestige. Otro «pasén»
y cuenta nueva de este pafs inmisericorde con sus hijos, sus subditosy
ahora también su naturaleza. Desequilibrios econdmicos excesivos lo
tilda Europa. Aquilo que tenemos en ocasiones es la cuna del surrea-
lismo. Y no ganamos para sobresaltos ylo peor de todo, de decepcio-
nes, maxime cuando lo que nos pide el cuerpo son ejemplos, noticias
positivas y estimulantes; sobre todo para otorgar confianza y decir un
«sf se puede». Aunque sea por cuestidn idealista e intentar mejorar
este pais que duele. Lo dltimo. Lo del Prestige. Es cosa de sentido co-
mun, aunque ya sabemos que en este pais a tenor de los datos ylos re-
sultados, parece que es el menos comuan de los sentidos.

Es dificil entender, ni comprender, ni compartir este horizonte nacional
que en demasiadas ocasiones es brusco, hosco y socialmente irres-
ponsable. Son muchos los que piensan y lo han determinado publica-
mente que «la sentencia del Prestige hard justicia porque la dicta el juez,
no porque laratifique larazény la sensatez».Y no son palabras mias, lo
son debuena parte dela sociedad civil, que ya sabemos que en este pafs,
ni sele escucha, ni desgraciadamente se la espera. Y como me dijo hoy
un buen amigpo, ilustrado, sensible, responsable e intérnacionalizado,
lo del Prestige, «vergonzoso, pero no sorprendente. En este pais ya no
sorprende nada, absolutamente nada». Y a tenor de la actual chirigota
nacional, certifica como los sellos de calidad estas palabras tan escép-
ticas. Aun asf, queriendo cambiar esta sociedad con el idealismo de la
juventud, porque amamos nuestro pais y a sus personas, también a su
naturaleza; algunos hechos es para «que se te caiga el alma», De nue-

vo otra oportunidad perdida. Y parece que ya son tantas. La sensacién
es que los condenados somos la sociedad espariola, que sufrimos los efec-
tosyla terrible contaminacién. También conlos gastos. La sentencia con-
sidera que los inicos tres procesados por el accidente no incurrieron en
ningtn delito, por lo que no sele puede exigir responsabilidad civil ana-
die. A uno le viene ala mente la reciente tragedia de la plataforma pe-
trolffera de Exxon Mobile en el Golfo de México. Alli s{hubo responsables,
ymiles de aves marinas muertas. La petrolera tuvo que solucionar la muer-
te que causd. Alli sf hubo sentido y visién. También dignidad. Y con més
de 400.000 millones de délares tienen como objetivo arreglar el tejido
de esa preciosa vida que no entiende de ddlares ni de chapapotes. El azul
del mar y sus maravillosas criaturas, no entiende de esas cosas, eso de

" justicia se lo dejan a esos seres humanos. Que aqui en Espaiia son los

grandes perdedores de la tragedia. Que somos todos, en esta Espatia que
necesita de union y concordia. De responsabilidad. Con hechos de-
mostrables. Facta non verba. Hechos no palabras.

Segtin la cornisién de investigacidn de siniestros, la causa determi-
nante y pericial fue un fallo estructural en la zona de los tanques de
lastre, de estribor, consistente en la pérdida de resistencia debida a

‘una deformacién por llevar mas carga de la permitida. Pero da igual. A

larazdny alasletras, a este pais que proviene de una estirpe que cons-
truy6 un Imperio, se le ha relegado al olvido. En esta ocasién conla su-
cia bota de la ignominia, del chapapote de la inmoralidad.

Dicela sentencia en la pagina 165: «En concreto, nadie sabe con
exactitud cudl haya sido la causa de lo ocurrido». Por increfble que
parezca, esto es mirar hacia otro lado, en este pais que ahora maés
que nunca necesita de valentfa, liderazgo, sentido y sensibilidad. Y
asi se establece que no hay responsabilidad penal por los dafios
ocasionados por el naufragjo. La justicia cierra el caso sin poder
precisar las causas del naufragio y sentencia que, «a dfa de hoy, si-
gue sin haber acuerdo sobre qué hacer». Si se repitiese un naufragio
similar no quisiera recordar estas palabras. Maxime en mi tierra que
vivimos del turismo y del mar. Méxime en una de las zonas de mas
trafico comercial del mundo, nuestro mar de Alboran. No comparti-
ria ese «sigue sin haber acuerdo sobre qué hacer». Los protocolos
de algunos equipos internacionales si saben. Se lo puedo asegurar.
Y en Espafa nos sobra talento joven, hay conocimiento y grandes
profesionales. Personas de hechos y de palabras. Ojald tengan espa-
cio para borrar el chapapote de la ignominia que ensucia tantos
ambitos diarios de nuestra sociedad. No es cuestién de ideologia,
de unoy de otro. Es cuestién de dignidad y de amor por nuestra tie-
rra. Por sus seres que moran en ella. «<El hombre no ha tejido la red
delavida, es s6lo una hebra de ella», asi cerraba la carta del gran
jefe indio Seattle de la tribu suwamish al presidente de los Estados

i Unidos. Eso si es ideologia. Ancestral y del corazén.
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