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Lara, lider
empresarial

» El malaguefio
Javier Gonzélez de
Lara se perfila como
presidente de-la
Confederacion de
Empresarios de
Andalucfa. Por unanimidad. Lara ha
dirigido al empresariado malaguefio con
tino, talante magnifica y actitud siempre
dialogante. En'la tercera $emana de
enero se producird fa asamblea que
ratifique el relevo de Santiago Herrero.




EL PERSONAJE

» Javier Gonzilez de Lara. La
ctipula de la Confederacién de
Empresarios de Andalucia
(CEA) ha respaldado sin fisu-

- ras al presidente de la CEM
como sustituto de Santiago
Herrero, quien ha renunciado
a CONCUITIT a un cuarto mandato.

&TTEe 195 DIC. 2013

A el SN



6 |MALAGA |

«Hay que dar relevanciaa

Malaga como capital economica»

Javier Gonzalez de Lara Presidente de la CEM y candidato a presidir la CEA

«El modelo de
concertacion (con los
sindicatos y |a Junta)
se puede revisar, pero
hay que mantenerion,
afirma el empresario

iz MARIA DOLORES TORTOSA
SEVILLA. Elsorpresivo anuncio
de Santiago Herrero de renunciar a
1a presidencia de la Confederacién
de Empresarios de Andalucia (CEA),
al no presentarse a un nuevo rman-
dato tras 12 afios en el cargo, ha
puesto el foco en Javier Gonzilez
de Lara y Sarria (Mdlaga, 1963). El
presidente de los empresarios ma-
laguefios acepta el reto de $er can-
didato para dirigir una confedera-
cién de 350 organizaciones en el
momento mis dificil de sus 34 afios
de historia. Acosada por las deudas,
la CEA debe reconvertirse. El em-
presario y abogado malagueiio, de-
dicado tambjén a Ja pintura -la pré-
XiFna semana exporie su obra en una
galeria malaguefia-, apunta en esta
entrevista la necesidad de un cam-
bio generacional y otro modelo or-
ganizativo para salir de la quiebra.
Por lo pronto, a falta de que su can-
didatura sea votada el proximo 23
de enero, cuenta con el aval de toda
la cipula de la CEA.

- ;Qué reflexion hizo ante el apo-
yo uninime de la ciipula a su can-
didatura?

—Para mi es una responsabilidad ain
oayor, porque muchas personas de
la junta directiva y del comité eje-
cutivo piensan que muchos de los
probiemas que ahora atravesarnos
se pueden resolver con mj trabajo.
Yo, sin embargo, intenté transmi-
tirles que solo soy una herramien-
ta mas, que haré un trabajo en equi-
po, buscaré iniciativas conjuntasy
colectivas, pero qué duda cabe que
es un motivo mis de estimulo.
-La situacién de 12 CEA es bastan-
te delicada desde el punto de vis-
ta econémico. jPodria decirnde si
ahora es peor a la de comienzos de
afio, cuando se dijo que tenia un
déficit de 12,4 millones de euros?
-Todavia no se ha cerrado el ejerci-
cio economico, normalmente has-
ta febrero 0 marzo no se conocerd.
Esperemos a entonces para hacer
una valoracién. Hay un plan de via-
bilidad en marcha y la CEA est4 ha-
ciendo un esfuerzo enorme de con-
trol presupuestario, de gestién eco-
némica y financiera bastante acer-
tada, pero desconozco la tesoreria
al detalle. Espero que en breve,’si se
produce mi eleccién, tomaré cartas
en el asunto. $é que no es la mejor
de las situaciones, que es una situa-
¢ion dificil, compleja, en 2012 hubo
unas pérdidas importantes que no
se habian producido nunca. Era una
organizacion que ha tenido una for-

taleza econémica importante. Tam-
bién es consecuencia de la situacién
de nuestras empresas, esti ocurrien-
do en todos Jos ambitos, reflejo de
la crudeza de la crists.

- La crisis ha dejado en quiebra a
muchas organizaciones al cerrar-
se el grifo de las administraciones
para programas y servicios. ;Cree
que la CEA u otros agentes sacia-
les deben ir a un modelo que de-
penda menos del dinero publico?
-Esa es la tendencia que todas las
organizaciones privadas estdn ha-
ciendo, sean empresariales, sindi-
cales o las mismas ONG. Todo el
mundo estd buscando recursos pro-

pios. Muchos de los servicios que se
han prestado desde Ja CEA han sido
gratuitos, seria una cuestién de re-
plantearse eso.

~Ha dicho que quiere una CEA nue-
va. ;Qué piensa aportar o cémo
quiere que sea la organizacién?

- Todavia es pronto, soy candida-
to.... pero si, lo que quiero es un nue-
vo modelo: un relevo generacional,
hay que renovar paulatinamente los
Srganos de gobierno, nuevas perso-
nasitiles, nuevos talentos, ademis
de los que ya tenemos. Le doy im-
portancia a que el modelo organiza-
tivo se aproveche territorialmente
mejor, que haya una gran organiza-
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lavier Gonzdlez de Lara, aspirante a dirigir la CEA. :: sur

cién en toda Andalucfa.

- Entiendo que quiere descentra-
lizar la CEA, que esté no solo en
Sevilla, sino en otras provincias.
~Te acepto el término descentrali-
zacién. Hay que intentarx descentra-
lizar determinadas estructuras, dar
relevancia a provincias como Méla-
ga como capital econémica, pero
también a Almeria, que no siempre
ha estado bien atendida. Lo que quie-
ro desde primera hora es ofrecerme
a los empresarios de las distintas
provincias. Todos sumando pode-
mos hacer una gran Andalucia. La
sede estd en Sevilla por ser la capi-
tal politica y administrativa, pero

LAS FRASES

Financiacién

«Muchos de los servicios
prestados desde la CEA
han sido gratuitos, seria
cuestion de replantearion

Cancertaciény UGT )

«En comportamientos
irregulares hay que actuar
con contundencia, pero
no cuestionar el modelo»

0

Banco piblico-

" «No somos partidarios

de crear nuevos
instrumentos puiblicos»

€50 no quita que Malaga también
sirva de contrapeso lo mismo que el
resto de provincias para otras actua-
ciones que van a ser muy {tiles.

- Usted ha dicho que seguira al
frente de la CEM aunque asuma la
presidencia de la CEA. ;Por qué?
-Precisamente porque necesito y
quiero tener una base territorial. Es-
tar proximo a Almeria, a Granada...
Tengo el aliento de los empresarios
malaguefios que me dicen, Javier si-
gue adelante, sigue en Mélaga por-
que querernos apoyarte.

-Uno de sus primeros cometidos
si sale elegido es negociar un nue-
vo modelo de concertacién social
con los sindicatos y la Junta. ;Es
partidario de renovarlo? Algunos
sectores lo cuestionan después del
escandalo de las facturas falsas de
la UGT.

-De momento soy candidato, ya
sabe, pero como presidente de una
organizacién provincial creo que
hay que poner en valor el didlogo de
la concertacion social. Como sabe,
ahora podemos vivir en Malaga una
posible huelga de limpieza en un
periodo tan importante como la Na-
vidad, 1o que puede influiren el co-

Lunes 16,1213
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mercio y en la hosteleria, A lo me-
jor el ciudadano piensa que la paz
social no tiene valor, pero los acuer-
dos de concertacién estdn para eso,
para evitar muchos conflictos labo-
rales y que la pérdida de trabajo sea
mayor. Con eso lo que quiero decir
esque, independientemente de la
férmula, lo que st hay que defender
es un sistema de interlocucién so-
cial. La paz social la necesitamos to-
dos, es un mecanisino que evita mu-
chisimos conflictos.

Reparto del dinero

- El secretario general del PP an-
daluz dice que el futuro modelo
no debe ser un reparto de dinero
para callar bocas.

- No voy a pronunciarme sobre ello,
respeto su opinién. Mi planteamien-
to es que el didlogo social ha dado
unos frutos extraordinarios no solo
en Andalucia, sino en Espafia y otras
comunidades. Cuando se producen
comportamientos irregulares, hay
que actuar con la contundencia que
se precise, pero no cuestionar en si
el modelo. El modelo se puede re-
visar, pero es bueno si queremos un
pais vertebrado democriticamen-
te. Lo que si podemos hacer es cam-
biar las cosas para mejorarlas.

-TU dice que en el proximo acuer-
do debe entrar también CEPES, la
patronal de las cooperativas. ;Qué
piensa?

- La economia social tiene su rele-
vancia, pero hay muchas férmulas
por las que se pueda integrar en ese
tipo de acuerdo. No estamos cerra-
dos a nada, pero ya se verd en su mo-
mento.

-He leido un axticulo suyo enel
que se queja de la dificultad de las

. Pymes para obtener créditos ban-

carios. ;Opina que ese es uno de
los retos por conseguir?

-Sobre todo insistir a las entidades
financieras a que apoyen a Ja peque-
fia y mediana empresa. Los tiempos
que vivimos son durisimos y la ver-
dad es que hay unas situaciones muy
duras de acceso al crédito por parte
del tejido empresarial andaluz, hay
poco crédito combustible, con muy
mala calidad y muy caro. La CEA no
es que tenga una varita méagica, pero
si puede buscar férmulas de finan-
ciacion extrabancaria. Creo que es
el gran caballo de batalla.

-;Qué opinién tiene de la propues-
ta del banco andaluz de crédito que
PSOE e IU han pactado para ayu-
dar a las pymes?.

-Eso requiere una reflexién pro-
funda, el analisis de cudles son las
necesidades del tejido empresarial
en matéria de financiacién alter-
nativa a la bancaria. Nosotros (la
CEA) no somos partidarios preci-
samente de crear nuevos instru-
mentos publicos que se sumen a
otras iniciativas de la Administra-
cién. Lo que necesitamos es una
Administracion mas simplificada,
reducida y mas eficiente. Eso no
quiere decir que no sea elogiable
que la Administracidn piblica quie-
ra ayudar en este asunto, pero creo
que debe hacerlo de 1a mano del
sector privado. Desconozco el de-
bate que se ha producido en el Par-
lamento, conozco a iniciativa, es-
toy informado, pero més que crear
un banco publico de partida habria
que ver qué quieren los agentes
econdémicos y sociales antes de po-
nerlo en marcha.
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JAVIER GONZALEZ DE LARA Candidato a presidir
la CEA y presidente de la patronal de Malaga

«El caso de las VPO es algo
del pasado, no del futuro»

LUIS M. CARCELLER / Malaga
Javier Gonzalez de Lara (Malaga,
1963) se perfila como el préximo
presidente de la Confederacion de
Empresarios de Andalucia (CEA).
El insiste en que sélo se puede ha-
blar en condicional, todo sometido
a si él resulta elegido presidente el
préximo dia 23 de enero. Por aho-
ra, el presidente de la Confedera-
cion de Empresarios de Malaga
(CEM) desde 2011 cuenta con el
aval del comité ejecutivo y la junta
directiva de la patronal andaluza,
que han apostado por él en un
complicado momento plagado de
dificultades econémicas internas y
del escandalo de las VPO. «De mo-
mento, yo soy solo un humilde can-
didato», dice cuando se le pregun-
ta por sus planes.

Pregunta.-¢A qué se refiere cuan-
do habla de una nueva CEA?

Respuesta.- Es una ilusién, un
afan y un interés por mejorar lo
mejorable. Tenemos un gran activo,
la unidad empresarial. A partir de
ahi hay que ir procediendo a un re-
levo generacional, regenerando los
6rganos de gobierno y dando més
implicacion a las ocho provincias.

P~ ¢Qué se puede hacer ante la
grave situacién econémica interna
de la CEA?

R.- Atin no sé cudl es.

P.- Pero usted conoce bien a la
organizacion empresarial andalu-
za

R.- Bueno, yo conozco mi orga-
nizacién, que es la confederacién

malaguena. No conozco al detalle
toda la CEA. Hay que ser tremen-
damente cautos, conocer los datos
y actuar con una visién colectiva.

P.- Pero no se le escapara que
existen estos problemas.

R.- Evidentemente, pero es que
estamos en un problema global.
Desde el punto de vista financiero,
todas las empresas lo tienen, igual
que las administraciones publicas.
Todo es consecuencia de una crisis

«Hay que valorar la
utilidad de la paz
social: ha permitido
desarrollo economico»

«El caso de UGT no
nos afecta. Pero es un
sindicato centenario
y lo superara»

muy negativa. Pero repito que no
es el momento para decir las medi-
das a tomar, sino de recoger infor-
macion.

P.- ¢Y qué opina de la crisis in-
terna que ha supuesto en la CEA el
problema de las VPO?

R.- Eso son cosas del pasado, no
del futuro.

P.- Pero usted se lo va a encon-
trar si gana.

R.- En cualquier caso es algo
que estéd heredado, incluso el ac-
tual presidente se lo encontr6 here-
dado. De todas formas hay que de-
cir que la personalidad juridica
afectada no es la propia CEA.
Coinciden las personas, pero no los
patrimonios.

P- ¢Significa un cambio de rum-
bo que la presidencia de la CEA se
vincule a Malaga tras afos de con-
trol del empresariado sevillano?

R.- No es nada extraordinario ni
especial. Significa sencillamente
que se ha pensado que yo puedo
ser la persona indicada para ocu-
par ese puesto. No se trata de tal o
cual provincia, sino de un territorio
que hay que articular. Ademas no
hay que olvidar la presencia en los
primeros anos de la CEA de Ma-
nuel Martin Almendro [primer pre-
sidente de la patronal andaluza],
vinculado también a Malaga.

P- ¢Usted quiere seguir siendo
presidente de la Confederacién de
Empresarios de Malaga?

R.- Esa es mi intencién. No quie-
ro perder mi base territorial. Yo
creo que se podria tener incluso
una integracion de las ocho provin-
cias aun mayor si cabe y me gusta-
ria seguir teniendo la posibilidad
de liderar a la organizacion empre-
sarial a la que represento. Hay dar
relevancia a los territorios ademas
de, que no se olvide, a los sectores.

P~ ¢Y dénde tendra su despacho
principal, en Sevilla o en Malaga?

R.- La sede institucional estara
en Sevilla, por supuesto. Voy a

cumplir como cualquier presiden-
te, estando en Sevilla, pero tam-
bién en Malaga como en cualquier
otro punto de Andalucia que sea
necesario. Hay que abandonar la
vision estatica de un despacho. E1
despacho estara alli donde sea ne-
cesario.

P- ¢Cree que hay que mantener
el modelo de concertacion social?

R.-Aun es muy pronto para de-
cirlo. Hay que mantener un meca-
nismo de vertebracion. Si se llama
concertacion o de otra forma ya se
vera. Hay que valorar la utilidad de
la paz social, que es muy importan-

ELMUNDO

te y que ha permitido el desarrollo
econdmico. Necesitamos un mode-
lo de superacién de los conflictos
con independencia de cudl sea el
formato.

P- (Y a ese modelo le puede
afectar la situacion de la otra parte,
escandalos como el que se esta
produciendo en UGT?

R.- Eso es otro asunto que no
nos afecta a nosotros. UGT es una
sindicato centenario y estoy segu-
ro de que superar4 las dificultades.
Es necesario que los sindicatos es-
tén ahi. Son nuestros interlocuto-
res naturales.
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Malaga eleva sus firmas exportadoras pero
sOlo una minoria vende de forma regular

P La provincia cuenta con casi 4.000 firmas que comercian con el exterior, un 58% mas que en 2007 » Solo 615 10 hacen de
forma continuada, acaparando el 82% de las ventas ™ La caida de las importaciones deja a Malaga en superavit comercial

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

M Los expertosafirman quessi algo
positivo estd dejandola crisisesla
obligada apuesta de las empresas
por las exportaciones, tras el des-
plome del consumo interno. Esa
dinémica, valiosa pero atn insufi-
ciente, hapermitido que el niime-
rodefirmasdelaprovincia queco-
mercian con el exterior ha subido
un 60% entrelos afos 2007y 2013,
pasando de 2.515 a casi 4.000, se-
gun las cifras de la agencia anda-
luza Bxtenda.

El aumento es significativo aun-
que el problema es que siguen
siendo muy pocas, las empresas
que exportan de forma regular y
significativa. Porque si se excluyen
operaciones meramente puntua-
les 0 anecdéticas, los datos de Ex-
tenda arrojan que sélo 615 em-
presas en Mélaga se dedican al co-
mercio exterior de manera conti-
nua, es decir, como estrategia de
negocio. De hecho, se estima que
este niicleo de empresas es [a res-
ponsable de hasta el 85% de las ex-
portaciones malaguefas, lo que
deja bien claro que el resto com-
panfas, pese a que todas las ope:
raciones de comercio exterior son
valiosos, se mueve en nimeros
muy pequenos.

Ademds, y teniendo en cuenta
que en Mélaga hay en el entormo de
unas 50.000 empresas dadas de alta
en la Seguridad Social, el porcen-
taje de internacionalizacién real re-
sulta minimo: apenas del 1,2%. La
tasa es ain més pobre (0,6%) res-
pecto a las mds de 100.000 activi-
dades comerciales -aqufse inclu-
yen también sociedades mercan-
tiles- que la CAmara de Comercio
computa en la provincia.

«Lo cierto es que desde la pers-
pectiva empresarial, ain estamos
muy lejos de poder conterplar a
nuestra provincia como una po-
tencia exportadora, debido fun-
damentalmente al corto niimero
de empresas que efectian negocios
en el exterior, aunque cada vez

Trafico de contenedores en el Puerto de Malaga. GreGorio ToRRES

EMPRESAS EXPORTADORAS DE MALAGA
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sean mas las que se animan a
ello», comentaba recientemente
enlas paginas de este periddico el
presidente de la Cdmara de Co-
mercio de Malaga, Jerénimo Pérez
Casero ;A partir de qué cifra po-
drfamos hablar de un umbral acep-
table.de exportacion? El organismo
cameral siempre ha apuntado opi-
na que el niimero de exportadores
regulares deberfa estar en torno al

2010 201 2012

Firmas regularmente exportadoras ww mem

10% del empresariado de la pro-
vincia, lo que equivaldrfa a unas
5.000 empresas, diez veces mds que
ahora.

De déficit a superdvit

Al margen de estas consideracio-
nes, lo cierto es que el repunte de
las exportaciones y la caida del
consumo interno han dado un
vuelcoalabalanza comercialma-

lOS DATOS

Balanza comercial

MILLONES DE EUROS

ImportaconExportacion  Saldo
2006 1823 970 853
2007 1924 980 944
2008 L772 1.068 704
2009 1266 1035 231
2010 1.492 1348 144
201 1440 1493  +53
2012 1241 1358 +117
2013 915 1,085 +130

Fuente: Extenda *2013, dato hasta septiembre

laguena, que ha pasado en cinco
afios de marcaun endémico défi-
cita presentar cifras de superavit,
un efecto estadfstico impensable
enuna economia de servicios ba-
sada principalmente en el consu-
mo. La diferencia entre importa-
ciones y exportaciones, que du-
rante anos encadené déficits de
hasta 950 millones de euros por
ejercicio, se mueve ahora en sal-

LA CLAVE

EL RECORD DE DEFICIT, EN 2007
Una provincla muy consumista de
claro déficit comercial

B &t déhat comercial de la provincia
de Mélaga se ha movido normalmen-
teen la dltima década entre los 150 y
300 millones de euros y alcanzé un
récord negativo de casi 950 millones
en el afio 2007, en plena borrachera
de consumo por parte tanto de em-
presasy particufares. En aquef ario,
justo antes de la crisis, Malaga impor+
té mercancfas por valor de 1.924 mi-
Hlones de euros y exporté por contra
productos por tan sélo 980 miilones,
algo que lastraba la competividad de
nuestra economla.

dos favorablesque en 2012 alcan-
zaron los 117 millones de euros y
que en este 2013, a fecha de sep-
tiembre, yasuperanlos 150, segin
las estadisticas de Extenda.

Elradical cambio de tendencia
obedece tanto a la caida del con-
sumo interno por parte de familias
y empresas, que ha reducido de for-
ma imparable el fujo de importa-
ciones, como alincremento de las
exportaciones.

En el apartado importador, siya
el pasado ano 2012, la demanda
eterna del sector privado en Malaga
presentaban unabajada del 35,5%
respecto a los anos de bonanza
econdmica, en este 2013 han vuel-
to a caer de momento otro 7,8%,
con sélo 915 millones hasta sep-
tdembre.

Laotra caradelamoneda la pre-
sentan las exportaciones (1.045
millones hasta septiembre), que se
mantienen en un nivel muy alto a
pesar de estar algo por debajo del
ritmo récord que marcaron en
2011 (cuando cerraron el gjercicio
con casi 1.500 millones). S{ se
mantienen este ano un 40% por en-
cima delo que.se facturaba en 2006
y 2007, cuando la mayoria de las
empresas malaguenias lo fiaban
todo al mercado interno.
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FRANCISCO J. MARTIN ACTUALIDAD
MALAVE: (LA SANIDAD EDUCACION INICIA EL
PUBLICA Y LA PRIVADA TRAMITE PARA QUE EL
B e
MANQ ey CONCERTADO re

\ UN TURISMO
QUE TAMBIEN

TRAE CUENTA

Un primer estudio
de Analistas
Econémicos de
Andalucia eleva al
12,5% lariqueza
que el viajero
extranjero
residencial aporta
alPiBdela
provincia

PILAR .
MARTINEZ
pmartinez@diariosur.es

ucho se ha ha-
blado del turis-
mo residencial,
de su importan-
cia en la econo-
mia, de su con-
troversia respecto al sector hotele-
ro o al desarrollo urbanistico y de
su impacto en el sector inmobilia-
1io, pero faltaban las cifTas con las
que confeccionar la radiografia de
lo que supone para la Costa del Sol
ese movimiento de turistas extran-
jeros que se alojan en viviendas en
sus estancias prolongadas en el li-
toral o que residen durante mas de
60 dias en la provincia en inmue-
bles en los que invierten, en algu-
nos casos, verdaderas fortunas. Se
trata de un viajero o inversor hasta
ahora poco considerado, de hecho
los propios empresarios de turismo
residencial reivindican en E
las administraciones una ma-
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El consumo de
los extranjeros
residentes en
la provincia
aportael
14.4% del PIB
yel 6,1% del
empleo

yor conciencia sobre la im-

E portancia de este flujo de tu-
ristas y sobre la necesidad de con-
siderar una fiscalidad en positivo
para satisfacer a los que ya han.in-
vertido en la Costa y para atraera
nuevos extranjeros con ganas de
comprar casa en este destino. Un
primer informe sobre ‘Impacto so-
ciogcondmico del turismo residen-
cial y del residente extranjero’, pre-
sentado el pasado miércoles en el
foro organizado por SUR y Garri-
gues, en colaboracién con la Aso-
ciacién Provincial de Constructo-
resy Promotores, la Asociacién Na-
cional de Urbanizadores, la de Tu-
rismo Residencial y Deportivo (Pro-
motur), Analistas Econdmicos de
Andalucia y el grupo Sierra Blanca,
estima en un 12,5% la riqueza que
los turistas extranjeros que se alo-
jaron en viviendas el pasado afo
aportaron al Producto Interior Bru-
to (PIB) de la provincia y hasta casi
un 7% su impacto en el empleo glo-
bal de la Costa. Los que residen en
el destino mis de 60 dias aportan a
través del consumo que realizan el
3,8% del PIB y el 2,1% del empleo,
segun explico José Antonio Mufioz
Lépez, economista y miembro del
equipo de Analistas Econémicos de
Andalucia, en un dicho foro. Estos
‘porcentajes suponen que los ex-
tranjeros que se dlojan en vivien-
das precisaron el pasado afio de un
movimiento econémico de casi
3.500 millones de euros y genera-
ron 37.853 puestos de trabajo. Por
su parte los que este profesional de-
fine como turista residencial, por
su estancia de mds de dos meses,
movilizan una produccién de mas
de mil millones y de 11.343 empleos.

Peso en el turismo

Esta aportaci6n al PIB del turismo
extranjero residencial viene a su-
poner la mitad de lo que aportaala
economia malagueia el conjunto
del turismo, que Mufioz Lépez ele-

Impacto econdmico del turismo residencial extranjero

12,5%

| Ls Inithueza queaportaal
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Es el porcentaje del emplea:
g!obal fue generanestos th-
 ristas extranjeros:

Turistas y pemoctaciones por tipo de alojamiento

Pero ademds, destac6 el impac-
to que este flujo de residentes ex-
tranjeros tiene tanto en el sector
de la construccién y promocion,
como en la misma poblacién, sefia-
lando que de agregarse al censo es-
tos viajeros internacionales que se
alojaron en viviendas el pasado afio
supondria un incremento sobre los
habitantes actuales del 9,4%.

En cuanto a la repercusion en el
sector inmobiliario, las inversiones

9,4%

Esloque sumarian ala pobla-
citn de ivilaga los extranje:
rosalojados en viviendas,

e}
Total MALAGA : ANDALUCIA ol '?-'-f:\h que realizaron los extranjeros y no
Alofamiento Vigjeros  Pemoctaciones Vialeros  Pemoctaclones o )il residentes en vivienda nueva, 163
Hoteles 4323.141  16.062.934 14451589 41181763 “”‘°"h~, W ) millones, generé en torno al 2,7%
Compings 140.677 995.562 761212 3.418.833 Ru,'a.' T e | del PIBy el 1,1% del empleo. José
Apartamentos 637.591 4.195.427 1.179.571 6.293.606 Y : ) Antonio Mufoz Lopez también
Rural ~ 34.746 233.816 165.430 - 602.513 A cuantificéd el consumo de los ex-
Viviendas 2.165.733 68.325.479 4.967.265 148.686.908 tranjeros residentes en Mé]aga y
TOTAL 7.301.888 89.813.1218 21.525.067 200.183.123 1 sefialé que aporté el 14,4% alari-
5 " queza de la provincia, demandan-
Extranjeros MALAGA ANDALUCIA do un 6,1% de puestos de trabajo.
Alojamiento Viajeros Pernoctaciones Viajeros  Pemnoctaciones 4 RS . .
Hoteles 2.404.043 10.648.626 6.096.812  20.087.987 4 to > SR Seitales de recuperacion
Campings 60.636 636.987 246.398 1.387.660 PO b | =f 22 Sila estadistica sorprendi6 a los pro-
Apartamentos  453.131 3.283.332 590.098 3.816.467 A ") AP pios asistentes al foro, el presiden-
Rurat 15.962 155209  40.248 253.092 Rural . te de la Asociacion de Constructo-
Viviendas 749.063 41.672.451 1.311.385 72.955.965 res y Promotores de Mélaga, José
TOTAL 3.682.835 56.396.905 8.284.941 98.501.171 Prado, precisé que si estos datos los
4 llevamos a la actividid de 2006 las
Impacto del turismo en Malaga Inversién residencial extranjera Extrangeros cifras se triplicarian. Prado asegu-
Total Directo __Inducido Totat | Andaluda363.623 transaccionesinmobilarias 40231 4 dentro de las ontes anpioe
Produccién ** 4914 2590 7.504 T A :]'I‘;iseg{;f;gfa
FETmBEI\ld% ) 5914/9§ 23'19? 82'26692 Residentes 356.333 uso turistico o residencial ocupa-
P Ma 2 A
L T —— T on e pusodesie 957 s
' Extranjeros Sitida R (TN (Y f Bdl'al;'lg%s r.ot.alidad. «Ello pone en evidencia
Producion 3690 1.2 —th Malaga 19.340 transacdones inmobilarias la importancia que ha tenido en
Empleo T 45043 17063 62.305 Nuestra balanza de capitales), pre-
PIB Malaga (%) _ 129 = 19,8 Residentes 18253 ' . Ciso. Pero gd_e'ma's, aseguroé que si
P Andaluch (3 538 — _;11’45 ];,;p;na'ﬁeclbloden 2012 unztotzal de
5 = Noresidentes 1.087 millones de turistas, 20,2 mi-
Impacto del turismo residencial extranjero en Mélaga ! g‘;?;ng?g:{:g:éﬁgﬁ’:ﬁfg’er
Enviviendas Directo ___inducido Toty_ | Residencial () Directo_Inducido Total plo de que de enero a octubre de
Produccion ** 2184 - 1315 3,499 | Produccién 654 394 1.048 este afio, llegaron a nuestro aero-
Empleo 26.054 11.799 37.853 Empleo 7.807 3536 11343 puerto 566.430 pasajeros proceden-
PIB Mélaga (%) X .- 12,5 PIB M3laga (%) 2,34 - 3,75 tes de Alemania, un 30% més que
PIB Andalucia (%) - 4,7 . 6,9 | PIB Andalucia (%) 1,44 ] - 2,09  en2012.El51% de estosalemanes,
(4 Mis €4} Enmiflones ¢ 280.000, eligieron como alojamien-

voal 26,8% el impacto inducido que
el gasto turistico tiene en la provin-
cia al movilizar esta actividad, mo-
tor econémico, una produccion de
7.500 millones de euros durante el
afio pasado. Medido en empleo su-
puso 82.690 puestos de trabajo los
que impulsé directa e indirectamen-

te la industria turistica, es decir, el
15,2% del total. El turismo extran-
jero en Mélaga aporté en este caso
el19,8% del PIBy el 11,5% del em-
pleo.

Este economista llega a estas con-
clusiones partiendo de que en 2012
se alojaron en hoteles 4,3 millones

T Artata cenacas ae s to turistico la vivienda destinada a

usos vacacionales, el denominado
turismo residencialy, dijo.
Ricardo Arranz, presidente de la
Asociacion Nacional de Urbaniza-
dores y Turismo Residencial, advir-
tié de que el sector comienza a sa-
lir de la crisis, pero sin tener los de-
beres hechos y considerd la necesi-
dad de establecer una hoja de ruta
para poner en valor fortalezas del

de turistas, que generaron 16 mi-
llones de estancias, y en viviendas
2,1 millones de viajeros, que regis-
traron 68,3 millones de estancias
en el destino. De estos ultimos,
750.000 fueron extranjeros que su-
maron en la provincia 41,6 millo-
nes de pernoctaciones.

1 turismo residencial es
un sector que por varios
factores carga desde hace
décadas con un estigma al
que los empresarios creen que ha
legado la hora de eliminar. Prime-
T0, porque tal y como esti la econo-
mia, ni el destino ni el pais pueden
permitirse el lujo de seguir demoni-
zando una actividad que genera ri-
queza en el turismo y en el sector
de la construccién, irradiando estos

beneficios a un conjunto de subsec-_

tores que con la dilatada crisis no
tienen muchas més oportunidades

LA OLA |
PILAR MARTIMEZ,

EL ESTIGMA
DEL
RESIDENCIAL

de negocio que las que proporciona
el movimiento de turistas extranje-
ros que se alojan en viviendas o que
residen en la Costa més de dos me-
ses al afio. Y segundo, porque tam-
poco las arcas de las administracio-
nes estin para poner en riesgo un
flujo de inversores que de mimarlos
un poquito extraerian un mucho.
Quizd no se han planteado bien la
ecuacién del efecto llamada que
tendria una rebaja de la actual pre-
sion fiscal que soportan y que para
algunos ha llegado el extremo de la
asfixia, es decir, de pensar en re-

plantearse la decisién de residir en
este destino.

Varios elementos alientan a ac-
tuar'y a hacerlo con celeridad y
bajo el prisma de que hay mucho
en juego. El turismo residencial
muestra sefiales de recuperacién;
los mercados siguen mirandoa la
Costa y el perfil del nuevo resi-
dente es atin m4s interesante por
tratarse de profesionales que eli-
gen nuestro destino para residir y
que con las nuevas tecnologias y
elaumento de las conexiones aé-
reas pueden seguir al frente de sus

negocios desde su segunda resi-
dencia. Cuestiones como declarar
a Hacienda todos los bienes que
poseen en el exterior, con sancio-
nes importantes en caso de no ha-
cerlo, o la fuerte tributacién por
impuestos como el de Patrimonio,
que no existe en la UE, o el de Su-
cesiones suponen un freno que
puede hacer perder a Espaia un
tren que va a alta velocidad y que
tiene un largo recorrido. Preocupa
la falta de conciencia cuando de
estos atTibutos ya sacan partido des-
tinos cercanos como Portugal.
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jestino como un aeropuerto con ca-
»acidad para recibir 30 millones de
siajeros, una red viaria que permi-
:e a los turistas esquiar en Sierra
Nevada en poco mas de hora y me-
1ia, o contar con veinte colegios in-
:ernacionales de prestigio o una red
e 70 campos de golf.

En este sentido, el empresario
%edro Rodriguez, presidente de Sie-
‘ra Blanca, insisti6 en el poder de
aste sector como generador de ri-
juezay dijo que en veinte afios
sarias urbanizaciones de Ja Cos-
:a han generado entre 1.500
71.600 millones de euros en
nversion y han manteni-
1o unos dos mil puestos
le trabajo directos y casi
:1doble, de forma indi-
‘ecta. «En estos mo-
nentos este sector ga-
:antiza empleoa 1.000
sersonasy, dijo, para pre-
:isar que més de la mitad
Je los empleados en turis-
no realizan sus tareas en
sl residencial.

Ramén Dévila, presi-
lente de Promotur, que
:p este foro puso de ma-
aifiesto que la comuni-
:acién sobre la importan-
-ia de este sector es la asigna-
:ura pendiente del mismo, lle-
16 a sefialar que un extranjero
:esidente en una urbanizacién
e Marbella genera més empleo
jue una pequefia y mediana
:mpresa de las que copan el te-
ido empresarial de la provin-
:{a. Y es que apunté que los
:xtranjeros con vivienda en
1rbanizaciones marbellies
suelen disponer de dos a
:res personas trabajando
N €asa, COM.Casos, Que no
jon excepcionales, de con-
a1 con un servicio de ocho
»mpleados. «El turismo re-
iidencial es un fendémeno ini-

:0 en la Costa y supone un peso del
10% en Andaluciar, dijo.
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Llega un residente con perfil profesional

Frente a los tradicionales jubilados surge un nuevo inversor con mas ingresos

Rentas de unos
150.000 euros del
seguro de vida

Residentes
extranjeros
jubilados

Vliviendade1,5
millones y activos
financieros de dos
millones

Tributa
17.221 euros
por IRPF

Paga 7.485 euros
de Patrimonio y
de Sucesiones se
calcula 504.334
su/conyuge y
143.921 su hijo
no residente

Empresariode i P. MARTINEZ
negocios MALAGA, La Costa del Sol es ob-
internacionales jeto de deseo de empresarios y pro-

fesionales altamente cualificados
de media Europa o de destinos emer-
gentes como Rusia. Un nuevo turis-
tas extranjero dispuesto a comprar
una vivienda para pasar sus vacacio-
nes o largos periodos del afio estd
desembarcado en este destino. Asi
lo advirtié Pedro Ferndndez, miem-
bro del bufete Garrigues y experto en
Derecho Tributario y Fiscalidad In-
ternacional. En su ponencia en el
foro ‘Fiscalidad de Residentes Ex-
tranjeros y Turismo’ propuso cam-
bios en el sistema tributario para
captar a este tipo de residente,
instando a que Jos destinos
también comiencen a pensar
en que abren nuevas oportu-
nidades y aportan un valor
anadido del que con su inte-
gracién pueden sacar prove-
cholas comunidades. A
modo de ejemplo,
pero como muestra

Viviendade tres
millonesy una
empresa valorada
en 20 millones

Rendimientos
del trabajo de
100.000 euros

Inmuebles en
el extranjero
de 7 millones

Activos de ese nuevo perfil,
E::‘é'i' :ft?rsior Ferndndez descri-
da 5 millones bi6 a un empresa-

1io con negocios
internacionales

Por IRPF tributa
479.708 euros y por
Patrimonio 206.865

El Impuesto

de Sucesiones
se calcula en
el 50% de los
bienes para el
conyuge y el
hijo residente

que invierte tres millones de euros
en una vivienda, que cuenta con una
empresa valorada en veinte millones,
unos rendimientos del trabajo de
100.000, unos dividendos de un mi-
116n e inmuebles fuera del pais de
200.000 euros.

Por contra, como perfil del tunsta
residencial mds tradicional puso de
ejemplo el de un matrimonio de ju-
bilados con una vivienda de 1,5 mi-
Hones, activos financieros en el ex-
tranjero de dos millones y rentas pro-
cedentes de seguro de vida de 150.000
euros. Este matrimonio tributaria por
IRPF unos 17.000 euros, derivados de
la revalorizacién del seguro; y unos
7.485 por Impuesto de Patrimorio
por la totalidad de bienes en Espafia.

Frente a ello, el nuevo perfil de
turista residencial, al que debe aspi-
rar con ahinco la Costa del Sol, tiene
que tributar por residir en la provin-
cia mds de 60 dias al afio aun pago de
479.000 euros por IRPF, al contribuir
por 1100% de las rentas obtenidas,
y 206.000 euros por el Impuesto de
Patrimonio. Ademas, por el Impues-
to de Sucesiones su conyuge deberd
pagar por todos los bienes que here-
da, suponiendo el 50% de los mismos,
asi como el hijo residente menor de
edad, que tendr4 la misma tributa-
cién que el conyuge supérsite.

Femindez considerd que este sis-
tema es dificil de asimilar entre un
potencial de turistas que ademds es
de gran interés para el destino. En
base a ello, propuso un cambijo en la
tributacion de IRPF similar al régi-
men vigente en el Reino Unido, en
el que el contribuyente solo tributa
por las rentas que trae a Espafia, y que
cifré en unos 200.000. También en
el Impuesto de Patrimonio insté a
que solo pague por la vivienda situa-
daen Espaniay en el de Sucesiones
considerd que el conyuge quede exen-
toy el hijo haga frente a un gravamen
reducido. Con ello, el nuevo sistema
podria convertirse en un reclamo mas.
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Jévenes integrantes de uno de los grupos de trabajo, ayer en el Startup Weekend Malaga. :: ynasmina Garcla

Startup: de laidea ala empresa

Las primeras iniciativas de negocio comienzan a despuntar en La Noria

Los emprendedores
reorientan sus proyectos
iniciales para adaptarse
alas demandas del
mercado bajo la
supervision de expertos

i IGNACIO LILLO

MALAGA., «Esto es una montafia
rusa, hay momentos en los que es-
tamos rnuy motivados y otros en los
que estamos desmotivados, pero aho-
Ta vamos para arriba, con mucho es-
fuerzo y trabajando en equipop. Pa-
tricia Artacho, trabajadora social, ha
hecho una breve parada en la vord-
gine en la que estd inmersa desde el
viernes para dax forma a su empre-
sa, Convivimos. En su equipo son
siete compafieros, que ya comien-
zan a madurar la idea de lo que pue-
de llegar a convertirse en un buen
negocio. El proyecto surgié como
una fusién entre la necesidad que
tienen los jévenes de independizar-
se y la oportunidad de cubrir las ne-
cesidades de alojamiento con las de
las personas dependientes.

Pero desde esa base inicial se estd
ampliando y ya no se restringe solo
a jovenes, sino a cualquier persona
que por motivos académicos, profe-
sionales o circunstancias personales
requieran de un alojamiento tem-
poral, a cambio de realizar algunas
tareas en el hogar. Ademds, el perfil
de personas que oftrecen alojamien-
to también se ha ampliado a fami-
lias monoparentales, divorciados y
cualquiera que disponga de espacio
en casa y necesite ayuda. La finan-
ciacién procederd principalmente
de un pago dnico por parte de los de-
mandantes de alojamiento, «que es
lo que tiene mas demandan.

«Esto es un hervidero de ideas, al-
gunos de ellos se han quedado traba-
jando hasta las tres de la mafana sin
parar ni para comery, exclarna Nacho
Muiioz, coorganizador del evento
Startup Weekend Mdlaga. Y es que
el objetivo de los siete finalistas de
la cita, que se estd celebrando duran-
te todo el fin de semana en el centro
La Noria, dependiente de la Diputa-
ci6n Provincial, es pulir sus ideas para
intentar alzarse con el premio final:
elacceso a un soporte especializado
paya hacer realidad sus suefos. «Es-
tan radurando la idea para conver-
tirla en un prototipos. Para ello, cuen-
tan con el apoyo de expertos y em-
presarios con trayectorias de éxito,
que ejercern COmMO ¢mentoresy,

Es el caso de Peter Hodgson, dixec-
tor de desarrollo de Procedimientos-
Uno, una empresa de software para
arquitectura e ingenieria con sede en
el PTA: «Hay ideas que pueden fra-
guar sin duda, lo que hace falta no es
s0lo la idea sino desarrollarla y que la
gente se tire a la piscina después, por-
que no hay emprendedor si después
no sale a la calle y emprende. Todos
los grupos tienen la potencialidad y

Recta final para
conocer al ganador

Esta tarde, a partir de las 19.00
horas, se dard a conocer el nom-
bre de la iniciativa ganadora del
primer premio, que consiste en
la integracién en la aceleradora
de empresas Bolt. Entre los pre-
mios se incluye también un pro-
ceso de aceleracion a distanciay
un afio gratis en un espacio de

LOS PROTAGONISTAS

Patricia Artacho
Emprendedora

«Es una montafia rusa, hay mo-
mentos en los que estamos muy
motivados y otros en Jos

que estamos desmotivados»

Nacho Muiioz
Coorganizador del evento

«Esto es un hervidero de ideas,
algunos de ellos se han quedado
trabajando hasta las tres de la ma-
fana sin parar ni para comern

Peter Hodgson

Empresarioy mentor

«Hay ideas que pueden fraguar sin
duda, lo que hace falta no es solo la
idea sino desarrollarla y que la gen-
te se tire a la piscina después»

Oscar Ramtirez

Mentor

«Estamos forzando a que salgan a
la calle a validar sus ideas para que
se equivoquen lo antes posible y
que el erTor sea mas baratoy

coworking, entre otros. La vice-
presidentay diputada de Dere-
chos Sociales, Ana Mata, encabe-
zard la representacién institucio-
nal, a la que también acudird una
delegacion procedente de Ma-
rruecos. Previamente, todos los
finalistas tendrin que defender
su trabajo ante un jurado de ex-
pertos, que valorari la capacidad
de los jévenes para obtener clien-
tes y facturar sus primeros euros
durante este corto recoxrido.

el lunes sabrdn lo que van a hacery.
El objetivo es salir de La Noria con
«un producto minimo viabley.

«Equivocarse lo antes posiblen
«Estamos forzando a los equipos a

que salgan a la calle a validar sus ideas *

para que se equivoquen lo antes po-
sible y que el error sea mas baraton,
afiade Oscar Ramirez, que trabaja.en
Helsinki (Finlandia) para Ambrosia
Professionals, una entidad especia-
lizada en el desarrollo de ecosiste-
mas de emprendedores y de startups.
«Los mentores estamos ahi para pun-
tualizar determinadas cuestiones en
las que se atrancan y tratar de ayu-
darles con nuestra experiencian.
Entre los asistentes también se
encontraba Diego Morales, respon-
sable de Landalus, una empresa de
paisajisrno y jardineria con sede en
San Pedro de Alcdntara (Marbella)
que colabora con la iniciativa, hasta
tal punto que se ha propuesto acer-
car este modelo de emprendimien-
to a Marruecos (donde tiene parte
de su mercado), y para ello han in-
vitado a dos jovenes emprendedo-
res de la zona a participar en este
evento en Milaga. «Responde 2 una
cuestién personal, apoyar a los que
estan empezando y tarnbién de pro-
pia evolucién personal y profesio-
nal, porque veo como maduran sus

-ideas y aprendo mucho, lo que enri-

quece muclio, a la hora de iniciar
nuevas aventuras empresarialesy.
Para un grupo de jévenes malague-
fios, mafana seréd el comienzo de una
nueva vida como emprendedores.

@ wmas informacion: Hoy siga
en directo en SUR.es (19.00 h) la
eleccién de los proyectos

y la entrega de premios
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EL SITIO
DE M| RECREO
JOSE ANTONIO
TRUJILLO

ESPANA
ENTRE
COSTURAS

spafia es un tratado de

costura. Se ha cosido y

descosido en tantas oca-

. siones, que ha soporta-

doincluso estoicamente las pun-
tadas sin hilo. Se han pintado de-
masiados patxones a lo largo de los
siglos sobre su piel de toro. Se ha
cortado, se ha vuelto a cortar, se
ha tefido, se ha lavado. Todo bajo
el mismo sol que conocieron feni-
cios, romanos, cristianos, musul-
manes, siibditos y ciudadanos.
Todo tipo de sastres y costureras se
han afanado en hacerle su traje so-
fiado. Bl pafio de nuestra querida
Espaiia es del bueno. Con un poco
de plancha, Juce con hermosura y
no deja ver los puntos de sus heri-
das que la hicieron sangrar y sufir.

La piel dicen los cientificos que
guarda memoria. Nuestra querida
Espaiia ha conocido épocas de lu-
ces y de sombras, de penumbras y
penurias, pero nunca ha concedi-
do el dltimo punto del partido.
Nuestra historia comun ha sido
espectadora en demasiadas oca-
siones del 6rdago a la mayor por
parte de algunos, de la tentativa
al jaque mate, del levantarse de la
silla y abandonar la partida, de
buscar unos tableros propios y re-
chazar los comunes. Nada nuevo
bajo el sol que todo lo soporta.

Esta semana hemos conocido
los nuevos movimientos de ta-
blero que se han disefiado desde
Catalufia. Se estaba invirtiendo
demastado tiempo en pensar la
partida, y algunos creyeron que
en ese mundo de las ideas queda-
ria la pretensién secesionista de
una parte de la sociedad catalana.
En épocas de crisis econdmicas,
es frécuente el resurgimiento de
causas comunes que de alguna
forma hagan mds llevadero el dia
adiadel que no tiene presente, y
s6lo puede abrazar el futuro.

La partida ha comenzado y
s6lo nos resta jugarla. Dicen los
guris de la negociacién que siem-
pre hay que situar nuestras estra-
tegias en los intereses y no en las
posiciones de partida. El éxito de
una hegociacion, recitan en sus
libros, es aquel en el que el acuer-
do que se alcanza es beneficioso
para las dos partes. La estrategia
ganar-ganar. En Espafia estamos
demasiado acostumbrados a las
estrategias perder-perder, y no
nos ha ido mal del todo.

Espafia estd desnuda, y necesi-
tamos al nifio del cuentode H.C.
Andersen, para recordimosto. Te-
jamos de nuevo las costuras de la
Espafia que cobije a todos.

En twitter: @Joseatrujillo
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La reunién comenzo por la mafiana, pero se suspendié hasta |

a noche porque el alcal

Ide tenia g

ue cumplir con su agenda de actos. GREGORIO TORRES

Los trabajadores rechazan la propuesta
de reduccion salarial del 1,65%

P La reunion del sabado acabd a las 3.00 de la madrugada sin acuerdo ®» EI comité ve «muy complicado que haya soluciény
a cuatro dias de la huelgay el Ayuntamiento insiste en que esta dispuesto a retirar el ERTE si se firma‘el convenio hasta 2016

LA OPINION / E. P. MALAGA

& Segundosaébadodereuniénhas-
talamadrugada ysegundo fracaso.
La reunién que el alcade, Francis-
co de la Torre, mantuvo este séba-
do con representantes de Limasa
terminé a las 3.00 horas, tras cast
siete horas, sin acuerdo pero con
una nueva oferta delaempresa re-
bajando sus pretensiones de ajus-
te laboral como via para evitar la
huelga que empezarfa dentro de
cuatro dfas.

En su nueva oferta, el Ayunta-
miento y Limasa propusieron re-
nunciar a eliminar la paga de pro-
ductividad y solo mantener como
ajustes més importantes la conge-
lacién salarial y de antigliedad enlos
tres préximos anos. Ademds, plan-
tearon el rabajar uno de cada cua-
tro sdbados y que las vacaciones
puedan distribuirse alo largo de to-
dosles meses del afio. Todo ello su-
pondria, segin los calculos ofreci-
dos por el alcalde, una reduccién sa-
larial del 1,65%.

Sin embargo, los representan-
tes de los trabajadores insistieron
en que la oferta no les convencia
y que la situacién sigue encallada.
El presidente del comité, Manuel
Belmonte, afirmé que «solo nos
hablan de recortes y recortes, asf
es muy complicado que haya so-
lucién»,

Los trabajadores volvierona pro-
poner proyrogara 2014 ellaudo ar-
bitral que evité la pasada convoca-
toria de huelga o unarebaja del 2,6%
sobre la tabla salarial, partiendo
del convenio colectivo con el acuer-
do alcanzado el pasado mes de
marzo, pero sin tocar laantigliedad.

Unas medidas que, sin embargo,
«no son valoradas en su justa me-
diday, lamentaron.

Asimismo, insistieron en que se
valore econémicamente la renun-
cia a los seis dfas naturales adicio-
nales de vacaciones, algo quela em-
Ppresano acepta puesto que «no su-
pone ningin ahorro porque ahora
mismo no hay ese gasto, seglin De
la Torre. Ante esto, los represen-
tantes sindicales defendieron que «si
no tienen valor, se descansaran», y
hablan de distribuir las vacacio-
nes en 15 y 21 dias. A juicio del co-
mité, el ahorro con las medidas
propuestas porlaempresa «no esde

6,8 millones, sino que superaria’

los 10 millones», segtin Belmonte,
quien dijo que estaban dispuestos
aseguir negociando, pero «no sisi-
guen encabezonados en que todo
recajga en los rabajadores». «En-
tendemos que nos estin tomando
el pelo», asegurd.

Por su parte, Francisco Morales,
de CGT, insisti6 en criticar «la de-
fensa a ultranza de los socios pri-
vados, cuyos ingresos se satva-
guardan a costa de recortaralos tra-
bajadotres». «Siempre son las mis-
mas siglas, los mismos colores -en
referencia al PP-y el mismo modus
operandi». Por ello, pidié al Ayun-
tamiento que «sea valientey echea
la calle a las empresas privadas
-tienen el 51 por ciento del accio-
nariado-, que se llevan el dinero por
no hacer nada». En este punto, los
trabajadores dejaron claro que «los
Unicos chantajeados en este proceso
somoslos trabajadores de Limasa:
o aceptamos los recortes o se apli-
caun ERTE».

Principales escollos de la negociacion

COMITE DE EMPRESA

Paga de productividad. Como.titima
propuesta, aceptarian poner la diferencia
de fo que cobran de paga de
productividad del 2013 hasta lo que tenian
acordado para 2014, que serian 251 etros
por trabajador.

Antigiiedad. Mantener su cobro sin
recorte alguno.

Plus complementario. Mantener su
cobro sin recorte alguno.

Vacaciones. Partir fas vacaciones en 15
dfas en verano y otros 15 dfas en invierno.
Los 6 dias extras de vacaciones, solo
estarian dispuesto a darlo si se valoran
econdmicamente.

Descansos. Estan abiertos a varias
alternativas para fijar los descansos, si
son valorados econémicamente.
Reparaciones en talleres. Realizar
todas las reparaciones en las instalaciones
de Limasa. ;

Otras propuestas. Congelacion de las
tablas salariales. Eliminar tres cargos
directivos que cuestan en torno a fos
250.000 euros. El call-center que antes lo
realizaba una empresa externa y ahora lo
realizan trahajadores de Limasa.

Mientras, De la Torre insistié en
que «los niimeros planteados sig-
nifican la posibilidad de un acuer-
do». «<Eslo menos malo que puede
pasar», opiné. «Comparado con
otras empresas del mismo sector, se-
rfa bastante admisible para los tra-
bajadores».

Segtin manifesté el alcalde, la so-
lucién pasa siempre por un conve-
nio hasta el 31 de diciembre de
2016, ya que «serd posivo para
todos». «Hoyla perspectiva dela si-
tuacién econémica no es de bajar,

DIRECCION DE LIMASA

Paga de productividad. Eliminar la
paga de productividad entera.
Antigiiedad. Congelar la antigliedad
durante fos tres proximos.afios hasta
finales de 2016. J
Plus complementario. Mantenerlo tal
cual estd pero'si se aceptan el resto de
puntos.

Vacaciones, Vacacionies partidas en 15
dfas en invierno y 15 en veranoen
periodo de seis meses.

Descansos. La empresa propone
trabajar un sabado de cada cuatro,
descansando esa semana un solo-dia
ala semana. El resto, un domingo y un
diade lasemana alternativo,
Reparaciones en talleres.
Compromiso de que la mayor parte de
las reparaciones puedan hacerse en los
talleres de Limasa.

Otras propuestas. El acuerdo seria
hasta el 31 de diciembre de 2016; no
complementar {as bajas, dejando de
pagar fos tres primeros dias dé baja,
por enfermedad, suprimir Ja cesta de
Navidad, aplicar una~réducciér\de las
prendas de vestuario.

sino de estabilidad y de recupera-
cién, por lo que se puede contem-
plar un convenio conimds seguridad
para ambas partes», declard, preci-
sando que tanto los ciudadanos
como la plantilla, «después de tan-
tos momentos de tensiones, agra-
decerfan tener un parnorama des-
pejado en las mejores condicio-
nes posibles».

El Ayuntamiento insisié en su
postura ayer por lamarana a zavés
de un comunicado, en el que ase-
guré que «el comité de empresade

Limasa se neg6, tvas siete horas de
reunién con el alcalde, a aceptar la
ultima oferta del Ayuntamiento,
que modula la reduccién salarial
planteada anteriormente hasta de-
jarlaenun 1,65%, con congelacién
de la antigiiedad, hasta diciembre
de 2016».

El Consistorio explicé que de
los 6 millones de ahorro necesarios,
4,5 millones proceden de la modi-
ficacién dela distiibucién de las va-
caciones, que serialineal en todo el
afio, con jornada delunes a viemes
trabajando uno de cada cuarro sé-
bados. Asf, la reduccion salarial se
quedarfa en un 1,65% gracias a la
obtencién de medio millén de eu-
ros en vestuario, cesta de Navidad
y complementos percibidos du-
rante las bajas.

«Pese a que las cifras encajaban
y el recorte salarial planteado es
minimo en comparacién con otras
empresas del sector, can los apli-
cados en la administracién publi-
cay conla situacién de la econo-
mia espafiola en general, el comi-
té mostrd una postura inamovible,
negéndose a aceptar lareduccién
salarial y congelacién de la anti-
gliedad, ademés de rechazar que
la jornada pase a 37 horas y me-
dia», afirmé en el comunicado el
Ayuntamiento, que mantiene su
disposicién a retirar el ERTE si se
firma un convenio hasta 2016,

La negociacién comenzé a las
11.30 horas de la manana y se sus-
pendi6 pasadas las 14 horas al de-
cidir el alcalde que debfa acudira
varios acros navidenos, lo que
aplazé hasta las 22.30 horas una
nueva reunién.
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El Corte Inglés descubre un filén

con los turistas y r

sidentes rusos

Los residentes de este pais del Este se han convertido en los
principales compradores extranjeros en el centro de la capital

EMPRESAS
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MALAGA. ElCorte Inglésya
habla ruso. El centro comercial
situado en la avenida de Anda-
lucia ha comenzado a incluir
publicidad en dicho idioma por
la importancia que est4 adqui-
riendo esta comunidad. Tanto
es asi, que estos visitantes se
han convertido en los prime-
1os clientes extranjeros en el
principal centro de la capital.

La publicidad en ruso, que
lleva yaunos anos en los re-
cintos de Marbella y Mijas,
se ha extendido a la capital
por peticion expresa de esta
comunidad. Segtn explican
desde la empresa, los extran-
jeros de dicha nacionalidad
que residen en la capital pi-
dieron en el punto de infor-
macion a visitantes que se
comercializaran productos
de aquel pais. Y no sélo lo lo-
graron, sino que incluso han
conseguido que se incluyan
carteles en su idioma.

Les primeros mensajes se
lanzaron de forma puntual en
el supermercado y se ha exten-
dido por diferentes departa-
mentos. Incluso por megafo-
nia se pueden escuchar deter-
minadas promociones en idio-
Ina ruso.

Los turistas son atendidos en el punto de informacidn. :: ALvaro caBrera

MALAGA! 8

Désde el centro comeicial
destacan que se trata de
clientes residenciales y no
s6lo de personas que vienen
de paso. Segtin han analiza-
do, son compradores que
acuden con una periodicidad
fija al cemtro, por 1o que ne
son turistas. que Hegan derva-
cacionesy se marchan en
unos dias. «La colonia de ru-
sos en la Costa del Sol es cada
vez mds importante y se Te-
fleja en el negocio que gene-
raeneltodoel litoral yen la
capitaly, sostienen.

La empresa aftade que
ellos tratan de cumplir to-
das las peticiones de los
clientes extranjeros. Para
ello tienen un puntoe de in-
formacién turistica y un ser-
vicio de intérprete que les
ayuda a gestionar las com-
pras y pedidos. «Potencia-
mos constantemente todo
e] tema turistico; para noso-
tros es muy importante y
siempre tratamos de ser un
punto de referencia para el
turismo de comprasy.

Entre otros incentivos, los
clientes extranjeros no de-

-ben pagar IVA y cuentan con

la campana especifica ‘Wel-
come tourists’, gracias ala
cual se benefician de un 10%
de descuento en moda y cal-
zado —los no residentes-,
cuentan con un servicio de
cambio de monedas y pue-
den disponer de mapas tu-
risticos de la ciudad.
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José Luis Ramos

Presidente de Aehina. El nuevo responsable del
sector en Mélaga insiste en la unién del sector y analiza
el crecimiento asombroso de la oferta. Sobre los
problemas recientes de La Cénsula, sentencia: «No
podemos permitirnos perder la escuela, aunque sea a
costa de cambiar la financiacién y hacerla privada»

«L.ahosteleria

necesita

que el

Centro rompa

barreras

y se

extienda»

I «Peatonalizar Carreteria y

Alamos es més urgente

incluso que actuar en el entorno de la Catedraly, afirma

Lucas Martin
MALAGA

FOTOS DE ALEX ZEA
® Aunquehayarecogidoreciente-
mente el mandil derepresentante
deloshosteleros, José LuisRamos,
concarrera profesional enempre-
sas como Vodafone y Fujitsu, sabe
perfectamente de qué diablos ha-
blacuandoseabordaelasunto del
adoquin y la peatonalizacién ur-
bana. En su etapa en el Ayunta-
miento, all4 bajo el baculo de Ce-
lia Villalobos, fue uno de los con-
cejales que se ocupé de la trans-
formacion de Ja calle Larios. Des-
pués de mas de una década dedi-
cado a sus propios negocios, el
exedil regresa a la vida publica. Y
con fmpetu y demandas.

Q Elmalagueiioslemprehasido
muy de quejarse frente a una
tapa y unajarra de cerveza, ;De
verdad que ha caido el consumo
hastalosnivelesque sefialala es-
tadistica?

£1 El consurno ha caido. Y, ade-
mds, abruptamente. Lo que ocu-
rre es que larespuesta, en muchos:
casos, hasidolade intentar com-
pensar bajandolos precios. Espor
esoque quiz4, en ciertos dias muy
concentrados de lasemana, dala
impresién de que los locales es-
tdn llenos. Pero la bajada ha sido
notable.

[ ;Se avistan ya los brotes ver-
des?

12 La respuesta varia. Depende a
quien le pregunte. En cualquier
caso, s0y optimista. Lo que nun-
cadebemosolvidaresqueelcon-
sumo no siempre estd supedita-
do a cuestiones externas. Tam-
bién hay que tener muy claro que
para abrir un negocio lo primero

«Es cierto que se crean
muchos bares, pero serfa
absurdo poner algdn tipo
aé"i'ﬁwﬁﬂéd e
«Muchos restaurantes
EieMaIagamerecenla
estrella Micheﬁh, péro
quiza no les resulte viabley

quesetiene que hacer esunplan

de viabilidad; estudiar la ubica-
cién, el rénsito, el mercado, las
férmulas que garanticen ser ren-
table. Y eso es lo en lo que esta-
mos intentando asesorar.

@ Pues deben de hdcerlo muy
bien, porque no paran de surgir
nuevos bares.

[ Ciertamente, ya casi es rara la
semana enlaqueno abre unnue-

"vo negocio. Y hay mucha discu-

sién al respecto a nivel interno. A
mi me parece que serfa absurdo

restringirlasoportunidades. Nose
puede ni se debe impedir que se
inauguren nuevos bares. Son las
reglas del juego, de la libertad de
empiesa.

3 ;Laofertapuedellegarareba-
sar ala demanda?

I La oferta cuando se multiplica
lo que hace es dividir la deman-
da. Y ahi entra la complementa-
riedadylacompetencia. Sobrevi-
venlosque saben dar mascalidad
y mejor precio. Lo que se debe
procurar, insisto, es salir al mer-
cado con un plan de viabilidad.
Con més oferta el que se benefi-
ciaesel cliente.

El presidente de Aehma en un bar del Centro.

0 Dicen que el negocio, en ge-
neral, es otro cuando se sale del
Centro.

I El Centro ha mejorado enor-
memente con la peatonalizaci6n,
pero eso no quiere decir que otras
zonas como Teatinos, con mucha
gente joven, no hayan crecido. El
salto que ha dado la periferja ex-
plica también que Malaga sea ac-
tualmentelaprovinciade Andalu-
cia que mds empresas genera.
Pero eso no quita que haya est{-
mulos especiales enlazona como
los cruceristas, que han supuesto
unbeneficio enorme. Hay que pe-
lear porampliar el Centro; alama-

nera del Soho. Especialmente en
Carreterfa y su drea norte, que si-
guen al mnargen.

2 ;Se van a meter ustedes tan-
bién en esa pelea?

¥ Sin duda. Hay que quebrar de
unavezpor todaslabarrerapsico-
légica que existe en ¢sa zona. Bl
Cento necesita que las calles Ca-
treter(ay Alamos sean peatonales.
Quizd con mayor premura que el
entorno de la Catedral, que ya
cuenta con muchos puntos cerra-
dos al tréfico. Queremos que el
Ayuntamientole dé prioridad, que
se estudien alternativas ala circu-
lacién. Y que seincluya el proyec-
to, al inenos en su fase de estudio,
en la programacién de 2014.

@ Eulosiltimos afios Malaga ha
pasado de una oferta desigual a
liablar con legitimidad de con-
ceptos como el turismo gastro-
némico. zAlguna sugerencia
para seguir creciendo?

K Debemos continuaravanzando
en la implantacién de las nuevas
tecnologfas. La calidad no s¢lo
estd en la gastronomifa, sino tam-
bién en la gestién del servicio. Y
ahf, aunque la inversién resulte
cara, no queda otro remedio que
profundizar en su uso. Tainbién
serfa positivo, aprovechando que
somosmds, que nosinclindraimos
hacia la especializacién. Es cierto
que Mélaga merece més estrellas
Michelin, pero tamnbién que una
ciudad con 30 distinciones no se-
rfaviable. Nisiquiera paramuchos
negocios, porque los precios se
dispararfan.

@ En toda esa evolucién han
sido fundamentallaaportacién
de las escuelas de hostelerfa.
3Quéopinadelosescandalosde
La Cénsula?

[ La Cénsula ha sido esencial;
que haya estado en el entredicho
es un flaco favor para el sector. Y
esperemos que no se repita. Si la
administracién no es capaz dere-
conducir definitivamentelasitua-
cién deberiamos pensar en alter-
nativos; incluso en mantenerla
con nuestros recursos privados.

“Todo menos perderla. Es més, de-

bemos potenciarla.

1 ;Searrepiente de haber deja-
do la politica? Mire que no co-
rrenbuenostiemposparaelgre-
mio..

@ No me arrepiento. Fue una ex-
periencia fantdstica, inmejorable.
Y agradezco la oportunidad que
me dio Celia Villalobos. Terminé
laetapa. Estaba conmitrabajoan-
tes ylo estoy después.

«ES posible que falte sforo para 105 fines

José Luis Ramos reflexiona

sobre la feria del Centro v la
dificultad para armonizar el
descanso con-el ocio

2 Los hosteleros siguen pen-
dientesdelatransformaciénde-
finitiva de la Peria del Centro.
sLepreocupaqueenelfuturose
den pasos hacia atras?

3 Me preocupa que la feria del
Centro estétan degradada. Nues-

tra intencién es recuperarla en el
sentido que siempre tuvo, COMo
un espacioparadivertirseynoun
botellén sempiternc. Estamos en
reuniones con el Ayuntamiento. Y
la férmula es organizar activida-
des. Evidentemente no se puede
transformar sibitamente, pero
debemosirdando pasos paraque
enlos dos o tres préximos arios el
resultado sea muy distinto.

2 Conciliar el descanso con la
animacién siempre ha sido un
problema.

B 5i, pero no s6lo en la Feria. Fi-

jese en los fines de semana. En-
tiendo alosvecinos, pero elasun-
to es complejo. Principalmente
porque en Mélaga practicamente
se vive en lacalle. Ala gente nole
apetece entrar en un bar cuando
hace buena temperatura. Lo que
ocurre es que quizd tampoco ten-
ga c6mo hacerlo. Especialmente
cuando se cierranlasterrazas ylos
bares. Eso hace que miles de j6-
venes estén constantemente de
transito. Quiz4 habria que au-
mentar el aforo.

B Mesas, horarios, terrazas...

de semanay

Cualquiera diria que ultima-
mente la administracién y los
bares no se llevan a la gresca.

I3 Nosotros no nos guejamos de
faltadeapoyoala administracién,
pero s{queremos que se conozca
bien cada problema del sector.
Las instituciones deben estar
mentalizadas de quelahostelerfa
es la actividad mds dindmica y la
mayor fuente deingresosy de em-
pleo que existe en Mélaga. Si se
apuesta por e} turismo que se
apueste también por nosotros,
que somos su soporte real.
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EIPSOE exige un
plan para impulsar
el pequenoy
mediano comercio

» Presenta hoy una mocion en la que plantea
que se activen planes para los distritos y se
Creen sinergias con otros sectores de la ciudad

E. P, MALAGA -

B El PSOE presentard hoy en la
Comisiéonde Pleno de Economia,
Promocién Empresarial y Empleo
del Ayuntamiento de Médlaga una
mociéninstando al equipo dego-
bierno del PP a que elabore un
plan que estimule y dé soporte al
pequeno ymediano comercio lo-
cal, en colaboracién siempre con
el resto de 4reas implicadas, los
representantes sectoriales y ciu-
dadanos ylos grupos de la oposi-
cién municipal.

Como propuestas concretas in-
cluidas en esta mocidn, firmada
porlas concejalas Maria Gamezy
Francisca Montiel, el PSOE plan-
tea el desarrollo de- planes co-
merciales de distritos; el recono-
cimiento social del comercioyen

especial del considerado emble-

matico; la ocupacién de locales va-
ciosylasayudas a obras de mejo-
ra, sobre todo las de larga dura-
cién; el impulso a la formacién y
ala calidad nornada; la mejora de
la competitividad, o la promo-
cién de la expansién internacional
de las empresas locales.

Al respecto, la portavoz socia-
lista, Maria Gamez, hizo hincapié
en que el comercio constituye

«una de las principales actividades

econdmicas generadoras de pues-
tos de trabajo en la ciudad, ademés
de ser un elemento clave enla con-
figuracion social, urbana y terri-
torial». «Desde siempre hasido un
ejevital para Mdlaga y en muchos
periodos el sector econdémico que
mas puestos de trabajo y riqueza
ha generado», subrayd.

Seglin Gamez, «la crisis econé-

i

Una imagen de [a calle Nueva. GreGorio TORRES

mica y de rivalidad de otras f61-
mulas comerciales estan causan-
do tremendos estragos en el teji-
do comercial tradicional, por lo
.que, independientemente de las
competencias de los ayunta-
mientos, éstos tienen la respon-
sabilidad de apoyar a las pequenas
empresas». En este.punto, la edil
socjalista considerd que esa pla-
nificacién debe hacerse «de forma
organizada y realista, definiendo
medidas y acciones que apoyen e
impulsen el modelo comercial de
proximidad y.con los objetivos
de dinamizar el sector; aumentar

las <mbﬁ,m.m y atraer nuevos com-

pradores». ,

Este marco planificado, que
deberfa de tener un horizonte
temporal de al menos tres afos,

permitirfa, a su juicio, «sentar las
bases y los mecanismos para ha-
cer mas fuerte el dinamismo, la in-
novacién yla adaptacién perma-
nente en el mundo del comercio».

Asimismo, los'socialistas abo-
gan por establecer interrelacio-
nesentre el comercio y otras ac-

tividades como el turismo, la.
cultura y el arte, las tecnologias.

o el disefio y la moda, de forma
que «se puedan crear sinergiasy
sacar el méximo provecho al
gasto asociado a cada uno de es-
tos sectores».

Por otra parte, el PSOE también
pedird que el Area de Promocién
Empresarial y del Empleo convo-
que «a lamayor brévedad posible»
y «de forma periddica» la Mesa
Técnica de Venta Ambulante.

Elmercadillo
artesanal de
Teatinos tendra
una edicion

| de Navidad

" E.P. MALAGA
"M Elmercadillo artesanal de Te-

atinos, que abrid sus puertas-el

‘pasado noviembre, tendra en

estemes una edicion especial de
cara a la Navidad. Serdn tres
dfas, 20, 21y 22, enlos que el vi-
sitante.podrd encontrar puestos
con unaoferta delomds variada
e,'incluso, un espacio parala so-
lidaridad, con una recogida de
juguetes para los nifios mas ne-

“cesitados.

La oferta incluira artesania,
moda, articulos de decoracién,
alimentacién local y ecolégica y
hasta talleres para nifios y sorte-
0s, segiin informo Blanca Benei-
tez, impulsora de esta iniciativa,

- junto con Maica Cagiao.

En esta ocasion, el Christinas
Market, organizado por Merca-
dillos BC y ubicado en la calle Na-
varro Ledesma, contara con unos
80 puestos, que durante estos
tres dias ofrecerdn sus productos
de 12.00 a 18.00 horas.

Este mercadillo comenzé su
andadura el pasado noviembre
y se celebra cada primer sabado
de mes, de 10.00 a 15.00 horas,
contando ya con cerca de 120
puestos.
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A principios de noviembre se comp-leté el derribo de la mayo-rfa de los antig

g gl 3%
uos edificios portuarios de Mue

(le Heredia. :: FernaNDO GONZALEZ

El Puerto exige que se amplie el uso

comercial y urbanistico de Muelle Heredia

IGNACIO
LILLO

= ilillo@diariosui'.es

Insta al Ayuntamiento
de Mdlaga a modificar
Jla segunda fase del Plan
Especial, que prevé la
integracion urbana de
este espacio

MAILAGA. E] Plan Espedial del Puer-
to de Mélaga no ha terminado. La ini-
ciativa, que arrancé a principios de
la década pasada y que tenia como
objetivo integrar los muelles en de-
suso, como nuevas zonas lidicas y
empresariales en el Centro, tiene un
referente con lo que se ha consegui-
do en los muelles unoy dos, que ya
forman parte de la vida de los ciuda-
danos. Pero hay una segunda pata,
que la crisis general y la del sector in-
mobiliario han dejado aparcada. Se
trata de la definitiva integracion de
lazona de Muelle Heredia, donde re-
ciéntemente se ha puesto el foco, tras
el derribo de dos edificios abandona-
dos, entre ellos, 1a que fue la prime-
ra sede del Aula del Mar, en la anti-
gua Cofradia de Pescadores.

La hoja de ruta urbanistica plan-
tea destinar 28.000 metros cuadra-
dos de superficie para la construc-
cién de oficinas, aparcamientos y lo-
cales comerciales, entre los que se
contemplan las nuevas instalaciones
de la Administracién de Aduanas de
la Agencia Tributaria. Las edificacio-

nes combinan bloques de varias al-
turas con otros de planta baja, que
coinciden con las calles que desem-
bocan en este eje, con el objeto de
mantener la conexién y la visién en-
tre la linea maritima y lo que ahora
comienza a conocerse como el Soho
de Mélaga. Ya durante el breve man-
dato de José Sénchez Maldonado se
planteé la posibilidad de que estos
terrenos albergaran también un ho-
tel, algo que es factible, aunque re-
quiere unaserie de txdmites pevios.

En cambio, el disefio que se hizo
sobre el papel choca con la realidad
de las exigencias de los inversores in-
mobiliarios, que consideran que el
techo edificatorio previsto es insufi-
ciente para amortizar el elevado cos-
te de los terrenos, en uno de los en-
tornos mas privilegiados de la ciu-
dad. De hecho, el primer intento de
adjudicarlo, en los titimos meses del
mandato de Enrique Linde, se que-
dé desierto.

El presidente de la Autoridad Por-

tuaria, Paulino Plata, en una recien-
te reunién con el alcalde, Francisco
de la Torre, le trasladd la necesidad
de llegar a un acuerdo para aumen-
tar el uso de los espacios de dominio
portuario. Asilo explicé el méximo
responsable de esta institucion: «Los
aprovechamientos previstos en el
Muelle Heredia son muy bajos, no
hay una contrapartida razonable,
por lo que instd a empezar cuanto
antes los contactos técnicos. Segin
Plata, el regidor le trasladd que esta-
ba dispuesto a estudiar su solicitud.

Espacio productivo

«El Ayuntamiento tiene que tener
muy claro que el Puerto vive de sus
propios ingresos y, tiene més de 2.000
trabajadores, cuando el principal pro-
blema de Mélaga es el empleo. Tie-
nen que ayudar a espacios producti-
vos como este, que ademds es estra-
tégico para la economia de la ciudad,
y no puede seguir cediendo espacios
gratis, afirmé. Ademds de tener un

papel clave en el desarrollo turistico
y urbano, se refiri¢a cuestiones ne-
tamente monetarias, como el IB], que
asciende a nada menos que 840.000
euros; 0 las elevadas facturas de agua.

Para lograr este objetivo, Plata plan-
ted un calendario de conversaciones
con el Consistorio, ¢en un clima de
colaboracion pero con exigencias, en
las que queremos tener reciprocidad
absoluta, tanto porlo que se ha he-
cho hasta ahora como pot lo que se
hara en el futuron. Asi, recordé que
se trata de la segunda fase de laaper-
tura del recinto maritimo al Centro,
con aprovechamientos para usos erm-

En esta zona estan
previstas oficinas,
tiendas, un ‘parking’
y. si prospera laidea,
también un hotel

i I, LILLO

MALAGA. Lo clertoes que los
aprovechamientos urbanisticos se
consideran un pilar fundamental
en el desarrollo futuro del recinto
portuario malagueno, y es clave
para aumentar su competitividad,
producir ingresos y lograr, entre

otras cuestiones, el acceso a las bo-

El futuro pasa por aprovechar
mejor los muelles en desuso

nificaciones de tasas. Otras insta-
laciones espafiolas gozan de este
derecho, lo que endurece la com-
petencia para el de Mélaga, que no
los puede aplicar porque la entidad
estd en numeros 1ojos y la norma-
tiva lo prohibe en estos casos.

De hecho, el presidente de la Au-
toridad Portuaria, Paulino Plata,

puso como ejemplo el de Sevilla,
donde dos teiceras partes de los in-
gresos proceden de la gestién de
los aprovechamientos, y alcanzan
la mitad en otros recintos; mien-
tras que en Milaga no llegan auna
cuarta parte. «Somos uno de los
puertos con peores rendimientos
de gestién del dominio portuarion.

Los ingresos por este concepto
proceden ahora, basicamente, de
los cruceros, del centro comercial
Muelle Uno y de la ndutica recrea-
tiva; aunque hay proyectos impor-
tantes atascados, como ocurte con
el puerto deportivo de San Andrés.

Lunes 16.12.13
SUR

Un cambio necesario
para el hotel del dique
de Levante

Una posible modificacién del
Plan Especial del Puerto no be-
neficiaria solo a la zona de Mue-
Ile Heredia, sino que es un trimi-
te obligatorio si se pretende que
algtin dia pueda alzarse el gran
hotel frente al mar, juntoalaes-
tacién maritima de cruceros del
dique de Levante, que impulsael
Ayuntamiento.

En ]a zona existe una parcela
destinada para este fin, que se
terminard de definir con los
2.700 metros cuadrados que tie-
ne que ceder el Club Mediterri-
neo del espacio que tiene conce-
dido para su nuevo puerto depor-
tivo (1a entidad ya ha expresado
su plena conformidad al respec-
to). El disefio inicial contempla
una torre con una altura de hasta
40 plantasy con una capacidad
para 404 habitaciones, ademas
de un amplio aparcamiento. Pa-
rece que ambas instituciones es-
tan condenadas a entenderse.

presariales, hoteleros y aparcamien-
tos. «Es el mejor espacio de la ciudad
y pertenece al Puerto, que necesita
un retorno razonable del esfuerzo
que hace, mediante la cesién de 3,5
hectareas de dominio publico por-
tuario, que tienen un valor patrimo-
nial de 6,2 millones de eurosy. Ade-
mds, esgrimio el esfuerzo que supu-
so lareforma de los muelle 1y 2, «que
fue muy generosa con Malaga, pero
las cosas no pueden seguir siendo gra-
tis totaln. Por lo que espetd: «Lo que
es publico no tiene por qué estar peor
tratado que lo privadon.

Operacién amedio plazo

El presidente de 1a Autoridad Portua-
ria reconocid que hasta ahora la ope-
racién no ha sido atractiva para los
inversores, y aunque habra que es-
perar a un mejor momento para el
sector inmobiliario, pretende sentar
ya las bases, para que cuando llegue
la recuperacién aumente el interés
empresarial por hacerse con la con-
cesién'y se pueda retomar el concur-
50. A este respecto, el Plan Especial
ya contempla oficinas (para lo que
se impulsara la colaboracién con el
PTA y la Universidad, con el objeti-
vo de que estén enfocadas hacia em-
presas creativas y de nuevas tecno-
logias); asi como zonas comerciales
y un ‘parking’.

Paralelamente, el establecimien-
to hotelero —para el que ya hay inte-
1és por parte de algunas cadenas- ten-
dré que seguir otro procedimiento
burocratico mas complejo: juntoala
inclusién en el planeamiento vigen-
te (donde ahora no se contempla),
deberd recabar un permiso de Puer-
tos del Estadoy la aprobacién defi-
nitiva de] Consejo de Ministros.

La negociacién de los.usos de
Muelle Heredia apunta a convertir-
se en el primer elemento de nego-
ciacién (y posible confrontacion)
entre la Autoridad Portuaria y la Ca-
sona del Parque, dos instituciones
que comparten miltiples intereses
comunes, pero cuyas relaciones nun-
ca han sido faciles.
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El turismo de congresos en la Costa
cerrara el aino con una subida del 5%

El Patronato hareforzado
en las Gltimas semanas
las acciones
promocionales para
consolidar este auge

:2 PILAR MARTINEZ

MALAG#A, Labonanza de laindus-
tmia turistica se dejard sentir también
en el segmento de congresos de la
Costa del Sol. Segiin ha avanzado el
presidente del Patronato de Turismo,
Elias Bendodo, el turismo de reunio-
nes espera un crecimiento de] 5% en
el nimero de reuniones. Un repun-
te que consideré importante a tenor
de que este segmento mueve cada
afio en la provincia mds de 700.000
participantes, unos 4.300 eventos y
genera un impacto econémico direc-
to que ronda los 411 millones de eu-
ros. En el dmbito nacional, este seg-
mento contabiliz6 19.913 reuniones
y mis de tres millones de participan-
tesen 2012.

Para consolidar este auge, el Pa-
tronato ha reforzado en Jas tltimas
semanas las acciones promociona-
les en mercados de interés, En este
sentido, cabe destacar la difusién de
la oferta del destino entre agencias
de viajes especializadas en el seg-
mento de congresos, reuniones e in-
centivos de Suecia, Dinamarca, Ru-
sia y Estados Unidos que se ha lle-
vado a cabo recientemente.

Elias Bendodo explicé: «Las cifras
dan buena muestra de la importan-
cia que tiene este segmento yde la
apuesta que esta entidad realiza por
la promocién y comercializacién del
llamado producto Mice dentro de la
estrategia de especializacion y seg-
mentacion puesta en marcha porel
Patronato hace dos afiosn.

En este sentido se refiri6 al men-
cionado viaje de familiarizacion, or-
ganizado por el Patronato de Turis-
mo Milaga-Costa del Sol en colabo-
racién con Milaga Convention Bu-
reau’y la Consejeria de Comercio y
Turismo de la Junta de Andalucia
tras la celebracién del EITBM, que
incluyé la capital malaguefia, Mar-
bella y Ronda, municipios en los que
pudieron combinar la visita a pala-
cios de congresos y hoteles, con lu-
gares tipicos y destacados de nues-
tra oferta complementaria.

Bendodo destacé que los repre-
sentantes de las agencias de viajes
valoraron positivamente numero-
sas cualidades del destino como el
clima, las excelentes conexiones aé-
reas, la calidad y variedad de la in-
fraestructura hotelera, asi como la
interesante oferta complementaria
de'ocio y compras existente en la
provincia de Malaga.

Latltima de las promociones se
ha centrado en Bélgica, donde ha
participado en unos talleres de tra-
bajo ‘workshops’ dirigidos a asocia-
ciones internacionales especificas
de este segmento en Bruselas, que
se alza como una de las ciudades que
mayor tejido asociativo congresual
alberga.
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Se rompe una tendencia,
cifrada en una caida del
10,5% durante el pasado
ejercicio, seglin un
informe de las agencias
especializadas

:: SUR

MADRRID. Los viajes de negocios
a destinos espafioles han registra-
do un repunte del1,9% hasta el
pasado mes de octubre con res-
pecto al mismo periodo del afio
anterior por primer vez, tras una
caida del 10,5% en el ejercicio de
2012, de acuerdo con los datos del
Observatorio sectorial realizado
por GEBTA Espafia. Estos datos
confirman el cambio de ciclo que
esta experimentando el viaje de
empresa en el mercado domésti-
co, el cual empieza a reflejar «sin-
tomas de recuperaciény, segin
afirmé el director del grupo de
agencias Marcel Forns. Uno de los

«Este afo Ja Costa del Sol ha man-
tenido encuentros de trabajo y ci-
tas individuales con una veintena
de organizadores de congresos del
ambito geogréfico europeo, que, ade-
mds, han podido conocer la gastro-
nomia local de primera mano gra-
cias a degustaciones de productos

factores que han contribuido al
crecimiento ha sido el trasvase de
pasajeros aéreos de negocios ha-
cia el AVE, en busca de un mayor

ahorro y una ¢mejor gestiéon del.

tiempo en trayectos cortosy. Por
ello, la caida del transporte aéreo
doméstico se ha visto compensa-
da con el aumento, en torno al
19%, del trifico de tren.

Dinamismo
Asimismo, ha aumentado el ni-
mero de empresas que descien-
den sus importaciones y realizan
un mayor volumen de compras
en territorio nacional, ayudando
por consiguiente 4 aumentar el
volumen de viajes en el mercado
interior. De forma global, los via-
jes de negocios por parte de em-
presas espafiolas han registrado
un crecimiento en torno al 4%, si
bien siguen conteniendo los gas-
tos, 10s cuales han aumentado en-
treel 0,7%yell%. .

Segun las previsiones, el gasto

autéctonos de la marca Sabora M-
laga, explicaron desde el Patrona-
to. Ademas, precisaron que estas aso-
ciaciones han mostrado mucho in-
terés en nuiestro destino por sus ex-
celentes comunicaciones, la rela-
cién calidad-precio o la oferta com-
plementaria existente, en concreto,

Repuntan los viajes de negocios
a los destinos espanoles

consolidado en viajes crecerd pero
se intentara que el gasto unitario
no suba, indic6 Forns. Los incre-
mentos se intensifican en el lar-
go radio, donde los viajes han au-
mentado alrededor del 6,8% en
los diez primeros meses del aiio,
frente al mismo periodo de 2012.

Entre enero y septiembre del
afio pasado esta cifra se situé en
el2,8% y en el 1% al ciexre de 2012.
No obstante, los desplazamientos
a'Europa s6lo han aumentado un
1,8% frente al crecimiento del 17%
en el resto de mercados de largo
radio. De hecho, Asia'y América,
con crecimientos del 21,9% y del
10,2%, continttan siendo los mer-
cados mds dinamicos a los que se
dirigen las empresas que deciden
moverse en el largo radio. En 2012,
por contra, los viajes de negocios
decrecieron un 1,4% comparado
con 2011. El estudio revela una co-
rrelacion entre estos viajes inter-
nacionales y las exportaciones es-
pafiolas.

por lariqueza cultural y patrimo-
nial. «¥Y la mayoria ya estaban pre-
parando en estos encuentros la agen-
da de eventos para el periodo 2015-
2017 con congresos que mueven en-
tre 50 y 1.500 asistentes.», apunta-
ron desde este organismo de pro-
mocién turistica.
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El 26 de junio el entonces
presidente de la Junta, José
Antonio Grifan, sorprendfa a
todos anunciando que no
repetirfa como candidato en las
andaluzas de 2016 y abria el
camino de la sucesi6n en el
PSOE andaluz. Entonces aseguré
que su marcha se debiaa
motivos personales, pero
también a la edad -tiene 67 afios-
y el deseo de propiciar un
cambio generacional en la Junta
y en el PSOE-A. Un mes después
Grifian, que habia asegurado
que agotaria la legislatura,
anunciaba que
también dejaba la
Presidencia de la
Juntay la Secre-
taria General del
PSOE-A, que
ocuparia,.tras
unas prima-
rias a medida
y el reciente
congreso

e e e Ll L T P S S ———

José Anionio Grifdn

Se marcho para alejar los
ERE del Gobierno

extraordinario, Susana Diaz. Esa
vez, el ya expresidente no
escatimo otro de los motivos que
lo llevaron a dejar el cargo: el
escandalo de los ERE. De hecho,
su dimisién perseguia librar al
Gobierno andaluz del desgaste
politico de los ERE. Respecto a la
concertacién, Grifidn fue un
firme defensor
del modelo y
firm6 dos
acuerdos,
uno como
consejero de
Economfay
otro como
presidente
andaluz.

Es el Ginico protagonista de los
veinte afios de cancertaclén
andaluza que ha estadoen la
cocinade los siete acuerdos
firmados por Junta, CEA, CC.00.
y UGT; primero como mero
negociador de los pactos que
rubricaron Manuel Otero Lunay
Rafael Alvarez Colunga; y desde
febrero de 2002 ya como
presidente de la patronal.
El pasado jueves anunci6 a
la Junta directiva de la CEA
que no se presentara a la
reeleccion. Su relevo se ha
aceleradoy se producird el
23deenero.

Las prisas responden
alacritica
situacién
econdmica de
la organiza-
ci¢n empresa-
rial, que se ha
visto agravada
por la inter-
venciéndela
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Santiago Herrero
Abocado por la quiebra de
la CEA vy la crisis de las VPO
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Fiscalfa de Delitos Econémicos,
por c¢] desfase de masde12
millones detectado en un-crédito
concedido a una fundacién de la
CEA para hacer 583 VPO en
Sevilla. Las familias que habfan
hecho aportaciones para acceder
alos pisos tambiénhan presen-
tado una demanda por estafa
contrala cipuladela
. patronal.

Unade las

consecuencias de
> ecsta crisis fue el
despido del 70%
de la plantilla
de la organiza-
cién
empre-
sa-

rial.
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Carbonero, unico superviviente de
un pacto que no ha frenado el paro

»La Junta ha gastado mas de 36.000
millones de euros desde 2001 en estos
acuerdos, muy cuestionados tras los
escandalos de la CEA y los sindicatos

J.MORILLO
SEVILLA

os acuerdos de concerta-
cién social han sido siem-
pre un motivo de orgullo
paralaJunta de Andalu-
cia, hasta el punto de pro-
poner su exportaciéon a
otras comunidades. Como afirma la
web que glosa los dieciocho afios de
estos pactos: «Desde 1993, la concer-
tacion social con los agentes econé-

micos y sociales méas representativos
ha sido una de las referencias del mo-
delo de gobierno en Andalucia»,
Estos pactos, que suscriben desde
1993 la Junta con los sindicatos CC. 0O.
y UGT, y la Confederacién de Empre-
sarios de Andalucfa (CEA) tienen como
principales objetivos la reduccién de
paro y la disminucién de las diferen-
cias sociales con el resto de comuni-
dades. Ninguno de esos objetivos se
ha conseguido, como evidencia indi-
ce de desempleo que afecta en estos

momentos sobre el 36% de la pobla-
cién activa, una de las mas altas de Es-
pafia, pero también otros indicadores
econémicos que muestran que la bre-
cha con el resto de comunidades ape-
nas se ha reducido.

Este hecho, unido a los escéndalos
de ifregularidades contables que afec-
tan a UGT y ala CEA, han puesto en
cuestién la concertacion, A pesar de
ello, se espera en breve la firma de un
nuevo acuerdo para los préximos cua-
tro afios, donde no estardn los prota-
gonistas del que estd en vigor, con la
excepcién del secretario general de CC.
00., Francisco Carbonero.

El resto de dirigentes ha cambiado
en los altimos seis meses. En mayo,
Manuel Pastrana dejaba en manos de
su «numero dos», Francisco Ferndn-
dez Sevilla, la secretarfa general de
UGT-A, cargo del que este dimitiria me-

dio afio después por el escdndalo de
las facturas, entre ellas de mariscadas
y cenas en la feria, imputadas a pro-
gramas de empleo de la Junta,

El modelo se mantiene

El siguiente relevo fue el de José An-
tonio Grifidn en la Junta, cuya presi-
denta desde el pasado septiembre es
Susana Dfaz. ¥ el Gltimo se produjo la
semana pasaday afecta a la CEA. Su
actual presidente, Santiago Herrero,
anuncié que no se presentarfa a un
cuarto mandato, tras la-quiebra eco-
némica de la patronal y el desfase con-
table en una promocién de VPO de-
nunciada por el «banco malo».

De esta forma, solo Carbonero re-
petird como firmante del préximo
acuerdo, un modelo que la Junta de
Andalucia insiste en mantener a pe-
sar de los escandalos y de los fracasos
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Sindicatos

Dejé en mayo la secretaria
regional de UGT, no sin protago-
nizar un Gltimo episodio polémi-
co:lamundanza de la casa que le
pagaba el sindicato la realizé un
vehiculo muncipal del Ayunta-
miento de Martos donde trabaja
su hermano. Escal6 a la cispide
de la organizacién en 1998 de
forma inesperada, por solo
cuatro votos, y se mantuvo en
el cargo durante tres lustros.
Pastrana ha firmado cuatro
acuerdos de concertaciény,
paralelamente, ha ’
engordado la

estructura del

sindicato a
escala de
conse-

jeria

dela

Junta.

Ello ha
podido
confirmar-
secon los

obtenidos. El Gobierno andaluz ylos
agentes sociales han sido incapaces
de cumplir los objetivos a pesar de que
desde 2001 hasta ahora se han inver-
tido en los tres acuerdos de concerta-
cién, cada uno con cuatro afios de vi-
gor, mas de 36.000 millones de euros,
una cifra que supera el presupuesto
de la Junta para 2014.

En concreto, los acuerdos de con-
certacion que firmaron Juntay agen-
tes sociales en 2001, los V, contaban
con una dotacion de algo més de 7.000
millones de euros y tenfa, entre otros
objetivos, modernizar las pymes con
lainclusién de nuevas tecnologias, la
creacién de] Instituto Andaluz de Ries-
gos Laborales y ayudas econémicas de
hasta 700.000 pesetas (mas de 4.200
euros) para nuevas contrataciones.

A este acuerdo le sucedié en 2004
el VI, que tuvo una dotacién de 10.220
millones de euros. Su'objetivo princi-
pal era lograr que tres millones de per-
sonas estuvieran ocupadasy la am-
pliacién del tejido empresarial para
contar con mas de 500.000 empresas.

El dltimo de los acuerdos firmados,
aun en vigor, elevé en 2009 su dota-
cién hasta los 19.000 millones de eu-

Mariscadas camufladas
como facturas a Empleo

BAJO 505P.

multiples escAndalos que se han
desvelado, y que ponen al
descubierto el desvio de ingentes
sumas de dinero publico para
formacién al pago de mariscadas,
hoteles de lujo o sobresueldos. En
este historial, los despidos de
trabajadores de UGT conla
reforma laboral de Rajoy han
precipitado su declive. El otro
sindicato de la
concertacién, CC.
00., también
estd salpicado
por el escan-
dalo, en este
caso el de los
ERE.

ros. Incluia medidas coyunturales para
superar la crisis econémica y otras,
mas de 300, de caracter estructural
para propiciar un cambio de modelo
productivo. Como principal novedad,

B

se iban a reorientar los incentivos ha-
cia préstamos reintegrables, en lugar
en ayudas a fondo perdido.

Poco se ha avanzado en este senti-
do, por cuanto dejar atrés las subven-
ciones en favor de una cultura de in-
centivos es una de las promesas del
reciente discurso de investidura de Su-
sana Dfaz.

Tumbados por el Supremo
Otro de los aspectos mds poléinicos
de )a concertacién es que, segtn ha de-
nunciado el sindicato CSIF y organi-
zaciones de auténomos, beneficia a
CC.00., UGT yla CEA en détrimento
del resto de representantes de traba-
jadores y empresarios.

De hecho, el Tribunal Supremo re-
chazé en diciembre de 2012 en dos sen-
tencias, con origen en un recurso de
CSIE que laJunta privilegie en las ayu-
das alaformacién a los sindicatos

'CC.00.y UGT, alos que concede sub-

venciones millonarias vinculadas a la
concertacién social, al igual que ala
CEA.

Esto ultimo puede apreciarse rea-
lizanclo un repaso a las aportaciones
que reciben de los presupuestos an-
daluces la CEA y los sindicatos tan solo
en las partidas con cargo a la concer-
tacién o que remiten directamente a
los agentes sociales, que también se
benefician de otros programas inclui-
dos en los prespuestos.

Asl, solo con cargo a la concerta-
¢ién, UGT ha recibido entre 2009y
2013, periodo en el que est4 vigente el
VII acuerdo, més de 14,3 millones de
euros. Si a ello se le suman las parti-
das especificas que recibié para in-
fraestructuras y equipamiento, la ci-
fra alcanza los 179 millones. Algo me-
nos se llevé CC. 00.,10,6 millones por
la concertacion y 3,6 por infraestruc-
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Las pactos en cifras

36.000

Son los millones que ha
destinado la Junta de Andalu-
cfa a medidas contenidas en
los tres tltimos acuerdos,
firmados en 2001, 2004 y 2009.

14.3 millones

Es el valor de las partidas que
ha recibido UGT-A de la
concertacién de 2009 a 2013.

10.6 millones

Es el montante que recibié CC.
00. durante la vigencla del
actual acuerdo.

6.8 millones

Obtuvo la Confederacién de
Empresarios de Andalcuia por
la firma de estos acuerdos.

turas y equipamiento. La CEA obtuvo
6,8 millones en cinco afos. R

Ante estas cifras, hay quien ha vis-
to en la concertaciéon una forma one-
rosa de conseguir la paz social 0 como
sefialé recientemente el secretario ge-
neral del' PP-A, José Luis Sanz, «una
forma de repartir dinero a manos lle-
nas a los agentes sociales para tapar-
les la boca». Los escdndalos de las fac-
turas y la VPO han hecho el resto, has-
ta el punto de que el PSOE afirma que
se vaa replantear estos acuerdos. El
tiempo dir4 en qué sentido.

Valderas abrio los relevos en la ciipula de los partidos parlomentarios

Seis meses de una
renovacion que ain
no ha concluido

Los altimos seis meses no solo
han conocido el cambio en los
principales actores de.]la concer-
tacién social. En paralelo, los
partidos con representacién
parlamentaria han renovado a
sus maximos dirigentes o estdn a
punto de hacerlo, en un proceso
que abrié Diego Valderas en JUCA
el pasado junio. Entonces se
celebré la asamblea de 1a federa-
cién de izquierdas que eligié a
Antonio Mafllo como coordina-

dor general, cargo que dejaba
Valderas, que contintia como
vicepresidente de la Junta, tras
doce afios como lider andaluz.
Una vez despejada la
sucesion orgédnica, a [UCA
le queda definir tras las
elecciones Europeas
quién sera el candidato
ala Presidencia de la
Junta, ya que Maillo no
ha dado el paso. Mucho
~més claro lo tiene el
- PSOE-A tras activar, ;
también el pasado mes de junio,
José Antonio Grifian el proceso de
sucesién en laJuntayen el
partido en favor de Susana Diaz.

DIEGO VALDERAS

Quien tiene que terminar de
«hacer los deberes» es el PP-A,
por cuanto el relevo de quien fue
su lider carismadtico, Javier
Arenas, en favor de Juan
Ignacio Zoido no ha
despejado Ias incerti-
dumbres internas del
que es, tras los ultimos
comicios autonémicos,
la principal fuerza
polftica andaluza.
Zoido ha dejado claro
que su prioridad es
Sevilla, por lo que en enerq los
populares deberan elegir al
dirigente que los lidere y le
dispute a Diaz laJunta.
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Representantes del Gobierno andaluz, presidido entonces po

o |

-

T

r Grifidn, y de los agentes soclales, en una reunién sobre la concertacién en febrero de 2011./GArRc{A CORDERO

La concertacién hace aguas

Por primera vez, todos los partidos coinciden en la necesidad de hacer cambios en el pacto tripartito entre
Junta, patronal y sindicatos. A la crisis de UGT se une ahora la de la CEA, con graves dificultades econdmicas

LOURDES LUCIO
Sevilla

La concertacién social necesita
“abrirse en canal” (Susana
Diaz), “un nuevo impulso” (Ma-
nuel Jiménez-Barrios), “repen-
sarla” (Juan Cornejo), “estd
muerta” (Antonio Maillo). Son
opiniones de tres socialistas y
del izquierdista Antonio Maillo,
socio del Gobierno andaluz de
coalicion, a la que habria que
afiadir la del secretario general
del PP, José Luis Sanz, quien
sentencié el viernes: “La concer-
tacién no puede ser solo una for-
ma de repartir dinero a manos
llenas para taparle la boea a los
agentes sociales”.

El pacto social tripartito en-
tre la Junta, la Confederacién
de Empresarios de Andalucia
(CEA) y los sindicatos UGT y CC
0O hace aguas 20 afios después
de que se firmara por primera
vez. El hilo que engarza las opi-
niones entrecomilladas es el de
la necesidad de un cambio en el
modelo seguido hasta ahora,
que ha garantizado la paz social
en una comunidad gobernada
desde hace 31 afios por el mis-
mo partido. Las criticas hacia
cse modclo han sido frecuentes
por parte del principal partido
de la oposicion, pero es la prime-
ra vez que se produce una coin-
cidencia generalizada de que el
sisterna necesita reformas por

parte de todos los partidos con
representacién parlamentaria.
En el balance del altimo pac-
to (2006-2009), los firmantes
destacaban respecto a los dos
objetivos principales del mis-
mo, el que la comunidad hubie-
ra alcanzado el 81% del PIB por
habitante respecto a la Unién
Europea y el haber superado la
cifra de tres millones de ocupa-
dos. Los ultimos datos disponi-
bles recogidos en el informe de
2012 elaborado por el Consejo

Pregunta sin
respuesta

Econémico y Social afirma que
las diferencias con Europa se
han agrandado durante la crisis
econémica y que el PIB per cdpi-
ta andaluz ha descendido en 5,2
puntos. En cuanto a la cifra de
ocupados, la Encuesta de Pobla-
cidén Activa del tercer trimestre
de 2013 recoge medio millén
menos (2.532.300).

Cuando se firmé el VII acuer-
do de concertacién en noviem-
bre de 2009 —que ha moviliza-
do para reactivar la economia

afirma que cuestionar todos
los fondos recibidos por los
agentes sociales es una
barbaridad jur(dica, cuando

¢Cudnto dinero ha ido a parar
directamente a los agentes
sociales en los siete acuerdos
de concertacién firmados en
Andalucfa? Esta pregunta no
tiene respuesta de momento.
Tras la crisis de la facturas
falsas de la UGT, se ha
extendido la sospecha de que
lo mismo ha podido ocurrir
en CC OO y en la CEA. Desde
Comisiones se niega
categdéricamente cualquier
paralelismo, mientras que
fuentes de la CEA afirman gue
ni el Tribunal de Cuentas ni la
Camara de Cuentas “han
levantado ni una sola acta”
tras investigar sus datos.
Desde el Gobierno andaluz se

ademds no se ha detectado
irregularidad alguna.

Es comun creer que el
presupuesto que mueve fa
concertacién lo gestiona
ademas de la Junta, los
agentes sociales, cuando no
es asl. La concertacién
consiste en el disefio y la
ejecucion de la polftica
econémica de la comunidad
en la que se le pide opinién a
los sindicatos y a la patronal
sobre asuntos de
planificacién. Este método
“conduce a un mayor grado
de eficacia en la puesta en
marcha y desarrollo de las
pollticas publicas”, segin la

19.825 millones de euros—, el ob-
jetivo era el mismo que los seis
anteriores, la reduccién del pa-
ro que en esa fecha era del
26,3%. Ahora es 10 puntos supe-
rior. A finales de este aiio termi-
na su vigencia, pero por ahora
no ha habido ni una sola reu-
nidén preparatorja para renovar-
lo porque, entre otros motivos,
no hay interlocutores claros.
La UGT de Andalucia atravie-
sa su crisis interna mas grave a
causa de un supuesto fraude en

Junta de Andalucfa, que
también admite que es una
fuente adicional de
legitimacion de estabilidad
politica. €l dinero de los
fondos de formacién no mana
de fa concertacidn, sino del
dinero que reparte el
Gobierno para la formacién
continua. Esta se financia con
una cotizacién empresarial del
0,17% del salario de cada
trabajador. Sindicatos y
patronal gestionan estos
cursos. Un alto funcionario de
la Junta, experto en esta
materia, se muestra
convencido de que “lo que
haya podido pasar en
Andalucfa con estos fondos
ha pasado en todas partes.
Los sindicatos y la patronal
creen que son suyos por ley,
pero hay que justificarios”

- \

la gestién de los fondos de for-
macién pagados por la Junta de
Andalucia. La juez del caso de
los ERE, Mercedes Alaya, tiene
abierta una pieza bajo secreto
de sumario que investiga la tra-
mitacién de estos fondos. No se
sabe el alcance ni la gravedad
de esta instruccién. Algo més de
claridad hay sobre los 17 expe-
dientes que la Junta de Andalu-
cia esté revisando, que incluyen
facturas bajo sospecha por un
total de 7,5 millones de euros,
de los que 1,8 estan en el trdmi-
te de reclamacién.

Las facturas irregulares han
visto la luz no porque la Junta
las haya descubierto. Han sali-
do del propio sindicato una vez
que la direccién regional ugetis-
ta decidié acometer despidos,
aplicando la reforma laboral del
PP que tanto critica. De los cer-
ca de 400 trabajadores que inte-
graban la plantilla de la UGT de
Andalucia, las sucesivas regula-
ciones de empleo la han dejado
en bastante menos de la mitad
(120). El caso provocé la dimi-
sién de Francisco Ferndndez Se-
villa como secretario general,
cuando apenas llevaba siete me-
ses en €l cargo tras sustituir al
histérico Manuel Pastrana,
quien protagonizo cuatro de los
siete acuerdos de concertacidn.

También en crisis se encuen-
tra la CEA, cuyo presidente, San-
tiago Herrero, anunci6 el miér-
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coles su renuncia a rcnovar un
cuarto mandato. Su marcha la
revistié en la necesidad de propi-
ciar un “cambio generacional”,
aunque son muchos los que se
preguntan si, como ha ocurrido
en UGT, su salida se produce an-
tes de se vea obligado a irse. He-
rrero deja una CEA en grave si-
tuacién cconémica, con un défi-
cit de 12,4 millones por la caida
de ingresos procedentes de la
Junta (en 2012 y en 2013 no hizo
ni un euro de caja por conve-
nios con la Administracién) y
por la disminucién en un 22%
de las cuotas de afiliacién.

A la pregunta de si ha podido
ocurrir en la CEA lo mismo que
en la UGT con los fondos dc for-
maci6n, una fuente de la patro-
nal asegura: “Las facturas cstian
perfectamente justificadas. Pe-
ro la pregunta no es en qué se
ha gastado, sino cémo, porque
los cursos se han hecho a través

CC OO0: “Se
pretende decir
que todo es un
desastre”

La juez Alaya
tiene abierta una
pieza bajo secreto
de sumario

de empresas de formacién crea-
das por los propios directivos de
la CEA. Es legal, pero éticamen-
te reprobable”.

Comisiones Obreras, que
siempre se ha sentido muy vigi-
lada por la Junta, se salva de la
inestabilidad. Su secretario ge-
neral, Francisco Carbonero, sos-
tiene que las crisis de UGT y
CEA “no tiene por qué afectar” a
la concertacién porque se trata
de organizaciones “maduras” y
consolidadas. “Otra cosa cs que
el Gobierno tenga ideas y las
quiera poner en comin”, afir-
ma. En su opinién; se estd pro-
duciendo “un arrebato tremen-
do de que todo lo que se ha he-
cho es un desastre, con la clara
intencién de abrir una causa ge-
neral contra Andalucia”. Y afia-
de: “Eso no quita que haya eosas
que estén mal hechas y tam-
bién, chapuzas administrati-
vas”.

Maillo

3

andaluciadomingo

pide a U “dar la batalla”

en la ejecucion del Presupuesto

El informe de gestion recibe un voto de rechazo del 31% del consejo andaluz por las cuentas de la
Junta para 2014. “O nos movilizamos o nos devoran”, afirma el coordinador de Izquierda Unida

L L
Sevilla

No habra ningin susto el préxi-
mo jueves cuando se dé el visto
bueno definitivo al proyecto de
ley de Presupuestos de la Junta
de Andalucia para 2014. Socia-
listas e Izquierda Unida vota-
rén juntos el ultimo tréamite del
debate de las enmiendas parcia-
les, que es lo que defendié ayer
el coordinador general de 1a fe-
deraciéon de izquierdas, Anto-
nio Maillo, en el consejo anda-
luz. Este pidi6 a los suyos “dar
la batalla” en la ejecucioén presu-
puestaria.

Los mismos que hace més

de un afio promocionaban la "~

discusion sobre si entraban o
no en un Gobierno de coalicién
con los socialistas, son los que
ahora lo trasladan al presupues-
to autonémico. La direccién de
1U se opuso a votar por separa-
do el apoyo al Presupuesto del
resto del informe de gestién, co-
mo pedia el coordinador de Se-
villa. Sali6é adclante por 57 vo-
tos a favor. El voto de rechazo
fue del-31% (20 en contra y seis
abstenciones). Los 12 diputados
de IU estdn obligados'a pulsar
el botén verde en el pleno de la
préxima semana, aunquc pue-
de que algiin diputado se ausen-
te, como ocurrié el pasado afio.

Maillo aseguré que la nego-
ciacién presupuestaria fue “ex-
traordinariamente complica-
da” tras sufrir un recorte de
1.200 millones de eurds. Seglin
él, IU se negd a que hubiera
una reduccién del! 2,6% de las
partidas de personal como con-

‘templaba el anteproyecto. “Ese
recorte era inasumible y asi lo’

negociamos con la representan-
te del socio de Gobierno”, afir-
mé en alusién a la presidenta
de la Junta, Susana Diaz.

1U ha incorporado enmien-
das parciales que suman 64 mi-
tlones de euros, de los que 15

Antonio Mafllo y Elena Cortes, ayer en Sevilla./paco puenTES

millones sc destinardn a la con-
tratacién de profcsores de se-
cundaria, segin dijo. Maillo
contd otros detalles de la nego-
ciacién para concluir que el “pa-
so del Presupuesto por el Parla-

La federacién
hard campafia por
la tasa a grandes
superficies

mento no ha sido un trémite,
como siempre fue” con los ante-
riores gobiernos de la Junta.
1U mantiene intacta su pre-
tensién de reclamar la tasa de
las grandes superficies comer-
ciales, a las que se opone su so-
cio del PSOE. En el capitulo de

demandas cumplidas, Maillo ci-
t6 el banco piblico de tierras
—"que no un observatorio”, co
mo lo llaman los socialistas—, y
el Instituto de Crédito Publico
andaluz, que segin €] “se llama
banco publico se quiera vestir
la mona como se quiera”.

El coordinador de IU convo-
c6 a los suyos a la movilizacién.
“0O nos movilizamos o nos devo-
ran”, proclamé. La direccion de
1U ha elaborado un calendario
de actos que empezara con una
campafia en defensa del im-
puesto de las grandes superfi-
cies y culminara el préximo 28
de febrero, Dia de Andalucia, co-
mo una manifestacién “por una
Andalucia libre de troika”. Con
estos actos, IU pretende tener
la organizacién engrasada con
vistas a las elecciones europeas
de mayo de 2014.

Maillo reconocié la debili-
dad de IU a la hora dc sumar a
més organizacioncs en las cam-
pafas de protesta que protago-
niza. 1U, dijo, “sigue desarro-
{lando sus campaiias en solita-
rio y tampoco se crean espa-
cios de confluencia de carécter
estable”.

Tras las europeas vendran en
2015 las elecciones municipales,
donde [U espera crecer en todos
los tramos de poblacién. Para IU
es fundamental que el Gobierno
andaluz de coalicién siga vivoen
esa fecha, porque cree que el cre-
cimiento de la federacién en el
resto de Espaiia depende mucho
de ello. Una buena marcha de la
coalicién de izquierdas puede
ser un ejemplo en otras comuni-
dades y ayuntamientos para
romper el bipartidismo de PP y
PSOE, sostuvo.
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Susana Dfaz y Mariano Rajoy, el pasado dia 10 de octubre en La Moncloa. = ere

La vuelta a Espaiia en cien dias

Susana Diaz logra
un vertiginoso
protagonismo
nacional en sus
primeros cien dias,
aunque laagenda
del Gobierno sigue
ralentizaday
nublada por los
casos de
corrupcion

1 MARIA DOLORES TORTOSA

SEVILLA, «Es un cafién, y= la co-
noce el 80% de los andaluces, no ha-
bia pasado nunca, en tan solo tres

meses...». La frase es de un dirigen- .

te de]l PSOE andaluz, a quien se le
escapé una estadistica de las que se
hacen para consumo interno de los
partidos, para saber cémo otear el
horizonte. El de Susana Diaz Pache-
co ha roto todo los prondsticos de
su partido en cuanto a proyeccién.
Nunca antes ningln dirigente an-
daluz habia conseguido cuotas de
conocimiento y popularidad en tan
poco tiempo. Hace cinco meses era
una consejera de la Junta conocida
por un 58,6% de los andaluces (En-
cuesta de Egopa). Hoy iguala al de
José Antonio Grifidn tras cuatro afios

. de presidente.

Diaz, que el martes cumple cien
dias como presidenta de la Junta de
Andalucia, ha sido protagonista de
una vertiginosa fama también en el
ambito nacional. Si en algo coinci-
den todos, adeptos y adversarios, so-
bre este periodo es en la fuerza con
12 que la politica sevillana ha irrum-
pido en los telediarios de toda Espa-
fa, es decir, en la politica nacional.

En realidad Diaz no ha hecho nada

distinto de lo que otros presidentes
autonémicos en sus primeros dias:
visitar al Rey Juan Carlos y al presi-
dente del Gobiemo, Mariano Rajoy,
y dar conferencias y entrevistas.
Tampoco su discurso de fondo es di-
ferente al de José Antonio Grifidn,
quien le facilit su ascenso. Pero su
habla directa sin complejos, apelan-
do al sentido comiin para decirlo
obvio como si fuera novedad ha cau-
sado gran sensacién.

Discurso nacional
En una conferencia en el hotel Rizt
el pasado octubre criticd a Zapate-
ro por el Estatuto cataldn y fue ta-
jante contra la consulta indepen-
dentista, posturas que defiende la
mayoria de dirigentes socialistas,
aunque de forma mas acomplejada
y tibia. En ella tuvieron una enor-
me repercusion y supuso el corien-
zo de un idilio con los medios na-
cionales que la ven ya como una li-
deresa con capacidad de asumir el
cetro del PSOE, en claa agonia,
Susana Diaz es la primera mujer
presidenta de Andalucia y sus bi6-
grafos afiaden su juventud, 39 afios,
como otra cualidad, aunque mas jo-
venes que ella fueron José Rodri-

guez de la Borbolla y Rafael Escure-
do. Pero es verdad que frente a la ge-
neracion de dirigentes del PSOE -Ru-
balcaba, Grifidn, Chaves...-, e inclu-
so del PP - Rajoy, Arenas, Zoido-,
ella representa el paso a una nueva
generacién.

Diaz ha entrado como aire fresco
ef un panorama de liderazgos debi-
litados por la crisis y los casos de co-
rrupcion (Barcenas, ERE), y esa es
otra razén de la expectacién que cau-
sa, haciendo olvidar incluso que ella
echd los dientes en un partido que
lleva gobernando 31 afios en Anda-
lucia, apunta una fuente.

'Para conseguirlo, Susana Diaz ha
marcado distancias con todos los
mayores del PSOE, incluso con Gri-
fidn: «Me Llamo Susana Diaz Pache-
coy Grifidn no estdn, dijo a Juan Ig-
nacio Zoido en el discurso de inves-
tidura del 4 de septiembre. Se des-
prendio de los consejeros afines del
anterior presidente (Aguayo, Avi-
la), porque estaban ‘tocados’ por el
caso de los ERE; y del brazo derecho
de Grifidn en el PSOE, Mario Jimé-
nez, a quien ha devuelto al Parla-
mento COmo portavoz.

Parte de su peso en la politica na-
cional estriba en la debilidad de li-
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derazgo de Alfredo Pérez Rubalca-
ba en e 1 PSOE. Diaz ha decidido apo-
yar al secretario general para frenar
la quiebra del partido antes de las
europeas, pero no lo respaldara si es
candidato en las primarias.

Sinrivalenel PP

Si algo quedo patente en el congre-
50 que la aupd a 1a secretaria gene-
ral del PSOE andaluz el pasado 24
de noviembre, es la capacidad de su
influencia en los socialistas de todo
el pais como referente futuro. Diaz
asegura que su misién ahora es ga-
nar las etecciones andaluzas y des-
carta dar el paso a la politica nacio-
nal. Desde su entorno se interpre-
ta la fama de Diaz en clave andalu-
za. «Ha conseguido que Andalucia
tenga ahora un gran peso y voz en
el debate politico nacionaly, afirma

No solo en cien dias, en
aiio y medio no se ha
aprobado ninguna de
las 27 leyes del pacto
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el portavoz de su Gobierno, Miguel
Angel Vazquez.

Otro de los factores que han be-
nefidado el liderazgo de Susana Diaz
s }a ausencia de un rival de peso. El
PP auin no ha solventado el proble-
ma de la sucesién de Juan Ignacio
Zoido, que no sabe ya de qué forma
decirle a Mariano Rajoy que no quie-
re seguir siendo presidente y que no
piensa ser candidato a la Junta.

Pero estd también la propia per-
sonalidad de Susana Diaz. Parte de
su éxito se debe a su capacidad de
trabajo incansable y a su empefio en
forjarse una identidad politica pro-
pia, advierten diversas fuentes. «No
es verdad que solo viva para los fo-
cos, como ctitican en el PPy. La agen-
da invisible de la politica socialista
ha sido si cabe mds interesante que
la de luz y taquigrafo.

Diaz tuvo una reunién con los
grandes empresarios andaluces, en-
tre ellos Felipe Benjumea, del gru-
po Abengoa, en San Telmo, poco des-
pués de tomar posesion de su cargo.
Pero también ha contactado sin fo-
tos con el presidente del grupo la

Pese a Ias visitas a los
alcaldes del PP, la pelea
institucional sigue con
cruce de recursos

‘ez Rubalcaba y a la derecha saluda al Principe el 12 de octubre. :: eFe

Caixa, Isidro Fginé, el dueno de Pla-
neta, José Manuel Lara, y estaba pen-
diente de hacerlo con Emilio Botin,
del grupo Santander. Reuniones to-
das ellas con Ja finalidad de ganarse
la confianza de los grandes empre-
sarios para que apuesten por Anda-
lucia y el nuevo modelo producti-
vo que desea poner en pie, pero que
también implica que estos ya la ven
como un referente politico a tener
en cuenta para el futuro.

Gestién parca

Aunque Susana Diaz ha ganado ini-
ciativa, lo cierto es que la gestién
del Gobierno de coaticion sigue sien-
do parca en résultados. En estos cien
dias solo se ha aprobado el proyec-
to de ley de Presupuestos y se ha
constatado que el plan de cheque
por el empleo lanzado a bombo y
platillo hace afio y medio al comijen-
zo del bipartito ha hecho aguas.

A punto de expirar el plazo, de los
mds de 11.000 empleos prometidos
apenas se ha materializado un 30%,
segun informd la Junta al PP. Anda-
lucia es la comunidad con més paro,
mas de 1,4 millones de personas.

De las 27 leyes incluidas en el pac-
to entre PSOE e IU no se ha aproba-
do ninguna, no ya en los cien dias,
sino en el afio y medio de gobierno.
La Unica registrada no se incluja en
el pacto, la ley Antidesahucios, aho-
ra recurrida por el ejecutivo del PP.

El secretario general de este par-

tido, José Luis Sanz, hizo una com-

parativa de los cien dias de Susana
Diaz con sus dos antecesores, de la
que sale claramente perjudicada la
primera. Explico que Chaves apro-
bo 28 decretos, un decreto ley, dos
proyectos de ley y ocho planes; Gri-
ndn, 20 decretos, tres decretos ley
y dos planes. El balance de Diaz es
de 13 decretos, ningtin decreto ley
y un proyecto de ley, el del Presu-
puesto de 2014. «Diaz -dijo Sanz con
sarcasmo - gana en la elaboracién
de planes, ha hecho hasta 15 y tres
inicios de planes. Para el popular,
la presidenta ha estado mas volca-
da en su proyeccién nacional que
en gobernar Ja Junta. «En septiem-
bre nos dijeron que habia nacido una
estrella y la estrella sigue en su nube
sin gobernar Andaluciay, ironiza,
El afin de Diaz por distanciarse
del pasado tiene mucho que ver con
los casos de corrupcién que atena-
zan alaJunta. Su promesa de ser im-
placable con la corrupcién dejando
atrés al que habia sido su vicecon-
sejero, Antonio Lozano, por estar
imputado por la jueza Alaya aunque
no sea firme la acusacién, le gran-
jed las primeras miradas nacionales.

La facturas de UGT

Pero en estos cien dias los casos de
corrupcién han seguido nublando
la agenda de su Gobierno. Al goteo
de cargos de la Junta senalados en
los ERE se le ha sumado el de las fac-
turas falsas de UGT. Como pasé con
los intrusos en los ERE en 2011, la
atencién informativa sobre su Go-
bierno no esta en lo que hace o deja
de hacer, sino en cuinto dinero re-
clamara a UGT de los 7,5 millones
de euros que la Junta le entregé por
servicios que quizé no hicieron. Los
casos no son de su gestion, pero son
de su partido.

Cuando se le pregunta al coordi-
nador de IU CA, Antonio Maillo, por
un balance de los cien dias respon-
de: «No hay cien dias, empezamos
en abril de 2012 con el acuerdo pro-
gramaticon. No solo Ja ralentizacion
del calendario del pacto ha enfria-
do las relaciones con Izquierda Uni-
da. Diaz ha sido muy tajante en re-
chazar anuncios de los consejeros
de YU, como la tasa a las grandes su-
perficies, un decreto para garanti-
zar aguay luz gratuita a personas
sin recursos, entte otros. Pero Jasan-
gre sigue sin llegar al rio. Una reu-
nién del viernes ha vuelto a com-
prometer a PSOE e IU en meter el
turbo al programa-de gobierno. No
habré divorcio y tampoco eleccio-
nes anticipadas. Por ahora.

Silo hay y sin marcha atrds entre
la Junta y el Gobierno. Pese a que
Diaz inauguré su presidencia con
gestos de clara lealtad institucional
que auguraban una etapa de nuevas
relaciones (entrevista con Rajoy.y
visita a los alcaldes de las capitales
del PP), la situacién persiste igual.
Los dos partidos siguen cruzindo-
se recursos ante el Constitucional
como metralla de guerra. Susana
Diaz anuncia demandas contra la
ley Wert y la reforma local y Rajoy
le contraataca con el recurso contra
la ley antidesahucios.

ANDALUCIA
EN EL TRECE
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UN ANO DE

SILLAS

VACANTES

" Arenuncia de Santia-
go Herrero como presi-
dente de la Confedera-
cién de Empresarios de

Andalucia (CEA) es un episodio

més de un afio convulso en la

politica andaluza. Una vez anun-
~ciada, su marcha parece, como
la de Grifan, de sentido comuin.

Los dos llevan en sus respecti-

vos espacios politicos una trein-

tena de afios y van camino de los

70 en edad. Pero no por ello ha

dejado de causar sorpresa. Fue

una sorpresa con Grifidn y aho-
ra Jos es con Herrero.

La coincidencia de ambos no
estd en la edad, Jasorpresa o en
el tiempo que llevan en Ja poli-
tica, sino en las circunstancias
que le han hecho reflexionar con
abandonarla. Grifian tardé en
admitir que el caso de los ERE
habia influido, pero al final lo
hizo. Herrero no ha negado ante
los directivos empresariales su
amargura por el caso de las vi-
viendas de VPO por el que la fis-
calia investiga a la directiva de
la CEA. Se trata de un caso here-
dado del anterior presidente, Ra-

fael Alvarez Colunga, ya falleci--

do. Herrero ha tenido la gallar-
dia de no echarle la culpaa la he-
rencia recibida por considera-
cién con su antecesor, con el que
fue secretario general.

El dimitido secretario gene-
ral de la UGT, Francisco Fernan-
dez Sevilla, podria decir lo mis-
mo con el caso de las facturas fal-
sas, que también eran de la épo-
ca de Manuel Pastrana, pero tam-
poco lo dijo por lealtad a su an-
tecesor, aunque también fue su
nuamero dos mucho tiempo.

Grifidn, Herrero y Pastrana
firmaron hace justo cuatro afios
un pacto de concertacién para
garantizar que no haya conflic-
tos sociales en Andalucia y com-
prometerse a realizar programas

de ayuda al empleo. Gracias a
este pacto, como los otros seis
anteriores, los sindicatos y la
CEA accedian a dinero de la Jun-
(a para programas y servicios que
aplicaban en sus organizaciones.
En aquel acuerdo también esta-
ba Francisco Carbonero, el ini-
co de los firmantes que no ha de-
jado su sitio a otro.

Tras el caso de las facturas fal-
sas de UGT, se ha puesto en cues-
tién ese dinero que las distintas
consejerias facilitaban a los agen-
tes sociales para programas como
los cursos de formacion para el
empleo. Tanto la CEA como CC
OO aseguran que sus cuentas
estdn auditadas y que no se ha-
Dard nada parecido a lo de la UGT.
El Gobierno no piensa hacer nin-
guna investigacién general a CC
OO y CEA como la que estd ha-
ciendo a UGT, salvo que haya de- §
nuncias, segiin asegura. Hasta |
ahora tampoco ha facilitado nun-
ca a cuanto asciende lo que sin-
dicatos y CEA recibieron a car-
go del acuerdo de concertacién,
lo que cost6 a las arcas publicas
la paz social. Sanz (PP) lo llama
«reparto a manos llenas de dine-
ro para tapar bocasy.

La interlocucion social es ne-
cesaria, el acuerdo entre sindi- |;
catos y patronal, también. Pero £
qué duda cabe que sialgobueno |
trae la crisis es que todo a partir
de ahora se deberd hacerde otra §
manera. Esta claro a Ja vista del
caso de UGT que la férmula no
es financiar a los agenres socia-
les. En estq parece que coinci-
den todos los partidos, los del
gobierno, PSOEe 1U, yeldela [
oposicién. Posiblemente la mar-
cha de Herrero, Grifan y Pastra-
na tenga un significado simbé-
lico de que acaba una época, con §
sus luces y sus.sombras, y nace
otra. Esperemos que con mayor
luz sobre el dinero de todos.
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La ministra de Empleo, Fatima Bafiez, junto a Juan Rosell (CEOE), Cindido Méndez (UGT) e Ignacio Fernandez Toxo (CC 0O0). / CRISTOBAL MANUEL

Empleo plantea limitar el papel de

sindicatos y patronales en la formacion

El Gobierno pretende que los agentes sociales dejen de ser “juez y parte”
en €l nuevo sistema que quiere pactar con ellos antes de acabar febrero

MANUEL V. GOMEZ
Madrid

El Gobierno quiere darle un vuel-
co alaformaci6n de los trabajado-
res. Quiere que los sindicatos y
las patronales dejen de scr “juezy
parte”, y en las negociaciones que
acaban de comenzar les ha plan-
teado limitar su papel en el nuevo
sistema de formacién. La estruc-
tura actual se asienta sobre un
pacto, el cuarto, prorrogado des-
de 2010. El Ministerio de Empleo
quiere sacar adelante uno nuevo
antes de febrero, segin un docu-
mento titulado Avanzando hacia
un nuevo modelo de formacin.

“Se considera indispensable
eliminar el doble papel de los
agentes sociales como participan-
tes en la planificacién, programa-
ci6én y disefio del subsistemay, en
paralelo, como ejecutores de la
formacién y perceptores de los
fondos”, desarrolla el informe fe-
chado el 25 de noviembre al que
ha tenido acceso este diario. Al
menos los sindicatos ya han pre-
sentado sus alegaciones. Hasta el
momento, las tres partes solo han
mantenido una reunién. La se-
gunda se iba a celebrar el pasado
viernes, pero fue suspendida a ul-
tima hora.

El documento de Empleo tam-
bién plantea “definir claramente
el marco competencial a la vista
de las sentencias del Tribunal
Constitucional, donde se refuerza
el liderazgo que debe ejercer la
Administracién General de] Esta-
do”. En el ultimo ario, el alto tribu-
nal ha emitido, al menos, seis sen-
tencias sobre este asunto, varias
de ellas por conflictos de compe-
tencias entre la Administracion
central y las comunidades.

La actual estructura de forma-
cién se asienta sobre un complejo
sistema en el que participan el
Servicio Publico de Empleo Esta-
tal (SEPE), dependiente de Em-

En millones de euros.
Bonlficactones
575

Subvenciones directas
aorganizaciones que
realizan formacién
181,1

Administrado por fas CC AA
112

Formacién parados —

Formaclén ocupados

I El dinero de los cursos de formacién

DISTRIBUCION OF

GASTOS

956,9

953,2

|

Instituto Nacional de
Administraciones Publicas
53,1

Gasto de gestién de
Ya Fundacién Tripartita
31

Ayudas plan PREPARA

165,5 3
Otros49,7 4, 2.125

INGRESOS
=0 1.860 Cuota
~ deformaclén

_ 165,4 Aportacién
I estatal
— 100 Ayudas del
Fondo Social Europeo

2.125

Fuente: Fundacién Tripartita.
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Un sistema bajo constante sospecha

“Ignorar que ha habido fraude,
es intil”. Esta frase la pronun-
ciaba un alto cargo de la patro-
nal sobre ¢l sistema de forma-
cién hace un par de semanas.
Aunque a continuacién matiza-
ba: “No es generalizado, para
nada. Es un buen sistema y es
necesario. Ademas, es el siste-
ma mas analizado, buscado e
inspeccjonado”. Pero esto no
evita que cada cierto tiempo
surjan casos como sucedi6 la se-
mana pasada con e} empresario
José Luis Aneri, que supuesta-
mente ha cometido fraude en la
organizacién de cursos o el de
las facturas falsas de UGT en
Andalucia, cn este caso en cur-
sos de parados.

Cada vez que surge un nuevo
episodio de esta clase, cunde la
sospecha y revive el rumor de
que los agentes sociales se finan-
cian con estos cursos. Sindica-
tos y empresarios lo niegan. Y se

defienden afirmando que el sis-
tema est# fiscalizado y controla-
do por la Inspeccién de Trabajo
y el Tribunal de Cuentas. Otro
argumento habitual ¢s que ellos
no gestionan los méas de 2.000
millones que consume la forma-
cién, que, en el Ambito estatal, la
cifra de subvenciones para ofer-
tar cursos para ocupados es de
unos 200 millones. De ellos, en
2013, los planes de formacién de
la CEOE y la Cepyme han recibi-
do 51 milloncs; los de UGT, 24,7;
y los de CC OO, 23,6. También
reciben dinero organizaciones
de auténomos y los sindicatos
minoritarios (13 millones).
Pero esta es la parte mds pe-
quefia de la formacién. En los
altimos afios se ha desarrollado
lo que en el argot del sector se
conoce como “formacién de de-
manda”, que este afio se prevé
que consuma 575 millones. Esta

es una modalidad que se creé en |

2003 que consiste en que las pro-
pias cmpresas organizan o parti-
cipan en los cursos que creen
conveniente y pueden deducirse
parte de su cuota a la Seguridad
Social para formacién (0,7% so-
bre la base de cotizacién). El por-
centaje a bonificarse varia en
funcién del tamario de la empre-
sa: desde 50% cn el caso de las
empresas con mas dc 250 traba-
{ jadores hasta una ayuda de 420
euros para las que tienen me-
nos dc cinco empleados.

Precisamente, este ultiino
tramo de ayudas ha tratado de
ser eliminado por el PP en las
enmiendas a los presupuestos
con elargumento de que hay “in-
eficiencias” y que ha impulsado
la creacién de cerca de 7.000 en-
tidades que imparten forina-
cién. Al final, el PP ha rectifica-
do. Pcro eso no impide que el
SEPE denuncie en ocasiones
“malas précticas”.

pleo, la Fundacién Tripartita (in-
tegrada por el misino SEPE, los
sindicatos estatales UGT y CC OO
y ¢l gallego CIG, y las patronales
CEOR y Cepymne) y las comunida-
des auténomas. Su presupuesto
total asciende a 2.125 millones,
procedentes en su mayor parte de
la cuota de formacién que se paga
en el conjunto de. cotizaciones a
la Seguridad Social (1.860 millo-
nes). De este dincro, poco mnds de
1.100 se destinan a cursos y ayu-
das a parados y 953 a formacién
de ocupados. De todos ¢stos recur-
sos, 787,3 millones —todos en la
parte destinada a los emnpleados—
los gestiona la Fundacioén Triparti-
tay, de cllos, 181 mitloncs sc desti-
nan a los cursos subvencionados.

En scntido estricto, el papel de
“juez y parte” de sindicatos y pa-
tronales del que habla Emplco se
da en esta Gltima parte, la estatal.
Los agentes sociales participan
en el disefio de los programas for- |
mativos a través de la citada fun-
dacién. Colaboran en la adjudica-
cién de los mistnos, al asesorar al
SEPE en este paso a través dc Ja
misma fundacién. Y, finaimente,
reciben financiacién para impar-
tir los mismos cursos que han pro-
puesto. No obstante, esto no exclu-
ye que en las autonomias los agen-
tes sociales también jueguen un
papel y reciban fondos.

La intencién del Gobierno de
cambiar el sistema no es nueva.
Explican cn Empleo que, pese a
las dltimas polémicas —las factu-
ras falsas de UGT en Andalucia
en formacién de parados y el del
supuesto fraude de los eursos del
empresario José Luis Aneri han
puesto en la picota a este siste-
ma-—, no se trata de derribarlo to-
do. Su intencién es més bien
“abrirlo a la concurrencia”, es de-

.cir, que laimparticién de Ja forma-

cién se adjudique en concursos
en los que puedan participar cen-
tros de formacién pablicos, priva-
dos y de agentes sociales. El Go-

Los sindicatos
estan dispuestos

a dejar la ejecucion
directa de cursos

bierno ya dio algunos pasos en es-
te sentido enJa reforma laboral
de 2012, pero hasta ahora se ha
aplicado a programas que suman
unos 40 millones. Si finalmente
estos planes se llevan a cabo, es
previsible que, al repartirse los
fondos de los cursos subvenciona-
dos entre mas participantes, se re-
duzca la cuantia que reciben los
agentes sociales.

Los sindicatos, acuciados —co-
mo la patronal— por la constante
acusacioén de que usan la forma-
cién para financiarse, se han mos-
trado dispuestos a dcjar la
imparticion directa de cursos. Ex-
plican en UGT y CC OO que quie-
ren que los centros publicos, co-
mo los de Formaci6n Profesional
ganen protagonismo. No obstan-
te, advierten de que su intencion
es acudir a los concursos que se
abran a través de las fundaciones
formativas creadas hace arfios
(TFES, en el caso de UGT, o FO-
REM, en el de CC O0). La patro-
nal, en cambio, no se opone a que
haya concurrencia en la forma-
cién, pero rechaza retirarse de los
concursos directamente.
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{ Nuevas revelaciones

Las ayudas a UGT bajo sospecha de la
Junta superan ya los 20 millones de euros

@ El caso de los maletines falsificados abre la ‘caja de Pandora’ de la formacion

MANUEL M* BECERRO
SHVIA MORENO / Seviila
La Junta investiga ya el destino de al
menos 20,5 millones de euros en ayu-
das presuntamente desviadas por
UGT, aunque esta cifra es provisio-
nal y podria seguir creciendo vertigi-
nosamente si el Gobierno autonémi-
co que preside la socialista Susana
Diaz revisa todas las informaciones
documentadas por EL MUNDO so-
bre las irregularidades cometidas
por el sindicato desde antes de que
estallara la crisis econ6mica.

Susana Diaz ha dado su palabra
ante el Parlamento de que recupe-
rara «hasta el ltimo céntimo» del
dinero piblico desviado por UGT. Si
eso es asi, el agujero sobrevenido
para la contabilidad ‘ugetista’ deja-
ré de ser millonario y alcanzar4 ci-
fras de ocho digitos, lo que puede
comprometer seriamerite la estabi-
lidad financiera de la organizacién,
y no s6lo ya a nivel regional.

El Gobierno andaluz lieva sema-
nas resistiéndose a dar los detalles de
todas las investigaciones abiertas al
sindicato que lidera Candido Mén-
dez, pese a que el bipartito presume
de actuar en este caso con una trans-
parencia sin parangén. De hecho, por
ahora s6lo ha facilitado informacién
fragmentaria de los 17 expedientes
abiertos por la Consejeria de Econo-
mia, Innovacién, Ciencia y Empleo.

Su titular, José Sanchez Maldona-
do, ha confirmado que suman un to-
tal de 8,7 millones de euros en ayu-
das autonémicas bajo investigacion,
de las que ya se han reclamado for-
malmente 1,8 millones por dos expe-
dientes en concreto. Sin embargo, ha
descartado facilitar més datos -ni si-
quiera a la oposicién parlamentaria,
alaque PSOE e IU le niegan el acce-
s0 0 la copia de los dossieres~ hasta
que finalice todo el procedimiento
administrativo puesto en marcha.

En definitiva, la tnica filtracién
de informacién desde el Ejecutivo
fue la que acab6 acelerando la dimi-
sién como secretario general de
UGT-A de Francisco Ferndndez Se-
villa, quien de la noche a la mafiana
vio hecho afiicos su argumentario
de que Ia contabilidad ‘ugetista’ era
inmaculada, sélo se habian podido
cometer «errores» puntuales y de
que todo respondfa a una ¢campa-
na mediética de la derechay.

La realidad es que, aparte de los 17
abiertos en Economfa, al menos hay
ahora mismo un expediente més de
ayudas a UGT en revision en otra
Consejerfa, concretamente la de Edu-
cacién. Y aunque es el que est4 pa-
sando mas inadvertido se trata del
mas importante de todos, cuantitati-
vay cualitativamente, ya que la sub-
vencion sometida a examen asciende
a 11,8 millones de euros y abre ade-
més la ‘caja de Pandora’ de los cursos

La Consejeria de
Educacién revisa ya
los 11,8 millones del
programa FormanXXI

de formacién a parados, donde se
concentra la mayoria de irregularida-
des documentadas por EL MUNDO.

Ruentes de la Consejeria de Educa-
cién han confirmado a este periédico
que ahora mismo se est4 revisando el
famoso expediente administrativo
del Forman XX, el programa cofi-
nanciado por la Junta y el Fondo So-
cial Europeo. El origen de la revision
seria el escandalo ocasionado por los
700 bolsos falsificados en Asia por or-
den de UGTA, para regalarlos a los
delegados asistentes en 2009 al IX

Congreso Regjonal del sindicato.

La factura nimero 2911040 (por
un importe de 51.236,69 euros y
cargada al expediente 98/2008/J/244
como publicidad del programa For-
man XXJ) vendria a ser, a ojos de la
Junta, la ‘grieta’ m4s visible del ‘di-
que’ de los cursos de formacién pa-
ra parados, asi que es la gran ame-
naza para el equilibrio financiero
del sindicato en su conjunto.

Para empezar, esta factura ha da-
do pie a que se reabra de oficio un
expediente que -como se vanaglo-
ri6 el pasado 28 de noviembre en el
Parlamento el propio consejero de
Educacion, el socialista Luciano
Alonso- se instruy6 inicialmente en
2012, sin que el Gobierno andaluz
haya explicado aGn c6mo pudo ce-
rrarse en falso, algo que se atribuye
alos desajustes derivados del tras-
vase diferido de competencias y

€l ya ex secretarlo general de UGT-A, Francisco Ferndndez Sevlila, con Ja presidenta de la Junta, Susana Dfaz, en septlembre pasado. /JesUs MORGN

funcionarios de la antigua Conseje-

ria de Empleo a la de Educacién.

A rafz del escAndalo de los bolsos
falsificados, la Junta ahora focaliza su
investigacién en Ja apenas fiscalizada
partida de publicidad asignada al
programa, que permitird comprobar
muchas de las irregularidades que
viene detallando EL MUNDO desde
el verano, Por ejemplo, el endoso
también al Forman XXI de néminas
de trabajadores de estructura del sin-
dicato que nunca se han dedicado a
la formacién de desempleados.

Igualmente, a este programa se
carg6 la practica totalidad de los
gastos de mantenimiento (servicios
de limpieza, vigilancia privada, revi-
si6n de los equipos de aire acondi-
cionado...) de la sede regional, si-
tuada en la sevillana calle Antonio
Salado, donde se da la circunstancia
de que nunca se han impartido cur-

Un sindicato abocado a la ruina financiera

MM.*B/S.M/Sevilla
Por si las cifras que ya
estdn encima de fa me-
sa fueran poco, hay
riesgo cierto de que la
Junta emprenda mds

investigaciones.
Por ejemplo: por
mucho que UGT Anda-

lucia se haya compro-
metido a devolver di-
nero desviado del pro-
grama de defensa le-

gal gratuito para tra-
bajadoras victimas de
discriminacién  ma-
chista, la Consejeria
de Igualdad, Salud y
Politicas Sociales estd
legitimada para abrir
en cualquier momento
un expediente de revi-
sién después de con-
firmarse que, envezde
a puhlicitar el servi-
cio, segastaron fondos

en la falsificacién de
maletines de marca en
Asia y en costear una
macroasamblea de de-
legados de UGT y
CCOO en Sevilla,

En definitiva, hay
flancos abiertos por
todas partes, asf que,
lejos de estar acotada
la investigacion admi-
nistrativa sobre el
fraude de las facturas

de UGT, el trabajo
pendiente se antoja ti-
tanico para la Junta y
puede que hasta letal
para el sindicato, que
se puede ver abocado
alaruina financiera si
efectivamente la Ad-
ministraclén andalu-
za trata de recuperar
todo el dinero desvia-
do.Enjuegoestilapa-
labra de Susana Diaz.

sillos formativos para parados.

De los fondos del Forman XXI
también salié el dinero con el que el
sindicato aboné desde las pancartas
que portaban Jos dirigentes ‘ugetis-
tas’ andaluces durante Ja huelga ge-
neral contra la reforma laboral del
ltimo Gobierno de Zapatero, hasta
los anuncios —publicados en medios
como E! Pafs y la Ser- convocando
alos trabajadores a secundar el 29
de septiembre de 2009 aquel paro.

Pero, en realidad, el problema pa-
ra UGT-A es que ese expediente es
multimillonario y concatenado, dado
que el Forman XX1 ni fue e] primero
ni ha sido el iiltimo, ya que después
del afio 2009 ha habido nuevas edi-
ciones hasta llegar al Foman XXIV.

Sise examinaran al detalle en su
totalidad, podrian confirmarse préc-
ticas irregulares de las que EL MUN-
DO ha ofrecido pruebas fehacientes,
como el cobro de comisiones (el fa-
moso pésit de «para nosotros el 15
por cientow), el inflado brutal de cos-
tes (este diario ha podido documen-
tar una sobretarifa del 300%), las fac-
turas falsas (hay una de 18.044,55 eu-
ros por el supuesto «alquiler de aulas
durante el ano 2009» para el Forman
XX que en realidad, segiin Abc, se
utiliz§ para pagar Ja némina de una

“trabajadora de UGT-A) o incluso la

participacion en el negocio de las
ayudas formativas ~acreditada por la
Guardia Civil- de ‘empresas pantalla’
del conseguidor de los ERE fraudu-
lentos, el ex ‘ugetista’ Juan Lanzas.

M#4s informacién en pagina 52
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® La renavacidn del pacto sacial por octava vez se encuentra en el aire tras la marcha de

casi todos sus valedores y el descredito de los agentes soolales - por el escandalo de UGT A

[.a foto de la concertacion se difumina

Alejandro Martin SEvILLA

La retirada de Santiago Herre-
ro de la primera linea de la
Confederacién de Empresarios
de Andalucfa (CEA) supone pa-
ra la concertacién social otro
empujén hacia el precipicio del
olvido. Delos firmantes del l-
timo acuerdo en 2009 sélo que-
daré ya en activo el secretario
general de CCOO-A, Francisco
Carbonero, tras la marcha de
su homélogo de UGT-A, Ma-
nuel Pastrana, y del ex presi-
dente de la Junta, José Antonio
Grifidn. Todos ellos fueron pro-
tagonistas del pacto por el em-
pleo, un remedo descafeinado
de la concertacién suscrito en

2009

Firma del séptimo y ul-
timo pacto de concerta-
cién social entre Junta,
sindicatos y CEA.

marzo de este afio, pe-
ro sin fondos ni objeti-
vos concretos de inver-
sién ni la foto de ma-
nos entrelazadas que
habia sido caracter{s-
tica desde el acuerdo
inicidtico de 1993, ru-
bricado por Manuel
Chaves, Manuel QOtero
Luna, Cdndido Mén-
dez y Julio Ruiz.

La concertacién esta
lejos del centro de la
agenda politica de la
Junta de Andalucia,
pese a que el ltimo
acuerdo expiraba este
afio. Elalto nivel de de-
sempleo, el recorte de
los fondos y sobre to-
do, las dudas sobre la
gestién y la utilidad re-
al de las ayudas han ido rele-
gando a la concertacién a un
papel secundario.

Fl Gobierno andaluz lleva
meses aplazando la negocia-
cién de un nuevo acuerdo que
deberfa estar ya sobre la mesa
de didlogo. Desde su punto de
vista, la concertacién es “un ins-
trumento 1itil” pero que necesi-
ta una profunda reflexién, se-
guin indican varios dirigentes
socialistas .

El escdndalo de las presuntas
facturas falsas de UGT en Anda-
{ucfa no sélo estd haciendo tem-
blar los cimientos de este sindi-
cato histérico sino que todo
apunta a que también va a tener
una influencia directa en la re-
novacién de la concertacién. En

Manuel Pastrana

Santiago Herrero

EX SECRETARIO GE)‘JERAL DE UGT-A

Luces y sombras. El sindicato
UGT-A tiene 30 afios de historia
y Manuel Pastrana lo dirigié 15.
Su huella es innegable en su
consolidacion como lider en re-
presentacién laboral en Andalu-
cfa. También (o es en la visibili-
dad de la identidad ideolégica
de UGT-A, socialista. Sin embar-
go, su ultima etapa quedaré
marcada por el despido de la mayorfa de los tra-
bajadores debido a una estructura inasumible tras
el fin de los fondos de formacidn. Y sobre todo,
por las acusaciones sobre irregularidades en el
uso del dinero puiblico que ya se han |levado por
delante a su sucesor, Francisco Fernandez.

PRESIDENTE DE LA CEA

Patronal en quiebra. El todavfa
presidente de la CEA ha sido una
pieza fundamental del modelo de
la concertaclén social. En prime-
ra instancia fue negociador en la
4 sombra de Manuel Otero y Rafael
lvarez Colunga, sus antecesores
al frente de la patronal, y poste-
riormente, se erigié en protago-
nista como firmante de los pac-
tos. Su sucesor tendrd que gestionar un dificil lega-
do. La CEA se encuentra al borde de la quiebra eco-
ndmica y busca elevar sus ingresos para equilibrar
las cuentas. Ademds, est4 slendo investigada por
los desfases detectados en unas VPO promovidas
por una fundacién de la organizacién empresarial.

José Antonio Grman

EX PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

Retirada de la primera linea.
José Antonio Grifidn sélo firm6
un acuerdo de concertacién so-
cial como presidente, aungue
fue parte activa en su gestacion
durante su etapa como conseje-
/| rode Trabajo con Manuel Cha-

] ves de presidente. Tampoco es-
tén ya en la primera linea politi-
ca otros responsables de Em-
pteo como José Antonio Viera o Antonio Ferndn-
dez, a los que también ha puesto en su punto de

mira la juez Alaya. Precisamente, una de las razo-

nes por las que Grifian dejd la presidencia de la
Junta fue que no guerfa que la investigacién de
los ERE desestabilizara el Gobierno andaluz.

Franusco Carbonero
SECRETARID GENERAL DE CCOO0-A

El uiltimo superviviente, El
cordohés Francisco Carbonero
recogid en diciembre del afio
2004 el testigo del histdrico i~
der sindical Julio Ruiz, quien
habfa suscrito seis de los'siete
acuerdos de concertacién y fue
-pieza fundamental en la-arqui-
tectura de los pactos. Comisio-
nes Obreras siempre ha defen-
dido la transparencia de la gestion de los fondos
publicos recibidos de la Junta de Andalucfa. Sin
embargo, la central sindical también estd sien-
do investigada dentro de la causa abierta por la
juez Mercedes Alaya sobre los expedientes de
regutacién de empleo ilegales

el seno de la Junta pesa el im-
pacto de la investigacién judicial
sobre el presunto desvio de los
fondos piiblicos recibidos por
UGT dentro de la concertacién
parala formacién de parados. El
malestar del Gobierno andaluz
con este sindicato es evidente,
tanto por la posible malversa-
cién de los fondos como por la
gestién que ha hecho de la crisis.
Pese a que el escdndalo afecta
sélo a UGT-A, el descrédito sal-
pica a todos los agentes sociales,
por lo que es diffcil que se reedi-
te el acuerdo sin que se depuren
responsabilidades y se devuel-
van las partidas malversadas.
Ademds, en el Gobierno andaluz
se tiene ahora la impresién de
que la crisis econdmica requiere
de una respuesta dife-
rente que permita re-
ducir el millén y medio
de parados y crear em-
pleo estable,

Los acuerdos de con-
certacién también gene-
ran dudas legales. El Tri-
bunal Supremo recono-
cié en dos sentencias la
“discriminacién” de
CSIF en comparacién
conlos beneficiarios his-
téricos -los sindicatos
UGT yCCOOylaCEA-.

La crisis no ha hecho
sino avivar el debate
sobre la utilidad real de
la concertacién para la
economia andaluza,
mds all4 de los réditos
de legitimacién obteni-
dos por las entidades
firmantes en el mante-
nimiento de la procla-
mada paz social. El PP-
A va adin mds alld. Su
secretario general, Jo-
sé Luis Sanz, rechaza
que “la Junta siga re-
partiendo dinero a ma-
nos llenas para tapar la
boca a los agentes sociales”.

En los veinte afios de concerta-
cién, Andalucfa no ha corregido
los desequilibrios de su econo-
mia, pese a contar con una finan-
clacién europea extraordinaria
que no se volverd a repetir en los
préximos aftos. Tampoco ha lo-
grado superar el atraso secular y
sigue situada en el vagén de cola
de las regiones esparioles en tér-
minosde renta. En los afios de bo-
nanza, el empleo crecié por la via
dela temporalidad y de lademan-
da de mano de obra de baja cuali-
ficaci6n por la construccién. Ade-
mds, fue incapaz de desarrollar
un modelo productivo alternari-
vo que hubiera paliado el impacto
de la crisis. Magros frutos a cam-
bio de lapaz social.



