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Malaga

S()S para el trafico aéreo de mercancias

B El aeropuerto de Malaga, uno de los mds rentables de Espafia e imponente en sus nimeros turfsticos, pierde fuelle en la
Ultima década en los intercambios comerciales B Uina plataforma propone una mesa de trabajo para reaciivar el sector

L. MARTIN mALaGa
» @opiniondemalaga

B Hapasadoaunsegundoplano.
Quizd incluso condenado al os-
tracismo por la expansién turfs-
tica del aeropuerto, que cuenta
sus temporadas con saltos hacia
adelante, pero sin que su indica-
dor més enflaquecido acabe por
encontrar el camino de vuelta a
larentabilidad. Elwafico aéreo de
mercanciasse hadesplomado en
Mélaga, y, pese aque lavocacién
delaterminal sigue estando enel
desplazamiento de pasajeros,
concrecimientos sobresalientes,
se buscan vias para mejorar los
datos y recuperar los nimeros
que gobernaban en las décadas
anteriores.

De momento, sonlos agentes de
laaduanalos que han dado el pri-
mer paso con la constitucién dela
Plataforma de Carga Area de Mé4-
laga, un colectivo cuyo objetivo de
partida estriba en crear una mesa
de trabajo para diagnosticar el
problema local del sector y plantear
propuestas que impidan que el
aeropuerto evolucione en una do-
ble velocidad parecida a la del
puerto, donde la eclosién de la
actividad turfstica ha coincidido
con la degeneracién del transpor-
te mercandl.

Latarea, sise attende a las cifras,
no se antoja fécil. Especialmente,
porque Mélaga, en lo que se refie-
re a las mercancfas, anda instala-
da en una depresién tan abultada
como constante. En los tltimos
veintitrés anos el aeropuerto ha pa-
sado de gestionar 7.603,131 kilos de
material a conformarse con 2.661,
o017 por temporada, lo que refleja
una cafda del 65 por ciento. Un des-
censo que, adernds, est4 muy lejos
de coincidir con un declive gene-
ralizado. En el mismo periodo, sin
ir més lejos, la terminal triplicé su
volumen de pasajeros y completé
con hidalgufa el expediente en
cuanto al registro de operaciones
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Vista de una de Ias galerias de la T3, ALexzea

-102.359 €N 2013, Un 0,2 Més que
durante el ejercicio anterior-.

La profundidad de la caida se
aprecia con mayor carga dramndt-
ca si se propone como segundo ele-
mento de la comparacién el afio
2000, que se cerré con la mejor ci-
fra en movimientos de mercanci-
as delas dos dltimas décadas. Du-
rante ese curso en Méalaga se tra-
$egd con 9.880.791 kilos, 7.219.774
més que en 2013. La derivadela ac-
tividad se percibe también en la
evolucién durante el periodo de
crisis; desde 2007 €l sectorno con-
sigue cerrar un curso en el aero-
puerto sin ahondar en el descala-
bro.

Acusado contraste

Fl contraste es cada vez més acu-
sado. Mientras que en niimero de
pasajeros y de vuelos, las dos va-
riables mds relevantes, Mélaga se
consolida en la cuarta plaza de la

rednacional, en el ransporte mer-
cantil la fluctuacién es més am-
plia. En la Giltima referencia, la de
2013, habfa, incluso, hasta diez ter-
minales con mejores datos. Entre
ellas, las correspondientes a dreas
con menos presién comercial y
econdmica. Y conunaobstinacién
que no puede ampararse en cau-
sas estrictamente globales. En las
dos tiltimas décadas, las activida-
des de cargay descarga dé los ae-
ropuertos han padecido altibajos,
pero sin que el balance final, al
contrario que el de Mélaga, acabe
en descenso. Ademds, se dan ca-
sos de desarrollos en paralelo
comoel del aeropuerto de Sevilla,
quese plantoen 1990 conlamitad
de mercancfas que el de la Costa
delSoly finiquité el periodo justa-
mentelo contrario, con el doble de
kilos movidos en un afio. En este
caso, fue2005 el primero quemar-
c6 el cambio de tendencia.

La puesta a punto del transpor-
te de mercancfas requerird atender
también ales cifras individuales de
cada mercado. La pérdida de put-
janzano es ajena a las dificultades
que atraviesa la economfa espa-
fiola, que harebajado su exigencia
en el grueso de sectores. El tréfico
nacional ha descendido en Méla-
gaunga,s por clento, al pasar delos
5.316.576 kilos a 872.648. No obs-
tante, el intercambio de mercancfas
con el extranjero tampoco ha ex-
perimentado, ni mucho menos,
una mejorfa, con una cafdadel 19,6
por ciento enrelaciéna 1990y del
65,3 enrelacién a hace trece anos.

La recién constituida platafor-
ma quiere activar en los préximos
meses el trabajo para récuperar la
cargay descarga, cuya evolucién,
sefala, compete a numerosas ad-
ministraciones, entre las que tam-
bién figura la Suhdelegacién del
Gobierno. Los niimeros actual-

DATOS DEL AEROPUERTO DE MALAGA

EVOLUCION COMPARATIVA DE USUARIOS
Y TRAFICO MERCANTIL

P PASAJEROS 2013

Madrid 39.729,027
Barcelona 35.210,735
Palma de Mallorca 22.769,082
MALAGA 12922,403
I MERCANCIAS 2013 i
Madrid 345.802,089
Barcelona 100.297,049
Zaragoza 71.661,247
Vitorla 37.482,449
[l A Y |

Gran Canaria 18.781,005
HEe

Tenerife Norte 13.473,831
Palma de Mallorca 12.236,854
Vvalencia 11.657.987
L]

Sevilla 5.070,678
Tenerife Sur 3.395381
MALAGA , 2661017

mente hablan de una tendencia
que discurre por un derrotero
muy distinto al del resto de servi-
cios del aeropuerto. De hecho, la
terminal acaba de sobreponerse
incluso al mayor punto débilenla
affuencia de pasajeros, lacafdade
la demanda invernal, que se pre-
cipita regularmente a partir del
mes de noviembre. En esta oca-
sién, MAlaga ha zanjado el perio-
do con incrementos y se prepara
para un nuevo movimiento al
alza; en este caso el que com-
prende la temporada de verano,
que en términos aeroportuarios
arranca a finales de este mes de
marzo.
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Recreacion visual de lo que sera en su dia el proyecto arquitecténico de Rafael Moneo. La oeixitn

Ratificadalarebaja de dinero
que la promotora del hotel de
Moneo aportard ala cindad

B La empresa ampliard las obras de urbanizacién y mejora del entorno
y a cambio rebajara la compensacion municipal en 1,5 millones de euros

LA OPINION MALAGA
» @opiniondemalaga

B El Ayuntamiento de Mélaga, se-
gun se acordd ayer en la comisién
deUrbanismo, aprobaréen el pré-
ximo pleno la adenda negociada
con la empresa Braser por la que
serebajaen 1,5 millones de euros
la aportacién que tiene que hacer
alaciudadla promotoraquecons-
truira el hotel disefiado por el ar-
quitecto Rafael Moneoen Hoyo de
Esparteros y que supondré el de-
rribo del edificio La Mundial. Este

convenio fue firmado por ambas
entidades en 2008 y ahora se han
actualizado los compromisos ya
suscritos.

La adenda al convenio conté
con los votos favorables del equi-
po de gobiemo del PP y el recha-
zo de TU y PSOE, si bien por un
ervor los votos de los socialistas se
computaron como abstencién.

De esta manera, la empresa
Promociones Braser abonar4 al
Ayuntamiento de Mélaga direc-
tamente 0 a través de obras de ur-
banizacién un total de 7,1 millones

de euros, lo que supone 1,5 millo-
nes menos de lo fijado en el con-
venio de 2008.

A cambio la promotora amplia-
14 el espacio de actuacién donde
realizard obras de mejora en el
entorno de Hoyo de Esparteros.
Braser destinard 2,3 millones a
obras de urbanizacién de parte
dea calle Atarazanas, del Pasillo de
Santa Isabel hasta el encuentro
con la plaza de Arriola, asf como el
desvio y ejecucién deunnuevo co-
lector en la calle Pasillo de Atocha.

Se trata con ello de que se rea-

LAS CLAVES

APORTACION

La promotora costeara diversas
obras de urbanizacién

P> La promotora costeara las
obras de urbanizacién de parte de
la calle Atarazanas, del Pasillo de
Santa Isabel hasta el encuentro de
la calle con la plaza de Arriola, asi
como el desvio y ejecucion de un
nuevo colector en la calle Pasillo
de Atocha. A todo ello se le prevé
un coste aproximado de 2,360,000
euros.

COSTES

La aportaci6n de la promotora
sobrepasa los 7 millones de
euros

P Sumando el valor de las obras
de urbanizacién def entorno con la
compensacidn econdmica, la pro-
motora abonard at Ayuntamiento
mas de siete millones de euros.
Braser aportara en dinero liquido
unos 4,8 millones y el resto, unos
2,36 mitlones, en las obras de ur-
banizacién y servicios.

lice una actuacién conjunta de
toda la zona y que se logre su re-
habilitacién de una sola vez.

La rebaja econémica respecto al
convenio inicial proviene del carn-
bio dela LOUA (Ley de Ordenacién
Urbanistica de Andalucfa), que
permite ampliar los aprovecha-
mientos urbanisticos a los pro-
pietarios, lo que iinplicala reduc-
cién del dinero que deberfan apor-
tar al Ayuntamiento.

El proyecto edificatorio que lle-
vala firma de Rafael Moneo coin-
prende tres edificios. El principal,
de uso hotelero, tendr4 diez plan-
tas; e] segundo, de tipo comer-
cial, tendrd dos plantas; y por tllti-
mo, el tercero, un edificio de ofici-
nas que se levantard sobre el actual
edificio de la pensién La Mun-
dial, que serd trasladado conser-
vando y restituyendo la fachada,
que tendré cuatro plantas.

La adenda al convenio anade
también una actualizacién de los
plazos comprometidos. Respecto
alos plazos méximos fijados para
inicjar la edificacién, se establece
que e] proyecto de ejecucién se
presentard enun plazo maximo de
nueve meses desde la aprobacion
del proyecto de reparcelacion.

Ademds, se prevé realizar la ac-
tuacién de una sola vez, incluyen-
do superficies comerciales, de ofi-
cinas y hoteleras, los sétanos de
aparcamiento yla urbanizacién de
todo el entorno con los desvios de
colectores existentes.

Por otra paite, la indemnizacién
econdmicasustitutoria(compen-
sacién) al Ayuntamiento dela ca-
pital deberd hacerse efectiva en el
plazo de un mes a partir de la no-
tificacién del acuerdo de la apro-
bacién del proyecto de reparcela-
cién, ydelaaprobacién por el
Consistorio.

El Puerto traza alianzas con el
PTA para mejorar su gestiony
buscar empresas exportadoras

P Una treintena de
sociedades se rednen en un
encuentro para establecer
sinergias comerciales

JOSE LUIS MARTIN tALAGA

B Lasempresas del puerto deM4é-
lagay del Parque Tecnoldgico An-
daluz (PTA} quieren colaborar de
una forma mds estrecha. Ese fue
el objetivo de la reunidn celebra-
daenlamananadeayer enellns-
tituto de Estudios Portuarios a la
que asistieron una treintena de
comparifas. «Lo que pretende-
Mos con este encuentro es que se
conozcan las empresas del Par-
que Tecnoldgico y del puerto»,
asegurd Paulino Plata, presiden-
te de Ja Autoridad Porturaria de
Malaga. Por su parte, el delegado
de la Junta de Andalucfa y nuevo
presidente del PTA, José Luis Ruiz

Espejo, afirmé que el fin de esa
reunién fue «facilitar la relacién
entre empresas del puerto y del
Parque Tecnolégico paraestable-
cer sinergias».

Entre los objetivos que se pro-
ponen para estrechar la unién de
ambas entidades, incrementar la
internacionalizacién de las em-
presas malaguenas figura como
imprescindible. Para ello, el nue-
vo Plan de Intemacionalizacién de
Empresas de la Junta de Andalu-
cfa pretende facilitar la exporta-
cién de productos de empresas
andaluzas a otros pafses, segtin de-
clard Ruiz Espejo. El anterior plan
arrojé buenos resultados, ya que
segun el delegado de la Junta las
exportaciones andaluzas crecieron
un 8o% en los tltimos cuatro afios.
En Mélaga aumentaron un 37%.
Sin embargo, los representantes
sefialaron que todavia queda mu-
cho por hacer puesto que la pro-

El acuerdo también
pretende incrementar la
internacionalizacion de
las empresas malaguefias

vincia es la séptima en volumen de
exportacién de la Comunidad.

Junto a Plata y Ruiz Espejo es-
tuvo también el director del PTA,
Felipe Romera, quien hizo hinca-
pié en que disponen de una can-
ddad de 10.000 millones de euros
procedente de fondos europeos
para incentivar la investigacién.
Romera también destacd la im-
portancia de estas ayudas a la
hora de crear empleo.

RNuevos proyectos

Mientras esperan que la colabo-
racién se vuelva més cercana, ya
estan funcionando algunas ini-
ciativas. Plata anuncié que una

Paulino Plata y José Luis Ruiz Espejo, en el centro. ascikieca

empresa del PTA les estd ayudan-
do agestionar de unamaneramés
eficientelainformaciénrelativaal
tréfico portuario. Adem4s, hay
otras actividades relacionadas
con las infraestructuras y el co-
mercio quesuscitaninterésenlas
empresas del PTA.

Asimismo, el presidente de la
Autoridad Porturaria de Mélaga re-
alizé una presentacién de las ins-
talaciones portuarias y las opor-
tunidades de inversién que ofre-
cen alas empresas del PTA. Ya hay
varios proyectos en marcha y otros

que son susceptibles de recibir ide-
as. Uno de ellos es la posible cons-
truccién de un hotel en la expla-
nada de la Terminal de Cruceros.
Esté previsto que la torre mida
unos 170 metros de altura. Otros
proyectos en curso son la creacién
del futuro puerto deportivo de
San Andrés, ademds de la posible
construccién de una dérsena niu-
tica en los muelles 1 y 2. Igual-
mente, el puerto dispone de una
extensién de-terreno disponible en
Muelle Heredia y que supone un
espacio a rentabilizar.
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Limasa reclama la devolucion de mas
de 1,5 millones por el céntimo sanitario

Las arcas municipales
tuvieron que aportara
[a empresa dé limpieza
8.6 millones de mds en
2013 para que pudieran
cuadrar sus cuentas

it FRANCISCO JIMENEZ

MALAGA. Si algo tienen en comin
la parte privada de Limasa y los tra-
bajadores de la empresa de limpieza
es que el coste de sus reivindicacio-
nes siempre lo acaban asumiendo el
conjunto de los malaguefios. Una si-
tuacién que vuelve a quedar refleja-
da en las cuentas de la entidad mix-
ta del pasado 2013, en las que se com-
puta al Ayuntamiento de Mélaga una
aportacién extra que se ha dispara-
do hasta los 8.594.000 euros para que
pueda certar el ejercicio en positivo,
ya que la entidad estd obligada por
contrato a dar un 2% de beneficios
aunque sus accionistas hayan renun-
ciado a los mismos en los dos tltimos
afios (1,2 millones en total).

Detras de ese incrernento del 44%
en el fondo de compensacién estin
los dos millones que la empresa pre-
tendfa reducir de la masa salarial su-
primiendo la paga extra de Navidad,
pero que finalmente asumié el Con-
sistorio al posponer los recottes has-
ta este afio. Otros 600.000 euros pro-
ceden de la rebaja de los ingresos por
la venta de material recicladoy de la
amortizacion de algunas inversio-
nes. El resto (5,9 millones) corres-
ponde al montante que cada afio de-
ne que poner de mds el Consistorio
para garantizar que la empresa ob-
tenga beneficios, una cldusula que
se aplica desde 2005 y que desde el
equipo de gobierno del PP justifican

como una compensacion a los socios
privados (FCC, Urbaser y en menor
medida Sando y Unicaja) para que no
tengan que hacerse cargo de las su-
bidas salariales por encima del IPC
aprobadas por el alcalde en los afios
debonanza.

Esos dos millones de déficit gene-
rado por la no aplicacién de los recor-
tes laborales previstos a finales de
2013 se contabilizan en los presu-
puestos municipales de este afio, aun-
que en el Ayuntamiento aiin tienen
la esperanza de ver rebajada esa can-
tdad si prospera la devolucién de mis
de 1,5 millones que Limasa ha soli-
citado a Hacienda por el cobro del lla-
mado céntimo sanitario sobre e} com-
bustible entre 2002y 2012, que el
Tribunal de Justicia de la Unién Eu-
ropea acaba de declarar ilegal De mo-
mento, la empresa {con una flota de
502 vehiculos entre camiones, trac-
tores y demds maquinaria) ha recla-
mado el reingreso en efectivo de cer-
ca de un millén de euros cobrados
desde 2009 hasta 2012, ademés de
que se le descuente de otros impues-

.

tos como el TVA el pago de otro me-
dio millén de euros correspondien-
tes al periodo 2006-2009. Eso de mo-
mento, porque la direccién de Lima-
sa también va a extender su solici-
tud hasta el afio 2002, aunque la cuan-
tia de este periodo atin estd pendien-
te de contabilizar. El mismo paso que
han dado en la sociedad mixta de lima-
pieza también se estd contemplan-
do en el resto de empresas munici-

El gasto de personal bajo
el pasadoaiioen3.9
millones, pero aumentd
la partida para pagar las
néminas de los directivos

El Consistoriodebe a
Limasa 25,8 millones de
facturacién por la limpieza
y recogida de basuras

pales, como 1a EMT, que cuenta con
250 autobuses.

Canon de asistencia técnica
Asilo desveld ayer el concejal de Me-
dio Ambiente, Raul Jiménez, duran-
te la presentacion de las cuentas de
Limasa que serdn aprobadas el pro-
ximo lunes por el consejo de admi-
nistracién. Un balance econdmico en
el que se confirma la renuncia a los
beneficios por parte de la parte pri-
vada, pero también el mantenimien-
to del polémico canon de asistencia
técnica, que supone un 2,5% del pre-
supuesto y que en 2013 se cifré en
2.035.000 euros. Igualmente, tam-
bién reflejan que el Ayuntamiento
mantiene una deuda de 25,8 millo-
nes con Limasa por certificaciones
del servicio acumuladas desde 2012,
incluidos los citados 8,6 millones de
compensacion.

En las cuentas también queda re-
flejado el gasto en el capitulo de per-
sonal, al pasar de los 65,7 millones
de 2012 2 61,7 en 2013, resultado fun-
damentalmente de los recortes sala-

Jueves 20.0314
SUR

El refuerzo de

la limpieza con
eventuales se
concentra en verano

La reorganizacion del servicio de
limpieza que el Ayuntamjento
pretende acometer antes de que
arranque la temporada estival, de
la que ayer informo SUR, se verd
reforzada con un aumento de las
contrataciones de trabajadores
eventuales que, unido a que habra
menos personzal fijo de vacaciones
en virtud del acuerdo alcanzado a
finales de afio, propiciard que en
los meses de verano haya cada dia
una media de 60 operarios misen
1a calle. La intencién de Limasa es
concentrar durante el verano el
refuerzo de eventuales, a costa de
rebajar su presencia el resto del
afio. Pese a ello, el edil de Medio
Ambiente, Raiil Jiménez, conside-
16 que la estampa de la ciudad este
invierno ha sido «bastante decen-
ten. En cuanto al convenijo colecti-
vo, que siguen sin firmarse, indicé
que el comité de empresa tiene
hasta comienzos de abril para pro-
nunciarse sobre el documento,
advirtiendo de que pasado ese pla-
70 se presentara ante la Conseje-
ria de Empleo lo acordado en di-
cembre, que puso fin 21a huelga.

riates y lareduccion en la contrata-
cién de eventuales. La plantilla me-

.dia fue de 1.490 empleados frente a

105 1.587 de 2012. Un recorte que con-
trasta con el aumento en Ja remune-
racién de los 16 miembros que corn-
ponen el comité de direccién, que as-
cendi6 a1.036.512 euros (1.030.020
en 2012).

Por tiltimo, el desglose de las cuen-
tas refleja que la empresa realiz6 in-
versiones por valor de 2,8 millones
(1,1 en la automatizacion de la plan-
ta de envases), que se gastd 325.000
euros en la reposicién de contenedo-
res y papeleras dafiadas por actos van-
dalicos, que desde su traslado a Los
Ruices a mediados de afio ahorrd
328.000 euros en combustible y que
ingresé 1,5 millones por la venta de
energia eléctrica.

aFRJ

MALAGA. El Ayuntamiento de
Milaga estd preparando un segun-
do plan de instalacién de contene-
dores soterrados en el Centro His-
térico en vista de que las actuales
islas (suman 400 depdsitos) resul-

tan a todas luces insuficientes ante

el aumento de los residuos que se
generan en el corazon de la ciudad
debido al auge de la hosteleria. La
ampliacién de los contenedores so-
terrados estd prevista, pero a me-
dio plazo, asi que la Ginica solucién
para evitar la acumulacién de ba-
sura es Ia que se estd aplicando aho-

Los contenedores soterrados se quedan
pequenos en el Centro por el 'boom’ hostelero

ra: instalar més contenedores en
superficie, aunque sea en zonas con
tanta afluencia como la plaza de ia
Merced, Molina Lario, la plaza de
las Flores o Uncibay.

Asilo afirm¢ ayer el concejal de
Medio Ambiente, Raul Jiménez,
quien avanzd que {a idea es retomar

el plan inicial, aunque sin llegar ni
mucho menos a las 500 bocas para
residuos orginicos que llegaron a
contemplarse. De hecho, avanzé que
«no habré tantos como para cubrix la
demandan. En este sentido, el edil
aludié a las complejidades técnicas
del proyecto por la existencia de res-
tos arqueoldgicos e incluso por la di-
ficultad de poner de acuerdo a veci-
nos y comerciantes. Por todo ello,
abundé en que «la ubicacion ya esta
planteada sobre el papel, aunque aho-
ra hay que buscarle sido sobre el te-
rTeno, que es mas complicado.
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® Un experto de Deutsche Bank sefiala que es comun fallar a la hora de disefiar el

departamento de comercio exterior, adaptar el produoto a otros mercados o fuar los precios

El decalogo de los errores al exportar

Angel Recio MALAGA

Con un mercado interno muy dé-
bil, una de las salidas mds claras de
laempresa malaguena estd siendo
la internacionalizacién. Organis-
mos especializados como la Cama-
ra de Comercio se han marcado co-
mo objetivo animar a las pymesa
salir al exterior y quitarse miedos
de encima, porque si un producto
es bueno y tiene una relacién cali-
dad-precio satisfactoria se puede
comercializar igual de bien en Es-
paiia que en China o en Honduras.
No obstante, tampoco es cuestién
de exportar alo loco porque se tie-
ne todas las papeletas para llevar-
se un chasco y, sobre todo, para
perder dinero. Eldirector regional
de empresasdeDeutsche Bank, Ig-
nacio Pommarez, participd ayer en
un encuentro empresarial en M4-
laga y desgrand un decdlogo de
errores en los que suelen caer las
pymes cuando rompen amarras y
buscan nuevos mercados.

Elprimero deellos es tener una
estructura inadecuada parala ex-
portacién. Entrar en mercados in-
ternacionales no es f4cil ni se ha-
ce de un dia para otro y eso re-
quiere muchas horas de trabajoy
personal especializado. Sila em-
presa tiene cierto tamafio se pue-
de crear un departamento propio
de exportacién y si no lo ideal es
dejarse asesorar por organismos
especializados e incluso externa-
lizar el servicio.

Elsegundo error mds frecuente,
seguin este particular decdlogo, es
identificar de forma incorrecta el
mercado al que se va a exportar.

Varlos de los participantes en la jornada Impulsando Pymes que se celebrd ayer en Mélaga.

Hay paises que no tienen nada que
ver Unos con otros en materia so-
cial, econémica o cultural y, por

tanto, hay que analizar bien las -

particularidades de cada mercado
y cudl es e] piblico objetivo al que
nos vamos a dirigir. Este punto ca-
sa con el error niimero quinto, en
el cual las empresas no consiguen
adaptar su producto a esos pafses.
En este sentido, hay productos que
en Espaila se pueden considerar
normales que en otros Jugares se
pueden considerar de lujo. Este ex-
perto recomendé adaptar el nom-

Marbella acogera un foro
entre la UE y Rusia sobre
energias renovables

Eleventosecelebrael 27y
28y serd una oportunidad
para exportar energia
verde al mercado ruso

Efe MARBELLA

Marbella acogera el segundo
Foro Internacional de Desarro-
llo Sostenible Unién Europea-
Rusia el 27 y 28 de marzo, se-
gln anunciaron ayer las codi-
rectoras de la iniciativa, Inna
Krenevay Anna Solod. Las res-
ponsables explicaron ayer en

rueda de prensa junto a la al-.

caldesa de la localidad, Ange-
les Muiioz, que la iniciativa es
un foro para la reflexién de los
problemasy soluciones sobre el
medio ambiente y cuestiones
energéticas y de infraescructu-
ras de ambas zonas.

En la jornada inaugural par-
ticiparan, entre otros, el vice-
ministro de Energfa de la Fede-
racién Rusa, Anatoly Yanovsky;
la ministra de Energia de Ser-
bia, Zorana Mihajlovic; el mi-
nistro de Planificaciédn de Bul-
garia, IvaDanov, y el vicepresi-
dente de Naciones Unidas en

bre del producto, la presentaciéne
incluso el precio a cada sitio.

Otro de los fallds mds comunes,
que se repite en varios de los pun-
tos del decdlogo, es no tener clara-
mente definido cudles son los cos-
tes que supone transportar la met-
canciay su posterior distribucién.
Hay que tener claro que, simple-
mente con salir de Espaiia o de la
Unién Europea, hay que pagar una
serie de aranceles y que hay que
atravesar filtros en la aduana. Pi-
den, por ejemplo, a los empresa-
rios que sean rigurosos en las fac-

Rusia, Alexey Borisov. Eld{ade
la clausura se celebrar4 el pa-
nel Desarrollo de los Mercados
de Energla Renovable, en el que
intervendran expertos rusosy
espafloles. “El mercado de la
energfa renovable en Rusia es
muy joven, lo que da oportuni-
dad a las-empresas del sector
con tecnologia avanzadaa par-
ticipar en él, y Espana es el li-
der mundial de energfa verde”,
sefialé Solod. El foro contaré
también con la participacién de
representantes de paises como
Francia, Croacia, Inglaterra o
Israel.

Al preguntdrsele sobre si la
tensién entre la UE y Rusia so-
bre Crimea puede afectar a las
relaciones entre ambas zonas,
Solod sefialé que el “foro trata
de crear un espacio sobre efi-
ciencia energética e infraes-
tructura para las empresas co-
munitarias y rusas”.

turas y los albaranes, porque
cuanto mdsy mejor se especifique
el producto, su punto de origen y
su destino mds facil serd que pase
por la aduana sin problemas o re-
trasos. Un seguro de transporte
para curarse en salud por dafios o
pérdidas en la mercancia siempre
viene bien.

Una vez que pase la aduana, es
preciso confirmar que los distribui-
dores locales tienen todos los pa-
pelesenreglay, por tanto, siempre
esfavorable contar con buenos tra-
ductoresalahora de cerrar previa-

Mas de 160
empresarios van
auna jornada

Mas de 160 empresarios ma-
taguefios participaron ayer en
la jornada Impulsando
Pymes, un encuentro que se
desarrolla en diversos puntos
de Espaiia a lo largo del afio y
en el que expertos de varias
empresas multinacionales
cuentan diversas estrategias
para tener éxito, Hubo 11 po-
nencias de 10 minutos de du-
racién cada una, ya que una
de las claves es lanzar men-
sajes claros y directos que se-
an fécilmente asimilables por
el publico. También se dio a
conocer al cuarto aspirante al
Premio Ono a la Pyme més
Innovadora 2014 que se con-
cederd en junio en Madrid y
que en este caso es Green
Food. El siguiente foro seré el
2 de abril en Logrofio.

mente los tratos para que Juego no
haya historias para no dormir.

Equivocarse a la hora de fijar el
precio final del producto y los
mdrgenes o no tener en cuenta el
cambio y lavolatilidad de las divi-
sas también son errores habituales
que hay que evitar parano llevar-
se una sorpresa desagradable ala
hora de hacer cuentas. Por dltimo,
incluso si todo ha salido bien, se
puede incurrir en el fallo de con-
fiarse y hacer lo mismo en otros
paises, pero obteniendo distintos
resultados.

L.a Costa del Sol acude a

Los principales
campos podrian lograr
crecimientos de hasta
el 12% este afio

_Efe MALAGA

El Patronato de Turismo de la
Costa del Sol participard en la
feria Madrid Golf, que se desa-
rrolla desde hoy hasta el pré-
ximo domingo, con buenas
previsiones en este segmento
para 2014 gracias al aumento
previsto de turistas europeos.

Madrid Golf con buenas
previsiones para 2014

El presidente del organismo,
Elfas Bendodo, sefial6 en un co-
municado qué 2013 fue ¢l mejor
afio en turismo de golf de los il-.
timos cinco y que las previsiones
para el presente mejoran a los tl-
timos resultados cosechados. De
hecho, los-directores de los prin-
cipales campos ubicados en la
provincia apuntan a que podrian
lograr crecimientos hasta de] 12
por ciento en 2014 y sefialan al
aumento de turistas europeos
atraidos por la oferta de la Cos-
ta del Sol como principales mo-
tores del repunte, segin el Pa-
tronato.
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La semipeatonalizacion del entorno dela

Catedral cierra la renovacion del Centro

@ Urbanismo licita los trabajos

por 4,3 millones y nueve meses de
plazo @ Es la Ultima de las obras del
Plan Turistico firmado con la Junta

Sebastidn Sdnchez MALAGA

Casi cinco afios después de ser
impulsado, el proyecto con el que
la Junta de Andalucia y el Ayun-
tamiento de Mdlaga buscaban re-
novar la imagen de algunos pun-
tos del centro histérico de la capi-
tal dela Costadel Solllegaasuul-
timo estadio. Y lo hace con la
apertura del procedimiento para
contratar los trabajos de semipea-
tonalizacién del entorno dela Ca-
tedral, trabajos valorados inicial-
mente en algo més de 3,5 millo-
nes de euros (4,3 millones con
IVA) y que, previsiblemente, no se
iniciardn hasta pasada la Semana
Santa. A partir de ahi, el calenda-
rio contempla un maximo de nue-
ve meses para su desarrollo, con
lo que es factible que la interven-
cién no sea unarealidad hastalos
primeros meses de 2015.

La intervencién, que afecta a
unos 10.000 metros cuadrados,
distribuidos en las calles Molina
Lario, Cortina del Muelle, Postigo
de los Abades, Cafién, Charlie Ri-

Expondran los restos
de la muralla nazarf

mediante elementos
transparentes

vel y Don Juan de Mdlaga, se co-
rresponde con lasegunda fase del
conocido como Plan Turfstico de
Malaga. La misma se suma a las
actuaciones ya ejecutadas de re-
novacién de las calles Alcazabilla,
Santiago, La Unién, San Agust{n,
Cfster, Duque de la Victoria, Gra-
nada y Plaza de Las Nieves.
Todas ellas integran un mosai-
code acciones que han permitido
remozar de manera sensible el
aspecto de todos estos puntos.
Sin embargo, la iniciativa alcan-
zard sucenitincompleta, dadala
negativa de la Administracién
autondmica a avanzar en la que
seria la terceray dltima etapa del
programa, que tenfa su punto de
mira en la renovacién de la zona
litoral de Pedregalejo y El1 Palo.
La aperturadel concurso publi-
co se produce con un retraso mas
que considerable, motivado, en-
tre otras razones, por latardanza
de la Consejerfa de Turismo en
aprobar la consignacién econé-
mica en la que estd obligada con-

forme al convenio original. De
acuerdo con el mismo, a la Junta
le corresponde el 60% del mon-
tante, quedando el 40% restante
enmanos municipales. De hecho,
no fue hasta finales del pasado
mes de septiembre cuando el
Consejo de Gobierno de la Junta
dio luz verde a la consignacidén.

Conforme a los datos aporta-
dos ayer por la Gerencia de Ur-
banismo, 6rgano responsable
delalicitaciény del proyecto de
actuacién, entre los objetivos
de la misma est4 potenciarla vi-
sualizacién de la Catedral “me-
diante la eliminacién de todos
los elementos vegetales que lo
tapan o cubren”.

Asimismo, se busca potenciar
nuevos accesos peatonales. Por
unlado, el que conectala Plaza de
la Marina y el Parque a través de
Molina Lario con la Plaza del
Obispo y Postigo de los Abades.
La amplitud de la seccién viaria
actual “permite crear y recuperar
para el peatén un espacio abierto
de vital importancia como estan-
cia urbana de relacién y contem-
placién dela Catedral”, sefialaron
desde el'Consistorio. Asf, se libe-
rard Molina Larios del tréfico de
paso, aparcamientos de cochesde
caballos, taxis, aunque mante-
niendo la existencia de un tréfico
residencial desalidadelcentro de
os vehiculos autorjzados.

Aeste acceso se aflade el corres-
pondiente a la conexién desde el
Parque mediante el cruce desde la
glorieta del jardin donde se ubica
elmonumentoal Comandante Be-
nitez, en la calle Cortina del Mue-
lle. Paraello, se plantea recuperar
y ampliar el espacio actualmente
fragmentado que, junto con la ca-
lle Caiién, rodea la Catedral, “po-
tenciando su utilizacién”,

Entre las iniciativas que se in-
cluyen en el proyecto estd la
puesta en valor de los restos his-
téricos que se hayan en la zona,
caso de los restos restos de la mu-
ralla medieval, complejo sistema
defensivo erigido en el siglo XI
constituido por los lienzos de la
muralla que rodeaban la medina.
Los mismos, precisaron desde el
Ayuntamiento, serdn expuestos
una vez efectuada su investiga-
cién arqueolégica y rehabilita-
cién, mediante la colocacién de
elementos transparentes que
permitan su visualizacién. Con
ello se busca elevar el atractivo
turistico del entorno.

Perspectiva de la obra prevista en la calte Cafién.

Cortina del Muelle atbergara los
aparcamientos de taxis y autobuses

En el marco de las actuacio-
nes contempladas en et pro-
yecto de intervencién sobre el
entorno de ta Catedral desta-
ca el cambio en la seccién
transversal que se plantea pa-
ra la calle Cortina del Muelle.
La finalidad es habilitar apar-
camientos en linea en ambos
sentidos de la vfa, destinando-
se la fila mds préxima a la es-
quina a aparcamiento autori-

zado para reserva del hotel, de
Diputacién, Consular y residen-
tes; y la de enfrente a taxis, bus
turfstico y motos. La intersec-
cién de la calle Cortina del
Muelle con Molina Lario se re-
suelve con una interseccién en
T. De otro lado, desde et Con-
sistorio precisaron que dada la
afeccién de las obras sobre un
nimero importante de comer-
clos y locales, la ejecucién de

los trabajos se realizard “con-
dicionando toda actividad” at
mantenimiento de las condi-
ciones minimas de vialidad y
de accesibilidad, tanto a co-
rnercios como a viviendas. L.a
empresa adjudicataria deberd
cuidar especialmente la sefia-
lizacién y balizamiento de la
obra; la colacacién de pasare-
las y pasos que faciliten los
accesos a las comercias vy vi-
viendas, el mantenimiento de
los servicios de infraestructu-
ray la adopcién de las medi-
das de Seguridad y Vigilancia
vigentes.
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El Marbelta International Property Show tiene como escenario las instalaciones del hotel Villa Padierna.
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El foro analiza

hoy la situacion

del mercado frente
alinversor arabe

iiM.P.

MARBELLA. Las fortalezas y de-
bilidades del mercado inmobiliario
para los inversores de paises del Gol-
fo, junto al analisis de la estructura
y producto inmobiliario existente
actualmente en Marbella centraran
el debate de la primera de las mesas
redondas programadas para hoy. Se
iniciard las diez de la mafiana y con-
tard el abogado del Estado en exce-
dencia y de Pelayo Abogados, Ra-
moén Pelayo; el socio UHY Fay &
Co, Bernard Fay, y Mauro Cruz Con-
de (Cruz-Conde & Asociados) . La
segunda mesa, que tratard temas
como la fiscalidad y el marketing,
contard, a partir de las 12, con por
el embajador de Espafia en Arabia
Saudi, Pablo Bravo; David Martin
Darby (Vime Hotels and Resorts);
Ignacio Pérez Diaz, director de Ne-
gocio de La Zagaleta, y Julio Delga-
do, CEO de PGA Catalunya Resort.

Villa Padierna crea una nueva férmula para
la venta de casas de lujo al turista residencial

MONICA
PEREZ

(X mperezg@diariosur.es

El denominado

Private Residence Club
permite a los inversores la
adquisicion de inmuebles
en propiedad compartida
reduciendo impuestos y
costes de mantenimiento

MARBELLA. Promotores, cons-
tructotes y abogados miran con op-
timismo la propuesta de reforma
fiscal que tiene el Gobierno de Ma-
riano Rajoy sobre la mesa, y que in-
cluye modificar el régimen de resi-
dentes no domiciliados. Las voces
que han venido clamando -espe-
cialmente desde Marbella- por una
flexibilizacion de las trabas buro-
criticas que encuentran los inver-
sores extranjeros que aterrizan en
suelo espafiol se muestran optimis-
tas, pero consideran que esa espe-
rada dulcificacién de la fiscalidad
debe ir acompafiada de un nuevo
producto inmobiliario que atraiga
nuevo capital. Una férmula para la
comercializacién de viviendas y vi-
llas de lujo dirigidas al turista resi-
dencial en la que Villa Padierna Ho-
tels and Resorts pretende ser pio-
nero en Espana.

Asi se puso de manifiesto ayer du-
rante la segunda sesién del foro or-
ganizado en el Hotel Villa Padiema
con motivo del Marbella Internatio-
nal Property Show (MIPS), centra-
da precisamente en esos nuevos pro-
ductos dirigidos especjalmente al
mercado Europeo y Escandinavo.

Dos de los ponentes, el abogado
Carlos Martin Granados, y el conse-
jero de Private Residence Club Villa
Padierna, David Martin, participan
con Villa Padierna Hotels & Resort
en un proyecto basado en el Private
Residence Palace, una férmula que
posibilitard a los inversores adquirir
inmuebles en propiedad comparti-
da, reduciendo costes de manteni-
miento e impuestos. El concepto en-
globa dos férmulas de comercializa-
cién. Las llamadas Fractional (com-
prade viviendas para uso solo duran-
te cinco o seis semanas al afio, de for-
ma rotatoria), y el Residence (el
cliente compra una villa pero solo
puede utilizarla dos meses al afio. El
resto del tiempo el resort se queda
con la gestién y le garantiza al pro-
pietario los gastos fijos de manteni-
miento).

En la mesa redonda moderada por
el delegado de SUR en Marbella, Héc-
tor Barbotta, Martin Granados deta-
116 el concepto del Private Residence
Club, con amplio desarrollo en EE UU,
Iberoamérica, Asia o Emiratos Ara-
bes, pero que en Espaiia ain es ine-
xistente. «El nuevo turista residen-
cial se plantea si realmente necesita
pagar impuestos, tasas, comunidad,
etc, por una vivienda que solo disfru-
taunas cuantas semanas al afio. Y esta

es la soluciény, sefialo. Villa Padier-
na trabaja ya con la idea de construir
entre 600 y 700 viviendas repartidas
por Los Monteros, zona sur de La Za-
galeta y la costa de Estepona, que se
comercializardn, junto a las propie-
dades que ya tiene en cartera, bajo
esta nueva férmula. Ricardo Arranz,
promotor de la idea, mantiene la fi:
losofia de «no levantar un ladrillo
hasta tener vendidas al menos el 65%
de las nuevas residenciasy.

En el caso dé las villas de Residen-
ce el precio puede rondar los 1,8 mi-
llones de euros, mientras que las vi-
viendas de Fractional oscilardn en-
tre los 250.000 y los 350.000 euros.

El perfil del cliente del Private Re-
sidence Club, como pusieron de ma-

nifiesto los expertos reunidos en el
foro, es un empresario de ato nivel
de entre 35y 55 afios que reside y
trabaja en paises europeos pero que
elige el destino Costa del Sol para sus
periodos vacacionales «con todo el
lujo y sintiéndose como en casay, de-
tallé Elisa Suero, directora regional
de Interval International Espafia.

Unsectoraflote

Elinversor extranjero es el que ha
logrado mantener a flote el sector
inmobiliario en Marbella, con un in-
cremento de transacciones en 2013
del 22% con respecto a 2012, segin
los datos apuntados por el decano
de la Facultad de Econdmicas de Ma-
laga, Eugenio Luque, quien destacé

Una de las mesas redondas celebradas ayer. :: JoseLe-tanza

el potencial del turista residencial
para la provincia de Mélaga, espe-
cialmente en la costa occidental.

TantoPedro Ferndndez, de Ga-
rrigues Abogados, como Hipélito
Marin, abogado de GVA Atencia, de-
fendieron un cambio en la fiscali-
dad que se aplica al inversor inmo-
biliario extranjero en Espafia, y la
necesidad que acometer cuando an-
tes una reforma, dada la competen-
cia que representan paises tan cer-
canos como Portugal.

Antonio Campanile, director de
Mediapresse, y Miguel Dévila, CEO
de Developcomp, pusieron el acen-
to en la importancia del marketing
y en saber vender la marca Espaia
y la marca Marbella en el exterior.




Jueves 20.03.14
SUR

En este solar de la calle Gigantes, en la trasera de Carreteria, esta
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La Junta quiere vender ahora
a privados los solares que
expropio para las tecnocasas

FRANCISCO .
JIMENEZ il

2 pjimenez@diartosur.es

Fomento pretende liberar
el mayor nimero posible
delos 68 inmuebles
enajenados en 2005y
hacer caja para pagar

los 7,3 millones que atin
adeuda a 29 propietarios

MALAGA. LaJunta de Andalucia
parece que por fin ha encontrado
una salida para un buen nimero de
los 68 solares del Centro Histdrico
en los que estaban previstas las de-
nominadas ‘tecnocasas’, un proyec-
to que se puso en marcha en 2005
de la mano del Ayuntamiento con
un ambicioso plan de expropiacio-
nes para la construccién de vivien-
das publicas dirigidas a jévenes con
las que se pretendia revitalizar al-
gunas de las zonas mis degradadas
del corazén de la ciudad (entornos
de Lagunillas, Ollerias y Madre de
Dios), pero que nueve afios después
ha sido enterrado por la Consejeria
de Fomento (en manos de IU) con
el argumento de que son inviables
tanto técnica como, sobre todo, eco-
némicamente. En vista de que no
hay dinero para poner un solo ladri-
llo ni tampoco para abonar los 7,3

millones de euros (mds intereses)
que todavia se adeudan a los propie-
tarios de una treintena de parcelas
expropiadas, en la Agencia de Vi-
vienda y Rehabilitacién de Andalu-
cia (antigua Empresa Piblica del
Suelo de Andalucia) trabajan ahora
con la idea de poner ala venta el ma-
yor nimero posible de solares para
que sea la iniciativa privada la que
se encargue de construir les pisos,
eso si, de renta libre. Entre ellos, los
primeros situados son algunos a los
que promotores ya le han echado el
ojo, adernds de aquellos que, por dis-
tintas circunstancias como su afec-
cién por un viario o una zona ver-
de, han visto reducida su superficie

Algunas promotoras ya
han mostrado interés en
hacerse con algunos de
los inmuebles del Centro

construccién de 32 tecnocasas. :: sur

haciendo «imposible la construc-
cién de VPO.

Desde Fomento apuntan que ain
no hay nada cerrado y que cualquier
paso se dara con el visto bueno del
Consistorio pese a que el convenio
que suscribieron ambas administra-
ciones en 2005 estd practicarnente
muerto (ha pedido su anulacién en
los tribunales), pero si que recono-
cen que esuna «buena alternativay
para darle salida a esos mds de cin-
co mil metros cuadrados de suelo
que han quedado en tierra de nadie
una vez descartadas definitivamen-
te las tecnocasas, sobre todo para
aquellos en los que Varias empresas
han mostrado interés en su adqui-
sicion.

Lo que si que aseguran es que, en
caso de producirse alguna venta, el
dinero se destinaria a pagar esos 7,3
millones (de un total de 16} que se
deben. «Esa es la primera prioridady,
remarcan. Aun asi, la realidad es que
los precios de mercado actuales no
son los mismos que los que se fija-
ron entre 2008 y 2010 para las ex-
propiaciones cuando atin coleaba el
‘boom’ inmobiliario, por lo que se
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da por hecho de que algunos serian
enajenados por menos dinerode lo
que fueron expropiados. Cuestion
aparte es la de los propietarios de los
inmuebles, cuyas opciones de ha-
cer negocio aprovechando el auge
<del ]adrillo se vieron truncadas en
2005 por verse sometidos a una ven-
ta forzosa para que finalmente sea
otro privado el que le pueda sacar
partido. En este sentido, desde la
Administracién autondmica se en-
cargan de remarcar que los precios
que se fijaron para las expropiacio-
nes (las gestionaba el Ayuntamien-
to aunque debia pagarlas la Junta)
son mas propios de renta libre que
de VPO, alcanzando en algunos ca-
s0s los 600 euros el metro cuadra-
do, un coste que a su juicio hace «in-
viable cualquier actuacién de vi-
vienda protegidan.

Devolucion a sus duefios

En principio, el planteamiento pasa
por vender aquellas parcelas en las
que ya hay interesados, aunque tam-
bién se tendrdn en cuenta las peti-
ciones de reversién que algunos an

tiguos propietarios han presentado
ante la Junta hartos de esperar un
dinero que no acaba de llegar. Igual-
mente, tampoco se descarta que el
Ejecutivo autonémico pueda impul-
sar alguna promocién de VPO, aun-
que serja a medio plazo. Entre tan-
to, se contempla la creacién de huer-
tos urbanos para darle alguna utili-
dad.

Ademds, en el marco de la comi-
sién técnica que se pondrd en mar-
cha en las proximas semanas con el
Ayuntamiento, también se pondra
sobre la mesa la posibilidad de que
el Consistorio se quede finalmente
con algunos solares para desarrollar
distintos proyectos para lo que real-
mente fueron enajenados forzosa-
mente. En este sentido, el gobierno
municipal ya ha expresado su pre-
disposicién a retomar en solitario
parte del fallido plan de las tecno-
casas, siempre y cuando consiga fi-
nanciacién europea (ver SUR,
31/12/2013). La idea consiste en re-
petir en los solares de Lagunillasy
la calle Gigantes (parte trasera de
Carreterfa) la férmula que permite
costear la actuacién que se estd eje-
cutando en Nosquera, en donde con
la ayuda de la UE se va a construir
un centro de emprendedores y se va
aurbanizar la zona como comple-
mento a una promocién de 33 VPO
y un ‘parking’ para residentes.

Fomento presentara

al Ayuntamiento un .
estudio detallado para
intentar argumentar la
inviabilidad del proyecto
de las VPO para jévenes

== F. J.

MALAGA. Pese a haber llevado in-
cluso a los tribunales su deseo de
anular el convenio suscrito en 2005

con el Ayuntamiento para el desa-

rrollo de las-tecnocasas, en la Jun-
ta de Andalucia siguen apostando
por el didlogo con el Consistorio
para consensuar la mejor solucién
posible para los solares que fueron
expropiados y que a dia de hoy si-
guen sin uso. Para ello, ambas ad-
ministraciones van a constituir una
comisién técnica con el objetivo de
analizar de forma detallada el esta-
do en el que se encuentran todas y
cada una de las 68 fincas incluidas
en el plan. En la Consejeria de Fo-
mento ya han realizado su propio

Una comision técnica revisara uno a uno
todos los inmuebles para darle una salida

estudio, que en las proximas sema-
nas pretenden trasladar al Consis-
torio. Un documento en el que se
intenta justificar la supuesta invia-
bilidad de construir VPO en buena
parte de los solares, en algunos ca-
sos por el «elevadon coste de las ex-
propiaciones, y en otros por las mo-
dificaciones urbanisticas que han
sufrido una serie de parcelas que
en el propio Plan General de Orde-
nacién Urbanistica (PGOU) estan
dibujadas como zona verde o atra-
vesadas por un futuro viario, cues-

tiones que, segin alegan, ha pro-
vocado que algunos terrenos hayan
quedado tan reducidos que apenas
darian para una vivienda unifami-
liar. Ademdés, remarcan que otros
han sido ya utilizados por el Ayun-
tamiento y que también hay in-
muebles a los que a posteriori se les
ha otorgado un nivel de proteccién
arquitecténica.

Ala esperade lo que puedan dar
de si esas reuniones, en el Ayunta-
miento insisten en lamentar la
«ruptura unilateral» del convenio
por parte de la Consejeria de Fo-
mento, ala que reclaman el pago
del dinero que se adeuda a los ex-
propiados y le instan a que como
alternativa a las tecnocasas promue-
va la construccién de pisos prote-
gidos en régimen de alquiler.
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El consejero de Economia anuncia nuevas
partidas para reactivar la construccion

IGNACIO
LILLO
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Sanchez Maldonado
afirma que el plan inicial
aprobado el martes
tendra continuidad, que
era la principal demanda
del sector en Mélaga

MALAGA, Elprimer plan de laJun-
ta para fornentar la rehabiliracion sos-
tenible de viviendas, que se aprobé
el pasado martes y que entrard en vi-
gox el proximo 1 de abril, no se queda
solo en la inversién inicial, de 200 mi-
Lones, sino que tendra continuidad
en los aflos siguientes. Esta era la prin-
cipat demanda del sector, que consi-
derd escasa la aportacién inicial pre-
vista para toda la Comunidad.

El consejero de Economia, José
Sanchez Maldonado, dijo ayer en Ma-
laga que las ayudas se prolongaran:
«Elplan aprobado es solamente una
medida inicial, para dar sentido de
realidad a la estrategia para la cons-
truccion sostenible que se vaa dise-
fiar a partir de los afios 2015 y hasta
2020». En esta, afiadio, se determi-
nard el reparto de los fondos euro-
peos para la construccién entre los
diversos sectores. «Esto es como un
anticipo para poner de manifiesto la
valuntad de la presidenta de laJun-
ta, Susana Diaz, que no es un argu-
mento retdrico, sino realy.

El tirular de Economia reconocié
que el Gobierno andaluz tiene pues-
tas muchas esperanzas en este de-
creto. ¢La construccion sostenible
va a tener futuro, y no solo lo creo
y0, la UE lo reconoce en su estrate-
gla 2020 y el nuevo marco comuni-

La Junta prevé recibir
fondos europeos para
edificacion sostenible
hasta el afio 2020

tarjo lo ve como un sector que va a
ser prioritario para dedicar inversién
y estarnos convencidos de que el fu-
turo de Ia construccion pasa por este
tipo de actividads.

El presidente de la Asociacién de

Sanchez Maldonado, ayer en el Muse

0 Picasso de Mélaga. ;: furo satas

Constructores y Promotores de Ma-
laga (ACP), José Prado, dio 1a bienve-

nida ala iniciativa, sobre todo por su
valor simbélico: «Por fin se han dado
cuenta de que la construccién gene-
ra empleo, aunque esto debe sersolo
el principio de algo mds sosteniblen.
De esta forma, puso de relieve que la
partida inicial se quedari muy corta,
especialmente al repartirla entre las
ocho provincias, «Esto es un suspiro,
aungue bienvenido seay, y afladié:
«Sihablamos de construccién soste-
nible los puestos de trabajo también
tienen que ser sosteniblesy. A su jui-

€10, esto solo serd posible «si se po-
nen las pilas con los PGOU y con. la
inversién en obra publican

Por ello, el empresario pid16 mas
diligencia por parte de laJunta para
aprobar los planes generales ¢parali-
zados sine die desde hace diez afios.
«Asi, en el mommento en que el sector
salga del atolladero, los constructo-
res empezaremos a generat trabajo
cuando volvamos de nuevo a cons-
truir, previsiblemente el préximo
afion. Aseguré que solo la obra nueva
y las infraestructuras crean empleo
en un volumen considerable.

Aclarar las condicionas

La secretaria general de ACP, Violeta
Aragdn, pidio que la Junta explique
algunos aspectos del plan, como el
hecho de que las empresas tengan
que adelantar las ayudas mediante
un descuento en la factura al chiente.
Y, sobre todo, el punto del borrador
inicial en el que se refiere a que los
trabajos tienen que estar ejecutados
para solicitar la subvencién. «Tienen
que aclarar la férmula, las empresas
no pueden ser las inicas que corran
con el riesgo. Si las empresas lo tie-
pen que adelantar que los pagos se
cumplan en Heinpo y forma, con fon-
dos finalistas», reclamé. La experta
también pidié que se afinen los tér-
minos de los 50 millones que se des-
tinaran a las reconversiones de em-
presas: «Tal y como estd la situacién
no hay posibilidad de adelantar dine-
1o ni de cambiar la politica de laem-
presa con un préstarmos.

La secretaria de Relaciones Poli-
ticas del PSOE de Malaga, Teresa Val-
denebro, apunté gue el decreto «abre
una puerta a la esperanza a los pa-
rados del sector en la provincia; y
recordd que la presidenta de la Jun-
ta, Susana Diaz, ha atendido la pe-
ticién de los constructores, que re-
clamaban un paquete de medidas
de inversién y un replanteamiento
administrativo.

EMPRESAS DELPTA
VEN OPCIONES
DENEGOCIO

ENEL PUERTO

Empresas del Parque Tecnold-
gico de Andalucia (PTA) estan
manteniendo encuentros para
conocer nuevas oportunidades
de negocio en el puerto. E{ ob-
jetivo es plantear proyectos co-
munes que apoyen a la innova-
cion tecnoldgica. En la imagen,
el presidente del PTA, Felipe
Romera; el delegado de la Jun-
ta, José Luis Ruiz Espejo; el
presidente de la Autoridad Por-
tuaria, Pautino Plata, y el presi-
dente de la Cdmara de Comer-
cio de Malaga, Jerdnimo Pérez
Casero, durante la reunién
mantenida ayer en el puerto.
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El Puerto y el PTA buscan sinergias con el
aval de 10.000 millones de euros de la UE

@ Ambos organismos guieren que sus
empresas hagan proyectos comunes que
mejoren a eficiencia y la innovacion

Angel Recio MALAGA

La Unién Europea tiene previs-
to conceder a Andalucia 10.000
millones de euros en fondos en-
tre 2014 y 2020 para fomentar
el desarrollo econdémico y em-
presarial de laregién. La mitad
seran gestionados por la Junta
de Andalucia y la otra mitad
por el Gobierno nacional. Se
buscan proyectos innovadores
yyase estan creando las prime-
ras alianzas. El Puerto y el Par-
que Tecnoldgico de Andalucia
(PTA) estan actuando de celes-
tinos para que las empresas de
ambos polos se conozcan y ha-
gan cosas en comun que se fi-
nanciarian con ese dinero pro-
cedente de Europa.

Hace unas semanas hubo una
reunién en el PTAy ayer se pro-
dujo otra en el Instituto de Es-
tudios Portuarios a la que asis-
tieron en torno a medio cente-

nar de personas. En las préxi-
mas semanas habra encuentros
bilaterales entre las compa-
fifas. El director general de la
tecnépolis, Felipe Romera, sub-
ray6 que la idea es “crear pro-
yectosinnovadores que ayuden
al desarrollo del puerto y que
con ello se pueda generar em-
pleo”. No obstante, como preci-
sg, “hay que pensarlos y no es
necesario que se hagan de hoy
para mafiana porque quedan
varios afios por delante”.
Paulino Plata, presidente de
la Autoridad Portuaria de M4-
laga, fue en la misma direccién
y remarcé que se intentard
“mejorar la eficienciay los ser-

vicios que se desarrollan en el

puerto”. En este sentido, pue-
denir de la mano empresas tec-
nolégicas o de servicios con
otras que estén en el puerto
malaguefio para asuntos rela-
cionados con la logistica, el

Vista del Cubipodo en la entrada del puerto.

transporte de mercancias, los
cruceros, etcétera. “Queremos
ser un laboratorio en el que se
produzcan cosas que incluso se
puedan llevar a otros puertos
andaluces y espafioles”, afiadié
Plata, quien hizo hincapié en
que dentro de la estrategia eu-
ropea por favorecer el desarro-
llo empresarialy la innovacién
“deberiamos aprovecharnos
delhecho de que los puertos es-
tan muy bien vistos y de que se
pueden obtener recursos hasta
el 80%, aportando la parte pri-
vada el 20% restante”.

‘ Paulino Plata
Presidente Autoridad Portuaria

Queremos ser un
laboratorio en el que

se produzcan cosas y
llevarlas a otros puertos”

Ademds de los fondos euro-
peos, tanto Romera como Plata
destacaron que se estd fomen-
tando el modelo de compra pi-
blica innovadora por parte del
Gobierno para fomentar la coo-
peracién publica y privada. Un
ejemplo es el cubipodo, que fue
empleado por primera vez en el
dique exterior de San Andrés y
por el que la Autoridad Portuaria
recibié el Premio Nacional 2011
ala compra publica innovadora.
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La UMA pone
en marcha un
forode
inversores para
emprendedores

R. L. MALAGA

La Universidad de Cadiz
(UCA) ylade Méalaga (UMA)
impulsaran de forma con-
junta InviertLab, un foro de
inversores con interés en
participar en proyectos em-
prendedores de alto valor
afiadido nacidos en el ambi-
to universitario. En concreto
seran diez los negocios se-
leccionados por un grupo de
expertos externos al proyec-
to, quienes presentardan sus
iniciativas a los promotores,
mayoritariamente inverso-
res privados, pero también
fondos de inversién, socie-
dades de capital riesgo y
otras entidades publicas y
privadas, el préximo 25 de
marzo en el Rectoradd de la
UMA. El proyecto nace con la
funcién principal de canali-
zar la financiacién privada
hacia iniciativas empresaria-
les de alto rendimiento de
caracter tecnolégico, creati-
vo, cultural o social.
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\x ECONOMIA ) Panorama
La patronal pide un salario minimo |} s
mas reducido para los jovenes bt < el

» Rosell asegura que se deberfa aplicar a contratos con menos horas y que incluyan formacion

EFE BARCELONA

i El presidente de la CEOE, Juan
Rosell, dijo ayer, veinticuatro ho-
ras después de la reunién en la
Moncloa con el Gobierno y los

sindicatos, que los salariosen Es-

pana han bajadomés delo que di-
cenlasestadisticasyquelapatro-
nal «ne esté por que bajen mas»
peseaquelorecomiendeEuropa,
apesar de lo cual reclamd un sa-
lario minimo para jévenes con
menos horas de trabajo pero con
formacion.

Roseli, en una entrevista en la
COPE, explico que un salario mi-
nimo inferior al ordinario (fijado
en 645,30 euros) podria ayudar a
sacar del desempleo alosjévenes
parados quenotienen estudios, si
bien no especificé la cuantia que
deberia tener. «Esa problemética
la sacamos con un salario mini-
mo, el que sea, trabajando equis
horasyacompatiado obligatoria-
mentedeformacion o aprendiza-
je. Esa es por la via porla que de-
bemos ir», afirmd Rosell.

Por otra parte, el presidente de
la patronal sefial¢ que en Europa

se dicen muchas cosas pero se co-
noce «muy poco» Espafiayabogd
por que se analicen «todaslas co-
sas delamismamanera»ysemo-
difique «todo el tema estadistico»
porque «en Esparfia las estadist-
cas no son ciertas». Asi, conside-
16 «una barbaridad» que los pre-
jubilados estén considerados
como parados, «algo que en Eu-
ropano se hace».

El presidente de los empresarios, Juan Rosell. europa PREss

En cuanto alos datos sobre sa-
larios, Rosellindicé que estdnba-
jando més de lo que dicen las es-
tadfsticas, y record6 que la CEOE
ha firmado un acuerdo con los
sindicatos para los anos 2012,
2013y2014 yhaapostadopor ha-
cer subidas «por nicho de merca-
do», en funcién.dela competitivi-
dad y la productividad de la em-
presa.

EL DIALOGO NO ES SUFICIENTE

Los sindicatos
recilaman hechos

¥ Los sindicatos CCOOy UGTy la
patronal CEOE valoraron ayer el
«primer pasox ¢ue supone la reu-
nion con el Gobierno para impuisar
el dialogo social, reactivar el creci-
miento econdmico y crear empleo
pero también coincidieron en que
queda mucho por hacer y habra
(jue esperar a COMpromisos concre-
tos. Asi lo manifestaron el secreta-
rio general de UGT, Candido Mén-
dez; el secretario confederal de Po-
liticas Publicas de CC0O, Carlos
Bravo, y el presidente de a CEOE,
Juan Rosell.

Méndez resaltd que el didlogo
social «se hara realidad en funcion
de ia existencia de compromisos
concretosx» pero valoro un cambio
de actitud en Rajoy que, en su opi-
nion, «ha llegado a la conclusion de
que no es posible gobernar contra
todox». EFE MADRID

sobre el IVA

EFE MADRID

B El ministro de Hacienda, Cris-
tébal Montoro, asegurd ayer que
«no hay ninguna» discrepancia
coneltitular de Economfa, Luisde
Guindos, en torno a la recomen-
dacion del comité de expertos
para subir el IVA de algunos pro-
ductos y servicios. «No hay dis-
crepancias, ninguna, indic6 en
referencia al proyecto de reforma
fiscal que prepara el Ejecutivo
central, y para el que encargé al
comité de expertos un informe al
respecto.

De Guindos se mostré partida-
rio de dejar el IVA «tal corno estd,
después de que el informe reco-
mendase que los productos que se
gravan al tipo reducido (10%) -ex-
cepto la vivienda, el turismo y el
transporte publico- pasen al tipo
general (21%). Afiaden la excep-
cién de la vivienda por las difi-
cultades que introduciria para la
liquidacién del stock, el turismo
porque perjudicaria la competiti-
vidad y el transporte puiblico por-
que tendrfa un impacto sobre la
oferta de trabajo.
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del lado de Goo ole News

La patronal pide que no se pague a los medios
de comunicacién por contenidos copiados en internet

EL PAIS, Madrid
Ni Google lo hubiera hecho me-
jor. La patronal espafiola CEOE
ha pedido que no se pague a los
medios de comunicacién por
sus contenidos reproducidos en
Internet. La Asociacién de Edi-
tores de Diarios: Espafioles
(AEDE) la ha acusado de poner-
se de lado de “quienes se aprove-
chan del esfuerzo ajeno y en
contra de los emprendedores
que producen los contenidos,
crean empleo, cotizan y pagan
impuestos en Espafia”.

Los diarios espafioles factu-
raron en 2013 cerca de 2.000
millones de euros, dieron em-
pleo a més de 8.000 profesiona-
les y pagaron sus impuestos en
Espafia. En el caso de Google
Spain, que controla el 98% de
las blisquedas en Esparfa, su de-
claracién le salié a devolver
454.300 euros.

En febrero, el ministro. de
Educacién, José Ignacio Wert,
presento la reforma de la Ley
de Propiedad Intelectual, que
en su articule 32.2 propone que
los agregadores de contenidos,
principalmente Google News,
paguen a los medios por esos
contenidos sujetos a derechos
de autor. No tendrian que pedir
permiso para agregarlos, pero
si ofrecer a cambio una “remu-
neracién equitativa por el uso”,
dice el anteproyecto de ley.

Desde entonces, Google, el
maés directo implicado en el ar-
ticulo, calla. Ha sido la Confede-
racion Espafiola de Organizacio-
nes Empresariales (CEOQE)

quien le ha hecho el trabajo pi-
diendo que se elimine €} texto
del articulo.

Parala CEOE, esa compensa-
cién, que llama “tasa Google” o
“canon AEDE”, por las siglas de
la Asociacién de Editores de Dia-
rios Espaiioles, “es un limite a
los derechos exclusivos de la
propiedad intelectual, de forma
que los agregadores no tendran
que pedir autorizacién previa a
los editores por agregar frag-
mentos de sus noticias, pero de-

“Se alinean con los
que s€ aprovechan
del esfuerzo ajeno”,
dicen los editores

L.a CEOE considera
que la tasa puede

frenar el desarrollo
de nuevos negocios

berdn pagar una remuneracién
irrenunciable”.

L.a AEDE considera inacepta-
ble que “la CEOE pretenda negar
a los editores de diarios el dere-
cho de propiedad intelectual so-
bre las noticias que sus periédi-
cos difunden por Internet”. La
patronal ha cargado contra las
empresas de prensa, a las que no
considera amparadas por la li-
bertad de expresién del articulo
20 de la Constitucién, prerrogati-
va que si concede a los agregado-

res de contenidos, segin sefala
en una nota de prensa.

Segiin la CEOE, pagar por los
contenidos “puede disuadir a
los emprendedores de crear
nuevos negocios en Internet,
frenando e} desarrollo de nue-
vos modelos de negocios digita-
les”, y ademas “obstaculizar el
desarrolio” de la Red. “Se advier-
te desde ya”, dice la patronal,
“un grave dano al desarrollo de
la sociedad de la informaci6n y
las empresas de Internet, toda
vez que el enlazar y ofrecer frag-
mentos de contenidos es parte
de su naturaleza”.

La AEDE aclara que una co-
sa son los buscadores, sobre los
que no tiene reclamacioén algu-
na, y otra los agregadores de no-
ticias. "Google, a través de su
marca Google News, se erige co-
mo un verdadero supraeditor.
Selecciona noticias obtenidas y
elaboradas principalmente por
los editores, las ordena y las je-
rarquiza”.

En su argumentario para eli-
minar el articulo, la patronal Je-
ga a decir que “la remuneracién
no se justifica porque los edito-
res no solo no sufren dafio, sino
que se pueden ver beneficiados
del trafico que les generan los
agregadores. De hecho, ya se.es-
tan viendo compensados”.

El dia después de la presenta-
cién de la reforma de la Léy de
propiedad Intelectual, el secre-
tario de Estado de Cultura, José

‘Maria Lassalle, declaraba a este

periddico: “Por fortuna, en esta
ocasién, los lobbies no han apa-
recido”.
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Los editores denuncian el ataque de
la CEOE a la propiedad intelectual

TASA GOCGLE'/ | a Aede ve "inaceptable” gue la patronal pida al Gobierno suprimir el derecho reconocido
alos diarios en la nueva ley para que los agregadores les compensen por usar sus noticias en Internet.

Expansion. Madnd
Incredulidad e indignacién
entre los editoves de prensa
por elataque de la CEQOE alos
derechos de propiedad inte-
lectual de los diarios en Inter-
net. La Asociacién de Edito-
res de Diarios Bspafioles (Ae-
de) rechazé ayer de forma
contundente la peticién de la
patronal al Gobierno de su-
primirel derechode losedito-
res a recibir una compensa-
cién equitativa de los agrega-
dores de noticias por el uso de
sus contenidos en Inteinet

Los edifores de diarios con-
sidevan “inaceptable” que, en-
tre las propuestas de Ja CEOE
alareforma de la Ley de Pro-
piedad Intelectual, se solicite
ta supresién de la conocida
como tasa Google, el derecho
irrenunciable recornocido a
los editores en la futura nor-
rnativa, ahora en trdmite en el
Congreso, para que los agre-
gadores de noticias, como
Google News, les compensen
equitativarnente por utilizar
sus contenidos en Internet.

La patronal ha remitido un
documento a los grupos par-
lamentarios con 14 enmien-
das a la Ley de Propiedad In-
telectual, y una de ellas aboga
por la supresion del articulo
32.2, que regula las relaciones
entre los editores y los agrega-

dores de noticias. -

Argurnentos
En su argumentacién, la
CEOE duda de que los agre-
gadores estén realizando una
explotacién de derechos de
propiedad intelectual y, ade-
mds, ve un “grave dafio” al de-
sarrollo de Internet y obsta-
culos para los emprendedo-
res.

Al mismo tiempo, conside-
raque hace menos atractivoal
mercado espafiol, colisiona

JMCadenas

La Aede denuncia
que la patronal se
pone del lado de
“‘gulenes aprovechan
el esfuerzo ajeno”

con el concepto de libertad de
empresaal ser irrenunciable y
sustrae a los editores la capa-
cidad negociadora al fijar que
la cuantia sea negociada por
las entidades de gestién de
derechos.

Frente a esta posicién, la
Aede advierte de que, conesta
justificaciéon, JaCEOE estdnes
gando a los editores el dere-

Juan Rosell, presidente de la CEOE.

cho alalibertad de expresién
recogido en el articulo 20 de
la Constitucién, que, sin emn-
bargo, si concedea los agrega-
dores de contenidos. “El reco-
nocimiento de los derechos
queamparan alos editores so-
bre los contenidos que elabo-
ran sus medios resulta hoy
esencial”, afade.

Incongruencia

Adermnis, argumentan los edi-
tores que la patronal, “con
una sonrojante incongruen-
cia empresarial”, se pone del
lado “de quienes se aprove-
chan del esfuerzo ajeno —en

Las razones
de la Aede

2 Google controla el 98%
de las blisquedas de
Intemet y posee la mayor
posicion de dominio en
cualquier mercado en la
historia reciente.

® os editores no tienen
reclamacion alguna sobre
la actividad desarroltada
por los motores de
biisqueda, sino sobre la de
1os agregadores.

& Los diarios plantean en
toda Europa la defensa de
suis dereclios a decidir
quién, donde y por cudnto
se usan sus contenidos.

@ Los editores no son
libres de decidir st indexan
0 no sus contenidos en
Google News.

& Los diarios facturan
2.000 millones al afio y
emplean a8000
personas,

En toda Burepa los
editores defienden
su deracho a dedicly
cdmo se utilizan
sus contenidos

referencia a los agregadores—
y en contra de los emprende-
dores que producen los con-
tenidos, crean empleo, coti-
zan, pagan impuestos en Es-
pafia y han sido protagonistas
de buena parte del desarrollo
real de la sociedad de la infor-
macién”.

Frente a los argumentos de

la CEOQE, la Aede denuncia

que &5, precisamente, ef actual
statu quo de Google el que
ejerce una “anienazante posi-
cidn” de dominio en el merca-
do de Internet En este senti-
do, desde la asociacion de edi-
tores de diarios precisan que
la reclamacion de Aede se li-
mitaalos agregadores de noti-
cias y 0 a los ruotores de bis-
queda y considera que Goo-
gle, a través de Google News,
seerige como “supraeditor, ya
que selecciona noticias y las
ordena y las jerarquiza con
criterios desconocidos”.

Dominio de Google

Del mismo modo, subraya
que, pese a que Google argu-
menta que noexplota publici-
tariamente Google News al
no contener posiciones de pu-
blicidad, “no son las posicio-
nes de publicidad sino los da-
tos de navegacién de losusua-
rios y la asociacion con sus in-
tereses, lo que le permite ofre-
cer en Sus restantes servicios
publicidad perfectamente
segmentada”.

Finalmente, los editores
aseguran que, en contra de lo
que Google argumenta, los
editores no son libres de deci-
dir si indexan o no sus conte-
nidos en Google News. “La
realidad es que esa opcién re-
sulta inviable para cada uno
de los editores de forma aisla-
da. El mismo dominio de Goo-
gle como buscador global ha-
rfa que, si un editor decide no
indexar sus contenidos en
Google News, pondria en pe-
ligro la aparicién de sus noti-
cias en el buscador de Google,
lo que es, pricticamente, decic
adiés a Internet. Por este mo-
tivo es importante la irrenun-
ciabilidad al derecho de com-
pensacion”, explica Aede.
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COMO FINANCIAR L.AS PENSIONES

Rocio Gallego

Profesora titular de la Universidad Rey Juan Carlos
e leido con mucho interés el capitu-
lo VII del informe de la Comisién

Lagaves dedicado a la reforma de las
cotizaciones sociales para revisar la propues-
ta que plantean este grupo de expertos y re-
putados fiscalistas en el dmbito de la financia-
ci6n de la Segwriidad Social y, mas concreta-
mente, del modelo de pensiones. Las lineas
maestras del informe parecen tener cierta con-
sistencia respecto a la financiacién de la Segu-
ridad Social. El problema surge cuando se pro-
fundiza en lo propuesto, presentdndose cues-
tiones de calado e intervogantes que la harfan
dificilmente aplicable, mds desde el momen-
to que no se acomete la reforma sino desde
uno s6lo de los pardmetros, el de la financia-
cidn, que esel que les atafie, pero se obvia cual-
quier ipo de accién por el lado del gasto, el de
las prestaciones, y por tanto, de la estructura
del sistemna, que sin embargo queda gravemen-
te alterada al sustituir ingresos de cotizacio-
nes por impuestos.

La devaluacién fiscal que proponen, por la
cual plantean sustituir parcialmente la rebaja
de las cotizaciones sociales empresariales con
subidas de IVA significarfa cambiar el mode-
lo de financiacién de nuestro sistema, de las
cotizaciones alos impuestos, lo que puede so-
nar razonable siempre que se modifique tam-
bién el modelo de prestaciones y, de hecho, to-
dala estructura del modelo de Seguridad So-
cial. Pero en el informe no van més dll Solo
sefialan que el consenso politico y social para
reconsiderar el sisterna de financiacién de las
prestaciones sociales serfa muy dificil de al-
canzar. No debemos olvidar que la bajada de
las cotizaciores que se plantea sdlo afectaria

alacuota empresarial, ya que los tipos de gra-
vamen aplicados en Ispafia a cada trabajador
sobre las bases de cotizacién (como concluye
acertadamente en el informe), mantienen un
tipo de cotizacién total muy elevado (37,33 por
ciento) frente a la media europea (32,43 por
ciento). Y de este porcentaje, lamayoria cone
a cargo de los empresarios, entre las mas ele-
vados de la OCDE, frente ala contribucién del
trabajador, de las més bajas de Europa Por ello
plantean reparti- mas equilibradamente la car-
ga entre trabajadores y empresarios, y que ade-
mads deberia ir unida a una reduccién enlos ti-
pos de gravamen, aunque como sefialan esto
debe hacerse en estrictas condiciones de neu-
tralidad recaudatoria.

Evidentemente, todo esfuerzo por elevar la
tasa de empleo reduciria el gasto relativo en
pensiones de jubilacién, por
lo que parece coherente dis-
minuir el impuesto del tra-
bajo correspondiente al em-
presario. Sin embargo, el
hecho de trasvasar parte
del actual coste empresa-

rial al empleado debiera ha- financiacion,

cerse considerando més pa-

rémetros que la simple fi- no desde el gasto
nanciacion del sistema, co-

mo por ejemplo, la equidad

de lamedida M4s sise con-

sidera otra de las propuestas del informe que
es la de acabar con el histérico sistema de ba-
ses tarifadas para que las cotizaciones se con-
viertan en un auténtico impuesto sobre némi-
nas (paralo cual bendicen la incorporacién de
las remuneraciones en especie en las bases de
célculo), equivalente al gravamen de vendi-
mientos de trabajo por el IRPF. Eso significa
acabar con los topes maximos y minimos lo
que supondria recaudar més, al destopar (qui-
tar el imite) las bases de cotizacién, afectando
a los trabajadores con sueldos por encima de

El informe acomete
la reforma desde
elladodela

labase maxima. También plantean en el docu-
mento arnpliar el caleulo deJas pensiones a to-
dala vidalaboral, que de nuevo parece seruna
linea a seguir, pero que probablemente reduz-
ca la prestacién en algunos casos y, por lo tan-
to, el coste total del sistema.

Dado que estas medidas penalizardn clara-
mente a los asalariados con sueldos més ele-
vados, que tendran que contribuir en mayor
cuantia ala financiacién de un sistema del que
probablemente no se beneficiaran, como con-
trapartida el grupo de expertos propone me-
jorarla contributividad del sistema de presta-
ciones de la Seguridad Social, Para ello reco-
miendan aumentar la proporcionalidad entre
las cotizaciones sociales pagadas y Jas presta-
ciones recibidas, concretamente aumentando
el tope méximo de fa pensién al mismo tiem-
po que lo hagan las bases
médximas. Sin embargo, no
lo hacen con mucha con-
viccién, ya que segiin sefia-
lan ellos mismos no es re-
comendable financiera-
mente hacerlo ahoranien
los préximos afios, por los
déficit que estd acurnulan-
do en estos afios el sisterna.
Ademis esta peticién pa-
rece inconsistente con el
planteamiento anterior de
modelo de financiacién donde plantean eli-
minar las bases maximas pero no los topes, a
lo que se une el hecho de su impopularidad,
ya que puede considerarse que afecta a pocos
y privilegiados asalariados de tal manera que,
en la préctica se sugiere que simplemente se
les informe para que puedan buscar otras al-
termativas, ya que las deseables medidas sobre
el fomento del ahorro a largo plazo tainbién
se pueden demorar, En cuanto ala mejora de
la contributividad de la parte empresarial, la
posponen sine die por su compleja aplicacién.

Podemos sefialar por tanto, entre los aspec-
tos positivos de esta propuesta que apuesten
porque las cotizaciones sociales impuesto so-
bre el trabajo) no sean la iimica forma de finan-
ciacion del sisteina, virando hacia una finan-
ciacidn via impuestos; serfa muy conveniente
que esto fuera una realidad en pocos afios pa-
ralas pensiones de viudedad y orfandad al tra-
tavse de pensiones no contributivas. Ademds,
labajada de cotizaciones empresariales pare-
ce un estimulo necesario y urgente para ele-
var la tasa de emnpleo y, de ese modo, aumen-
tar las cotizaciones.

Los grises aparecen en las propuestas refe-
ridas al awnento de la recaudacion de las co-
tizaciones en la parte referida al trabajador.
Aunque parece evidente que la contribucién
actual del trabajador a la Seguridad Social es
muy baja, esto supondra que disminuyan los
salarios reales de varios grupos de trabajado-~
res afectados por la inedida, concretamente
aquellos asalariados con sueldos por enciina
de las bases maximas de cotizacion, que que-
dan destopadas, no asi la pensién méxima. Es-
to podria interpretarse como la preferencia de
la propuesta por el modelo redistributivo fren-
te al equitativo.

Entre los inconvenientes, quiza el mayor es
que plantea un cambio del modelo de finan-
ciacién del sistema, pasando de las cotizacio-
nes a los impuestos, lo que deberia levarnos
aplantear otro modelo de prestaciones, en li-
nea cor otros paises europeos. Es decir, este
informe cuestiona en definitiva cual deberia
ser nuestro modelo estructural de pensiones
ya que el actual no admite incrementar la con-
tributividad, como se sugiere, y, ala vez, obte-
ner una mayor financiacién via impuestos en
vez de a través de cotizaciones, por la propia
naturaleza del sistema de reparto, ano ser que
se sacrifique el priricipio contributivo y, por
tanto, alguna de sus virtudes, por ejemplo, la
transparenciay el incentivo.

LOS AJUSTES EN LA BANCA NO HAN TERMINADO

{ =" Carlos Pérez

L .

Socio de Servicios Financieros de Roland Berger
n Espafia contamos con la banca mas
eficiente de Europa, ya que presenta

un menor ratio de costes sobre ingre-
so0s que nuestros homdlogos europeos (51 por
ciento vs 66 por ciento en Francia y 70 por
ciento en Alemania). Aunque esto indica el
alto nivel de competitividad de nuestras enti-
dades, los bancos no deben dejar de enfocar-
se en la gestidn de costes para lograr enfren-
tarse a un entorno de bajos ingresos, conse-
cuencia de los minimos tipos de interés y una
todavia creciente morosidad.

De hecho, cuando bajamos al detalle de los
costes operativos, se observan miltiples opor-
tunidades de mejora. Por ejemplo, segiun la
Federacién Europea de Banca, los costes ope-
rativos de la banca espafiola sobre el total de
activos es de Jos més altos de Europa (1,3 por
ciento vs. 1,1 por ciento en Italia y 1 por ciento
en los Pafses Bajos) y los préstamos por em-

pleado del sector financiero son meramente
satisfactorios (9,23 millones de euros por em-
pleado vs 9,22 en el Reino Unido). Adicional-
mente, el World Bank sitiia Espafia con la se-
gunda mayor densidad de sucursales per ca-
pita del mundo, solo por detrés de Chipre (85
sucursales por 100.000 habitantes vs 61 para
Portugal y 22 para Suecia).

talizacién, se crea una tormenta perfecta por
la que los bancos tienen que navegar. Por es-
tos motivos se ha acelerado la necesidad de
aumentar la eficiencia operativa, por lo que
los bancos esparioles tienen que seguir ejerci-
tando el musculo del control de costes y del
aurnento de sus ratios de eficiencia.

Por ejemplo, tanto el BBVA como el Santan-

Esta situacién era soste- der han comunicado que
nible hasta hace unos afios, .o planean seguir con sus pla-
enlos que labanca espafio- nes para reduccién de cos-

Los bancos deben

lalograba unos elevados
mérgenes ordinarios. Con

nti
las caldas de las tasas de in~ continuar

tes, con reducciones de
plantilla no traumdticas. A
consecuencia de la integra-

terés, este margen se haido
comprimiendo. Adicional-
mente, se ha pasado de una

controlando costes
y aumentando sus
ratios de eficiencia

cién con Banesto, Santan-
der prejubilé el pasado afio
a urnos 1.200 empleados.

situacidn en la que los in-
gresos de los bancos cre-
cian aceleradamente porla
fuerte expansion del crédi-
toy que los costes aurnentaban inds lentamen-
te, a una situacidn en la que los ingresos cre-
cen menos que los costes. Cuando se sumaa
la situacién de mayores costes asociados a la
morosidad y a mayores necesidades de capi-

En total, el Santander ha
comunicado que el resul-
tado de la fusién supondra
una reduccién de unos
3.000 trabajadores. También BBVA ha recu-
rrido a las prejubilaciones.

Aparte de las reducciones de plantilla, hay
otras opciones disponibles para el ahotro de
costes: reduccion de la complejidad en los pro-

ductos y ofertas, uso de soluciones tecriolégi-
cas estindar, mayor uso de outsourcing, ma-
yor consolidacion de servicios centrales o ve-
nuncia de actividades poco productivas, Has-
ta ahora, las entidades se han centrado en re-
ducciones de alto nivel, como cieive de oficinas,
pero las necesidades de controlar y reducir
costes requerird un mayor esfuerzo.

Aunque en una reciente encuesta entre di-
rectivos de banca se apostaba por una reduc-
cién de 20 por ciento de las sucursales banca-
rias en Esparia, una mejor adaptacién a la rea-
lidad del mercado requerivd un modelo de dis-
tribucién completamente diferente. En
particular, tal vez veamos en un futuro préxi-
mo bancos que apuestan como sefial de iden-
tidad en el mercado una culturade frugalidad
similar aempresas como la aerolinea low-cost
Ryanair, que en 2013 instruyé a sus pilotos a
reducir la velocidad de crucero para ahorar
combustible. Para poder llegar a estos niveles
de concienciacidn de costes, se necesita disci-
plina y enfoque en la frugalidad anivel ejecu-
tivoy convertir esta cultura en una palanca de
diferenciacién y creacién de valor ante los
clientes.



