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El Santander
destinara 4.400 |
millones a créditos
para pymes andaluzas

Mas de 650 empresarios,
dos consejeros y otras
autoridades asistena la
presentacion de un nuevo
programa de apoyo a las
companias de la region

:» NURIA TRIGUERO

Con la presencia, entre otros, del
consejerd de Economia, Innovacion,
Ciencia y Empleo, José Sinchez Mal-
donado; la consejera de Medio Am-
biente, Maria Jesus Serrano; el alcal-
de, Francisco de la Torte; el presiden-
te de la Diputacién, Elias Bendodo, y

‘el presidente de la CEA, Javier Gofi-

MALAGA. Hay sed de crédito entre
las empresas. Ayer quedé patente en
la presentacion del nuevo prograrma
de impulso a pymes de Banco San-
tander en Andalucia, que congregéa
mds de 650 empresarios, a dos con-
sejeros y alas principales autorida-
des de la ciudad y la provincia en el
hotel NH. A juzgar por el anuncio he-
cho por el director general y respon-
sable de Santander Espana, Enrique
Garcia Candelas, el principal banco
espaniol esta dispuesto a empezar a
colmar ésa sed: segin asegurd, la en-
tidad prevé alcanzar este afio 4.400
millones de euros de nueva produc-
cion de crédito en Andalucia dentro
de sunuevo programa de atencién a
pymes, Santander Advance.

zalez de Lara, los portavoces del San-
LAgace aig

tander detallaron la estrategia con la
que aspiran a convertirse en «socio
de referenciay para las pymes.

Asi, Garcia Candelas destacé el com-
promiso de la entidad con los peque-
fios empresarios andaluces: «Somos
una de las primeras entidades en in-
termediacion de las lineas ICO, con
una cuota del 21% en Andaluciay, afir-
mb. Ademas, reivindico los esfuerzos
realizados en los Gltimos afios, en un
«entomo desfavorabley, pero asegu-
16 que la entidad quiere «hacer mas
para apoyar a las pymes en esta nue-
va etapa de crecimiento, conscientes
de laimportancia de las pequefias y
medianas empresas en el tejido em-
presarial espanoly.

En este sentido, ademas de refor-
zar la oferta de financiacién con mas

crédito, bonificaciones al tipo de in-
terés en funcion de la vinculaciéon y
mas productos para pymes en condi-
ciones competitivas, el banco se ha
comprometido a reforzar su propues-
ta comercial en Andalucia con mayor
agilidad en las respuestas al cliente y
mas gestores especializados para’las
pymes. La entidad cuenta en la re-
gion con 489 oficinas universales y
173 despachos de agentes, 26 de em-
presasy 119 figuras especializadas en
pymes. Sus portavoces no detallaron
el numero de sucursales que tienen
en Malaga, aungue seglin los dltimos
datos disponibles contaria con 150
oficinas entre Santander y Banesto.

Elresponsable de Empresas, Fran-
cisco Pérez-Mansilla, destacé que San-

Los directivos de Banco Santander, junto a las autoridades y empresarios malaguefios. :: carLoS MORET

tander Advance es mas que una linea
de financiacién, tratindose de una
«bateria de herramientas para facili-
tar a las empresas su desarrollo y con-
tribuir a derribar los obsticulos que
dificultan su crecimientoy. Esta es-
trategla de apoyo extrafinanciero tie-
ne cuatro pilares: internacionaliza-
cién, empleo, conectividad y forma-
cion. En este sentido, Garcia Cande-
las especificd que hasta la fecha mas
de 2:000 empresas de Andalucia han
confiado su expansidn intermnacional
ala entidad, que ha facilitado finan-
clacién por mas de 1.500 millones de
euros a través del Plan Exporta.

El consejero andaluz de Economia
calificé de «fundamentaly, en un mo-
mento como el actual, la colabora-
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cién entre el sector empresarial y las
administrdciones ptblicas para «ge-
nerar confianza y expectativas de cre-
cimientor. Sanchez Maldonado va-
lor6 los «lazos» que en Andalucia se
han trazado con el Santander, ya que
suponen «un impulso al empleo, a la
Innovacién y al desarrollo econdmi-
co de nuestra comunidady, refirién-
dose al convenio de colaboracién fir-
mado hace pocos meses entre Susa-
na Diaz y Emilio Botin. En su opinién,
el programa presentado ayer puede
constituir «una buena oportunidady
para lograr un tejido empresarial «inas
fuerte, mas consolidado y mds com-
petitivoy, que juegue «un papel es-
tratégico» en el desarrollo econémi-
coy social de Andalucia.



La CEM yla Cruz Roja acuerdan incentivar

la formacion yla insercion laboral

» Pretenden ayudar a las
familias con todos sus
miembros en paroy a
personas vulnerables

MARINA FERNANDEZ MALAGA

W El presidente de la Confedera-
cién de Empresarios de Mélaga
(CEM), Javier Gonzélez de Lara,y
el presidente provincial de Cruz
Roja Malaga, Antonio Morales, fir-
maron ayer un acuerdo de cola-
boracién paramejorarla atencién
a familias con todos sus miem-
bros en paro, menores y personas
mayoresvulnerables, personasen
desempleo de larga duracién o

Gonzilez de Lara y Morales, ayer en la firma. ua opion

14 JUN. 2014

P LaOpinién

personas sin hogar. En el marco
de este acuerdo trabajardn con-
juntamente con el objetivo prin-
cipal delainsercién socialylabo-
ral de personas desfavorecidas,
ofreciendo apoyo para obtener
mejores condiciones en el mer-
cado laboral, reforzando sus ca-
pacidades, disminuyendo los
obstéculos personalesyde entor-

-no quedificulten su autonomia, y

facilitando los recursos necesa-
rios para su integracién.
Ademads, ambas instituciones
planteardn acciones de forma-
cién de calidad, incorporando
medidas de igualdad de oportu-
nidades y género para colectivos
en situacioén de exclusion social,
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Cruz Rojayla
CEM trabajan
en acciones de
formacion para
desfavorecidos

R. L. MALAGA

Cruz Roja y la Confederacién
de Empresarios de Malaga
(CEM) trabajaran para plan-
tear acciones conjuntas de for-
macidn e insercién laboral con
el fin de mejorar la atencién a
familias con todos sus miem-
bros en paro, menores y perso-
nas mayores vulnerables, que
estan sin hogar o en desem-
pleode larga duracidn. Este es
uno de los objetivos del acuer-
do alcanzado entre ambas ins-
tituciones. Dicho acuerdo de
colaboracién, suscrito ayer
por los presidentes de ambas
entidades, Antonio Morales,
por Cruz Roja, y Javier Gonz4-
lez de Lara, porla CEM, se cen-
trard en ayudar a estas perso-
nas a situarse en mejores con-
diciones en el mercado labo-
rél, reforzando sus capacida-
des, disminuyendo los obst4-
culos y dotdndolos de recursos
parasu total integracién.

Asi, Cruz Roja pondré a dis-
posicién de la CEM los servi-
cios de intermediacién de su
plan de empleo, a fin de refor-
zar la insercién laboral me-
diante una previsién de las ne-
cesidades de personal que ten-
gan los socios de la CEM. Ade-
mds, ambas instituciones
planteardn acciones de forma-
cién de calidad, incorporando
medidas de igualdad de opor-
tunidades y género para colec-
tivos en exclusidn social. Mo-
rales precis6 que Cruz Roja tie-
ne convenios con mds de 300
empresas que son socias cola-
boradoras, aunque este acuer-
do, dijo, “nos abre un abanico
mucho mayor”.



ARCINIEGA

" El embajador de Irdn, en la CAmara de Comercio de Malaga

P Mohammad Hassan Fadaifard, embajador de Irn en Espafia, visitd ayer la Camara de Comercio de Malaga. El embajador, que fue recibido por el presi-
dente de la Cémara, Jerdnimo Pérez Casero, hizo mencién a las posibitidades que el mercado de Irdn puede ofrecer para mantener relaciones comerciales
entre empresas de ambos paises. iran, indicé, esta desarrollando un pian de fomento del turismo, de ahi el interés que ofrecen Mélaga y 1a Costa del Sol.

MilagaShoy 14 JUN 2014,



El Ayuntamiento estudia crear
unazona franca en la capital

» Una empresa consultora ha
realizado un primer estudio
del espacio, que podria

ubicarse en el puerto

LA OPINION MALAGA
» @opiniondemalaga

W E] Ayuntarhiento de Mdlaga es-
tudia la viabilidad de impulsar la
creacién de una zona francaenla
ciudad, que podria ubicarse en el
recinto portuario 0 compartir te-
rrenos con algin municipio del
Valle del Guadalhorce. Una ini-
ciativa de estas caracteristicas
conllevarfa «una mayor actividad
econémicaenlaimportaciényex-
portacién y el aumento del tejido
empresarial», asf como «unanue-
vapuertade apertura al exterior»;
en suma, generaria un efecto
«tractor» en el territorio.

Asi serecoge en un informe de
asistencia técnica para la valora-
cién de la implantacién de una
zona franca en la ciudad de Mdlaga
-como en las ciudades de Vigo,
Barcelona, CAdiz y Las Palmas de
Gran Canaria-, que ha sido reali-
zado por la empresa Deloitte, a ins-

- LaOp!nlén

El puerto seria uno de los lugares para situar la zona franca. arcinieca

Se concibe como un area
geografica con un especial
régimen aduanero y fiscal
dentro de la Unién Europea

tancias de Promadlaga, depen-
diente del Consistorio, y al que ha
tenido acceso Europa Press.

Tal y como subraya la citada
consultora, una zona franca se
concibe como «un 4rea geografi-
ca con un especial régimen adua-

nero'y fiscal dentro de la Unién Eu-
ropea; un enclave para la capta-
cién de inversiones y generadora
de empleo, que otorga a las em-
presas que operan en ellas una
ventaja competitiva favorecida
por la concentracién empresa-
rial, asf como por la proximidad de
competidores, proveedoresy clien-
tes internacionales». Asi, pone
como ejemplo a Vigo, dondela fac-
turacién de estas compafifas su-
pone un 38 por ciento de los in-
gresos de la comarca.

16 JUN. 2014
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Mélaga nnpulsara en"ju]io el turismo
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Malaga

andaluz con un 6,6% mas de estancias

P Las buenas expectativas del litoral para compensar la caida de otras zonas andaluzas

EFE MALAGA
@ Andalucta superard los 5,6 mi-
llones de estancias hoteleras el
préximojulio, un 1 por ciento més
que en el mismo mes del afio pa-
sado, impulsadas por el creci-
miento del 6,6 por ciento que ex-
perimentaré la provincia de Mé-
laga, segun las previsiones de la
Consejerfa de Turismo.

Las predicciones del Sistema de
Andlisis y Estadisticas del Turismo

Laempresa
malagueiia
Paraty Hotels
eleva las ventas
de 200 hoteles

» Lafirma, que atina
servicios de mercadotecnia y
tecnologia, prevé dar el salto
al mercado internacional

EUROPA PRESS MALAGA
B Paraty Hotels es una empresa
creadaen2o12 pordoshermanos
malaguenios, Frankz y Gina Ma-
theis, enla quelaunién de tecno-
logfa y marketing ha permitido a
més de 200 hoteles de toda Espa-
fia aumentar sus ventas, incluso
duplicdndolasy triplicéndolasen
algunos casos.

En estos dos aftos ha pasado de
tres empleados a 15 y en su carte-
ra hay establecimientos hoteleros
pequerios y unas cinco cadenas.
La mayorfa del personal son pro-
gramadores informdticos, a los
que se suman comerciales y es-
pecialistas en comunicacién.

Después de un afio en laincu-
badora de la Ciémara de Comercio
malagueiia y otro en la de Pro-
maélaga, esta firma se hainstalado
ya enel Parque Tecnolégico de An-
dalucfa (PTA), desde donde des-
arrolla su actividad, a través de
unas herrarientas para aumentar
«el potencial online» de las em-
presas hoteleras, segin informa-
ron fuentes de Paraty Hotels.

En concreto, ofrecen un motor
de reservas que incorpora com-
parador de tarifas y la gestién de
la reputacién online en una tinica

.herramienta, ademds de un pa-
quete de servicios como diseiio de
pégina web, gestién de redes so-
ciales, etcétera. «Ofrecemos la
web v las redes gratuitarente a
cambio de un porcentaje enlasre-
servas que se hagan, especifica-
ron. La idea de esta compariia
malaguefia es seguir sumando
hoteles a nivel nacional e, incluso,
dar el salto interndcional, confir-
maron las mismas fuentes.

en Andalucfa (SAETA) apuntan a
que los hoteles de Mélaga regis-
trardn 2.359.000 pernoctaciones en
julio, lo que supone casi el 42 por
ciento del total de 1a comunidad.

El peso de la provincia, cuyo
comportamiento turfstco seré es-
pecialmente favorable, permitird
compensar la evolucién negativa
que se espera en otras cuatro de-
marcaciones andaluzas: Cadiz
con 970.000 (-3,4%), Almerfa con

760.000 (-7,5%), Huelva con
571.000 (-0,8%) y Jaén con 65.000
(-5,7%).

Ademés de Mdlaga, las pro-
vincias en las que se producird un
aumento de las pernoctaciones en
julio son Cérdoba (9,3%), que al-
canzar las 122.000y Sevilla (1,4%),
hasta legar a 327.000, mientras
que Granada rondaré las 453.000
noches del mismo mes del 2013.
De esta forma, tres provincias del

litoral (Mélaga, C4diz y Almerfa) se
repartiran en julio casi tres cuar~
ras partes de las pernoctaciones
generadas por los viajeros que vi-
siten Andalucfa.

La evolucién positiva también
se refleja en la buena evolucién de
Mélaga, que saldar4 el periodo
enero-julio con un incremento
de 726.000 pernoctaciones
(+7,6%), que amortiguard las pér-
didas de Huelva (125.000), C4diz

(115.000), Almerfa (61.000) y Jaén
(13.000).

La ocupacién medija prevista en
los siete primeros meses del afo
en'los hoteles andaluces es del 47
por ciento (1,7 puntos m4s).

El informe recoge asimismo
una previsién para junio, en el que
la Junta espera que los hoteles
andaluces contabilicen 4.559.000
estancias, un 1,6 por ciento mds,
lo que supone una revisién al alza
respecto al anterior prondstico,
en el que situaba el crecimiento
interanual en el 0,7 por ciento. An-
dalucfa, adernés, ocupa la prime-
ra posicién en volumen de per-
noctaciones generadas por viaje-
ros espanoles y la cuarta en es-
tancias de turistas extranjeros,
por detrés de Baleares, Canariasy
Cataluiia.
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El presi&eﬁte de Asaj a tendra

un sitio en el consejo de
Deoleo de la mano de CVC

@ CL fondo britanico
toma el 29,99% de
Bankia, BMNy Dcoop
y anuncia la opa por
el resto del capital

T. M. SEVILLA

CVC adquirié ayer formalmente
el 29,99% del capital de la acei-
tera espafiola Deoleo, tras la
compra del paquete accionarial
de Bankia, BMN y Dcoop (anti-
guaHojiblanca) y anuncié el lan-
zamiento de una opa por el resto
con un precio de compra de 0,38
euros por accién. Con este paso,
la principal comercializadora de
acite de oliva en Espafia inicia
una nueva etapa, materializada
ayer con las nuevas incorporacio-
nes al consejo de administracién.

Entre ellas destaca la del presi-
dente nacional de Asaja y de la
Interprofesional del Aceite de
Oliva, Pedro Barato, a propuesta
de Ole Investments (CVC), en lo
que es un claro guifio al sector
productory un intento del fondo
britdnico de superar los recelos
por el hecho de ser un fondo in-
versory extranjero. CVC también
lleva al maximo drgano directivo
al nuevo presidente, José Maria
Vilas, que ha estado vinculado a
Unilever y Panrico y que sustitu-
ye a Oscar Fanjul; vy a Javier de
Jaime e Ignacio Cobo, socio y di-
rector de CVC en Espaiia, respec-
tivamente. Kutxabankelige a Ali-
ciaVivanco, directora generalde
Bilbao Bizkaia Kutxa, y como

JUAN CARLOS VAZQUEZ

Pedro Barato, presidente nacional de Asaja.

Bankia vende con
unas plusvalias de
10,6 millones

Bankia ha vendido a CVC su
16,51% de Deoleo por 72,4 mi-
Llones, con unas plusvalfas de
10,6; MBMN su 4,85 por 21,27
millones y Dcoop el 8,64% (del
9,96% que poseia) por 37,89.
En total, 131,5 millones por el
29,99%. Por otro lado, el fondo
britanico, a través de Ole In-
vestments, anuncio que en no
mas de cinco dfas presentara
el folleto de la OPA,, y desveld
detalles como que no se des-
prenderd de ninguna marca en
cinco afios o que excluird de la
Bolsa a la compafifa cuando
termine el proceso.

consejeros independientes se in-
corporan Rosalfa Portela, conse-
jeradelegada de ONO y miembro
del consejo de DIA; y Javier Lé-
pez Garcfa-Asenjo, director co-
mercial de Mahou-San Miguel.

Estos nombramientos conlle-
van lasalida delos miembros que
representaban a Bankia, BMN y
Dcoop, mientras que se manten-
drdn los de Unicaja (Manuel
Atencia y Manuel Azuaga), el de
Caixabank (Antonio Pulido), Da-
niel Klein, duefio del 3,3% del ca-
pital, y el consejero delegado,
Jaime Carbé.

Son, en total, 14 consejeros y
tras la renovacién quedaran atin
dos por elegir, a propuesta de CVC,
que finalmente tendré seis. Lasva-
cantes se cubriran cuando la Co-
misién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) apruebe la opa.

MélagaShoy 14 JuN. 2014
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Vista del Parque Tecnolégico de Andalucfa,

Aval de las administraciones a que
la U-Tad desembarque en Malaga

® Cortés aplaude y agradece a la Junta sus
gestiones para gue se cree en el entorno
del PTA un centro de formacion digital

S.Sanchez ' A . Recio MALAGA

Dos administraciones publicas
como la Junta de Andaluciay el
Ayuntamiento de Malaga, que
han hecho de la confrontacién el
denominador comtn en susrela-
ciones, parecen estar de acuerdo
en algo. Representantes de am-
bas instituciones valoraron la
posibilidad de que, tras el fiasco
de Tabacalera, la universidad
privada U-Tad, especializada en
formacién en contenidos digita-

El consejero de
Economia pone a
disposicion de la
empresa todo su apoyo

les y disefio, desembarque en la
capital de la Costa del Sol.
Tanto el consejero de Economia,
José Sdnchez Maldonado, como el
portavoz del equipo de gobierno
del PP en la Casona del Parque,
Mario Cortés, coincidieron en des-
tacar lo positivo que tendrfa para
laciudad que los responsables del
centro de formacién vayan ade-
lante con esta posibilidad. La cues-
tién es objeto ya de negociaciones
directas de la Administracién re-
gional con la U-Tad, como de-

muestra la reunién que el pasado
jueves mantuvieron en Sevilla el
director general de Universidades
delaJunta, Francisco Trigueros, y
los fundadores de 1a universidad,
ya con sede en la ciudad madrile-
fia de Las Rozas.

Enlalineadelo que ya trascen-
dié tras el encuentro, el conseje-
ro precisé que se tratara de un
proyecto “absolutamente priva-
do”, lo que supone dejaraunlado
la opcidn liderada por el Ayunta-
miento de desarrollar un proyec-
to publico-privado, con U-Tad co-
mo referente, en parte de las ins-
talaciones de Tabacalera. La ini-
ciativa quedé en agua de borrajas
ante la ausencia de empresas que
concurriesen al concurso.

Lo que sf confirmé Sdnchez
Maldonado fue en mostrar la total
disposicién del Gobierno andaluz
a colaborar con la empresa pro-
motora. “Dentro de nuestros ins-
trumentos financieros les presta-
remos las ayudas que podamos;
les hemos dicho.que pidan tanto
las ayudas financieras como de
formacién que tenemosy tratare-
mos de echarles una mano en la
medida de lo posible”, declaré.

En cuanto a que Mdlaga cuen-
te con un centro de contenidos
digitales, el consejero considerd
que se trata de “una buena noti-
cia porque todo lo que sean nue-
vos proyectos para Mdlaga y que

REACCIONES

J. Sanchez Maldonado

éONSEJERO DE ECONOMTA
*Todo lo gue sean
proyectos para
Malaga es una:
buena noticia”

Mario Cortés

PORTAVOZ DEL_ PP EN EL AYTO.
“Es el proyecto mas
ambicioso de empleo
joven que hay

en larregion”

ayuden ala economf{a digital yal
desarrollo tecnoldgico es algo

positivo”. “Todos los proyectos *

son positivos y mds éste, que es
tecnolégico y de economia digi-
tal, porlo que yo creo que esbue-
no para Mélaga”, manifestd.

Desde la Casona del Parque, el
portavoz del equipo de gobierno
del PP, Mario Cortés, aplaudié y
agradecié la labor de la Junta pa-
ra que este proyecto pueda ser
una realidad en Médlaga. “Hay un
hilo de esperanza para que el pro-
yecto sea una realidad”, comentd
Cortés. El edil, ademds, anuncié
su intencién de analizar desde el
punto de vista jurf{dico la posibili-
dad deinvolucrar a esta iniciativa
los fondos europeos conveniados
con el Ministerio de Industria,
por algo més de nueve millones
de euros, para crear un polo tec-
nolégico en la ciudad. “Hay que
ver si dado que el Ayuntarniento
forma parte del Parque Tecnolé-
gico de Andalucfa (PTA) se le
puede ceder laencomienda sobre
esos fondos, que son objeto de
sendos convenios”, comentd.

Aproveché paralanzarunapulla
al PSOE, cuyas criticas, junto a las
de IU, provocaron, segtin el alcal-
de, Francisco de la Torre, que nin-
guna empresa ofertase al concurso
para crear el polo tecnoldgico en
Tabacalera. “No somos como el
PSOE; defendemos losintereses de
la ciudad”, dijo Cortés, que asegu-
ré que el Ayuntamiento seguird
apoyando el proyecto a pesar de
que vaya de la mano de la Junta.
“Es el proyecto mds ambicioso de
empleo joven que hay en la re-
gién”, valoré Cortés.

La Junta admite
que va “con los
tiempos justos”
enla explotacién
del Metro

EP MALAGA

El delegado territorial de Fo-
mento y Vivienda de la Junta
de Andalucfa, Manuel Garcfa
Peldez, admitié la dificultad
de poder concretar la aporta-
cién del Ayuntamiento en la
explotacién del Metro antes
delaapertura parcial de las li-
neas 1y 2, prevista para julio.
“Vamos con los tiempos bas-
tante justos”, ha expuesto.

Garcia Peldez recordé que
primero la Junta ha de culmi-
nar la negociacién conla con-
cesionaria para la firma del
nuevo contrato y, ante todo, el
“reto” sigue siendo la puesta
en funcionamiento del Metro
hasta el intercambiador de E!
Perchel-Marfa Zambrano en
el mes de julio.

Seglin el delegado, lo ideal
serfa tener cerrada antes de la
puesta en marcha del metro la
participacién en los costes de
explotacién, “pero los tiem-
pos estdn haciendo que sea
complicado”. Ademas, ha afir-
mado que “a veces la actitud
no ayuda a tener acuerdos”,

De la Torreinsiste en
que no condiciona la
inauguracion a que
haya un acuerdo previo

resaltando que “poder acor-
dar con el Ayuntamiento si es-
t4 costando un poco mas”.

No obstante, aseguré ayer a
los periodistas que la intencién
delaConsejerfa de Fomento es
“tener toda la voluntad del
mundo para que el metro sea
una realidad, algo que parecfa
impensable hace muy poco”.

Ante esto, el alcalde de M4-
laga, Francisco de la Torre, de-
j6 claro que “voluntad por
nuestra parte no falta”. De he-
cho, reiter¢ que serfa “bueno”
avanzar en los futuros costes
de explotacién “antes de
abrir”, pero “no condiciona-
mos” un asunto al otro,

“La linea de colaboracién
caracteriza al Ayuntamiento
en tantas cuestiones, y ésta es
una mds; nosotros ho pone-
mos coridicién previa para
que se abra el metro”, mani-
fest6 el regidor, quien subrayé
la necesidad de la puesta en
marcha del ferrocarril urba-
no, teniendo en cuenta “todos
los afios de retraso que acu-
mula, y no por nuestra culpa”.

Finalmente, hizo hincapié
en que “es evidente que el es-
cenario del Metro de hoy no es

elde 2003".
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«Hay demasiadas

incubadorasde

empresas, seria
bueno reorganizarse»

Alvaro Simoén de Blas Director del BiC
Euronova Este economista aboga por
coordinar esfuerzos entre los centros

ENTREVISTA

Fel S0,

X economia@diariosur.es

MALAGA. Alvaro Simén de
Blas (Bilbao, 1958) estudié
Ciencias Empresariales en Ja
Universidad de Deusto y comn-
pleté el doctorado en Econé-
micas en la UMA. Tras una ex-
periencia como becario en Ja-
pén, se trasladd a Sevilla, po-
cos meses antes de que se inau-
gurase el Parque Tecnologico
de Andalucia (PTA) en Malaga.
Desde 1992 esta al frente del
BIC Euronova, la primera in-
cubadora de proyectos empre-
sariales que se puso en marcha
en la provincia.

-;Cuindo se crea el BIC Eu-
ronova y quién Io impulsa?
-Nace pocos meses antes de
inaugurarse el PTA, graciasal
impulso del capital piblico y
privado. Actualmente, un 40%
es propiedad de laJunta de An-
dalucia, a través de la Agencia
de Innovacién y Desarrollo de
Andalucia; otro 40% es del
Ayuntamiento de Malaga, a
través de la empresa Promala-
ga; y un 20% estd en manos de
la entidad financiera Unicaja.
Hasta el afio 2000 también par-
ticip6 el Ministerio de Indus-
tria. El objetivo ha sido siem-
pre el de promover la genera-
cién de riqueza y empleo, me-
diante el asesoramiento pro-
fesional y competitivo a los
emprendedores, para la crea-
cién de empresas innovadoras,
asi corno a las pymes ya exis-
tentes, para desarrollar nuevas
actividades innovadoras.
-;Qué balance hace, cuantas
empresas se han creado, cudn-
to empleoy cudl esla tasade
supervivencia?

-En estos 22 afios, més de 3.807

proyectos de emprendedores
han utilizado los servicios del
BIC Euronova y se haapoyado
la creacién de 777 nuevas em-
presas, generando y/o preser-
vando 3.850 empleos. De for-
ma directa, 331 empresas han
sido incubadas en nuestras ins-
talaciones por un periodo me-
dio de 2,21 anos y con una tasa
de supervivencia superior al
75%. Por poner los ejemplos
mas recientes, de las 15 em-
presas consolidadas que aban-
donaron la incubadora el pa-
sado afio, una se ha instalado
en el PTA; dos se han despla-
zado a Milaga; diez contindan
en otras ciudades; una se ha
pasado al teletrabajo y sélo
una ha cesado su actividad.

-;Cudles son los sectores de
actividad mis importantes?

R ST
UNARED
EUROPEA

Desde septiembre de 2012y
por un periodo de tres afios,
Alvaro Simén de Blas es
también el presidente de la
red europea de incubadoras
empresariales, 1a ‘European
Business and Innovation
Centre Network’ (EBN),
que agrupa amas de 250
centros de empresas e inno-
vacién del Viejo Continen-
te. «Salir de esta crisis pasa
por la transformacion del
tejido productivo, del sec-
tor inmobiliario al de base
tecnoldgica. Después, el si-
guiente paso es la interna-
cionalizacién. 8i hubiese
una debacle en el turismo,
nuestra base comercial se-
ria deficitaria», sostiene.
Entre los retos que se ha
marcado, esta el potenciar
el niimero de proyectos em-
presariales extranjeros que
vienen ainstalarse en la
sede del BIC Euronova.

-La situacién ha ido cambian-
domuchoalo largo de los afios,
aunque principalmente han
sido empresas vinculadas al
sector de las TIC (Tecnologias
de la Informacién y la Comu-
nicacién), aunque también se
detectan otros muchos secto-
res como la energia y el medio
ambiente, la biotecnologia, la
fabricacion, la consultoria o la
ingenieria. Lo mas importan-
te es que todas son empresas
innovadoras. La clave reside
precisamente ahi, en que apor-
ten alglin componente inno-
vador, pero que a la vez tengan
una clara vocacién comercial.
-¢Cémo es el proceso para se-
leccionar los proyectos?
También ha ido evolucionan-
do, porque cuando empeza-
mos no habia iniciativas des-
de la Unjversidad, como el pro-
yecto Campus, o los premios
‘Spin-Off’, que empezaron a
finales de los afios noventa.
Para acceder a nuestra incuba-
dora, lo primero es teneruna
idea y presentar una plan de
negocio. No tiene que ser muy
extenso, Pero si queremos ver
muy claramente cémose va a
vender el producto o el servi-
cio. Necesitamos una vocacién
emprendedora, pero sobre todo
una gran visién comercial en
los proyectos. Si vemos que la
futura pymae va por el carnino
correcto, se le da un espacio de
oficinas, talleres y despachos.
Después, un tutor ayuda a la
empresa hasta que ésta decida
que ya no lo necesita. Al prin-
cipio ofteciamos dos afios, pero
ya estamos perrnitiendo has-
ta cinco afios de incubacion.
-En los ultimos afios se han
puesto en marcha varias in-
cubadoras de empresas en la
capital malaguefia, scree que
hay espacio para todas?

Si, es verdad, quizis hay ya de-
masiadas incubadoras de em-
presas en la ciudad, seria bue-
no reorganizarse. Deberiamos
trabajar todos juntos coordina-
damente por una redefinicién
de los moedelos, para especiali-
zarnos mucho mis, y que hu-

Alvaro Simén de Blas estudié Ciencias Empresariales en la Universidad de Deusto, x sur

biese preincubadoras e incu-
badoras, no todas podemos
oftecer lo mismo. Es verdad
que en Malaga hay mucho ta-
lento y la Universidad tiene un
gran potencial de crecimien-
to, pero con las numerosas ini-
ciativas, tanto publicas como
privadas, puestas en marcha
en los ultimos afios, es posible
que esternos llegandoa un pun-
to de saturacién del sector. En
todo caso, en lo que va de afio
hemos aumentado nuestras ci-
fras de ocupacién y pienso que
ya hemos pasado el momento
mas duro, que fue entre 2011
y 2012. Si se recupera la tasa de
creacién de empresas en Ma-
laga, que estd aumentando en
los dltimos meses, la situacion
de las incubadoras mejorara.
-4En qué niveles de ocupa-
cién estan ahora?

-Estamos en un 66,2%, desde

MALAGA| B

diciembre de 2013 a mayo de
2014 hemos subidoenun 5,2%.
Pero es que hace tres afios lle-
gamos a estar en torno al S0%.
Las empresas alojadas dieron
trabajo en 2013 a 132 personas,
77 menos que el afio anterior,
y generaron una facturaciéon
de 13 millones de euros, un 13%
inferior. En 2013 alojamos a45
empresas, frente alas 60 del
ejercicio anterior. La ocupa-
cién media bajo del 78% al 61%.
Durante el pasado ejercicio,
el centro recjbid a 18 nuevas
empresas, un dato superior al
delafio pasado, cuando fue-
ronun total de 15 proyectos.
~El BIC Euronova es uno de
los viveros méis importantes
para el PTA, ;qué porcentaje
de empresas de la tecnépolis
han salido de la incubadora?
De las 620 empresas instala-
das en el PTA a 31 de diciem-

«En estos 22 afios,
hemos apoyadola
creacion de casi 800
empresas, con una
tasa de supervivencia
media del 75%»

bre de 2013, 165-estan o han
estado en el BIC Euronova, es
decir, el 27% del total de em-
presas de la tecnopolis han na-
cido o se han consolidado en
nuestro centro. Tenemos una
reladion muy estrecha, de sim-
biosis casj perfecta.

-;Qué perspectivas tienen
para este afio?

Esperamos poder seguir cre-
ciendo en ndmero de empre-
sas alojadas y en el tamafio de
los proyectos.
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El empleado de una oficina bancaria le explica los documentos de un crédito a una olienta.

Los bancos aseguran que van a
abrir ya el grifo de los créditos

® Varias entidades consultadas afirman que hay un cambio de tendencia y que inyectaran liquidez
en las pymes y particulares, impulsadas por el BCE y por una mejor perspectiva econdmica

Angel Recio MALAGA

Los bancos aseguran que van a
abrirya, tras varios afios de sequfa,
el grifo de los créditos tanto a las
empresas como a los particulares,
algo que, como dicen los expertos
de forma metaférica, es la sangre
que da vida a cualquier economfa.
Lo hacen, por una parte, porque se
lo exige el Banco Central Europeo
y, por otra, porque empieza a haber
una mayor confianza en el repunte
de la economya, si bien las tasas de
morosidad atin son elevadas.

Este diario se ha puesto en con-
tacto con varias entidades finan-
cieras y hay un denominador co-
mun: van a dar o incluso ya estdn
dando mds créditos. “En 2013 he-
mos ganado cuota de mercado en
la inversién crediticia en Mélaga
y entre enero y abril de 2014 he-
mos aumehtado el mimero de
operaciones concedidas un 31%y
el importe concedido un 50%,
por lo que se pone de manifiesto
que nuestra entidad estd siendo

activaen la concesién de créditos
en Mélaga”, aseguran fuentes de
Cajamar.

La otra gran entidad bancaria
malagueiia, Unicaja, va en la mis-
ma direccién. “Unicaja tiene pre-
visién de aumentarla concesiénde
créditos a particulares y empresas,
especialmente a las empresas en
general y a las pymes, en particu-
lar, partiendo de la base de que ya
laentidad se mantenfaactivaenla
financiacién, en especial en los
momentos en los que la demanda
se reactiva, antes del anuncio del
BCE”, sefialan desde la firma pre-
sidida por Braulio Medel.

En el caso de ]as empresas, Uni-
caja subraya que “estd profundi-
zando en este segmento, aportan-
do apoyo y soluciones financieras
alas mismas, lo que se hace exten-
sible también a profesionalesy em-

prendedores”. Respecto a los cré- '

ditos a particulares, el banco mala-
guefio aseguraque “es un segmen-
to basico para el modelo de nego-
cio delaentidad”y destacaque es-

tén desarrollando “soluciones es-
pecfficas incluso para residentes
de otros paises”.

Los bancos han reconocido en
estos tilimos afios que habfan res-
tringido la concesién de créditos
porque tenfan que sanearse inter-
namente ante la devaluacién de

Millones de euros. Es lo que
anuncié Santander el viernes que
daré a las pymes andaluzas

los activos inmobiliarios que se
quedaron con la explosién de la
burbuja, por el aumento de la mo-
rosidad y porlas continuas exigen-
ciasdesolvenciay controles que le
requerian las autoridades finan-
cieras. Eso se ha traducido en nd-
meros. En diciembre de 2013 —l-
timo dato publicado del Banco de
Espafia- habfa en la provincia

35.441 millones de euros de crédi-
tos vivos frente alos casi48.500de
diciembre de 2008.

Al final se produjo un cfreulo vi-
cioso porque Jos bancos dieron me-
nos créditos, las empresas han ido
muriendo yla demanda, por tanto,
también se ha contraido, siendo
ésta una de las justificaciones ver-
tidas por las entidades para entre-
gar menosdinero. “Los préstamos
tantoa particulares comoaempre-
sas dependen del perfil de riesgo
del cliente, y no tanto de los nive-
les de Jiquidez. Pero estamos dis-
puestos a contribuir en todolo que
podamos para el crecimiento del
crédito. Elimpulso tene que venir,
como en crisis anteriores y los ci-
clos econémicos, a partir de la de-
manda”, afirman fuentes del Ban-
co Sabadell.

En cualquier caso, es obvio que
hahabidoun cambio de tendencia.
ElBanco Santander, el més grande
deEspafiay uno de los mayores del
mundo, anuncié este pasado vier-
nes en un acto multitudinario en

Mélaga que destinard 4.400 millo-
nes de euros en créditos a pymes
andaluzas este afio y ha creado un
plan especifico para fomentar el
desarrollo pacional e internacio-
nal de sus clientes. “Queremos ha-
cermds para apoyar a las pymes en
esta nueva etapa de crecimiento,
conscientes de la importancia de
las pymes en el tejido empresarial
espafiol”, dijo su director general,
Enrique Garcfa Candelas.

Los bancos empiezan a lanzar
otro mensaje y los empresarios es-
t4n a verfas venir. “El dificil acceso
a la financiacién sigue siendo el
principal problema. Estamos ini-
ciando lasendadelarecuperacién,
hay mayor confianza empresarial
y mds flexibilizacién en el acceso al
crédito”, explica Javier Gonzdlez
de Lara, presidente de la Confede--
racién de Empresarios de Andalu-
cia, quien, no obstante, denuncia
que “la financiacién sigue siendo
muy cara, ya que el interés medio
en Espaiia es el 6%y en Alemania
el 2%”.
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Varias personas pasan delunte de una sucursal bancaria en Larios en una imagen de archivo.

Crece la venta de grandes
paguetes inmobitiarios a terceros

EL Grupo Cajarnar anuncio este
pasado miércoles que Le habla
vendido la gestidn de La recupe-
racién crediticia y del negocio de
su divisién inmobiliaria, lamada
Cimenta2, a la empresa Haya
Real Estate, especializada en la
gestdn de crédito promotor y ac-
tivos inmobiliarios, por 225 milto-
nes de euros, acarte de unos in-
gresos variables que dependeran
del grado de cumptimiento de un
plan de negocio previamente fija-

do y que supondria otros 20 milto-
nes de euros mas. Este tipo de
operaciones se estd poniendo de
moda en el sector bancario espa-
fol, que ve una forma de desha-
cerse asf de un lastre econdmico y
les permite centrarse en su autén-
tico negocio: el financiero puroy
duro. En el dltimo afio ya han dado
los mismos pasos que Cajamar
otras enlidades. Fuentes consulta-
das recuerdan que CaixaBank ven-
di6 en septiembre el 51% de Ser-

vihabitat Gestion Inmobiiaria at
grupo inversor internacional
TPG; mientras que Santander
vendié Altamira a Apollo; Popu-
lar hizo lo propio con Aliseda a
Kennedy Wilson y Virde Part-
ners; BMN le dio Inmare a Cen-
terbridge; o la de Catalunya Banc
fue a parar a Blackrock y Magic
Real Estate. No obstante, hay
otros grupos bancarios que, por
ahora, no lo van a hacer. “Sin que
sea definitivo, nuestra visidn hay
es mantener y desarrollar Solvia
como un spin-off del bancoy en
et futuro considerar la flotacién
de la misma en el mercado”,
apuntan desde Banco Sabadell

SN

Provincia Créditos Depésitos Fecha Dinero
Alicante 51.076 35.19). Diciembre 2013 35.441
Almerla B 70723 8.726 Diciembre 2012 39.028
Asturias T 22337 24878 Diciembre 2011 43,059
Baleares 35.885 20.265 Diciembre 2010 45.474
Barcelona 247.807 163.937 Diciembre 2009 . 47.173
Cadiz = 21467 T 1193 Diciembre 2008 43.431
Cérdoba 15.047 11.632 Diciembre 2007 47518
La Corufia 24.292 25118 Fuenta: Banzo de CEspafia. Millones de euros
Granada 19181 13.223

Huelva 883l 5.419

Jaén - 2926 8949

Madrid 357.224 345.227 Fecha Dinero
Mataga 35,441 21.864 Diciembre 2013 21.864
Murcia 38812 24.051 Diclembre 2012 20363
Sevilla 50060 26535 Diciembre 2011 20.640
Valencia 74103 50.239 Diciembre 2010 21801
Vizcaya B 40.604 40771 Diciembre 2009 21.781
Zaragoza 30858 26.928 Diciembre 2008 22179
TOTAL ESPARA 1.469.010 1196.710 Diciembre 2007 20,594

Fuente; Banco de Espana. Oatos en miliones de auros Diciembre 2013

Fuente: Bsnco de Espafia Millones de euros.

El empefio de coches
hace crecer auna
ermpresa malaguefia

La firma Crédito portu
Coche tiene oficinas en
media Espafiay ahora

vaaentraren Lishoa

A. Recio MALAGA
En una crisis como la que atin
estamos atravesando siempre
hay nichos de mercado por des-
cubrir y desarroliar y eso es lo
que ha hecho, por ahora con
éxito, el rnalaguefio Luis Angla-
da, que tiene una de las compa-
fifas m4s fuertes de empefio de
vehiculos por incernet.

Nacié a finales de 2010 y se
llama Crédito por tu coche. Ha-
ceunafioy medioempezarona
crecer via franquicias y tienen
oficinas en Malaga, Jerez, Los
Barrios, Santiago de Composte-
la, Las Palmas, Madrid, Jaén,
Marbella, Sevilla, Tarragona,
Tenerife 0 Valencia, entre otras.
Ademds, segiin explican, estdn
apunto deabrirunatiendapro-
pia en Lisboa.

“Lalentitud de los bancos y el
descenso de los créditos provo-
¢6 que nos vinieran muchos
particulares con serios proble-
mas de liquidez. Luego empe-
zaron a llegar auténomos por-
que la banca cerré el grifoy no
les renovaban sus pélizas de
crédito y desde hace dos afios
nosestan legando todo tipo de
ernpresarios. Hemos atendido a
personas que nuca pensamos
que nos fueran a llamar”, co
menta Anglada.

El funcionamiento es relati-
vamente sencillo. El cliente em-

pefia el vehiculo y siempre tiene
una opcién de recompra. El modus
operandi varfa en funcién de las
anos del coche ykilémetros. Sitie-
ne hasta siete afios, el conductor
puede empefiarlo y seguir condu-
ciéndolo. Unos peritos le valoran
elvehicuo en un taller acordadoy
esta empresa prestamista le da
hasta el 50% de ese valor al clien-
te. Cuando pase un mes, elusuario
tiene dos opciones, devolver el di-
nero {ntegro mds una comisién o,
si no puede, pagar el 15% del im-
porte que recibié y seguir un mes
mds con el coche. Unejemplo. Sise
valora el vehiculoen 20.000 euros,
la empresa le da al cliente 70.000
euros y le permite seguir usdndo-
lo, aunque los papeles estdn a
nombre dela compaiifa. El usuario
devolveria al messiguiente 10.700
euros o, si no, tiene que pagar
1.500 euros. Su negocio, mds que
quedarse cou el coche y venderlo,
es que los clientes renueven el ma-
yor nilmero de meses posible el
acuerdo mensual. “Pero ah{ tam-
bién estd el riesgo porque pueden
estrelar el coche, quemarlo, sacar-
lodelpais... Noesun camino de ro-
sas", sefala Anglada, quien, en
€s0s casos, explica que tienen que
acabar en los juzgados. Si el vehi-
culo tiene entre 7y 10 afios, se de-
jaendepdsitoy el cliente debe abo-
nar mensualmente el 10%.

Como anécdota, destacan que
hay muchas ocasiones en las que
una personanecesita un dinero ra-
pido y empetia el vehiculo sin que
la mujer o el marido lo sepan, ya
que lo que cambia es la titularidad
delos docwnentos pero el coche si-
gue siendo usadopor elcliente con
normalidad.
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Luis Fernando Martinez, director general de la firma AT4 Wireless, situada en el Parque Tecnoldgico de Andal

LaOpinién DEMALAGA
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ia (PTA) de Mélag

ARCINIEGA

L.UIS FERNANDO MARTINEZ

DIRECTOR GENERAL DE AT4 WIRELESS

AT4 Wireless, que nacié con el nombre de Cetecom, es unas de las empresas fundadoras del Parque Tecnoldgico
de Andalucia (PTA). A inicios de los 90, implantar en Méalaga un laboratorio de telecomunicaciones que fuera
rentable parecfa algo imposible. Hoy, AT4 es un holding internacional que opera en 200 estados, cuenta con290
empleados y factura més de 24 millones de euros. Su director general ensalza el salto tecnolégico de Mdlaga
pero recuerda también sus carencias: poco mercado local y empresas muy pequerias

«La Malaga tecnologica
estd posicionada pero nos
faltan empresas grandes»

José Vicente Rodriguez
MALAGA 4

@josevirodripuez

M Hace casi 23 afos surgié una
idea visionaria:lograr quela turis-
tica Malaga contara con un labo-
ratorio puntero mundial para el
ensayo de dispositivos de teleco-
municaciones. As{ surgié Cete-
com, una de las empresas que en
1992 inauguraban el Parque Tec-
nolégico de Andalucia (PTA) de
Mélaga. Rebautizada como ATjg,
aquel atrevido proyecto es hoy un
holding internacional que opera

en 200 estados, cuenta con 290
empleados y ha alcanzado una
facturacién consolidada de més
de 24 millones de euros. En enero,
la firma dixigida por Luis Fernan-
doMartinez, abrié unsegundola-
boratorio de ensayos para dar
abasto a la creciente demanda de
empresas que buscan en AT4 la
certificaciénnecesariaparalanzar
sus productos al mercado. Teléfo-
nos méviles, ascensores, equipos
electromédicos, maquinas traga-
perras y hasta juguetes pasan por
sus instalaciones para ser homo-
logados. Entre sus clientes, figuran
todaslasgrandes marcasdel mun-

do de la telecomunicaciones, en-
tre ellas Telefénica, Vodafone,
Time Warner, AT&T, Samsung o
Ericsson. Y entre sus accionistas,
laJunta, Sando, La Caixa y Ayesa.

O Echando la vista atrds, ;cémo
ha evolucionado Malaga y la
imagen que proyecta fuera?

i Ha cambiado mucho, tanto en
su entorno profesional como ur-
bano. Hace 20 afios la imagen era
turfsticay agroalimentaria. Ahora,
gracias sobre todo al empuje del
PTA y al complemento de la Uni-
versidad, hemos dado un cambio
radical haciaunaMaélaga tecnolé-

gica con empresas regionales y
multinacionales. Eso hace que se
nos vea ya desde cualquier parte
del mundo con una imagen dis-
tinta. Nosotros nos movemos en el
mundo de las telecomunicacio-
nes. Antes la gente nos pregunta-
ba: «Malaga, ;dénde estd?». Aho-
ra esas explicaciones ya no hace
falta darlas. Se nos reconoce y se
sabe que Mélaga tiene esa capaci-

dad. Hemos posicionado la mar- ,

ca tecnoldgica. Y no son s6lo opi-
niones; ya hay muchas multina-
cionales implantadas aqui.

2 ;Qué la parece la estrategia
del Mélaga Valley? ; Realmente

il

podemos aspirar a ser el polo
tecnolégico de Europa?

3 Hay que ser realistas. Estamos
todavia muy lejos de poder decir
€s0. Somos un polo tecnolégico, y
esoyaesimportante porque el sal-
to que hemos dado de lanada a
hoy es casi infinito. Pero pensar
que somos el polo tecnolégico de
Eurapaserfaunaficciényunairre-
alidad. Queda mucho recorrido.
Nos falta consolidar grandes em-
presas andaluzas en el sector dela
tecnologfa; tenemos muchas
pymes y miCropymes pero muy
pocas empresas de gran dimen-
sién, conmdsdesootrabajadores.
O ;Por quéen Mdlagano conse-
guimos generar esas empresas
degrantamaiio?, ;qué fallapara
quenuestras pymesno den nun-
ca ese salto de dimensién?

13 Durantelosiltimosaiiosse han
cometido algunos errores, no sélo
en Espafia sino también en Euro-
pa.Unomuyimportante hasido el
deladesindustrializaci6n, que nos
hahecho mucho dafio. Sino cuen-
tasconunosmercadoslocalesque
te den una masa critica es todo
muy dificil. Nosotros, por ejemplo,
somos una empresa de servicios
tecnolégicos. Siaquinohayclien-
tes te tienes que ir fuera. Otro ele-
mento es que 1o tenemos unapo-
liticaindustrial coordinadaanivel
de pais. Con las autonomfas he-
mos ganadomuchas cosas pero se
haperdido eficacia. Que hayauna
politica en cada comunidad nos
Leva a una desfragmentacién del
mercado donde es muy dificil cre-
cer y desarrollarse. De hecho, las
empresas que mds han crecido
son las que han salido fuera. Y un
tercer factor es la banca. No tene-
mos una banca industrial poten-
te. Han preferido siempre apostar
por las grandes empresas del

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE »
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IBEX, pero no por las pymes, las
startupylasayudas al desarrollo.
@ Tampoco contamos con un
tejido desarrollado de inverso-
res privados tipo business an-
gels, como sf ocurre en el mun-
do anglosajén. Silos bancos no
dan el dinero, jhay alternati-
vas?

2 Por mi experiencia personal le
digo que capital privado hay, y
mas del que parece. Lo que no
hay tanto son oportunidades de
negocio. No hemos sabido des-
arrollar el mercado local con po-
I{ticas industriales. Cuando hay
un buen plan empresarial el ca-
pital aparece. De hecho, yo he te-
nido conversaciones con nume-
rosos grupos de capital de inver-
sién.Por desgracia, faltan empre-
sas con capacidad de crecimien-
to, y eso es por la fragmentacién
delmercadonacional. Larespon-
sabilidad es de todos: empresa-
riosyadministracién. Pienso que
hay herramientas que no estén
siendo usadas suficientemente
porla Administracién:lineas para
investigacién y proyectos van-
guardistas que podrfan ayudar
como proyectos tractoresyque se
usan poco.

O Ahorasehanpuestodemoda
las aceleradoras de empresas,
cuando antessehablabamasde
incubadoras, squé le parece?
[ Pueseso, unamoda. Nosoy ex-
perto en acelerar nada. En AT4
siemprehemosaplicado una mé-
xima de cuando estaba conlos ja-
poneses (trabajando en Fujitsu):
«paso a paso» para Construir so-
bre cimientos sélidos. Supongo
que hay técnicas de aceleracién
pero me sorprende cuando veo
tantassimultdneamente. Siel ob-
jetivo esdinamizarla creacién de
start upy empresasy contribuira
su desarrollo lo aplaudo: bienve-
nidas sean. Unas lo hardn mejor
que otras, con més 0 menos casos
de éxito ;El resultado? Lo vere-
mos de aqui a diez arios.

@ ;Los recortes en I+D+i son
un gasto productivo que no de-
beria haberse nunca tocado?
K Dios mes libre de decir lo con-
trario. Los recortes en J+D+inun-
ca son buenos. En vez de tanto
empefio por recortar el gasto de-
berfamos focalizar mésla obten-
cién deresultados, paraquelain-
version sea rentable para la so-
ciedad y para el empresario. Bn
investigacién es dificil calibrar el
resultado final pero cuando ha-
blamos de desarrollo e innova-
cién sedebe mirar més al merca-
do, alasempresasy ala creacién
de empleo con proyectosy servi-
cios competitivos. Sabemos in-
novar, investigar y desarrollar
pero tenemos grandes centrosde
investigacién que son museos de
ciencia y tecnologfa porque no
hemos sido capaces de llevar los
productos al mercado.

@ AT4 es una empresa interna-
cional j Hay demasiado respeto
o miedo de la empresa mala-
gueiia a salir al exterior?

K No lo califico tanto como mie-

do. Si una pyme tiene un merca-
do local que le permite subsistir
no ha tenido necesidad de salir.
Ademds, en Espana tenemos el
gran héndicap del idioma. Es el
gran déficit de nuestro sistema
educativo que deberfa ser revisa-
do, aunque haya mejorado. No es
eficiente, Para salix al extranjero a
vender tienesque saber comomi-
nimo inglés y luego contratar a
personal local en algunos merca-
dos. Y ademnés hace falta un pro-
ducto competitivo,

@ Ustedes tienen laboratorios
en Chile, Estados Unidos, Tai-
wén yJapén, ademé4s de en Ma-
drid y Malaga. Trabajan en 200
estados y cuentan con agentes
comerciales en Gran Bretafia,
Alemania y casi toda Latinoa-
mérica ;Su apuesta exterior fue
una opcién o una necesidad?

I Una necesidad. Cuando hace
mads de 20 afnos nos plantearon el
reto de fundar un laboratorio de
telecomunicaciones en Mélaga
~cuando aqui no habia nada de
eso- tenfamos claro que debfa-
mos salira porlos clientes. Poreso
buscamos personal con idiomas
desde el primer dfa y los manda-
mosfueraaparticipar en foros. Te-
nfamos que ganarnos a los clien-
tesdelInglaterra, AlemaniayFran-
cia con un servicio mejor y més
4gil. Desarrollamosherramientas
e instrumentos para hacer ensa-
yos automdticos y eficientes, y tu-
vimos la colaboracién de la Uni-
versidad para los instrumentos
mds complejos, donde no tenfa
sentido invertir empresarialmen-
te.

@ ;Qué certifican exactamente?
3 Bésicamente garantizamosdos
cosas. Primero, laseguridaddelos
equipos electrénicos, tanto para
las personas como para los pro-
pios equipos. Hay que garantizar
quelasradiacionesno se interfie-
renunas conotras probando que
elnivel seaminimo einmunealas
interferencias de otros dispositi-
vos. Por ejemplo, en un teléfono
mévil hay que comprobar que
funcionan bien con cualquier
operadory que se comunica bien
con otyos teléfonos. En un mévil
tenemos que hacer 3.000 ensayos
antes de que puede salir el mer-
cado. Y unlaboratorio que quiera
certificar estos equipos debe in-
vertir entre 6 y 8 millones de eu-
ros. Son pruebas caras y comple-
jas. -

@ Hanablertoun segundoiabo-
ratorio de ensayo-en Malaga
sTienen ahora més demanda?
2 Se ha dado un fenémeno muy
curioso. Bn el laboratorio de M4-
laga damos mucho servicio al
mercado nacional, yhemos nota-
do enlosultimosanosun granin-
cremento de la demanda, lo cual
no deja de ser sorprendente en
esta época de crisis. Por eso abri-
mos en enero el segundo labora-
torio para duplicar nuestra capa-
cidad. Y ya esté a pleno rendi-
miento. Estasubidalaachacamos
precisamente a que el sector in-
dustrial ha empezado a exportar
y para ello necesita el certificado
de cumplimiento que les recla-

-
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«Es absurdo que el PTA atin no
tenga acceso directo al Aeropuerto»

Eldirector de AT4 ve incomprensible
que la hiperronda no conecte con el
aerédromo y echa de menos una
alternativa de transporte al coche

O Son huéspedes del PTA desde sus inicios en
el afio 1992 ;Qué creen que le falta al parque?
I Dos cosas fundamentales. Una la llevamos pi-
diendo desde que se inauguré: el enlace directo
con el Aeropuerto. Es incomprensible que tenga-
mosunamaravillosa hiperrondaalladoyquehaya
todavfa que ir a la ronda de Mélaga, dando una
vuelta enorme, para llegaral Aeropuerto. Yano es
cuestién de iempo sino de imagen para nuestros
clientesinternacionales. Es absurdo. Luego estael
temadel transporte publico. La EMTha hechoun
gran esfuerzo pero lamayorfa dela gente sigue vi-
niendo encoche. Ylos aparcamientosdel PTAson,
digamos, complejos. Bs una pena que cuando se
planted el metro no se contemplara la opcién del
parque. Ahora somos 15.000 trabajadores pero es
que en la préxima década podrfamos ser el doble.
No quiero ni pensarlo si todos vienenen coche ; Y
cudntos autobuses harfan falta? Hay que tomar
unadecisién. Porotrolado, el PTAdebe tenerotros
accesos alternativos. Los de ahora confluyen to-
dos al mismo sitio (la.rotonda de Campanillas) y
siempre hay-un cuello de botella a cjertas horas.
Ya se le djjo al alcalde la idea de que la zona dela
ampliacién conecte con Ja hiperronda.

@ ;Echade menosunmayor entendimiento en-
trelasinstituclonesylospartidos politicos para
ponerse de acuerdo en temas como éste?

B Sf, se echa de menos que haya més colabora-
cién institucional fuera de lo que debe serla nor-
mal rivalidad entre partidos politicos. A nuestros
pdrtidos les falta esa cultura. En temas como'la
educacién, la sanidad o la generacion de empleo,

man los mercados de fuera.

que son vitales, la sociedad les estd pidiendo a gri-
tos que se pongan de acuerdo.

O ;Estamos saliendo de la crisis?

[ Depende del enfoque. La macroeconomia y el
IBEX dicen que sipero el empleotodavianolo per-
cibe. Tenemos un problema nacional que es un
paro enorme, entre los jévenes atiin mayor. Hay
que ser positivos y pensar que si nuestras empre-
sas exportan algo de empleo generaremos pero
hay que buscar formas de acelerar la creacién de
empleo entre las empresas a nivel local.

@ Muchos jévenes se ven obligados a emigrar
para encontrar trabajo ;Es preocupante que
gente bien formada se vaya al extranjero?

3 Hace muchos afios, cuando me involucré enlo
que hoy es AT4 Wireless, lo hice entre otras cosas
para contribuir a hacer cosas en esta tierra. Que-
riaquemishijos pudieran elegirsi trabajar en M4-
laga ofuera, pero sin que la tierralos echara. Hoy
mishijostrabajan fuera. Hasido porquelo han ele-
gido, pero cteo, pese atodo, quelo tendrfan diffcil
si quisieran ahora mismo volver. La situacién no
esfacil. Losjévenesestan muybien forrmados pero
encuentran una oferta de empleo muy pequena.
Que se vayan a trabajar fuera no es malo, siempre
queseaun caucesanoyrazonable. Pero tener que
marcharse porque aquf no hay oportunidades es
un problema de la sociedad.

B ;Ha mejorado la relacién de la Universidad
conla empresa para proyectos conjuntos?

I3 Las generalizacionés inducen-siempre a erTor.
Hay departamentos abiertos a la colaboracién
empresarial, muchos més que hace 15 arios, pero
falta un largo recorrido para que nuestros grupos
deinvestigacion den méasretorno alasociedad.La
investigacién porlainvestigaciénse tiene queaca-
bar. Debe ir orientada a un fin socioecondmico,
mas all4 del mero conocimiento. Pero Ja UMA se
queja, yconrazén, de quehaypocas empresas con
las que poder trabajar. Esta es otra razén por las
que tenemos que lograr empresas de mayor di-

“mension enlugar de un tejido tan atomizado.

@ En 2012 vendieron aianorte-
americanaAgilent Technologies
su Divisién de Sistemas de Me-
dida, que suponia el 48% de sus
ingresos. ;Cudl es ia situacién
dos afios después?

2 Ya hemos recuperado el nivel
de facturacién de 2011 En 2013

hemos cerrado con 24 millonesde
euros de facturacién consolidada
y en este 2014 subiremos un poco
mds. En plantilla también crece-
remos entre un 5% y un 8%. La
venta de una divisién es algo ha-
bitual en el mercado tecnolégico.
Nuestro origen es ser unlaborato-
rio de servicios pero empezamos

a desarrollar herramientas para
los ensayos. Llegé un momento
enelque habiaqueelegirentrelos
servicios y la Instrumentacién. El
acuerdo con Agilent nos permitié
invertir enreforzar nuestroslabo-
ratorios. Dede 2011 tenemos un
plan de inversiones de 20 millo-
nesyyallevamos casf 16.
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Oleada de controles
enlahosteleria para
luchar contrala
economia sumergida

» Trabajo hard 1.800 visitas en 2015, la mayor(a en verano » Una camparia
especifica en bodas, bautizos y comuniones supondra 180 inspecciones » CCOO
dice que se abusa de |a figura del trabajador extra, muy usada en restauracion,
y cree que hasta septiembre habra 3.000 empleados sin dar de alta en la Costa

José Antonio Sau
MALAGA

/
@saumarin

i La economia sumergidasupone
enlaprovinciaun28,6% del PIB, es
decir, casi alcanza los 8.000 millo-
nes de euros. Ello se debe a muilt-
ples factores: la excesiva presién
fiscal, el elevado paro y el alto nd-
mero de familias cuyos miembros
no reciben ya ninguna prestacién.
Para cazaralos empleados que no
estan dados de alta, una prictica

especialmente extendida entre la
hosteleria, laInspeccién deTraba-
joefectuard alo largo de 2014 has-
ta 1.800 controles en bares, restau-
rantes, chiringuitos, bares de co-
pas, discotecasy establecimientos
deeste tipo. Laideaes queaflorela
cifra de empleados sin contratoy,
de paso, reducir en lo posible la
economifa sumergida, que sigue
avanzandoimparable (en 2008 era
del 20,5% del PIB provincial).

Esta oleada de controles no es ex-
clusiva dela hostelerfa, sino que se
hace para muchos sectores pro-

ductivos, aunque en la restauracion
y el sector servicios se han previs-
to 1.800 en esta anualidad, la ma-
yorfa de ellos en verano, explica el
jefe delaInspeccién de Trabajo en
Maélaga, Alfonso Conejo.

Es mds, ahora estdn desarro-
llando una campana especifica
parabodas, bautizos y comuniones,
eventos desarrollados por empre-
sas que suelen tirar mucho dela fi-
gura del trabajador extra, aquel
que se contrata para reforzar a la
plantilla habitual puntualmente
-fines de semana, por ejemplo-ya

LaOpinién pe MALAGA

los que en muchas ocasiones no se
les da de alta-. En mayo y junio se
van a efectuar 180 controles sor-
presa, que entran dentro del total de
inspecciones previstas parala hos-
telerfa. Este es el tercer afio en el que
se lleva a cabo esta iniciativa.

«Buscamos ver silos tienen ase-
gurados 0 no», precisa Conejo, que
aclara que, m4s alld del programa
habitual de visitas a las empresas,
losinspectores de trabajo también
actiian a requerimiento de un afec-
tado, es decir, por denuncias que les
llegan o por informaciones queles
entran por ¢l Buzén del Fraude.

«Solemos mirar bases de datos,
o sacamos informacién de visitas de
otros afos o incluso por internet, y
luego nos concentramos en las zo-
nas en las que més empleo irregu-
lar puede haber, por ejemplo en al-
gunos chiringuitos, cuya actividad
crece enverano, o en puntos en los
que hay muchos turistas. Cada ins-
pector conoce bien su zonay, re-
flexiona.

Unavez que se pilla a alguin tra-
bajador que no estéd dado de alta, las
sanciones van en funcién de si el
empleado es extranjero, comuni-
tario o espaniol. En los dos dltimos
casos, si no est4 contratado, el em-
presario comete una infraccién
con una sancién mfnima de 3.126
euros. Si ademads de no estar dado
dealta, el empleado irregular cobra
el paro, la infraccién es muy grave,
ylamuita de 10.000 euros, ademés
de que el individuo afectado verd
c6mo se le abre un acta de extincién
de laprestacién. Si el cazado es ex-
tranjero, la sancién es de 10.000 eu-
r0s$, Unasumaque se recarga con los

seguros sociales que no ha abona-
do el empresario.

Elresponsable de la Federacién
de Hostelerfa, Comercio y Turismo
de CCOO Andalucfa, Gonzalo
Fuentes, cree que estas visitas son
insuficientes pese al refuerzo vera-
niego dela plantilla de inspectores
de trabajo. En Mélaga, en tomo a
60.000 personas se dedican a la
hostelerfay el turismo, porlo quela
lucha contra la economia sumer-
gida ha de ser unainiciativa esen-
cial. «Bs una inversién y se au-
menta la recaudacién fiscal», pre-
cisa Fuentes.

«En cuanto a la economfa su-
mergida, durante los afios de bo-
nanza se bajé mucho la guardia, ne-
cesitamos mds medios técnicos,
inspectores y subinspectores para
ponetle cotox, subraya.

Fuentes describe una practica
muy frecuente entre parte del em-
presariado de la hostelerfa, sobre
todo en verano: la contratacién de
extras. Sélo llamando a un nime-
ro de teléfono, el empresario co-
necta con esos empleados, alosque
no da de alta, para reforzar su plan-
tilla para el fin de semana o un pico
de trabajo. «No tengo més trabaja-
dores porque tengo extras, dicen
muchos empresarios, aclara et li-
der sindical.

Entotal, este verano habrd 3.000
trabajadores de este tipo en los
chiringuitos, restaurantes, bares,
pubs, discotecas u hoteles de la
Costa del Sol, una enorme bolsa de
fraude que, en palabras del res-
ponsable de Turismo de CCOO
Andalucfa, «supone una compe-
tencia desleal paralos empresarios
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INSPECCION DE TRABAJO
Campafia para cazar a los
trabajadores sin dar de alta

> LaInspeccién de Trabajo hace un
plan cada afo de visitas e inspeccio-
nes a las empresas de los diversos
sectores productivos de la economia
provincial. Uno de los que registra
una mayor bolsa de fraude laboral,
en el sentido de empleados sin con-
trato, es el sector servicios ~hostele-
rfay tunismo-. Para 2014, se han pre-
visto 1.800 visitas a chiringuitos, res-
taurantes, bares, discotecas, pubs,
apartamentos turisticos u hoteles,
180 de ellas a eventos tales como bo-
das, bautizos y comuniones. La idea
es cazar.a los extras, es decir, es0s
trabajadores que apoyan puntual-
mente a una empresa ante un pico de
trabajoy a los que no se les da de
alta. Ray 3.000 en la Costa del Sol
cada verano, dice CCOO Andalucia.
También hay fraude en los contratos
a tiempo parcial: éstos han crecido un
40% durante la crisis.

LACIFRA

28,6%

Economia sumergida

B Los técnicos de Hacienda afirman
que la economia sumergida en Mala-
gaalcanza el 28,6% del PiB.

que si denen en condiciones asus
trabajadores, que los hay».

Ademds, esto es un «sinsentido»
sise tiene en cuenta que «hoy en dia
se puede dar de alta o baja a cual-
quier persona desde el oxdenador,
y existe la figura del fijo discontinuo,
que da flexibilidad al empresarioy
estabilidad al empleado», apunta.
«Muchos de ellos trabajan por 300
40 euros durante muchas horas, in-
siste.

Fuentes también pone como
ejemplo otro fenémeno laboral fa-
vorecido por la reforma del PP:
«los contratos a tiempo parcial se
han convertido en los minijobs es-

pafioles: un ernpresario dene dado
de alta a un asalariado durante
unao dos horas pero el tempo efec-
tvo delabor esde ocho o diez, ysi
noselepagaenAseleabonael sa-
lario en B. Ocurre, por ejemplo, en
los apartamentos turisticos. En tor-
noal25% de las plantllas estdn con-
tratadas con este sisterna».

Elresponsable sindical insiste en
que el incremento de pernocta-
cionesy turistas en el destino no se
corresponde con un avance en el
empleo, precisamente por la eco-
nomfa sumergiday el fraude delos
contratos a iempo parcial, que se
han disparado con la crisis.

La crisis dispara el dinero B
usado en la Costa del Sol

P Los técnicos de Hacienda aseguran que en un lustro de crisis la economia
sumergida en Malaga crece desde los 5917 millones de euros hasta los 7932

JOSE ANTONIO SAU HALAGA

B La economia sumergida alcan-
za e} 28,6% del PIB malagueio en
2012, es decir, que ese afio se mo-
vieron en Mélaga 7.932 millones
de euros en B; en 2008, seguin un
estudio efectuado por el sindica-
to de técnicos de Hacienda (Ges-
tha), el datorelativo era del 20.5%
yeldinerario rozabalos 6.000 mi-
llones de euros. La crisis, la co-

| rrupcién, el repunte imparable

de} desempleo, el nimero cada
vez mayor de familias que no per-
ciben ninguna prestacién ylapre-
sién fiscal han hecho que muchos
tengan la economfa sumergida
como asidero vital para subsisas.
José Marfa Mollinedo, vicepre-
sidente de Gestha, refleja el avan
ce imparable de esta realidad en
Mélaga, pero dice que es habitual
en zonas en las que la construc-
cién y el turismo tienen peso. Se
ceba, especialmente, o recolecta
de forma preferente a parados sin
prestacién. «Hay muchas personas
que no llegan a final de mes, estdn
desempleadas y han de pagar su
hipoteca y el alquiler. Aunque si-
guen aumentando los desahu-
cios, no crecen de forma equiva-
lente a los hogares sin ingresos. Bs
una vélvula de escape», precisa.

Propuestas contra el fraude

Mélaga est por debajo de lame-
diaen economiasumergida: laci-
fra andaluza es del 29,2% del PIB.
Para luchar contra este fenéme-
no, Gestha ha esbozado todauna
baterfa de propuestas que empie-
2an, concrefarnente, por la base
del sisterna. «<Hay que establecer
estudios oficiales. Loshay de Fun-
cas y de distintas universidades.

L LAY

Esté elnuestro, perodeberiaserel
Ministerio de Hacienda el quere-
alizase ese andlisis, para saberen
qué territorio el problema es mds
sangrante y qué sectores defrau-
dan més», reflexiona.

El segundo punto de su baterfa
de propuestas incide en-que el Par-
lamento espanol y el regional han
de establecer como objetivo in-
eludible la reduccién de la eco-
nomia sumergida. Desde los
ochentg, estarealidad no ha hecha
més que crecey, y laidea es simple:
hay que luchar contra el fraude,
mds que aumentar la recauda-
cién. Una tasa ambiciosa de re-
duccién estarfa en torno al 10%. Es
realista, pero con un plan detalla-
do se puede lograr.

La tercera propuesta va preci-
samente en la lfnea de redistribuir
los efectivos del Fisco en la lucha

Imagen de una terraza en Torremolinos. Lo

contra el fraude: el 80% del per-
sonal se dedica a perseguir el
fraude entre los auténomos y las
pequenias y medianas empresas,
y una quinta parte de la plantlla
de Hacienda persigue a los gran-
des generadores de dinero B, alos
evasores més importante. El 71%
de la evasién es cometido por las
grandes fortunas o empresas del
pais, por lo que los técnicos de Ha-
cienda pretenden que les dejen las
manos libres para hacer dano
donde més eficaces pueden re-
sultar.

La dltima de estas grandes pro-
puestas del sindicato de Técnicos
de Hacienda consiste en que Jas
agencias tributarias estatal y au-
tonémica compartan sus bases
de datos para mejorar la eficacia
dela persecucién enlalucha con-
tra el fraude fiscal.
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El Ayuntamiento contacta con el Puerto
para crear una zona franca en Malaga

Un informe municipal
avala la implantacién

de un area logisticaenla
que las ventajas fiscales
atraigan inversores y
generen empleo

1! FRANCISCO JIMENEZ

/ AGENCIAS -
MALAGA. Por delante ain queda
un largo camino, pero el Ayunta-
miento de Milaga y4 ha dado los pri-
meros pasos para impulsar la crea-
cién de una zona franca en la ciu-
dad. Primero, encargando un estu-
dio para analizar la viabilidad de con-
tar con un area logistica y producti-
va en donde los beneficios tributarios
a las empresas que se asienten sir-
van de gancho para atraer inverso-
res para diversificar la actividad eco-

némica de la capital, pero también’

del drea metropolitana, ¥ segundo,
contactando con los responsables
del puerto para concretar una posi-
ble ubicacién. Los técnicos de la Ge-
rencia de Urbanismo ya estdn tra-
bajando en cudl seria la mejor loca-
lizacién. La condicién es que ten-
gan conexién ferroviaria, barajan-
dose algtin municipio del Valle del
Guadalhorce, pero las miras estin
puestas principalmente en el recin-
to portuario.

«Estamos seguros de que seria
muy positivo para todo el terxitorio
metropolitano y también para el
puerton, afirmaba ayer a este perio-
dico el alcalde, Francisco de la To-
Ire, quien abogo por «la necesidad
de fomentar y reforzar las potencia-
lidades de Malaga con nuevas alter-
nativas que sean compatibles con el
modelo de ciudad, y en este caso lo
esy. Sobre su ubicacién, asegurd que
«alin es pronton, aunque si que avan-
26 su intencién de estudiar con la
Autoridad Portuaria la posibilidad
de habilitar un espacio logistico en
la explanada de San Andrés, aunque
la parte productiva de la zona fran-
ca estuviera en otro punto para no
colisionar con el posicionamiento
turistico del puerto y, ademds, por
una simple cuestion de metros cua-
drados. En cualquier caso, el regidor
incidié en que también habrd que
contactar con el Gobierno central,

ya que la concesién de este territo-
rio aduanero debe otorgarla la Agen-
cia Triburtaria, un trdrnite que pue-
de llevar dos afios. Actualmente, en
Espaiia funcionan las zonas francas
de Vigo, Barcelona, Cadiz y Las Pal-
mas, y préximamente lo hara tam-
bién las de Sevilla y Paterna (Valen-
cia) tras haber recibido la autoriza-
cién estatal.

Explanada de San Andrés

También ve Ja iniciativa con bue-
nos ojos el presidente de la Auto-
ridad Portuaria, Paulino Plata, des-
de que se lo planteé el alcalde. «He-
mos tenido alguna conversacién al
respecto y desde un primero mo-
mento nos ha parecido que seria
muy interesante contar con una
zona franca en el puerton, apunto.
En este sentido, admite que la ex-
planada de San Andrés podria reu-

. nir las condiciones para su ubica-

cion. Incluso considerd que «per-
fectamente podria ser una alterna-
tivay para los terrenos que hasta
ahora estaban reservados para el
Auditorio. No en vano, tras el aban-
dono de este proyecto cultural por
parte del Gobierno, la Autoridad

Zona de carga y descarga de mercancias en el Puerto de Malaga, en la zona de San Andrés. =: sur

;Quéesuna
zona franca?

Una zona franca es un territorio
delimitado por la Agencia Tribu-
taria en el que se pueden intro-
ducir toda clase de mercancias
con una serie de ventajas para las
empresas alli instaladas: el mate-
rial puede permanecer almace-
nada por tiempo ilimitado, no

requiere la presentacién de una
declaracién aduanera, estin
exentas del derechos de impor-
tacion y de impuestos como el
IVA y los productos que se elabo-
ren en su interior gozan de for-
malidades aduaneras mas simphi-
ficadas. Al tratarse de un territo-
rio aduanero, es competencia de
la Autoridad Tributaria conceder
autorizacion para su implanta-
cién. Su gestion puede ser publi-
ca, privada o mixta.

Portuaria ya ha iniciado los trami-
tes para recuperar la ticularidad del
suelo.

El informe elaborado por Deloit-
te por encargo de la empresa muni-
cipal Promadlaga, al que ha tenido ac-
ceso Europa Press, concluye que «el
puerto es un elemento fundamen-
tal para el impulso, implantacién y
futuro desarrollo de la zona francas.
Aungque advierte de que estratégi-
camente podria ser incompatible
con su desarrollo en el turismo de
cruceros, también destaca que una

ubicacién fuera de la ciudad dificul-
taria el acceso al puerto. En lo que
si que incide es en valorar la conec-
tividad (ferroviaria, aeroportuaria,
maritima y terrestre), fundamental
ala hora de decidir la localizacién
de una zona franca. Ese seria preci-
samente el punto fuerte del puer-
to, mientras que et del Valle del Gua-
dalhorce seria la mayor flexibilidad
para adaptarse al tamafiode la zona
franca (estima que deberia tener
unos 500.000 metros cuadrados), y
su proximidad al aeropuerto.
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Dela Torre
insiste en que La
Consulasessiga
financiando con
fondos europeos

HFEJ

MALAGA. Francisco de laTorre
rechaza de plano la pretensién de
la Junta de Andalucia de que La
Cénsula deje de depender para su
mantenimiento del dinero que
llegue de 1a Unién Europea en for-
ma de subvenciones. Al contrario
del planteainiento del consejero
de Educacién, Luciano Alonso,
que el sibado defendia quelaes-
cuela de hosteleria funcione con
los presupuestos de la Junta al
80% y el 20% restante con cargo
alas cuentas del Ayuntamiento,
elalcalde de Malaga abogo ayer
por que se sigan utilizando fon-
dos europeos, pero «con una bue-
na gestion de los recursosy. «No
entiendo por qué se pretende aho-
ra prescindir de los fondos euro-
peos. Lo problemas han surgido
porque ha habido una mala ges-
dén de los recursos europeos. Sal-
vo en los Ultimos aftos, nunca ha
habido problemasy, remarcé De
laTorre, quien oftecid alaJunta
«toda la colaboracién de este
Ayuntamiento para aportar solu-
cionesy que garanticen la viabili-
dad y el futuro de la escuela de
hosteleria.

En este sentido, el primer edil
aposté por «utilizar los fondos eu-
ropeos y que en lo que no sea fac-
tible gastarlos, si es necesario para
el funcionamiento de La Consu-
1a, se gasta con cargo al 80% la Jun-
tay al 20% el Ayuntamienton.
Para el regidor de Malaga, «la cues-
tién es que ha habido una mala
gestiény de los fondos europeos,
que son «una posibilidad» que tie-
ne la escuela de hosteleria y, por
ende, ]a Junta de Andalucia y el
Ayuntamiento.

Sobre esta cuestion, remarcd
que La Consula «siempre ha fun-
cionado asi, y asi es como debe se-
guir, ya que en més de 20 afios
s6lo han surgido problemas en los
ultimos afios cuando parece que
una parte han sido gastados no
cumnpliendo las normas europeasn.
Por ello, puntualizé que estos re-
cursos deben ser utilizados «in-
teligentementex. «No sé por qué
el consejero quiere prescindir de

ellos, no lo entiendoy, subrayo.

Costas y Consistorio se reparten la
regeneracion de los Baiios del Carmen

“F.J

MALAGA, En vista de’la falta de
acuerdo con los actuales concesio-
narios de los Banos del Carmen, la
Demarcacién de Costas y el Ayun-
tamiento de Malaga ya se han repar-
tido las tareas para regenerar el en-
clave en caso de que finalmente se
proceda al rescate de la explotacién
de este espacio: la obra terrestre, re-

bajada al minimo hasta dejarla en
unos 2,5 millones, la acometeria el
Consistorio; mientras que el 6rga-
no dependiente del Ministerio de
Medio Ambiente asurniria la actua-
cién maritima para proteger la zona
de los temporales, una obra que en
principio estaba presupuestada en
unos 5,5 millones, pero que tam-
bién podria abaratarse ya que al man-

tenerse el pedregal se ahorrarian la
creacién de una nueva playa.

Todo ello, condicionado a que
prospere el expediente para resol-
ver e} contrato de concesion, un pro-
ceso legal que atn no se ha iniciado
y que llevard un plazo de entre nue-
ve y doce meses. De momento, lo
que si que ha hecho la Demarcacion
de Costas es informar a la Direccién

General de como estd la situacion
para que prevea el posible rescate.
En cualquier caso, antes de dar ese
paso habra que realizar una valora-
cién econdmica del coste que su-
pondria para las arcas publicas. Asi
lo confirmaron ayer el jefe territo-
rial de Costas, Angel Gonzélez, y el
alcalde de Milaga, Francisco de la
Torre, que coincidieron con la inau-
guracion de la nueva playa para pe-
1ros ubicada entre la capital y Rin-
cén de la Victoria. En lo que tam-
bién coincidieron ambos dirigentes
es que mientras se avanza en el res-
cate se apurard la via de la negocia-
cién con los privados.

«Lo que pretendemos es acortar
los plazos y que esto no se prolongue
més. Seguimos hablando con los con-
cesionarios actuales, pero aunque se
han producido avances no se llega a
ningtn acuerdo, asi que hemos op-
tado por abrir esa via alternativa del
rescatey, afirmo Gonzalez, quien
abundé en que «rnientras se trami-
ta hay tiempo de sobra para alcanzar
un acuerdo con los concesionariosy.
Por su parte, De la Torre subray6 que
«sin perjuicio de que siga abierta la
negociacién, Costas tiene el respal-
dodel Ayuntamiento y el oftecimien-
to para colaborar en la regeneracién
de los Bafios del Carmeny.
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Instituto Municipal para la Formacion y el Empleo
AYUNTAMIENTO DE MALAGA

Una iniciativa para que diversas ideas de
negocio logren la financiacion necesaria

» El IMFE crea el Proyecto Tandem y abrid el plazo de inscripcidn desde el pasado dia 6 al 30 de junio

LA OPINION MALAGA

W Con el objetivo de fomentar la
creacién de empresas y reforzar
el tejido empresarial malaguefio
el Instituto Municipal parala For-
maciényel Empleo(IMFE) lanza
el Proyecto Tandem, una iniciati-
va que apoyanuevasideas de ne-
gocio querequieren de financia-
cién paradesarrollar suactividad
y se someterdn a un foro de in-
version.

Lainstitucién, dependijente del
4rea de Promocién Empresarial y
del Empleo que dirige la concejala
Ana Navarro, abri6 el pasado 6 de
junio el plazo de inscripcién para
aquellos que estén interesados.
Hasta el 30 de junio se pueden
presentar las solicitudes en la
Unidad de Emprendedores (calle
Victoria, 11).

Cualquier emprendedoro em-
presa con personalidad fisica o ju-
ridica que desarrolle su actividad
enla ciudad y necesite para injciar
o consolidar su proyecto una fi-
nanciacién superior a 25.000 eu-
ros puede apuntarse al Proyecto
Téandem. Una comisién técnica se-
leccionard a los participantes y
como méximo seis candidatos
participardn en esta iniciativa que
acoge por primera vez la institu-
cién.

El equipo técnico, compuesto
por representantes del IMFE y
del 4rea técnica constituida al
efecto, se regiran por diversos cri-
terio para calificar mediante pun-
tuacién los proyectos que con-
formarén el «T4ndems. El equipo
empresarial, currfculum, merca-
do e internacionalizacién, situa-
cién financiera, empleo e inno-
vacién; los pardmetros a tener en
cuenta.

Tras conocer quiénes confor-

Dependencias del IMFE, promotor de la nueva iniciativa. u oemion

man el proyecto hay dos fases
previstas. En primer lugar, los
candidatos se someten a un pro-
grama formativo personalizado
en el que cada empresa que par-
ticipa interiorizaré sobre la reali-
dad de su entidad y se abordard el
conocimiento detallado de la mis-
ma, un instrumento bdsico de

captacién en la presentaci6n del
proyecto de firianciacién ante po-
sibles rondas de inversion. Tras las
acciones de consultorfa, que cul-
minar4n en octubre, se da paso a
la segunda fase, donde se pre-
sentan los proyectos de financia-
cién ante un foro de inversién en
el que participardn los agentes

inversores que colaboran con la
iniciativa.

Esta actuacién se llevard a cabo
tras formar a las empresas para
que gestionen las herramientasy
habilidades necesarias para saber
presentar de manera adecuada su
proyecto empresarial ante los po-
tenciales inversores presentes.

LAS CLAVES

REQUISITOS

Necesitar 25.000 euros como
minimo de Inversién

P Laempresa o emprendedor que
quiera inscribirse en el proyecto debe
requirir 25.000 euros para dar forma
a su negocio, como minimo, y que se
asiente en la ciudad.

FASES

El IMFE ofrece la posibilidad de
obtener microcréditos

P Tras elegir a los seis candidatos se
pasa al inicio del prograrﬂa formativo
personalizado y una vez culminado
ese apartado, se someten al foro de
inversiéri en el que participan varios
agentes que colaboran en el proyec-
to.

El nombre de este proyecto
surge ante la necesaria bisqueda
de ayuda paraseguir avanzando,
Se plantea la metéfora de un «t4n-
dem» para ejemplificar la cola-
boracién como acto necesario en
los diversos campos y la con-
fluencia del espiritu colaborativo
respecto a nuevas formas de des-
arrollar ideas de negocio. La de-
pendencia «del otro» adquiere en
esta iniciativa un papel funda-
mental que se evidencia como la
combinacién perfecta entre la
originalidad de un proyecto y una
idea empresarial con la posibili-
dad de financiacién.

El Proyecto TAndem nace con el
propésito de facilitar alas peque-
nas y medianas empresas la fi-
nanciacién para que desarrollen
su actividad y aporta una forma-
cién adicional para conocer en
profundidad el negocio.
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Una de cada cuatro nuevas
firmas creadas hasta mayo
es det sector y laafiliacion
sube en 53.000 perscnas

R, E. MADRID

Una de cada cuatro empresas
nuevas creadas en lo que va de
afio ¢s una constructora, por lo
que a finales de mayo habia
6.804 empresas en e] dmbito de
la construccion mas que a finales
de 2013. La ocupacién en el sec-
tor también se haincrementado,
yaque el nimero deafiliados ala
Seguridad Social en la actividad
dela construccién en mayo subid
en 53.440 personasrespecto ala
cifra de diciembre, hasta conta-
bilizar 983.337 trabajadores.

Distintas voces de la patronal
y los sindicatos han detectado es-
taincipiente recuperacién della-
drillo en Espaiia, que parece es-
tar remontando su actividad tras
tocar fondo a finales de 2013 en
cuanto a dinamismo empresarial
y ocupacion.

El pasado diciembre habfa
104.127 empresas de la cons-
truccidn inscritas en el régimen
general de la Seguridad Social,
la menor cifra de la serie histéri-
ca del Minijsterio de Empleo que
comienza en 1997. Aunque han
supuesto una mejora del 6,5%
respecto al'minimo, los datos de
mayo estdn atin muy alejados de
las 255.726 constructoras que
hab{a en junio de 2007.

En cuanto al empleo, el 31 de
diciembre de 2013 la construc-
cién contaba con 929.897 afilia-
dos enelrégimen general, lame-
nor cifra desde 1995, pero que
contrasta con los inéds de 2,63 mi-
ilones de asalariados que tenfa el
sector también en junio de 2007.

También se detecta un incre-
mento de la ocupacién por cuen-
ta propia, ya que el régimen es-
pecial de trabajadores auténo-
mos (RETA) ha aumentado su
numero de afiliados en 4.266
personas en los cinco primeros
meses delafio hasta cerrar mayo
con 353.817 autéromos en la
construceién. Pese alamejorade
los tiltimos cuatro meses —el mi-
nimo histérico se alcanzé enene-
ro con 345.410 auténomos—, el
nimero de personas que ejerce
en el sector de la construccidn
por cuenta propia esta adn lejos
de los 591.900 de marzo de
2008.

Estarecuperacién de la activi-
dad también se ha detectado en
]a bolsa de empleo de Constru-
yendoempleo.com, portal de la
Fundacidén Laboral de la Cons-
truccién, que ya cuenta con cer-
ca de 50.000 candidatos regis-
trados y ha publicado cerca de
2.000 vacantes desde su crea-
cidn hace tres afios.

El candidaro tipo es un varén

de entre 35 y 45 arios con estu-
dios bésicos o Formacién Profe-
sional que principalmente busca
un puesto de trabajo como alba-
fiil, encofrador, encargado o jefe
de obraylamayor(a tiene dispo-

nibilidad para trasladarse, inclu-
so fuera de Espafia.

Ademds, ya hay casi 600 em-
presas registradas en esta agen-
cia de colocacién autorizada por
los servicios publicos de empleo.

HA
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Imagen de un obrero de la construccién.
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® Cuatro expertos destacan que la clave sera escuchar qué quieren los clientes y exigen
que las Administraciones apoyen un-urbanismo mas flexible y &gil para no lastrar al sector
® | a realidad virtual ganara enteros para disefnar bien los inmuebles y las infraestructuras

Lavivienda del futuro sera a la carta
y eficiente con el medio ambiente
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Malaga: hoy ‘i{:zv%a
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REPGRIAJE FOVOSRAFICU JAVIER ALBIRANA

Marfa Monasterio, Gerardo Romero, José Prado y José Antonio Pérez posan antes de Iniclar la mesa de debate Mélaga 2024 sobre los retos del sector inmobiliario,

Angel Recio MALAGA

La construccién llegé a repre-
sentar e} 18% del Producto Inte-
rior Bruto en Mélaga en 2006y
ahora no supera los dos dfgitos.
El sector inmobiliario ha pasado
del todo vale y de vender miles
de pisos directamente sobre pla-
no ala quiebra de multiples pro-
motorasy a viviendas que no en-
cuentran comprador ni.aunque
se les rebaje el precio un 70%.
Esto es el pasado y presente de
un segmento productivo que ha
dado alegrfas y penas a Malaga
casia partes iguales. Este diario
quiere saberqué va a pasarenla
préxima década en un sector
clave para las arcas locales. y C6-
mo serén las viviendas del futu-
ro? ;Qué tipo de comprador ha-
brd? ;Qué retos deben superar
las empresas y las administra-
ciones? Cuatro grandes exper-

tos como José Prado, presiden-
te de la ACP; Maria Monasterio,
directoraen Milaga y Andalucfa
de Aguirre Newman; José Anto-
nio Pérez, profesor de la Céte-
dra Inmobiliaria del Instituto de
Préctica Empresarial; y Gerar-
do Romero, consejero delegado
de Lynka, marcan la hoja de ru-
ta en las préximas lineas.
-Mailaga Hoy (MH): Estamos
en Junio de 2014. El visado de
vlviendas esta por los suelos,
pero crece la compraventa de
inmuebles y, por primera vez
en tres afios, el precio medio
en Mélaga. ¢Qué podemos es-
perar a medio plazo?

-Marf{a Monasterio: Vislum-
bramos un cambio de tendencia
en el mercado que se viene per-
cibiendo desde finales de 2012.
En la Costa del Sol vemos un
gran interés de fondos naciona-
les e internacionales. En 2011y

2012 estaban analizando el
mercado y han visto que en la
costa hay un recorrido con la
caida de los precios que se ha

. dado con la.crisis. Hay.que ser

optimistas perque los datos de
compraventa de viviendas estan
siendo positivos. En la costa se
han ajustado los precios, pero
menos que antes. En 2014 habra
otro ajuste pero no serd extrapo-
lable a todos los municipios.
Hay municipios donde puede
haber mejoria en 2014.

£ JL Marfa Monasterio
i Directiva Aguirre Newman

En la Costa del Sol
vemos un gran interés
de fondos nacionales e
internacionales”

—Gerardo Romero: Se nota més

optimismo a la hora de acoger
inversiones, pero de forma leve.
Nosotros, como ingenierfa, ve-
mos un aumento en el nimero
de trabajos en laCosta del Solen
casos como Marbella y en villas
de lujo. También es verdad que
hay mucho proyecto incipiente,
mucha idea de inversién, pero
no se concreta y sigue habiendo
mucho miedo.

~José Prado: En el primer tri-
mestre se visaron 138 viviendas
en Ja provincia frente a las mas
de 10.000 en el mismo periodo
de 2006, y el precio medio del
metro cuadrado esta casi 800
euros més barato ahora que en
2007. Los britdnicos son los que
mds compran, mientras que los
alemanes han pasado del segun-
do al sexto lugar. El turismo re-
sidencial estd funcionando, pe-
ro solo en Benahavis, Marbella,

Esteponay algo de Fuengirola.
Ese nuevo residente vuelve are-
surgir pero también tenemos
que vivir de la demanda natural
de los malaguefios, que pide
unas 20.000 viviendas anuales
que no se estdn realizando. Se
estd pagando mucho al contado,
porque hay inversores que han
movido el dinero de la renta fija
alos inmuebles al haber chollos
a un 50 6 60% mds bajo de su
precio original. Lloramos con
un ojo porque la demanda na-
cional sigue dormida porlatasa
de paro y por la sequia de crédi-
tos para la construccién, algo
que va a seguir tras el anuncio
de Draghi de que los bancos no
pueden invertir en construc-
cién. Eso es matador.

-José Antonio Pérez: Nos he-
mos quedado en el diezmo.
Cuandolaactividad cae un 90%
es diffcil que sobreviva algun
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sector, pero el inmobiliario lo ha
hecho, por lo que algo tendrd.
Hay un denominador comtin de
demanday eso lleva alaoportu-
nidad y al futuro. Pero no creo
que volvamos a ver lag listas de
espera que hubo. Seguimos te-
niendo el mejor posicionamien-
to climético. Millones de euro-
peos van a seguir queriendo dis-
frutar de este clima y querrdn al-
gomads, por lo que ah{ debe estar
el produeto inmobiliario. Hay
que unir la prestacién de servi-
cios con el sector inmobiliario y
el turismo y habrd que hacer al-
gocon el stockesténdonde esté.
-MH: ;Cémo seran las casas
dentro de diez afios?
-Gerardo Romero: Es diffcil sa-
berlo. Vemos problemas a me-
dio plazo que no son facilmente
resolubles. Por ejemplo, hay zo-
nas en las que no hay conexiéna
internet y el turismo residencial
lo pide. Lavivienda del futuro
tendrd varias claves. Una de
ellas es la energfa. Tendran que
ser autosostenibles, de forma
que generen lo que consuman
desde un punto de vista energé-
tico. El tema de la domética es-
tédsuperado, aunque la penetra-
cién en el mercado es aun esca-
sa porque con la crisis muchos
promotores ni se lo plantearon.
Otra clave va a ser el ocio y la
existencia de redes inteligentes.
Hay, por tanto, que mejorar las
infraestructuras de telecomuni-
caciones y el asunto energético.
Hay que hacer un urbanismo di-
gital, con un planteamiento so-
bre las necesidades y los servi-
cios que se van a reportar.
-José Prado: Hay que tener en
cuenta que los promotores lle-
vamos afios luchando con la
Junta de Andalucia y con los
ayuntamijentos porque no se
han dado cuenta de la singulari-
dad de! urbanismo en M4laga.
Casi la mitad de los clientes ne-
cesitan una vivienda distinta y
las administraciones no lo asu-
men en sus Planes Generales de
Ordenacién Urbana (PGOU).
Nos obligan a hacer viviendas
con unadeterminada ocupacién
y usoy no te puede salir de ahf.
~Mar{a Monasterio: No solo en

COLABORA:

¥ COPITI

Gerardo Romero escucha a Marla Monasterio en un momento de la conversacién en este diario.

Gerardo Romero
Consejero delegado Lynka

Hay zonas en las que
no hay conexién a
internet y el turismo
residencial lo pide”

viviendas sino también en ofici-
nas o naves industriales. Hay
empresas de fuera que a la hora
demirar un local dan por hecho
que tienen incluidos temas de
sostenibilidad medioambiental
y energética. Los britdnicos
siempre compraran en la Costa
del Sol pero estd aumentado
mucho, por ejemplo, el mercado
nérdico y suele ser una persona
muy concienciada con el tema
energético. Esas demandas hay
que satisfacerlas. Sin'embargo,

José Prado
Presidente ACP

Las Administraciones no
astmen en sus PGOU
que los clientes necesitan
viviendas diistintas”

hay muchas viviendas o locales
que no lo tienen.

—-Gerardo Romero: Esté claro
que si no se produce esa apues-
tavamos a perder una oportuni-
dad enorme. Habré viviendas
que no se van a poder colocar
nunca.

-José Prado: En mi caso han si-
do mis clientes los que me han
llevado a cambiar mi producto
inmobiliario. Yo, por ejemplo, le
echaba cloro a las piscinas has-
ta que unos extranjeros me dije-

José Antonio Pérez
Cétedra Inmobiliaria IPE

EL 99% de la innovacion
tecnoldgica hecha en la
construccion en siete
afios estd frustrada”

ron que era una barbaridad y
que empleara otros métodos, En
2007 me llegé un matrimonio
alemdn y me pregunté por la do-
mética. No sabfa lo que era, pe-
ro conoc{ a los ingenieros de
Lynka y me la hicieron. Fui la
primera empresa en ponerla,
pero fue porque me lo impuso el
cliente.

-José Antonio Pérez: Eso surge
delanecesidad, luego el merca-
dolohacopiadoylohaelevado
a cientos de ejemplos como pa-

Lﬂ\la.-MM

s6 con los chalés adosados o los
pueblos mediterrdneos. Habla-
mos de urbanismo enlo colegios
y vemos que los chavales quie-
ren estar conectados por todos
sitios, que quieren piscina o spa.
La clave es escuchar qué quiere
la demanda. Quieren vistas al
mar, hilo radiante, casas para
disfrutarlas, que les entre el sol
por la tarde... Eso estd en la ca-
lle y vaair a mds. Mihijo recicla
mucho mejor que yo, que toda-
via me equivoco con los colores
de las bolsas. Innovamos escu-
chando a la demanda. Hemos
tenido una industria de la cons-
truccién que no ha habido en to-
do el mundo. Hemos construido
600.000 viviendas en un afio y,
que yo sepa, no se ha caf{do nin-
guna. No vamos a tener ningin
problema en incluir ]a tecnolo-
gia,ladométicay en tener las vi-
viendas mds sostenibles del
mundo, pero necesitamos una
maquinaria de la construccién
para incorporar a la industria
auxiliar. En estos Ultimos siete
afios hemos visto las mayores in-
novaciones tecnoldgicas en la
construccién y sin embargo el
99% estén frustradas porque no
se pueden aplicar a la industria
porque ain hay muchas limita-
ciones en la demanda de obra
nueva. La clave estd ahf. De he-
cho, vamos a abrir una red de
oficinas inmobiliarias, que se
llama MAR Real Estate, con 100
locales en Esparfia. Va a ser una
agencia inmobiliaria al revés,
porque no nos va a importar
ddnde estd el producto y el stock
sino que vamos a preguntarle al
cliente qué es lo que quierey con
eso vamos a la agencia inmobi-
liaria, al promotor, al banco o al
particular para tener ese pro-
ducto. Aqui manda lo que quie-
re el cliente y en Norteamérica
lo tienen muy claro.

~MH: ¢Se van a hacer enton-
ces viviendas a la carta?
—José Prado: Lo hard unaparte
del mercado, pero no todo. El
mercado demandé las casas pa-
readas y los pueblos andaluces
porque al extranjero le gustaba
vivir en urbanizaciones con un
toque autéctono y pintoresco.
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JOSE PRADO

PRESIDENTE ACP MALAGA

Un promotor veterano
sin pelos en la lengua

Preside la Asociacién de
Constructores y Promoto-
res de Mdlaga (ACP) y tfe-
ne una empresa desde
hace 40 afios, por lo que
ha vivido ya cuatro crisis.
Defiende a capa y espada
sus ideas y no suele dejar
indiferente a nadie. Lleva
afios denunciando el sis-
tema urbanistico y la pa-
ralizacion de los PGOU.

v+ Viene de la pagina anterior

En este momento, la demanda
va buscando los minimos me-
tros cuadrados para vivir con
soltura. En la década de los 70
los compradores tenfan entre 35
y 45 afios de media y ahora tie-
nen entre 65y 70.Y no es lo mis-
mo. Los compradores ahora no
tienen ganas de limpiar el polvo,
sino que lo que quieren es un ha-
bit4culo con todos los servicios
y mucho tiempo para ocio. Estu-
ve hace poco de nuevo en Ale-
mania y he visto que muchos
alemanes se estdn metiendo en
residencias, que les cuestaa un
matrimonio en torno a 2.400
euros mensuales. Tienen asis-
tencia médica 24 horas al dfa,
pero no parece que sea una resi-
dencia. Incluso se pueden llevar
los muebles de su casa y sus ca-
mas. Se podria trasladar a la
Costa del Sol pero es imposible.
En la costa ahora no se puede
hacer ni una sola residencia de
ancianos porque no te lo permi-
ten los planes generales desde
Manilva hasta Nerja. Es incref-
ble el corsé del urbanismo y los
planes generales. Para hacerun
cambijo de uso en un PGOU te
puedes tirar seis o siete afios y
ese es el problema, que las Ad-
ministraciones no ven la singu-
laridad de nuestro urbanismo.
Hay compaiifas de seguro escan-
dinavasy alemanas que podrfan
hacer perfectamente veinte re-
sidencias enla Costa del Sol, pe-
ro es imposible.
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—José Antonio Pérez: Vemos que
hay personas que necesitan ha-
cerse didlisis y que estarfan en-
cantadas en hacérselas en Mdla-
ga, pero para ello habria que ha-
cer, desde el punto de vista urba-
nistico, el cambio de uso dichoso
en e] edificio y con la iglesia he-
mos topado. En Espafia somos
tan listos que en un planeamien-
to hemos puesto cémova a ser la
ciudad y los edificios de dentro
de 20 afos, que es lo que puede
tardar un plan general y llegar
una licencia de obras de un suelo.
Elcliente es el que tiene que deci-
dir qué compro y dénde lo com-
pro. Elurbanismo y la normativa
nos coarta la capacidad intelec-
tual dedisefiar e innovar porque
simplemente hay que cumplir
una norma. Serfa tan simple co-
mo cambiar la ley, haciéndola lo
més sostenible posible. Pongo el
ejemplo de Varsovia, que es una
ciudad jard{n. Allf te preguntan
qué quieres hacer con el sueloy
no'te preguntan por la edificabi-
lidad. Te dicen que plantees un
edificio, siempre que se respete el
50% del suelo libre para hacer
jardines y haya ox{geno. El niime-
ro de plantas depende del promo-
tor, que es el que conoce lo que
quieren los clientes. Piden que se
respete alos vecinos y que los edi-
ficios se orienten de forma que
puedan disfrutar de luz solar.
Hasta ahfllegan las normas urba-
nisticas. Es més sostenible un edj-
ficio en altura que horizontal,
porque se deja mds territorio pa-
ra crear jardines que es lo que

LOS RETOS INMOBILIARIOS DE LA COSTA DEL SOL

(B ¥ e

MARIA MONASTERIO l
DIRECTORA MALAGA-ANDALUCIA AGUIRRE NEWMAN

quiero para mis nietos. Y eso se
consigue simplemente cambian-
do el sistema urbanfstico espa-
fiol. Es hora de coger el toro por
los cuernos. ¢ Por qué hay que fi-
jarse tanto en un coeficiente de
edificabilidad?

~José Prado: No podemos olvi-
dar que existe unaley de ordena-
cién andaluza del territorio, la
LOUA, que decia que todos los
PGOU de Andalucfa tenfan que
estar adecuados a ella en 2002.
Estamos en 2014 y en Mélaga,
con 101 municipios, solo hay sie-
te adaptados a esa ley con un plan
general. Todos los demds estdn
enla consejeria de Fomento y Vi-
vienda, que es un cuello de bote-
lla. No puede ser que la expan-
sién econémica de un municipio,
que essuplan general, lleve para-
do 10 afios. Pero no se hace nada
porque tenemos una consejerfa
que no quiere que se construyan
viviendas en Andalucfa. Desde
noviembre de 2012 no existe un
plan andaluz de vivienda y la
consejeria solo dalargas. Todo el
urbanismo en Andalucfa es un
perfecto caos.

-MH: 4Qué salida se le podra
dar a ese stock dificil de ven-
der?

-Marfa Monasterio: En mi em-
presa hemos sido siempre muy
insistentes en que antes de pro-
mover habia que hacer estudios
de viabilidad y demanda para ver
si esa construccién iba a tener
una salida en el mercado. Ahora
hay viviendas que por mucho que
se bajen los precios jamds van a

Los expertos valoraron datos y tendencias durante casi dos horas.
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JOSE ANTONIO PEREZ
PROFESOR CATEDRA INMOBILIARIA

Un experto del sectar
con muchas ideas )
Es uno de los mayores co-
nocedores del manda in-
mobiliario en la provincia
de Mdtaga. Es directivoy
profesor de la cétedra in-
mobiliaria del Instituto de
Préctica Empresarial y
siempre tiene proyectos
en mente. EL Uttimo es de-
sarrollar unared de agen-
cias inmobiliarias en Es-
pafia llamada MAR.

ser vendidas porque estdn mal
concebidas. Plenso que algo se
deberia hacer con ese producto.
Seguramente cambios de uso pa-
radarlesun valor afiadide. Es po-
sible que nosolo sea un problema
de lasviviendas, sino también de
infraestructuras y accesos a esas
viviendas. Igual esas viviendas
puedan servir para un turismo sa-
nitario, senior o paraun mercado
de alquiler que est4 insatisfecho
porque no encuentra o que nece-
sita por precio. Eso requiere cam-
bios a nivel urbanistico, tiempo e
inversién previa en consultoria,
tecnologia, financiero, etcétera.
Hay zonas donde hay una de-
manda insatisfecha porque no
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existe producto y algo hay que
hacer. Hay que analizar l2s posi-
bilidades de cada suelo porque
hay ganas por parte de promoto-
resy de inversores por promover.
Viafinanciacionbancaria serd di-
ficil, pero si de forma alternativa.
No todos los fondos que estdn He-
gando vienen con el cuchillo en-
tre los dientes, sino que muchos
estdn ofreciendo Ja posibilidad
de invertir con capital y permitir
2 los promotores que gestioneny
desarrollen. Pero para eso tiene
que haber suelo con ciertas facili-
dades a nivel urbardstico y con se-
guridad juridica.

—José Prado: Enreferencia al fu-
turo delavivienda no tengo mie-

do. Yo he vivido cuatro crisis en
la Costa del Sol (1973, 1982,
1993 y esta) y siempre antes de
las crisis hemos tenido personas
que se han acercado al gremio.
Hace 20 afios decfamos un médi-
co, una consulta, dos médicos
una clinica, y tres médicos una
promotora. En la asociacién nos
hiemos llevado las manos a la ca-
beza viendo dénde se han llega-
do a construir viviendas. Hasta
encima del peaje en la autopista.
Luego he visto que esos promoto-
res o eran profesionales. No me
causa dolor de cabeza el futuro
porque los promotores que se-

guimos quedando después de ~

cuatro crisis sabemos perfecta-
mente que lo que tenemos que
construir es lo que el mercado
nosdemanda. Yonunca he cons-
truido la vivienda que me gusta-
ba a mi. En cuaiquier caso, hay
que saber que Ja demanda en la
costa oriental es totalmente dis-
tinta a la occidental. En la Axar-
quia se busca el cortijito y la ma-
yorfa esilegal.

~José Antonia Pérez: No pode-
mos cambiar el urbanismo ni ac-
tuar en el sistema financiero,
pero no podemos quedarnos de
brazos cruzados. Recuerdo que
en 1992 habfa estructuras, a las
que Hlamdbamos los muertos,
que todo el mundo decia que se
iban a demolery al final se ocu-
parony hay gente viviendo. Hay
cosas ahora que nos pregunta-
mos para quién serd, pero tene-
mos que ser capaces de encon-
trar su demanda y dotarlo de
servicios.

~MH: Como conclusién, (qué
podemos esperar o qué es ne-
cesario en la préxima década?
~Gerardo Ramero: Es necesario
mejorar la trama urbana, con un
planeamiento adecuado y desa-
rrollar lamarca Costa del Sol. Te-
nemos un valor impresionante y
hay que poder potenciarlo todo.
El turismo residercial serd un pi-
lar basico y cada nacionalidad
quiere cosas distintas. Los nérdi-
cos estdn muy preocupados por
laeficiencia energética, los rusos
lo quieren todo y que se note, los
drabeslo quierentodoy quenose
note...

~José Antonio Pérez: Malagaha
liderado el sector inmobiliario y

GERARDO ROMERO
CONSEJERQ DELEGADO LYNKA

'\ JoséPrado
'L Presidente ACP

El que no meta nuevas
tecnologias en lo que
construya estard fuero
de mercado”

., José Antonio Pérez
4 Catedra Inmobitiaria IPE

Es necesario aplicar la
realidad virtual para
disefiar las viviendas y
las infraestructuras”

. [, Gerardo Romero
w115l Consejero delegado Lynka

Los rusos lo quieren
todo y que se note, los
drabes lo quieren todo
v que no se note”

Marfa Monasterio
U Directiva Aguirre Newman

Hay viviendas que por
mucho gque bajen de
precio nunca van a
servendidas"

dela construccidn, tiene un com-
ponente tecnoldgico importante
con el PTA o el Smartcity y hay
que usar més la realidad virwal.
Ala hora de plantear una roton-
da o un barrio hay que simular
qué demanda puede haberen ca-
damomento enun puntoy cuales
son los gustos de los consumtdo-
res que viven all{. Por ranto, creo
necesario aplicar la realidad vir-
tual a las necesidades de deman-
dayde ahisaldrd el disefio de las
infraestructuras y del producro
immobiliario que habra que poner
enmarcha. Los clientes noruegos
o rusos ya estan viendo desde su
pafs qué es lo que quieren en una
pantalla y eligiendo disefios y

muebles de viviendas. Parece
ciencia ficeidén pero esté ala vuel-
ta de la esquina.

-José Prado: Yo tengo clientes
con 70 afios que ven cémo estd
su casa de Mdlaga a través del
mévil cuando estdnen Alemania
odevacacionesen Cércega. Hay
casas inteligentes que te avisan
con un SMS al mévil incluso
cuando se te rompe un grifo y
pot un coste para el promotor
nuy pequefia.

~Gerardo Romero: Existe tec-
nologia que te permite simular
cudnta energiaconsume un edi-
ficio. Le que pasaes que lapala-
bra domética no vende. En el
sector del automdvil, por ejem-
plo, se han incorporado todo ti-
po de tecnologfas en el coche
sin preguntarle anadie yla gen-
te lo ha visto dtil. ¢Quién no
querrfa teneren su casa un apa-
rato que te avise en el mévil si
hay un escape de gas o un pro-
blema con la electricidad? El
coste es pequefio, pero es un te-
ma didédctico.

~MH: Hay viviandas que va tie-
nen incorporada esa tecnoto-
gia, pero no es lo nermat. ¢l.a
tendran de serie las casas que
se construyan a partir de aho-
ra?

~José prado: Elque nolo metase
quedaré fuera del mercado.
-Marfa Mcnasterio: Probable-
menteen losafios que se alcanza-
ron unos picos de mercado que
no eran Sostenibles no se introdu-
jeronestas tecnologias porque el
precio del suelo era muy alto y
eso encareceria mds el producto
final.

—José Prado: Fue por desconoci-
miento.

-Maria Monasterio: Habfa mu-
nicipios donde se compraban
suelos a 1.800 euros el metro cua-
drado y habia que vender los pi-
sos a 3.000 euros, por lo que to-
dos esos detalles se daban como
un valor afiadido, Ahora se est4
vendiendosueloa precio vadical-
mente diferente de losde 2007 v
muchas viviendas, dependiendo
del tipo de producto, van a tener
incorporada la tecnologfa. Es po-
sible que haya que incluirlo tam-
bién en las viviendas invendibles
que hay ahora para poder sacar-
lasal mercado.
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® £l sector inmobiliario ha dado un giro radical en menos de una década, pasando de la

apulencia a la miseria en Méalaga @ Habra que buscar el equilibrio entre oferta y demanda

Saliendo de una dura resaca

s
Angel

Recio MALAGA
Para intentar predecir, en la me-
didade lo posible, el futuro de un
sector econémico tan complejoy
variable como el de la construc-
cién es necesario tener claro de
qué base se parte, aunque en es-
te caso concreto es bastante com-
plicado quedarse con un mensa-
je claro porque ha pasado del in-
finito al cero en apenas cinco
afios. De los grandes salones in-
mobiliarios y la opulencia a pe-
quefias expresiones comerciales
y la austeridad. Si se comparan
los datos actuales, por ejemplo,
con los de 2007 simplemente no
hay color. Hace siete afios se ven-
dieron en la provincia 42.386 vi-
viendas mientras que el afio pa-
sado no se llegé ni a la mitad,
aunque fue realmente en 2012
cuando el sector tocé fondo.

La crisis financiera que estallé
a partir de 2007 hizo cerrar a los
bancos el grifo de los créditos y,
con ellos, los compradores se
quedaron sin financiacién y los
promotores inmobiliarios con un
exceso de ofertayescasa deman-
da que atin no se ha conseguido
equilibrar, lo que ha llevado a la
desaparicién de centenares de

Aumentan las ventas,
sube el precio y cae el
paro, aungue el visado
sigue siendo ridiculo

compaitfas en la provincia de to-
dos los tamafios. Desde grandes
firmas con pies de barro como
Evemarina o Procusan a pymes
que conforman la industria au-
xiliar. Otras grandes como Aifos,
Vera o Echeverria han tenido
que presentar concurso de
acreedores —solo la segunda ha
logrado firmar ya un convenio~
y otras firmas cldsicas como
Sando, Myramar o Edipsa estdn
aguantando el chaparrén como
pueden.

Elsector se derrumbé como un
castillo de naipes y eso se reflejé
de manera rapida y directa en el
empleo. En 2007 habfa 11.996
parados en la construccién en
Mélagay el pasado mes de mayo
se contabilizaban 29.993. Y gra-
cias porque llegé a superar los
45.000 desempleados hace ape-
nas dos afios.

Todos los expertos coinciden
en sefialar que el negocio se fue
de las manos. Se creé una burbu-
ja—que solo se empezd a recono-
cerapartirde 2008-enlaque, no

Una de las maquetas que se pudleron observar en el Salén Inmobiliario del Mediterrdneo en 2006.

EVOLUCION PRECIDS VIVIENDA LIBRE

| EVOLUCIOGN PARADOS EN CONSTRUCCION

Municlpio 12 trimestre 2007 12 trimestre 2014 Mes de mayo Total Construccién
Alhaurin de la Torre 2.0785 1.216,6 2014 196.381 29.933
Antequera 1523,4 976,9 2013 209.362 37.428
Benalmédena 2.578,0 1.310.2 2012 203.848 45,079
Estepona 2640,2 13433 2011 T 1796% 40,887
Fuengirola 2.489,0 1.485.2 2010 172,557 41.853
Mélaga 2.2471 1.256,2 2009 154,170 40.050
Marbella 28521 18115 2008 102.274 19.951
Mijas 24746 1.233,5 2007 83.319 11.996
Rincén de la Victoria 24516 1.2418 Fuente: SEPE. -
Ronda 168385 1.037,1
Vélez Malaga 2.285,4 11108 i
Torremolinos 25382 14448 * EVOLUCION DE COMPRAVENTA DE VIVIENDAS
TOTAL PROVINCIA 2.254,7 1.466,3 Afio VMe_ndas Nuevas Usadas
Fuente: Minlsteria de Famento. Euros por metra cuadeado 12 Cuatrimestre 2014 7177 3229 3.948
2013 18.763 9.526 9.237
2012 17.822 9.064 8.758
EVOLUCION DEL VISADD DE VIVIENDAS 2011 19011 9637 9574
Afio Nimero Afio Nimero 2010 21.990 11.024 10.966
Primer cuatrimestre 2014 138 2007 29.432 2009 23,287 12732 10.555
2013 904 2008 45,660 2008 28.754 14.802 13.952
2012 1134 2005 41740 2007 i o\ 42386 19.685 22.701
2011 1186 2004 44,958 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
2010 2638 2003 44731
2008 3:267 2002 89245 Mdlaga ascendfa a 2.254 euros Ahora parece que, tras afios de
2008 13.022 2001 39.781

Fuente: ACP y Colegio de Arquitectos de Mélaga.

se sabe muy bien por qué, se ori-
gind unaespecie de carrera entre
promotores y clientes por ver
quién era capaz de construir y de
comprar viviendas mds répido.
Los pisos se adquirfan directa-
mente sobre plano, viendo en el
mejor de los casos una recreacién
en una caseta de ventas de c6mo
serfa el futuro inmueble o, si no,

una maqueta pura y dura. El pre-
cio se disparaba mes tras mes, pe-
ro todo parecia dar igual. Los
compradores estaban convenci-
dosde que, en caso de que fueran
mallas cosas, podrfan revender el
piso porel mismo importe que les
costd e incluso por més.

El resultado es que en 2007 el
precio medio de un inmueble en

por metro cuadrado y en estos
momentos, segin los datos del
Ministerio de Fomento, est4 en
1.466 euros. Una explosién en to-
daregla que hallevado a muchas
familias a la ruina y a muchos
bancos, que daban hasta el 120%
de los préstamos hipotecarios, a
tener que ser intervenidos, absor-
bidosy a contar con unas tasas de
morosidad muy elevadas que ha-
cian que ese grifo quelo inicié to-
do se cerrara cada vez més.

dura resaca, se empieza a reco-
brar otra vez la conciencia y que
todo empieza a remontar. En el
primer cuatrimestre de este afto
ha aumentado un 5% la compra-
venta de inmuebles respecto al
mismo periodo del afio anteriory
los precios, por primera vez desde
2010, dan un giro al alza. No obs-
tante, el visado de viviendas sigue
siendo ridiculo y ese es el termé-
metro que mide qué se va a edifi-
car en los dos préximos afios.
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CRECIMIENTO, COMPETITIVIDAD
Y EFICIENCIA

Javier Noriega

» Presidente de la Asociacién de

Jévenes Empresarios (AJE)-de Malaga

G ganecesita que nazcan
15.000 empresas para reba-

jar al 10% la tasa de paro. El Consejo de
Ministros ha dado luz verde al Plan de
medidas para el crecimiento, la compe-
titividad ya eficiencia. Se anunciabala
puesta en marcha de un primer paquete
de 40 medidas orientadas a impulsar la
recuperacion de pymes y auténomos.
La pega. Casi al tercer afio del actual go-
bierno. Las medidas que impulsan el te-
jido econémico para el final. Marca de
la casa de un paisen el que envez de
centrarse en el bienestar de sus ciuda-
danos, se estd més pendijente de los pro-
blemas del terrufio, es decir del cainis-
mo politico, las prebendas territoriales y
y0 que se cudntas cosas mds propias de
los antiguos regimenes. Y claro, para un
sector en coma Se necesita un plan de
recuperacién, Un shock dicen algunos.
Mas bien creo que serfa mds dtil un
buen electroshock. Porque en materia
econémica estamos pa esos trotes. El
enfermo lleva mucho, mucho tiempo en
laUVI

Esto delos planes y sus infulas recuer-
da soberanamente a los quinquenales de
las economias soviéticas y cariberias. Sea
el gobiemo que fuere. Te sueltan una ci-
fra de un chorro de miles de millones con
una retahila tedrica y pata pum. Rueda de
prensa pa lantey problema solucionado.

onzélez deLaralo deja
bien claro con datos, Mdla-

P.

| Y asf llevamos lustros. Con lo de los pla-
nesylos problemas sin solucionar. En esta
ocasidn se pretende aumentar el présta-
mo ala economia productiva a través del
restablecimiento del flujo del crédito ala
economia real. Medidas que esperaban es-
cuchar pequefias y medianas empresas
hace cinco afios, maxime desde los que es-
tamos en primera linea de la defensa de
las pymes, que llevamnos afios abogando
por «medidas de estimulo» que en estos
casos es lo que funciona. Pero, jpara qué
vamos a escuchar alos que saben del tema
porque lo padecen diariamente?

Parece que la solucién ahoravendréd a
través de los fondos europeos y del BEL
También se habla del impulso del capital
riesgo, que ciertamente hace honor al ca-
lificativo. Y es que es de riesgo montar una
empresa en un pafs en el que la morosi-
dadylos impuestos son estratosféricos. Un
marco socioeconémico yjurfdico chachi
pirulipara crear esa confianza que nece-
sita cualquier economia que se precie.
(Crecimiento, competitividad y eficiencia?
;Para quiEin? Creo que tendrfamos que co-
nocer otros pafses y otras economias que
funcionan para dar cierto valor a esas pa-
labras. So pena de desnaturalizarlaS, que
ademnés de gratis es muy perjudicial. La efi-
ciencia es un 6% de paro, unarenta per ca-
pita y un salario minimo digno. Esa es la
eficiencia de los paises en los que fun-
cionan sus economias. Entre otras muchas
cosas. Hébitos que construyen una so-
ciedad y que se encuentran insertos enla
cultura ciudadana de como hacer diaria-
mente las cosas.

Laeficiencia no entiende mucho de dis-
cordia. Més bien al contrario. Entiende de
cooperacidn, sentido cfvicoyrespetoalas
leyés. En Espaiia, ya lo decfan las fuentes
latinas cuAndo Escipion y sus colegas nos
municipalizaron. «Estdntodo el dfaddn-
dose hostias los unos conlos otros». Con
estas formas, ;c6mo no vamos a estar
como estamos? Esa fuela idea que se me
pasé porla cabeza cuando desde muchos

LaOnin!s

kilémetros de mi querida tierra y en una
televisién de la sky, pude ver el circo
montado en el Parlamento a rafz dela ab-
dicacién del Rey. Tela marinera. Econo-
mfas precarias. Disputas eternas polfticas.
Picaresca ciudadana del «sélvese quien
pueda» ante tal situacién y afio tras afio,
como de oca en oca, efecciones polfticas
quelo ponen de nuevo tado boca arriba.

Vaya panorama. Histéricamente po-
drfamos hablar de otros periodos en los
que hemos estado asf y ha sido un de-
sastre. Prefiero ni mentarlo. Sincera-
mente. Parece cosa propia del realismo
mdgico, enla que no faltan sugeréntes evo-
caciones de Sierra Morena, la situacién
enla que nos encontramos. Pero en rea-
lidad, es muy espafiola la cosa. Muy de
manual de historia al observar la preca-
riedad en la que viviamos en los antiguos
regimenes. El caso es que eso, ya era
cosa de hace siglos. Y seguimos igual. Y a
pesar de eso, nos siguen encantando las
aceitunas, la paellaylos mundiales de fut-
bol. Pero tenemos que cambiar como sea.
Y a pesar de que pueda parecer cuestién
imposible, en realidad, en materia so-
cioeconémica, que es el quid de la cues-
tién. No es imposible. Simplemente la-
borioso. Y exige de comprensiény leal co-
operacién institucional. Que comola pa-
labra eficiencia por nuestras longitudes,
de tanta manosearla, ha perdido su valor,
significado y significante. Es lo que trae
siempre los vientos de la discordia. Pro-
venga de donde provenga. Del 4mbito ad-
ministrativo que fuere.

Luego serfa cuestién de ir peldafio en
peldaito. Como nos decfan cuando éra-
mes pequefios»Despacitoy con buenale-
tra», El tema es el de la buena letra. Que
para eso hay que tener capacidad y que-
rer tenerla. Para eso hay que ponerle
algo de voluntad y mucha bondad. Cosa
que en nuestro pafs, por lo de los Esci-
piones, los Amadeos de Saboya y los Car-
losI11... en ocasiones parece «misién im-
posible»,
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