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LaOpinion DEMALAGA

Los empresarios
esperan que
Felipe VI abra
nuevos mercados
para Espana |

P Confian en que el nuevo Rey continuara el papel
de su padre como «el mejor embajadory de las
firmas espafiolas en el extranjero P «Lo hara igual o
mejor que Juan Carlos. Esta muy preparados, dicen

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

W Losrepresentantes delempresa-
riado malagueno conffan en que
Felipe VI continuar4 el papel de su
padre, que ha sido «el mejor em-
bajador» paralas firmas espanolas
enelextranjero ylaverdaderallave
deacceso denumerososmercados.
Bs mas, muchos creen que el nue-
vo Rey lo haré «incluso mejor que
supadre», yaqueasuexcelente for-
maciénsumarétodalaexperiencia
queletransmita Juan Carlos]. «Bstd
wemendamente preparado, sabe
mucho de economia y tiene una
gran sensibilidad hacia los em-
prendedores», comenta el presi-
dente de la Confederacién de Em-
presarios de Mélaga (CEM) y de
Andalucfa (CEA), Javier Gonzélez
de Lara.

La impresién generalizada es
que Juan Carlos ha sido un rey
«tremendamente fructifero y ren-
table» para Espafay su economia,
por su cercanfa al empresariado y
por su inigualable agenda de con-
tactos a nivel internacional. Mer-
cados emergentes como los de
Oriente Medio hubieran sido mu-
cho mds complicados de no ser por
el trabajo del anterior monarca,
Gonzélez de Lara se muestra con-
vencido de que Felipe sabré dar
continuidad a esalabor, anadiendo
una especial sensibilidad conlosjé-
venes por razones de edad.

«Al nuevo rey lo hemos conoci-
doy tratado mucho como Principe
de Asturias y sabemos de sus in-
quietudes y de su vinculacién con
los jévenes empresarios. Y no ha-
blamos sélo de gestos. Por eso es-
toy seguro de que vaa contribuir a
mejorar la credibilidad de Esparia
en estos momentos tan complejos.
Podemos vivir casi un segunda
ransicién», comenta.

Por su parte, el presidente de la
Camara de Comercio de Mélaga, Je-
r6nimo Pérez Casero, reconoce que
lamayor aportacién dela Corona a
Espana ha sido la de ser su emba-
jador en el exterior, algo que ha fa-
cilitado mucho las relaciones co-
merciales. «<Eso se ha demostrado
hasta el final con todos los viajes que

Juan Carlos Thahecho con emnpre-
sarios por todo el mundo, lo que ha
permitido cerrar buenos negocios.
Ha ayudado a abrir mercados y a
consolidar los ya existentes», dice.
El presidente dela Camara cree que
Felipe VI continuard asf, aunque re-
conoce que es un papel que de-
pende mucho del talante de cada
persona. «El rey Juan Carlos se ga-
naba siempre ala gente. Esperemos
que podamos seguir esta linea, so-
bre todo porque la monarqufa ac-
tual tiene enla representatividad su
principal motvo de ser», apunta.

Lapresidenta dela firma agroa-
limentaria Hutesa y presidentadela
Cédmara de Comercio, Mari Paz
Hurtado, constata el respetoy el ca-
rifio que despierta don Juan Carlos
en todos los pafses que ha visitado
en misién comercial. «Su Majestad
tiene unas relaciones internacio-
nales excepcionales y es bien reci-
bido en todas partes. Ha ayudado
mucho a las empresas», detalla
Hurtado, que asegura que Felipe VI
estard en linea con su padre. «E]
nuevo rey es muy carismatico y
querido. Es una persona dindmica,
cercana y con muchas ganas, algo
que las empresarios necesitamos
cuando vamos al mercado exteriom,
opina.

Consolidar lamarca «Espaiian
Por el sector constructor, el presi-
dente de la Asociacién de Cons-
tructores y Promotores de Malaga
(ACP), José Prado, asegura que la
figura de Felipe VI ayudaré a con-
solidar[a marca «Espana»y asegu-
ra que el relevo ha sido visto con
simpatia fuera de nuestras fronte-
ras. «Nosolros, que nos movemos
mucho en los mercados del norte
de Buropa donde hay comprado-
fesdesegundaresidenciaenEspa-
fia, hemos comprobado que la su-
cesién se ha visto como algo muy
positivo. Einuevo Rey iene 46arios.
Estd preparadfsimo para asumir
esaresponsabilidad. Yolo veo per-
fecto. Va a ser un resurgimiento de
la monarqufa y nos va a ayudar
como embajador a abrir més mer-
cados», afirma.

El directivo de Financiera y Mi-
nera y vicepresidente segundo dela
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REACCIONES

JAVIER GLEZ. DE LARA
PRESIDENTE DE LA CEA Y DE LA CEM
;:)-'@ Fellpe VI puede hacerlo
& lgual o mejor que Juan
Carlos, que ha sido un rey
fructifero. Sabe mucho de

economia y tiene senslbilidad
hacia las empresas»

JOSE PRADO

PRESIDENTE DE LA ACP

7 ): Elnuevo Rey debe ayudar
" a consolidar la marca
Espafia. En otros pafses el
relevo se ha visto como muy
positivo, Yo lo veo perfecto.
Felipe esta preparadisimo»

ik
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JERONIMO P. CASERO

PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO |
| Qmﬂﬁ Su Majestad apoyé

%, El Rey ha sido el mejor
embajador de Espafia.
Nos ha ayudado a abrir
mercados. Espero que Felipe
siga esa estela aunque cada
uno tlene su talante»

| FELJPE ROMERA
DIRECTOR GENERAL DEL PTA

El Rey slempre fue un

457 gran defensor de la
Innovacién y apoyé mucho al
PTA en sus tres visitas. Felipe
también ha ayudado cuando
recibid al Foro Transfiere»

MARI PAZ HURTADO
PRESIDENTA DE HUTESA

mucho a las empresas
espafiolas. Yo creo que el
nuevo Rey seguira estd linea,
Es una persona carismatica,
dindmlca y con muchas ganas»

| JUAN COBALEA

FINANCIERA Y MINERA
En el mundo empresarial

< lo que mas se valora es
evitar Ia incertidumbre. Con
Felipe vamos a seguir teniendo
un embajador excepcional. Y
Juan Carlos la ayudaran

ANTONIO PEDRAZA
PRESIDENTE DE £SESA

2 El papel de la monarquia
~&* hasido fundamental.
Juan Carlos ha sido un
estandarte en todos los
sentidos y ha ayudado mucho
al empresario»

Cémara, Juan Cobalea, recuerda
que el mundo empresanial siempre
busca «evitar las incertidumbres»,
por lo que, en este sentido, la nor-
malidad del relevo enla monarquia
va en beneficio de las inversiones es-
panolas.

«Hasido una sucesién ordenada
y tranquila, y esa continuidad es
buena al margen de que el futuro
pueda haber otras valoraciones. El
rey Juan Carlos ha hecho unalabor
exterior admirable todos estos artos.
Sugran virtud es que todo el mun-
do se le ponia al teléfono y eso
ayuda a abrir muchos mercados»,
relata. Cobalea también piensa que
con Felipe VI «vamos a seguir te-
niendo un embajador excepcio-
nal, formando equipo con su pa-
dre».

El presidente de la escuela de ne-
gocio Esesay vicedecano del Cole-
gio de Economistas de Malaga, An-
tonio Pedraza, sefiala que el reina-
do de don Juan Carlos ha sido «ple-
térico» y clave para haber vivido la
instauracién de la democracia y el

ENRIQUE GIL

PRESIDENTE DE FECOMA

El Rey ha estado siempre
al lado del empresarioy

_del bienestar de los espafioles.

Y sin lugar a dudas Felipe dara
un nuevo auge a ja monarquia
y contribuird al desarrollo»

periodo mds préspero de la histo-
ria de Bspafia.

«E] Rey ha sido un icono, un es-
tandarte en todos los sentidos, Hay
paises que nos conocen principal-
mente por laimagen del Rey, y eso
ha ayudado mucho alos empresa-
rios», sefiala Pedraza. El responsa-
ble de Esesalamenta las voces «cri-
ticas y oportunistas» a propésito de
la sucesién, calificdndolas como
«inoportunas» por la situacién ac-
tual del pafs. Pedraza cree quelalle-
gada al rono de Felipe VI da «esta-
bilidad y credibilidad» at Bstado
espariol.

Embajador tecnolégico

Desde el &mbito de la innovacién,
el director general del Parque Tec-
nolégico de Andalucfa (PTA) de
Mélaga, Felipe Romera, afirma que
don Juan Carlos y don Felipe son
«grandes defensores dela innova-
cién». Romera destaca el «apoyor
que el anterior rey dio al PTA con
sus tres visitas a la tecnépolis y re-
salta también el papel de don Feli-

BALDOMERO BEJLLIDO
PRESIDENTE DE ASAJA

r La imagen del Rey ha

* favorecido a Espafia por
su indiscutible bagaje
internacional, Esperamos que
Felipe Vi sigaayudandoala
exportacion agroalimentariax»

pe, querecibié alos organizadores
del Foro Transfiere de Malaga.
«Han sido unos embajadores del
desarrollo tecnolbgicon, asevera,

Elpresidente de la Federacién de
Comercio de Mélaga (Fecoma),
Enrique Gil, sefiala que el rey Juan
Caylos «ha estado siempre allado de
los empresarios y comerciantes»,
aunque «como todos, pueda haber
cometido errores». De Felipe VI
opina que dard «un nuevo auge» a
la monarquia. «Igual que creemos
que su padre ha contribuido al des-
arrollo econémico, pensamos que
€l hara los mismon, apunta.

'Y desde el &mbito agrario, el pre-
sidente de Asaja Malaga, Baldo-
mero Bellido, cree que el rey Juan
Carlos «ha tenido indiscutible-
mente un bagaje internacional im-
presianante, que ha favorecido a Bs-
panaya sus empresas» ;Qué espe-
ra ahora de don Felipe? «Que siga
contribuyendoa la mejora delas ex-
portaciones, entre ellas las de nues-
tros productos internacionales»,
certifica.
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Repsol baraja aparcar dos aios los sondeos en
la Costa para encajarlos con otros en Portugal

La multinacional pretende
aprovechar lademora

del Gobierno endarla
autorizacion definitiva
para rentabilizar el
alquiler de la plataforma

MALAGA. Después de tres afios es-
perando lo que en condiciones nor-
males se suele resolver en semanas,
en Repsol asurnen ya con relativa cal-
ma el tiempo que se estd tomando el
Gobierno central para dar luz verde
a las prospecciones de gas en la Cos-
ta del Sol, pese a que desde julio de
2011 cuenta con todos los parabienes
medioambientales. La multinacional
no renuncia a sus planes de buscar gas
metano frente al litoral de Mijas y
Fuengirola, pero la realidad es que el
denominado proyecto Siroco no en-
tra en sus planes antes de 2016. La de-
mora en los despachos propiciada por
el rechazo frontal de ayuntamientos,
partidos politicos, empresarios, pes-
cadores y ecologistas de la provincia
se le puede convertir ahora en una
oportunidad para matar dos e inctu-
so tres pdjaros de un tiro, ya que la
comparia estd trabajando para hacer
coincidir los sondeos frente al litoral
malaguefio con otros dos que esta tra-
mitando en El Algarve (sur de Portu-
gal) y un tercero en el Golfo de Viz-
caya.

De poder encadenarlos, el ahorro
en logistica seria més que considera-
ble. No en vano, el alquiler de la pla-
taforma semisumnergible, incluidoel
personal, ronda el medio millén de

industriada por
descartado conceder

el permiso en 2015,

afno de elecciones
municipales y generales

FRANCISCO
JIMENEZ

R pjimenez@diariosur.es

LA CIFRA
370.000
euros cuesta al dia el alquiler de
la plataforma semisumergible
necesaria para perforar el'fon-
do marino, incluido el

personal de a bordo, El

sondeo en la Costa del

Sol tendria una dura-

cidn de 29 dias, aunque
ampliables a 41 enel

caso de que se encontrara

gas para realizar pruebasde
produccion. A estos dias ha-

bria que sumar los necesarios
para el desplazamiento de'la em=
barcacidn desde el punto enel s
que se encuentre ubicadaen esg
momento,

rma permaneceria frente al litoral malagueiio entre 29 y 41 dias.

dolares al dia (unos 370.000 euros, al
cambio), de forma que solo en la cos-
ta mataguena (en un principio dura-
rian 29 dias, aunque si se hallara gas
podrian ampliarse a 41 para realizar
pruebas de produccion) la inversién
podria superar los 15 millones de eu-
ros. Un coste al que habria que sumar-
le el de las jornadas necesarias pata
desplazar esta infraestructura desde

s

el lugar donde se encuentre (suele
haber una en el entorno del Medite-
rraneo) hasta el punto exacto donde
estd prevista la perforacién del sub-
suelo marino, en la zona de Punta de
Calaburras (a 9 kiloraetros al sur de
Mijas y a 12 kilémetros al suroeste de
lFuengirola).

Dado que en 2014 ya es inposible
acometer las catas (deben realizarse

SUR ~

Viernes 20.06.14
SUR

entre febrero y abril para evitar su
tmpacto en el turismo, la vedade la
flota pesquera y la reproducciény
paso de aves y cetiiceos), la Unica ven-
tana posible serfa la primavera de
2015, aunque se antoja dificil. ;El
motivo? Tal y como avanzo este pe-
riédico (ver SUR, 27/11/2013), el Mi-
nisterio de Industria no tiene lamis
minima intencién de que la plata-

Los politicos malaguenos se retratan

HRJ/AMR/LL,

MALAGA. El PSOE responsabiliza
al PP porque fue el Gobierno de José
Maria Aznar el Que mediante un de-
creto firmado en febrero de 2004 por
el entonces vicepresidente Rodrigo
Rato concedié a Repsol los permisos
para buscar gas frente a las costas de
Mijas y Fuengirola. Por su patte, los
populares acusan a los socialistas de
avalar las prospecciones porque en
la etapa de Zapatero no solo se con-
tinué con la tramitacion de este pro-
yecto denominado Siroco (el Minis-
terio de Medio Ambiente aprobé el
estudio de impacto ambiental) sino
que en 2010 se otorgé a CNWL Oil
Espafia una autorizacién para hacer
lo propio en el mar de Alboran, en-
tre Vélez-Malaga y la localidad alme-

riense de Adra. Urios y otros se posi-
cionan radicalmente en contra de
que hagan sondeos aludiendo al im-
pacto que podrian suponer para el
turismo, pero también han protago-
nizado ciertas contradicciones seguin

dénde toque pronunciarse y segin
se esté en el Gobierno o en la oposi-
cién, avalando en el Congreso (caso
de Miguel Angel Heredia en marzo
de 2011) o0 el Senado (Francisco de la
Torre hace un mes) las prospeccio-

nes que rechazan en los ayuntamien-
tos e instituciones de la provincia.
Ahora que la Diputacién ha acor-
dado por unanimidad pedir una cita
con el ministro de Industria, José
Manuel Soria, para tratar de para-

lizar ambos proyectos, SUR ha re-
cabado el posicionamiento de diri-
gentes de los tres partidos con ma-
yor representacién en la provincia:
Elias Bendodo y Francisco de la To-
rre por el PP, Miguel Angel Heredia
y Maria Gimez por el PSOE, y
Eduardo Zorrilla por 1U. Aungque
con algunas confusiones a cuenta
de quién y cuando se concedieron
los permisos de investigacién y con

¢ESTA A FAVOR O EN CONTRA DE LAS PROSPECCIONES DE GAS EN LA COSTA DEL SOL?

Elias Bendodo
Presidentedel
PP de Milaga
«Mientras no
se garantice
que son compatibles con
el turismo, estaremos

en contra»

Miguel Angel
HerediaScr. gral. |/
PSOE de Malaga
«Nose puede
poner en
riesgo el futuro del
turismo, que es nuestro
petréleo blanco»

Franciscode la
Torre Alcalde

de Mélaga
«Como
Ayuntamiento
siempre hemos votado en
contra. Otra cosa es que
traten de confundir»

Maria Gdmez
Portavoz del PSOE
en Ayto. Malaga
«Después de
los sondeos
esta [a posibilidad de la
explotacion, y esoes un
peligro potencial»
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La dernolicién del Club de Botes y edificios anexos permitira ampliar [a-bocana y dejara espacio para la noria y el acuario. omau

El proyecto de la noria y acuario para
el puerto se presentara tras el verano

» La empresa promotora, Aquagestion, tiene paralizada la redaccién del anteproyecto hasta gue no inaugure el acuario que
esta montando en Sevilla P El puerto contratard en breve las obras para eliminar el antiguo Club de Botes y liberar el espacio

MIGUEL FERRARY MALAGA
» @miguelferrary

M Elproyectodelanoriadesome-
tros de alturay el acuario en el di-
que-de Levante se queda-en sus-
penso-hasta que pase e} verano.
Lapromotora de esta idea, laem-
presa Aquagestion, ha frenado-el
desarrollo de la'propuesta hasta
septiembre, que es cuando estd
prevista la inauguracién de si
nuevo acuario en Sevilla y que
ahora concentra sus esfuerzos.
Unh portavoz de Aquagestion
sefal6 que estdn centrados en la
puesta en marcha del nuevo acua-

rio de Sevilla, cuya inaugurdcion

€estd prevista en septiembre, A
partir de ese momento se centra-
ran en desarrollar el anteproyec-
to dela noria y el acuario que quie-

ren instalaren el puerto de Méla-
ga. Suintenciénes presentarloalo

largo de'ese mes o a principios de
octubre, come muy: tarde, con
idea de iniciarlanegociacién con
la Autoridad Portuaria para la
concesién del suelo.

Estas instalaciones lidicas se si-
tuardn justo al final del muelle 1y
cuando inicia el dique de Levan-

te, aprovechando la remodela- -

cién prevista de ese espacio con el
traslado del Club de Botes del
Real Club Mediterrdaneo a la dér-
sena exterior del dique.

El presidente de la Autoridad
Portuaria, Paulino Plata, destac6
la importancia de este proyecto,

que.califica, «de gran atractiva .

LAS CLAVES

AQUAGESTION
Cinco acuarios ablertos, otro en
marcha y proyecto para tres
Aquagestién empezo su
andadura transformando el
acuario de San Sebastian, una
infraestructura clasica de 1928 que
rescatd de la quiebra en 2002.
Ademas, tiene acuarios en Getxo,
Zaragoza, Lanzarote y Gijon, prevé
abrir uno en Sevilla en septiembre y
propuestas para Melilla, Dubai,
Vizcaya y ahora Malaga.

NORIA Y ACUARIO
Una noria de 50 metros de altura
Yy un gran acuario a los pies

El complejo de otio,propuesto

" por Aquagestion incluyetina

noria con 50'metros de alto, unes 17
mas que la Farola, y un gran acuario’
asus pies que aspira a estar entre los
mayores de Europa, con 10.000
metros cuadrados de superficie

- edificada en dos plantas.

REMODELAGION
El previsto derribo del Club de
Botes y edificios cercanos
El puerto de Malaga prevé
iniciar ef los proximos meses
la demnolicion del antiguo Club.de
Botesy varios edificios.anexos, que
liberaran espacio entre el muelle 1'y
el dique de Levante para el proyecto
de la noria y ef acdario, ademds de
un nlievo atraque de cruceros.

El Goblerno prevé incrementar
las conceslones en el puerto a

50 afios, lo que podria facilitar
la llegada de estas Inversiones

porque es la continuacién del
muelle 1y esté justo al lado dela
playa de La Malagueta».

Pero antes de iniciar la nego-
ciacién con Aquagestion para la
instalacién de la noria y el acuario,
la Autoridad Portuaria prevé aco-
meter la remodelacién de ese en-
torno. Para ello sacard a concurso
los trabajos de demolicién del
Club de Botes, el actual edificio de
Précticos, el varadero adosado y el

edificio de la Cruz Roja. S6lo se
conservaré el edificio correspon-
diente al Club de Botes y que po-
siblemmente se conceda suuso alos
Précticos, aunque todaviano se ha
cerrado.

El objetivo de esta obra, que ten-
dra una duracién de un afo y un
presupuesto de 1,3 millones de eu-
ros, es ampliar la bocana para fa-
cilitarla maniobra de los buques.
Ademids, se libera espacio que
podré destinarse a uso lidico y
para el futuro atraque de cruceros
que se quiere habilitar en el ADL
(o Adosado al Dique de Levante),
que estd muy-antiguo y no cuen-
ta con los servicios adecuados.

Plata reconoci6 que el inicio de

LaOplnién pEMALAGA
CORRED ELECTRONICO

laopininondemalaga.rdi@epl.es

la contratacién de las obras se ha
retrasado porque han tenido que
esperar sejs semanas hasta obte-
ner un certificado. No obstante, se
iniciar4 en pocas semanas el pro-
ceso de contratacién de obras.

Un aspecto que en los Gltimos
dias ha dado alas a este proyecto,
y a otros que aspiran a ocupar el
dominio portuario, son los ptanes
del Gobierno de ampliarlas con-
cesiones de 35 anos a 50 anos. En
este sentido, Plata reconocié que
esta ampliacion tiene su légica
‘porque «son inversiones miiy vo-
luminosas y no tiene sentido que
las concesiones para explotar una
concesién sean de 35 afios, inclu-
yendo plazo de obra».

ACUARIO CON 10.000 METROS CUADRADOS -

Un proyecto de 17
millones de euros
junto al muelle 1

P Elproyectp que baraja Aquages-
tidn busca compatibilizar la'idea de
una noria de gran.tamafio, con-unos
50 metros de altura, con un gran
acuario'de unos 10.000 metros cua-
drados edificados. Este proyecto
busca aprovechar el tirén turistico

de los cruceros, la cercania del cen-
tro.comercial Muelle Uno y de fa
playa de La Malagueta, que tiene
una buena conexién por transpoite
publico,

El elemento mas ilamativo serfa
la noria; aprovechando las vistas
panoramicas que ofrece sualtura
de 50 metros, 17 metros por encima
de la Farola. El acuario se situaria a
sus-pies, con' 10,000 metros cua-
drados de superficie y el mayor de
los regentados por Aquagestion,
que estd al frente de los acuarios de
San Sebastian, Gijon, Getxo, Zara-
gozay Lanzarote, ademds del proxi-
mo que se va a abrir-en Sevilla..

La propuesta-para et puertade :

Malaga incluye un tanque principal
dedicado a especies mediterraneas,
que se complementarian con otros
cuatro especializados en distintos
ecosistemas. La oferta expositiva se
complementarfa con una treintena
de peceras dé menores dimensio-
nes cerraran el ciclo expositivo.

El acuario completarfa sus servi-
cios con un pequefio auditorio; sa-
1én para congresos y un restauran-
te. La parte expositivase completa-
ria con aulas educativas y laborato-
rios; con idea de reforzar la labor
formativa y cientifica. La previsién
de Aquagestion es rondar los
500.000 visitantes'y una inversion
de 17 millones de €. g

e

= v

T —



40

Viernes 20 de Juniode 2014 | MALAGAHOY

| 1 "N .
'=’f-“h A } Al ..__!..

La Caixa abrira junto a la calle
Larios su principal sede en Malaga

I:ﬁ:‘ll

Imagen detl edificlo de Liborio Garcfa, 10, que serd ocupado en los préximos meses por La Caixa.

® L a financiera alquilara por un largo
periodo un edificio en la calle Liborio Garcia,
antes ocupado por una tienda de ropa

S. Sanchez MALAGA

Elregresode las entidades banca-
rias al centro del centro histérico
de Mdlaga capital esunhecho. La
modificacién puntual que trami-
ta desde hace algunas semanasla
Gerencia de Urbanismo del pla-
neamiento de este espacio, el de-
nominado Pepri Centro, va a per-
mitir abrir la mano al regreso de
estos usos a la zona, después de
haber estado fuertemente limita-
dos. Tanto es asf que una de las
entidades financieras mds poten-
tes del pafs, La Caixa, ya trabaja
para aprovechar las ventajas que
aportars este cambio en el docu-
mento y asentar una de sus sedes
en la civdad en un inmueble si-
tuado a apenas diez metros de la
céntrica calle Larios.

Varias fuentes consultadas por
Mdlaga Hoy confirmaron este ex-
tremo y sefialaronla existencia de
un preacuerdo entre la entidad fi-
nanciera y la propiedad del edifi-
cio Liborio Garcia, 10. La cons-
truccién, que hasta hace apenas
unos meses estaba ocupado inte-
gramente por la firma de moda
C&A, pasard atener como inquili-
noaLaCaixa.Lohardenrégimen

de alquiler y por un periodo que
podriaoscilarentrelos 10y los 15
arnios, indicaron las fuentes.

Las mismas fuentes aludieron
que la intencién de la firma es la
de instalar una de sus oficinas
bancarias en la planta baja de Ja
edificacién, “dotada de los princi-
pales avances tecnoldgicos”,

Urbanismo cambia
el Pepri Centro para
volver a permitir la
apertura de bancos

mientras que el resto del inmue-
ble estard reservado para deter-
minados servicios de la direccién
territorial de la entidad. Actual-
mente, la empresa, segun fuentes
del sector inmobiliario, estd a la
espera de disponer de todos los
parabienes administrativos para
concretar el acuerdo y, posterior-
mente, acometer los trabajos de
adecuacién y rehabilitacién de la
construccién.

Liborio Garcfa, 10, tiene una
superficie total de 2.468 metros

cuadrados, divididos en planta
baja, entreplanta y tres alturas
mds. Al respecto, las fuentes
consultadas aludieron alos con-
tactos ya existentes con la Ge-
rencia de Urbanismo para tra-
mitar las preceptivas licencias
de adecuacién de la construc-
cién, asi como los permisos pa-
ra su rehabilitacién integral.
La Caixaserd por tanto la prime-
rabeneficiada por la modificacién
del Pepri, variacién que se impul-
sa cuando, seguin reconocen des-
de la propia Gerencia de Urbanis-
mo, se est4 trabajando en la revi-

Acogera una oficina del
banco y determinados
servicios de la direccidn
regional de la entidad

sién integral del documento de
planeamiento del casco antiguo.
Esta circunstancia ha llevado a al-
gunos, entre los que se incluye el
grupodel PSOE en el Ayuntamien-
to, a sospechar que dicha manio-
bra se justifica en el interés del
banco por asentarse en el tentro.
Desde e} Ayuntamiento se réla-
ciona esta intervencién con la
necesidad de allanar el proceso
derehabilitacién de edificios con
proteccién arquitectdnica, facili-
tando de este modo el interés de

JRVTER ALBIRANA

las empresas por actuar sobre los
mismos. “Creemos que median-
te esta posibilidad serd mds fécil
que se intervenga sobre su reha-
bilitacién; hemos adoptado esta
medida tras constatar la existen-
cia de algunos inmuebles prote-
gidos que se encuentran desocu-
pados y en un estado de conser-
vacién mejorable”, expusieron
desde Urbanismo.

La modificacién se justifica en
un informe técnico emitido por
el depatrtamento de Planea-
miento y Gesién Urbanistica el 3
dejunio pasado, ante la posibili-
dad de recuperar edificios prote-
gidos mediante iniciativas que
surjan para implantar un dnico
uso para todo el edificio. “Uso
que por su representatividad
puede imprimir cardcter de sin-
gularidad al edificio, evitando a
la par que la adaptacién del nue-
vo uso haya de suponer un cam-
bio dréstico en la constirucién
morfolégica del inmueble que
motivé su proteccién”, apostilla
el documento.

La principal novedad reside en
que permite uso terciario a las en-
tidades privadas siempre que se
afecte a la superficie completa del
inmueble y que la misma se man-
tenga “como propiedad tnica e in-
divisible, sin posibilidad de divi-
sién horizontal a los efectos de
venta o arrendamiento”. A ello se
suma la obligacién de rehabilitar
la totalidad del inmueble.

Una campana

’

de promocion
genera 56
millones de
impactos

R. L. MALAGA

La campafia de promocién més
anbiciosa puesta en inarcha
hasta ahora por el Patronato de
Turistnode la Costadel Sol, que
bajo ellema Siempre cdlida pre-
tendfa durante la temporada
baja mejorar la gestién de la es-
tacionalidad, ha generado casi
56 millones de impactos en tre-
ce paises diferentes. Desde no-
viembre de 2013 hasta marzo
de 2014, esta accién ha recorri-
dolos principales mercados pa-
rala Costa del Sol, tanto tradi-
cionales como emergentes, en-
tre ellos el Reino Unido, Irlan-
da, Alemania, Francia, Holan-
da, Italia, Suiza, Noruegay Ru-
sia, ademds del mercado nacio-
nal, del que proceden el 39%

_detodos los visitantes anuales,

La campafia ha generado
55.726.130 impactos, si se
cuentan entre ellos alas visua-
lizacionese impresiones, a tra-
vés de los diferentes soportes
elegidos para su puesta en
marcha, informé ayer la Dipu-
tacién de Mélaga en un comu-
nicado de prensa.

El Patronato afirma
que se consolida la
recuperacion del
mercado nacional

Enlaprimerapartedelatem-
porada baja, entre octubre de
2013 y enero de 2014, la Costa
del Sol ha consolidado la recu-
peracién del turismo nacional,
ha seguido contando con creci-
mientos en la demandaextran-
jeray, haregistradolos mejores
datos hoteleros del dltimo lus-
tro. La primera de las platafor-
mas elegidas por la Costa del
Sol, el canal YouTube, ha supe-
radolos 1,4 millones de visuali-
zaciones servidas a través de
unas piezas audiovisuales que
destacaban las multiples posi-
bilidades que alberga el destino
para satisfacer todas las moti-
vaciones del turista.

También en el terreno au-
diovisual, los patrocinios en
informativos televisivos regio-
nales han deparado 1.308.622
impactos en los 79 pases emi-
tidos, de acuerdo a la audien-
cia contabilizada a través de
audimetros. En torno a dos de
cada diez turistas hoteleros
nacionales querecibe la Costa
del Sol provienen de la Comu-
nidad de Madrid, porlo quela
inclusién de la campaiia en la
capital de Espafia ha contado
con una apuesta en dos forma-
tos muy visuales.
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Acabasinacuerdo [
el encuentro entre

sindicatosy el
sector hostelero

@ Las dos partes volveran a reunirse el martes
en una cita "determinante” para evitar la
huelga, que comenzaria a primeros.de julio

Celina Clavijo M_ALAGA

La reunidn que ayer mantuvie-
ron en Mdlaga CCOO, UGT, la
Asociacién de Empresarios de la
Hosteleria (Aehma) y la de Ho-
teleros de la Costa del .Sol
(Aehcos) durante casi cinco ho-
ras para cerrar el convenio co-
lectivo acabé sin acuerdo, lo que
acerca aunmds el fantasmade la
huelga a pocos dfas de la entra-
da oficial de la temporada esti-
val. Asflo indicé ayer el secreta-
rio general de la Federacién de
Comercio, Hostelerfa y Turismo
de CCOO Andalucfa, Gonzalo
Fuentes, quien precisé que, aun-
que el encuentro ‘transcurrié

“con normalidad”, existentoda-

via varias “diferencias impor-
‘tantes” que han impedido lograr
un consenso entre ambas partes.

Los sindicatos apuestan por
unasubida salarial del 5% entres
afos basada en las cifras del IPC,

pero los empresarios, en pala-
bras de Fuentes, atn no se han
pronunciado alrespecto. “Propo-
nemos repartir el aumento en ese
plazo, de manera que no llegaria
ni al 2%. Creemos que es mode-

rado”, sefialé. CCOO también

aboga por mejorar las categorfas
laborales cada dos afios, de for-
ma que los aprendices pasen a
ser, por ejemplo, camareros una
vez finalizado ese periodo.

La cuestiénrelativa a los festi-
vos es otro de los escollos ain

por resolver. “Trabajar esos dfas

debe tener un recargo compen-
satorio, ya sea econémicamente
o en dfas de descanso”, recalcé
el secretario ¢le la Federacién de
Comercio, Hosteleriay Turismo,

quien considera que el hecho de,

que ya se hayan aumentado las
cargas de ‘trabajo en todos los
sectores “atenta contra la salud
de los trabajadores” y, por ende,
ala calidad del servicio.

CINTETS

Turistas de crucero, por las calles de Mélaga,

Gonzalo Fuentes
asegura que aun queda
“margen” para cerrar el
convenio colectivo

‘Sindicatos y empresarios vol-
veranareunirse el martes dfa 25
por la mafiana para intentar
acercar posturas en una cita que
serd, expresé Fuentes, “determi-
nante”, puesto que con la falta de
acuerdo “se ha agotado el calen-
dario” de CCOO y UGT. De no
conseguir cerrar el convenio co-
lectivo que en la provincia de

Mélaga afecta a unos 70.000 tra-
bajadores, el siguiente paso que
los sindicatos tienen previsto dar
pasard por convocar una asam-
blea a primeros de julio enla que
se decidird si finalmente se plan-
tea o no una huelga. “Nos gusta-
rfa no tener que convocarla. Es-
tamos dispuestos a echar el tiem-
po que haga.falta; todavia hay
margen. No pedimos ni menos
horas de trabajo ni m4s descan-
so0s. Debe haber un acuerdo que
garantice la paz laboral”, afirmé
el portavoz de la Federacién.
Los dos dfas libres a la semnana
en Mélaga se consiguieron, re-
cordd Fuentes, en 1982, duran-
te el Mundial de fatbol, por lo

que rechaza que se recorten de-
rechos sociales conquistados ha-
ce 32 afios. “En Baleares se ha
llegado a un acuerdo. Los em-
presarios han sido mds inteli-
gentes porque lahuelga hace un
dafio irreversiblealaimagen tu-
ristica”, resalt6 ayer Fuentes.

Si el préximo martes la patro-
naly los sindicatos Hlegaran a un
acuerdo para cerrar el convenio
colectivo permitirfa, a juicio del
portavoz de la Federacién, “des-
bloquear” el ¢onflicto existente
en el resto de provincias, caso de
Granada, Huelva y Jaén. “Seria
un efecto domind. Andalucfa de-
be seguir siendo el primer desti-
no nacional”, aseveré.
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Mas de 110 productos de Sabor a Malaga
estaran presentes en la cadena Maskom

b El acuerdo filmado entre ambas partes pemitird la venta de diversos articulos agroalimentarios en los 46
establecimientos distribuidos por toda la provincia » En la actualidad 40.000 familias viven de esta industria

LA OPINION MALAGA
» @opiniondemalaga

B Mis de 110 productos de la
_ marca Sabor a Malaga estardn
presenten en los expositores de
la cadena Maskom, un acuerdo
que se firmé el miércoles y que
supone un pasc mds para el re-
conocimiento de los productos
locales.

Los articulos estardn presentes
en los 46 establecimientos que tie-
ne repartidos por la provincia la
cadena malaguena que nacié en
1978. «Facilita su presenciay ga-
rantiza la identificacién y visibi-
lidad para sus clientes», explic6 el
presidente de la Diputacién pro-
vincial, Elias Bendodo, trasla fir-
ma de} acuerdo con el director ge-
neral y fundador de Maskom,
Sergio Cuberos.

Lainiciativa se consolida como
un factor clave dentro de esta in-
dustria que da empleo a més de
40.000 familias repartidas por to-
das las comarcas. Para la pro-
mocién de los productos, Mas-
kom llevaré a cabo diversas cam-
parias y eventos en todos sus su-
permercados, 23 de ellos en M4-
laga capital y otros 23 repartidos
por la provincia.

En la actualidad, la Diputa-
cién Provincial mantene cola-
boraciones similares con otros
grupos como El Corte Inglés (a
través de Hipercor y Supermer-
cados El Corte Inglés) y la cade-

Presentacién de la Iniciativa en un establecimiento de Maskom, Lo.

na de Eroskd, donde los productos
de la marca ya cuentan con pre-
sencia dentro de sus estableci-
mientos.

M4as de 500 empleados

La cadena abrié sus puertas a fi-
nales delos anos 70 y cuenta con
una facturacién anual superior a

Sabor a Milaga mantiene en la
actualidad colaboraciones con
otros establecimientos como
Eroski o El Corte Inglés

los 71 millones de euros. El afio
pasado abrié cinco estableci-
mientos nuevos, dos en San Pe-

| MASKOM

oA i

Tk

Elfas Bendodo y Sergio Cuberos atienden a los medios. L0.

dro Alcéntara, uno en Marbellay
dos mas en Fuengirola. Este afio
ha inaugurado otro més en Piza-
rray ademés cuenta con presen-
cia en Granada y Sevilla.

La marca Sabor a Malaga cuen-
ta con 170 empresas adheridas, la
inmensa mayoria productores
agroalimentarios, aunque tam-

bién con escuelas de hostelerfa,
establecimientos hoteleros y hos-
teleros y profesionales del sector
gastronémico. Para reforzar la
apuesta de la Diputacién, el drea
de Desarrollo Econémico y Rural
ha triplicado su asignacién pre-
supuestaria en este ejercicio has-
talos 1,4 millones de euros.

Los productores de Coin ven positivo
el proximo mercado permanente

» La localidad ha notado
un aumento de agricultores
en los Ultimos anos por la
crisis y ve esta iniciativa
como un revulsivo

LA OPINION MALAGA

M La apertura del primer mer-
cado permanente en el que se
venderdn productos de la mar-
ca Sabor a Mdlaga esunainicia-
tiva que impulsara a la zona del
valle del Guadalhorce y la aso-
ciacién de productores de Coin
la ve como un refuerzo para la

economia de la comarca.

Desde hace algo m4s de dos
anos la localidad cuenta con
este colectivo, que naci6 con la
idea de promocionar sus pro-
ductos e incentivar la venta di-
recta entre productor y consu-
midor, sin pasar por los inter-
mediarios, segiin detallala pre-
sidenta de la asociacién, Maite
Urbano.

Desde el momento en el que
nacié la marca, el colectivo for-
ma parte de la misma y ha asis-
tido a diversas ferias y aconteci-
mientos de fndole local. Una
asociacién que cuenta con mas
de 80 productores dedicados a
Tos productos agroalimentarios

de la temporada.

Hasta el momento cuentan
con un mercado dominical que
realizan en una explanada pré-
xima al centro comercial La Tro-
cha. Un total de 45 puestos que
sededican a la venta de los pro-
ductos hortofrutfculas, artesa-
nales y de quesos.

La préxima apertura del mer-
cado permanente, previsto para
2015 en una zona similar al mer-
cado dominical, supondrd un
empuje para los productores.
La agricultura ha resurgido en
los tltimos afios de manera ex-
ponencial tras la cafda de la
construccién con la crisis eco-
ndmica. «Tenemos 15 personas
en lista de espera en nuestro
mercado. Estamos muy ilusio-
nados con esta injciativa», resalta
la presidenta de la asociacién,
que comienza esta misma Se-
mana las conversaciones para
planificar el proyecto.
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Los gestores del CIO Mijas piden
anular el contrato por las deudas

® También van a
presentar un ERTE
ya que sdlo tienen
para pagar los
salarios de junio

C. Fernandez * EP MALAS

El Centro de Formacién Inzegral
de las Industrias del Oclo, CIO Mi-
jas, estd de nuevo en situacién cti-
tica. Losactuales gestores de la es-
cuela, unidén temporal de empre-
sas (UTE) formada por GDT Ase-
soramiento Empresarial, S.L.
(Grupo GDT) y Residencial To-
rrealmddena, S.A. (MS Hoteles),

han instado al consorcio Grulardel &8

centro, partcipado porlaJunta de
Andalucia y el Ayuntamiento de
Mijas, a resolver el contrato de ges-
dén indirecta de los servicios de
formacién, hotel-escuela, residen-
cia de estudiantes y comedor de
alumnado por las deudas acumu-
ladas en los iltimos 10 meses.
Asimismo, los rabajadores tam-
bién apuntaron ayer que les han
comunicado la presentacién de un
nuevo Expediente Temporal de
Regulacién de Empleo (ERTE), el
segundo que planea sobre el cen-
tro durante este curso. “No nos
han dicho nada, es lo mismo que
nos pasé antes de las Navidades,

Alumnos del CIO Mijas, en una clase.

solo aseguran que no tienen dine-
10, que no les pagany que tansélo
denen para los sueldos del mes de
junio”, asegurd una representante
de los trabajadores del centro.
Las empresas que gestionan el
CIO justificaron su planteamien-
to, ademas de en el incumplimien-
to en los pagos, en que adin no se
ha producido una resolucién fir-
me por parte de la Consejeria de
Educacién que permita al consor-
cio autorizar plenamente el desa-

rrollo del programa formativo
2013-2014. Esto provocard la pre-
sentacién del mencionado expe-
diente de empleo, que afectard a
los trabajadores acogidos al con-
venio de formacién en las préxi-
mas semanas “ante la falta de so-
lucién a los problemas que viene
sufriendo en los dltdmos meses™.
El consorcio, compuesto por
Junta y Ayuntamiento, estd exi-
giendo, ademés, segin informa-
ron desde la gestora, unos crite-

rios de facturacién que “en nada
se corresponden con Jas estipula-
cionesdel contratoyenlos cuales
sellega, incluso, a afirmar que no
seria admisible un beneficio em-
presarial en el desarrollo de las
actvidades formatvas”. Este he-
cho, resaltaron a través de un co-
municado, es “claramente con-

wadictorio” conla obligacién que-

el contrato impone ala gestorade
abonar al consorcio un porcenta-
je del beneficio, silo hubiere.

Apesardeello, dentrodela co-
laboracién “y el interés por la
transparencia”, se relataen el co-
municado, se ha entregado al
consorcio de] CIO Mijas los sopor-
tes informéticos que contienen
todos los movimientos econémi-
cos de los afios 2008 y siguientes.
Y se ha ofrecido “en reiteradas
ocasiones la posibilidad de que
las cuentas de la entidad gestora
sean debidamente auditadas”.

Enlos ochos afios que han trans-
currido desde la adjudicacién, la
gestién del centro se ha realizado
atendiendo a la licitacidén y a Jas
previsiones del contrato, bajo la
supervisién “permanente” del
equipo técnico del Consorcio, que

Segun las empresas,

se estan exigiendo unos
criterios de facturacién
no fijados en el contrato

tene susede en el propio centro.
Respecto al canon que la ges-
tora debe abonar anualmente
por la explotacién del centro, es-
taba previsto que esos importes
se compensarian con los gastos
derivados de la adquisicién del
equipamiento realizado por la
entidad al inicio de la actividad,
que ascendié a casidos millones
de euros. “Apesarde la insisten-
cia con la que se ha solicitado la
formalizacién de la liquidacién
. de las inversiones, el consorcio
le harequerido en las tltimas se-
manas al abono inmediato del
canon anual de un determinado
ndmero de ejercicios en lugar de
compensar esos importes”, la-
mentaron.
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LOS PELIGROS QUE CORREMOS

Presidente de |la Fundacién para la Libertad

adie ha explicado mejor que Hannah

Arendt el nacimiento y el triunfo de

los dos grandes movimientos totali-
tarios del siglo XX. Fueron necesarias unas
circunstancias muy especiales para convertir
enuna realidad la expectativa del nazismo en
Alemaniay ladel comunismo en Rusia. Unos
regimenes, republicano uno y zarista el otro,
que fueron incapaces de enfrentarse alos pro-
blemas que las guerras y la crisis econémica
habian planteado con radical agudeza. El em-
pobrecimiento general de la poblacidn, la ex-
tensién del paro en amplias capas de las so-
ciedad alemana enlazado a un campesinado
esclavizado en Rusia 0 la humillacién al des-
cubrir que no eran lo que creyeron ser, fueron
factores detexminantes a la hora de crear las
condiciones para unarebelién contra la tedio-
sae ineficaz realidad oficial, cada dfa més ale-
jada de los problemas reales de la sociedad y
mads incapacitada para enfrentarlos con espe-
ranza de éxito. Segiin se iniciaba el movimien-
to del descontento, rechazando el tedio im-
puesto por una rutina que contrastaba con los
tiempos peligrosos y emocionantes vividos en
el inmediato pasado, las instituciones perdian
legitimidad al debilitarse su utilidad frente a
las profundas crisis que soportaban las dos na-
ciones: crisis econdmica, politica y moral.

El margen que encontraba el descontento
aumentaba de una forma proporcional alade-
bilidad de las insttuciones y a la incapacidad
de las expresiones politicas tradicionales pa-

ra integrar las consecuencias de dicho des-
contento y solucionar las causas del mismo.
Laamplitud de labrecha entre esa expresién
de rebeldia y el mundo oficial destnemnbré la
base organizativa de las dos sociedades: las
clases sociales, entendidas de manera clisica
en Alemania y de estructura casi feudal en
Rusia. Y en ese vacio, en esa nada convulsa,
en esa negacién de la organizacién de las dos
sociedades, apareci6 con fuerza incontrola-
ble un magma integrado por indiferentes, por
grupos sociales empobrecidos, revanchistas
sociales, siempre predispuestos a degustar
novedades, pero también por sectores que sen-
tian humillado su orgullo
nacional, para todos juntos
conformar una masa social
a la espera de lideres que,
utilizando conveniente-
mente la propaganda, la
violencia -violencia direc-
tamente proporcional al in-
cremento de poder: a més
poder mis terror-y los va-
lores abstractos, junto a los
sentmientos en una geo-
metria social y politica qui-
mérica, pudieran dar una coherencia global a
tan dispares integrantes.

No es posible olvidar que nunca se enten-
di6 el peligro que suponfan dichos movimien-
tos, que siempre hubo quienes, por debili-
dad o conveniencia, creyeron poder utilizar
los movimientos nacientes contra sus adver-
sarios, como incompetentes e irresponsables
aprendices de brujo. Todos estos fueron fac-
tores inexcusablemente necesarios para que
pudieran llegar al poder aquellos lideres, res-
paldados por la masa y fanaticamente con-

puesto en

de Europa

Los egoismos
nacionales han

la precaria unidad

vencidos de sus razones y de sus soluciones.
Pero la responsabilidad, que podemos deno-
minar pasiva, se puede definir en términos
generales por una abdicacién radical de la
politica en aras a defender con brio y inds
mezquindad los diferentes intereses de los
grupos dominantes. En la Europa actual la
crisis econdémica ha provocado la aparicién
de amplios sectores empobrecidos en dife-
rentes grados, que no encuentran cobijo ni
proteccién en laburocracia europea. La Unién
se dirige con rapidez hacia un protagonisino
menguante en el concierto internacional, sin
jugar por ejemplo un papel determinante en
Ucrania o en la ribera sur
del Mediterraneo, sacudi-
da hace unos afios por
aquella “primavera drabe”,
desaparecida hoy entre
guerras, torturas y accio-
nes terroristas. Es un he-
cho la fractura de la pre-
caria unidad europea con-
seguida, debido a egoismos
nacionales representados
por gobiernos insolidarios
que no tienen una perspec-
tva global y que se sienten prisioneros de
sectores sociales cada vez mas amplios que
radicalizan mis y mas sus mensajes naciona-
listas, hasta lograr ensombrecer los proyec-
tos comunes. La ausencia de una politica eu-
ropea es un denominador comtin en el pro-
yecto europeo, representada en las dudas que
se tienen a la hora de confirmar a Juncker,
ganador de las (ldmas elecciones europeas
por la facci6n conservadora, en la presiden-
cia de la Comision.

Podemos concluir que se dan las condicio-

evidencia

LA GESTION DEL RIESGO

' 7,‘: Ramon
& "am Trias

Director General de AIS Aplicaciones

de Inteligencia Artificial
acrisis del sector financiero ha trasfor-
mado radicalmente el ecosistema de la
banca en Espafia. La desaparicién del
grueso de Jas cajas de ahorro ylos procesos de
fusién y absorcion han generado un relativo
desorden en la gestién del riesgo de crédito.
Las entidades resultantes se enfrentan a mal-
tiples retos. Entre todos ellos, hay dos que tie-
nen una relevancia especial.

El primero es la necesidad de unificarlain-
formacién. Hasta hace pocos afios, cada ban-
co y cada caja tenian una clientela bien defi-
nida, bien porque centraban su actividad en
un &mbito geografico acotado o porque se fo-
calizaban en un tipo de cliente determinado
(empresas, particulares, etc.). De acuerdo a
esta especificidad, cada entidad tenfa mode-
los y politicas de riesgo especificas adecuadas
alas caracteristicas de su clientela. No obstan-
te, la integracion de varias entidades en una
sola ha desembocado en una diversidad de
operaciones, de tipos de cliente, de zonas geo-
grificas, de politicas, de modelos y de herra-

mientas que también deben unificarse. Las
nuevas entidades, si no lo han hecho ya, de-
ben, si o sf, unificar estos datos en un inico re-
positorio de informacién.

El éxito de la operacién depender4, en gran
medida, del Hempo que se tarde en crear es-
te repositorio y en Hevar adelante su integra-
cién tecnolégica. Sin embargo, a menudo es-
ta velocidad se alcanzaa
costa de sacrificar informa-
cién muy valiosa proceden-
te, casi siempre, de la entd-
dad absorbida o con me-
nor peso, Una vez confec-

Los bancos deben
dar crédito para

nes objetivas para que aparezcan las inasas
con su irreflexiva contestacién a todo lo exis-
tente. Los lideres nacionales también estin
ahi. En cada pais, en la extrema derecha xe-
néfoba, en los grupos anti-sistema o en los
movimientos revolucionarios han aparecido
lideres fuertes, que no parece que vayan a de-
saparecer de la misma forma que aparecie-
ron, sorprendiéndonos a la tnayoria. Y la pro-
paganda para sus ideas hoy, en este mundo
dominado por las nuevas tecnologias, es mas
barata que nunca, estd a disposicién de quien
quiera y tiene una influencia como nunca la
ha tenido en una sociedad dominada por la
cultura de lo efimero pero que paradéjica-
inente permite evadirse del consumo rdpido
aquienes tienen la obcecacion del fanatico.
Todos ellos estan en la oposicién, y la violen-
cia que ejercen es mayoritariamente verbal,
como siempre; lo que les hace parecer en oca-
siones necesarios, atractivos, simpatcos, jus-
tificados y para nada peligrosos... como siem-
pre.Y en esta primera etapa no son pocos los
poderosos que les prestan su poder mediati-
co 0 econdmico, les legitiman con su aplau-
50 0 su aquiescencia tan paternal como irres-
ponsable... también como siemnpre.

No creo que vayamos a volver inevitable-
mente a la politica europea de los afios trein-
ta del siglo pasado, nada es definitivo y todo
es remediable. Si hemos aprendido algo es que
la historia no esté escrita, que depende de lo
que hagamos, de lo que decidamos, de las op-
ciones que tomemos. Pero se estin dibujan-
do unas posibilidades tenebrosas en nuestra
horizonte y no estd de més llamar a quienes
Henen responsabilidades piblicas ala mode-
racién y ala necesidad de que de una vez por
todas hagan politica con maytisculas.

EN LA ‘NUEVA BANCA

tivamente si los procedimientos de la entidad
son los adecuados. Deben poder navegar por
la informacién, realizar analisis geograficos,
comparativas entre perfiles de clientes, de zo-
nas, realizar previsiones segin los cambios
macroecondmicos, ete. El seguimiento inte-
gral del riesgo de crédito en la banca debe aten-
der las cinco fases de la vida del crédito: cap-
tura, evaluacién, sancién,
formalizacién y compor-
tamiento de pago, tanto de
retail como de empresas.
Debe posibilitar la moni-
torizacién del funciona-

cionado ese repositorio, hay consolidarse, miento y calidad de los mo-
que reconstruir los proce- pero siempre delos de concesidn, segui-
dimientos y modelos para miento, medidas de riesgo

explotar esa informaciény
gestionar el riesgo de for-
ma homogénea. Este serfa
el segundo gran reto para
el sector financiero. Hoy, el seguimiento del
riesgo debe ser un elemento tan determinan-
te como los sistemas de admisién.

Los bancos que quieran superar con éxito
la integracién de su informacién, herramien-
tas y politicas deben dotarse de sistemas de
seguimiento capaces de evaluar los modelos
que trabajan y explotan el nuevo repositorio.
Deben monitorizar el riesgo para medir obje-

controlando el riesgo

(de acuerdo con las direc-
trices de la regulacién de
Basilea), Raroc, y capital
econdmico; y permitir cons-
truir la base histérica para la generacién fu-
tura de modelos. También debe ayudar a pre-
ver los efectos de cambios en politicas, pobla-
¢idn 0 entorno macroecondmico.

Esta necesidad de un seguimiento periédi-
co y detallado del riesgo de crédito derivaen
un importante incremento de las necesidades
de informacién en todos los niveles de la or-
ganizacién: Direccion, Riesgos, Comercial,

Regulacion... y es que hay que tener presente
que los informes de seguimiento no deben es-
tar sélo dirigidos al uso interno por parte del
banco, sino que deben poder usarse para cum-
plir requerimientos de los reguladores, vali-
dando ante éstos la capacidad de gestion del
riesgo de la entidad.

En paralelo, la evolucién del riesgo de cré-
dito hace indispensable la existencia de pro-
tocolos y mecanismos eficientes y seguros pa-
ra validar el funcionamiento y la calidad de
los modelos de concesién de riesgo; porque si
lainformacién del banco no estd bien tratada,
dificilmente las decisiones de negocio que se
tomen a partir de ella podrén ser certeras.

Realizar un buen seguimiento ofrece una
buena visién de la cartera, que permite a un
banco identificar qué sectores o colectivos son
los que Henen mejor comportamiento respec-
to a los objetivos de negocio de la entidad, una
informacién clave a la hora de intensificar la
concesién —reactiva o proactiva- de nuevos
préstamos. Algo que hoy es vital, dada la pre-
si6n que existe — desde el Gobierno, FMI, UE...-
para que se reactive el crédito en Espafia.

La nueva banca debe dar crédito, pero de-
be saber darlo bien para poder consolidarse.
Y el papel del seguimiento del riesgo es fun-
damental para tomar las decisiones mas acer-
tadas para el negocio.



