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Centro Pmpiou sittiaa Malaga

COIMo gr:

referente cultural en Espana

P La firma del acuerdo definitivo, ayer en Paris, asegura la exclusividad de la marca durante los cinco afios del convenio » La
inauguracion esta prevista en marzo de 2015 » Este proyecto sera ellaboratorio del Pompidou para su expansion internacional

MIGUEL FERRARY MALAGA
» @miguelferrary

W Mélaga abrir4 el Centro Pompi-
dou en marzo de 2015. A partir de
ese momento la oferta cultural de
la ciudad subir4 varios escalonesy
se situard entre las mas atractivas
deEspafiayaniveleuropeo. Lapre-
sencia de nombres como Picasso,
Chagall, Mir6, FridaKahlo, Magrit-
te, Bacon, Brancusi o0 De Chirico
entre las 93 piezas que conforina-
ran la exposicién permanente da
una dimensién internacional a las
futuras instalaciones.

El Centro Pompidou de Paris
acogi6 ayer la firma del acuerdo.de-
finitivo entre esta institucién cul-
turaly el Ayuntamiento de Mélaga.
Por delante quedan cinco afios de
presencia del Pompidou en Méla-

PATROCINIO CULTURAL

Tres grandes empresas
se suman al proyecto

B Unicaja, Italcementi y Heineken
ya han confirmado su participacion
en el proyecto del Centro Pompidou
de Mélaga como patrocinadores, lo
que permitira rebajar la factura de
los costes al Ayuntamiento de Mala-
ga. Francisco de la Torre, alcalde de
la ciudad, reconocid que Unicaja no
ha concretado si participara en las
obras de adecuacién del Cubo 0 en
el mantenimiento del Centro. Ade-
mas, el regidor destacd el interés
de fa CAmara Franco-Espanola de
Comercio. El presidente del Pompi-
dou, Alain Seban, argumentd que
también asumen gastos y que el ca-
non también compensa la impaosibi-
lidad de realizar exposiciones tem-
porales en el exterior al centrarse
en Malaga.

EL CENTRO POMPIDOH DE MALAGA AL DETALLE

EXPOSICION PERMANENTE
90 obras con firmas como Pahlo
Ruiz Plcasso, Magritte o Bacon

El Centro Pompidou de Malaga

prevé 2,000 metros cuadrados
donde se mostrard la exposicién
permanente, con 93 obras que
incluyen algunas de las principales
firmas del arte contemporaneo.
Picasso, Chagall, Magritte, Bacon,
Picabia o Giacometti son algunos de
los autores presentes en la seleccion
de Brigitte Leal, conservadora jefe
del Pompidou de Paris y que se
organizaran en cinco temas: las
metamorfosis, el cuerpo en pedazos,
el cuerpo politico, autorretratos y el
hombre sin rostro.

El Ayuntamiento abonara un
canon de un millén de euros al
afio al Pompidou y otro millén
en costes de mantenimiento

ga, que tendré la exclusividad de
esta marca en Espana durante la du-
racién del contrato, que podrd ser
renovado por otros cinco afos mé4s.

Tanto el presidente del Centro
Pompidou, Alain Seban, como el al-
calde de Mdlaga, Francisco de la To-
rre, reiteraron el compromiso de
ambas instituciones por asegurar el
éxito de este proyecto. «La prioridad
ahora es que Mélaga tenga éxito»,
insistié Alain Seban, quien consi-
dera que este proyecto «es un la-
boratorio» de cara a la futura ex-
pansién internacional del Pompi-

v

EXPOSICIONES TEMPORALES
El centro de Malaga acogera hasta
tres muestras que iran rotando
Las instalaciones del
Pompidou en Malaga contaran
con 362 metros cuadrados en el
Cubo, situados en la planta 0, que
acogeran hasta tres muestras
temporales que irdn rotando a lo
largo del afio y que saldran de las ya
expuestas en Parfs. La duracion de
estas exposiciones sera de tres a seis
meses y abordaran sectores del arte
como fotografia, el disefio, la
arquitectura o el video. Los
conservadores del Museo Nacional
de Arte Moderno se encargaran de
prepararlas.

El presidente del Centro Pompidou, Alain Se

LAS CLAVES

LABORATORIO

La primera delegacién para
probar la expansion internaclonal
» Malaga acogerd la primera delega-
cidn del Centro Pompidou fuera de
fFrancia, en lo que sera un laboratorio
de pruebas para plantear la expan-
sién internacional de esta institucion.

dou, con Sudamérica, Asia y Euro-
pa del Este como principales re-
ceptores de estos fondos.

No obstante, Seban quiso mirar
mds alld de los cinco afios previstos
en el contrato: «<Vamos a proponer
al alcalde reflexionar juntos sobre
qué vamos a hacer mds adelante
paraque podarnos construir juntos

i

un proyecto que permita que el
Pompidou siga estando presente
siempre y apoyando el desarrollo
cultural de Mélaga».

De la Torre también se mostré
optimista sobre la continuidad de
estas instalaciones en el futuro,
destacando la fuerte vinculacién en-
e ambas entidades y que «lo nor-
mal» es su continuidad.

Prestigio y coste

El contrato firmado ayer entre el
Centro Pompidou y el Ayunta-
miento de Mdlaga detalla con més
precisién los costes de esta inicia-
tivapara el Ayuntamiento, ademés
deincorporar algunas mejorasres-
pecto al convenio de intenciones
denoviembrede2013. Porlopron-
to, la exposicién permanente esta-
14 compuesta por 9o obras, veinte

AU ENIELE
oo motveanx puBIIcE

sl un POt piIOIE

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Cine, conferenclas y danza ltenaran
el programa del Centro Pompidou
Junto a las exposiciones que
ofrecers, el Centro Pompidou
de Malaga tendr en las actividades
complementarias uno de sus puntos
fuertes. Para ello contard con un
auditorio de 128 plazas donde acoger
muchas de estas manifestaciones,
abiertas a otras disciplinas de la
creacion y el movimiento de las
ideas, como la danza, el cine y la
palabra. Un espacio de videodanza,
la instalacion £/ Tren fantasma, de
Charles de Meaux; o un amplio
programa de ciclos de conferencia
completardn esta oferta.

ban, y el alcalde de Mdlaga, Francisco de la Torre, presentar

EDUCACION
Un programa para acercar el arte
alos nifios de 5 a 10 afios

El Centro Pompidou

contempla, para los nifios de 5
a10 afios que acudan en grupo oen
familia, una visita sensible y activa
con un material pedagogico en torno
a la temética de la exposicion. La
visita se hasard en una seleccidn de
obras con un paguete pedagdgico
que permitird interrogarse sobre las
representaciones humanas. Se trata
de basarse en el desarrollo del nifio y
en su experiencia como partida para
descubrir las obras. El hilo conductor
sera manipular, experimentar y
aguzar la curiosidad.

on el proyecto en Paris. FERNANDO PEREZ (EFE)

mas de las establecidas inicial-
mente, con el compromiso de re-
novarla alos dos afios y medio.

Ademds, se recoge la exclusivi-
dad del Centro Pompidou en Bs-
panay se amplian las exposiciones
temporales previstas cada ano, que
deuna pasarén a ser dos o tyes, se-
gun las caracterfsticas de cada
muestra,

Sin embargo, todo esto Hene un
coste. Al millén de euros que se abo-
nard al ano, en concepto de canon
por las obras y la mazca, al Centro
Pompidou hay que sumar el coste
del mantenimijento. Serd otro millén
mds para seguro, transporte de
obyas y servicios técnicos.

A cambio, el Ayuntamiento asu-
me los ingresos de explotacién para
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COSTE
El Ayuntami d holsara
unos 2 millones de euros al afio
Tener abierto el Centro
Pompidou de Malaga no saldra
gratis al Ayuntamiento de Malaga,
queprevé desembolsar unos dos
millones de euros al afio. Uno
correspondera al canon por la marca
y la cesidn de las obras, mientras que
el resto financiard el traslado de las
obras, los seguros y los servicios
asociados a montar la exposicion
permanente y las temporales. A
cambio, el Ayuntamiento financiara
parte de los costes con la venta de
merchandising, entradas y
patrocinios culturales.




LaOpinién DEMALAGA

amortiguar los costes, destinando
los ingresos por taquilla, patrocinios, .
productos editoriales y merchan-
dising al proyecto. La prevision ini-
cial es obtener un millén de euros,
que ya contempla para rebajar el
coste final, ya que sin eso ascende-
rfa a tres millonesal afio.

Con este desembolso el Ayunta-
miento se asegura laimplantacién
de una marca de gran prestigio en
el mundo como es el Centro Pom-
pidou, que aportard obras de au-
tores de primera fila del arte de los
siglo XX y XXI.

De hecho, el Ayuntamiento de
Mélaga estima que el impacto eco-
némico en la ciudad ascenderd a
unos 18,5 millones de euros al aio,
gracias a una previsién de unos
200.000 visitantes, de los que al
menos el 20% serfan turistas que
acudan expresamente ala ciudad a
conocer esta delegacién del Centro
Pompidou.

El enganche serd la exposicién
permanente, que contaré con tres
obras de Picasso; dos de Magritte,
Brancusiy Max Emst; cuatro de Ju-
lio Gonzélez y otra de Tapies, entre
otros muchos autores conocidos
como Giacomett, De Chirico, Kah-
lo, Joan Miré, Yoko Ono y Jean Luc
Godard.
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Un edificio de 6.300 metros cuadrados
para exposiciones y eventos culturales

» Dos salas de exposiciones para obras se complementaran con un auditorio y talleres educativos

MIGUEL FERRARY MALAGA

@ El Centro Pompidou de Mdla-
ga estaréd coronado por un Cubo
de cristal que seré el icono de
este centro cultural. Bajo esta es-
tructura se distribuirén 10s 6.300
metros cuadrados previstos para
desarrollar este proyecto, de los
que poco méas de 2.360 metros
cuadrados serdn para exposi-
cién.

El concepto del Centro Pom-
pidou es ofrecer algo més que un
continente de cuadros y escultu-
ras. Estas formaran el principal
atractivo, con una exposicién per-
manente de 93 cuadros y escul-
turas distribuidas en los 2.000
metros cuadrados de la sala re-
servada para ellas y situadaen la
planta -1 del edificio.

Este espacio ser4 el eje alrede-
dor del que se moveré el Centro
Pompidou, su principal engan-
che. La organizacién delas obras
seha planteado a través de cinco

Oferta cultural de Malaga
EL CENTRO POMPIDOU REFORZARA LA OFERTA MUSE‘STICA, ADEMAS DE LA FUTURA INAUGURACION DEL MUSEQ DE BELLAS ARTES Y EL MUSEQ ESTATAL RUSO

Afio de inauguracion: 2011
Superficie: 7.148 metros cuadrados
Presupuesto: 11 millones de euros
Objeto: Expone la coleccién privada de
pintura de Carmen Thyssen del siglo
XiX espaiol y muestcas temporales
Visitas: 120.000 al afio

Afio de Inauguracién: 2003
superficle: 8.300 metros cuadrados
Presupuesto: 60 millones de euros
0bjeto: Coleccidn privada de Bernard
y Christine Picasso

Visitas: 380.000 al afio

I

Afio de inauguracién: 2003
superficle: 6.000 metros cuadrados
Presupuesto: 7,2 millones de euros
Obhjeto: Organiza muestras de arte
contemporaneo

Visltas: 408.000 en 2012

La planta de acceso al Centro
Pompldou acogeri la sala de
muestras temporales, talleres,
una cafeteria y una tlenda

La planta -1sededicaraala
exposicion permanente, con
2,000 metros cuadrados, y un
auditorio con 128 plazas

temas, segtin han ideado la con-
servadora jefe del Centro Pom-
pidou, Brigitte Leal, y el director
de la Fundacién Casa Natal Pi-
casso, José Marfa Luna.

Los cinco lemas que organjzan
la exposicién tendrdn a Picasso
como origen y término, vincu-
lando asf la presencia del Pomn-
pidou con Mélaga. Asf, los temas
elegidos son Metamorfosis, de Pi-
casso a Rineke Dijkstra; El cuerpo
en pedazos, del genio malaguerno
a Tony Oursler; El cuerpo politico,

Afio de inauguracién: 2015
Ublcacidn: Tabacalera

superficie: 7000 metros cuadrados

"| Presupuesto: 580.000 euros
objeto: Una exposicidn permanente de
arte ruso y dos temporales cada afio
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de Peter Klasen a Sigalit Landau;
Autorretratos, de Van Dongen a
Pierrick Sorin; y ELhombre sin ros-
tro, de Chirico a Li Yong Bin.

Junto alasaladela exposicion
permanente, en la planta inferion,
habré un auditorio con capacidad
de 128 plazas, donde se quicren
oiganizar ciclos de conferencias,
mesas redondas y debates rela-
cionados con las obras que hay
expuestas, pero sin olvidar otros
aspectos.

Actividades

Més all4 de la inuestra perma-
nente, el Centro Pompidou de
Mdlaga acogerd de dos a tres
muestras temporales, con una
duracién de entre 3 y 6 meses
cada una. Estas exposiciones se
realizardn en unasala situada en
la planta o, que cuenta con 363
metros cuadrados. Estas exposi-
ciones, que [ormardn parte de la
programacién habitual delama-

FRAN. N. MORALEOA / ISA OPINIO
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triz de Parxfs, pondrédn el foco en
otras expresiones artisticas como
la fotograffa, el diseiio, la arqui-
tectura y la videocreacién, entre
otras. Ademds, se contempla
combinar estas muestras tempo-
rales con actividades de danza y
cineen el interior del edificio, in-
tentando buscar la participacién
de) espectador en el hecho arts-
ticoen vivo,

Laplanta o, ala que se accede
desde el Muelle Uno, acoger4 to-
dos los servicios propios de un
centyro cultural, como el vestibu-
lo y recepci6n de visitantes, ase-
os, almacén, una cafeterfa, una
tienda y un espacio para talleres
culturales y exposiciones de pu-
blico joven, que acogerd algunos
montajes como Vidéodanse, con
coreograffas en vivo que también
se desarrollardn en los espacios
comunes del centro; o la pro-
puesta cinéfila del Tren fantasma,
de Charles de Meaux.

Afio de inauguracidn: 1988, pero
reinaugurado en 2005

superficie: 2000 metros cuadrados
Presupuesto: 1,5 millones de euros
Objeto: Estudio y exposicién de piezas
relacionadas con Picasso y su época
visitas: 130.000 al afto

Afio de Inauguracién: Previsto a
finales de 2015

Superficie: 18.000 metros cuadrados
Presupuesto: 25,5 millones de euros
Ohjeto: Exposicidn de fondos del siglo
| XIXy arqueolégicos
B —

Afio de inauguracién: Marzo de 2015
superficie: 6.300 metros cuadrados
L Presupuesto: 3,8 millones de euros en
obras y 2 millones anuales

Objeto: Arte modernoy
Lcontemporémeo

Las obras en el Cubo se podran retomar a partir de manana

MIGUEL FERRARY MALAGA
M la presentacién del Centro
Pompidou de Méalaga se hizo con
todas las bendiciones. Mientras
enParfs sefirmabaelacuerdo de-
finitivo y se detallaban las obras,
en Malaga quedaba despejado el
camino para retomar las obras a
partir de este viernes para seguir
adaptando el Cubo paraacogerla
futura pinacoteca.

El presidente de la Autoridad
Portuaria, Paulino Plata, explicé

que ayer se firm6 el acta de re-
cepci6n del edificio, pese a que no
comparecié el Muelle Uno, que es
quien entrega el inmueble al puer-
to. Plata destacé que esta ausen-
cia «no debe afectar al reinicio de
la obra por parte del Ayunta-
miento», aunque mostrd su sor-
presa por una ausencia que con-
sideré que «no es razonable».

A partir de ahora se inicia el pro-
ceso para hacer la coricesion de ex-
plotaci6n al Ayuntamiento de Ma-

laga. Plata detallé que hoy llevard
a Puertos del Estado toda la do-
cumentacién «para perfilar el do-
cumento de cesién» y el viernes
«firmaremos la autorizacién para
que se retomen las obras».
«Nosotros somos los primeros
interesado en resolver rdpido este
teman, insistié el presidente del
Puerto, quien recordé que una
vez que el Ayuntamiento asuma el
edificio «empezard a contabilizar
un canon que es muy importante

para el puerto». En este sentido,
Plata subrayd que ya cuentan con
un borrador de acuerdo de cesién
que se enviard al Ayuntamiento en
los préximos dfas «para que haga
sus aportaciones», En cuanto esté
cerrada su redaccién, se iniciaré el
proceso de aprobacién, que re-
quiere del visto bueno del conse-
jo de administracién del Puerto de
Mélaga y de Puertos del Estado.

Lavelocidad en este trmite es
fundamental, como afirmé Pauli-

no Plata, ya que la inauguracién
del Centro Pompidouno se podré
realizar hasta que no sefirmela ce-
si6n de la explotacién del Cubo al
Ayuntamiento. No obstante, ase-
gurd que «hemos pisado el acele-
rador» y espera resolver toda la tra-
mitacién en estos meses.

Mientras tanto podrdn conti-
nuar las obras, que fueron paradas
el pasado 21 de agosto, tres se-
manas después de su inicio, al
carecer de autorizacién.
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La OCDE advierte de que bajar maslos

salarios en Espana es contraproducente

P El organismo vaticina que el pals tendra la mayor tasa de reduccion del desempleo, un 2%, en 2014 y 2015

EFE PaRis

B Lasrebajassalarialesquesehan
impuesto en particular en los pa-
ises europeos mds afectados por
la crisis, como Espana, estdn mos-
trando sus limitesen lamejorade
la competitividad e incluso son
confraproducentes porque agra-
van el riesgo de pobreza y tienen
un efecto depresivo sobre la de-
manda, segtin la OCDE.

EnJa presentacién de su infor-
me anual sobre desempleo, el se-
cretario general de la OCDE, An-
gel Gurrda, constaté que en pafses
del euro como Grecia, Espana,
Portugal e [rlanda, los salarios han
bajado en términos reales con la
crisis como instrumento para in-
tentar compensar la pérdida de
competitividad que habfan sufri-
do en los arios anteriores. Pero
Gurrfa, sin precisar cudles, hizo no-
tar que «en algunos pafses se ha lle-
gado a un punto en que esa solu-
cién ha alcanzado el lfmite y con-
tinuar puede ser contraprodu-
cente», porque reducir los salarios
disminuye la demanda interna en
un contexto de inflacién nula yre-
cuperacion débil.

Ante esa situacién, consideré
que tienen que llegar nuevos ges-
tos en polftica monetaria del BCE,
que hoy tiene una reunién de go-
bernadores en la que se podrian
decidir medidas para evitar la te-
mida deflacién, por ejemplo la
compra de Htulos de deuda o més
rebajas en los tipos de interés.

Equilibrio
Para la OCDE, eso no basta, sino
que en la eurozona hay que bus-
car «un equilibrio» entre el objeti-
vo de reduccién del déficity el es-
timulo de la demanda, y segin
Gurrialos quelo ienen que hacer
son los paises que no tienen sus
cuentas publicas bajo presién, en
unaalusién claraa Alemania, que
ha conseguido incluso superdvit.
Guurrfa insistié ademds en que
«el ajuste» laboral, junto alas otras
reformas estructurales que se han

SINDICATOS

Abogan por subir
los sueldos para
salir de la crisis

P Elultimo informe de la OCDE so-
bre Perspectivas de Empleo consta-
ta, seglin opind ayer CCOO, que en
Espafia se ha producido una intensa
devaluacién salarial pero ademas
corrobora que la precariedad y la
reduccién de salarios son contra-
producentes para salir de Ja crisls.
El sindicato subraya que esta deva-
luacién salarial ha situado a Espaiia
ala cabeza de los palses empobre-
cidos, tan sélo por detrds de Grecia.

Seglin CCOO, la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) tiene razén
cuando dice que los ajustes acentd-
an el riesgo de la pobreza, pesan
sobre la demanda laboral y tienen
una «eficacia limitadas en la crea-
cién de empleo. En este contexto, el
sindicato reiterd ayer que la solu-
ciéna la crisls pasa por pactar in-
crementos salariales por encima de
lainflacién, que estd casi en cero.
EFE MADRID

Reducir los sueldos disminuye
la demanda interna en un
contexto de inflacién nula

y recuperacion débil

Las empresas no han
trasladado las ganancias que
tenian con el recorte salarial a
bajar precios de sus productos

puesto en marcha, «estd funcio-
nando, pero recordé que ese pro-
ceso obligado por la crisis «empe-
z6 tarde y, por tanto, tuvo que ha-
cerse con mayor urgenciar.

La organizacién advierte del
riesgo de bajar salarios en un con-
texto de inflacién préxima a cero,
en alusién directa a Ia situacién
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Guindos destaca la «velocidad de crucero» de la economia espaiiola

P El ministro de Economfa y Competitividad, Luis de Guindos, resalté ayer la «velocidad de crucero» que estd registran-
do la econornia espafiola, con una tasa de crecimiento anual de alrededor del 2%, aunque incidié en que 1o mas impor-
tante ahora es consolidar la recuperacion del PIB en Europa. De Guindos presidid la toma de posesion del nuevo secreta-
rio de Estado de Economlfa, iiigo Ferndndez de Mesa (en primer plano), de la segretaria general del Tesoro, Rosa Maria
Sdnchez-Yebra, y de la presidenta del Instituto de Crédito Oficial (ICO), Irene Garrido, entre otros altos cargos.

que se da en la zona euro, porque
contribuye poco a la creacién de
nuevos empleos, mientras que
«incrementa el riesgo de pobreza
y deprime la demanda agregada».

Esta conclusién deriva de la
observacién de que la «significativa
moderacién salarial» que ha ha-
bido en muchos pafses miembros
durante la crisis «no se ha tradu-
cido totalmente en dindmicas de
precios més bajos que promovie-
ran la competitividad y reforzaran
laproducciény el crecimiento del
empleo»,

Es decir, que las empresas no
han trasladado la totalidad de Ias
ganancias que obtenfan con el re-
corte de sumasa salarial para ba-
jar los precios de sus productos y
vender mds, en parte tal vez porque

han preferido dedicar ese dinero a
mejorar su rentabilidad, pero tarm-
bién por falta de competitividad en
los mercados.

Segtin la OCDE, desde co-
mienzos de 2009 a finales de 2013,
las cosas cambiaron para varios pa-
ises de la zona euro, donde hubo
fuertes descensos de la capaci-
dad adquisitiva de los salarios, en
particular en Grecia (-5,17% en
ritmo anual), Portugal (-2,25%), Ir-
landa (-2,06%), Espaia (-1,79%),
Republica Checa(-1,68%)y el Rei-
no Unido (-0,98%).

Reduccién del desempleo

Por otro lado, la OCDE advierte
también de que el desempleovaa
seguir reduciéndose a un ritmo
lento de aquf a finales de 2015,

cuandosesituard enel 7,1%, fren-
teal7,4% amediadosde 2014, cla-
ramente por encima del 5,6% que
habfaal acabar 2007, antes de que
la crisis se hiciera notar. La zona
euro aparece comola ovejanegra,
conunparodel11,6% enmayo de
esteano, quecaerdal11,2% enlos
dlimos tres meses de 2015, muy
lejos del 7,3% al cerrarse 2007.

Y dentro de la moneda tnica,
dos pafses continuaran siendo los
unjcos de la OCDE con tasas su-
periores al 15%: Espana con un
23,9% y Grecia conun 26,7%. En el
caso de Espaiia, esa cifra seguird
tan elevada pese a que serd el pafs
desarrollado donde més va a dis-
minuir e] desempleo en dos afnos
desde fines de 2013, en concreto
2,2 puntos porcentuales.

El Gobierno rectifica y permite a los
despedidos jubilarse alos 61 ailos

» Unas 30.000 personas

que perdieron su trabajo pero
seguian cotizando podran
beneficiarse de esta medida

EFE MADRID

W El Ministerio de Empleo y Se-
guridad Social acord6 ayer cam-
biar el criterio porelque se dene-
g6 la jubilacién anticipada a los

61 afosaunos 1.400 trabajadores
que perdieron su empleo antes
del 1 de abril de 2013, pero habi-
anseguido pagandola cotizacién
ala Seguridad Social.

Tras reunirse con los agentes
sociales, el secretario de Estado de
la Seguridad Social, Tomds Burgos,
explicé que se ha consensuado un
nuevo criterio interpretativo que
corrige el que se habfa adoptado
a principios de agosto para los

afectados por la legislacién ante-
rior ala reforma de 2013.

Seguin explicé Burgos, desde
agosto unas 1.400 personas han
visté denegado su acceso a la ju-
bilacién anticipada a pesar de
que tenfan suscritos convenios
individuales con la Seguridad So-
cial, por los que habfan seguido
cotizando de-su bolsillo tras ser
despedidos y que les permitfan re-
tirarse a los 61 arios.

La denegacién les obligabaa es-
perar a los 63 aios para poder ju-
bilarse, conforme a lalegislacién

. de2013. Con el cambio interpre-

tativo, todos los que tenfan sus-
crito un convenio con la Seguridad
Social que les permitfa acogerse a
lalegislacién anterior podran se-
guir haciéndolo. En total, unas
30.000 personas que irdn cum-
pliendo 61 aiios de aquf a 2019.

«Confianza legitima»

Enlos préximos dfas laSeguridad
Social se pondré en contacto con
los1.400afectadosalos queseles
deneg® la jubilacién antcipada
para informales del cambio de

La Seguridad Social

se pondra en contacto con

los afectados para informales
del cambio de criterio

criterio y del mantenimiento de
su derecho en los términos que
tenfan previsto. Se trata derespe-
tar el principio de «confianza le-
gitiman, dijo Burgos, que lamen-
td las incertidumbres que se hu-
bieran podido generar porun cri-
terio interpretativo queresulté te-
ner unos efectos que «no eranlos
que en principio persegufa la le-
gislacién aprobada».
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Malaga

Alemania es el mayor destino de
la agroalimentacion malaguena

» Francia e Italia completan el trio de maximos compradores, con el aceite como producto mas vendido

J. VICENTE RODRIGUEZ MALaca

M Alemania se ha alzado como el
principal destino delos productos
agroalimentarios malaguerios du-
rante el primer semestre de este
afio, por delante de otros destinos
tradicionales como Francia o [ta-
lia. El pafs germanoconcentramas
de 68 millones de euros en com-
pras durante este periodo, un
12,7% mds que en los mismos me-
ses del 2013, segun explicé ayer la
Junta de Andalucfa. Tras Alemania

se sitiia el mercado francés, con -

transacciones por valor de 67,2 mi-
llones en lo que va de 2014 y au-
mento del581,9% respectoalos9,8
millones de euros del primer se-
mestredel afio pasado. Elpodiode
los clientes del campo malaguerno
lo completa Italia, con ventas por
valor de 62 millones de euros, un
18,4% mds en comparacién con
los 52,2 millones de euros obteni-
dos en2013.

Entre los pafses compradores
destaca también en esta primera
parte del ano el caso de Argelia, por
ser el destino donde més han au-
mentado el volumen de ventas,
aunque con voltiimenes inferiores
a los citados anteriormente. Bn
concreto, las exportaciones de Mé-
laga agroalimentarias al pafs arge-
lino han subido un 698,9%, al pa-
sardelos 341.000 euros obtenidos
en el primer semestre del atio pa-
sado alos més de 2,7 millones del
primer semestre de 2014.

Seguin senald la Junta, el pro-
ducto malaguefo que més ingre-
sos ha reportado por su comer-
cializacién en otros pafses en lo
que va de ailo hasido el aceite de
oliva, que harozado los 144,5 mi-
llones de euros con una subida
interanual del 138%. En segunda
posicion figuran las ransacciones
relativas a productos hortofrut{-
colas, cuyo valor rondalos 124 mi-
llones de euros.

La provincia ha realizado un
total de ventas agroalimentarias en
el extranjero por valor de més de

El aceite es el producto agroalimentario mas exportado de Malaga. L opion

HASTA EL 15 DE OCTUBRE

Plazo abierto para
los premios Alas

W La Consejerfa de Economfa, Inno-
vacién Clenciay Empleo ha ablerto
la convocatoria de los XIf Premios
Alas a la Internacionalizacién de la
Empresa Andaluza 2014. Las em-
presas que quieran optar a estos
galardones tienen hasta el 15 de oc-
tubre para presentar sus candida-
turas. Los premios se otorgaran en
cinco categorfas: Iniciacién alaEx-
portacién, Empresa Exportadora,
Implantacion en el Exterior, Trayec-
toria internacional y Ecommerce In-
ternacional. L. 0. MALaca

375,5 millones de euros entre ene-
roy junio del presente afio, lo que
supone un incremento del 40,2%
respecto a las exportaciones de
2013. Estas exportaciones han sido

realizadas pora un total de 373
empresas malaguefias.

Una de las sombras que podifa
planear sobre las cifras exporta-
doras es el veto ruso a los produc-
tos europeos, aunque en el caso de
Maélaga la incidencia no parece
que vaya a ser excesivamente sig-
nificativa. Las exportaciones ma-
laguerias a Rusia han crecido enlos
ultimos afios pero sélo representan,
en general, alrededor del 2,5% del
total. Los productos que pueden
verse mds afectados son hortalizas
como el tomate, el pepino yla be-
renjena ademnés del sector de los ¢f-
tricos, segin comentaba hace unas
semanas la asociacién agraria Asa-
ja, pero siempre hablando de can-
tidades muy pequenias.

Un huen afio exportador
Maés alla del sector agroalimenta-

‘rio, la exportacién en general est4

volviendo a vivir un buen ano. De
hecho, en el primer semestre de
2013, lasexportacionesen Mdalaga

sehan desmarcadodelaténicade
estancamiento o ligero refroceso
observadas en el conjunto de Es-
pana y de Andalucfa y contintian
aritmo de récord. Laprimera par-
te del afo registré asf un incre-
mento de casi el 24% sobre el mis-
mo periodo del afo anterior.

En total, la provincia ha expor-
tado entre enero y junio 773,5 mi-
ones de euros, segiin la Agencia
Andaluza de Comercio Exterior
(Extenda), lo que permite hacer
una proyeccién final para el ejer-
cicio en torno alos 1.550 millones,
una cifra que supondrfa un ré-
cord para Mdlaga, superando los
cerca de 1.500 millones de 2011.

Los expertos destacan la obli-

gada apuesta de las empresas.

por las exportaciones tras ha-
berse desplomado con la crisis
econdmica el consumo interno.
El nimero de firmas exportado-
ras de la provincia subié un 82%
entre los anos 2007 y 2013, pa-
sando de 2.515 a casi 4.600.

Malaga creo casi 300 sdcied_ades en
agosto, un 6% menos que el pasado ano

» Fue la cuarta provincia con
mayor creacion de firmas tras
Madrid, Barcelona y Valencia,
segln el Borme

LA OPINION MALAGA -

M La provincia de Mélaga creé
un total de 297 nuevas socieda-
des mercantiles en el mes de
agosto, con unabajada del 6,01%
respecto al mismo mes del afio
pasado, segtin datos oficiales del

Bolet{n Oficial del Registro Mer-

cantil (Borme)recogidos porIn-

focif-Gedesco. Mélaga se situé el
pasado mes como la cuarta pro-
vincia espanola con mayor nu-
mero de sociedades creadas tras
Madrid (1.043), Barcelona (823)
y Valencia (361). En todas ellas
también huboligeros descensos
sobre el ano anterior.

Bn toda Espana, la cifra fue de
5.442 nuevas sociedades en agos-
to, un 9,53% menos que en el

mismo mes de 2013, cuando se
crearon 6.015 empresas nuevas.

Por sectores, la constitucion de
nuevas empresas en el comercio,
integrado por distintos epigrafes
dentro de la clasificacién de los
registros mercantiles, bajé en
Bspafia un 20%, con un total de
1.555 sociedades nuevas. El sec-
tor inmobiliario y de construc-
cién volvié a tener un mal com-
portamiento en agosto, al igual
que en los ultimos meses. La

construccién de edificios creé
un 21% menos de empresas nue-
vas en comparacién con el mis-
mo mes de 2013, mientras que la
promocién inmobiliaria bajé un
9,58%. Lo mismo pasé con las ac-
tividades inmobiliarias, con un
13,51% menos.

En el sector turfstico, los ho-
teles y alojamientos descendie-
ron un 17,82% el ritmo de crea-
cién de empresas. Los servicios
de comidas y bebidas bajan un
17% mientras que la «nota posi-
tiva» la ponen los restaurantes y
puestos de comidas, «que vuel-
vena ser el segmento mas diné-
mico entre los principales epf-
grafes», con un crecimiento del
65% en agosto.

Del Cid cree que
el permiso para
las prospecciones
enla Costa debe
respetarse

EFE MARBELLA .
M La presidenta de la Manco-
munidad de Municipios de la
Costa del Sol Occidental, Mau-
garita dej] Cid, manifesté ayer
quesilasaulotizaciones parare-
alizar prospeccionesdegasenla
Costa delSolsonjegales, «<deben
respetarse».

Del Cid aclaré que estuvieron
en contra de que el anterior Go-
bierno aprobase las prospeccio-
nes, pero también entiende que
«cuando hay una autorizacién,
estd vigente y es Jegal, ha de res-
petarse».

La responsable de la Manco-
munidad espera que los pasos
que se hayan de dar se consensu-
en con el sector turfstico y con los
municipios y conffa en que se
busquen soluciones en las que
estén representados «la sensibili-
dad y los intereses de todas las par-
tes». También insistié en que la
Mancomunidad «aboga por el
consenso y por el cumplimiento
delalegalidad».

El presidente del PP andaluz,
Juanma Moreno, afirmé hace
unos dfas que sj el proyecto de
prospecciones de gas en la Cos-

| ta de Mdlaga danara el turismo no

serfa viable y afiadi6 que hasta
donde tenfa conocimiento, no
lo hacfa.

LaJunta prevé
saldar en dos
afnos y medio su
deuda con las
universidades

EFE MARBELLA
M La Junta de Andalucfa prevé
saldar en dos afios y medio la
deuda de 630 millones de euros
que mantiene con las universi-
dades publicas andaluzas tras
reducirlaen el Gltimo afio en 300
millones, segiin anuncié ayer el
consejero de Economfa, Innova-
cién, Cienciay Empleo, José S4n-
chez Maldonado.

El anuncio de reduccién de la
deuda se hizo tras una reunién
mantenida ayer por la presiden-
ta de Andalucfa, Susana Diaz,
con los rectores de las universi-
dades publicas, a los que trasla-
dé que la Junta tiene un plan
para retener el talento de los pro-
fesores y evitar que salgan al ex-
tranjero.

Maldonado subrayd que la
deuda de la Junta con las uni-
versidades se ha mantenido por-
que no se produjeron recortes ni
hubo despidos de profesores,
como si ha ocurrido en otras co-
munidades auténomas.
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Espana liderara la caida del paro, segtin la
OCDE, y Guindos descarta una desaceleracion

La Organizacion cree que la rebaja salarial ha reducido la pérdida de empleo a lo largo de la crisis

Ingrid Gutiérrez MADRID.

La Organizacién para la Coopera-
¢iény el Desarollo Econémico (OC-
DE) arroja un panorama de lucesy
sombras sobre la evolucién de nues-
tro mercado de trabajo éste y el pré-
ximo afio. El club de los paises mas
ricos, que agrupa alas 34 principa-
les economias del mundo, prevé que
Espafia encabece la reduccién de
la tasa de paro de aqui a 2015; sin
embargo, seguiremos siendo el se-
gundo pais con el porcentaje de de-
sempleados mas elevado, tan solo
por détras de Grecia. Este avance
en términos laborales se ajusta a las
perspectivas del Gobierno. Ayer
mismo, el'ministro de Economia,
Luis de Guindos, asegurd que el
_comportamiento del PIB sera “po-
sitivo” en el tercer trimestre. Y es-
to, pese a que el BBVA Research ad-
vierte de que la actividad se mode-
rard entre julio y septiembre.

La OCDE contempla que nues-
tra tasa de desempleo cierre 2014
en el 25 por ciento —~una décima por
encima de lo que calcula el Ejecu-
tivo- y que el afio que viene se re-
duzca hasta el 239 por ciento -fren-
te al 23,3 que prevé Economia-. En
un afio rebajarfamos la tasa de pa-
ro mas de un punto, el mayor des-
censo de los paises desarrollados.

Con todo, seguimos hablando de
niveles récord entre quienes con-
forman la OCDE. Tanto, que solo
Grecia registrard cotas mas eleva-
das, del 27,1 por ciento este afio y
del 26,7 el préximo. Para entonces,
la tasa de paro en Espaiia seguira
siendo ocho veces més elevada que
la suiza (3 por ciento) y doblaré la
italiana (12,2).

Rebaja salarial

Por otro lado, la Organizacién ad-
vierte de que profundizar en el re-
corte de salarios serfa “contrapro-

NOMBRAMIENTOS EN EL GOBIER

uis de Guindos, dijo ayer qu

Lo 2 £ s
e sin Espaiia la eurozona estarla al borde de la re

cesién.

Fue durante el acto de toma de posesién del nuevo secretario de Estado de Economfa, ffiigo Fernandez de Mesa, de la secretaria general del Tesoro,
Rosa Maria Sanchez-Yebra, y de la presidenta del Instituto de Crédito Oficial, Irene Garrido, entre otros altos cargos. nacHo marTin

ducente” y deprimiria la demanda,
de forma que reclama medidas que
impulsen el crecimiento y que fo-
menten la competencia en deter-
minados sectores. Sibien,la OCDE
reconoce que, hasta ghora, “el ajus-
te salarial ha jugado un importan-
terol alahora de ayudar al merca-
do laboral a capear la profundare-
cesién ciclica, reduciendo las pér-
didas de empleos y promoviendo
la contratacién en la recuperacion”.

En el Programa de Estabilidad

enviado a Bruselas, el Gobierno ve
factible que la economia sea capaz
de generar 650.000 empleos netos
entre 2014 y 2015. De momento, De
Guindos da por hecho que el com-
portamiento de la economia en el
tercer trimestre serd “positivo”. Asi,
y pese aque los indicadores son atin
parciales, el PMI del sector servi-
cios muestra ya cémo el PIB regis-
tra el avance més fuerte de los Glti-
mos siete u ocho afios.

Este rismo indicador refleja una

desaceleracion del crecimiento en -

la eurozona, lo que, en opinién del
ministro, da buena idea del “com-
portamiento diferencial” de laeco-
nomia espafiola. Pero De Guindos
va més all, al asegurar que nues-
tro pais “ya no es una rémora para
el crecimiento europeo”, sino que
“hoy es una ayuda”, de forma que,
sin el 0,6 por ciento que crecimos
de abril a junio, la eurozona habria
entrado en recesién.

Mis prudentes son las previsio-

nes del BBVA Research, que advier-
te de que el avance del PIB se mo-
derard en el tercer trimestre, con
un repunte de entre el 0,4 y el 0,5
por ciento. Este escenario no impi-
de, sin embargo, que el servicio de
estudios de la entidad mantenga sus
expectativas de cara a éste y el afio
que viene, En su tltimo informe Si-
tuacién Espafia, revisé al alza las
previsiones de crecimiento del PIB
al 1,3 por ciento en 2014 y al 2,3 por
cientoen2015.

El empleo en las grandes empresas sube el 1,5% en julio-

La confianza del
consumidor cayo
1,2 puntos en agosto

MADRID.

El empleo en las grandes empresas
crecié el 1,5 por ciento en julio res-
pecto al mismo mes de 2013, en tan-
to que el aumento medio acumula-
do en los siete primeros meses del

afio fue del 0,8 por ciento, segin el
informe sobre Ventas, Empleo y Sa-
larios en las Grandes Empresas que
elabora la Agencia Tributaria,

En total, a cierre de julio las gran-
des empresas contaban con 4.383713
ocupados, de los que la mayoria (3,2
millones) se concentraba en el sec-
tor servicios, sobre todo en el co-
mercioy la hosteleria (1,3 millones).

La retribucién media bruta bajé
en julio el 1 por ciento, hasta 2.305
euros, caida superior a la declara-

da en meses precedentes, por lo que
en lo que va afio el descenso medio
acumulado fue del 0,3 por ciento.

Laretribucién més alta se dio en
el sector de la energla y el agua (4.358
euros) y la mas baja en el comercio
y la hosteleria (1.919 euros).

Las ventas de las grandes empre-
sas, corregidas de calendario y de-
flactadas, crecieron el 2 por ciento
en julio, la misma tasa mediades-
de comienzos de afio, aunque res-
pecto a los meses precedentes el

aumento fue inferior en las ventas
interiores y superior en las expor-
taciones. La Agencia Tributaria con-
sidera grandes empresas a las per-
sonas fisicas o juridicas cuyo volu-
men de operaciones haya excedi-
do de la cifra de 6,01 millones de
euros durante el afio natural inme-
diatamente anterior.

Mas indicadores
La confianza del consumidor re-
trocedi6 1,2 puntos en agosto en re-

lacién al mes anterior, hasta los 877
puntos, y suma ya dos meses con-
secutivos de retroceso, segiin el In-
dice de Confianza del Consumidor
(ICC) publicado ayer por el Centro
de Investigaciones Socioldgicas
(CIS). Este descenso se produce por
un nuevo retroceso en las expecta-
tivas, con una caida de 2,4 puntos
y que en esta ocasion no se ve com-
pensada por la evolucién del indi-
ce de situacién actual, que se man-
tiene en el nivel de julio.
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LA EXUBERANCIA IRRACIONAL DEL ‘BUND’

;,.__p_ Carlos Perelld
4 Yanes

Director general de Natixis para Espaiia y Portigal
1 término irrational exuberance fue
acufiado por Alan Greenspan al acep-

tar que no entendio el rally de las bol-
sas en su pais unos afios antes del Internet

Crash. Sin querer, ni mucho menos, pare-

cerme a este gran banquero central (pese a

las criticas recibidas por los que buscan siem-

pre un chivo expiatorio en vez de hacer al-
go de autoanalisis) acepto mi ensimisma-
miento al ver la rentabilidad del Bund (el bo-
no aleman a 10 afios) a njveles del 0,90 por
ciento. No me hubiera sorprendido ver es-
te nivel a mediados de 2012 en el paroxis-
mo de la crisis europea justo antes de que
Espafia pidiera el rescate bancario. En aquel
momento, el riesgo de un cataclismo en Eu-
ropa por la situacién financiera en Espafia,
que luego se expandiria a Italia, con un cre-
cimiento inexistente, etc., podria haber pro-
vocado que aquellos inversores que daban
una alta probabilidad a la ruptura del euro,
lo iinico que querrfan comprar serfan acti-
vos alemanes esperando las tremendas ga-
nancias que esto hubiese generado por lare-
valorizacién del “nuevo” marco aleméan con
respecto a otras divisas. En esta situacién la
rentabilidad del activo alemén, la TIR del

Bund por ejemplo, seria lo menos importan-

te de la ecuacion del rendimiento esperado

en esta inversion y por tanto su TIR podria
haber bajado a los njveles actuales, pero no
lo hizo, estaba en cambio en el 1,9 por cien-

to a principios del 2012.

Ya en 201lescribi en este misino periodi-
co sobre La falacia de la prima de riesgo, don-
de comentaba que la prima de riesgo ¢cspa-
fiola no es la diferencia entre la rentabilidad
del Bund 'y del Bonol0, sino la diferencia en-
tre la rentabilidad del Bonol0 y lo que de-
beria ser esa rentabilidad en ausencia de
riesgo de crédito, sin posibilidad de ruptu-
va del euro o de quitas en la deuda espafio-
la. Existe una muy buena correlacién, y Na-
tixis tiene varios estudios al respecto, entre
la TIR de un bono de Gobierno a 10 afios y
su PIB nominal a largo plazo (PIB Real + In-
flacion esperados a largo plazo). El Bund Jle-
va casi 5 afios con prinias
de riesgo negativas, tenien-
do rentabilidades meno-
res alo que deberiasersu
nivel normal porque sus
activos han atraido mu-
cha demanda por el ner-
viosismo de Jos inverso-
res. Pero yano estamos en
2012 sino casien 2015y
no voy a comentar todo lo
que ha cambiado Europa
y sin embargo ahi sigue el
Bund en minimos histéricos. ;Cémo pode-
mos explicarlo?

Con el euro debilitandose, y lo que creo
que le queda contra el délar, no puede ser
por efecto divisa; la crisis del euro y el flight
to quality ya no es trending topic desde ha-
ce mucho; una verdadera deflacién en Eu-
ropa estilo Japén, se habla pero pocos cre-
en en ello; incluso con un crecimiento real
alargo plazo del 0,5 por ciento en Europa
(que es bajo) y un 1 por ciento de inflacién
aJargo plazo (muy por debajo del objetivo

La compra de bonos
s6lo se explica
alaesperade
lo que hagael BCE o
a una miopia aguda

del BCE), ¢} Bund deberia estar al 1,5 por
ciento y no < 1 por ciento; finalmente no veo
al BCE y a los pajscs europcos cometiendo
los errores de Japdn desde los 90 y durante
casi 20 afios. Buropa tiene un gran proble-
ma de implantacién de cualquier nuevo or-
den, pero creo que tienen claro lo que se de-
beria de hacer, Cierto que falta liderazgo (lo
que ha sido asumido por Mario Draghi) y
voluntad politica de creer en una verdade-
ra Unién y acelerar estos cambios.

Por tanto solo encuentro dos explicacio-
nes al nivel actual del Bund: la priineraes el
probable QE del BCE con un incremento en
el Money Supply por en-
ciina del PIB nominal que
se suele trasladar a incre-
mentos en los precios de
activos financieros (accio-
nes y bonos publicos y pri-
vados) y en activos reales
(inmobiliarios) a pesar de
no generar un incremen-
to en la actividad econd-
mica, y la segunda expli-
cacién es la MNP o Mio-
) pia Nominal Presente por
parte de los inversores que extrapolan los
valores actuales al futuro sin tener en-cuen-
ta los ciclos, |a idiosincrasia del presente, y
lo més importante, que en ausencia de ver-
daderos cambios estructurales, el valor me-
dio de Jos activos a largo plazo es lo que da
una idea de sobre o infravaloracién de un
activo (con su correspondiente Margin of
Safety como bien explic Serth A. Klarman).
Y este valor medio se calcula utilizando mo-
delos que siempre han demostrado su vali-
dez o, el valor medio a largo plazo de ratios

varios y que hoy tenemos en el Ratio PER
de Shiller un gran cxponente. St aceptainos
los valoves presentes de inflacién y creci-
miento real en Buropa como la nueva reali-
dad europea entonces el nivel del Bund es
adecuado e incluso habria que comprarlo
agresivamente porque estos valores actua-
les de inflacién y crecimiento, si perduran -
en el tiempo, van a crear una nueva, y mul-
tiplicadora, crisis en Europa que no sé si ni
siquiera Draghi podria pararla. Como creo
que el BCE sabe esto no veo estos valores
tan exageradamente bajos de inflacién y cre-
cimiento como la nueva realidad a largo pla-
zo en Furopa y por tanto el Bund a estos ni-
veles son un sinsentido (su valor medio a
largo plazo es 3,25 por ciento y utilizando
modelos de PIB nominal da un nivel cerca-
no al 3 por ciento).

Pero en cainbio...nadie se queja.....alguien
deberia plantearse que, si verdaderamente
creemos en Furopa, paises con capacidad
para ello deberian apalancarse inasivamen-
te a estos niveles (el apalancamiento en si
no es malo, el mal uso del apalancamiento
st lo es) y utilizar este dinero para invertir
en proyectos generadores de valor y rique-
za para Europa en su conjunto (lo cual no
es dificil a estos bajisimos costes financie-
ros). Por si no se les ocurre ninguin proyec-
to yo tengo algunas ideas...en educacién eu-
ropea, transporte, innovacién, energia, un
buen mérketing europeo sobre qué quere-
mos ser en Europa, en tecnologia, Europa
del Este, etc. y todos absolutamente todos
saldrfamos ganando excepto probablemen-
te el inversor del Bund <! por ciento. Enton-
ces mi siguiente articulo probablemente se
titule: Se lo dije...

;COMO VEMOS A DISRUPCION?

Hugo Scott-Gall
v -

Goldman SachsSustain Research
istupcién es una palabra muy impor-
tante de la que se ha abusado dlti-
mamente. Para definirla bien dirve-

mos que es un cambio en el coste relativo, la
produccién o las caracteristicas de un produc-
to o servicio, que conlleva el hundimiento o
redistribucién de los ingresos y beneficios de
un sector. La situacién supone un gran reto
parael inversor, no tanto por identificar alos
disruptores, sino sobre todo por localizar alos
actores que estin en mayor peligro de sufrir
ese fenémeno.

Existen ejemplos de avances cientificos
que produjeron cambios tecnolégicos pro-
fundos o redujeron la demanda de un deter-
minado producto, como las cdmaras digita-
les, los teléfonos y energia nuclear. De cara
al futuro, la solucién del almacenamiento de
energia deberia ser un importantisimo avan-
ce para la industria en general. Otras dreas
de potencial innovacién disruptiva compren-
den el tratamiento del céncer, las aplicacio-
nes del grafeno y los combustibles basados
en el hidrégeno.

La disrupcién puede emerger de la con-
fluencia de tecnologias, en una interaccién
que crea nuevas posibilidades y modelos de
negocio. Otra forma es lacompetencia de ba-
jo coste, cuando un nuevo actor ofrece un
producto similar, aunque de precio y calidad
inferiores. Finalmente, los esfuerzos parare-
solver restricciones o ba-
rreras de entrada pueden
ser un aspecto clave que
lleve a este fendémeno.

Pero, ;c6mo podemos
localizar la disrupcién an-
tes de que ésta se produz-
ca? Obviamente hay mu-
chos factores que impul-
san este fenémeno y que
varian en funcién del sec-
tor, pero el elemento co-
mun es la existencia de al-
tos retornos desprotegidos por la regulacién.
Las industrias que se benefician de la opaci-
dad informativa y la asimetr{a son suscepti-
bles de tener que cambiar su férmula de ne-
gocio, dado que la tecnologia esta mejoran-
do el acceso yel coste de la informacién (por
ejemplo, las paginas web que comparan pre-
cios). En este capitulo entran aquellas activi-
dades enlas que una de las partes de la tran-
saccién sabe mucho més que la otra: seguros

La sanidad y-las
finanzas no han
sufrido fuertes
cambios debido a la
regulacién.existente

(mediante politicas telematicas de precios di-
namicos), agencias inmobiliarias y recluta-
miento de personal.

3Qué sectores no han visto disrupciones
apreciables? La sanidad -el farmacéutico en
especial- sobresale quiz4 por el hecho de te-
ner un gran nivel regulatorio (patentes, per-
misos...) y la necesidad de
economias de escala. La
inmunoterapiay la gené-
tica podrian cambiar el pa-
norama de Ja industria. Los
servicios financieros tam-
bién se han visto protegi-
dos porlaregulacién de Ja

dores, pero estdn empe-
zando a aparecer canales
alternativos y productos
como el préstamo entre
particulares y el crowdfunding.

La manera mds atractiva de invertir en la
disrupcién es identificar disruptores crefbles
en sus estadios iniciales, pero esto puede ser
bastante dificil y poco productivo habida cuen-
tade la baja tasa de éxito de los nuevos ope-
radores, la asimetria de la informaciény el he-
cho de que habitualmente estas compafiias se
financian por si misinas, La forma més perti-
nente de aproximacién es comprender cémo

llegada de nuevos opera- -

pueden caer o aumentar los ingresos de un
sector y discernir quiénes son los actores en
1nas peligro de sufrir la disrupcién, con obje-
to de evitarlos o vender las posiciones en ellos.
Para eso necesitamos comprender cémo pue-
den responder las empresas ala disrupcién.

E! profesor Clay Christensen de Harvard,
autor de El dilema de los innovadores, ha es-
crito mucho sobre este asunto y ha definido
dos tipos de respuestas que se hah dadoen el
pasado. La primera respuesta de empresas en
riesgo hassido la creacién de pequefios grupos
auténomos con el cometido de “autodisrom-
per” la empresa, de liderar el cambio desde
dentro. La segunda respuesta es la adquisicién
de la potencial empresa disruptiva para acce-
der asu innovacion y talento al tempo que se
desactiva a un competidor. Asi pasa en el ca-
so de las empresas lideres de un sector que
utilizan sus recursos financieros para adqui-
rir o fortalecer su posicion. Sin embargo, las
empresas tienen cada vez més dificil este ca-
mino a medida que el limite que separa un sec-
tor de otro cambia y se difurnina,

El tltimo recurso es invocar la regulacién
~como hemos observado con los argumentos
legales esgrimidos por los taxistas y hoteleros
frente a Uber y Airbnb, o los de los libreros
franceses contra Amazon-, pero habitualmen-
te solo sirve para retrasar lo inevitable.



