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Amigos en la cena, rivales enla cancha

El Rey relaja el protocolo con una referencia al mundial de baloncesto, que enfrenta
aEspaiay EE. UU solo en el juego. Por ellos brind6 con una copa de moscatel

ANA
PEREZ-BRYAN
5% En T;Niuer: @anaperezbryn

MALAGA. Resulta dificil no caer en
las comparaciones cuando el escena-
rio de una cena estd enmarcado por
una extraordinaria coleccién de co-
ches clasicos y en el discurso que da
labienvenida a los asistentes se cele-
bra, en el fondo, que las relaciones
entre Espaiia y Estados Unidos van
sobre ruedas. Ahi, al alcance de la
mano para todos, un imponente
Bentley dorado del afio 1949 —impo-
sible reprimir la sonrisa con el nom-
bre del modelo: Rey de ladiscoteca-
y otras joyas de la coleccién del Mu-
seo Automovilistico enmarcaban, so-
lemnes, una estampa que muchos
aplaudieron por lo inédita. Tanto que
si en el Museo Picasso hubo incluso

tiernpo para ‘selfies’ con los Reyes,
en este otro espacio las autofotos se
hicieron con ‘jaguar’, ‘rolls’ o ‘hispa-
no-suizos’. También las mesas de los
invitados se organizaron segun los
norabres de estos clisicos de la carre-
tera. 21 en total. Y en ellas, los cerca
de 200 invitados de unlado y otro del
océano que disfrutaron de un aperi-
tivo netamente local -boquerones,
adobo, gazpacho o ajoblanco- hasta
que los Reyes, Don Felipe y Doiia Le-
tizia, cruzaron el umbrat del museo
al filo de las nueve de la noche y con
la puntualidad qlie marca el protoco-
lo en estos casos.

Lo hicieron entre aplausos, él con
traje oscuroy ella con uno de uno de
sus modelos fetiche de esta tempo-
rada y con una enorme transparen-
cia en la espalda. En color negro y so-
brio, en linea con el acto que inaugu-
raba oficialmente el XIX Foro Espa-
fia-Estados Unidos y que tuvo una de
sus anécdotas de la noche en el dis-
curso del Rey, cuando al final se diri-

g6 en perfecto inglés a los invitados
norteamericanos para recordar que
en estos dias se celebra el mundial de
baloncesto y que los equipos de am-
bos paises estin «enfrentadosn, aun-
que en este caso s6lo en la canchia. «Y
no sé quién ganard, dijo en un es-
pontaneo gesto. Por ellos, y por las re-
laciones cada vez mis estrechas en-
tre ambos, propuso un brindis el mo-
narca con una copa de vino blanco
moscatel de la denominacion de ori-
gen Sierras de Malaga.

La marca local fue, precisamente,
el sello de la cena que sirvio el Ala-
bardero Catering, con una ensalada
de langosta con frutos rojos de pri-

Si por latarde hubo
‘selfies’ con los Reyes,
por lanoche los hubo
cor los coches cldsicos

mero, un solomillo de ternera con
fole fresco como plato principal y una
milhoja de crema y marnzana para ce-
rrar el menu. Y los vinos, de bodegas
malaguenas.

La mesa principal del salén se con-
virtié en uno de los principales fo-
cos de atraccién, con los Reyes en el
centro y flanqueados por la presiden-
ta de la Junta de Andalucia, Susana
Diaz, y uno de los copresidentes del
foro, el senador norteamericano Tim
Kaine, con quien Don Felipe com-
parti6 una animada charla antes del
discurso oficial mientras que la Rei-
na aprovechaba para echar un rapi-
do vistazo al mévil Con ellos, los mi-
nistros de Defensa e Industria, Pe-
dro Morenés y José Manuel Soria,
respectivamente; la delegada del Go-
bierno central en Andalucia, Carmen
Crespo; el alcalde de Mélaga, Fran-
cisco de la Torre o Juan Maria Nin,
que comparte la presidencia del foro
con el senador Kaine.

El mundo de la empresa, de la po-

foz, J. Magalhaesy J. L. Ruiz Espejo, en la cena.

Sabado 06.09.14
SUR
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litica y de la sociedad civil estuvo am-
pliamente representado, con los em-
bajadores de Esparia y Estados Uni-
dos, Ramén Gil-Casares y James Cos-
tos, respectivamente; la presidenta
de General Dynamic, Phebe N. No-
vakovic o el secretario de la Navy Ray
Mabus, alto cargo de la administra-
cién Obama. También estuvieron en
la cita e] presidente de Iberdrola, Ig-
nacio Sinchez Galan, y el de Indra,
Javier Monzén y los secretarios de
Estado de Asuntos Exteriores y Co-
mercio, Gonzalo de Benito y Jaime
Garcia-Legaz, respectivarnente.
Como lugar de referencia «no sélo
en el turismo sino también en la in-
novacion y laempresa» -en palabras
del Rey-, Milaga también ocupé un
puesto de relevancia en el protocolo
dela cena, con empresarios como Ra-
fael Dominguez de Gor (Mayoral),
Antonio Gonzilez-Guillamén (Aer-
tec), Federico Beltran (Famadesa),
Ramoén Soler (Prolongo) y Javier Gon-

zélez de Lara (presidente de la Con-

_t!_efiag_én/de.limpmams_dimn;

gay de Andalucia) y la rectora de la
, Adelaida de 1a Calle.

El capitulo institucional estuvo re-
presentado por el presidente de la Di-
putacion, Elfas Bendodo; el delegado
de la Junta en Malaga, José Luis Ruiz
Espejo; la alcaldesa de Marbella, An-
geles Murioz, la portavoz municipal
del PSOE, Maria Gimez o la exminis-
tramalaguefia Trinidad Jiménez.
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ado, Lluch y Herrador. :: a.cABRERA

Sake en un momento dulce

Directivos, clientes y autoridades celebran la buena etapa de Fujitsu

i JV.A.
MALAGA. Casi 40 afios dan para
mucho, y la larga historia de Fujit-
su no iba a ser menos, pero el de ayer
era uno de esos dias grandes, y no
solo porgue Masami Yamamoto, el
nimero uno de 170.000 empleados,
visjtara por primera vez su fibrica
en Espafia. En las caras y charlas de
quienes celebraban la firma del con-
venio entre la Junta y la empresa ha-
. bia algo mas que aperitivos de opti-
mismo y un adids con botellita de
sake, incluido el alcalde, Francisco
de laTorre, que la noche anterior imn-
ponia a Yarnamoto el escudo de la
ciudad, un gesto que ayudard al re-
gidoren.su tercera visita a Japén, en
octubre. A la cabeza del clima posi-
tivo, la presidenta Susana Diaz, en-
cantada tras conocer por dentro una

fabrica que es toda una referencia

mundial del saber hacer industrial a
lajaponesa. Su consejero de Econo-
mia, José Sdnchez Maldonado, al que
los rectores de Sevilla, Antonio Ra-
mirez de Arellano; dela UMA, Ade-
laida de 1a Calle, y de la Universidad
Internacional de Andalucia, Euge-
nio Dominguez, siempre tienen algo
que plantearle, hablaba a este perio-
dico sobre formacién -esta vez sin
incomodarse-, y destacaba la apor-
tacién de laJunta en el convenio con
Fujitsu -200.000 euros- para captar
talento andaluz.

Y es que la empresa ha consolida-
do elinicio de una etapa promete-
dora gracias a su saber hacer en elec-
trénica del automévil y en cajeros
inteligentes. Caixabank, su primer
clienite en antigiedad y volumen,
ha puesto el listén'muy alto con su
contrato de 500 millones. Sus pri-
meros directivos andaluces, Victo-
rino Lluch y Rafael Herrador, com-
partian ayer con Juan José Alert, res-
ponsable de Banca de Fujitsu, el éxi-
to por este ‘contrato de la década’,
aunque en Fujitsu saben que el mer-
cado europeo donde 400.000 termi-
nales esperan un ‘plan renove’ debe
dar también buenas noticias a M-
laga. La nueva etapa entrafia mds ne-
gocio y empleo, tomo destacaba el

presidente delaC i
ez de Lara. El secretario de CC.00,,
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Antonio Herrera, también intercam-
bi6 saludo con la directora general
de Fujitsu Ten, Ja andaluza les
Delgado, y elogiaba a sus delegados
por revalidar su enésima mayoria en
el comité, Y es que Fujitsu ha capea-
do la crisis con esfuerzo extra y sin
despidos. En el mismo edificio del

N M RS S et

Yamamoto y Sdanchez Maldonado, tras la firma. :: A. caBrerA

centro de [+D donde ayer se felicita-
ba por el buen momento de Fujitsu
Felipe Romera, actual director del
PTA, vivi6-como director de aquel
laboratorio el primes gran declive de
la empresa después de que en los
afios 80 llegara a crecer en Malaga al
ritmo de un trabajador al dia.
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El edificio delos
sindicatos se lava la cara

Construido en la década de los 50, el
emblematico inmueble de la esquina de la
avenida Manuel Agustin Heredia ha sido
tomado por los andamios para proceder al
enfoscado de su deteriorada fachada

José Vicente Rodriguez

@josevirodriguez

———

| LaOpinién

M La capital vivié ayer unlunes fes-
tivoyatipico, conlascallesdel Cen-
tropreparadasparalaprocesiénde
laVirgen delaVictoria, eltréficode
vehfculos reducido a su mfnima
expresién ylas playas abarrotadas
de familias que apuran las vaca-
ciones de los nifios antes de la in-
minentevueltaalas aulas. Eldiano
laborable se dej6 notar sobre todo
en los accesos al casco histérico,
siempre bulliciosos yayer casi des-
iertos a ciertas horas del dfa.

Un ejemplo era una desconges-
tdonada avenida Manuel Agustin
Heredia, donde llama la atencién
el profuso andamiaje que desde

mediados de julio recubre el co-
nocido como «edificio de los sin-
dicatos», aunque el inmueble al-
berga en realidad, ademas de la
central de CCOOQ y algunas oficinas
de UGT, la sede de la Confedera-
cién de Empresarios de Malaga,
Ta Asoclacién de Constructores y
Promotoresyla Delegacién Pro-
vincial de Igualdad, Salad y Poli-
ticas Sociales de la Junta de An-
dalucfa. Conviene recordar la his-
toria de este emblematico inmue-
ble de titularidad estatal, que goza
deproteccién denivel uno (la ma-
xima que hay) y cuyas deterioradas
fachadas serdn ahora restauradas

1-0 SET. 2014

por la empresa puiblica Tragsa
para mejorar su aspecto y, ante
todo, evitar el latente peligro de des-
prendimiento de cornisas u otro
tipo de elementos. El edificio, si-
tuado enla esquina con la Alame-
da de Coldn, data de mitad de los
afios 50y fue construido segun di-
seilo de Luls Gutiésrez Soto para
albergarla sede administrativa de
los sindicatos verticales franquistas.
Esta «casa» formé parte en sumo-
mento del numeroso patrimonio
que la Obra Sindical posefa en
Mélaga, incluyendo el antiguo Hos-
pital 18 de julio (en el edificio de la
Caleta, actual sede de la Subdele-
gacién del Gobiémo), la Escuela
Franco (hoy instituto La Rosaleda)
o las residencias de tiempo libre.
Tras lallegada dela Democracia, la
manzana de la avenida Manuel
Agustin Heredla fue cedida por el
Estado para uso de los sindicatos
UGTyCCOO, dela confederacién
empresarial y de la Junta, que se hi-
cleron cargo del gasto corriente y
del mantenimiento.

Elbloque, no obstante, comen-
z6 a mostar con los afios un con-
siderable deterioro, tanto que se Jle-
g6 apensar que podia estar aque-
jado de aluminosis. Las pruebas de
cimentacién que sele aplicaron al
inmueble parecieron descartar ese
extremo, aunque all4 por 2006 la
impresién era que los sindicatos
iban a dejar su casa para mudarse
aTeatinos, mientras que la patro-
nal CEM se irfa a un inmueble en
la explanada de Mena. Por aquella
época se rumoreaba ademds que el
Estado podia estar interesado en
dar salida al edificio ante los mu-
chos «novios interesados» en ad-
quirirlo. La clave era el antiguo
plan del puerto, que conternplaba
la construccién. de oficinas en el
muelle 3 (frente al Muelle de He-
redia) y unazonadeportiva masalla
del Guadalmedina. Nada de eso
prosper6 y, con la irrupcion de la
crisis, eluso del edificio de los sin-
dicatos se mantuvo invariable.

Ahora, al fin, el Gobierno-ha
iniciado una obra que durard unos
nueve meses y que, por lo menos,
le dard un lavado de cara al in-
mueble, situado junto alazona del
Soho. Con un presupuesto de 1,4
millones de euros, se espera que el
nuevo enfoscado general devuelva
laconstruccién asu estado original,
como hace 60 afios. Bl tempo nos
diré el resultado.
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Turistas a su llegada al aeropuerto de Malaga-Costa del Sol. aranieca

Lasociedad Turismo Costa
del Sol estara configurada
antes de final del ano

» £l nuevo organismo de planificacién y promocién, con 75 trabajadores y
un presupuesto de 6 millones, integrard al Patronato, la Sopde y Emprovima

EUROPA PRESS MALAGA

M 1anueva sociedad para la pla-
nificacién y promocién turisticas
delaCostadel Sol, queimpulsala
Diputaci6én Provincial y que estd
integrada por el Patronato de Tu-
rismo, la Sociedad de Planifica-
ciényDesarrollo (Sopde)ylaEm-

presa Publica para la Vivienda de
Maélaga (Emprovima), estard con-
figurada definitivamente antes de
final de afio. Asflohatrasladadoel
presidente de la Diputacién de
Mélaga y méximo responsable de
lanueva TurismoCostadel Sol SA,
Elfas Bendodo, quien justific6 el

Los concursos de acreedores
en Andalucia bajan un 10%
sobre el pasado afno

> Hasta agosto se han
registrado 489 insolvencias,
aunque en el caso de Malaga
el nivel sigue constante

E.P.SEVILLA

M Los concursos deacreedoresde-
clarados en Andalucfa han des-
cendidounio,11%enlosocho pri-
merosmesesdelaio, hastalas 489
operaciones, segiin la agencia de
rating esparttola Axesor, que sefia-
laqueeldescensodelmesdeagos-
to fue del 10,53% con respecto al
mismo mes de 2013.En el caso de
Maélaga y Sevilla, los valores se
mantiene constantes.

Por provincias, lamayor bajada
se registr6 en Jaén, con un des-
censo del 42,5% en los ocho pri-
meros meses, hasta los 23 concur-
sos, seguida de Huelva, con un
descenso del 37,84% (23 opera-

ciones); Cérdoba, donde bajaron
un 26,1%, hastalos 31. En Almerfa
descendieron un 15,63 por ciento
(hasta los 27); en Granada, un
7,02%; y en C4diz un 4,88%.

Enlo que se refiere a las consti-
tuciones de empresas, en Andalu-
cfa bajaron un 2,67% en lo que va
de ario hasta las 10.525 yun 10,26%
solo en agosto, hasta las 980.

En el conjunto del pafs, los con-
cursos de acreedores registraron en
agosto su décimo mes consecuti-
vo de retroceso en tasa interanual.
El mes pasado tuvieron lugar 284
nuevos procesos, Un 9,5% menos
que en el mismo mes de 2013. El
balance acumulado del afio as-
ciende a 4.423 concursos, lo que
implica un ajuste del 27,12%, res-
pecto alos ocho primeros meses de
2013. Si el ritmo actual se mantie-
ne, el ejercicio concluirfa con me-
nos de 7.000 casos, claramente
por debajo del niivel de 2012.

largoprocesoquehaconllevadola
configuracién de esta sociedad
aludiendo a «los muchos proble-
mas administrativos y jurfdicos
que ha habido».

Lo importante, segtn serial6,
es que «ya estamos trabajando en
una estrategia para esta gran em-

presa», que duplicard el presu-
puesto y también el personal des-
tinado a planificacién y a promo-
cién del turismo, en tanto que
atna los recursos econémicos ylas
plantllas del Patronato, la Sopde y
Emprovima.

Asf, indicé Bendodo, Turismo
Costa del Sol SA contard cori un
presupuesto de mds de seis millo-
nes de euros y estard conformada
por unos 75 trabajadores, proce-
dentes del Patronato y de las dos
empresas piblicas de la Diputa-
cién, Sopde y Emprovima, en las

" que se aplicaron sendos Expe-

dientes de Regulacién de Empleo
(ERE) con el fin de hacer frente asu
diffcil situacion econémica.

Segiin expuso, «hasta ahora la
planificacién se hacfa por una par-
te, a través de la Sopde, y la pro-
mocién por otra, mediante el Pa-
tronato de Turismo Mélaga-Costa
del Sol, y, salvo excepciones, am-
bas tareas no conflufan», porlo que
valoré que se produzca esta fusién
deempresas y «a partir de ahora las
dos cuestiones las desarrolle el
mismo ente»,

También puso en valor el ca-
ricter participativo del-nuevo or-
ganismo malagueiio, lo que difie-
re delas estrategias seguidas a ni-
vel nacional y de Andalucfa en lo
referido a Turespania y Turismo An-
daluz, en cuyos consejos de ad-
ministracién «no hay presencia ni
de la oposicién ni del sector pri-
vado». En Turismo Costa del Sol,
sin embargo, de los nueve miem-
bros que conforman el consejo
de adrinistracién, cuatro proce-
den del sector privado ~empresa-
rios, constructores, hoteleros, hos-
teleros y Cmara de Comercio-; en-
tre ellos, el vicepresidente prime-
0. «Las decisiones en materia tu-
rfstica en la Costa del Sol las va a se-
guir tomando con nosotros el sec-
tor privadon, apunt6.
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Fujitsu refuerza su apuesta andaluza
con nueve millones en inversiones

La Juntay la multinacional
nipona firman un acuerdo
que permitird.a la fabrica
de Malaga situarse

enlos 500 empleados

it J. VICENTE ASTORGA

MALAGA. El Gobierno andaluz
suma un nuevo peso pesado en el
mundo de la gran empresa a su apues-
ta por la innovacién como factor de
empleo cualificado y competitividad.
El presidente mundial de Fujitsu, Ma-
sarni Yamamoto, asistio ayer junto a
la presidenta de la Junta, Susana Diaz
ala firma, a la firma de un convenio
de colaboracién que prevé inversio-
nes por nueve millones de euros en
los préximos dos afios en la regién,
donde cuenta con 600 trabajadores,
120 de ellos en su centro de gestion
tecnologica de Sevilla, Para la fabrica
de Mdlaga, con una mediade 400, el
acuerdo llega en un buen momento
comercial y de excelentes perspecti-
vas para los productos que salen de
sus lineas -dispositivos electrénicos
para el automévil para clientes como
Toyota, Honda, Volvo u Opel y caje-
10s automdticos de tltima generacién
para Ja banca europea-, actividades

bl

Yarnamoto recibe a la presidenta Susana Diaz a la entrada de la fabrica. :: ALvaro casrERa’

que demandarin en el plazo de un
afio al menos un 30 por ciento més
de plantilla sobre los 400 trabajado-
res actuales para atender una carga
creciente de trabajo en la factoria, la
tinica de Ja roultinacional en Espafia.

Un primer hito en este nuevo mo-
mento de crecimiento para Fujitsu
Ten es el reciente convenio firmado
con Caixabank para construir 8.500
cajeros en los proximos diez afios en
lo que supondra la renovacion com-
pleta de red de la tercera entidad del
pais con una inversién de 500 millo-
nes de euros. Nuevos planes para re-

VS . =
Un directivo de la planta da explicaciones a las autoridades. :: sur

jorar las instalaciones de la factoria,
que ya ha invertido en los dos diti-
mos anos mas de 11 millones, tam-
bién estdn en Ja agenda a medio pla-
zo junto a productos en fase de de-
sarrollo en el campo de la electréni-
caaplicada a la seguridad de Jos vehi-
culos pesados.

Convenio

El convenio de colaboracién que fir-
maron ayer la directora general de
Fujitsu, Angeles Delgado, y el con-
sejero de Economia, Innovacién,
Ciencia y Empleo, José Sanchez Mal-

LAS FRASES

SusanaDiaz
Presidenta de Andalucia

«Laeconomia digital no es
eslogansino unaapuesta
del Gobierno y Malaga tiene
un papel fundamental»

Masami Yamamoto
Presidente de Fufitsu

«En nuestros 80 afios
como empresa, Espafia
ocupaungran lugaren
su historia desde 1973»

Angeles Delgado

Directora general de Fufltsu
«Queremos tener una mayor
contribuciony en particular
con Andalucia para reforzar
su competitividad»

FUJITSU EN MALAGA

120

Millones de euros de factura-
cién anual, cifra que supone
acercarse a los niveles de 2007
(126). El peor momento fue
2010, con 58 millones.

8.500

Cajeros saldran de la fibrica en
los préximos diez afios con desti-
no ala red de Caixabank, que in-
vertird §oo millones de euros.

» Propiedad. -Fujitsu Ten se repar-
te entre Fujitsu Ten Limited
(55%), que a su vez pertenece a

‘Fujitsu Limited, Toyota Motor

Corporation y Denso Gorporation;
y Fujitsu Limived (45%).

» ProducciénAungue electréni-
ca para automocion supone en
torno al 80% de las ventas, preci-
sién es que la linea de cajeros
crezca hasta representarun 35%.

donado, pone el acento en cuatro li-
neas estratégicas: impulso a la for-
macién dentro de las lineas de in--
vestigacion y trabajo de Fujitsu, fo-
mento de Jas capacidades producti-
vas, apoyo a la introduccién de las
pymes andaluzas en la econornia di-
gital y la identificacién de necesi-
dades y soluciones ‘big data’ para
mejorar el funcionamiento de la red
corporativa de la Administracién an-
daluza. La presidenta de la Junta,
Susana Diaz, hizo especial énfasis.
en laapuesta por la formacién y si-
tué entre los objetivos del convenio
hacer posible lo que calificé de ob-
sesion: «el retorno del talento for-
mado a Andalucian.

Diaz elogi6 el compromiso de Fu-
jitsu por «ayudar a combatir la lacra
del desernpleon, 1o que le llevo a afix-
mar que la empresa japonesa es «un
aliado proactivo en nuestra recupe-
racién econémican. En sus palabras
tras la firma del convenio subray6
la apuesta de grandes multinacio-
nale por Andalucia, «como un lugar
estatégico y como un lugar que pue-
de ser clave en el desarrollo de las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC)». Se refirid a la
necesidad de incorporar al mundo
de la empresa y d Ja sociedad a la eco-
nomia digital, un concepto que «no
es un eslogan, sino una apuesta del
Gobierno andaluz y en la que la pro-
vincia de Malaga tiene un papel fun-
damental».

Por su parte, el presidente de la-
multinacional, Masarni Yamamoto,
destacé laimportancia de Ia presen-
cia en Espafia y en particular de An-
dalucia de una empresa como Fu-
jitsu, entre cuyos objetivos asegu-
1é que estaba el de trabajar por «una
sociedad préspera y amable con las
personas a través de la tecnologian.
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Decenas de turistas hacen cola frente a los mostradores de fact

HIA
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uracién del aeropuerto. Aexzea

La segunda residencia
limita la crisis del turismo
ruso en la Costa del Sol

» La provincia, todavia muy lejos del volumen de turistas que maneja Catalufia, logra detraerse a
los grandes descensos gracias a su competitividad en el mercado inmobiliario P La crisis con
Ucrania y el desplome del rublo suma ya caidas en los destinos lideres de mas de 15 puntos en
relacién a 2013 » Empresarios y expertos insisten en la importancia de mantener la promocién

L. MARTIN MALAGA

M Se enfrié el oro de Rusia. Al me-
nos, temporalmente, y en lo que
respecta al turismo, que en los tl-
timos meses, y con la crisis de
Ucrania como epicentro, ha le-
vantado el pie del acelerador. De
los crecimientosincontestablesde
dos cifras, que despertaron toda
una fiebre en la industria, a un
paso atrds que, aunque presumi-
blemente fugaz, ha rebajado las
expectativas de Jos principales
destinos esparoles. A excepcién,
de momento, de la Costa del Sol
que mantiene el pulso, si bien con
unvolumenmenorde turistasyun
protagonismocada vezmésacen-
tuado del mercado residencial.

Mientras que en los puntos de
la costa més frecuentados por los
rusos la demanda disminuye -en
Mallorca se ha regresado a los ni-
veles de 2012, con una caida inter-
anual de més de 15 puntos- la
provincia se conserva en laama-
ble ténica del repunte. Bn el pri-
mer semestre, ademaés, contra-
diciendo la tendencia en Anda-
lucfa, donde la entrada de viajeros
ya se sitia un 14,24 por ciento por
debajo de 2013. Lalectura, sin em-
bargo, no deberfa ser del todo
festiva. A pesar de la diferencia fa-
vorable en cuanto a la evolucién,
el global de turistas de Alicante o
Cataluna sigue estando muy por
encima de los nimeros que se

En el primer semestre, Malaga
recibié un 18,3 por ciento mas
de viajeros. En Andaluciala
caida es de mas de 10 puntos

El mercado, en Malaga, opera
a dos velocidades, con saltos
por el turismo residencial y
descensos en de vacaciones

manejan en la provincia. De he-
cho, y aunque relevante, Mélaga
todavia estd pendiente del verda-
dero despegue de un mercado al
que todos los expertos, pese alas
dificultades actuales, coinciden en
situar entre los mas interesantes

del futuro mapa turfstico.

Segiin los datos de AENA, el ae-
ropuerto de la Costa del Sol reci-
bié entre eneroy julio aun total de
26.527 turistas de Rusia, lo que sig-
nifica un 18,3 por ciento méas que
el pasado ejercicio. Miguel S4n-
chez, responsable turfstico de la
Confederacién de Empresarios
de Andalucfa (CRA), rebaja cual-
quier tipo de euforia y relaciona el
nuevo empuje con las nuevas
plazas de la conexién aéreay, so-
bre todo, con la compraventa in-
mobiliaria, que estd siendo la
gran agitadora del mercado des-
de que la economia rusa comen-
26 a crecer.

En mitad de un clima genera-

LAS CLAVES

APETECIBLE

un turismo con alto poder
adquisitivo

I Los turistas rusos son especial-
mente apreciados por la comunidad
turistica por su elevado poder adqui-
sitivo y su alta capacidad de gasto. El
presupuesto-por turista es de 1.487
euros, lo que se traduce en un 50 por
ciento mas de la media.

ESTABILIDAD

Mayor estancia media que
hritanicos y nacionales

B Los viajeros procedentes del anti-
guo gigante soviético también supe-
ran el promedio en estancia media,
con un total de 10 dfas (los britanicos
se detienen en 8y los nacionales en
alrededor de 4),

LIDERAZGO

Catalufia mantiene mas del 60%
de la cuota de mercado

P El pasado afio Espaiia recibid 1,58
millones de turistas rusos. La cuota
de mercado sigue gobernada, y con
amplia diferencia, por Catalufia, que
consu litoral como méaximo estmulo
acapara el 62 por ciento de las entra-
das al pafs.

CRECIMIENTO

Un 20% md4s de viajeros en el
aeropuerto durante julio

B> El aeropuerto Malaga-Costa del
Sol registré la entrada de 8.523 turis-
tas procedentes de Rusia el pasado
mes de julio. Se trata de un 20 por
ciento mas respecto a 2013.
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La capacidad de gasto
baja mas del 17%

P La inestabilidad politica que gol-
pea desde hace meses a Rusia, en
conflicto permanente con la comu-
nidad europea e internacional, ha
pasado por pasar facturaaiapro-
verbial generosidad que exhiben
sus turistas. Conocidos por su alto
poder adquisitivo y su interés por
las compras, los rusos, especial-
mente los de clase media, han redu-
cido su presupuesto de viaje en las
rutas por el extranjero. Los empre-
sarios hablan de una caida del 17
por ciento. Una cifra que Natalie
Tour, el principal touroperador del
pals, eleva amas del doble hasta
llegar a los 35 puntos. Buena parte
de los problemas, al margen de la
crisis con Ucrania, vienen determi-
nados por el colapso del mercado
interno y fa guerra de precios de las
agencias de viaje.

lizado de contraccién, Malaga
sostiene su pequena resistencia en
un movimiento que Ricardo Bo-
canegra, presidente de la Federa-
cién de Asociaciones de Extran-
jeros de la Costa del Sol, no duda
en entrever con dos velocidades:
la pérdida de los margenes de
crecimiento del turismo vacacio-
nal y el mantenimiento, e, inclu-
s0, nuevo auge en la demanda de
segundas o terceras residencias.

La evolucién del turismo ruso
estard marcada, en cualquier caso,

por las tensiones geopoliticas con
Kiev y sus repercusiones en lare-
lacién entre el euro y el rublo, que
ha inhibido ala clientela en los -
tdmos meses.

Pese a la evidencia general de
las cifras, tanto administraciones
como emisores privados insisten
enno-bajarla guardia y mantener
laofensiva en el pafs. La Conse-
jerfa de Turismo y Comercio dela
Junta de Andalucia, sin ir més le-
jos, no se ha planteado el replie-
gue en ninglin momento. Nj si-
quiera en cuanto a la delegacién
permanente que tiene movilizada
en Rusia, donde todos coinciden
en la necesidad de afinar la pro-
mocién. «Esjusto ahora cuando
se debe intensificar», sefiala Mi-
guel Sanchez.

Con ndmeros comparativa-
mente discretos, la Costa del Sol
ha logrado 'seducir a los rusos
con su oferta inmobiliaria y de
lujo. En Marbella, el colectivo, en
constante progresién, se ha con-
vertido en una de las grandes
sensaciones turisticas de la dé-
cada. El desaffo, sin embargo,
sigue siendo recortar la ventaja
del litoral catal4n y continuar
poniendo picas sobre el damero
vacacional del antiguo gigante de
los soviets. «Es un mercado que
si nos miramos en el espejo de
otras comunidades est4 claro
que hemos abordado tarde. Estd
pendiente conquistar a la clase
media. Y para eso se requieren
nuevos vuelos directos», pun-
tualiza Gonzalo Fuentes, res-
ponsable de la seccién de Turis-
moy Comercio en CCOO.
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Avance. La normativa aprobada por el Gobierno para estimular la compraventa
inmobiliaria por parte de las grandes fortunas encuentra un eco inesperado en la
incertidumbre politica de las clases altas, que han visto la oferta una excelente
oportunidad para invertir y garantizarse, en caso de conflicto, la salida de la nacién

Rusia, en buscade la
mansion de la tranquilidad

» La tension con Kiev ha disparado el interés por las viviendas de més de
500.000 euros, que implican la obtencién automatica del visado

L. MARTIN MALAGA

M Centenares de familias. Conun
capital construido en las tltimas
décadas, casi efervescente, y una
desconfianzahacia su propio pafs
queleshaceactivar elradar hacia
todo lo que suponga una verda-
dera garantfa de inversién. Las
desavenencias profundas con
Ucrania yla tensién fronteriza ha
cambiado muchas cosas en Ru-
sia, pero no e] perfil de su nueva
clasealta, queenlugar deguardar
laropa ha interpretado la crisis
como un argumento més de peso
para comprar en lugarés como la
Costa del Sol.

Desde que se recrudecieron
los problemas con Kiev, las in-
mobiliarias instaladas en la pro-
vincia, especialmente en el tridn-
gulo formado por Marbetla, Este-
ponay Benahavis, han percibido
un repunte en el interés de los ru-
sos por hacerse con propiedades.
Segun Ricardo Bocanegra, presi-
dente de la Federacién de Aso-
ciaciones de Extranjeros de la
Costadel Soly especialista enlain-
termediacién, la demanda se ha
disparado. Y, ademds, con unos
trazos fnimamente relacionados
con el agravamiento de la crisis
pollticay la preocupacién. Espo-
leados por la incertidumbre, los.
rusos se hanlanzado ala compra
de mansiones. Y con un motivo de

Las grandes fortunas del pais
se han lanzado a por las villas
de mayor preclo del tridngulo
de oro de 1a Costa del Sol

Aunque la economia rusa
carece de la Inestabifidad del
pasado, los rusos no se fian de
la evolucién -

fondo: la normativa aprobada por
el Gobierno que otorga el permi-
so de residencia a los extranjeros
que compren en Espaiia una vi-
vienda por més de 500.000 euros.

Elmovimiento de los rusos, en

Detalle de una vivienda de lujo en Marbella. L opinidy

este caso, es claro. Con la adqui-
sicién de la casa, aclara Bocanegra,
lo que buscan no es s6lo una in-
versién razonable ni una propie-
dad soleada, sino el valor afiadido
de contar con un pasaporte que fa-
cilite los movimientos por Europa
en caso de colapso dela economfa
de su pafs.

Aunque orgullosos de la evo-
lucién financiera de las Gltimas
décadas, la poblacién, atenta ala
inestabilidad de su historia, no se
ffa del futuro. Y mientras mu-
chos ahorran en sus vacaciones,
otros, los mas pudientes, se fijan
en las oportunidades de la Cos-
ta del Sol.

DESCENSQ

El colaps
desconfianza, freno
temporal ala subida

P Apesar de la complejidad socio-
politicay econémica que rodea el
conflicto con Ucrania, la crisis del
turismo ruso, especialmente noto-
riaen lugares como la Costa Brava,
tiene unas causas bastante meri-
dianas. El principal motivo estriba
en el desplome del rublo, que se ha
resentido, como otros tantos pro-
ductos flnancieros, del deterioro de
la comunicacién entre el pais y el

resto de potencias econdmicas.

MENOS COMPRAS s °

X P Elretroceso de lamoneda,ysu
¢ subsiguientes consecuencias enla
| relacion con el euro, ha distraido el

poder de compra de los rusos, que
enlos Uitimos afos se han caracte-
rizado por su generosidad en desti-
no. La cafda, segiin algunas fuentes
del pals, se eleva a mas del 30 por
ciento respecto al pasado afo.

B GUERRA DEPRECIOS

P Las nuevas dificultades se unen
a la saturacion sufrida en el
mercado interno y estrictamente
turistico del pais. El sector,
especialmente en lo que se refiere
a las agencias de viaje, ha vivido en
los Ultimos meses una auténtica
guerra de precios. De hecho, siete
de las principales compaiifas que
operaban organizando viajes han
quebrado.

FE EN LA RECUPERACION

» Larecuperacion del turismo
ruso depende en gran medida de la
evolucion del conflicto con Ucrania.
La tension, de momento, esta fejos
de desaparecer, aunque la

sensacion errel sector es de

tranquilidad. Todos conffan en que
el mercado se reactive y conserve la
fortaleza de la que ha hecho gala en
el {ltimo lustro.

PRESION INTERNA ™

P Elpaso atras dado por el turismo
vacacional también se nota a nivel-
interno en el pals, donde existe
cierta presion, dirigida, sobre todo,
a los funcionarios publicos, para que
apuren sus opciones de vacaciones
dentro del pais. El turismo ruso se
ha hecho casi indispensable para
muchos puntos de la economia
mediterranea.



El Aeropuerto de Malaga se llend de turistas en agosto con un crecimlento de un 5,7% respecto a 2013, ARCINIEGA

El Aeropuerto cierra su mejor agosto

» Los datos acumulados desde enero arrojan un crecimiento de casi el 7% al superar los 94 millones de usuarios

L.0. /MALAGA

MW El aeropuerto de Mélaga-Costa
del Sol ha cerrado el mejor mes de
agosto de su historia, yaque porsus
instalaciones se  movieron
1.680.707 pasajeros, un 5,7 por
ciento mas que en Ja misma fecha
de 2013. Segtin los datos de Aena,
esta situacién tiene como susten-
to tanto al mercado internacional
como al doméstico, al marcar am-
bos una tendencia muy positiva.

Elgrueso de los usuarios conta-
bilizados viajé en vuelos comer-
ciales -excluye la aviacién general:
avionetas, jets-, y sumaron
1.674.684. De ellos, 1.431.705vola-
ron con origen o destino en alguna
ciudad extranjera, mientras que
242.979 optaron por conexiones
nacionales, han precisado desde
Aena en un comunicado.

De acuerdo con estos datos, el
tréfico internacional avanzé uns,3
% y el doméstico, un 8,2 por cien-
to, «confirméndose de ese modo el
dinamismo del primero y la recu-
peracién iniciada por el segundo
hace unos meses».

En el caso dela actividad fordnea,
Reino Unido, Alemania y Francia se
situaron como los mercados con
mayor demanda, en términos ab-
solutos. Por tasas de incremento en
el nimero de viajeros, los més ac-
tivos fueron, sin embargo, Polonia

*~un 33 por ciento més que en agos-

to de 2013-, Turqufa (32%) y Suiza
(24,7%). También resulté muy sig-
nificativo el tirén del mercado galo
(17,33%), elitaliano (15%) y el bel-
ga (13,4%).

Respecto alas operaciones, du-
rante el mes pasado el aeropuerto
registré 12.757, loque supone unre-
punte del 5,1% en comparacién con
las cifras de agosto de 2013. El 2 de
agosto, coincidiendo con el pri-
mer sdbado del mes y con el arran-
que de la principal operacién sali-
da del afio, fue la jomada de mayor
trafico, conuna afluencia de 61.088
pasajeros y 459 vuelos.

Los registros del mes pasado
alimentaron el buen ritmo que
vienen marcando las estadfsticas de
trafico del aeropuerto en sus datos
acumulados. Muestra de ello, es
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LAS CIFRAS

200 mil cruceristas
desde septiembre

P El Puerto de Malaga recibir la
llegada de mas de 200.000 pasaje-
ros a bordo de 107 buques de cruce-
ro entre los meses de septiembre y
noviembre iniciando, asi, la tempo-
rada aita de cruceros con una pers-
pectiva «muy positivay, puesto que
se prevé un crecimiento del 17,1 por
ciento respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Finalizado ef periodo estival, fa
actividad cruceristica experimenta-
ra un mayor movimiento de pasaje-

queentre eneroy agosto lacifrade
viajeros mejoré6 casi un siete por
ciento, hasta situarse en 9.468.876.

El principal incentivo de esta
subida fue, de nuevo, la actividad

_intermacional, con un aumento de

més del ocho por ciento. En cuan-
to alos movimientos, se produjeron

ros y buques durante los préximos
meses, la cual comenzé el pasado
jueves con la tlegada del 'Funchal’,
un bugue de 152,65 metros de esfo-
ra con capacidad para acoger a 570
pasajeros, y finalizara el préximo
28 de noviembre con la visita de los
ya conocidos: Costa Fortuna y Oria-
na.

Segun informé Malagaport, «una
de las visitas mas esperadasy del
presente afio se produjo el pasado
mes de mayo con !a escala, por pri-
meravez, del bugue Disney Magic,
el cual volvera a atracar en el Puer-
to de Malaga el préximo lunes, 8 de
septiembre. L.0. MALAGA

74.859 y crecieron un 6,9 %.
Porlos aeropuertos delared de
Aena pasaron un total de 133,2
millones de pasajeros enlosocho
primeros meses del afo, lo que
supone un 4,5% mas respecto al
mismo periodo de 2013, segtin los
datos difundidos por el gestor ae-

1,0 mrones

Gran crecimiento de pasajeros

P El ndmero de pasajeros del mes de
agosto fue de 1.680.707, lo que supu-

50 un incremento de! 5,7% respecto a
agosto de 2013.

[ %

Incremento acumulado anual

P Desde enero, los pasajeros han au-
mentado un 7% al superar los 9,4 mi-
llones de usuarios.

roportuario. En agosto, los aero-
puertos de la red aumentaron por
décimo mes consecutivo sus via-
jeros hasta los 22,9 millones de
viajeros, un 6,2% més que en el pe-
riodo de 2013, enun mes en el que
se operaron 192.238 vuelos, un
3,4% mas.
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Vista aérea de Marbella con Puerto Banus al fondo.

Encarna Jerez MARBELLA

Marbella se despierta de la pesa-
dilla de la crisis pero lo hace con
laresaca de 30.000 viviendas ile-
gales y el fantasma de una espe-
culacién urbanistica que ha de-
monizado uno de los principales
motores econdmicos de la Costa
del Sol. Las cifras son contun-
dentes. Soloen el primer trimes-
tre de este afo el Ayuntamiento
ha concedido un 25 % mds de li-
cencias de obra mayor que en el
mismo periodo de 2013 mientras
que la venta de viviendas de alta
gama se ha incrementado en un
90% entre Marbella, Esteponay
Benahavis, por no hablar del au-
mento de las reformas y la pro-
mocién de suelos urbanizables
que adn no estdn consolidados.
Visto asf todos los sectores
coinciden en que los datos son
positivos, pero la experiencia vi-
vida obliga a hacer un llama-
miento a la prudencia. Desde la

e | mercado
inmobiliario

y de la nueva
construccidn
dan sintomas
de recuperacion
e n el primer
trimestre

de este afio el
Ayuntamiento
ha concedido
un 25% mas
de licencias de
obra mayor

asociacién Marbella Activa en-
tienden que es el momento de
parar, reflexionar y decidir
“dénde estamos y hacia donde
queremos ir”. Javier Lima,
miembro del citado colectivo,
asegura que Marbella “antes de
hablar de nuevos desarrollos de-
be experimentar un proceso de
transformacién y regeneracién
urbana abriéndose un debate
constructivo sobre la sostenibi-
lidad, la huellaecolégica, las in-
fraestructuras y la necesidad de
apostar por la renovacién de lo
yaconstruido en lugar de levan-
tar nuevas viviendas”.

También apuesta por la refle-
xién la arquitecto y presidenta de
laasociaciéndel casco antiguo de
Marbella, Carola Herrero, quién
subraya que la recuperacién in-
mobiliaria “no debe confundirse
con la recuperacién urbanistica™.
Segiin sefiala “estd claro que el
mercado rusoy del este estd invir-
tiendo mas en la ciudad pero ur-
banisticamente estamos traba-

4
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jando sobre un PGOU de 2010
pensado con criterios de 2003 pa-
ra frenar la burbuja y castigar a
los infractores no con Jas pautas
para salir de la crisis atendiendo
conceptos mds modernos”.
Herrero asegura que la recupe-
raciéninmobiliaria “nos hace ser

Javier Lima
Asociacién Marbella Activa

Debe haber un proceso
de transformacion
abriéndose un debate
constructivo”

optimistas de cara al futuro pero
tenemos que aprovechar este
tiempo para meditar sobre el tipo
de ciudad que queremos antesde
que lleguen los mercados con sus
intereses como ha sucedido este
afo con la propuesta de cons-
truccién de rascacielos en la ciu-

dad”. Segtin sefiala “tenemos que
estar preparados para responder
alas aventuras de los mercados”.
Desde el Ayuntamiento el con-
cejal de Urbanismo, Pablo Moro,
asegura que se ha aprendido de
los errores “y estamos prepara-
dos para un crecimiento racio-
nal y sostenible” lo que se tradu-
ce “en una mayor confianza pa-
ra los inversores que, con la ba-
sedel PGOU, estdn interesdndo-
se por suelos que atin estdn pen-
dientes de desarrollo”.
Respecto a la propuesta de Li-
ma de apostar por las reformas
en lugar de por la obra nueva,
Moro sefiala que en el primer tri-
mestre de este afio se han conce-
dido entre un 15 yun 18 % més
de licencias dereformaqueenel
mismo periodo del aiio anterior.
¢A qué responde este hecho?
Segln explica la propietaria de
la inmobiliaria Diana Morales
Properties y miembro de la aso-
ciacién de empresarios para la
vivienda de alta calidad, DOM3,
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Cuando al inglés veas comprar...

Fueron los primeros en abando-
nar el barco y ahora son los pri-
meros en volver a subirse a él, El
mercado britdnico, que tan mer-
mado se vio afios atrés con la
crisis econdémica, vuelve a resur-
gir con fuerza en la parte més
occidental de ta Costa del Sol
con la llegada de los primeros
vientos favorables. Los profesio-
nales del sector aseguran que
los ingleses fueron los primeros
en vender "porque la prensa ex-
tranjera alertaba de gue venian
malos tiempos para Espaiia an-
tes de que nosotros nos diéra-
mos por enterados”, explica el
arquitecto Javier, Rodriguez, del
estudio Arquitectura Creati-
va."Ahora", continda Rodriguez,
“estén volviendo a comprar por-
que saben que Espafia va a cre-
cer y que aqul hay una buena
oportunidad de ganar dinero. En

su momento consiguieron ven-
der a buen precio y ahora estan
comprando tambiéh en condicio-
nes muy favorables'. Pero nd so-
to los particulares han vuelto a
poner rumbo al sur si no que los
fondos de inversiones también
se han fijado en tierras malague-
fias. Tanto es asf que uno de los
fondos brit&nicos en cuestién ha
adquirido terrenos y promocio-
nes por valor de 200 millones de
euros, activos que sacardna la
venta en los préximos aios para
tratar de rentabilizar su apuesta.
Entre los principales ganchos
para estos inversores se encuen-
tra la bajada de precios de los
suelos. Segun explica Rodriguez,
los bancos se han quedado con
gran cantidad de terrenos que a
su vez han pasado al Sareb que
ha rebajado los precios entre un
60% y un 70%.

“durante la crisis habfa mucho
construido y se preferfa la vi-
vienda de segunda mano pero ha
cambiado el perfil del compra-
dor de alta gama que busca vi-
viendas modernas que escasean.
Por este motivo hay mucho inte-
rés por parcelas para construir
nuevas villas o por la compra de
villas para reformar ante la esca-
sez de suelos disponibles”.

El problema, segin Morales,
“es el precio de venta porque el
que compra una villa para refor-
mar quiere pagar solo la parce-
la mientras que el propietario
no quiere bajar el precio que du-
rante la crisis ha experimentado
unareduccién de entreel 30yel
50%.Los compradores vienen
con Ja mentalidad de que los
precios no han tocado fondo,
pero esto sf ha sucedido ya en
las zonas mds exclusivas”

En estalinea se inantiene lata-
sadora Tibisay de Hoyos. Segin
explica “la costa estd copada,
queda poco suelo apetecible, ano
ser que con el desarrollo del
PGOU se abran nuevas parcelas,
y por este motivo no han bajado
inucho los precios de los solares”

Hay un repunte en la
construccion de villas
de entre 500.000

y 1 millén de euros

Elpresidente del Centro de Ini-
ciativas Turisticas de Marbella
(CIT), Juan José Gonzdlez, ase-
gura que en los tltimos seis me-
ses se ha producido una impor-
tante recuperacién del mercado
inmobiliario especialmenteenlo
que alasegunda mano se refiere
si bien en la nueva construccién
seavanzaa un paso mas lento.

Segin Gonzdlez, “hay deter-
minado producto dificil de en-
contrar por lo que los promoto-
res deben reactivar la oferta.
Ahora hay que esperar a que la
administracién esté preparada
para responder con agilidad a
esta demanda”. De momento
en las zonas mds exclusivas de
la ciudad, como puede ser el ca-
so de Sierra Blanca o Los Fla-
mingos, se empieza a apreciar
un leve repunte en la construc-
cién de villas de entre 500.000
y 1 millédn de euros. Segin ex-
plica el aparejador Manuel
Fontiveros “ha pasado la época
de incertidumbre y algunos
propietarios de terrenos que
construyen villas con laideade
disfrutarlas un tiempo y poner-
las después a la venta estdn
viendo como el mercado se re-
cupera y por lo tanto puede ser
un buen momento para desa-
rrollar su proyecto.

Marbella remonta, por tanto,
sobre las cenizas de un ladrillo
que resurge como el ave Fénix
trayendo el optimismo a una cos-
ta que se ve contagiada por el de-
sarrollo de la considerada capi-
tal turistica de Espaiia.

Bafiistas en una playa delante de un complejo de apartamentos.

PGOU,
a paso

® Los inversores se
encuentran con el
problema de tener
que sectorizar
suelos donde no se
podréa construir a
muy corto plazo

E. J. MARBELLA

En el afio 2010 el Ayunta-
miento de Marbella pasaba a
tener un PGOU que, segtin el
concejal de Urbanismo, Pablo
Moro “dota de estabilidad a la
ciudad y da seguridad juridi-
ca al inversor”. A pesar de la
reciente aprobacidn de este
documento ya se han tramita-
do varias modificaciones
puntuales y el planeamiento
no termina de empezar a de-
sarrollarse por lo que, aunque
hay suelgs disponibles en la
ciudad, estos estdn en bruto,
por as{ decirlo, de modo que
los inversores se encuentran
con el problema de tener que
sectorizar unos terrenos en
los que no podrén construir
hasta pasado algo mds de un
afio, con suerte.

Los profesionales se quejan
de la lentitud de la adminis-
tracién. Segun explican,
aunque la ley del suelo obli-
ga a que los informes se tra-
miten antes de los tres meses
laverdad es que la gestiénde
un plan de sectorizacién pue-
de llevar mds de un afio en el

SI; pero
lento

Ayuntamiento de Marbella. Se-
gun explica el arquitecto Javier
Rodriguez “hay mucho interés
por Marbella, cada dia hay mds
inversores pero el sueto disponi-
ble o0 es muy caro o hay que de-
sarrollarlo”.

Apesar de estos impedimentos
cada vez son més los particulares
que impulsan el desarrollo de sus
parcelas, tal y como confirma el
concejal de Urbanismo. De mo-
mento el Ayuntamiento solo estd
colaborando en la sectorizacién
de La Serrania, solar al que se
trasladard en un futuro el poligo-
no de la Ermita. El Consistorio
apoya los trabajos pero la finan-
ciacién corre a cargo de los pro-
pietarios de los terrenos.

Enestos momentos, segiin Ro-
driguez, “se estdn desarrollando
varios millones de metros cua-
drados de suelo” a esto hay que
sumar la nueva interpretacién
de la LOUA realizada por la Jun-
tade Andalucia “que beneficiara
sobre todo a Estepona y Benaha-
vis”. En el caso de Estepona el
proyecto de la familia Real Sau-

Los profesionales del
sector se lamentan de
la lentitud burocratica
de la administracion

df que supondr4 la inversién de
mads de 100 millones de euros se
encuentra solo a expensas de la
aprobacién definitiva del gobier-
no autonémico, por lo que en un
plazo de cinco meses podrian ini-
ciar a desarrollar la construccién
de las viviendas proyectadas.
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Una promocién de viviendas sin acabar en la provincia de Malaga. reuters/ion nazca

La caida del precio de la vivienda hace que
comprar casa sea mas rentable que alquilar

» Un informe de la consultora Deloitte apunta a una cuota media de 488 euros al mes frente a los 600 del alquiler en la provincia

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
> @josevirodriguez

N Bl precio de los alquileres en la
provincia de Mélagahadescendi-
do mds de un 25% con la crisis,
afirman diferentes estudios de
agencias inmobiliarias, pero ma-
yor todavia ha sido porcentual-
mente el descenso del precio dela
vivienda en estos anos, quehaca-
{do cerca de un 40% (y con picos
del 50% en algunas zonas de la
Costa del Sol), segtin los dltimos
datos del Ministerio de Fomento.
Un estudio de la consultora De-
loitte viene a sefialar ahora que la
dindmicaen el ajustedel preciode
los pisos ha provocado que com-
prar una casa salga ahora miso
més asequible que alquilar en el
caso de algunas provincias espa-
fiolas, entre ellas Malaga.

El informe cifra en 488 euros la
cuota mensual hipotecaria que se
desprende de los préstamos fir-
mados en la provincia en los al-
timos tiempos, frente a un al-
quiler medio que en Mdlaga y
toda su Costa del Sol se situarfa en
los 620 euros. Es decir, la men-
sualidad de la hipoteca repre-
senta el 78,5% de lo que se cobra
en la provincia por alquilar una
vivienda. A nivel nacional, la pro-
porcién es parecida, con una
cuota hipotecaria establecida en
480 euros al mes y un alquiler que
se sitta en 572 euros, o que deja
esta proporcién en el 84%.

La comparaci6n entre las cuo-
tas hipotecarias ylo que se paga de
alquiler es uno delosindicadores
que también utiliza Deloitte para
augurar una reactivacién del mer-

Evolucion de los precios de la vivienda en Malaga

EUROS POR METRQ CUADRADO
VIVIENDA LIBRE (NUEVA Y USADA)

Datas del Ministerio de Fomento
Pravincia de Mélaga
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cado inmobiliario en Esparia. Asf,
tras analizar precios de la vivien-
da, tasa de esfuerzo para adquirir
un piso y el stock existente, esta
consultora concluye que veinte
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provincias espanolas estdn «en
buena posicién» para afrontar
una mejorfa en el sector de la vi-
vienda, entre ellas Madrid, Bar-
celona, Valencia y la mayor parte
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de la zona norte de Espafia. M4-
laga no estarfa en ese pelotén de
cabeza pero sf en el grupo que «de-
berfan recuperar la actividad in-
mobiliaria en segundo lugar». En

LAS DIFERENTES VALORACIONES OSCILAN ENTRE LAS 17,000 Y LAS 34,500 UNIDADES

Un stock todavia a
liberar para que se
reactive el mercado

P La otra variable que pesa en
una posible reactivacién del mer-
cado inmohiliario es el stock que
hay acumulado de viviendas sin
vender. La mayoria de estos pisos
se localizan en Madrid, Barcelona
y en las principales provincias del
Levante espafiol, donde se cons-
truyeron muchas segundas resi-
dencias. En Malaga, el dato del
stock es ciertamente controverti-
do. Fomento hizo su Gltima esti-
macién el afio pasado, calculando

unas 17.000 viviendas nuevas en
Mdlaga. Este nimero es que el
que normalmente maneja como
indicativo {a patronal de construc-
tores malagueiios ACP, que cree
que en este 2015 et niimero ha po-
dido bajar ya de 15.000. Por su
parte, Unicaja, a través de Anatis-
tas Econémicos de Andalucia, cal-
cula que en la provincia hay unas
34.500 viviendas terminadas sin
vender, 16.255 menos que las que
habfa hace tres afios, cuando se
alcanzo el tope. En esta estima-
cién podrian tener cabida tanto
pisos nuevos como usados.

Otro célculo es el del Anuario
Estadistico del Mercado Inmobi-

larlo Espafiol 2014 de Acuiiay
Asociados, que indica que la pro-
vincia de M4laga tardard alin en-
tre tres y cinco afios en terminar
de dar salida al stock de mas de
12.300 viviendas nuevas (acaba-
das y sin vender) que acumula atin
como herencia de 1a burbuja in-
mobiliaria.

Por uitimo, hay que recordar
que el Colegio de Arquitectos de
Malaga sostiene que en la provin-
cia habria ademas unas 44.000
viviendas sin acabar, cuyas obras
fueron paradas en la crisis por los
probiemas de las promotoras y los
bajos ritmos de venta.

1. V. R, MALAGA

ese grupo entrarfan todas las pro-
vincias andaluzas a excepcién de
Almerfa que, junto a Castellén,
Ciudad Real y Toledo son la que
saldrfan en dltimo lugar por el
stock acumulado.

La tasa de esfuerzo, en el 37%
El descenso de los precios de la
vivienda y la bajada de los tipos
de interés (el Eurfbor lleva casi
dos anos en tipos histéricamen-
tebajos deentreelo,5%yelo,7%)
ha propiciado también que las
cuotas hipotecarias de las fami-
liashipotecadas ¢stén en niveles
m4s asumibles (siempre que no
haya una cldusulade por medio).”
El hecho es que, segun Deloitte,
la tasa de esfuerzo media de los
hogares esparioles para comprar
una vivienda -porcentaje deren-
tafamiliar dedicadaal pago dela
hipoteca- ha descendido pro-
gresivamente en los iltimos anos
hasta situarse en el 33%. Deloit-
te sefiala que entre las provincias
donde més accesible es la vi-
vienda estd Pontevedra, junto a
LaRioja, Lérida o Murcia, con ta-
sas de esfuerzo por debajo del
umbral del 30%.

Por el contrario, Barcelona y
Guipizcoa son las provincias es-
panolas donde mds porcentaje
de renta dedican las familias al
pago de la vivienda. La razdn, se-
gun el informe de la consuttora, es
el elevado precio de los inmuebles
en estas zonas. Malaga se sitia algo
por encima de la media espaiiola,
con una tasa de casi el 37% en el
afio 2013. En todo caso, el por-
centaje va bajando. S6lo un aiio
antes, en 2012, rondaba el 40%.
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Malaga necesitaria triplicar los recursos
naturales para atender su demanda

» La ciudad tendria que disponer de 3,54 hectareas productivas por ciudadano, cifra que esta por debajo de la media
nacional, segn un informe del OMAU » El impacto sobre los recursos esta todavia lejos de la variable equilibrada

L. MARTIN MALAGA
> @opiniondemalaga

B Ni las austeridad forzosa im-
puesta por la crisis ni el aumento
de la sensibilidad. A pesar de la
mejorfa experimentada en los til-
timos anos, Malaga sigue sin dar
carpetazo a sus desequilibrios
medioambientales. La cafda del
conswmo y la correcci6n progre-
siva de algunas amenazas no ha
resultado de momento suficiente
paraencauzarlavida delaciudad
en pardmetros que garanticen la
implantacién de un modelo ver-
daderamente sostenible a medio
y largo plazo. Bspecialmente, en
los indicadores que ponen en re-
lacién losrecursos con la deman-
da.

Segiin un informe elaborado
por el Observatorio de Medio Am-
biente Urbano (OMAU), la deno-
minada huella ecolégica, que cal-
cula el impacto enla naturaleza en
funcién dela presién ala que la so-
meten Jas actividades humanas,
persiste todavia en raseros que el
estudio no duda en calificar de pe-
ligrosos. La dltima revisién, sin ir
més lejos, alude a un municipio, el
de la capital, en el que se necesi-
tarfan 3,54 hectéreas productivas
y a pleno rendimiento para aten-
der las necesidades de cada ciu-
dadano. Y eso sin contar con el tu-
rismo, que en ciudades como M4-
laga ejerce un estrés adicional so-
bre lariqueza del territorio.

La cifra, pese a su magnitud, se

LAS CLAVES

INDICADOR
Una impronta calculadaen
términos de territorio

La huella ecoldgica, segiin los

investigadores Mathis
Wackernagel y William Rees, es un
indicador ambiental que trata de
cuantificar en unidades fisicas el
impacto que ejerce el ser humano
sobre su entorno, considerando para
ello los recursos disponibles y los
residuos producidos para mantener
unos determinados habitos.

FORESTAL
aj entre el c y

los bosques existentes

Cada ciudadano espafiol

precisa 0,50 hectéreas para
satisfacer su demanda relacionada
con el consumo de productos
forestales. £l valor se mantiene
igual para cada una de Ias regiones,
por lo que en Mdlaga se requerirfan
208.015 hectdreas de bosques para
hacer frente al consumo.

INCREMENTO
La suma de [a demanda turistica
elevaria la tasa de Malaga
La huella ecoldgica no estima
para el cdlculo la demanda
que, por ejemplo turistas, mantienen
sobre fas capacidades productivas
del drea de estudio, un factor que en
ciudades como por ejemplo Malaga
tendrian su propio impacto.

El déficit medioamblental ha
mejorado en la (iitima década:
en 2003 era de 4,46 hectireas
por ciudadano

mantiene por debajo de los pro-
medios andaluzy espaiiol, que, sin
embargo, presentan un panorama
mds amable en lo que respecta a
su capacidad para contrarrestar
con patrimonio verde la erosién
que produce el hombre en su su-
perficie y aire. Respecto ala mar-
cade 2003, senalan los redactores
del texto, también se deduce un
avance. En concreto, de casi una
hectdrea por habitante -en esa
fecha la huella ecolégica era de
4,46-.

Sin capacidad de respuesta

Lo que no admite matices esla si-
tuacién dela ciudad enfrentada a
sus propias contradicciones. Aun-
quecon mejor tino que enépocas
anteriores, Mélaga sigue apostan-
do por una forma de desarrollo
global que alimenta en su escala
medioambiental aquella profecfa
erratica de Malthus que ponfa el
acento en el desnivel existenteen-
treel aumentodelapoblaciényel
delosrecursos naturales. La esta-
dfstica, en este caso, lejos de fallar,
se muestra inapelable. El punto
débildela ciudad selocalizaenla
biocapacidad, que no es tan alta
como para soportar un creci-
miento exponencial como el que

plantean los modos de vida ac-
tuales. De hecho, reflejan los re-
dactores del informe, la capital
presenta un déficit ecolégico de
3,25 hectédreas. O dicho de una
manera m4s merldiana: para sa-
tsfacer los consumos que refleja
la huella se requerirfa tres veces
més superficie productiva.

En el panorama mundial, y
aunque no sirva de consuelo, lasi-
tuacién no es muy diferente. Las
campanas puestas en marcha a
partir de finales de los noventa no
han logrado revertir del todo los in-
dices de degeneracién que pre-
sentaban la mayorfa de las grandes
ciudades. En el caso de Mélaga,
casilamitad del impacto ecolégi-
co viene determinado por los con-
sumos del sector primario, con un
porcentaje especialmente amplio
-del 35 por ciento- enlo que se re-
fiere a los cultivos.

Perjuicios al bosque

Tampocose puede menoscabarla
huella dejada por la provincia en
losllamadosconsumos forestales,
que incluyen la lefia, entre otros.
De acuerdo con el estudio, &stos
copan yael 27 por ciento del total,
con el riesgo anadido de que son
precisamente estos bienes natu-
rales-los cultivos y, sobre todo, los
bosques- los que reprimen la sa-
lida a la atmésfera de gases con-
comitantes. La buena noticia en
este aspecto es la bajada registra-
da en la ultima década, que los
técnicos del OMAU vinculan a la

caida de la demanda de produc-
tos forestales provocada por la
nueva polftica de tasas.

Huella energética

Larelacién con la energfa no es
precisamente una ecuacién que
enel casodelaciudadseatodavia
favorable. El esfuerzo emprendi-
do por administraciones y ciuda-
danosen latltimadécada, que se
ha visto jaleado por la reorienta-
ciéndel consumo introducida por
la crisis, no ha logrado ain neu-
tralizar el peso de la actividad in-
dustrial y humana. Ni en lo que
tene que ver con la demanda de
electricidad ni en el proceso que
desemboca en su obtencién pre-
via.

ElOMAU fija el desajuste ener-
gético en un valor quesigue sien-
do alto. En el trabajo, los célculos
aluden a la necesidad de contar
con 1,01 hectérea de bosque para
responder al gasto llevado a cabo
por cada malagueno. Las cuentas,
en definitiva, no salen. Aunque,
eso sf, también en este punto los
nimeros son mds favorables que
en el conjunto de la comunidad,
donde la cifra ronda las dos hec-
tareas.

Las conclusiones del trabajo
no se andan con pafios calientes.
Mélaga precisa un mayor esfuer-
zo conjunto para salir de la zona de
peligro y no hipotecar su futuro
con un déficit natural que no por
extendido deja de ser menos in-
salubre.
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La prolifei?acién de apartamentos ilegales

hacesaltarlaalarma en el centro historico

® | 0s vecinos temen una temporada baja de ‘turismo de borrachera’ atraido por este tipo
de alojamiento de bajo coste @ Los hoteleros lo consideran un problema que va en aumento

Vista general del centro histdrico de la capital.

Victoria R. Bayona MALAGA

Las imédgenes del tipo de turismo
que los apartamentos ilegales han
atrafdo durante este verano al ba-
rrio cataldn de Barceloneta, con
personas desnudas y borrachas
exhibiéndose por sus calles y mo-
lestando a los vecinos, han hecho
saltar las alarmas en el centro his-
térico y més con la temporada ba-
jaalavuelta de la esquina. Sibien
hace unos afios eran en las vias co-
lindantes en las que se localizaban
algunos pisos dedicados al alquiler
turfstico, los vecinos alertan de la
proliferacién de estos alojamien-
tos turisticos irregulares y de un
acercamiento y concentracién ha-

cia calles més principales delaciu-
dad, conlas consecuencias que ello
puede acarrear en un corto espacio
de tiempo. Mientras, el sector se
encuentra en plena Jucha para lo-
grar acabar con un situacién de
competenciadesleal que perjudica
noséloalosempresarios sino tam-
bién al cliente.

Durante la celebracién de la dld-
ma edicién de laFeria de Mdlaga, el
centro, ademds de convertirse en
un gran botellédromo —todavia hay
quien njegala evidencia-ha puesto
derelieve un incremento de vivien-
das dedicadas al alquiler turistico.
“Es la primera vez que ha pasado
esto, hemos identificado una gran
cantidad de toallas de playa que

colgaban desde ventanas de pisos,
lo que achacamos a apartamentos
turfsticos ilegales”, aclara la presi-
denta de la Asociacién de Vecinos
Centro Antiguo, Ester Ramirez, que
comenta el temor que existe entre
los residentes y hoteleros de la zo-
na, ante el hecho de que estos aloja-
mientos se conviertan durante el
otoiio y el invierno en un reclamo
del ya conocido como turismo de
borrachera, con los problemas de
ruido, molestias e imagen que ello
acarrea.

Su localizacién, cada vez en ca-
lles mds céntricas, preocupa sobre-
manera, teniendo en cuenta que
“un llamamiento a este tpo de tu-
rismo de litrona y botelldn significa

espantar otros tipos de turismo,
que se supone que son por los que
estd luchando la capital, como por
ejemplo, el cultural”, explica Ram/-
rez. Las calles Alamos, Carreterfa,
Dos Aceras, Caiién, Jerénimo
Cuervo yla plaza Mitjana son algu-
nos de los lugares en los que los ve-
cinos han notado esa preocupante
proliferacién de turismo no regula-
doyde bajocoste,

Ademds de por la competencia
desleal respecto a alojamientos re-
gulados, la presidenta de los veci-
nos del casco histérico consideran
que es necesario actuar cuanto an-
tes para evitar que se reproduzcan
las imégenes del bartio barcelonés
enMélaga.

Es un problema va en aumento,
como de forma tajante asegura el
presidente de los hoteleros de la
Costa del Sol (Aehcos), José Catlos
Escribano. Elrepresentante del sec-
tor explica que el crecimiento de es-
te tipo de rurisino se debe principal-
mente a la cantidad de viviendas
sin vender, por lo que el alquiler va-
cacional se convierte en una mane-
ra de rentabilizar los pisos vacios.
En cuanto a la cifra de apartamen-
tos, Escribano comnenta que es diff-
cil de concretar, pero que los Uld-
mos datos aportados por el Minis-
terio de Turismo hablan por si so-
los: “De los 36 millones de turistas
extranjeros que visitaron el pafs
hasta julio, 26 millones pernocta-
ron en alojamnientos regulados, as{
que, ¢dénde estuvieron el resto?”.

Eltambién presidente de la Fede-

./ José Carlos Escribano
"I Presidente Aehcos

Estan haciendo mella
en nuestras empresas;
es importante competir
con las mismas reglas”

racién Andaluza de Hoteles y Aloja-
mientos Turfsticos (Fahat) concre-
ta que estos alojamientos ilegales
“est4n haciendo mella en nuestras
empresas”, por lo que Escribano
habla de la importancia de su regu-
lacién para poder competir “con las
mismas reglas del juego”, porque
tal y como seestd actuando en estos
momentos se produce una compe-
tencia desleal en la que las vivien-
das turisticas vacacionales se en-
frentan a unos “costes que no son
reales, sin obligaciones laborales ni
fiscales, por lo que los precios fina-
les no se corresponden tampoco
con la realidad”. A lo que se suma
que el cliente queda “totalmente
desprotegido”.

La regulacién andaluza de este tipo

de alojamientos, préxima a su fin

El Gobierno andaluz promueve
en colaboracién con el sector
turfstico la regulacién de los
apartamientos turfsticos, cuyo
borrador pasard a lo largo de
este mes por el Consejo Anda-
luz de Turismo. Para controlar
la oferta, cualquier alojamiento
que se publicite, sea cual sea
el medio, tendra que estar re-
gistrado y su ntimero de regis-
tro tendré que estar visible. EL

presidente de la Asociacién de
Empresarios Hoteleros de la
Costa del Sol (Aehcos) y de la
Federacién Andaluza de Hoteles
y Alojamientos Turfsticos (Fa-
hat), José Carlos Escribano, ha-
bla no sélo de la importancia de
darse de alta en el registro-de
actividades turfsticas sino que
ademas comenta que los hotele-
ros estan luchando por que este
tipo de alojamientos sélo se pue-

dan ofertar para un periodo su-
perior a los cinco dfas y que para
convertirse en vivienda de alqui-
ler vacacional sea un requisito
indispensable contar con el visto
bueno de la comunidad de veci-
nos. “No tenemos miedo a {a
competencia -matiza Excriba-
no-, siempre que sea en las mis-
mas condiciones, porque ahora
mismo se est4 abusando de una
laguna tegal”. Sobre lo que sf
que se manifiestan totalmente
en contra los empresarios hote-
leros es con el alquiler de habi-
taciones individuales en estos
apartamentos turfsticos.

El problema afiadido de los portales
de internet que les dan cobertura

A la lucha contra los apartamen-
tos turfsticos se suma el proble-
ma de las plataformas digitales
que dan cobertura a estas ofer-
tas turfsticas con la misma dis-
posicién que a tos alojamientos
regulados. Por eso, el presidente
de la Asociacién de Empresarios
Hoteleros de la Costa del Sol
{Aehcos) y de la Federaci6n An-
daluza de Hoteles y Alojamientos
Turfsticos (Fahat), José Carlos

Escribano, concreta que es im-
portante también luchar contra
estos portales, mediante ins-
pecciones para que desaparez-
can todos aquellos que sean
ilegales. Recientemente, de he-
cho, el portal de turismo rural
Escapadarural excluyé més de
3.000 alojamientos de su pagi-
na al no estar inscritos en la Di-
reccién General de Turismo de
cada comunidad auténoma.
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ntoto y Francisco de 1a Torre, ayer en |a sede de Fujitsu en

el poligono del Gu

adalhorce. Auexzea

Fujitsu invertira 9 millones
de euros en Andaluciay
elevara un 30% su plantilla

» La firma japonesa aumentara produccién y reclutara talentos para sus centros de innovacion » Susana
Diaz dice que su «obsesions es que retornen a los jévenes que han emigrado por falta de oportunidades
» «Queremos ayudar a fortalecer la competitividady, afirma en Malaga el presidente mundial de Fujitsu

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
> @josevirodriguez

B Lamultinacional japonesa Fu-
jitsu firmé ayer en Mélaga un
convenio con la Junta de Anda-
lucfa queincluye cuatro lfneasde
actuaciényunainversién demés
de nueve millones de euros en
dosaiios. Elacuerdo, que redun-
dard en un aumento del 30% en
el empleo de la compafifa en la
regién, prevé acciones estratégi-
casparaimpulsartambiénel em-
prendimiento tecnolégico basa-
do en lainnovaciény las capaci-
dades productivas.

El convenio fue suscrito en la
fabrica de Fujitsu del polfgono del
Guadathorce en un acto enca-
bezado por el presidente mundial
de Fujitsu, Masami Yamamoto, y
de la presidenta de la Junta, Su-
sana Dfaz.

Envirtud del acuerdo -suscrita
por el consejero de Economfa,

José Sanchez Maldonado, yla pre-
sidenta de Fujitsu Espafia, Angeles
Delgado-, la companfa tiene pre-
visto aumentar la produccién fu-
tura en Mdlaga, continuar el cre-
cimjento del Centro de Servicios
TIC de Sevilla con nuevo personal
licenciado y desarrollar el sector de
la pyme TIC de Andalucia a través
de un «potente» programa de dis-
tribucién, segin explicaron sus
responsables.

En cuanto al incremento de
plantilla, Delgado explicé que se
contard para ello, sobre todo, con
licenciados de la comunidad an-
daluza con una estrategia que in-
corpore talentos en al dmbito de la
ciencia y la tecnologfa bajo pro-
gramas con Fujitsu Laboratories y
en Centros de Innovacién y Exce-
lencia de la empresa en toda Es-
pafia, incluyendo los de Andalucfa.

La presidenta de Fujitsu'en Es-
paria recordé que el compromiso
conAndalucfa se demuestra tam-

bién con el reciente acuerdo por
500 millones firmado con Caixa-
Bank por el que se fabricardn en
Mélaga durante los préximos 10
anos 8.500 cajeros dotados de las
ultimas tecnologfas como la lec-
tura contactless de tarjetas, mévi-
lesy dispositivos, asf coro sistema
de reconocimiento automético de
billetes.

Fujitsu cuenta con unos 600.

empleados en Andalucfa, de los
que mds de 400 estdn en la facto-
rfa de Mélaga y el resto en el cen-
tro de servicios TIC de Sevilla. Las
previsiones de la f4brica mala-
guena, tal y como publicaba ayer
este periédico, son acercarse alos
500 empleados alo largo del ejer-
cicio 2014/2015, en el que se es-
peran superar los 100 millones de
euros de facturacién. La actividad
y las ventas en la planta de Méla-
ga se centran al 80% en la fabrica-
cién de componentes de automo-
cién. Bl 20% restante se dedica ala

elaboraci6n de cajeros automdticos
inteligentes. Fujitsu, no obstante,
quiere equilibrar ambos segmen-
tos para que los cajeros represen-
ten en un futuro cercano el 35% y
los componentes de automévil el
otro 65%. El 80% de lo que se fa-
brica se destina a la exportacién
(Europa, Africa, Turqufa o México).

Que retorne el talento

La presidenta de la Junta aseguré
que al «principal obsesién» de su
gobierno es luchar contra el des-
empleo y dijo que el acuerdo con
Fujitsu «dibujaunnuevo marco de
colaboracién conjunta» para esti-
mular el emprendimiento. Diaz
agradecid a la multinacional ni-
pona su compromiso para com-
batir la dacra» del desempleoy la
calific6 como «un allado proacti-
VO en nuestra recuperacién eco-
némica». La economfa digital, asu
juicio, «no es un eslogan, sino una
apuesta del Gobierno andaluz»,

LAS CLAVES

Incorporar a talentos

B Elacuerdo preveé, por un lado, el
desarrollo de una estrategia que in-
corpore talentos andaluces en al &m-
bito de fa ciencia y la tecnologfa bajo
programas con Fujitsu Laboratoriesy
en Centros de Innovacion v Excelen-
cia de la empresa en toda Espafia, in-
cluyendo los existentes en Andalucta.
También se recoge la participacién de
jévenes licenciados andaiuces en con-
gresos Internacionales de especialis-
tas de la conpaiifa como el Fujitsu
Férum de Munich o el Fujitsu World
Tour en Madrid, entre otros.

Incrementar la produccién

P Fuyjitsu se compromele a incre-
mentar sus capacidades productivas
en esta region, Invirtiendo mas de 9
millones en dos aftos, Se impulsaran
tres Ifneas: aumentar la producacn
en Malaga con productos de automo-
cion y 1a fabricacion de cajeros para
comercializar en toda Europa; conti-
nuar con el crecimiento del Centro de
Servicios TIC en Sevilla contratando
para ello a jévenes licenciados, y fo-
mentary desarrollar el sector de las
pymes TIC a través de un programa
de distribucion de Fujitsu,

La soluclén Big Data

I Por Uiltimo, el convenio abarca el
andlisis y definicion de los requeri-
mientos tecnoldgicos necesarios
para poner en marcha una solucién
Big Data de acceso universal que
pueda lievar a fa creacién de actua-
ciones enfocadas a maximizar la se-
guridad de acceso a la red interad-
ministrativa y optimizar el funciona-
miento de la red corporativa de la
Junta de Andalucfa.

en la que la provincia de Mélaga
«tiene un papel fundamental».

Ademds, aludi6 a su «compro-
miso» para tratar de ofrecer «opor-
tunidades» a todos los que se maxr-
charon porque no las encontraron
en su tierra, en referencia a la jé-
venes que han tenido que emigrar.
Dfaz afirmé que su Ejecutivo estd
«obsesionado con el retorno de ese
talento formado» y celebré que
las multinacionales «estén apos-
tando por nuestra tierra como un
lugar estratégico y como un lugar
que puede ser clave en el desarro-
Lo de las Tecnologfas de la Infor-
macién yla Comunicacién (TIC)».
La méxima responsable del Eje-
cutivo andaluz recordé que este
acuerdo se sumaa otros firmados
en el dltimo anos con varjas mul-
tinacionales.

Por su parte, Yamamoto desta-
célarelevancia que Andaluciay Es-
paiia tiene para los negocios de su
empresa, que busca crear «una
sociedad présperay amable con las
personas a través de la tecnologia».

«Queremos hacer una mayor
conuibucién a la sociedad espa-
nolay, en particular, alaandaluza,
y ayudar a fortalecer su competiti-
vidad», dijo. Yamamoto es el se
gundo presidente mundial de ™
jitsu que.visita Mélaga, cuyaf
ca ya recibid la visita de s’
cesor en el ano 1998.
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Los fogones de (a cocina del restaurante de La Cénsula se vuelven

a encender

con el inicio hoy de un nuevo curso. :: sur

La Consula inicia hoy el curso con
dinero garantizado hasta diciembre

La Junta asegura

que a principios del
préximo afio implantara
un nuevo sistema de
funcionamiento, que el
Ayuntamiento desconoce

MALAGA. Chaquetas blancas im-
pecablesen cocina y trajes negros
en sala. La escuela de Hosteleria de
La Cénsula recupera hoy la activi-
dad tras dos turbulentos ejercicios
que cuestionaron el futuro de este
centro de.referencia internacional.
El nuevo curso arranca, por prime-
ra vez en los tres ultimos afios, en
septiembre como siempre lo habia
hecho, pero no exento de dudas.
La veintena de profesores y em-
pleados asi como los 44 alumnos
de segundo, que son los que hoy se
incorporan a las aulas, desean no
tener en este Curso mas que la preo-
cupacién de ensefiar y aprender to-
das las técnicas de cocina y sala que
1levan el sello de calidad y excelen-
cia de esta escuela. Sin embargo, el
centro solo cuenta con fondos eco-
némicos para cubrir las necesida-
des hasta diciembre. Para princi-
pios de 2015 la Junta de Andalucia,
que cuenta con el 80% del consor-
cio escuela, cambiard el modelo de
funcionamiento, lo que supondra
la implantacién de un sistera de
financiacién diferente del que solo
se sabe que mantendr4 la gestién

PILAR
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publicd. La viceconsejera de Edu-
cacién, Montserrat Reyes, asegu-
16: «este centro tiene garantizada
la supervivencia econémica hasta
diciembre con los fondos de
700.000 euros del préstamo reci-
bido el pasado mes de julio y conla
aportacion que estamos negocia-
cién en relacién a la deuda que
mantiene el Ayuntamiento de M4-
laga con la escuela. Hay solidez fi-
nanciera hasta final de afio. En 2015
pondremos en marcha un nuevo
modelo de funcionamiento que
cambia el sisterna actual y que pre-
sentaremos en breven. Sobre en qué
consistira la nueva férmula, Reyes
insistié en que pronto se dard a co-
nocer y que esta estrategia regiré
la‘actividad de todos los consorcios
escuela de Andalucia, sin avanzar
las claves de la misma.

Es més, los detalles de la nueva
gestién que pretende aplicar la Jun-
ta tan siquiera se los ha aclarado a su
socio de consorcio, el Ayuntamien-
to de Mélaga, que cuenta con el 20%
del mismo. La concejala de Educa-
cion, Eva Sénchez, seflal6 ayer que
aun no le han comunicado nada so-
bre el nuevo modelo. «No tenemos

detalles de c6mo va a ser. Estamos
muy interesados en ello porque es-
tamos convencidos de que esta es-
cuela, de referencia internacional,
cuenta con todos los ingredientes
para que todo salga bien con una bue-
na gestiony. En este sentido, Sdnchez
tendi6 la manoa laJunta para traba-
jar conjuntamente por el futuro del
centro, pero explico que no han re-
cibido ninguna peticién para man-
tener una reunién y que también es-
tan a la espera de que les faciliten los
datos econémicos requeridos para
valorar un posible desequilibrio eco-
némico. «El Ayuntamiento ha de-
mostrado con hechos, como fue con
el adelanto de mas de 200.000 euros
para el pago de las néminas que se les
debian a los empleados, el apoyoa La
Cénsula. Tenemos la esperanza de

CALENDARIO

» Hoy. Los alumnos de segundo
de La Cénsula comienzan el curso.

» 15 de septiembre. Abriré las
puertas al publico el restaurante
deCdnsula.

» 22 de septiembre. Comienzan
el curso los 44 nuevos alumnos de
LaCoénsula, que se formaran en
este centro durante dos afios.

» Principios de 2015. La Conseje-
ria de Educacién de la Junta im-
plantard un nuevo sistema de fun-
cionamiento en todos los consor-
cios escuelas de Andalucia, inclui-
da La Cénsula.

Martes 09.09.14
SUR

que este CUrso vaya mejory, preciso.

El cambio de modelo tiene como
objetivo evitar que la escuela se vea
abocada a una situacién limite por
problemas de liquidez. Cabe recor-
dar que los dos iltimos cursos han
estado marcados precisamente por
la incertidumbre, las demoras de
hasta cuatro meses en el pago de
néminas o las deudas a los provee-
dores.

Desde la escuela de hosteleria, el
personal y profesorado solo tienen
claro las fechas en las que la maqui-
naria formativa se pondr4 a pleno
rendimiento. Hoy comienzan las
clases los 22 alumnos de sala y los
22 de cocina de segundo curso, que
son los que en julio acabaran su for-
macién y que, como las promocio-
nes anteriores, saldran con un con-
trato de trabajo en importantes res-
taurantes y hoteles de Jujo de la Cos-
ta y del extranjero.

La apertura del restaurante de
esta escuela, que tiene como clien-
tela fija a numerosos extranjeros
que residen en la Costa y que les
gusta disfrutar de la alta cocina an-
daluza en estas instalaciones, abri-
rd sus puertas el proximo dia 15. En
los fogones de este negocio hacen
las practicas los alumnos de segun-
do curso, elaborando complejas re-
cetas que son servidas por sus com-
pafieros de sala, también formados
como expertos endlogos capaces de
realizar maridajes perfectos con los
menus. Esta ensefianza tan pegada
ala realidad que deberan afrontar
en cuestion de unos meses en un
centro de trabajo es precisamente
la clave del éxito de esta escuela,
que cuenta conun nivel de inser-
cion laboral pleno. Es mis, los alum-
nos de la dltima promocién pudie-
ron elegir eritre varias ofertas de
trabajo y la direccién del centro tuvo
que dejar de atender peticiones de
restaurantes y hoteles porque el nd-
mero de profesionales que se for-
man es muy limitado.

‘La nueva homada de alumnos de
La Cénsula ya ha formalizado sus
matriculas y cuentan los dias que
faltan para vestir el préximo lunes
22 el tan ansiado uniforme de La
Coénsula. Serdn 22 nuevas futuras
promesas de la cocina y otras tan-
tas de sala, que ya en las pruebas de
seleccién mostraban como princi-
pal preocupacién la viabilidad de
una escuela que consideran vital.

El turismo reivindica
el futuro de
esta escuela

Laescuela de hosteleria La Con-
sula se ha convertido en la cante-
ra de profesionales cualificados
que se rifan los hoteles de gran
lujo de 1a Costa o los restaurantes
que lucen hasta dos estrellas Mi-
chelin. El sector turistico reivin-
dica el futuro de esta escuela

como garantia de un servicioy
una cocina de excelencia. En este
sentido, Enrique Gibantos, presi-
dente de la Academia Gastroné-
mica de Malaga, la mas antigua de
Espafia, insiste en que este centro
es fundamental para una provin-
cia que vive del turismo y un des-
tino que tiene como principal ele-
rento para competir la calidad.
Elinicio del curso en la escuela
de hosteleria La Cénsula es al me-
nos una seial de futuro, tal y
como ocurre en La Fonda. Y es

que hay otros consorcios de hos-
teleria en Andalucia que ain no
tienen aprobada si quiera su ofer-
ta formativa. Es el caso de Ia de
Baeza, a cuyos empleados atin les
adeudan seis mensualidades.

Conscientes de la importancia
que tiene el axranque del curso,
los alumnos de La Cénsula han
vuelto a las redes sociales, desde
las que muestran los logros del
centro, incluidas las recetas o los
meniis, y hacen presién cuando
ven tambalearse su futuro.
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Reforma concursal como salvavidas
para empresas muy endeudadas

CONSELO DE MINISTROS/ Hacienda y la Seguridad Social podrdn perder su privilegio de cobrar los
primeros. La reforma serd aplicable ya a todas las compafias gue estan actualmente en concurso.

Mercedes Serratter. Madrid

Por primeya vez en la legisla-
ci6n espariola, Hacienda y la
Seguridad Social podran ver-
se arrastrados por un conve-
nio en un coneurso de acree-
dores y por lo tanto, perder su
privilegio de cobrar los pri-
meros y no someterse a los
plazos y acuerdos que obligan
al resto de acreedores con el
fin de reflotar a las empresas
que atraviesan dificultades.
Asiloestablece e] Real Decye-
to-ley de medidas urgentes en
materia concursal que aprobé
ayer el Consejo de Ministros,
que traslada al concurso las
medidas que ya aprobé el Go-
bierno en marzo paralas refi-
nanciaciones, que previsible-
mente publicard hoy el BOEy
entrard en vigor el lunes. Po-
drén adherirse a la nueva re-
gulacion, ademas, Jas empre-
5as que se encuentren en es-
tos momentos en concurso y
las que ya lo abandonaron pe-
ro deben cumplir todavia un
convenio que les plantea re-
quisitos que dificultan su
vueltaalanormalidad.

Como adelanto ayer EX-
PANSION, el Decreto amplia
las posibilidades de extension
de los efectos del convenio a
los acreedores puiblicos, per-
mitendo que voten como cla-
ses diferenciadas, es decir, a
Hacienda y la Seguridad So-
cial, pero también comunida-
des auténomas o ayunta-
mientos, que hasta ahora go-
zaban de unos privilegios ab-
solutos e inéditos en el resto
de paises de nuestro entorno,
muy criticados por el FMIyla
Comisién Europea

E! ministro de Economia,
Luis de Guindos, no quiso va-
lorar ayer el calado de una
medida que ha sido muy con-
testada por Haciendaniel po-
sible quebranto que puedasu-
poneren lasarcas publicas.

Asl, un acreedor ptblico
podraser arrastrado al conve-
njo general si asf lo decide el
75% de todos los acreedores
publicos implicados. El acree-
dor publico podra seguir op-
tando por someterse al conve-
nio general de acreedores -y
en consecuencia, a posibles
quitas superiores a la mitad
delimporte del crédito- o ce-
lebrar un convenio singular
con el concugsado.

No obstante, siuna mayoria
del 75 % de los acreedores pu-

&
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Los nuevos poderes de los acreedores

@ Se amplfan las
posibilidades de extensién
de los efectos del convenio a
los acreedores disidentes y,
en particular, a los
acreedores privilegiados, en
funcién de las mayorias que
voten a favor. Respecto a los
créditos privilegiados, sin
modificar su clasificacion,
se crean cuatro clases
diferenciadas, a efectos de
favotacion para la extension
del convenio, segiin se trate
de acreedores laborales,
publicos, financieros o el
resto. Dentro de los créditos
con privilegio especial, se
redefine este como el 9/10
del valor razonable del bien

blicos decide sumarse al con-
venio general obligara a ha-
cerlo también al resto de
acreedores pablicos, que ya
no podran celebrar un conve-
nio singular.

Respecto a los créditos pri-
vilegiados, sin modificar su
clasificacién, se crean cuatro
clases diferenciadas, a efectos
de la votacién para la exten-
sion del convenio: acreedores
laborales, publicos, financie-
ros o el resto. Dentro de los

o derecho sobre el que se ha
constituido la garantfa, una
vez deducidas las deudas
preferentes.

@ Los acreedores
privilegiados mantienen su
capacidad de adhesién
voluntaria al convenio, pero
se introduce la posibilidad
de que se puedan extender
los efectos del convenio a
los acreedores privilegiados
disidentes. La condicién es
que voten a favor del mismo
acreedores que representen
el 60% o el 75% del pasivo
de cada una de las clases de
créditos, dependiendo de
las medidas aaplicar.

créditos con privilegio espe-
cial, se redefine éste como el
9/10 del valor razonable del
bien o derecho sobre el que se
ha constituido Jagarantia, una
vez deducidas las deudas pre-
ferentes. Dependiendo de las
medidas a aplicar, los acree-
dores privilegiados no publi-
cos pueden verse arrastrados
por mayorias del 60% y 75%.

Para los acreedores ordina-
rios se mantiene el régimen de
aprobacién de convenios ya

@ Paralos acreedores
ordinarios se mantiene el
régimen de aprobacién de
convenios ya existente, pero
seintroduce fa posibilidad
de extender a los disidentes,
sivota a favor al menos el 65
% del pasivo ordinario, las
siguientes medidas: Esperas
entre 5 y10 afios; quitas
superiores al 50%;
conversién de créditos en
acciones o participaciones
del deudor, o créditos
participativos hasta 10 afios;
transformacién de deuda en
cualquier otro instrumento
financiero, siempre que no
resulten necesarios parala

.continuacién de a actividad.

existente, pero se introduce la
posibilidad de extender a los
disidentes, si vota a favor al
menos el 65 % del pasivo ordi-
nario, las siguientes medidas:
Esperas entre 5y 10 afios; qui-
tas superiores al 50 %; conver-
sion de créditos en acciones o
participaciones del deudor, o
créditos participativos hasta
10 afios; transformacién de
deuda en cualquier otro ins-
trumento financiero de carac-
teristicas distintas; y cesién de

Sabe

bienes o derechos en pago de
créditos, siempre que no re-
sulten necesarijos para la con-
tinuacién de la actividad pro-
fesional o empresarial y que
su valor razonable sea igual o
inferjor al crédito que se ex-
tingue o, en caso de ser supe-
rior, se reintegre la diferencia.

Ademds, los acreedores
con garantia real, en caso de
incumplimiento del conve-
nio, pueden ejecutar separa-
damente su garantia y perci-
bir, si lo cubre el bien dado en
garantia, el importe deladeu-
daoriginaria.

Por Gltimo, se establece un
mecanismo para permitir que
estas medidas puedan apli-

_carse, por una sola vez, a los

convenios adoptados al ain-
paro delalegislacién anterior,
siempre que se den mayorfas
reforzadas (superiores a las
exigidas para la aprobacién
del convenio) y que asi lo
apruebe un juez. Se exchuiran
de esta prevision a los acree-
dores ptiblicos y laborales.

Si pese a todo, la empresa
entra en liquidacién, lanorma
establece una serie de mejo-
ras respecto de los procedi-
mientos actuales para que no
pierdan valor contratos ni
bienes. Finalmente, se permi-
te la venta de unidades pro-
ductivas con bienes dados en
garantia.
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La OCDE urge a Espaiia a subir el
IVA y bajar las cotizaciones sociales

ESTIMA QUE EL PIB CRECERA UN 1,2% ESTE Af0/ |_a organizacion pide ala banca que mantenga la contencién en
los dividendos, rebajar la fiscalidad del trabajo y mejorar las politicas de empleo para los menos cualificados.

Yago Gonzdlez. Madrid

“Espafia no estd en el punto
de llegada, sino en el de parti-
da”. Esel juicio que Angel Gu-
rria, secretario general de la
Organizacién para la Coope-
racion y el Desarrollo Econd-
mico (OCDE), hace sobre Es-
parfia. Lo dijo ayer junto al mi-
nistro de Economia, Luis de
Guindos, en la presentacién
del estudio que la entidad rea-
liza cadados afios. Aunque las
reformas de la economia es-
pafiola “llegaron tarde”, Gu-
rTia las ve con buenos ojos, y
opina que los retos que el pais
dene por delante “son mas
complejos”, no implican solo
reducir el déficit. Se trata, a su
juicio, de ser una economfa
realmente productiva. Y para
ello lo primero es empezar a
crear empleo.

“Se podria hacer més para
dar prioridad al empleoy man-
tener una distribucién justa de
la carga impositiva”, sostiene
el informe de la OCDE, que
considera que actualmente la
recaudacién tributaria depen-

"de en gran medida de los im-
puestds sobre el trabajo, que
son menos favorables al creci-
miento y al empleo que losim-
puestos indirectos. Por lo tan-
to,la organizacion insiste en la
recetadesubirel IVA acambio
debajar las cotizaciones socia-
lesque pagan las empresas.

En este sentido, recuerda
que e] pasado marzo el Go-
bierno introdujo una rebaja
de esas cotizaciones por me-
dio de una tarifa plana de 100
euros al mes durante dos afios
para todos los contratos inde-
finidos que se firmen hasta el
final del afio. “Si bien el im-
puesto se ha reducido de for-
ma general, ]a tarifa plana es
regresiva e implica un im-
puesto mayor para los traba-
jadores con baja retribucién”,
indica la OCDE, que también
sefiala que “no puede espe-
rarse que medidas tempora-
les vayan a estimular la con-
tratacién a largo plazo o los
planes de inversién”.

Respectivo al IVA, la ent-
dad dirigida por Gurria re-
cuerda que, a pesar de que la
base del tributo ya se amplié
en 2012, sigue siendo “una de
las mas limitadas de las eco-
nornias de laOCDE”.

En la rueda de prensa, Gu-
rria defendid los ajustes sala-
riales que ha realizado la eco-

Lo que todavfa funciona mal...

DEUDA ALTA Y POCO ACCESO AL CREDITO

La OCDE anima a Espafia a disminulr la deuda pablica
—que representa el 98,4% del PIB~- y la dei sector privado.
Adems, advierte de que, pese al saneamiento financiero,
“larentabilidad de los bancos es bajay la tasa de
morosidad es elevada’; por lo que el crecimiento del
crédito “sera moderado durartte un periodo prolongado’.

MEJORAR LA FORMACION PARA BAJAR EL PARQ
El organismo reconoce las “mejoras” en el mercado
laboral, pero recuerda que el nivel de paro de larga
duracién “sigue siendo elevado’, sobre todo entre las
personas.con menor cualificacion profesional. Asimismo,
destaca la falta de especializacion de las universidades

y del+D en el sector privado.

EMPRESAS PEQUERAS Y MERCADO FRAGMENTADO
Elinforme alerta de que el sector empresanial esta
"demasiado fragmentado’, con muchas demasiadas
empresas pequefias. También advierte de las trabas para
crear empresas y de la fragmerttacién del mercado tnico.

nomia espafiola porque, sin
éstos, “no se habria legado a
los resultados de hoy”. No
obstante, admitid que “se po-
dria haber legado al limite”
de esa bajada de sueldos, por
lo que ahora serfa el turno de
un aumento de la productivi-
dad. De hecho, aseguré que
una mayor eficiencia no sélo
tiene consecuencias en mejo-
res salarios, sino que es “abso-
lutamente indispensable” pa-
ra la competitividad y para

que “aunono le coman el que-
50 los vecinos”,

Polfticas de empleo

Con el objetivo de favorecer la
creacion de empleo (el paro
afecta al 24,5% de la poblacién
activa), Gurria abogd por me-
jorar las politicas activas, sobre
todo para dar oportunidades a
los parados delargaduraciény
a aquellos con menores cuali-
ficaciones. En este sentido, ha
recordado que el 50% de los

El secretario general de la OCDE, Angel Gurrfé,y el ministro de Economfa, Luis de Guindos, ayer en la presentacién del informe.

..y propuestas para mejorar

MODIFICACIONES FISCALES

La OCDE propone redistribuir la carga fiscal desde el
trabalo a los impuestos indirectos, es decir, subir el IVA a
cambio de bajar las cotizaciones sociales, También
recomienda subir los impuestos ‘verdes’y el I1BI, y reducir
exenciones en el IVA, IRPFy Sociedades.

MEJORAR LAS POLITICAS DE EMPLEO

Con el objetivo de reducir el paro (en el 24,5%), 1a entidad
insta a mejorar la formacion profesional y hacer mas
eficientes los servicios publicos de empleo. También
anima a fomentar la competitividad abriendo
universidades y centros de investigacién mas grandes.

LIBERALIZACION DE EMPRESAS Y PROFESIONALES
Para agilizar la creacién de empresas, la OCDE ve positivo
seguir fomentando diversas fuentes de financiacion,
reducir la fragmentacién regulatoria y aplicar la Ley

de Unidad de Mercado. Asimismo, recomienda reducir

el niimero de profesiones en las que sea obligatorio
pertenecer a un colegio profesional.

parados s6lo tiene estudios del
primer ciclo de secundaria

La OCDE también aporta
sugerencias sobre el sistema
financiero. Pese a que consi-
dera que los bancos espafioles
estdn preparados para supe-
rar los test de estrés del BCE,
recuerda que labanca estd ex-
puesta a riesgos, principal-
mente por el entorno econd-
mico, la cantidad de deuda
publica que tiene en balance y
su excesiva dependenciade la

financiacién del BCE. Poresta
razon, el informe recomienda
a los bancos que mantengan
una politica de contencién del
dividendo, mas all4 de finales
de este afio. En 2013, el Banco
de Espafia recomendé en
2013 al sector que limitara el
pago en efectivo a los accio-
nistas aun 25% del beneficioy
luego amplié la recomenda-
cién aeste ejercicio.
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Mejoran las
perspectivas
de crecimiento

® La OCDE, después de
analizar la evolucién de las
reformas en Espafia, estima
que el PIB crecera un1,2%
(en su uttima prevision
apuntaba aun1%)y que
lo hard un 1,6% en 2015.

El Gobierno prevé que la
economlacrezcaenel
entorno del 1,5% este afio
y del 1,8% el que viene.

@ En cuanto al desempleo, el
informe prevé que la tasa de
paro baje durante el presente
elercicio del 26% al 24,6%,
una proyeccién que mejora
en ocho décimas la previsién
hasta la fecha. En 2015, se
reducira al 23,6%, también
ocho décimas menos.

@ Sobre el mercado
inmobilliario, la OCDE
considera que las cafdas

de los precios persistiran. “El
precio de la vivienda lleva seis
afios de caldas, sendaque .
podria proseguir en términos
generales, sibien aun ritmo
cada vez mds moderado. La
inversion residenclal también
continuaré cayendo, si bien
aun ritmo menor, lo cual
reducird su lastre sobre

el crecimiento’, asegura
elinforme.

® La organizacién estima que
el consumo privado crecerd
el 2,1% y el 18% en estos dos
préximos aftos, frente al 1%
que prevefa anteriormerte
para ambos ejerciclos.

@ Respecto a los objetivos
de déficit comespondientes
atodas las Administraciones
Publicas, los mantiene en
€l5,5% de! PIB para 2014 y
en el 4,5% del PIB para 2015,
en este liltimo caso tres
décimas por encima del
objetivo comprometido

por el Ejecutivo.

@La elevada deuda publica
(que ya supera el billén de
euros y representa el 98,4%
del PIB) es, segtin la OCDE,
unaimportante fuente

de “vulnerabilidad"ante

el posible recrudecimiento
de las condiciones en

los mercados de deuda
soberana. Dada la gran
capacidad no utilizada

que presentaatn la
ecornom(a, “existe iesgo
de deflacién’; sefiala el
informe. Por una parte,

1a baja inflacién favorece

la competitividad.

Por otra, dificuita el
desapalancamiento si no
va acompafiada de un
incremento més sélido

del PIB real:
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Malaga

Enrique de Hoyos

Presidente de la Asociacidn de Jévenes Empresarios (AJE) de Malaga. Con mds de 600 socios, el colectivo asesora
al afio a un millar de personas que aspiran a poner en marcha un negocio. Su nuevo responsable cree que en Espaiia
faltan dos cosas: mejor fiscalidad al inversor privado para que apoye a las empresas y mayor facilidad para contratar.

El nuevo presidente de AJE Malaga, Enrique de Hoyos, ac

cedid al cargo a mitad del mes de julio. crecorio TorreS

«Al emprendedor se le usa como
eslogan pero no se le acompana»

& Reclama mas apoyo a los nuevos empresarios, ya que hasta el 60% de las nuevas firmas mueren al tercer afio

José Vicente ﬁodriguez A
MALAGA

@josevirodrigtiez

B Xl gerente dela firmade software
paragestiéndeportivaTD Sistemas,
Enrique de Hoyos, accedi6 en julio
alapresidenciadelaAsociaciénde
J6venes Empresarios (AJE) de Ma4-
laga en sustitucién de Javier Norie-
ga. Su directiva la forman José An-
tonio Bar6n (Mantentuxf) y Vanes-
saMonje (Mientrada.net) como vi-
cepresidentes, Juan Goni (Klicstu-
dio) comeo secretario general, Ri-
cardo Llamas (Deportae) como te-
sorero y Ana Morales (La Suite Co-
municaci6n) e Isabel Alba (Albilés
Comunicacién)como vocales.

2 Haestado varios afios comovi-
cepresidente de AJE, ;qué le im-
pulsé a presentarse para presidir
el colectivo?

[ Estoy involucrado en AJE desde
que creémi empresaen 1999, cuan-
do tenfa 22 arios. Estaba entonces
muy verde y AJTEme ayud6 mucho.
Ha sido una relacién muy especial
durante afiosy cuandomiscompa-
feros de junta me animaron a pre-
sentarme a las elecciones me lo
penséy di el paso. Quiero devolvér

con algo de mi fempo parte de lo
que AJE me ha dado como asocia-
dotodosestosarios.Lobuenodeser
presidente de AJEes que tienesuna
fechade caducidad. Ellfmitesonlos
41 anos, y yo tengo 37 recién cum-
plidos.Sabesquenoentras paraga-
narte unsillén sino paradar unser-
vicio. Enestos cuatro afios voya dar
lo mejor de mf.

3 ;Quéretos se marca?

[ Elreto es y el objetivo es fomen-
taren todolo posiblelaculturaem-
prendedora en Mélaga. Que no
haya miedo a emprender. *

@ ;Sigue habiendo miedo?

[ Sf. El entomo en Espana es my
complicado para un emprendedor
porlasituaciéneconémicayporlas
normativas eimpuestos, quenoson
adecuados. Falta cultura empren-
dedora. Enlineas generalessehace
poco por fomentar el emprendi-
miento tanto en Secundaria como
en la Universidad. Uttimamente sf
se ve m4s iniciativa entre los jéve-
nesqueacabansuscarreras, enpar-
te porque saben que encontrar un
trabajo por cuenta ajena estd muy
complicadoyporquelaconvocato-
ria de oposiciones parala Adminis-
tracién también sehareducidomu-
cho. Bsun poco por obligacién que
eseemprendimiento sale adelante.

Pero es el futuro. Los jévenes saben
que, salvo excepciones, ya no hay
tantas oportunidades de que una
empresa venga acontratar masiva-
mente. ;Qué posibilidades hay en-
tonces? Emprender, pero debemos
estar preparados para ello. Y no lo
estamos.

3 Dijo antes que el entornonoes
propicio. ;A qué sereferfa?

B Fundamentalmenteaunosaltos
impuestos en forma de cotizacio-
nesy seguros sociales que impiden
que una empresa pequefia pueda
contratar a personal especializado.
Enla préctica, el emprendedor tie-
ne que estar en todo y acaba satu-
rado. Eseeselproblemade muchas
empresas de AJE.

0 Yiuegoestd el crédito. Losban-
cos siguen bastante cerrados y el
capitalprivadodelosbusinessan-
gelsno parecen aiin tener mucho
calado en Espaia.

I Es que en pafses como Estados
Unidos los business angels estan
mucho meros gravados que aquf.
Por eso hay mucha gente que in-
vierte. En Esparfia para montar una
empresasélo tenemosalosbancos
porque, en parte, el sistema estd or-
ganizado paraqueseaasf. Alinver-
sor privado, mientras, lo crujen a
impuestos. Esun problemaestruc-

tural. Y cuando en Espafia pasa
como ahora, que no hay crédito
bancario, tenemosun gran proble-
ma. No hay férmulas alternativas
porque la fiscalidad no es favora-
ble.Y nosenconramosconqueun
emprendedor, cuando empieza, ni
puede contratar por las altas coti-
zaciones sociales niaccederalafi-
nanciaciénporquenecesitaavales.
Sigue teniendo que tirar de la fami-
lia o de algujen que le preste dine-
ro directamente.

@ ;Cémo valora la ley de em-
prendedores mds de un aito des-
pués de suentrada envigor?

3 Tiene elementos positivoscomo
la tarifa plana de 50 euros paralos
auténomos. Con todo, no tengo
claro que de esa tarifa plana vayan
asalirempresas, porquelo que fal-
ta es el acompariamiento. La Ley
deberfa ir méas hacia las cosas im-
portantes financiacién y contra-
tacién- para que en Espafia las
nuevas empresas puedan funcio-
nar. Es cierto que se habla més de
emprendimiento, que hay mas
asesoramiento. Bl problema est
después, en el acompafiamiento
tras el primier ano. ;Hay més apo-
yoque antes? Nolo sé. Yo creoque
se usa al emprendedor como un
eslogan pero més alld de eso, ;qué

hay después? Un desierto. Nosele
acomnpana.
3 ;Como ayudan enlaAJE?
E1 En AJE asesoramnos cada afio a
més de 1,000 emprendedores en
nuestros puntos de atencién de
Mélaga capital, VélezMdlagay An-
tequera (queremos instalar mds).
Sonsobre todo jévenes, creativose
innovadores, peroalos que les fal-
ta conocimiento de la parte em-
presarial: plan de negocio, tipo de
sociedad que quieren montar, si
hay ayudas... Loimportante es que
tengan algoquelosdiferenciedela
competencia. No pueden compe-
tir en costes con las grandes em-
presas, y més como esté el merca-
do, pero sf en innovacién. Estar
acompanadodurantelos primeros
pasos es muy importante porque
sabemos que entre el 40% y el 60%
de las nuevas emnpresas desapare-
cenenlosdosotresprimeros anos.
Ahf es donde tiene gran valor AJE,
porque somos 600 socios de mu-
chos sectores que te dan un entor-
no de negocio y que te ayudan a
buscar clientes. Paraello organiza-
mos también muchos eventos de
networking.
@ ;Estambiénimportantelapro-
plaactitud delemprendedor para
no desanimarse?
13 Claro. Siempre digo que la clave
para tener éxito est4 en un 50% en
losntirerosy en el plan de negocio
yenotro50%enelcorazén. Hayque
tener determinaci6n porque, por
muy bien que lo hagas, surgen las
dudasy la desesperacién. Perderés
clientes importantes, tendrés que
pagar a proveedores, tendras deu-
dasytepreguntaréds: ;porquémehe
metido en esto? En momentos asf,
estar convencido de tu capacidady
de tu proyecto es determinante.
X ;Es mejor ir con socios em-
prendedores o en solitario?
@ Depende. Hay muchos perfiles.
Sihay socios, éstos deben ser com-
plementarios. Que cada uno apor-
te un trabajo diferente y que esta
muy clara la aportacién individual
alproyecto. Luegohayunmarcode
" relaciones, porsupuesto, pero cada
uno debe aportar su trabajo, ade-
masde algo de capital.
3 ;Elemprendedordebedelrpor
fuerza al mercado exterior?
[ Debe nacer con una mentalidad
global. Hay negocios tradicionales,
porejemplounatienda, quelesiba
maly se han salvado graclas a ven-
der por intemnet a todo el mundo,
manteniendo los mismos provee-
doresyelmismoalmacén desiem-
pre.Hacefaltaunamentalidadglo-
bal: pensar en grande y actuar en
pequeiio. Esa esla clave.
3 ;Saldremosyadelacrisis?
[ Los datos macroeconémicos
parecen positivos pero eso no ha
llegado todavfa alasociedad. Tras
tantos anos de crisis, la situacién
debe mejorar. La duda que tengo
es sise han sentado las bases para
que seamos eficlentes y producti-
vos. De esono estoy seguro. Se po-
drfan hacer mé4s reformas y no se
han hecho, reducir el peso de la
administracién. Se han facilitado
los trdmites para crear una em-
presa pero los permisos para ini-
ciar’ actividades concretas son
muy complicados.
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Larebelion de los
estudiantes de Economia

. JOSE M. DOMINGUEZ MARTINEZ
CATEDRATICO DE HACIENDA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA

La invitacién a la revisién de los planes de estudio
ha encontrado importantes y significados apoyos
dentro del mundo.académico y profesional &

1 descontento con la Economia y los eco-

nomistas no se hizo esperar demasiado

una vezque irrumpié la crisis econémi-

ca y financiera global en el afio 2007. E1
reproche de la Reina de Inglaterra al preguntar
cémo nadie habia sido capaz de ver la llegada de
una crisis con efectos tan devastadores sirve, con
tan distinguido sello, de epitome de la situacién.
La corriente de criticos e insatisfechos con la cien-
cia economica ha llegado a arraigar también entre
el colectivo de estudiantes de la materia. En no-
viembre de 2011 se produjo un hito que dio la vuel-
ta al mundo, cuando un grupo de estudiantes aban-
doné la clase de Economia impartida por Gregory
Mankiw en un templo sagrado de] conocimiento
como es la Universidad de Harvard. En una carta
abierta, los alumnos que se ausentaron (entre un
S y 10 por ciento del total) manifestaban que la na-
turaleza sesgada de la asignatura simbolizaba la
creciente desigualdad econdmica en Estados Uni-
dos y contribuia a ella. Ent una templada carta de
respuesta, Mankiw informaba de que otros alum-
nos que ya la habian cursado se incorporaron esa
jornada al aula como contraprotesta e, irénicamen-
te, el tema programado para ese dia era justamen-
te el de la desigualdad econémica.

Pero, mis alld de este episodio mas difundido, la
semilla de la insatisfaccién con la forma en la que
se ensefla Economja en la Universidad ha germina-
do en distintos centros. En mayo de este afio, 44
asociaciones de estudjantes de 19 paises hicieron
publico un llamamiento en demanda de una revi-
sion del curriculum académico de los economistas
y de los métodos seguidos en la docencia. Se trata
de un hecho bastante insélito en otros campos del
saber que viene a ilustrar las singularidades de la
Economia como ciencia, aunque también un pecu-
liar estatus que propicia que no se necesiten dema-
siadas acreditaciones para ejercer el apostolado en
el terreno econémico.

Sostiene Mario Bunge que hay dos clases de rebel-
des, los que saben algo y los que no saben nada. Aun-
que cualquier movimiento no selectivo puede am-

parar las posiciones mas variadas, con distinto gra-.

do de fundamento, los estudiantes de Econoria rei-
vindicativos -al menos los autores de contribucio-
nes como las recogidas en la pigina web de Rethin-
king Economics- han de incluirse holgadamente en
la primera categoria delimitada por el filésofo axgen-
tino. Los referidos estudiantes estdn desencanta-
dos con las limitaciones de los conocimientos eco-
némicos impartidos para explicar los eventos del
mundo real, reclaman la utilizacién de enfoques
mds amplios y diversos, y tratar problemas como
la desigualdad y las consecuencias econdmicas del
cambio climdtico. La rigidez de los modelos mate-
mdticos dominantes se sitia en el ntcleo de las
criticas. Una excesiva dosis de fe en modelos basa-
dos en la hip6tesis de que todos los agentes se com-
portan de manera racional presenta el riesgo de
que no se adquieran las competencias necesarias
para afrontar los verdaderos problemas que aque-
jan a la sociedad. Asimismo, se considera que la
complejidad de los fenémenos econémicos acon-

y SUR

seja dar cabida a otras disciplinas y no circunscri-
birse a un tinico enfoque analitico.

La invitacion a la revisién de los planes de estu-
dio ha encontrado importantes y significados apo-
yos dentro del mundo académico y profesional. Asi,
Benoit Coeuré, miembro del comité ejecutivo del
Banco Central Europeo, ha abogado recienternente
por cambiar la orientacién de los modelos académj-
cos hacia situaciones en las que existen fricciones,
asi como por buscar un equilibrio entre la pluralidad,
que da robustez, y la proliferacion de enfoques, que
impediria la comparabilidad. La demanda de plura-
listno es también respaldada por John Kay, prestigio-
50 economista inglés, columnnista del ‘Financial Ti-
mes’, si bien advierte de la improcedencia de preten-
der generar contenidos a la medida de la agenda po-
litica de cada persona. Kay es asesor del Institute for
New Economic Thinking, que defiende un enfoque
ecléctico: el campo de la Economia no viene dado
por un método de andlisis sino por un conjunto de
problemnas; un adecuado alcance de la disciplina debe
acoger cualquier idea que aporteutilidad sobre di-
chos problemas.

Pese a tales respaldos, no faltan posiciones criti-
cas respecto a los planteamientos de los colectivos
de estudiantes, como las que inciden en la falta de
rigor de algunas escuelas de pensamiento ajenas a
la corriente principal. Por su parte, Tim Harford, au-
tor de ‘El economista camuflado’, rechaza que el co-
nocimiento econémico haya sido irrelevante; en su
opinién, el problema deriva de que algunas perso-
nas no sabian cudndo aplicarlo ni como adaptarlo a
la realidad. El propio Mankiw, quien declara no ver
el estudio de la Economia lastrado por un sesgo ideo-
l6gico, nos rermite a Ja célebre declaracién de Keynes:
«La teoria econémica no ofrece un cuerpo de con-
clusiones establecidas inmediatamente aplicables
por la politica. Es mis un método que una doctrina,
un aparato de la mente, una técnica para el pensa-
miento, que ayuda a quien lo posee a extraer con-
clusiones correctas».

Al margen de las ensefianzas del gran economis-
ta britdnico, cuando hoy se reclama, con total justi-
ficacién, unos mayores ingredientes de historia eco-
noémica y del pensamiento econémico en los planes
de estudio, no podemos olvidar que ya Schumpeter
sento las bases que permiten distinguira un econo-
mista ‘cientifico’ del resto de la gente que piensa,
habla y escribe de economia: el dominio de técni-
cas clasificadas bajo los titulos generales de histo-
ria, estadistica y teoria. Por ello, un primer paso pro-
vechoso consistiria simplemente en retomar las rai-
ces de la profesién.

Por una razén o por otra, y sin perjuicio de los ma-
tices que proceda introducir, el conjunto de inquie-
tudes que vienen manifestandose y la magnitud de
los problemas y retos con los que se enfrenta la so-
ciedad han areado una oportunidad inmejorable para
hacer una recapjtulacién del pensamijento econémi-
o, para llevar a cabo una revisién de la metodologia
y para adecuar los programas académicos. Ahora bien,
como nos recuerdan D. Colander y K. McGoldrick,
el contenido de las asignaturas puede ser menos im-
portante que la pasién de los profesores.
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UN 27% MENOS DE SUCURSALLES EN CINCO ANOS

Rodrigo Garcia
de la Cruz

Director PD Innovacién y Tecnologla financiera

del IEB
T buen momento para repasar como
han ido algunos sectores como el fi-
nanciero. Hace unas semanas el Banco de
Espafia mostraba la evolucién de los datos
del sector financiero y entre ellos ofrecia los
del nimero de empleados y de sucursales
en las instituciones de crédito espariolas. En
ambos casos se pone de manifiesto que la
reestructuracion banca-
ria ha venido marcadapor ...
las fusiones, cierres de ofi-
cinas y salidas de trabaja-
dores, muchos de ellos por
jubilacion, prejubilacién

ras las vacaciones de verano parece

El ritmo de cierre
ha sido de casi

del 26,8 por ciento. Por poner en contexto,
cerrar 2470 sucursales al afio es el equiva-
lente a cerrar una entidad como Banco Po-
pular o Banco Sabadell. Esto demuestra el
gran esfuerzo que han estado llevando a ca-
bo las entidades financieras de nuestro pais
por racionalizar la red de sucursales, que por
un lado tenia una capilaridad inica en el
mundo, si bien otra lectura del misimo dato
hace pensar que durante el periodo del 2000
al 2008 se abrieron més de las necesarias.
En cuanto al ntinero de empleados, los
datos son algo mejores, puiesto que se han
reducido en un 22 por ciento, frente al casi
27 por ciento de las oficinas que acabamos
dé comentax. A finales del afio 2008 conti-
bamos con 275000 traba-
jadoresy a cierre de 2.013
el niimero habia bajado
hasta los 215.000 emplea-
dos. Es curioso, porque
ambas reestructuraciones

o por ERE. 2.470 oficinas han ido muy parejas, pues

Sinos centramos en las de banca al ano la media de trabajadores
sucursales, Jejos queda el ; por sucursal en 2,008 era
afio 2008 cuando éramos entre 2009 Yy 2013 de 6y acierre de 2013 ape-

el pais con mayor nime- ...
ro de oficinas por habitan-

te, una por cada mil. A fi-

nales de 2008 contibamos con 46.065 repar-
tidas en una multitud de entidades que po-
co.apoco se fueron fusionando para crear un
sistema financiero con menos players, pero
a priori mds grandes y solventes. El ritmo de
clerre de ha sido de casi 2470 oficinas al afio
durante el periodo 2009 a 2013, cerrando un
total de 12.352 y dejando el mapa de sucur-
sales en 33.713, lo que supone una reduccién

nas ha subido hasta 6,4.
Parece que la tenden-
cia europea de tener me-
nos oficinas pero mas grandes y con mas em-
pleados atn no se esta estableciendo en nues-
tro pais, aunque es un cambio que poco a
poco iremos viendo. Es curioso ver como la
media de empleados en otros paises es sen-
siblemente superior, como Alemania con
mis de 15 o Inglaterra con 35, Pero el cam-
bio en las sucursales no debe ir dirigido tan-
to al tamafio, sino hacia la transforiacién

tecnolégica de las mismas y la conversién
de los actuales empleados en nuevos profe-
sionales con competencias mds adaptadas
el siglo XXI. En definitiva, oficinas y em-
pleados més digitales, donde la tecnologia
ayude a estar més cerca de sus clientes y fo-
calizarse en la experiencia de usuario, algo
que hacen muy bien las nuevas compafifas
tecnolégicas,

La innovaci6n real debe llegar ala red de
sucursales para que no se vea comprometi-
da su viabilidad. Segin un reciente estudio
de PWC, lo$ usuarios de banca mévil aumen-
tardn un 64 por ciento hasta 2016, situacién
que ird en detrimento de canales ms tradi-
cionales como las sucursales o labanca tele-
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fénica, cuyos usuarios caerdn un 25 por cien-
to y un 13 por ciento, respectivamente. En el
lado opuesto nos encontramos a los usuarios
que accederdn a través de las redes sociales
y labancaonline, que acumularén importan-
tes subidas con un 56 por ciento y un 37 por
ciento. Otros como Google son atin inds atre-
vidos y comentan que para ese mismo afio,
el 80 por ciento de las transacciones finan-
cieras serdn desde los smartphones, un 5 por
ciento por Internet, un 1 por ciento median-
te teléfono fijo y menos de 1 por ciento en Ja
sucursal. £l debate esta abierto, pero en cual-
quier caso la tormenta estd de camino. Por
tanto parece légico que las sucursales ten-
drén que estar orientadas a atender las ope-
raciones més complejas y sobre todo al ase-
soramiento personal.

Y atodos estos cambios hay que unirle los
resultados de los test de estrés europeos a los
que se sometera la banca en octubre. Sera co-
mo una due dillegence gratuita de todas las
entidades para saber como esté cada una, pues
se evaluardn, entre otras, variables como la
composicién del capital, los-activos pondera-
dos por riesgo, su exposicion a la deuda so-
beranay sucifrade pérdidas y ganancias. En
funcién de sus resultados podremos dibujar
un nuevo mapa bancario. Por un lado aque-
llos que no aprueben deberan buscar un plan
de recapitalizacion o un hermano mayor con
mds capital. Por otro Jado, al poner en descu-
bierto muchos datos de las entidades, podran
animar de nuevo al sector a realizar coinpras
¥ a reagruparse una vez mas,

Asi que el sector seguird transforméndo-
se por mucho tiempo, afectando tanto a las
entidades como a sus sucursales.

ESPANA REF EREN TE EN TRANSPORTE
DE MERCANCIAS DE CARGA DE PROYECTO

Emilio Gausi

J b, Sénchez-Rubio

Director del Départamento Maritimo de ABQ
a situacién actual de la carga de pro-
yecto en Espafia, lejos de verse afecta-

da por la crisis econdmica, se encuen-
traen pleno crecimiento. En el primer trimes-
tre del afio 2014, hemos experimentado un in-
cremento de casi el 14 por ciento, concretamente
se han movido un total de 20.813.000 kilos de

este tipo de mercancias, respecto alos 18.275000

kilos que se movieron en el mismo periodo

del pasado afio 2013. Por tanto, la demanda en

éste ilimo afio ha aumentado motivada es--

pecialmente por lanecesidad de las empresas
de exportar sus productos al extranjero ante
la dréastica bajada de la demanda nacional.
Ademas de ello, Espafia cuenta con la venta-
ja competitiva de tener unas magnificas con-
diciones para convertirse en un gran nodo lo-
gistico europeo. En efecto, si bien se sitiia en
la periferia del continente, su privilegiada ubi-
cacién geografica, tanto a nivel continental
como insular, la convierte en una puerta de
entrada idénea hacia Europa de las mercan-

clas procedentes tanto del Norte de Africa co-
mo de América o Asia, lo que sin duda contri-
buird a que en el futuro las previsiones sean
aun mas favorables.

Recordemos que se considera carga de pro-
yecto a la mercancia “no auto-rodante” que
debido a sus dimensiones y pesos no puede
ser containerizable, 0 bien
que, a pesar de quelo sea,
el volumen total de la mis-
ma permite rentabilizar
los fletes, esto significa que
haya un volumen suficien-
te para que los fletes en la
modalidad Break Bulk se-
an migs rentables que la uti-
lizacién de contenedores
maritimos. En éste senti-
do, el volumen minimo pa-
ra que una carga en Break
Bulk comience a ser interesante, es de unas
3.000 toneladas métricas/ 3.000 metro cua-
drado en un solo embarque, aunque depen-
de en gran parte de los puertos de carga y
descarga que sean requeridos en cada ope-
racién. Seglin nuestra experiencia, podemos
corroborar que los sectores més generado-
res de este tipo de cargas son las empresas

La evolucién en los
préximos afios
dependera-déla
competitividad de
las empresas

constructoras y las compaiiias dedicadas a
la compra-venta de bienes de equipo. Con-
cretamente, el sector que més ha aumenta-
do el volumen de cargas de proyecto en los
ultimos meses ha sido el sector de la cons-
truccién, debido fundamentalmente a la ba-
jada enla demanda del mercado interior que

ha provocado que orien-

ten sus contratos de obras

fuera de Esparia. La evo-’

lucién en los préximos
afios depender4, por tan-
to, de la competitividad de
las empresas exportado-
ras en la venta de sus pro-
ductos, asi como de la re-
cuperacién del mercado
nacional. En lo que se re-
fiere a la exportacién, los
paises que se perfilan con
mayores movimientos son aquellos que cuen-
ta con un alto indice de fabricacién de ma-
terias primas, tales como China o India, inien-
tras que en la importacién destacan Suda-
mérica y la Costa Oeste de Africa, reg10nes
que han experimentado un alto crecimien-
to econdmico en los (ltimos afios.
Actualmente, podemos constatar que el

mayor reto que presenta la gestién y mani-
pulacién de cargas de proyecto es la locali-
zacién de los buques idéneos para la realiza-
cién de los embarques, en base alas caracte-
risticas y voltunenes de las mercancias a trans-
portar, asi como que la infraestructura con
la que cuenten los puertos, tanto en origen
como en destino, sea suficiente para permi-
tir las operaciones y para conseguir cumplir
con los ritmos de “plancha” necesarios.

Por todo lo comentado, hemos de destacar
que dada la delicadeza y la relevancia de este
tipo de operaciones, es importante que las em-
presas cuenten con compafias soporte al co-
mercio exterior con un amplio conocimiento
en gestion, intervencién y fiscalidad aduane-
ra. Esta particularidad se caracteriza por ser
un valor afiadido que no todas las compafifas
pueden ofrecer a sus clientes y que, sin em-
bargo, es altamente recomendable pues im-
plicamultitud de ventajas como la agilizacién
de procedimientos o la reduccién de costes.
Del mismo modo, una amplia trayectoria que
avale el método de trabjo y una consolidada
presencia internacional es también impres-
cindible en la eleccién de una compaiiia de-
dicada al comercio exterior ya que es garan-
t{a para la obtencién de un buen resultado.



