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" INSTITUTO INTERNACIONAL SAN TELMO

Antonio Hidalgo,

MALAGUENO,

OPTIMISTAENLA

L. CODES
Mis de 150 personalidades de la
empresa malaguefia se dieron
cita e] pasado jueves 2.de octu-
breen la sede dél Instituto.In-
ternacional San Telmo para
_arropar la presentacion.de la
tercera edicion de la revista

‘Quién es Quién’, que esta fun-

dacio6n edita junto-a Diario SUR,

-con el objetivo de poner nom-
bre yapellidos a las compafiias

que sostienen la economia ma-
lagueia, Ninguno de sus direc-
tivos quiso perderse este acto

en el que se puso.de Telieye un:
visible cambio de egcenario, de

_sensaciones, o de westado de

N ES QUIEN

animop, tal y como lo describié
el profesor Gonzalo Laguillo du-
rante su intervencion. «El espi-
ritu que se trasluce en la edi-
cion de este afio es muy dife-
rente al de los antereiores, si en
2013 titulaba mi articulo ‘Auda-

“cia’ porque habia que ser muy

audaz para estar en el mundo

‘empresarial en medio de la crisis,

estavez lo titulo 'Global! porque
muchas empresas malaguenas

~han comprendido el valor de la

internacionalizaciény, recalco el
director de SUR, Manuel Gastillo,
haciendo alusién al cambio de di-
reccion de las finanzas locales: El
director general de San Telmo,
Antonio Garcia de Castro, dio 1a
bienvenida alos presentes enla
que denominé «una situacion
ilusionante» y -quiso acordarse es-
pecialmente del «25% de las em-
presas que estaban en el primer
ndmero y han desaparecidon. «A
todos esos buénos empresarios
hay que animarlos para que lo
vuelvan a intentary, apostillo. Su
reflexién optimista coincidié con

la del resto de ponentes, matiza-

da en parte durante la exposicién
del profesor de San Telmo Gonza-
lo Laguillo, quien sostuvo que
«en el Gltimo afo nos llegan bas-
tahtes luces que escenifican un
cambio e tendencia, pero tam-
bién necesitamos una mejora del
consumo y la inversién para se-
guir corrigiendo todos los dese-
quilibrios que atiin pesan sobre la
economia espafiola». En la radio-
grafia de la situacioén y la evolu-
ci6n de las finanzas de la provin-
cia ha tenido un papel fundamen-
tal desde su nacimiento la Facul-
tad de Economicas, que este afio
celébra su 50.%aniversario como
germen de la que posteriormente
ha sido la. Universidad de Malaga.
En este sentido; el decano de la
Facultad de Econdémicas, Eugenio

Domingo 05.10.14
SUR

Luque, destacé «la cercania con la
sociedad que esta institucién ha
mostrado siempre, en todaslas
crisis y eni todas las reformasy. Lu-
que fue también el autordela
sentenciamas avtocritica de la
noche, al aseverar que «la bisque-
da de lariqueza sin el esfuerzo es
la responsable de la actual crisis y
de todas las crisis». Sin-embargo,

.-el profesor destacé que Malaga
posee «todos los ingredientes

para crear riquezay. El encargado
de cerrar el turmo de intervencio-
nes fue el alcalde de Malaga,
Francisco de la Torre, quien puso
el acento sobre Ia educacién como
motor de cambio y mejora hacia
el futuro, asi como en «la exitosa
formula de colaboracién piblico-
privada en proyectos que benefi-
cian a toda la sociedady. El regidor
destacé la utilidad de la revista
‘Quién es Quién’, «que permite
comparar situaciones por escrito,
dela mano de quienes mejor las
conoceny. A continuacién, los in-
vitados disfrutaron de un coctel
en los jardines de San Telmo.
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El credlto al sector prwado cae de nuevo en
Malagay enfria las perspectivas de reactivacion

» El volumen de préstamos no arranca tampoco en 2014 v, tras bajar un 30% en a crisis, sigue a niveles de hace una década

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

B’ El crédito al sector privado en
Maélaga no termina de mostrar
una tendencia clara derecupera-
cién. Tras un inicio de curso con
un ligero repunte, el volumen de
préstamos a las familias y empre-
sasmalaguerias cayd de nuevoun
0,6% en el segundo trimestre de
2014 evidenciando que las enti-
dades financieras siguen mante-
niendo grandesrestricciones cre-
diticias, ya sea por falta de con-
fianza en los clientes o por la ne-
cesidad de seguir profundizando
en el desendeudamiento privado
que la Unién Europa viene recla-
mando desde hace anos a la eco-
nomfa espariola. Tras este nuevo
descenso trimestral, la cafda del
crédito vivo en el tltimo ario as-
ciendeamésde 3.000millonesde
euros, quedando el saldo actual
en 34.250 millones de euros, se-
gun los Gitimos datos del Banco
de Espana.

Este volumen representa un
28% menos en relacién alos ma-
ximos que se alcanzaron en 2008
(47.500 millones en Malaga), jus-
to antes de que estallara la crisis.
La provincia sigue asf anclada, en
el ecuador de 2014, en unos nive-
les de préstamos similares alos de
hace casi una década, sin que
nuevos créditos vengan a reem-
plazar a aquellos que se van amor-
tizando.

Pese a las agresivas campanas
publicitarias para la concesién de
créditos que vienen realizando
dltimamente los bancos, no son
pocoslo que opinan que las enti-
dades financieras ain no tienen la
intencién de abrir el grifo al clien-
te. Almenos, no de forma general.
El presidente de la Confedera-
cién de Empresarios de Méalaga
(CEM), Javier Gonzalez de Lara,
sefiala que el sector de la agroali-
mentacién y todos los negocios re-
lacionados con la exportacién son
ahora mismo el foco de interés de
los bancos que, sin embargo, no
estdn tan dispuestos a financiar
otros proyectos. Gonzalez de Lara
lamenta que, sobre todo, las pe-
queiiasy medianas empresas y los
auténomos sigan encontrando
tantas dificultades para acceder al
préstamo.

«Es cierto que la actitud de los
bancos es ya algo distinta porque
se les ve mds intencién de retomar
este segmento de negocio que en
aftos anteriores, Pero estan bus-
cando sobre todo a empresas de
tamafio grande o mediano, y eso
sigue dejando fuera a las pymes,
que tienen una necesidad tre-
menda de obtener dinero circu-
lante. Las pequefias empresas lo
estAn pasando francamente mal»,
reconoce,

Una mujer sentada frente a una sucursal bancarla en Malaga capital. uaopmion

Evolucion del crédito vivo del sector privado en Malaga
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Maximo histdrico: 47.448 millones en junio de 2008
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A su juicio, hay también enti-
dades financieras mé4s compro-
metidas que otras con la conce-
sién de crédito, aunque sin duda
un problema comiin es que el
tipo de interés al que se presta en
Esparia «duplica e incluso triplica»
al de pafses como Gran Bretarna,
Alemania o Francia. «Me quedo en
todo caso con que parece haber un
cambio de tendencia, aunque el
proceso estd siendo largo, lentoy
doloroso», opina.

Un interés demasiado alto

Igual de rotundo en el diagnésti-
co es el decano del Colegio de
Economistas de M4laga, Juan

Carlos Robles, que recuerda que
el tipo de interés exigido al sector
privado oscila ahora mismo entre
el 5,5% Yy el 7%, unos porcentajes
que calificacomo muy altos den-
tro de la coyuntura actual, en la
que el Banco Central Europeo
(BCE)harebajadolos tipos al mi-
nimo histérico del 0,05%. En su
opinién, labanca espafiola debe-
rfa moverse en un entorno de en-
tre el 3,5% y el 4%, algo que no
ocurre porque, pormucho quelas
campaiias de los bancos digan lo
contrario,'atin no hay confianza
de]l mundo financiero hacia las
ermnpresas debido a los altos {ndi-
cesdemorosidad. En Francia, por

OPTO. INFOGRAFIA }» LA OPINIGN

contralospréstamos al sector pri-
vado se sitlan entre el 2% y el 3%
de interés, segiin sus datos.

«Los bancos en Espana siguen
sin fiarse de las empresas y los par-
ticulares. No quieren cargar sus
cuentas con préstamos que no
saben si tendrén retorno o no.
Por eso, lo que hacen es exigir unas
garantfas inasumibles parala ma-
yorfa: avales de familiares, hipo-
tecas... Hasta que esa situacién no
cambie no comenzaremos a ver
un repunte claro del crédito», co-
menta. E] Colegio de Economistas
ya diagnosticé hace unas semanas
en su barémetro trimestral que,
con esta actitud, labancano hace

REACCIONES

JAVIER GLEZ. DE LARA.
PRESIDENTE DE LA CEM

«Las pymes siguen teniendo
mucha neceSIdad de circulante»
B «La actitud de los ban-
cos esta empezando a
cambiar pero sélo para
empresas de tamario
grande o mediano. Las
pymes, por el contrario, siguen te-
niendo muchas necesidades para ac-
ceder a dinero circulantes.

JUAN CARLOS ROBLES
DECANO DEL COLEG.DE ECONOMISTAS
«Los bancos no se fian; por eso
plden garantias inasumibles»
B «Los bancos siguen
sin fiarse de las empre-
sas v los particulares. Por
es0, lo que hacen es exi-

: & gir unas garantfas inasu-
mlbles para lamayoria en forma de
avales familiares o hipotecas. Estan
lastrando la recuperacions.

sino poner piedras en el camino de
la recuperacién.

«Su negocio es prestar dinero,
pero se estdn empenando en las-
trar la recuperacién. Necesitan
crecer y para ello tendrén que
empezar a vender productos y a
competir de una forma razonable;
entonces la gente comenzard a
consumir», afirma Robles.

Cierre forzado de empresas
El coste de esta sequfa crediticia
hasido enorme, seginlosempre-
sarios. Dos de cada tres empresas
delas 12.000 que han cerrado du-
rante la crisis en Mélaga cayeron
por falta de liquidez como causa
principal, ain a pesar de contar
con negocio suficiente para salir
adelante. Fuentesdelabanca, por
suparte, hanalegado siempre que
en esta dindmica ha influido el
proceso de desendeudamiento
del sector privado exigido por la
UE. Ese extremo puede ser cierto,
aunque el problemaes queel cie-
rre del grifo crediticio fue indis-
criminado paratodo el tejido em-
presarial, dejando a muchas em-
presas solventes sin circulante.
Elsector financiero, pese a todo,
defiende que con la crisis no hay
demanda solvente e incide de
nuevo en la necesidad de des-
apalancamiento que tiene el sec-
tor privado. La ratio créditos/de-
pésitos revela que los malaguefios
adeudan a los bancos en présta-
mos casi un 64% més de lo aho-
rrado en depésitos (34.350 millo-
nes por 20.948). Es una ratio alta,
sin. duda, aunque mejora la de
comienzo de la crisis, cuando fa-
miliasy empresas debfan un 135%
més de lo que tenfan ahorrado.
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Los empresarios
valoran el beneficio
de bajar el tiempo en
tren Malaga-Sevilla

= V> Gonzélez de Lara cree que el baipas de

Fomento es "estratégico” y habla de {a
“sinergia” que generaré entre las dos ciudades

S. SAnchez MALAGA

La decisién del Gobierno cen-
tralde impulsarel proyecto pa-
ra acortar la distancia en tren
entre Mélaga y Sevilla es bien
recibida por el sector empresa-
rial malaguefio y andaluz.
Muestra de ello es la reaccién
positiva que esta infraestructu-
ra, que en el mejor de los casos
no parece que vaya a empezar a
materializarse hasta el aiio
2017, que ha generado en los
méximos responsables de la
Camara de Comercio de Méla-
ga, Jerénimo Pérez Casero, y
de la Confederacién de Empre-

Apuntan a que

ello mejorara “la
interrelacion turfstica”
de ambas ciudades

sarios de Andalucfa (CEA), Ja-
vier Gonzdlez de Lara.

El dirigente delos empresa-
rios andaluces fue claro al con-
siderar como “positiva” la pro-
puesta puesta sobre la mesa
por el Ministerio de Fomento
de reducir la distancia entre
ambas provincias mediante la
construccién de baipéds ala al-
tura de la localidad cordobesa
de Almodévar del Rio. Median-
te una obra tasada en algo me-
nos de 50 millones de euros se
dar{a la posibilidad a conectar
de manera directa la linea de
Alta Velocidad Mdalaga-Cérdo-
ba conla de Sevilla-Madrid. Es-

to posibilita que los trenes no
tengan que la obligacién de lle-
gar hasta Cérdoba capital para
poder continuar su trayecto ya
sea para Sevilla o Mdlaga.

“Dentro de la coyuntura que
tenemos que se pueda reducir
el tiempo entre ambas ciudades
es algo sensato”, expuso Gon-
zdlez de Lara, para quien ello
no debe implicar que se aban-
done definitivamente la ejecu-
cién de una linea propia entre
la ciudad hispalense y la Costa
del Sol. Una obra asumida aiios
atrds porla Junta de Andalucia
y abandonada por completo en
este momento ante la incapaci-
dad econdémica de Ja Adminis-
tracién regional.

El presidente de la CEA inci-
dié en que teniendo en cuenta
el actual escenario econémico,
“todo lo que sea poner en mar-
cha una férmula que permita
optimizar la linea de alta velo-
cidad es razonable, es espléndi-
do”. Gonzdlez de Lara, ademas,
llamé la atencidn sobre las re-
percusiones que esta rebaja de
tiempos puede tener para am-
bos territorios. “Es una actua-
cién estratégica si se consigue
hacer el recorrido en poco més
de unahora; paralas dos ciuda-
des supondria una sinergia fan-
tastica porque pone la Costa del
Sol muy cerca de Sevillaya Se-
villa muy cerca de la Costa del
Sol”, abundé Gonzalezde Lara,
Al tiempo, subrayé la capacidad
que Sevillay M4laga tienen pa-
ra complementarse. “Hay que
desechar cualquier idea de
agravio del pasado”, afiadié.

En estamisma linea, el presi-

Uno de los trenes Avant que hace el recorrido entre Mdlaga y Sevilla, en la estacién Marfa Zambrano.

El coste de la
obra ronda los 50
millones de euros

El Ministerio de Fomento, que
reserva en el presupuesto del
aino que viene 400.000 euros
para impulsar tos estudios ne-
cesarios, contempla una obra
gue permitirfa, mediante una
conexién de 7 kildmetros, aho-
rrar un recorrido de 47 a los
trenes gue unen ambos puntos
de la regién. Mediante ese bai-
pés, segun las estimaciones
técnicas, se lograrfa reducir el
desplazamiento entre Mélaga y
Sevilla a 70 minutos, 45 menos
que en el momento actual. Asi-
mismo, La explotacién det ra-
mal contarfa con un tren por
sentido cada hora..

dente de la Cdmara de Comer-
cio de Mélaga tildé como “muy
buena” la opcién ahora mane-
jada, que viene a suplir el fias-
co del eje ferroviario transver-
sal. “Eso permitiré el objetivo
de acortar la distancia con Se-
villa en tiempo y por un coste
razonable”. En cuanto a los
efectos, considerd que los mis-
mos se dejardn notar en el sec-
tor empresarial de Méalaga, da-
do que el “centro politico y ad-
ministrativo sigue estando en
Sevilla”. Pérez Casero, ademds,
destacé que unainfraestructu-
ra de este tipo puede suponer
una mejora en las interrelacio-
nes turisticas de ambas ciuda-
des”. La lectura en el ambito tu-
ristico es igualmente palpable.

Eldirector en Espafia y Portu-
gal de la empresa Sidetours,
Pablo Méndez-Trelles, expuso

que uno de los beneficios direc-
tos de esta mejora en las comu-
nicaciones, sumada a la préxi-
ma culminacién del AVE a Gra-
nada, es que va a permitir “ven-
der el destino Andalucia en su
conjunto y no de manera inde-
pendiente cada provincia”.

“Eso abre la puerta a crear
paguetes combinados de sol y
playa junto con destinos cultu-
rales a una distancia relativa-
mente corta”, insistid. En este
sentido, recordé que buena
parte de los clientes que tiene
la compaiiia y que acude a la
Costa del Sol tienen en Sevilla
uno de los.destinos principales
de las excursiones. “Es clave
para lograr esa desestacionali-
zacién de los destinos turisticos
de soly playa, que necesitan de
otros destinos culturales”,
apostilld.
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ADOLFO BARRERO VILLALON

PRESIDENTE DE LA COMISION PARA CIUDADES INTELIGENTES EN CEOE Y DIRECTIVO EN SCHNEIDER ELECTRIC

Con el tltimo smartphone recién salido de su estreno mundial sobre la mesa y con un dispositivo inteligente
que mide los pasos y la situacién geografica para almacenar informacién en la nube en el bolsillo, Adolfo
Barrero dibuja la ciudad del futuro como una realidad sacada de una pelicula de ciencia ficcién. Urbes
hiperconectadas basadas en la tecnologfa facilitaran la vida diaria a sus ciudadanos. Amsterdam, San Francisco
o Montreal son los espejos donde se miran las ciudades aspirantes a smart city. Mélaga fue la pionera en Espara

Adolfo Borrero durante la entrevista que mantuvé con La Opinién de Malaga en el Palacio de Ferias y COngresos. GREGORIO TORRES

«Cuando lo primero esla
supervivencia, la innovacion
pasa a un segundo plano»

» «Las sociedades més avanzadas serdn capaces de asimilar los retos que plantea el imparable desarrollo
tecnoldgico que esta destinado a cambiar la forma de vivir de las personas que habitan las grandes urbess

MALAGA 1

Matias Stuber c l-P

M La vida urbana del futuro esta-
r4 invadida porla tecnologia. Mar-

quesinas publicitarias medirdn
los rasgos faciales y nuestros relo-
jesserdn capaces de conectar con
la parada mientras esperamos al
préximo autobus para enviar in-
formacién a la nube. Una capa
cada vez mas gruesa de informa-

cién interactiva rodea nuestro
medio ambiente y los aparatos
tecnolégicos conectan al ciuda-
dano de a pie alared sin que éste
sea consciente. Segiin estimacio-
nesdel gigante del sectorIT, Erics-
son, en 2020 habré 50.000 millo-

nes de aparatos constantemente
conectados a internet. Para la
urbe significa una revolucién. La
ciudades se convierte en inteli-
gentes. Las llaman smart cites y
estdn destinadas a cambiarlafor-
made vida de susresidentes. M4-

laga fue pionera en la implanta-
cién de este modelo de ciudad y
estdyaasentadaentrelasgrandes
capitales mundiales.

Un hombre ya tiene claro cémo
podria serla ciudad inteligente del
futuro. Adolfo Borrero Villalén,
ingeniero industrial y ejecutivo
en la multinacional francesa de
Schneider Electric, también pre-
side la Comisién de Ciudades In-
teligentes en la Confederacién Es-
pafiola de Organizaciones Em-
presariales (CEOB). Aconseja a
ciudades, entre ellas a Mélaga, en
la creacién de proyectos y en el
desarrollo de espacios urbanos
inteligentes. La Opini6n de Ma-
laga pudo hablarcon é] durante la
celebracién del quinto Foro de
Inteligencia a la Sostenibilidad
Urbana que se celebr6 los dfas dos
y tres de octubre en el Palacio de
Ferias y Congresos.

O ;Quéesunaciudadinteligen-
te (smart city)?

1 Desdela Comisién de Smart Ci-
tdesde AMETIC (Asociacién Mul-
tisectorial de Empresas de Elec-
trénica, Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicacién) crea-
mos un grupo de trabajo dedica-
do paralaestandarizaciéndel tér-
mino smart city. Nos costé unos
cuatro meses llegar a una defini-
cién. Una ciudad inteligente se
define por los servicios basados
en la tecnologfa que se ponen a
disposicién de los ciudadanos.
Una ciudad inteligente utiliza la
tecnologfa para interrelacionar a
los ciudadanos entre sy con su
propio municipio. En definitiva,
se trata de sistemas de informa-
cién que hacenla ciudad més efi-
ciente, la hacen mas habitable y
contribuyen a su sostenibilidad.
O ;Qué beneficios puede obte-
ner el residente de una ciudad
inteligente?

03 Depende del 4rea que se trate.
En la parte energética significa
ahorro. La tecnologia de la infor-
macién esta dentro de los edifi-
cios. Permite monitorizar el con-
sumoyaplicar politicas deahorro
deeficienciaenergética. Enel drea
delamovilidad setraduceenlare-
gularizacién mas inteligente de
los seméforos, en el suministro de
informacién al ciudadano para
que vaya porlavia con menos tré-
fico. En una ciudad bien gesto-
nada los tiempos de desplaza-
miento sehacenmds cortos. Enel
4rea de participacién ciudadana
las incidencias y las quejas son
atendidas de una manera mucho
masrapida. Elciudadanonotaen-
seguida que estd en una smart
city.

O ;En qué situacién se encuen-
traMdélaga comparada con otras
ciudades europeas?

I3 Mdlaga es unareferencia inter-
nacional ahora mismo en smart
city. Se puede comparar con ciu-
dades como Amsterdam o San
Francisco. A nivel espaiiol, es la
ciudad que tiene los proyectos
mejor planificados y cuenta con
la financiacién adecuada. Esto
deriva del plan estratégico de la
ciudad en los que los conceptos
de smart City estdn plenamente
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«Malaga es la ciudad
espafiola que mejor tiene
avanzados y financiados
proyectos de smart city »
«En el afio 2025 veo una
Malaga en la que cualquier
activo de la ciudad estd
conectado a internet »
«Existe un gapentrelo
que demandanlas
empresas y lo que sale de
las universidades»

imbuidos. Muy pocas ciudades
han tenido en sus estrategias a la
tecnologfa como su ejede accion.
@ Hace ya nueve afios que se
creé Mélaga Valley para impul-
sar el desarrolio de una smart
city en Mdlaga. ; C6mo ve a esta
ciudad en el afio 2025?

3 Yo veo.una Mélaga hiperco-
nectada en la que cualquier acti-
vo de la ciudad estard enlazado a
internet. Desde un banco, un 4r-
bol, los propios ciudadanos a tra-
vés de la tecnologfa que habrd en
ese momento. Ahora son los
smartphone. Seguramente que
endiezafiosestaremos hablando
de otro tipo de dispositivos. Veo
una informacién masivamuy po-
tente en la que todoslos elemen-
tos interconectados van a estar
transmitiendo su estado, el ciu-~
dadano va a poder actuar y ellos
te van a comunicar.

O ;Qué importancia tienen las
instituciones en el impulso de
las ciudades inteligentes?

Id La importancia es indudable.
Bn las préximas elecciones va a
ser raro ver a partidos polfticos
que no incluyan las nociones de
smart city en su programa electo-
ral.

A ;Cudl es el papel que juega la
Universidad de M4laga en el
tema de las smart cities?

13 Lasuniversidadesson muyim-
portantes en general, porque las
industrias avanzadas trabajan
con ellas. Delas universidadessa-
Jenlosinforméticos ylos ingenie-
ros que estén trabajando alrede-
dor del concepto. La universidad
es bésica como fuente de forma-
cién de recursos humanos. En
Mdlaga existen varios programas
de colaboracién entre empresasy
universidad. LaUMA también en
el Foro Transfiere, un evento de
cardcter nacional que congrega a
54 universidades del pafs y en el
que mezclamos directamente el
mundo universitarijo con el foco
de smart city para crear proyectos
mixtos entre universidades e in-
dustria.

@ Uno de los problemas que
siempre se achaca a las univer-
sidades espafiolases quenoson
capaces de colocar a sus talen-
tosenelmercadolaboral. ;Exis-
te en una Mélaga un tejido em-
presarial suficiente para absor-
ber alos j6venes graduados?

£ Esverdad quehayun cierto gap
en estos momentos entre lo que
las empresas tecnolégicas estdn
demandando ylo quela universi-
dad espafiola est4 produciendo.
Médlaga es en ese sentido una de
las ciudades mas privilegiadas.
Aquf estén saliendo varios spin-
off que estan sacados directa-
mente desde la universidad y que
vermos como compiten enun bre-
ve espacio de Hempo en el mer-
cado de los sistemas de informa-
cién. Eso demuestra que no se
estd tan lejos.

@ En ese sentido, jve usted que
lasnumerosas startups quesiu-
gen en torno al mundo tecnol$-
gico son capaces deresistir?

[3 Muchas se mantienen. Ademés
lo hacen muy bien. Las start ups
sonahoramismouna fuentederi-
queza y, sobre todo, de innova-
cién. Esa innovacién puede ser
aplicada por ellas mismas en el
mercado, o puede ser adquirida
por grandes empresas del sector.
3 ;Laculturaempresarial espa-
fiolaesta cogiendolaoladelain-
novacién, o como tantas otras
veces, esté llegando tarde a esta
revolucion?

I3 La crisis ha hecho muchfsimo
dafio a un cambio que sf se esta-
ba produciendo. Al atrincherarse
laeconomiaseha perdido mucho
de lo que conseguido. Las admi-

_nistraciones han recortado en el

4readel+D+Iconlo cuallainno-
vacién se havisto muy afectada. Sf
hay sensibilidad, pero cuando lo
primeroeslasupervivencia, lain-
novacién pasa a un segundo pla-
no. Ahora bien, e] terma de la in-
novacién es fundamental para la
propia salida de la crisis. Hay un
dato important{simo. Dentro de
15 afos, las empresas que sobre-
vivanvan aestar basadas en mer-
cados no existentes. ;Bso qué
quiere decir? Que el innovador
captardesaoportunidad de nego-
cio que surgir4.

O Con el grifo del crédito cerra-
doysinlaayuda de las adminis-
traciones, ;cémo consigue un
empresariolosrecursos parain-
novar?

I3 Obviamente el crédito ha esta-
do muy restringido. Pero puedo
asegurar que ahora mismo hay
crédito esperando buenos pro-
yectos. Los bancos seleccionan
muchomdsqueantes. Loquehay
que hacer es crear ideas que ten-
ganunimpacto en el mercado. In-
novar e inventar, ademés de ha-
cerlo desde una doble perspecti-
va, que eslorealmente complica-
do. Esdecir, inventar por una par-
tey, luego, saber comercializar tu
producto. La innovacién no es
crear algo nuevo, como mucha
gente puede pensar. Innovar es
hacer algo nuevo o de otramane-
ra, perosaber venderlo. Eslamez-
cla entre el talento puro y la for-
macién més el instinto empresa-
rial.

@ ;Cudl es la importancia que
tiene el PTA como elemento ca-
nalizador de esta fuerza empre-
sarial?

I3 El PTA ha servido para fomen-
tar la innovacién en la provincia

EN CORTO

INVENCION Y CAMBIO
¢ Existe sensibilidad
innovadora en Mdlaga?
. YoenMalaga percibounasen-
* sibilidad muy especial alain-
novacion. Lo percibo tantoen el te-
jido empresarial como en los polfti-
€os que prestan mucha atencion a
esta nueva cultura emprendedora.
Hay un buen caldo de cultivo en la
provincia.

MALAGA VALLEY
2Qué importancia tuvo en el
desarrollo de la smart city?
. Malaga Valley consigue con-
° gregar al menos dos veces al
ano a los primeros espadas de las
empresas tecnoldgicas de la penin-
sula en esta ciudad. En estas reu-
niones surgen nuevas inversiones.

deMélaga de forma muy notable,
por encima de otras que no cuen-
tan con una infraestructura tan
potente como la del parque tec-
nolégico. El PTA estéd volcado a su
vez con empresas innovadoras y
vemnos como ah{ se han instalado
grandes multinacionales delain-
novacién. Ejemplos como Oracle,
Ericsson o el BBVA que desde el
PTA gestiona servicios para toda
Esparia, confirman la fuerza de
este parque.

O Dijoque seimaginabaalaM4-
laga delfuturo comounaciudad
totalmente interconectada.
;Serd la cludad inteligente una
ciudad que vigile asupoblacién
constantemente?

B Esto esuntema muy sensibley
siempre surge el escenario del
gran hermano. Se trata de un
compromiso entre la pérdida de
intimidad y los beneficios que
unoobtene en contra. Es una es-
pecie de balance. A mucha gente
no le importa publicar por ejem-
plotodoslos movimientos queda,
si obtene luego algo a cambio.
+Esa persona esta perdiendo pri-
vacidad? Si, por supuesto. Pero si
yo tengo unos beneficios tangi-
blesdedarestainformacion, ;por
qué no la voy a dar?

@ Ahora mismo esta intercone-
xi6én se ha intensificado mucho
desde que llegaron al mercado
los Smartphone. ;Habr4 en un
futuronuevosaparatos que per-
mitan intercambiar informa-
cién con tu entorno?

B Hace dos anos ya que los dis-
positivos auténomos capaces de
conectarse a internet que existen
en el mundo superan al niimero
de teléfonos méviles. Estoy ha-
blando de relojes, de dispositivos
incrustados en elementos fisicos
como pueden ser una bombilla o
infraestructuras urbanascomoun
banco. Estos elementos est4n co-
nectados con una base de datos
que mete constantemente infor-
macién sobre el usuario en la
nube. Con un crecimiento demo-
grafico plano, se estima que va a
haber 50 billones de dispositivos
conectados alared en un espacio
de dempo no muy lejano.

«La privacidad en

Malaga

i 1

Adolfo Borrero cree en el poder de las TIC. GRecORIO TORRES

internet debe de ser un
tema de legislacion»

SMART.CITY; UNA VISION DEL FUTURO

Palabra predilecta para los esldganes politicos, la
tecnologia también esconde riesgos para el usuario

MATIAS STUBER MALAGA

Eltérmino siart city se utiliza para describir los cambios basados en
el desarrollo de las ciudades a través del avance tecnolégico como -
motor para avanZar hacia una urbe que facilita el dia a dfa de sus ciu-
dadanos. Detrés dela tecnologfa, estd el riesgo del Gran Hermano.

O ;Smart city significa, por ¢jemplo, que un zapato seré capaz
deconectar conlaparada delautobiisy enviar informacién so-
bre la persona en cuestién?

R Si, de hecho no es algo del futuro. Es algo que se est4 dando en
muchas ciudades, sobre todo en Estados Unidos. Cualquier dis-
positivo sirve para crear un perfil psicolégico del usuario. Eso per-
mite a empresas conectar con el usuario a través del smartphone
y sugerir determinadas cosas.

O ;Cree que los ciudadanos van a aceptar esta intromisléon en
sus vidas? Algunos ya ponen el grito al cielo cuando ven el co-
che de Google fotografiando sus calles.

I Ahf estardn los nafivos digitales, que lo van a aceptar del tirén.
Han nacido en el mundo de la tecnologfa y no se lo van a pensar.
Sinser un friki. Elsmartphone hahecho que se democratice la tec-
nologia. Es verdad, hay muchas personas que por temas cultura-
leso educativosrechazan estos avances. No levenlabondady tam-
poco tienen la voluntad de ver qué beneficios les puede aportar.
Pero esto va evolucionando y los nativos digitales van cada vez a
més. )

[ ;Cémo se puede cortar este flujo de informacién que se pro-
duce en las smart cities para alguien que no se sienta cémodo?
B Yo creo que se va a ser muy sensible en ese tema. Las socieda-
des se protegen con susleyes. La privacidad es un tema de legisla-
ci6én pura y dura. Tu privacidad la perderds en la hedida que tii lo

_ permitas. Evidentemente, la tecnologfa utilizada por un régimen

no democratico puede ser muy invasiva. Pero estamos en una de-
mocracia y nos dotamos de mecanismos de proteccién para ga-
rantizar la privacidad de cada uno. SF

@ ;La smart clty observard simplemente al ciudddano o serd
capaz de modular su comportamiento?

I3 Sugerira, le dird qué puede hacer. Los sistemas nunca deben fun-
cionar de manera intrusiva, Las aplicaciones amigables frente al
usuario se usardn. Las que nolo sean, acabardn descartadas por el
propio usuario, La criba serd automética. Cuando el usuario em-
piecearecibircantidadesingentes de spam, acabard eliminado las
aplicaciones. Es 16gico. Ser4 el propio usuario quien decida hasta
qué punto permite que la teenologfa forme parte de-suvida.
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' El dia después en el poligono San Luis

Empresarios se quejan de como quedan las calles del recinto tras la celebracion de los conciertos

os empresarios del poli-
gono industrial San Luis
esperan nerviosos cada
concierto o evento que se
produce en algunas de las salas que
hay ubicadas en este recinto. Y no
porque estén ansjosos de esas ci-
tas musicales, sino por lo que se
encuentran después de cada con-
cierto que tiene Jugar en este par-
que industrial. Asi lo expresa uno
de ellos, José Nievas, quien dice
que «desde la inauguracion de la
discoteca més grande de Mdlaga
en este recinto, el poligono San
Luis, icono de limpieza y orden (el
Ayuntamiento no lleva la limpie-
za del recinto) ve cémo se degra-
da el entorno de sus calles, sus na-
ves y aparcamientosy. Y es que se-
gun este empresario, «los fines de
semana, cuando hay un evento
para la gente joven, el poli-
gonw es-tornado por el bo-
tellén, lo que da lugar
a algin que otro in-
cendio en ventanas
de algunas naves,
peleas entre jéve-
nes que se arrojan
piedras enormes,
pintadas en las
paredes de las na-
ves...». Una situa-
cién que, segun
indica, cobra su ma-
xima expresién con
la imagen que oftrecen
los aparcamientos el dia
después de los conciertos:
«Aparecen llenos de botellas
rotas y bolsas de plastico, ademas
de meadas y cagadas por doquier».
Para ilustrarlo nos envia las foto-
grafias que aparecen junto a este
texto. Sin embargo, segun este em-
presario, cuando se trata de un
evento organizado para «gente de
35 aflos para arriban, la cosa difie-
re, pues dice que al diasiguiente

Ty
o

nada de lo anterior se ve en el re-
cinto «y en el poligono parece que
no haya pasado nada y no hay ras-
tro de ninguna barbarie de las an-
tes comentadasy. Y es que tiene
comprobado-que la gente que acu-

de a esos otros eventos «parece

i ) et = IO

que presentan las calles del pa
del pc

, pintadas en las n

que tengan otra educacién y com-
portamienton. Las actuaciones
musicales hace también queala
zona acudan «los famosos cobra-
dores por aparcar, que no se sabe

quien los llama, pero estdn ahiy.  estd visto que va por barrios, por-

s,

ono. Derecha, contenedt
Ante esta situacion que asegura
se repite cada vez que hay un con-
cierto, los propietarios de naves y
empresarios que estan de alqui-
ler en el poligono piden al Ayun-
tamiento que se implique e in-
tervenga para impedir «los des-
manes que se produceny, ya que
conoce casos de algin empre-
sario que ha llamado a la Policia
Local y ésta no ha comparecido.
«Creo que vamos al revés. Deja-
mos que pase Y si pasa algo ya in-
tervendrernps, aunque sea tardey,
dice a modo de reflexién

Soho . ,
SUCIEDAD ETAMBIEN
POR BOTELLON?

Esto de los restos de botellén

igono tras |a celebracidn de un conciertc
do en una c

4N
que una vecina del Soho, Trini,
asegura que los sdbados «tam-
bién hacen botellén en el rio
Guadalmedina, por el lado del
Centro de Arte Contempordneo
, (CAC), y se forma mucho es-
candalo, pero la policia no vie-
ne ni para un remedio. Es una
vergliienzan.

Otra lectora, Pilar, asegura que
ha estado en el Soho de Londres
y afirma que alli <hay.mucho co-
mercio y algun que otro bar, pero
estoy viendo que lo se quiere ha-
cer aqui en Malaga es poner bares,
bares y mas bares, y yo creo que
bastantes bares hay ya en Malaga
para que pongan més todaviay. En
su opinién, «esto va a ser un dis-
loque con tanto bares y tanta gen-
te metiendo escdndalo y tanta su-
ciedadn.

23
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La Junta ya ha pagado 26 millones a los
bancos por los avales dados a Isofoton

NURIA
TRIGUERO ! o
L ratiil

B2 ntriguero@diariosur.es

El administrador
concursal, a la espera de
que la jueza dé luz verde
al plan de liquidacién,
cree que la opcién mas
viable para vender la
fabrica es dividirla en dos

MALAGA., Lleva un afio y tres me-
ses trabajando en el caso amis dificil,
sin comparacién algunar que se ha
encontrado en su trayectona profe-
sional como abogado. En todo este
tiempo, José Manuel Gonzilez, el ad-
ministrador concursal de Isofotén (en
representacién de Concursalia, el des-
pacho que recibi6 el nombramiento
del juzgado junto a Deloitte), no ha
hecho ninguna declaracién publica.
«Demasiadas partes interesadas, de-
masiadas presiones y demasiada po-
litican: ésas han sido sus razones para
no participar en el ¢irco meditico que
ha rodeado la quiebra de la mayor em-
presa fotovoltaica espafiola.

Ahora, a la espera de que la jueza
Rocio Marina Coll apruebe el plan de
liquidacién y abra la fase de califica-
cion del concurso, Que determinara
las responsabilidades de los propieta-
rios de Isofotdn en su caida, Gonza-
lez romnpe su silencio. No tiene una
visién optimista, pero se muestra sa-
tisfecho del trabajo realizado por un
equipo que asciende a djez personas.
«Con mis de 1.300 acreedores no he-
mos tenido ni una decena de inciden-
tes {alegaciones] y hernos presenta-
do el plan de liquidacién en prictica-
mente un afion, defiende, destacan-
do ladificultad que entrafia el proce-
so por mulltiples motivos, como la fal-
ta de colaboracién de sus duefios -a
quienes se ha impuesto un embargo
de 51 millones de euros por los indi-
cios de su culpabilidad en la quiebra-,
la marania de filiales existente o las
implicaciones internacionales.

Eso si, el administrador subraya
una diferencia de Isofotén.con la ma-
yoria de los concursos: no tiene que
‘lidiar’ con los bancos. Y no porque
Isofotén no recibiera financiacién
bancaria sino porque la Junta de An-
dalucia avald la mayor parte de su deu-
da. De hecho, la Agencia IDEA ya se
ha hecho cargo hasta la fecha de deu-
das de Isofotén con bancos por valor
de 26 millones de euros.

José Manuel Gonzilez defiende la
estrategia que ha disefiado para ven-
der los activos de Isofotén: «La liqui-
dacién no va a ser un proceso mara-
villoso en el que todos los acreedores
van a cobrar. Pero hemos planteado
un sistema transparente, de subasta
abierta, para generar competencia en-
tre los potenciales compradores in-
tentar vender la unidad productiva

Evitar la degradacién de las instalaciones y la maquinaria estd suponiendo-un alto coste. :: sur

de Isofotén al mayor precio posible y
al mejor comprador posiblen, afirma.
El plan disefiado por su despacho, que
est4 a la espera de recibir el visto bue-
no por la jueza, es innovador den-
tro del panorama concursal espa-
fiol por el hecho de recurriral au-
xilio de una tercera emnpresa es-
pecializada para disefar el cua-
demo de venta, difundirlo a ni-
vel global y organizar la subasta,
que se hard a través de una pa-
gina web. «La dltima reforma de
laley concursal contempla esta
posibilidady, afirma Gonzilez, que
plantea que esla «inica manera de
vender exitosamente una industria
como Isofotén, porque el comprador

hay que buscarlo en el mercado in-

temacionaly. Hay acreedores que han
presentado alegaciones contra este
sisterna por la comisién que va a pa-
garse al intermediario, pero parael
administrador es «un riesgo que hay
que correr» con tal de vender lain-
dustria al mejor precio.

Una decena deinteresados
El administrador concursal revela que
hay «entre cinco y diez» empresas in-
teresadas por comprar Isofotén «més
0 Menos enteray y espera que eR cuan-
to empiece oficialmente el proceso
de venta serdn «muchas mis». «To-
das las semanas ensefiamos la fabri-
caaalguieny, apunta, seflalando que
el mayor interés lo han encontrado
en compailias chinas 0 coreanas del
sector, aunque también las hay ale-
manas y estadounidenses. En mu-
chos casos se trata de antiguos clien-
tes de Isofotdn, pero también hay in-
dustrias del sector que buscan que-
darse con su valiosa maquinaria a pre-
cio de ganga. Esto es lo que quiere evi-
tar a toda costa el equipo de
Concursalia: que los bienes acaben
vendiéndose por separado, como en
una liquidaci6n por derribo. «Seria un
desastrey, afirma.

Por eso, evitar la degradacién de
las instalaciones y la maquinaria es

JoséManuel
Gonzélez. :: aNTonto
GUERRERO

Entre cincoy diez
empresas se han
interesado por comprar
la unidad productiva

«Sea quien sea el
comprador, Isofoton no
volverd a ser lamisma. No
tendra 700 empleados»

una prioridad para la administracién
concursal. La inica manera de po-
der vender la fibrica es que esté en
condiciones de ponerse en marcha
en 24 6 48 horasy, apunta Gonzalez.
Eso tiene un alto coste: luz, agua, se-
guros, mantenimiento, seguridad...
Miles de euros todos los meses que
han engordado la deuda contra la masa
(es decir, la generada durante el con-
curso) por encima de los 15 millones.

Eso si, Gonzilez advierte de-que
sea quien sea el comprador, «lsofo-
t6n no va a sef la misma nuncan. «No

volverd a tener 700 trabajadores: una
aspiracién realista seria entre 200 y
300, no méss, apunta. El adminis-
trador tiene claro que la industria
malaguefia estaba sobredimenp-
sionada. «Nunca fue rentabley,
sentencia. Por los comenta-
1ios de los inversoses que han
visitado la fabrica hasta aho-
ra, él concluye que la forma
mds viable de vender Isofo-
tén seria dividirla en dos.
«Todo el que viene nos dice
/ quelesobralamitad delasins-
¢ talaciones. Se podria concentrar
! toda la maquinaria en una plan-
tay vender la otra vacia, o repartir
las lineas entre las dos plantasy, aven-
tura, Todo dependerd, no obstante,
de las ofertas que leguen.

Respecto a la oferta de Sunrise
Power, la sociedad laboral formada
por extrabajadores de Isofotén, Gon-
zilez tiene una clara opinion: «Pri-
mero, no se atiene a lalegalidad por-
que altera el orden de cobro de acree-
dores que marca la Ley Concursal; y
segundo, es insuficiente, porque ni
siquiera cubre las deudas contra la
masa, entre las que estin, por cierto,
los sueldos e indemnizaciones que se
adeuda al personal».

Hay un Unico tema relativo a Iso-
fotén sobre el que Gonzélez prefiere
seguir guardando silencio: la respon-
sabilidad de sus-antiguos administra-
dores en la quiebra. «No voy a ade-
lantar la estrategia que vamos a se-
guir en la fase de calificaciény, apun-
ta. Parte de esta estrategia se insinia
en los argumentos con los que solici-
t6 (y consiguid) un embargo cautelar
contra ellos: tardanza injustificada en
la solicitud de concuuso, irregularida-
des contables, falta de colaboracion
con la administracién concursal... dso-
fotén perdia dinero desde el minuto
uno. Y habia gente responsable de de-
cidir cuando parar. Durante dos o tres
afios se han permitido el lujo de no
solicitar concurso de acreedores cuan-
do deberian haberlo hechon, opina.

- _

|MALAGA [I] 15

- e

EL ADMINISTRADOR'
DE FINCAS
FRANCISCO CANTALEJO '+

UNA PROFESION
CON GRANDES
OPORTUNIDADES

a profesion de administra-

dor de fincas es en la actua-

lidad un sector en el que si-

guen apareciendo oportu-
nidades. Es cierto que hay una
competencia notable, sin embar-
g0, existe una parte muy signifi-
cativa de despachos que no cuen-
tan con'verdaderos especialistas
con una completa formacién en
el sector que les habilite para dar
el servicio que los clientes deman-
dan en la actualidad.

Al mismo tiempo, la diferen-
ciacién y segmentacién del mer-
cado de la administracion de fin-
cas, permite a los nuevos profe-
sionales detectar oportunidades
no cubiertas, lo que puede dar lu-
gar a la creacién de despachos
profesionales especializados. Para
ello es necesario que los profesio-
nales tengan una formacion espe-
cializada y de nivel universitario
que les habilite para ejercer con
garantias. En este sentido, y ante
la ausencia atin de una titulaciéon
oficial especifica que combine as-
pecios de la rama econdmica-em-
presarial, con temas de Jas carre-
ras juridicas y de otas del Ambi-
to técnico y urbanistico, la Uni-
versidad de Malaga, desde hace
mas 17 afios, en colaboracién con
el Colegio de Administradores de
Fincas de Mlaga y Melilla, y ras
el acuerdo suscrito entre esta Uni-
versidad con el Consejo General
de Colegios de Administradores
de Fincas a nivel nacional, viene
ofertando unTitulo propio espe-
cifico para la formacién de pro-
fesionales especializados.

Este titulo denominado Gra-
duado Propio en Estudios Inmo-
biliarios (www.estudiosinmobilia-
rios.uma.es ) esta disefiado espe-
cialmente para formar a aque-
Ilos profesionales que deseen con-
vertirse en administradores de fin-
cas. Se wata de un Tirulo Propio
de la Universidad de Malaga con
caricter semipresencial, pero que
aborda con el rigor académico los
aspectos mas importantes que un
administrador de fincas debe co-
nocer, entrando de lleno en los as-
pecros juridicos, fiscales, econd-
micos, empresariales, urbanist-
cos 0 técnicos necesarios. En este
sentido el o que ofrece 12 Uni-
versidad de Malaga, Uinica en An-
dalucia donde se imparten estos
estudios, permite la colegiacién
directa en cualquiera de las de-
marcaciones territoriales de Ad-
ministradores de Fincas de Bspa-
fia y est4 avalado adernas por el
Consejo Europeo de Profesiones
Inmobiliarias.

. REMITIDO
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«Hay que apostar

or Chinay el mercado
asiatico, pero en las

aerolineas se dan los

DASOS POCO @ POCOY

Salvador Merino. Director del aeropuerto de Malaga

JOSE VICENTES
ASTORGA

% )vastorga@diariosur.es

La cota de los 13 millones
de viajeros vuelve tras
siete afios a la terminal
gue gestiona este

peso pesado de Aena,
abducido por Malaga

MALAGA. (Me gusta preguntarme
el porqué de las cosas que pasan, de
los cambiosy, admite si se le etique-
ta de curioso omnivoro que incluso
sabe por qué vuela un avién. De for-
macién técnica y econémica, tam-
bién es —por aficién- licenciado en
Geografia e Historia, Malaga ha ab-
ducido a este gallego en apenas tres
afios mientras volaba alto en Aena,
donde entr6 en 1992. Antes tuvo que
remangarse corno director de perso-
nal ante el plante de controladores
que paré el pais en 2010. En Malaga,
ha cambiado el tenis por el golf, sue-
le hacer escala los sdbados en el mer-
cado de Atarazanas y sale en la cofra-
dia de La Paloma. Tiene 60 afios y no
piensa en lajubilacion.

-Agosto ha sido récord: casi 1,7 mi-
llones. ; Co6mo espera cerrar el afio?
-La previsién de abril a octubre es
del 5%, pero normalmente los cre-
cimientos son en el verano puro.
;Clerre de afio? Las compariias ajus-
tan todavia las programaciones, pero
esperamos mejorar la cifra del pasa-
do, que fue muy bien. Durante el in-
vierno, de noviembre a marzo, subi-
mos un 10 por ciento. Nos quedamos

en 12.923.000 pasajeros y este afio
superaremos los-13.

-Supersticién aqui ninguna, claro.
~Ninguna. Hay que pasar necesaria-
mente...Bueno, en el afio 2007 ya se
alcanzo esa cifra. En los siguientes,
con la llegada del AVE, el comjenzo
de la crisis, en el 2008 y 2009, cayé
muchisimo. Enel 2010 comenzéa
subir la cifra. El afio pasado, un 2,7%
y en éste casi un 7%.

-Milaga es ya el segundo aeropuer-
to en trifico ‘low cost’

-8i. Estamos creciendo. Somos un ae-
ropuerto punto a puntoy las compa-
fiias de precio ajustado crecen. Y eso
eslointeresante. Eso es una muestra
de la fortaleza del destino. No es la
apuesta de una sola compania. Hay
una competencia muy grande y el
que tiene precios reducidos llena. El
turismo residencial se ve muy favo-
recido porque si tienes muchas cone-
xiones a buen precio con tu lugar de
trabajo eso es una ventaja clave.
-;El‘low cost’ ha venido para que-
darse?

~Claro. No tiene por qué tener con-
notacién negativa. Los requerimien-
tos de seguridad son iguales y es el
pasajero el que elige en funcion del
precio del billete. Para sus emplea-
dos, todas las empresas optan ya por
el ‘low cost’. Ya no hay un perfil de
pasajero. De hecho puedes viajar al
centro de Europa casi por el mismo
precio que en tren vas a una ciudad
espafiola y eso nos permite aumen-
tar de forma clave los intercambios.
-;Como ha afectado el AVE al ae-
ropuerto? ’
-Perfectamente complementarios.
Estamos creciendo en paraleloal de-
sarrollo del AVE. No le veo ninguna
complicacién. De hecho ya hay algu-
na compaiia que estd pensando en
viajes combinados.

-El AVE Sevilla-Malaga segun el
proyecto de cuando habia pélvo-

ra econémica no se hara después de
280 millones enterrados. ;Realmen-
te la idea de unir por AVE esos dos
aeropuertos era tan importante?
-Hombre, todo lo que sea mis co-
nexién.. Todo lo que sea sumar, pero
son otros los que tienen que decidir
y priorizar y ver el coste-beneficio.
Nosotros ahora tenemos el cercanias
a12 minutos, el segundo acceso sur...
Estamos bien conectados No echo
en falta nada de forma perentoria.
-Ademis, parece que empezara por
fin el acceso norte.

-La conexién con la ronda comple-
mentaria y esperemos que se haga
lo antes posible.

-¢El proyecto de Mélaga como‘hub’
aeroportuario, un gran centro dis-
tribuidor tiene base seria?

~Es un concepto de aportacion y dis-
tribucién de aviones, una forma de
organizacién, una forma de crecer,
pero tiene que ser una compafia la
que tiene que liderar, como Iberia en
Barajas, British en Londres, Turkish
en Estambul.

-4Y con un norte de Africa estabili-
zado, Milaga puede jugar ese papel?
-Si, pero debe ser un planteamien-
to de una compatfiia en particular.

Ciudad aeroportuaria

-Laidea de ciudad aeroportuaria pa-
rece mds madura, incluso planifi-
cada urbanisticamente, pero no
arranca ;Se estd perdiendo el paso?
-Depende del momento econémi-
cos, de que haya inversiones. Estd
el escenario y falta el desarrollo. Es-
tan involucrados Alhaurin y Mila-
gay veremos como se desarroila, E1
aeropuerto va a colaborar todo lo
que esté en su mano.

-Su trabajo abarca desde detalles
de seguridad en apariencia meno-
res como el temor a que el estanque
del futuro parque del Benitez atrai-
ga aves, y mientras, trabaja en pla-

LAS FRASES
Crecimiento

«Queel aeropuerto crezca
ynoseabralasegunda
pista no es una paradoja. La
demanda se homogeneiza»

Comunicaciones

«Cercanias a 12 minutos,
acceso sur... Estamos bien
conectados. No echoen
falta ninguna prioridad»

AVE y Aeropuerto

«Treny avién son
perfectamente
complementarios y los
dos crecen en paralelo»

nificar para captar méis negocio...
-Todo es importante. El tema de las
aves no es cosa pequeiia. Eso es segu-
ridad y asociada también a Ja planifi-
cacién. Una clave del transporte aé-
reo es la confianza con protocolos
muy estrictos, establecidos por la
Agencia Estatal de Seguridad Aérea.
-;Tenia sentido el aeropuerto pri-
vado de Antequera, que al finalno
se ha hecho?

-Mi opinién es que no.El de Mélaga
estd perfectamente dotado, con una
capacidad del doble que la actual y
creo que Malaga y su zona de influen-
cia tiene aeropuerto para mucho tiem-
po. Pero si hay una iniciativa priva-
da...como pasé con Castellon o Ciu-
dad Real eso es otro asunto.
-;Cudnto cuesta abrir el aeropuer-
to cada dia? Estd entre los rentables.
-No cerramos. Es un aeropuerto con
muchas inversiones y se estdn aco-
metiendo con sus ingresos. Aena no
ha recurrido a los PGE a lo largo de
su historia. Somos auténomos. Ex-

Privatizacion de Aena

«Todas las inversiones las
paga Aena coningresos

y financiacién. No hay

relacién Aena eimpuestos»

Domingo 051014
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propiaciones, instalaciones...todo
lo paga Aena. No existe relacién Aena
e impuestos. Eso es una buena noti-
cia y un acicate para funcionar bien
y manejar grandes instalaciones que
no repercutan en el ciudadano mas
alld que como usuario.

-E incluso a los que usted, cuando
Aena salga ahora a Bolsa, nos pue-
de recomendar comprar acciones.
-Bueno, cada uno tiene que decidir-
lo, pero Aena esuna buena empresa,
una buena entidad evidentemente.
-¢El aéreo es buen negocio?

-Si, estd creciendo. Es cuestion de
ver el dato, no es una opinién. Las
cornpafijas compran mas aviones...,
pero si se pregunta en particular cada
uno tendra su opinién.

-Para un experto, ;cuél esla ten-
dencia? El Airbus 380 esuna apues-
tas arriesgada de la industria. ;El
mercado estd por artefactos para
mds de 800 pasajeros?.

-La industria no para de abordar nue-
vos productos, pero cada vez mas
con los pies sobre la tierra y habla-
mos de aviones grandes, segin para
qué. En Milaga, el tipo de avién es
medio, para recorridos de radio me-
dio que los hacen mis rentables, mas
faciles en embarque y desembarque.
Cada vez la industria mira al merca-
do porque si no consigues vender lo
que has producido tienes un proble-
ma. Y ahora, la cantidad es Io que te
hace rentable algo.
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asumid a finales de 2012, en su despacho.

-;La demanda china daria también,
como en tantas cosas, un vuelco a
la actividad del aeropuerto?

-Esta habiendo contactos de Malaga
con China, con conexién con un ter-
cer aeropuerto, pero tenemos que
apostar e incrementar esa oferta. Uno
de los nichos de desarrollo del aero-
puerto es China y en general el mex-
cadoasiatico, que ahora mismo hace-
mos a través del 'hub’ de Estarnbul.
Ahora tenemos un 15 por ciento, na-
cionales, pero del 85 % de interna-
cional, s6lo un 2% pero creciendo co-
responde a terceros paises no euro-
peos. Soy optimista, pero en las co-
nexiones aéreas las compaiiias se dan
los pasos poco a poco.

i TLALEL Y

CARLOS MORET

-Y también que los hibitos y la po-
sibilidad de vacacionesy viajes se
extiendan entre los asiaticos.
-Bien, pero cuando vas entrando en
una forma de vida, digamos ‘hedo-
nista’ eso sucedera.

-:Porqué se resiste el mercado
norteamericano?

-Las compafiias son muy prudentes.
Sélo tenemos vuelos en verano y he-
mos crecido un 18 por ciento, pero no
hacen apuestas si el avién no vaa ir
lleno. Tenemos contactos con com-
paiiias para incvementar la conexidn.
-Volvamos a tierra, El conflicto de
los taxistas se agrava. s Ve solucio-
nes?

“No tenemos un papel directo. Nues-

tra funcién es que los diferentes me-
dios de transporte tengan conecti-
vidad de la forma mds cémoda. Es
un problema no solo de Mélaga. El
mercado es el que es y cada vez hay
mas alternativas. Hay un cercanias,
hay autobis. El mundo cambia y to-
dos tenemos que adaptarnos. Poco
podemos decir del reparto de ese mer-
cado, pero cuantas mis opciones ten-
ga el usuario mejor para todos.
-Usted tuvo un papel muy activo
en la normalizacién tras la huelga
de controladores. Podemos volver
a vivir una situacién asi

-Fue un incidente muy grave. De me-
nos de un dia, pero un hecho de gran
trascendencia, pero Espafia lo abor-

UNA PEQUENA CIUDAD

trabajadores a diario, de los
que 450 son de Aena, la
mayor empresa, seguida

de las de ‘handling’.

12,9

Milaga es el tercer aero-
puerto peninsular, con casi
13 millones de pasajeros en
2013. El pasado agosto cerrd
con 1,7 millones.

37%

Los britdnicos representan
casi el 40% de usuarios de la
terminal, el tercer aero-
puerto europeoc con mis
vuelos con Reino Unido,
junto a Amsterdan y Faro.

aerolineas operan en Méla-
gay ofrecen vuelos aun
centenar de destinos. Mila-

gaies el segundo aeropuerto
en vuelos ‘low cost’.

750

campos de fiitbol son el
equivalente de las 550 hec-
tareas del aeropuerto, don-
de hay instaladas 1,036 ci-
maras, los ‘0jos’, para detec-
tar incidencias. Son una pie-
za clave del Centro de Ges-
tién en Tiempo Real (CGTR)

dé muy bien. Ha habido conflictos en
otros lugares y tardaron mucho mis.
Creo que esti todo funcionando con
normalidad. Esa es la mejor prueba.
-¢Teme que el proceso de privatiza-
cién parcial de Aena cree nuevos
problemas y distorsiones laborales?
~Creo que al revés, el proceso serd un
buen paso. Ademas, la nueva situa-
cién vaa asegurar el mantenimien-
to del modelo de red de aeropuertos,
la conectividad para los usuarios. El
nuevo sistema garantizard los altos
niveles de calidad.

-Para un profesional de su trayec-
toria, el futuro Jaboral se le presen-
tard como un vuelo tranquilo.
-Estoy plenamente tranquilo. Y mu-
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cha gente..

-No ha sonado el teléfono en mas
de media hora. ;Un aeropuerto tie-
ne piloto automatico?

-Varmnoes a ver. El funcionamiento nor-
mal no necesita de nadie de forma ex-
traordinaria, pero pueden aparecer
circunstancias que nos pongan en si-
tuacion excepcional. Las compaiifas
tradicionales ya no tiehen el peso que
tenian antes. El mundo ha cambiado
y el ransporte aéreo esde los que rods
ripido lo ha hecho y en una crisis eco-
némica, adernis, ha crecido.
-Andalucia como destino, ;tiene
estrategia aeroportuaria?

-Aena en todos, y también en los
andaluces, tiene un plan de desarro-
llo. Hay que tener en cuenta que
esto es un mercado y las compaiias
eligen donde hay. Los crecimientos
se producen en destinos como éste,
que permiten aviones llenos. Esun
circulo virtueso. Estamos en un des-
tino muy potente.

-Hasta ahora la segunda pista se
ha abieito de forma excepcional.
-Con la regularidad que marca la de-
manda. Es un aeropuerto estacional
por unlado, pero también hay unos
dias de la semana con mds actividad
por lamafana y media tarde. Lo he-
mos abierto fines de semana, domin-
gos y lunes, parte de julio y agosto.
La pista actual permite 37 vuelos
hora, y en torno a esa cifra se puede
abrir la segunda. Lo importante es
que norepercuta en el servicio. Que
crezca el aeropuerto y no abra la se-
gunda pista no es una paradoja. La
demanda se homogeneiza y no hay
tantas puntas de operaciones.
-;Qué estdn haciendo pararesol-
verlas filtraciones porlalluviala
T3? Asolo cuatro afios de abrirse es
algo dificil de creer en una obra tan
costosa.

—Aena estd trabajando en este tema
desde se detectaron las primeras fil-
traciones y se han ido hecho actua-
clones parciales de acuerdo con la
adjudicataria, pero no dieron sotu-
cion definitiva al problema. Hemos
encargado un informe con el fin de
resolver lo antes posiblg los proble-
mas y se ha redactado un proyecto
para la reparacién de la cubierta de
}a terminal. Una vez conocidos y eva-
luados los dafios y perjuicios globa-
les que han producido las deficien-
cias, Aena tiene previsto exigir res-
ponsabilidades.
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CONSUMO DE DROGAS
LOS CLUBES DE
CANNABIS SE APOYAN
EN VACIOS LEGALES
QUE PERMITEN
CONSUMIRA

LOS SOCIOS #1e

La Autoridad
Portuaria daungiro
ensus planesy
aspira a construir
viviendas, juntoa
; \ ' hoteles y oficinas,

: enlos muelles de
San Andrésy de
Heredia

IGNACIO
LILLO

& ilillo@diariosur.es

na zona residencial
de altonivel, con
viviendas, oficinas,
servicios y comer-
cios para los veci-
nos, vinculada al
futuro puerto deportivo y a esca-
sos metros de la estacién del AVE.
Esta es la propuesta que la Autori-
dad Portuaria maneja para el mue-
lle de San Andrés, uno de los tres
espacios que faltan por desarrollar
dentro del Plan Especial (los otros
¢ e Al : dos son el muelle de Here-
futuro puerto deportivo. :: omau = : . . dia y la parcela del dique de E
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MUELLE DE SAN ANDRES
LIsos previstos

La gran novedad del plan dela Autoridad |5 ’é}
Portuaria es la posibilidad de construir i
viviendas, oficinas y servicios en esta

zona, vinculadas al puerto deportivo
proyectado, También existe una parcela
reseryada parala nuevasede del Institu-

to Espanol de Oceanografia. El auditorio
puede tener cabida, pero con un cambio

de enfoque, dentro de un edificio junto

COI 0tros US0S, para aumentar su capaci-

dad de captacion de piiblico.

40.000

metros cuadrados de suelo es la exten-
$i6n total de 1os terrenos. De estos;
3L.000 estin desafectados y son patri-
monio del puerto, por 1o que se pueden
gestionar (en venta o bajo otras formu-
las) de una manera mucho mas flexible,

El auditorio sigue teniendo cabida, pero
dentro de un edificio con otros usos, para
generar el maximo aprovechamiento social

Levante, para los que tam-

bién hay planes de desarro-
llo urbanistico). Los gestores de la
institucién tienen previsto iniciar
en las préximas semanas las con-
versaciones con el equipo de go-
bierno municipal, a fin de negociar
€5tos NUevos usos y que puedan te-
ner cabida dentro de los planes ur-
banisticos.

El disefio del muelle junto a
Huelin ya contempla la construc-
cién de un puerto deportivo (con
626 amarres en régimen de alqui-
ler de hasta 15 metros de eslora) y

“tiene una parcela reservada parala
nueva sede del Instituto Espafiol
de Oceanografia, que cuenta con
partida especifica en los Presupues-
tos Generales de] Estado. Siguen
quedando unos 40.000 metros cua-
drados de suelo, de los que 31.000
ya estin desafectados, lo que quie-
re decir que son patrimonio del
puerto, por lo que se pueden ges-

tionar (en régimen de venta o de
participacién) de una manera mu-
cho mas flexible que el resto, que
son de dominio portuario (s6lo se
pueden ocupar o concesionar por
un privado con un plazo). Los te-
rrenos estan inscritos a nombre de
la institucion desde julio, y con-
forman varias pastillas..La inicia-
tiva estd en estudio, por lo que to-
davia no existe una estimacién del
nimero de pisos que se podrian
construir.

Muelle de Heredia

Sobre el recinto musical, los res-
ponsables del puerto consideran
«exageradon que se destinara el sue-
lo casi en exclusiva para este uso,
pero consideran que sigue tenien-
do cabida, unido a otros aprovecha-
mientos que le den vida a la zona
los 365 dias del afio y el mayor ni-
mero posible de horas. Como esta-
ba planteado sélo atendia a los mo-

mentos con programacién. Para
ello, proponen un estudio de expe-
riencias similares a nivel mundial.

La segunda parte del plan corres-
ponde al Muelle de Heredia, don-
de se plantea un cambio de estra-
tegia, para intervenir por fases, di-
versificar mas los usos posibles y
ampliar el suelo disponible. El Plan
Especial del puerto preveia inica-
mente oficinas y aparcamientos, y
el primer concurso convocado al
efecto se quedo desierto. En este
punto, la Autoridad Portuaria lla-
ma la atencién sobre la oportuni-
dad de contar con terrenos libres
en el corazén mismo de la ciudad,
con especial atencién a la esquina
mis cercana a la plaza de la Marina
(donde ahora est4 la estacion de au-
tobuses). Es un espacio que se con-
sidera adecuado para un alojamien-
to hotelero.

Inicialmente, se habian previs-
to 29.000 metros cuadrados de te-

cho méximo, aunque la Autoridad
Portuaria pedird que se aumente el
volumen, dada la altura de los edi-
ficios de su entorno (ahora sélo se
permiten tres plantas). La actua-
cién unica, que se plante6 en prin-
cipio, se ha comprobado que no es
realista, ya que la parcela es dema-
siado grande y hay edificios que es-
tin en uso y que se tienen que tras-
ladar previamente (aduanas, el an-
tiguo almacén judicial, la Guardia
Civil y el Apostolado del Mar). La
propuesta pasa por fraccionarlo y
plantearlo en varias etapas, con la
posibilidad de implantar ademds
oficinas y aparcamientos.

El tercer espacio es el hotel em-
blemitico previsto en el dique de
Levante, que en las Gltimas sema-
nas est4 cosechando un gran inte-
rés por parte de inversores inter-
nacionales. Este dispone de 40.000
metros cuadrados de techo y, como

El puerto quiere
aprovechar la cercania
delos muellesala
estacion de trenes

consecuencia de ]a modificacién
del real decreto ley ‘Omnibus’, so-
bre la ampliacion de los periodos
concesionales, ahora podré tener
un plazo de concesién de 50 gfios,
mas un afiadido de 25 (hasta 75 en
total). La norma estd ultimando la
tramitacion parlamentaria y los in-
versores han reaccionado y al me-
nos cuatro companias y fondos de
inversion internacionales y espa-
fioles han presentando ya sus ofer-
tas para quedarse con este empla-
zamiento privilegiado.

El presidente de la Autoridad Por-
tuaria, Paulino Plata, abre el deba-
te ciudadano sobre las oportunida-
des que para la ciudad tienen las
areas que todavia estdn libres den-
tro del recinto maritimo, desde
multiples perspectivas,

Debate abierto

En primer lugar, plantea la necesi-
dad de impulsar la actividad nau-
tica en la ciudad para reforzar el
vinculo con Madrid, por la proxi-
midad de 1a futura zona residen-
cial y la marina niutica del mue-
lle de San Andrés con la estacién
Maria Zambrano. «Serd el puerto
deportivo més cercano en tiempo
a Madrid; gracias al AVE, en dos ho-
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MUELLE DE HEREDIA

Usos previstos

Sin abandonarel Plan Especial, que pre-
vé usos texrciarios, el principal cambio
en este caso es la posibilidad de crear un
hotel en Ia esquina mas proxima a la pla-
za de la Marina.

29.000

metras cuadrados esel techo maximo
aprobado, que se pretende aumentar.

HOTEL EN EL DIGUE DE LEVANTE
Fuerte interés internacional

Los cambios normativos, que estin en la ultima
fase de aprobacion, supondran1a pogibilidad de au-

mentar las concesiones hasta 75 anos. La Autoridad
Portuaria ha recibido en las filtimas semanas cua-

tro propuestas para hacer un hotel emblemitico.

ras y media y con un paseo andan-
do de 400 metros cualquier madri-
leno puede estar en su barcon. «Ese
espacio debemos saber aprovechar-
lo para hacer alin mds atractiva la
relacién entre las dos ciudades, no
s6lo en la ndutica sino también en
otros aspectos, como los empresa-
riales, que habria que definiry.

Frente al monocultivo que su-
ponia el proyecto inicial del audi-
torio, a juicio de Plata los terrenos
deben estar abiertos a otro tipo de
actividades, como la residencial,
la comercial y de negocios. «Usos
que nos permitan mejorar la acti-
vidad ciudadana y econémica, pen-
sando mucho en ese cordén umbi-
lical tan extraordinario que es el
AVE, para que Malaga sea otra ciu-
dad costera de Madrid, como lo es
Valencia, que en esto ha sabido ju-
gar de manera muy eficazy.

Otro elemento es el auge del tu-
rismo en la capital. «Los estudios
muestran un encaje perfecto para
mds hoteles en la ciudad; se ha du-
plicado el niimero de camas y casi
el de instalaciones, y la ocupacién
no ha parado de crecer», argumen-
ta Plata, y recuerda que el mejor
afio desde 2003 fue precisamente
el pasado, con un 66% de media,

que es muy alta. «E]l negocio esta
en auge y la ubicacién que se plan-
tea es Unica, con la fachada mari-
tima vista desde el dique de Levan-
ten, recuerda.

La hora de negociar

El desarrollo urbanistico de las tres
zonas s6lo sera posible si hay acuer-
do con la Casona, dentro del mar-
co del Plan Especial de 2004. Sobre
este documento habré que intro-
ducir varios cambios, que la Auto-
ridad Portuaria tendra que nego-
ciar directamente con el equipo de
gobierno municipal. «El Ayunta-
miento y e] puerto tienen que na-
vegar juntos, poner sobre la mesa
estas reflexiones y que se puedan
aprovechar de la mejor manera esos
suelos. Es un proyecto que tene-
mos que desarrollar de manera con-
junta, pero seria muy importante
para el puerto y para la ciudad.

El objetivo final es
conseguir una fuente
estable de ingresos para
ganar competitividad

Heredia. :: fito saLas ‘f*.f

iy » iy

irbanistico que va a p
la Autoridad Portuaria. - sur
i

El principal argumento que es-
grime Plata es la necesidad de apun-
talar las cuentas para ser competi-
tivos en mercados que repercuten
directamente en Ja economia ur-
bana. «La ciudad, como ha ocurri-
do en Barcelona, en Palma de Ma-
llorca y otras, tiene que enténder
que la gestion del dominio portua-
rio y del patrimonio son claves en
las cuentas futuras y que la salud
econdémica del puerto es funda-
mental para el desarrollo de la ac-
tividad de cruceros, que repercu-
te mucho més en la ciudad que en
esten. Plata recalca que a quien deja
realmente recursos la actividad
cruceristica es a la ciudad, y sélo
una minima parte se queda en los
muelles: entre el 3 yel 5% delin-
greso que reciben los comercios y
restaurantes del Centro.

El objetivo final de estas actua-
ciones no es otro que.lograr que el
aprovechamiento del dominio y el
patrimenio portuario se convier-
ta en una fuente principal -y esta-
ble- de ingresos, que le permita ser
més competitivo a la hora de ofre-
cer costes bajos, tanto para el atra-
que de cruceros como para el tra-
fico de viajeros y de mercancias
desde Mdlaga.
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EihadesconK)Génova
Hamburgo y Helsinkiya
han dado uso residencial

Urbanistas
abogan por
una mezcla de
i usos para
| crear ciudad,
frenteala

W | especializacién
excesiva en el
sector servicios

il Lo 7_
MALAGA. Ciudades euro-
peas como Génova, Hambur-
go y Helsinki ya han dotado de

usos residenciales a sus antiguos
muelles, tras quedar, como en el
caso de Malaga, obsoletos para los
nuevos usos portuarios industria-
les, que requieren més tecnolo-
gia, espacio y lejania respecto a
los ndcleos urbanos. Asi se refle-
ja en la obra ‘Puerto-Ciudad, es-
tudio comparativo de buenas prac-
ticas’, editado por el Observato-
rio de Medio Ambiente Urbano
(Ornauy) del Ayuntamiento de Ma-
laga. En este informe se ponen de
relieve las experiencias de doce
ciudades en la adaptacién de la li-
nea maritima a los usos urbanos.
Uno de los ejemplos mas cer-

canos es el de la ciudad italjana,

donde el llamado puerto antiguo
se ha convertido en nucleo de la
vida cultural y social. En este caso,
la universidad (la facultad de Eco-
némicas tiene su sede en este
punto) actia como uno de los ele-
reentos centrales. En torno a esta
surgen viviendas particulares; re-
sidencias para estudiantes, hote-

En los casos descritos,
las viviendas conviven
con centros culturales
y puertos deportivos

Los espacios de
asistencia puntual
deben convivir con
otros mas cotidianos

.| asus antiguos puertos

les, restaurantes, un centro para
congresos, Un acuario, un museo
del mar y el club nautico. Ade-
m4s, la vocacién maritima se
mantiene por la persistencia de
los puestos de venta de pescado
fresco en la darsena. Contenedo-
1es, grias y Cruceros conviven en
eldia a dia de los genoveses, en
el que esté considerado un ejem-
plo mundial de integracién.

Otro caso es el de Hamburgo,
que, como Mélaga, tiene dos 4m-
bitos diferenciados: uno netamen-
te histérico, que aqui seria el que
ya estd desarrollado en los mue-
lles uno y dos; y otro mds moder-
no (correspondiente a la expla-
nada de San Andrés). Este tltimo,
que se denomina Hafencity (ciu-
dad portuaria) supone una inter-
vencion netamente residencial,
un nuevo barrio, como podria oci1-
Irir en los terrenos préximos a
Huelin. Incluso existe en la zona
un gran auditorio, como se prevé
aqui. La densidad en las construc-
ciones estd muy controlada, con
el predominio de amplios espa-
cios puiblicos y zonas de recreo.
También la universidad esta pre-
sente, junto con hoteles, comer-
cios, bares y terrazas.

Equilibrio de usos

En el caso de Helsinki; el plan es-
tratégico establece en el lamado
puerto Este la creacién de un ba-
rrio maritimo préximo al centro
de la ciudad, con capacidad para
albergar a unos 22.000 habitan-
tes. Esta propuesta constituye
una de las mayores transforma-
ciones del frente maritimo de la
capital finlandesa.

El citado estudio, a cargo de
Maria José Andrade y José Blas-
o, bajo la coordinacién del direc-
tor del Omau, Pedro Marin Cots,
aboga precisamente por dar un
cardcter multifuncional a la fa-
chada maritima, frente a una ten-
dencia a la «terciarizacién desme-
didan (abuso del sector servicios)
y la «conversién en espacios mu-
seo, carentes de vida urbanan. Al
tiempo, defiende que hay que dar
prioridad a los usos nduticos y al
mantenimiento de las activida-
des portuarias, para mantener su
identidad; y garantizar una ocu-
pacién continua de los muelles
mediante usos cotidianos, com-
binados con otros de asistencia
puntual.
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Un encuentro entre
agentes del sector y ediles
de Fuengirola sienta las
bases de actuaciones que
buscan ampliar los
segmentos de la industria

MALAGA, La potenciacion de nue-
vas lineas de trabajo en un sector
tan desarrollado como el turismo
en la Costa del Sol Occidenta) es,
una de las principales lineas de tra-
bajo que siguen destinos como
Fuengirola. Con la intencién de
avanzar en este objetivo, reciente-
mente los representantes del sec-
tor hotelero en la ciudad han man-
tenido un encuentro con respon-
sables de la administracion local,
durante el que se han sentado las
bases de un plan de actuaciones a
medio y largo plazo sobre las que
focalizar esfuerzos, en aras de man-
tener y mejorar los positivos resul-
tados turisticos.

La gastronomia, uno de los prin-
cipales atractivos para el visitante
de Andalucia en general y con un
importante desarrollo en la ciudad,
busca nuevos caminos de pronio-
cién que van mas alld de prestar
atencion especializada a una clien-
tela cada vez mas diversa. Por ello,
desde la localidad se anuncié recien-
temente la intencién de crear una

resarios. s M.c. 4

Ayuntamiento y hoteleros
crean un plan de trabajo para
potenciar nuevas vias turisticas

red de establecimieritos para celia-
€03, proyecto expuesto en esta se-
sién de trabajo. Para ello, estuvo pre-
sente el responsable de Servicios So-
ciales, Francisco José Martin, quien
ha dado a conocer entre los profe-
sionales «la importancia de esta ini-
ciativa para el sector hotelero, pues
en torno al cuatro por cierto de la
poblacién sufre esta enfermedad
que les impide digerir gluteny.
Segun avanzaron desde el Ayun-
tameinto al término de la jornada,
«la iniciativa ha sido muy bien aco-
gida por los hoteleros y ya se ha acor-
dado realizar una labor formativa
con los trabajadores de los estable-
cimientos de hospedaje para ense-
fiarles como manipular los alimen-
tos para comensales que padecen
esta intolerancia, y qué productos
se pueden servir, ademds de toda la
informacion posibles.

Nuevas tecnologias

Otra de las iniciativas sobre la que
se ha hecho mas hincapié tiene que
ver con el proyecto de ‘Smart City’
o ‘Ciudad Inteligente’. Al respecto,
se han dado a conocer todos 'los as-
pectos que pueden afectar en tareas
como la promocién, difusion de con-
tenidos o posicionamiento virtual
de los hoteles fuengirolefios, ade-
mds de los beneficios que pueden
obtener en lo que a gestiones entre

Acciones promocionales,
empleoy gastronomia,
entre las principales lineas
de trabajo a seguir

administracién pdblica y empresas.

La cualificacién de los profesio-
nales que realizan su labor en Fuen-
girola ha sido otro de los aspectos
en los que se ha trabajado. Y es que,
a entidades publicas y privadas les
interesa mantener un contacto di-
recto y constante para potenciar he-
marnientas encarninadas, entre otros,
a la creacién de empleo a través de
plataformas como la Bolsa de Em-
pleo Municipal, donde los empadro-
nados desempleados pueden inscri-
birse para encontrar trabajo. Junto
con ello, se han dado a conocer los
diferentes cursos de formacién para
el empleo que estdn en marcha o
que se van a desarroltara lo largo de
los préximos meses.

Las acciones promocionales que,
de manera conjunta, organiza el
Ayuntamiento y los empresarios tu-
risticos han sido objeto de analisis
en esta sesion de trabajo. El repre-
sentante municipal de Turismo, Ig-
nacio Souviron, explica que ya se
estd avanzando en diferentes ac-
ciones conjuntas que desarrollan el
Consistorio y los hoteles con la in-
tencién de promocionar Fuengiro-
la en claves para el sector a lo largo
del aflo como son las citas de Fitur,
World Travel Market y otras ferias
de promocion turistica especializa-
das.

Junto con ello, el concejal del drea
ha valorado positivamente que el
sector «destaque la importancia de
la realizaciéon de eventos como la
Feria de los'Pueblos, el Mercado Me-
dieval, la Fiesta de la Cerveza asi
como otros acontecimientos cultu-
rales y de ocio que afiaden valor a
Fuengirola como destino turistico
de primer orden».

. SUR 06 0CT. 20
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Jorge Sanchez Cifuentes
Subdirector de I+D+1 y responsable del vehiculo eléctrico en Endesa. Ligado alos

puestos directivos en los dreas de innovacién, pasé de Teléfonica a formar parte de
Endesay ahora est4 promoviendo el avance del vehiculo eléctrico en Espana

«Que los vehiculos
eléctricos dominen las
calles no es una utopia»

o «Conseguir que el usuario de un coche de combustion tradicional se pase a una
alternativa verde se basa en la informacion y en la concienciacion del ciudadanos

‘o =i e B50 pantos da
n

Jorge Sanchez Cifuentes ha representando Endesa en el Foro de Greencities y Sostenihilidad. recorio TORRES

MATIAS STUBER MALAGA

M Llegado a Mélaga para partici-
par en el Foro de Greencities y
Sostenibilidad, Jorge Sdnchez Ci-
fuentes se presenta como un de-
fensor del vehfculo eléctrico.
Como usuario convencido, de-
fiendelos beneficiosdeunmedio
de transporte que no contamina
el medio ambiente y se presenta
como clave para la sostenibilidad
de las grandes ciudades. Piensa
que el vehfculo eléctrico se en-

cuentra ahora mismo en esa fase
de penetracién por la que pasan
todos los avances, antes de asen-
tarse en el conjunto de la socie-
dad. Cree que el ascenso del ve-
hiculo eléctrico pasa por la infor-
macién y la concienciaci6én del
ciudadano.

O ;Para que la movilidad eléc-
trica se instale definibvamente,
qué papel juega la proliferacién
del vehiculo eléctrico?

O La movilidad eléctrica tiene
muchas vertientes, desde la bici-
cleta eléctrica hasta el autobus
eléctrico. Pero entendemos que
va a haber un segmentos que se
van a desarrollar antes que otros.
En los vehfculos eléctricos priva-
dos tenemos el proyecto Zem2All
en Mélaga. Son 202 coches que
circulan ahora mismo por las ca-
les y la satisfaccién de los usua-
rios estd rozando el 90%. Lagente
estad encantada y eso supone un

| T | malaga

efecto llamada. Por eso pensamos
quelamaneradeacercarnosaesa
movilidad eléctrica pasa por que
cale el vehfculo eléctrico enlaciu-
dadanfa.

O Quelamayoria delosvehicu-
losquecirculen porlasciudades
sean coches eléctricos, jes una
utopia o puede convertirse en
unescenarioreal?

1 Esto es ciclico. Los vehfculos
inicialmente en el siglo XIX eran
eléctricos. Se compitié contra la
gasolina hasta que llegé Henry
Ford con su Ford T, lo vendié ba-
rato y se consigui6é que el petr6-
leo triunfe por encima dela elec-
tricidad. El vehiculo eléctricovol-
vié en California en los anos 9o
cuando cambiaron la ley que
obligaba a los fabricantes a dis-

poner de vehfculos eléctricos si’

querfan seguir comercializando
sumarca en California. Ahora ya,
apartir delafo 2000, ha vuelto de
nuevo con el cambio en el mode-
lo de las baterfas. Utépico no es.
La energfa eléctrica es mds lim-
pia, més silenciosa al uso. La efi-
ciencia del motor es superior. Un
motor eléctrico tiene una efi-
ciencia cercana al 85%, mientras
queunmotor de combustién tie-
ne una eficiencia del 25%.

[ ;En quésituacién se encuen-
tra el desarrollo en Espafia con
respecto a otros pafses del en-
torno europeo?

3 Hay un clerto retraso con otros
pafseseuropeos deigual tamario.
EnEspafia estamos en unasitua-
ci6n facilmente mejorabie. Eso
significa que la situacién es me-
jorable. Gran parte del trabajo
pasa por mejorar las infraestruc-
turas. Ampliar la red de electro-
nileras. Solamente Endesa ha
montado en Espafia unos 800
puntos derecargadesde queem-
pezamos a desarrollar el progra-
ma de los vehfculos eléctricos.
Hoy en dfa hay més puntos de re-
carga que coches. En Estados
Unidos, por ejemplo, hay mas
puntos de recarga que Mc Do-
nald's. Nos preocupamos mu-
chas veces porque estamos ante
algo desconocido, no le hemos
cogido todavia el tranquillo. De
ahflaimportancia deinformar al
ciudadanoydejarle probar el ve-
hfculo. Eso eslo que perseguimos
en Mélaga con Zem2All. Tene-
mos cierto retraso, pero las pers-
pectivas son positivos.

0 ;Sigue siendo la autonomia
el principal inconveniente del

vehiculo eléctrico? .

@ Seguramente sf. Perodetras de
esto se esconde un miedo infun-
dado. ;Por qué? Porque salimos
con una autonomia de 150 kilg-
metros de casa. Parece poco, pero
nos garantizamos esa autonomfa
cada vez que salimos de casa.
Pero casi ningn dfa hacemos
150 kildmetros. ;Verdad? En el
motornormal, tenemos 8006 900
kilémetros de autonomia pero di-
ficilmente recorremos esa dis-
tancia. Lo que quiere decir con
esto es que se requiere un cam-
bio de mentalidad. Cada vez que
llegas acasao al trabajo enchufas
tu coche y eso hace que siempre
tenga la autonomfa completa.
Més que tecnolégico, es un pro-
ceso psicolégico.

I ;Hafrenado la crisis el avan-
ce del vehiculo eléctrico en Es-
paina?

[3 Es muy relativo y dificil de va-
lorar. La crisis ha hecho mucho
dano en el vehfculo tradicional,
esoestd fueradeduda. Sehan pa-
sado a niveles en los que se ven-
den ahora practicamente la mi-
tad de vehiculos que antes de la
crisis en el 2006. Sin embargo, las
ventas del vehfculo eléctrico se
han duplicado. También es por-
quevenimos pricticamentedela
nada. ;Sin la la crisis hubiera ha-
bido més ventas? Pues es muy
probable. Es cierto que ha habi-
do ayudas de los gobiernos y de
las comunidades autonémicas.
Laflota de automéviles en Espa-
fia es ahora mismo muyvieja. En-
tendemos que pronto asistire-
mos a una ola de renovaciones.
Es la primera vez que el vehiculo
eléctrico serd una verdadera al-
ternativa para muchos.

@ ;Es posible quelas propiain-
dustria del automévil retrase
los avances por intereses em-
presariales?

O No creo. Ahora mismo todas
las marcas importantes tienen
modelos eléctricos dentro de su
gama. BMW acaba de levantar
una planta en Leipzig que fabri-
ca exclusivamente vehiculos
eléctricos. Desde el trabajo con-
junto no percibo estas leyendas
urbanas.

O ;Para el comprador del vehi-
culo eléctrio el precioesalgo se-
cundario?

[ Esimportante, perono tiene el
peso como en un comprador de
vehiculo tradicional. La concien-
ciaambiental es la motivaci6n.

Endesa muestra el proyecto Zem2All
de movilidad sostenible en el fotoro

La compafifa avanza en el
desarrollo de redes
inteligentes como clave para
la eficiencia energética

MATIAS STUBER MALAGA
M Elforo de Greencities y Sosteni-

bilidad convirtié al Palacio de Fe-
riasy Congresos de Malaga en un
puntode encuentro paramuchas
empresasinternacionales que de-
batieron sobre sostenibilidad, efi-
cienciaygestiéninteligente delas
ciudades. Ayer concluyé suquin-
ta edicién que dio lugar a distin-
tos foros de debate y en la que las
numerosas empresas informaron

de sus productosa través delos es-
pacios expositivosque llenaron al
Palacio de Ferias.

Una de las empresas destacadas
que participaron fue Endesa. La
jornada de ayer conté con la asis-
tencia del director general de En-
desa en Andalucia y Extremadu-
ra, Francisco Arteaga, que expuso
las claves de la gestién integrado-

ra de las urbes mediante la apli-
caci6n transversal del concepto de
ciudad inteligente a todos los ém-
bitos de la gestién. Expuso como
referencia al proyecto de Smartcity
Mélaga, liderado por Endesa des-
de el ano 2009.

También participé el director de
Ingenierfa y Tecnologfa de Ende-
sa, Christopher Regan, que agra-
decié el «<apoyo que ha encontra-
do Endesa en las administracio-
nes, especialmente en el Ayunta-
miento, en la universidad y en
Andalucfa Tech». Con el desarro-
llo de redes inteligentes, Endesa
persigue conseguir ciudades efi-

cientes y sin emisiones, que fo-
menten el consumo racional y
eficiente de la energfa.

Alo largo de estas jornadas-se
hizo igualmente balance de los
proyectos de Smart City Malagay
se resalté el valor del vehfculo
eléctrico que en Mélaga est4 inte-
grado a través la experiencia pilo-
to de Zem2All. Los interesados pu-
dieron comprobar ellos mismos el
sencillo manejo de un vehifculo.
eléctrico, Endesa y Europcar dis-
pusieron estos dfas de un Nissan,
modelo Leaf, para recorrer la ciu-
dad malaguefa en un vehiculo
eléctrico y conocer la experiencia.
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SALUD, GASTRONOMIA Y
DERECHO

El Colegio de Médicos celebra una jornada de la Asociacién de Ginecélogos F Obstetras
de Malaga // La quincena de la comarca de la Axarquia se presenta en El Pimpi
//Desayuno informativo del despacho Martinez-Echevetria, Pérez y Ferrero
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Propietarios del Restaurante Mulse.

Francisco Salado y Santiago Garcia. .

Sabado 04.10.4
SUR

emas médicos sobre la

mesa. Ayer se celebr6 en el

Colegio Oficial de Médicos

de Milaga el curso de Pato-

logia del Tracto Genital In-

ferjor y Colposcopia. Una
jornada organizada por la Asociacién de
Ginecélogos y Obstetras de Malaga
(AGOM). A lo largo de todo el dia se de-
sarrollaron conferencias, mesas redon-
das y asambleas para profundizar en este
temna con médicos especialistas como el
presidente de la AGOM y del Instituto
Médico Andaluz de la Mujer, Andrés Car-
los Lépez Diaz; elvocal de AGOM y
miembro médico de IMAM, Daniel
Abehsera; o la doctora Maria Micaela
Ferndndez, también miembro médico
del de la organizacién. Muchos de los po-
nentes en esta jornadas son miembros
del IMAM, una entidad de reciente crea-
cion impulsada por José Antonio Trujillo,
CEO y socio fundador de ‘Fresh Healtly,
y que estd integrada por profesionales de
dilatada trayectoria que trabajan paray
por la salud de 1a mujer en todas las eta-
pas de su vida

Por otro lado, el pasado lunes se pre-
sento en el Espacio Gastronémico de El
Pimpi la ‘Quincena de la comarca de La
Axarquia’. José Cobos, copropietario de
El Pimpi, Antonio Mufioz, alcalde de Mo-
clinejo; y Francisco Salado, alcalde de
Rincdn de la Victoria, inauguraron ofi-
cialmente las jornadas. Acto seguido,
hubo una presentacién de la comarca
para destacar su singularidad, en la que
se desarrollaron una serie charlas de dis-
tintos productores de la Axarquia, como
la de Santiago Garcia, de la Asociacién
Espafiola de Criadoses de la Cabra Mala-
gueria o Miguel Gutiérrez, presidente de
la Asociacién Espafiola de Productores
de Frutas Sub-tropicales.

Por 1iltimo,el despacho de abogados
Martinez-Echevarria, Pérez y Ferrero,
junto con la firma BDO Auditores, cele-
bré ayer en e] Hotel Posada del Patio de
Milaga un desayuno informativo para
empresarios y emprendedores. El tema
central ha sido la prevencién y la reduc-
c16n de riegos juridicos para las compa-
nias.

Eugenio Martinez-Echevarria, Santiago Herrero, Francisco Gallardo y José Marfa Silva.
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Los pensionistas perderan un tercio de
su poder adquisitivo con las reformas

A menaos P Los ajustes hacen viable el sistema publico, pero a costa de mermar los ingresos medios de los jubilados en el
horizonte de 2050, segun los expertos Dos cafés P La revalorizacion media para los 245.413 pensionistas malaguefios en 2015
no alcanzara ni los 2,5 euros La hucha en Malaga » El gasto anual en prestaciones en la provincia es de unos 2.680 millones

L. GANCEDO / J.M, MALAGA

M Los 245.413 pensionistas mala-
guerios tendrdn en 2015, y por se-
gundo afio consecutivo, una subi-
damediade 2,5 euros. El preciode
dos cafés. Segiinlamemoriadelos
Prespuestos Generales del Estado
lasubida delas pensiones se que-
dar4 en el minimo del 0,25% que
establece el nuevo mecanismo de
revalorizacién aprobado por el
Gobierno a finales de 2013. Para
los jubilados malaguerios supone
unincrementomedio de2,5 euros
(35 euros al afio, contando las pa-
gas extraordinarias).

Lasubidaresulta de utilizar una
férmula que supedita la revalori-
zacién de las pensiones a la situa-
cién de las cuentas dela Seguridad
Socialy, portanto, al devenir de la
economia espanola. Este meca-
nismo acabé a partir de este afo
conla actualizaci6n segtin el fndi-
ce de precios al consumo (IPC),
que desde los afios 90 preservaba
el poder adquisitivo de los pen-
sionistas. El mecanismo vigente
establece que las pensiones subi-
rén siempre en términos nornina-
les, aunque dentro de una horqui-
lla: un minimo del 0,25% en tiem-
pos de dificultad econémica y el
IPC més 0,5% como maximo en
época de prosperidad.

Con la inflacién por los suelos
(para 2015 se prevé que ascienda al
0,7%), sobre el papel los jubilados
no perderan demasiado poder ad-
quisitivo a pesar de que ese incre-
mento mfnimo que marca la ley
(0,25%) esté cercano a la congela-
cién, pero s{ permitird ahorrar al Es-
tado entre 15y 20 millones de eu-
ros que deberfan destinarse a bol-
sillos delos pensionistas de Méla-
ga si se cumplen las previones del
IPC. El gasto en pensiones en la
provintia asciende a alrededor de
2.680 millones de euros anuales,
por lo que una inflacién del 0,7%
como la prevista para el préximo
arno supondria una revalorizacién
de 23,8 millones en conjunto.

Pero esta pérdidareal de poder
adquisitivo por parte de los pen-
sionistas puede ir ain a peor. Los
estudios que estdn intentando re-
tratar los efectos futuros de lasre-
formas concluyen que el precio de
la «sostenibilidad» de las pensiones
serd un recorte sustancial de la
renta de los nuevos jubilados. De tal
calibre que, segtin algunos inves-
tigadores, la pensién media real
ser4, en el horizonte de 2050, un
33% inferior a la que, de ser eco-
némicamente viable el sistema,
corresponderta alos jubilados an-
tes delos cambios introducidos en-
tre 2010y 2013: el aumento de la

Pesiones en Malaga
TOTAL Y RETRIBUCIONES

COMPARACION SEPT 2013 / 2014

BN 2013

N 2014

» TOTAL DEL SISTEMA

240.376 798,38 euros
N Y b

245 413 808,19 euros
]
P JUBILACION

132.030 911,26 euros
[ B Tk Tiesl

136.408 927,48 euros
|

» VIUDEDAD

62.272 587,16 euros
EMERETIT)

62.867 591,45 euros
|

P INCAPACIDAD PERMANENTE
33.936 902,97 euros
FTRET

33.090 905,26 euros
]

» ORFANDAD

11.005 349,66 euros
11.840 346,659 euros
|

P FAVOR DE FAMILIARES

1133 479,01 euros
|

1,199 485,4] euros
Fuente: Seguridad Social

edad de jubilacién gradual de los
65 a los 67 anos, la ampliacién

‘también gradual de los afios coti-

zados para el cdlculo dela presta-
ci6n (de 15 a 25 afios), el endure-
cimiento de las jubilaciones anti-
cipadas, el nuevo procedimiento de
revalorizacién (desligado de la in-
flacién y que dependerd de las
cuentas de la Seguridad Social) yla
introduccién del llamado «factor de
sostenibilidad», que revisa la cuan-~
tia delas pensiones iniciales en fun-
cién dela esperanza devida delos
esparioles.

La sostenibilidad del sistema

Los profesores Javier Dfaz Gimé-
nez(IESE Business School) y Julidn
Dfaz Saavedra (Universidad de
Granada) firman un estudio que,
de manera resumida, concluye
que el sistema espaiiol de pensio-
nes (de reparto) estaba condena-

do sin las reformas de Jos dltimos
cualro anos, pero también que en
el futuro pueden ser necesarios
més cambios para preservar su
sostenibilidad. Y constatan que,
empujados sobre todo por las cir-
cunstancias demogréficas, los go-
biernos han tomado basicamente
el camino de mutilar la «generosi-
dad» delaspensiones. Diaz Gimé-
nezloresumeas{en conversacién
con este diario: «El sistema se ha
reformado a martillazos; se de-
vuelve la sostenibilidad,

pero la pobreza au-

mentard y empeo-

raré indudable-

mente la cali-
dad de vida
de los ma-
yores».,
Losreferi-

dos eco-
nomistas
siulan

en su tra-
bajo

cémo  se
comportardn
laspensiones en-
tre 2010 (antes
de las refor-
mas) ¥ 2050.
Tienen en
cuentaparaello
en primer lugar |
proyeccionesso- v
bre los tres facto- '
res demogréficos
que, en Bspafia'y
en la mayor parte
de Europa, amena-
zan los sistemas
publicosporel
lado del
gasto: el
aumento
esperado
delntime-
ro de jubi-
lados (deri-
vado del en-
vejecimiento
de la pobla-
cién), el
avance de la
longevidad o
el incremen-
totambiéndel
nivel educativo

de los nuevos pensionistas
(enla medida en quela cua-
lificacién laboral se tradu-
ce por lo comin en ma-
yores cotizacionesyen
el derecho a pensio-
nes mds altas), Diaz
Giménezy Dfaz Saa-
vedra consideran
tambiénescenariosde
crecimiento-econ6mi- -

co basados en las predicciones de
organismos internacionales y
otros de inflacién que tienen en
cuenta los antecedentes del pafs
desde que forma parte de la zona
euro.

Con esos mimbyres, el informe
formula predicciones como las
que se sintetizan en los siguientes
puntos.

Sinreformas.
De no haberse abordado cambio
alguno desde 2010, las
pensiones - y cabe
presumir que la
economiaes-
pariola en
su con-
junto-
iban ha-

LA HUCHA DE LA PENSIONES

El Gobierno sacara
otros 8.444 millones
del fondo de reserva

P El Gobierno prevé que utilizara
otros 8.446,7 millones de euros del
Fondo de Reserva de la Seguridad
Social en 2015 para garantizar el
abono de las pensiones. La disposi-
cidn que el Gobierno realice el pré-
ximo afio se sumara a los 6.000 mi-
llones retirados del Fondo de Reser-
va durante este afio, asi como a los
11.648 millones que se sacaron en
2013 y atos 7.003 millones de 2012.
Con estos datos, el importe del Fon-
do de Reserva de la Seguridad So-
cial ascendia a 15 de septiembre de
2014 a 49.598 millones, equivalen-
tes al 4,7 % del PIB. El Fondo de Re-
serva se ha reducido desde los
66.815 millones que tenia en 2011,
momento en el que contd con la si-
tuacién de mayor bonanza, de-
bido a que el Gobierpo no
habia tenido que dispo-
ner de ninguna cuan-
tfa hasta 2012.
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cia la quiebra. El fondo de reserva
(la lamada hucha de las pensio-
nes, para garantizar los pagos en
caso de dificultad) se agotarfa en
2017,y en 2050 el déficit del siste-
ma seria equivalente al 10,2% del
producto interior bruto (PIB) y la
deuda acumulada, igual al 218%
del PIB. Los autores determinan
ademds quetal cataclismo tendrfa
causas «estructurales» (el gran au-
mento del gasto vinculado a los
cambios demograficos) y no me-
ramente «coyunturales», resultan-
tes de la cafda de los ingresos (co-
tizaciones) por procesos de crisis
como el actual.

Estoes, larecuperacién del cre-
cimiento econémico y del empleo
no bastarfa por si misma para
mantener a flote las pensiones,
estiman Saavedra y Giménez.

Conreformas.

«Lasreformas que hemos estudia-
do mejoran sustancialmente la
sostenibilidad del sistemade pen-
siones», concluyenlosautores. Asf,
la estimacién de déficit se reduce
del 10,2% al 2,3% en 2050. Y la
eventual subida de impuestos so-
bre el consumo que podria resul-
tar necesaria para financiar tal dé-
ficit (como alternativa a un au-
mento de cotizaciones) seria mu-
cho més modesto: el tipo de IVA
{ahora del 21%) deberia subir casi
al 45% enlahipétesis sin reformas
y al 26% con ellas. «Pero esta me-
jorfa en la sostenibilidad de las
pensiones publicas se consigue a
costa de reducir considerable-
mente el valor de la pensién me-
dia», advierte el estudio.

Las cuentas son asf: tras lasmo-
dificaciones de estos arios, la paga
real (descontado el efecto de la in-
flacién) del jubilado espaiiol medio
seréd en 2050 un tercio inferior a
aquella a la que tendrfa derecho
con las condiciones de edad, c6m-
puto y revalorizacién vigentes en
2010. En trazo grueso, la diferencia
para un malagueio podrfa ser en-
tre cobrar 2.000 euros al mes en
2050 0 algo mds de 1.300.

«Vamos hacia un sisterna de m{-
nimos», advierte Javier Dfaz Gi-
ménez. Un modelo en el que au-
mentard exponencialmente el nii-
mero jubilados con ingresos que
permitirdn sélo cubrir las necesi-
dades bésicas. ;Hay alternativa?
El investigador madrilefio es par-,
tidario de abrir un melén que has-
ta ahora han evitado los distintos
gobiemos: avanzar hacia un siste-
ma mixto (de reparto y de capita-
lizacién), andlogo al que, subraya
este economnista, funciona en Sue-
ciay en algtin otro pafs.

Consiste, de forma esquemdética,
en dividir las cotizaciones o apor-
taciones al sistemna en dos partes:
una que jrfa ala caja comutn y da-
ria derecho a cobrar una especie de
prestacion bésica y otra supedita-
da al ahorro del cotizante y gestio-
nada por fondos de pensiones,
quizé con la mediacién de una
agencia ptiblica. «<Unmodelo asf fo-
mentarfa el trabajo y el ahorro, y se-
rfa més resjstente alos cambios de-
mogréaficos», defiende Javier Dfaz
Giménez

DOMINGO, 5 DE OCTUBRE DE 2014 l 7

Radiografia de las jubilaciones

» IMPORTE DE LA RETRIBUCION EN CADA AUTONOMIA
PENSION MEDIA DE JUBILACION, EN EUROS, SEPTIEMBRE DE 2014

1.058,91

» EVOLUCION DEL NUMERO DE JUBILADOS EN MALAGA
DESDE EL INICIO DE LA CRISIS

PENSIONES EN VIGOR AL MES DE SEPTIEMBRE

136.408

Media Espaita 1.002,99 152,030
7. 126.664 *
123,229
119.038
111,608 15540
918,45
e
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Andalucia 959,71
» IMPORTE
SEGINEL 84968 61591 788,88 973,20 1143,80
TIPO DE REGIMEN euros euros euros euros euros
PRINCIPALES
GRUPOS EN
MALAGA Régimengeneral  Autdnomos  Régimendeimar  Acc.detrabajo  Enf.profesional

Fuente: Ministerio de €émpleo y Seguridad Social
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Europa se apunta alos 67 anos

» |.a mayoria de los paises ha revisado los sistemas de pensiones, ante los desafios demograficos
» La crisis estd provocando que parados de larga duracion intentan acogerse a jubilaciones anticipadas

L. G. MALAGA

M La gran mayorfa de los pafses
europeos ha reformado en estos
afos sus sistemas de pensiones,
columna vertebral del Estado del
bienestar. El envejecimiento de la
poblacién es comun en las eco-
nomfas desarrolladas y la crisis
econémica y la presién del mo-
delo de proteccién social sobre
las cuentas puiblicas han empuja-
doamuchosgobiermosarecortar
la generosidad de sus pensiones
ytomar decisiones andlogas alas
abordadas en Espania.

Elretraso de la edad normal de
jubilacién (con derecho ala pen-
sién completa) ha sido una cons-
tante, y en la mayorfa de los casos
se ha optado por elevarla, de ma-
nera gradual, de los 65 los 67
afios. Asf ocurre en Esparia, Ale-
mania, Dinamarca, Francia, Italia
y Holanda. Reino Unido, que aho-
ra distingue entre varones (65
afos) y mujeres (60 afos), fijard
para ambos sexos la jubilacién a
los 66 afios mediante un proceso
que se substanciard entre 2018 y
2020. Irlanda llegard a los 68 anos.

En Espana, el mecanismo para
retrasar la jubilacién comenzé a
aplicarse en 2013. Durante 2014,
la edad ordinaria ha estado fijada
en 65 afios y dos meses para
aquellos trabajadores cuyo perf-
odo de cotizacién ha sido inferior
a 35 anos y 6 meses. Quienes su-
peran este tltimo listén, pueden
seguir jubildndose a los 65 afios.
En 2015, la edad legal subird a 65
anosy tres meses. Y en 2027 se es-
tableceran los 67 afos. Salvo para
quienes haya tenido una vida la-
boral larga, con al menos 38 afios
y seis meses cotizados.

Sin embargo, el actual contex-
to de crisis econdmica estéd pro-
vocando que los trabajadores es-
parioles est4n acelerando sus ju-
bilaciones. Los impactos del des-
empleo y el temor a un empeora-
miento de las condiciones del re-
tiro ante las nuevas reformas que .
se avecinan llévan a muchos asa-
lariados a anticipar su salida del
mercado laboral, aun a costa de
resultar penalizados en la cuantia
de sus prestaciones.

El desempleo de larga dura-
ci6én y lanula expectativa de salir
de esasituacién de los parados de
edad avanzada estdn moviendo a
muchos trabajadores de sectores

como la contruccién a acogerse a
jubilaciones anticipadas. Los pa-
rados que adelantan tan su retiro
seacogen por lo general al meca-
nismo de jubilacién anticipada co-
nocida como «forzosa», endure-
cida en sus requisitos desde este
afio por una reforma parcial im-
pulsada por el Gobierno. Pueden
acogerse a ella Jos trabajadores en
paro que lo estén por despido u
otras circunstancias extintivas el
empleo ajenas a su voluntad. El
ndmero minimo de afios cotiza-
dos que se exige es de 33 y el reti-
ro es posible a partir delos 61. La
citada reforma elevard esa edad
progresivamente hasta situarla

en los 63 anos en 2027, salvo para
las carteras laborales més largas.

Quienes estan utilizando este
camino para retirarse prematu-
ramente sufren recortes en sus
prestaciones que varfan segtin
los aflos cotizados. La pensién
de un asalariado que tenga menos
de 38 afios y seis meses de vida la-
boral sereduciré el 7,5% por cada
ejercicio que adelante la jubila-
cién. Esto es, si por su trayectoria
cumple las condiciones para ju-
bilarse con 65 atios justos, el tra-
bajador que lo haga con 61 debe-
ra renuncia al 30% de la prestacion
alaque tendrfa derecho en caso
de esperar a la edad legal.
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NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA VIDA COTIDIANA

Delamananaala
noche a golpe de clic

Los tltimos afios se ha experimentado una auténtica revolucién en el uso de dispositivos méviles.
Lo dellamar por teléfono, de hecho, eslo minimo que se puede hacer con el mévil. Miles de -

aplicaciones o apps inundan el mercado para, al menos en teorfa, facilitar la vida diaria.

ISABEL VICENTE
ETe despierta la alarma de tu
«smartphone» y antes de saltar de
la cama echas un vistazo a las Glti-
mas noticiasenlosperiédicos digi-
tales aver qué hay de nuevo sobre
laretiradadelaleydelaborto. Com-
pruebas queno tieneslamadas, re-
pasas el «Evernote» para recordar
tus citas y tareas del dfa y, tras dar
un ligero repaso por el Facebook a
ver qué dicen tus contactos, te vas
aladucha. En apenas cinco minu-
tos, y conese pequeno aparatito del
que ya no te despegas, has podido
comprobar c6mo anda el mundo,
quétemperaturahacefueraycémo
estéel raficodecasaal trabajo. Con
darle a un clic en el mévil encien-
des la tostadora mientras te das la
crema hidratante y pones en mar-
cha la cafetera. Para eso dispones
de miles de «apps», aplicaciones
que, almenosen teorfa, tehacenla
vida més facil y que hemos ido in-
corporado poco a poco a nuestra
vida cotidiana, o jalguien se acuer-
da delo que es un despertador?

El mercado de las «apps» se ha
duplicado en un afio generando un
negocio de 19.000 millones de eu-
ros, y segiin un estudio de ABI Re-
search, alcanzard los 46.000 millo-
nes de délares en 2016. Los teléfo-
nos inteligentes ya no se limitan a
manteneimos en contacto con fa-
miliares y amigos sino que se han
convertido en herramientas cada
dfa més dtiles en la vida diaria.

De hecho, nada més salir de
casa conectamos el GPS del coche
para no perdernos ala hora delo-

Condarlealateclaenel
movil enciendes la tostadora
mientras te duchas y pones
en marcha la cafetera

En unos segundos sahes lo que
te puede costar la cena en un
local y el ambiente que vas a
encontrar en una discoteca

calizar el lugar donde nos hemos ci-
tado con un cliente, o abrimos el
«Google maps» para que nos mar-
que la ruta més corta. Con darle a
una tecla sabemos qué calles estdn
colapsadas de trafico o cudl hay que
evitar porque ha habido un acci-
dente. A la hora de dejar el coche
hay «apps» que nos indican dénde
hay plazas libres en el parking, ein-
cluso hay una aplicacién con la
que el propietario de una plaza de
aparcamijento puede obtener in-
gresos cediéndola durante las ho-
ras en las que no la utiliza.

Las nuevas tecnologias nos per-
miten con unsolo clic pedir un taxi,
saber a qué hora llega el autobus o
conocerla calidad del aire que res-
piramos. Yano hace falta ir al ban-
co porque se pueden gestionar las
cuentas desde el teléfono, emitir
ransferencias, consultarla bolsa o
localizar la sucursal més cercanay,
por supuesto, yano hacefaltairala
estacién para comprar un billete de
tren ni hacer cola para compraruna
entrada de cine.

En el dmbito laboral tu pequerio
moévil te permite realizar pedidos,

vender tus productos a través de la
red y mejorarlos contactos conlos
clientes ademas de fomentar las si-
nergias con olras empresas con las
que enriquecer tu producto. En el
dfa a dfa, tu smartphone mejora el
contacto con los clientes, y posibi-
lita el traspaso inmediato de infor-
macién con videollamadas, pre-
sentaciones o intercambio de ar-
chivos a través de «Skype» relegan-
do al pasadola necesidad de viajar
200 kilémetros para presentar un
proyecto a un cliente. Desde la ofi-
cina o desde casa con el ordenador,
la tablet o el mévil, hecho. Aplica-
ciones como «Wunderlist» te ayu-
dan aadministrar tus tareas diarias.
«Genjus Scan» escanea documen-
tos de cualquier tipo en archivos
PDFy «LogMeln» te permite ac-
ceder al escritorio de tu ordenador
a través de tu smartphone. Esto
s6lo por sefalar algunas aplicacio-
nes enfocadas a mejorar la pro-
ductividad en el trabajo, aunque el
listado de aplicaciones parael tra-
bajo seria inabarcable en estas pa-
ginas.

+Y si no se tdene empleo? Aquf
hay también todo un mundo de
aplicaciones que pueden facilitar el
contacto con las empresas intere-
sadas en contratar. Desde la agen-
cia de trabajo online «Infojobs» a
«Linkedin» que se ha convertido en
unimportante punto de encuentro
entre profesionales que buscan u
ofertan empleo, pasando por «In-
deed» 0 «Eures» en el &mbito eu-
ropeo, por poner sélo varios ejemn-
plos. De hecho, hay decenas de

«apps», €n su ma-
yorfa gratuitas,
que convier-
tenenobso-
letalatra- / W

dicional 3

/

busqueda de trabajo
puerta a puerta.
Tampoco al salir del trabajo se
acabala utilizacién de tu teléfo-
no inteligente. El ocio precisa-
mente es uno de los &mbitos
paraelquemésaplicaciones
se inventan a diario y las
«apps» vinculadas al iem-
po libre inundan los sto-
res. Tener elmévil amano
facilita la preparacién de
planes. Con «Yelp» y otras
«apps»similares es posible
hacer reservas enbaresy
restaurantesen tiemporeal,
«Gufa Garraf6n» te permite
clasificarloslocales de copas
enbasealacalidaddesusbe-
bidas y cualquier buscador te
permite conocercondarleaun
boténlo que te puede costar la
cena en un local, el ambiente
que vas a encontrarte en una

APLICACIDNES PARA MEJORAR LA SALUD DESDE LA INFANCIA A LA VEJEZ

EDUCACION

Apoyos para entrenar, dejar de
fumar, tomar la temperatura
o controlar la diabetes

¥ La salud es uno de los campos que mas se
esta beneficiando de la revolucién tecnolégi-
cay so6lo en la «AppStores espafiola hay més
de 7.000 aplicaciones sobre salud. Hay mu-
chas destinadas a [a adquisicion de habitos
saludables, ayudar a dejar de fumar, contro-
lar la alimentacién o entrenar y favorecen la
actividad deportiva. Asi, desde el mévil adap-
tado al brazo se puede regular la actividad fi-
sica, saber cuantas calorfas se pierden en

cada tramo de una carrera o controlar las
pulsaciones del corazén. Otras aplicaciones
de salud ayudan al control y tratamiento de
enfermedades crénicas que te avisan cuando
tienes que tomar una pastillao controlan los
niveles de az(icar o pautas de insulina en e}
caso de los diabéticos como «SocialDiabe-
tes». En pediatria hay cientos de «apps» con
posibilidad de consultar con un pediatra al
momento o tomar la temperatura al nifio con
aplicaciones como «Oblumix. Para los mayo-
res, a la teleasistencia domiciliaria se une

ahora la posibilidad de contar con localizado-

res personales incluso monitorizar lo que
esta haciendo el anciano en cada momento.

Estudiar, investigar, hacer
trabajos conjuntos o
contactar con el profesor

¥ EImovil se ha consolidado como una he-
rramienta educativa de primer orden. El 60%
de los estudiantes lo utilizan para estudiar,
intercambiar apuntes con compafieros o bus-
car informacion con «apps» como «Google
Drivex, «StudyDroid» 0 «Evernote. Los
amantes de resiimenes o esquemas se pue-
den descargar «StudyDroid», ¥ «Google Docs»
permite gestionar documentos desde cual-
quier mévil. Las nuevas tecnologias posibili-

tan una mayor conexion entre profesor y
alumnos con tutoriales a través de internet, y
las redes sociales favorecen un constante
cambio de informacién entre compafieros.
Con todo, hecha la ley hecha la trampa y tam-
bién existen infinidad de portales para copiar
examenes y fusilar trabajos de internet.

La tecnologia permite ademds a los centros
educativos presentar su oferta lectiva y sus
servicios a través de internet. La Universidad
de Malaga, por ejemplo, tiene una aplicacién
que permite a los estudiantes acceder a su in-
formacién académica generando avisos in-
mediatos al mévil cuando se publica una cali-
ficacién en su tablén de notas.
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en cualqguier lugar,
B Arriba un joven
encidende una vela
con el movil, Abajo,

discoteca o Jos actos de las fiestas
del pueblo de al lado. Las dlimas
aplicaciones ademads te recomien-
dan bares, pubsonuseos
quevisitar en funciénde
tus gustos, algo que tu
«smartphone» -conoce
bien en base a las bus-
quedas que hayas reali-
zado previamente y de lo
que ti mismo hayas confe-
sado en lasredes sociales.

Tu teléfono inteligente te ayu-
daaconocer tuciudad o cualquie-
ra quevisites o te interese y toda su
oferta de ocio y cultura. Asf, por
ejemplo, el Ayuntamiento dispone
de una aplicacién para la Feria de
Meélaga, otra que notifica inciden-
cias, una tercera que se llama M4-
laga Ciudad Genial, con informa-
cidndelos9s puntosmonumenta-
lesdelaurbe, asf como EmpleoMé4-
laga, una de la EMT, y otra més co-
nocida como Playas de Malaga, as(
como una de parkings.

Yaen casa después del rabajo si-
guessinseparartede tuteléfonoin-
teligente, de tu portétil o de tu ta-
blet. Al finyal cabo andas de pique
con tus amigos para ver quién se
pasa antes los mds de 500 niveles
del «Candy Crush», hacessolitarios
ojuegasalascartasconlosmilesde
juegos a los que puedes echar
mano bajdndote su aplicacién y
vuelves arevisar loque tus contac-
tos han colocado en las redes so-
ciales y colgar también ti las fotos
del arroz con marisco que has he-
cho durante la comida, fotos reali-
zadas, por supuesto, con tu mévil,
Alfinyal cabo, elsmartphoneteha
permitido ahorrar iempoentusta-
reas domésticas.

El uso de la tecnologfa permite
controlar a distancia las funciones
delo electrodomésticos que vengan
preparados para ello. Asf, has po-
dido poner la lavadora desde el
trabajo y te encuentras la ropalim-
piayseca, yhas podido programar
el horno para encontrarte la cena
hecha alllegar a casa. Existe inclu-
sola posibilidad de preparar rece-
tas con acercar el teléfono mévil al
horno. M4s fécil imposible. Si no
quieres, ni te mueves.

Tienesla posibilidad de progra-
mar el aire acondicionado, cambiar
los canales de la tele o escuchar mu-
sica con tu aparatito. Bl «Spotify» te
permite acceder alistas de cancio-
nes filtradas por tipos de eventos en
funcién de tu estado de &nimo y
aplicaciones como «SoundHound»
0 «Shazam» te permiten localizar

DE LO MAS CURIOSAS

Identificar fantasimas
> «Ghost Radar Classic» te
avisa si hay fantasmas cerca.

Salir del cine para ir al bafio
P «RunPee» avisa en el cine de
los momentos de una pelicuta
en los que no pasa nada
sustancial y se puede
aprovechar para Ir al bario.

Hallar fa taila del anillo

B «Baunat» ofrece un sistema para
conocer la medida del anillo de la
persona a la que va dirigido. La han
inventado, claro, en Amberes,
expertos en tallar diamantes.

Para no sentirse solo

B £n «Warching Cute Girl», una chica
te observa todo el tiempo. Por si no
quieres estar solo.

Aprender a besar
B «iFrench Kissn« evalta tu técnica
besando. Para inexpertos.

Quitarse de encima a pelmas

B «Fake Cally y otras apps similares
permiten recibir llamadas falsas para
hacerse el interesante o escapar de
una reunién.

Cortar jamén
» «El Corte del Jamény, creada por
una jamonera espaiola muestra con
videotutoriales cdmo cortar bien un
jamén ibérico.

Adiés a los mosquitos
» «Mosqui-Stop» promete alejar los
mosquitos con ultrasonidos.

esa cancién que has ofdo cuando
paraste a poner gasolina (de las
pocas cosas que no se pueden ha-
cer con el mévil) con solo tararear-
la, siempre que no cantes muy mal,
claro.

Para acabar la jornada puedes co-
municarte por «<WhatsApp» con tu
hermana a ver cémolehaido el dfa,
leer en la camna con tu ibook o de-
jar que «Spoken Layer» telea en voz
alta.

Y antes de dormir puedes usar
una «app» que te ayuda arelajarte.
Y no te preocupes sino sabes dén-
de has dejado el mévil. Con «Clap
Phone Finder», dando unas pal-
madas sonar4 o empezard a vibrar
para que lolocalices.
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El Gobierno dice que “no
hay razones técnicas” para
prohibir las prospecciones

® EL Ejecutivo, en una respuesta oficial,
sostiene que este argumento es aplicable a
los proyectos previstos en la Costa del Sol

S. Sanchez MALAGA

El discurso contrario a las pros-
pecciones de gas en la Costa del
Solsigue clamando en el desier-
to. Frente a las tesis de los diri-
gentes del Partido Popular en la
provincia, que tanto desde el
aparato organico como desde las
instituciones, claman por impe-
dir que tengan lugar las campa-
fas disefiadas por varias empre-
sas en las costas oriental y occi-
dental de la provincia, la posi-
ciéndel Ejecutivo central difiere
de martera sustancial. Muestra
de ello esunareciente respuesta
parlamentaria emitida por el Go-
bierno ante una pregunta formu-
lada por el diputado socialista
Miguel Angel Heredia.

De la contestacién realizada,
llama la atencién la conclusién a
la que se llega. “Siempre que se
garantice el estricto cumplimien-
to de las medidas de proteccién
de las personas y del medio am-
biente, no existen razones técni-
cas objetivas que justifiquen la
prohibicién a prioride las activi-
dades de prospeccién”, dice tex-
tualmente el escrito, en el que se
precisa que este razonamiento
“resulta plenamente aplicable a
las prospecciones en la Costa del
Sol que deben continuar su cur-
s0”. Ello siempre que las mismas
obtengan las autorizaciones y
permisos oportunos, en particu-
lar, las relacionadas con la pro-
teccién medioambiental.

La Administracién central, de
acuerdo con la citada respuesta,
fechada el pasado 25 de julio pe-
ro publicada en el Boletin Oficial
del Congreso de los Diputados el
25 deseptiembre, relaciona esta
posicién en la “elevada depen-

Los llamamientos
del PP sigue
sin ser oidos

A tenor del sentido literal de la
Ultima contestacién oficial del
Gobierno central sobre las
prospecciones de gas en la
Costa del Sol, no parece que
las peticiones que vienen reali-
zando desde hace meses los di-
rigentes del PP en la provincia
tengan resultado alguno. Una
muestra de ello es que el pasa-
do 17 de junio, el Pleno de la Di-
putacién provincial, con Ellas
Bendodo a la cabeza, aprobd
una mocién para exigir al minis-
tro de Industria, José Manuel
Soria, pare estos proyectos.
Una accién institucional a la
que se han sumado otras del
propio Ayuntamiento de la capi-
tal. En ambos casos con resul-
tados nulos. Por el momento.

dencia energética exterior” que
tiene Espaifia y que supera el
99,5%. A pesar de ello, indice,
“es un pais relativamente inex-
plorado”. Porello, no rechazala
posibilidad de llevar a cabo cam-
pailas que tienen por finalidad
“aumentar el conocimiento de
losrecursos que albergael pais”.

No parece, en cualquier caso,
que ninguna de las dos campafias
contempladas por empresas pri-
vadas en el litoral malaguefio va-
yanatenerlugar enlos préximos
meses. Ni siquiera la que, desde
el punto de vista de tramitacién
administrativa estd mas avanza-
do. Esta, bautizada como Siroco
A-D, es impulsada pqr Repsol y
tendrfasulocalizacién frente ala

costa de Mijas y Fuengirola. Se-
gun el Gobierno, este proyecto
cuenta con el perniso de investi-
gacién conforme al Real Decreto
248/2004 y al Real Decreto
59/2008. Ese otorgamiento esta-
blecid los compromisos y el pro-
grama de investigacién, entre los
que se incluye la perforacién de
un sondeo exploratorio en los
afios cuarto al sexto.

Actualmente, segin la res-
puesta parlamentaria, la Direc-
cién General de Politica Energé-
tica y Minas del Ministerio de In-
dustriay Energia “estd finalizan-
do la instruccién del expediente
de solicitud de autorizacién ad-
ministrativa del sondeo Siroco A-
1. El mismo ya cuenta con Decla-
racién de Impacto Ambiental fa-
vorable, formulada el 22 de junio
de 2011. Asimismo, se esta ins-
truyendo la solicitud de amplia-
cién del plazo de vigencia del
permiso Siroco D, dado que Rep-
sol abandona la posibilidad de
actuar el afio que viene.

Por lo que respecta a los per-
misos Chinook A-D, que se loca-
lizarfanen la parte oriental de la
provincia, se indica que el plan
de investigacién contempla la
adquisicién de una campaiia 3D.
El proyecto de dicha campafia,
as{ como el estudio de impacto
ambiental, se encuentran pen-
dientes de que se emita la Decla-
racién de Impacto Ambiental,
trdmite “imprescindible” para
que la Direccién General de Poli-
tica Energética y Minas pueda
proseguir con la tramitacién del
expediente.

No obstante, los propios res-
ponsables del Gobierno sefialan
que la resolucién de esta direc-
cién general “lo serd sin perjui-
cio de aquellas otras autoriza-
ciones necesarias por razones
fiscales, de ordenacién del terri-
torio y urbanismo, de protec-
cién del medio ambiente, de
proteccién de los recursos mari-
nos vivos”.

, MALAGA

Un barco navega frente a la costa de Fuengirola,
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Los pescadores del pu

o

erto de Caleta de Vélez, el que mas tonelad

.‘a.'.u By

andaluz, se quejan de las «numerosas dificultades» que padecen. r.c.

El cierre de los caladeros obliga alos
marisqueros a buscar otro empleo

» La provincia de Malaga vuelve a tener clausurados cinco de sus nueve espacios dedicados al marisqueo, de manera que el
sector cumple un afio de repetidos episodios impuestos por las nuevas normativas comunitarias y se plantea la reconversion

FRAN EXTREMERA VELEZ MALAGA
» @extremerafran

B Elmarisco malaguefio va cami-
no de tener los dfas contados. De
otraformanoseentiendequepa-
dres conuna vida dedicadaauna
de las modalidades de pescamés
rentables durante décadas impi-
dan a hijos desempleados salir a
faenar. El sector se ahoga casi de-
finitivamente, como argumentan
portavoces de la Federacién Pro-
vincial de Pescadores como Mi-
guel Angel Carmona. Adfa de hoy
estdn cerrados por «marea roja»
cincodeloscuatro caladerosdela
provincia, con el agravante de que
los més productivos, los de Cale-
tade VélezyFuengirola, aparecen
en dicha «lista negra».
Eldramano es nuevo. En estos
dfas se cumple justo un afno de la
denuncia piblica que manifesta-
ronlos portavoces del colectivo en
la provincia malagueria, unidos en
esta causa a los que faenan desde

CRONOLOGIA DEL CONFLICTO

19 DE OCTUBRE DE 2013

Los ingresos caen en un 85% en «el
peor veranoe vivido en décadas»

P Elpatron mayor de Caleta de vé-
lez, José Luis Guerrero, indica que
tras un verano catalogado como «el
peor en décadas», por el cierre gene-
ralizado de los caladeros, el sector se
plantea apostar por otras actividades.

La Junta remarca que son
feyes comunitarias las que
imponen nuevos calculos en
los niveles de las toxinas

los puertos del Campo de Gibral-
tar. «Un afic es mucho. Esto seva
aacabar. O nos yeconvertimos en
trabajadores para otros sectores o
nos morimos aqui. Puedes ver la
realidad: cada vez hay més inmi-
grantes en los barcos, incluidos los
de arrastre, porque las pérdidas su-
peran a las ganacias».

La Junta de Andalucfa destaca
que estos cierres generan ayudas
de cardcter compensatorio, esta-
blecidas por Europa para paliar los
danos. Pero los armadores repli-
can que en la mayor{a de las oca-
siones, puesto que dichas sub-
venciones no se conceden para los
periodos inferiores a 21 dfas, cuan-
do restan apenas dos o tres dfas
para cumplirse las tres semanas de

27 DE ENERO DE 2014

Los afectados ponen sobre lamesa
la opcion de subdividir las dreas

P S6lo uno de los nueve caladeros
de fa provincia se encuentra abierto.
El sector de los mariscadores, «abso-
lutamente ahogado, plantea a la
Junta la posibilidad de subdividir los
caladeros hasta obtener de 18 a 25.

i

ADIOS A LAS AYUDAS
Los pescadores se guejan de que
los cierres que se decretan se
desarrollan intermitentemente

B Los cierres se prolongan con fre-
cuencia por un plazo que no llega a
alcanzar, por unos dias, las tres sema-
nas que fa normativa marca para in-
demnizar. Ei cierre de un caladero,
menos de 21 dias, no da derecho a
ayudas. Y en los arrastreros suman ya
cinco afios sin paro biofégico.

cieire «rnilagrosamente se vuelven
aabrir. Y asf no tenemos derecho
a ninguna indemnizacién. Entre
nosotros decimos que parece que
se rfen del sectorr, argumenta Se-
bastidn Dfaz, que durante 25 afios
se dedicé al marisqueo y ya opté
por abandonar este segmento.
El verano no ha sido tan dani-
no como el de 2013, cuando por

26 DE MARZO DE 2014
La Junta estudia alternativas al

| cierre de todos los caladeros !
¥ Las movilizaciones impulsadas por

los marisqueros malaguefios y del
Campo de Gibraltar propiciaron que
la Junta indicase que habla empeza-

i do a estudiar la propuesta de subdivi-

dir los caladeros en la provincia.

los cierres se registraron pérdidas
entre los mariscadores de hasta el
85% de la productividad media de
anteriores ejercicios. Ha perma-
necido abierto el caladero de Vé-
lez Mélaga, que sin embargo aho-
ra acaba de ser clausurado. Pero en
este sentido, Fuengirolay La Cala
arrastran ya tres meses de cierre.
Unas 150 embarcaciones de la
provincia, que dan sustento a una
media de tres familias, acumulan
justo en estas fechas un ano de la-
mentaciones. Quejas que, a juicio
de los mariscadores, «de poco
han servido». Ni siquiera se han re-
suelto aiin los trtmites que, a ins-
tancias de los propios afectados,
elev6la Consejerfa a Bruselas. La
intencién, bdsicamente, es la de
subdividir los nueve caladeros
malaguenos, de forma que pue-
dan alcanzar la cifra de 2.
Dicha medida evitarfa el cierre
de 4reas tan extensas. Los pesca-
dores consideran que cerrar todo

‘un caladero por la presencia de la

17 DE ABRIL DE 2014

Unos 150 harcos afectados a lo
largo del litoral costasolefio

® La Federacién Provincial de Cofra-
dias de Pescadores alertaba de fas
elevadas pérdidas econémicas que

| acarreaba a sus asociados que estu-
i viesen cerrados los mejores calade-

ros: Caleta de Vélez y Fuengirola.

«marea roja» en apenas unas po-
cas de millas impide que muchas
familias puedan salir a faenar. «Si
te mandan a Manilva y tienes que
cruzar toda la provincia, con los
combustibles tan caros, para lue-
go encontrarte con un caladero sin
apenas opciones de cubrir gastos,
optas por 1o més cémodon, agre-
ga el propio Dfaz.

Seguin recuerda la Junta, poco o
nada puede hacer a corto plazo el
«legislador» espariol, cuando toda
esta problemética «parte de una
medida comunitaria, de la entra-
daen vigor de una normativa que
reforzé el pasado afio, muy signi-
ficativamente, el tradicional pro-
tocolo de anélisis de los niveles de
las toxinas en moluscos».

En el puerto velefio, ante nu-
merosos marisqueros amagrados,
un armador de un barco de anras-
tre agrega: «El drama est4 gene-
ralizado. Porque en nuestro caso
llevamos ya cinco anos sin para-
dabiolégica. Todo estd agotado».

3 DE OCTUBRE DE 2014

Vuelven a cetrar el caladero de
Caleta de Vélez por «imarea rojan
P> La provincia vuelve a mirar hacia
su puerto mas productivo, el de Cale-
ta de Vélez, que después de un vera-

i Nno «més tranquilo» ha vuelto a ver
i cerrado su caladero. Los de Fuengiro-

lay La Cala suman tres meses asi.
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‘ MALAGA

Nuevos railes sepultan el AVE a ninguna parte

Malaga y Sevilla quedaran unidas por ferrocarril con un enlace propuesto por el Gobierno en Almodévar
del Rio, lo que pone fin al proyecto ahora abandonado de la costosa linea que inici6 la Junta de Andalucia

SUSANA VILLAVERDE / Mélaga
El Gobierno central ha decidido
enterrar definitivamente.cualquier
posibilidad de colaboracién con la
Junta de Andalucia para unir Ma-
laga y Sevilla mediante el Eje Fe-
rroviario Transversal (via AVE)
que preveia una lfnea directa entre
Antequera y la capital hispalense
sin pasar por Cérdoba. Ha bastado
con dibujar una rayita en un plano
para demostrar que el anhelo au-
tonémico fue més electoralista
—proyecto estrella tanto de Manuel
Chaves como de José Antonio Gri-
n4n avalado en su dfa por la ex mi-

nistra de Fomento, Magdalena Al *

varez- que préactico y eficaz. La
propuesta de la Junta de Andalu-
cfa costaba 1.300 millones de eu-
ros. La actual del Ejecutivo del PP
ronda los 50 millones.

Se ha convertido en el proyecto

estrella de los Presupuestos Gene-
rales del Estado (PGE) para la pro-
vincia y la partida prevista ni si-
quiera corresponde a Malaga. Se
trata de 400.000 euros adscritos a
la'provincia cordobesa para estu-
diar la viabilidad de la conexién fe-
rroviaria planteada por el ministe-
rio. As{ AD]F-Alta Velocidad «ini-
ciaré las actuaciones para la nueva
conexién en Almodévar del Rio
(Cérdoba) entre la LAV Sevilla-
Madrid y la LAV Cérdoba-Méla-
gan, segun recogen los PGE.

La solucién es construir una co-
nexién de 7 kilémetros que permi-
tirfa evitar 47 de recorrido hasta
Cérdoba y el cambio de marcha
correspondiente. Como resuitado,
el tiempo de viaje entre Mélagay
Sevilla pasaré de los 115 rinutos
actuales a 70 en conexién directa
y 80 minutos con paradas. Esta
obra también repercutiria en la co-
nexi6n Sevilla-Mélaga-Granada,
que con la actuacion finalizada del
AVE ser4 posible en 90 minutos.

Lo cierto es que Fomento apues-
ta fuerte en estos PGE por la pro-
vincia granadina, especialmente
en carreteras, pero también en
materia ferroviaria. Ademas del

El AVE 3 Mdlaga en uno de los viaductos del trazado. /€L MuNDO

La inversion de 50
millones contrasta
con los 1.300 del
fiasco de la Junta

enlace de Almodévar, se destinan
200,8 millones de euros al tramo
de AVE Bobadilla-Granada y 106,5
millones recaen en Malaga (AVE
Granada-Antequera).

Segln el estudio del PP, el bai-
pés propuesto posibilitaria poner
en servicio un tren cada hora entre
Mélaga y Sevilla y uno cada dos
horas entre Sevilla y Granada;
ademads habria conexiones a Je-

rez/Cédiz, Huelva y Ronda/Algeci-
ras. En resumen, se daria servicio
directo a cuatro provincias con
una poblacién de 5,3 millones de
habitantes. Y costaria 48,5 millo-
nes de euros (en dos fases) més
cuatro millones en éxpropiaciones,
frente a los 1.300 previstos en la
alternativa del Eje Transversal de
la Junta.

Hasta la consejera de Fomento
de la Junta de Andalucia, Elena
Cortés, considera «positiva» la s0-
lucién dada por el Ejecutivo cen-
tral. Especialmente porque la co-
nexién Antequera-Marchena es
inasumible actualmente y ya se
han malgastado 279 millones de
euros en 77 kilémetros de platafor-
ma, viaductos y puentes sin senti-
do. Incluso hubo que devolver un

Hasta la Consejeria
de Fomento
considera positiva la
solucion del Gobierno

préstamo de 180 millones de euros
al Banco Europeo de Inversiones
por incumplir los plazos de esta
gran infraestructura. La Junta aho-
ra quiere que el Gobierno central
comparta responsabilidad y se
acepte utilizar lo ya construido co-
mo circuito de ensayos ferrovia-
rios, toda vez que el anillo proyec-
tado en Antequera por el Ministe-
rio de Fomento tampoco ha salido

Otras inversiones
en la provincia

La partida de 106,5 millones de
euros para el tramo del AVE a
Granada que corresponde a la
provincia, es la mayor del pre-
supuesto, que alcanza para
2015 10s 272,5 millones. Dentro
del sector ferroviario se inclu-
yen también 300.000 euros pa-
ra estudiar la viabilidad-de lle-
var el Cercanias al PTA (algo
que ya impulsé el anterior Go-
bierno del PSOE) y se retoma
por enésima vez la idea de lle-
garentren aMarbellay Estepo-
na; lo anunci6 la ministra de Fo-
mento, Ana Pastor, en una de
sus ultimas visitas a la provin-
cia.

Destaca, en cifras, los 44,7
millones de euros previstos por
Acuamed (sociedad estatal
Aguas de las Cuencas Medite-
rréneas S. A.), entre los que fi-
gura la remodelaci6n de la Es-
tacién de Tratamiento de Agua
Potable (ETAP) de Pilones.

Hay seis millones de euros
previstos para el Centro Ocea-
nografico de Mélaga, cinco mi-
llones para el acceso norte al
aeropuerto desde la ronda oes-

tedecircunvalaciény2,6 millo-

nes de eurds para culminar la
apertura del Museo de Mélaga
en el Palacio de la Aduana.

adelante por falta de iniciativa pri-
vada.

Pero el Gobjerno central de mo-
mento prefiere no sacar las casta-
nas del fuego a laJunta, ni siquie-
ra en nombre del interés piblico.
Considera que la infraestructura
prevista no reine los requisitos
técnicos precisos. Y ademés, en
clave politica, se trata de evidencia
que el mal uso del dinero y de la
gestién corresponde sélo al Ejecu-
tivo andaluz.
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El Programa «Promociona» duplica sus plazas  Myjeres en la alta direccién
Ranking mundial por paises

Gobiernoy CEOE
doblan su apuesta por
las mujeres directivas

» Cuatro de las cuarenta
participantes de la
primera edicién ya
han sido ascendidas

LUCfA DORRONSORO

asta un tercio de los nuevos

CEOs en las compafifas mas

grandes del mundo seran

mujeres en 2040, La estima-
cién es uno de los datos que recoge el
informe anual «2013 Chief Executive
3tudy» —realizado por la consultora
Strategy&— y su argumentacién se sos-
tiene sobre factores como «el mayor
grado de nivel educativo de las muje-
res, su entrada en el mundo empresa-
rial o las nuevas normativas en todo
el mundo que jugaran a su favor». El
porcentaje se ha superado con creces
en un pafs como Noruega, ala van-
guardia en lgualdad de oportunida-
des, pero en Espafia la situacién sigue
siendo bien diferente.

Con el objetivo de mejorar el acce-
so de la myjer a los puestos directivos
¥ los Consejos de Administracién de
nuestras empresas, el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
puso en marcha hace casi un afio, y en
colaboracion con la CEOE (Confede-
racién Espafiola de Organizaciones
Empresariales), la primera edicién del
Programa «Promocionan.

Financiado con fondos noruegos,
en el marco del Espacio Econémico
Zuropeo, la iniciativa aprovecha pre-
cisamente la experiencia obtenida en

un programa pionero del pais nérdi-
co, «Female Future», responsable del
ascenso a la primera posicién de No-
ruega en el ranking de paises con més
mujeres directivas y nominado por la
OIT (Organizacién Internacional del
Trabajo) entre las diez mejores préac-
ticas de igualdad de género.

Primeros logros

De las 40 candidatas que obtuvieron
una beca para participar en la prime-
ra edicién, todavia sin clausurar, cua-
tro ya han sido promocionadas a un
puesto superior dentro de su empre-
sa. Estas mujeres —Graciela Llaneza,
de Hogan Lovells; Beatriz Garcéa Quis-
mondo, de Womenalia; Beatriz de Dios,
de Renault Espafia; y Ana Morales, de
Medtronic— suman un 10% de la pro-
mocién y representan para la patro-
nal un «principio de éxito».

Ana Plaza, directora gerente de la
CEOE, explica ese buen arranque del
programa por partida doble: «Ha sido
un éxito tanto por la demanda de pla-
zas que tuvimos (218 solicitudes) a pe-
sar de ser un proyecto nuevo y ambi-
€i0s0, como por los resultados que he-
mos obtenido hasta la fecha», en
alusién a esas cuatro candidatas ya
ascendidas. «Por ello —contintia— de
cara a la segunda edicién hemos deci-
dido duplicar el niimero de plazas: cua-
renta seguirdn obteniendo una becay
el resto seran de pago».

Plaza asegura que ha sido el inte-
rés de muchas empresas lo que les ha
animado a tomar esta decisién: «De
las nuevas que nos han contactado
ahora, pero también de las que ya en-

Noruega

2° Suecia

3° . Finlandia

4° Francia

5° Retno Unido

6° Dinamarca

7° Sudafrica

8° Pafses Bajos

9° Estados Unidos

10° Israel

1 7 Alemania

12° mmy Polonia

13°  [Z4] Turqufa

14°  Elll Australia

15° ' Austria

16° ¢l canada

17° Suiza

18° === Tailandia

19° &% Espaiia

' 20° n Hong Kong

FUENTE: PWC
El plazo de
matriculacion para
solicitar una beca
estara abierto durante
el mes de octubre

viaron una candidata a la primera edi-
¢ién, y quieren repetir con una segun-
da este afio aunque tengan que finan-
ciarlo ellas mismas».

Pero ademds, «trabajamos con la
vocacién de que este programa pueda

268
183
173
172
171
170
16,9
15,0
t14,1
13,6
127
13
13
103
101
9,7

94

mantenerse en el tiempo sin depen-
der exclusivamente de subvenciones
y ayudas europeas», sefiala.
Partidaria de la igualdad de oportu-
nidades en el empleo, no asf de la dis-
criminacién positiva, Plaza recuerda
que, en estos momentos, el plazo de
admision de solicitudes esta ya abier-
to. «<Esperamos cerrar la lista de 80 can-
didatas a finales de octubre para po-
der inagurar la segunda edicién de “Pro-
mociona” en el mes de noviembre».
Los requisitos minimos son ser mu-
jer, con titulacién superior, una expe-
riencia laboral de 15 afios y nivel mi-
nimo de inglés. Es necesario también



contar con el apoyo implicito de la em-
presa de la que proceden, que debe ad-
quirir el compromiso de eliminar las
barreras que dificultan el acceso de
mujeres a puestos de primer nivel. «<Es
importante que sea as{ —resalta Pla-
Za— para que no representen esfuer-
zos aislados, sino que exista todo un
plan de apoyo por parte de la empre-
sa, que se compromete a perseguir ac-
tivamente la promocién de su candi-
data una vez que finalice el progra-
man».

Ademds del master en Alta Direc-
cién que imparte ESADE, las partici-
pantes cuentan también con un equi-
po de mentores que las asesoraran per-
sonalmente durante este periodo. Un
grupo de altos directivos que, de mo-
mento, es un claro reflejo de la reali-
dad: 34 hombres frente a 10 mujeres.

MIREIA RIUS

;Qué formacion necesitan
hoy los altos ejecutivos?

MIEMBRO DEL CONSEJO DE DIRECCION DEL IESE
RESPONSABLE DE EXECUTIVE EDUCATION

% 1 el siglo XX fue ameri-
canoy el XIX europeo,
@g . ) el siglo XXI ser global,
" sinningdn pais que lo
domine», predijo Nitin Noliria, decano
de Harvard Business School, en una se-
sidn especial que celebramos en el IESE
para conmemorar el 50 aniversario del
Comité Harvard-IESE.

Nohria confirmaba un cambio de pa-
radigma en el que nuestros profesores
y antiguos alumnos estan inmersos.
Foxconn, proveedor de Apple que em-
plea a un millén de personas en China,
acepta proyectos sin un objetivo de mar-
gen, solo como parte de su estrategia
para aumentar la productividad, gra-
cias a una implacable curva de apren-
dizaje. Para los nuevos jugadores glo-
bales el margen no es el objetivo. Suob-
jetivo esla productividad.

No podemos subestimar la calidad
del liderazgo de los paises emergentes.
Desde Qccidente, o analizamos sesga-
damente y nuestra herencia histérica
nos impide, quiz4s, hacernos cargo de
todo su potencial. No sol¢ han cambia-
dolos actores, también el entorno y las
reglas de juego; y solo las empresas que
consigan un enfoque global y local po-
dréan competir en el futuro.

Se trata de un nuevo panorama apa-
sionante que nos ofrece la oportunidad
de desarrollar talentos con nuevas com-
petencias. Las escuelas de direccion te-
nemos el reto de acompafiar a los di-
rectivos en este nuevo entorno del que
somos arte y parte. Nuestro objetivo es

mantener esta interaccién continua con
empresas y directivos, como hemos ido
haciendo durante los ltimos afos de
la mano'de nuestros antiguos alumnos.

La relevancia, el rigor académico, la
implicacién... permiten conjugar el co-
nocimiento que nos aporta una sélida
experiencia con los retos a los que nos
estd enfrentande este paradigma. Soto
asf, 1as escuelas de direccién podremos
formar lideres que puedan tener un im-
pactoen suempresay en la sociedad,
de forma sostenible y alargo plazo. No
solo en Espafia, en Europa
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va mas all4 de los campus e instalacio-
nes de la escuela en Barcelona, Madrid,
Mitinich, Nueva York y Sdo Paulo, Nues-
tra institucién estd vinculada a escue-
las de negocios asociadas, con las que
compartimos convenios de intercam-
bioy colaboracién, que sumergen a nues-
tros participantes en una comunidad
global. "
Lacartera de programas internacio-
nales ofrece a directores, ejecutivos, al-
tos directivos, emprendedores y miem-
bros de los consejos de administracién
un entorno motivador en el que com-
partir ideas y experiencias con colegas
que cuentan con una media de diez afios
de experiencia, en el Ambito de la direc-
cién produciendo un didlogo intensoy
enriquecedor gracias a la variedad de
perfiles y experiencias.
Pero, ademds, el IESE no sélo respon-
de a necesidades de crecimiento profe-
sional de los directivos,
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y capacidad de decisién es- Han cambiado compiten en entornos glo-
tratégica son hoy mas que los actores, el bales. La complejidad en
nunca necesarios para en- entornoylas  lacadenade valor de sus
tender y gestionarlacom-  reglas del juego  negocios, exige respuestas
plejidad que nos rodea. Gra- y soluciones especificas a
cias a la investigacién, nues- los que contribuimos a tra-

tros profesores se sitdan en la
vanguardia, ofreciendo a las empresas
una perspectiva privilegiada del entor-
no empresarial y de sus tendencias a
nivel global.

La investigacién combinada con la
docenciay la participacién activa en
proyectos empresariales multinacio-
nales permite un didlogo eficaz, que
ayuda a los participantes a reflexionar
sobre su experiencia como lfderes y de-
sarrollar nuevas capacidades que ga-
ranticen la solidez en su labor y respon-
sabilidad en el liderazgo de las perso-
nas en las organizaciones.

El IESE ofrece un entorno global que

vés de programas Custom (programas
amedida para empresas). En los ulti-
mos afios, hemos observado un incre-
mento significativo de estos programas
que responden a las exigencias de las
empresas que han ido avanzando en la
senda de lainternacionalizacién. -~

Porque si bien nuestra escuela inicié
hace mas de cincuenta afios su anda-
dura internacional para acompafiar a
las empresas en este mismo proceso
global, sigue siendo cierto parael IESE
que la piedra angular de la direccién de
empresas debe ser producir un impac-
to positivo en las personas y en la socie-
dad.
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- Uneuro bien gestionado tiene
més valor que un millén de ellos ‘perdidos’

por el.camino

as cuentas del Estado de cara al proximo

ano vuelven a salir positivas para Méla-

ga. Y vuelven a serlo tras superar un ciclo

; marcado por la restriccién presupuesta-

i y una grave recesion econdmica que hereda-

mos del Gobierno socialista, el mismo que nego
la crisis y oculté sus efectos.

Afortunadamente, los Presupuestos Generales
del Estado para 2015 nos permiten desarrollar el
reconfortante y sano ejercicio de hablar de futu-
ro. Porque si algo caracteriza al reparto de fondos
que el Gobierno de Espafia ha realizado para Ma-
laga es la capacidad para recuperar la confianza.
Es tiempo de dar por superada la anterior etapa y
de alimentar el optimismo. La provincia recibira
en inversiones 272 millones de euros, practica-
mente un 45 por ciento mas que el afio anterior.
Pero, pese a ser un incremento notable, los anali-
sis mds cortos de miras son los que se quedan con
el dato absoluto, sin desgranar lo mas importan-
te: el destino de tanto dineyo del contribuyente.

En los debates politicos tendemos a olvidar que
los recursos que se ges-
tionan por parte de las
diferentes administra-
ciones son limitados y,
ademis, de los ciuda-
danos. Por eso es tan
importante que la me-
dida para valorar unos
Presupuestos no seala
cantidad, sino realmen-
te qué destino se les da.
Y no es una justifica-
cién, es un profundo
convencimiento de que
un euro bien gestiona-
do tiene mas valor que
un millén de ellos ‘per-
didos’ por el camino.

Por eso se puede pre-
sumir que estos Presu-
puestos plantean un
cambio de ciclo, una vi-
sién maés alld del torpe
ejercicio de medir sélo cantidades que adernés se
destinan a proyectos que luego terminan convir-
tiéndose en clamorosos fiascos. No es mejor ges-
tor el que mds presupuesta; lo es el que puede plan-
tear llevar a cabo actuaciones ajustadas a la reali-
dad de cada momento. Decia Quevedo que nadie
ofrece tanto como el qQue no va a cumplir.

En este caso, las cuentas del Gobierno central
plantean un reparto para Malaga basado no solo
en la actual situacién econémica, sino también
en la situacién real de la provincia. Milaga disfru-
ta ahora de las grandes infraestructuras que se pla-
neaton hace mds de una década, porque es el re-
corrido que tienen que hacer los grandes proyec-
tos. De esas inversjones pasamos al vacio de ideas
que dejo e] anterior Gobierno, a lo que se sumé la
necesidad de tapar los agujeros que igualmente
dejé. En presupuestos anteriores no habia mas
partidas porque el Estado no podia, y ahora si pue-
de.

Esa es la diferencia, y por eso estas cuentas vuel-
ven a ser expansivas; porque suponen el despe-
gue de una nueva etapa marcada de nuevo por
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ideas y proyectos de futuro. Pero al mismo tiem-
po, son actuaciones ajustadas a la realidad y a las
necesidades reales de la provincia y de los mala-
gueios. De ahi la partida para hacer el nuevo ac-
ceso norte al Aeropuerto, la parrida para poder cul-
minar el proyecto del Museo de Malaga o para fi-
nanciar la construccién de la ansiada depuradora .
de Nerja.

O la solucién para lograr mejorar la conexion
entre Malaga y Sevilla a través del nudo en Almo-
dévar del Rio en la linea de alta velocidad que une
ambas capitales con Cérdoba. Una obra treinta ve-
ces més econoinica que la fallida conexidn Sevi-
lla-Granada, pero que consigue el mismo objeti-
vo.

Pero también proyectos que van a abrir cami-
no a nuevas inversiones en los préximos afios,
como el impulso de la llegada del Cercanias al Par-
que Tecnolégico o la prolongacion de la linea de
la Costa del Sol hasta Marbella y Estepona.

Y esta es orra de las seilas de identidad de las
cuentas para Mélaga: permiten llevar a cabo pro-
yectos que van a am-
pliar los limites de la
provincia y de sus po-
tencialidades y capaci-
dades. Lo que algunos
denominan como ver-
tebradores. La inver-
sién del AVE Bobadilla-
Granada, repartida en-
tre ambas provincias,
es ejemplo de ello.
¢Malaga se tiene que
felicitar por recibir 106
millones de euros para
el rramo que le corres-
ponde o porque el pro-
yecto suponga una in-
version total de casi
300 millones y permi-
ta interconectar Grana-
daalared de alra velo-
cidad de la que se nu-
tre también el sector
ruristico malaguefio?

Son cuestiones que se plantean en el analisis
de los Presupuestos, en los debates que generan
y en las criticas positivas y negativas que reciben;
y esa es otra de las caracteristicas que no convie-
ne pasar por alto: la total transparencia de las cuen-
tas.

Qué sano seria poder someter a la misma expo-
sicién publica los Presupuestos de otras adminis-
traciones, como la regional, que ha optado por lo
contrario. En los tltimos afios ha preferido privar
a Jos malaguefios de saber cuanto de los recursos
publicos que gestiona la Junta revierten en la pro-
vincia, de exponerse a recibir criticas, de no ser
transparentes. ;Podremos saber este arfio si los pre-
supuestos de ]a Junta para Mdlaga seran mejores
o peores? Probablemente no, porque ademas no
tendremos con qué compararlos. Son las diferen-
cias entre dos modelos de gestion

Y que nos llevan al principio. Al reconfortan-
te ejercicio de hablar del futuro que nos ofrecen
estos Presupuestos. Sin'duda, los que Malaga ne-
cesita.
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