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B La herramienta, disefiada junto a Mercer Marsh, permite a las empresas
gestionar onfine la simulacion y la contratacion de polizas colectivas

LA OPINION MALAGA
& El clister TIC andaluz Eticom y
la Confederacién de Empresarios
deAndalucfa(CEA)iniciaronayer
. una colaboracién junto con Mer-
cer Marsh Benefits -empresa con
experiencia en consultoria e im-
plementacién de planes de bene-
ficios para empresas- para poner
en marcha una plataforma online
que permitira alos empleados de
laspymesandaluzasyauténomos
beneficiarse de unas condiciones
especiales en materia de seguros.
Segun indic ayer la CEA, Mer-
cer pondrd a disposicidn de la pa-
tronal andaluza y de Eticom una
plataforma digital tinica para la
gestién centralizada de todo lo re-
lacionado con simulacién, con-
tratacién y gestdén de pélizas co-
lectivas y programas de retribucion
flexible en productos tales como se-
guros de vida, accidentes, salud,
dentales, asistencia en viajesy ju-
bilacién.
Esta iniciativa se enmarca en la
estrategia cloud computing im-

;f LaOpinibn
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pulsada desde Eticom y CEA, ya
que supone «la activacién de un
portal online de gesdén y compra
de productos de seguros, y donde
la empresa puede simulary admi-
nistrar sus poélizas, dando altas,
bajas y una amplia variedad de ser-
vicios relacionados con estos pro-
ductos».

Durante la presentacion, reali-
zadaenlasede de CEA en Sevilla,

18 0cCT.

Rodriguez del Estal, Sudrez y Gonzalez de Lara, ayer. Laopmion

estuvieron presentes, por parte de
Eticom, su presidente, Fernando
Rodriguez del Estal, su vicepresi-
dente ejecutivo, Guillermo Marti-
nez, y su vicepresidente, Juan Be-
cerra. Por parte de la CEA asisti6 el
presidente, Javier Gonzélez de
Lara; y por parte de Mercer Espa-
fia, su consejero delegado, Gonzalo
Sudrez, y su directora en Andalu-
cfa, Patricia Cruz.
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® |a tercera
modificacién
desde 2008 limita
a 300 las casas @
£l PSOE apoyaria
los cambios de TU

Antonic Fuentes

La Consejerfa de Turismo y Co-
mercio, que dirige Rafael Rodri-
guez (IU), ultima una nueva mo-
dificacién del decreto regulador
de las condiciones de implanta-
ciény funcionamiento de los cam-
pos de golf en Andalucia. El pro-
yecto pasé el 6 de octubre por el
Consejo Econdémico y Social
(CES), donde haencontzadoelre-
chazo froutal de las organizacio-
nes empresariales representadas
en la Confederacién de Empresa-
rios de Andalucia (CEA) al enten-
der que endurece las condiciones
para construir nuevos campos.

La Consejeria espera que esta
modificacién pueda ver pronto la
luz después de que otro de sus
proyectos prioritarios corriera de-
sigual suerte, como eselcasodela
implantaciénde un impuestoalas
grandes superficies comerciales,
rechazada porel PSOE trasla pre-
sién de la patronal.

Turismo considera que esta vez
cuenta con el apoyo de los socia-
listas, ya que la Consejeria de Me-
dio Ambiente y Ordenacién del
Territorio ha trabajado en conjun-
to en los cambios. Seria la tercera
vez que se modifica este decreto
desde su aprobacién en 2008, una
circunstancia que el propio Con-
sejo Econdmico y Social conside-
ra en su dictamen que ha genera-
do “sensacién de provisionalidad
e incertidumbre en la esfera em-
presarial y administrativa”,

Turismo entiende que la redac-
cién original del decreto vigente
pretendié “burlar” el Plan de Or-
denacién del Territorio de Anda-
lucia (POTA) en cuantoalos limi-
tes de poblacién y de viviendas
anexas a la construccién de un
campo de golf. Con la nueva mo-
dificacién “se ganaria en simplifi-
cacién administrativa, se reforza-
rd la proteccién del medio am-
biente y se dard mayor seguridad
juridica”, en palabras del vicecon-
sejero de Turismo y Comercio,
Antonio Rold4n. La Consejerfa
justifica el cambio en que, de los
37 proyectos presentados en los
dltimos afios, 17 se encuentranen
silencio adminiszrativo y sélo dos
han obtenido la autorizacién
(Castellar y Barbate, ambos en la
provincia de Cédiz), pero no se

Campo de golf en los terrenos de El Toyo, en Almerfa.

LOS CAMBIOS

Lfmite de 300 viviendas
Tras cinco afios de retraso, la
Junta de Andalucia aprobé en
2008 un decreto por el que regu-
16 la construccién de campos de
gotfy permiti6 viviendas en los
proyectos que contasen con una
declaracidn de interés turistico
por parte del Consejo de Gobier-
no. Ahora Turismo quiere esta-
blecer en 300 el maximo de vi-
viendas asociadas y prioriza las
plazas de hotel y apartahotel co-
mo motor de empleo.

Junte a niicleos urbanos
Otra de las novedades de la
modificacién del decreto pasa
por condicionar las viviendas a
que estén unidas at nicleo po-
blacional. EL CES entiende que
este requisito lastra a los mu-
nicipios de intericr que proyec-
ten campos de golf. Los em-
presarios piden que se quede el
texto-como esta.

Informes previos

Antes de que el Consejo de Go-
bierno declare un proyecto de
interés turfstico éste se some-
terd a un informe previo. Se in-
corpora un informe sobre sufi-
ciencia hidricaentre los precep-
tivos durante la tramitaci6n.

han construido. “Ahora los cam-
pos de gol saldran con todas las
garantfas jurfdicas y medioam-
bientales”, sostiene Rolddn.

El cambio principaly que gene-
ramayor rechazoenla CEAseen-
cuentra en lamodificacién del ar-
t{culo 26. Turismo quiere restrin-
gir la “edificabilidad lucrativa
méxima” a 144.000 metros cua-
drados para un campo de golf de
18 hoyos, es decir, que no haya
més de 300 viviendas asociadas
al proyecto. Rolddn sefiala que
han llegado proyectos con mil,
600 0 500 viviendas, saltdndose
los limites urbanisticos del POTA
y avala la modificacién para que
los promotores sepan a qué ate-
nerse. El viceconsejero subraya
que el crecimiento econémico va
ligado a las plazas hotelerasy a
los apartahoteles, no a la cons-
truccién de mas viviendas.

Ademads, Turismo quiere que el
decreto incorpore que las vivien-
das asociadas se incluyan en la
“ciudad compacta”, es decir, uni-
das al nicleo poblacional.

E1 CES desaconseja este cambio
porque, en su opinién, dificultara
el desarrollo de proyectos enelin-
terior e impediréd que estas zonas
puedan generar economia y em-
pleo. El Consejo propone una re-
daccién por la que “las viviendas
se ubiguen en laszonas m4s proxi-
mas posibles alos niicleos urbanos
de residencia”. La patronal ve in-
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suficiente esterechazoy, ensuvo-
to particular, propone la supresién
de la modificacién del articulo 26
porque este cambio “reducird los
espacios para la implantacién de
proyectos, una notable pérdidade
atractivo turistico y singularidad
alexigirse lalocalizacién adyacen-
te alosnticleos urbanosy, por con-
siguiente, una falta de respuestaa
la demanda turfstica y al objetivo
compartido de desestacionaliza-
cién, la calidad y variedad de la
ofertade turismo andaluz”.

La condicion de unir
las viviendas a nticleos
de poblacién disgusta
al CES y ala patronal

Todos estos cambios son posi-
bles porque hace seis afios la Jun-
ta incorporé una figura que no
existia en el conjunto del Estado
por la que se podian construir vi-
viendas asociadas siempre que el
proyecto se declare “de interés
turistico” y que estén en un Plan
de Ordenacién del Territorio de
ambito subregional.

El nuevo decreto restringe los
requisitos para otorgar esta decla-
racién. Ademi4s de la edificabili-
dad asociada, incorpora otros pa-
rametros orograficos y medioam-

10 choca con los empresarios
por el nuevo decreto de campos de goll

bientales, como una extension de
la prohibicién de hacer campos de
golf en lugares protegidos o par-
ques naturales. Por ejemplo, impi-
de que se pueda consiuirenzonas
donde haya una determinada den-
sidad de drboles centenarios.

El decreto incorpora una sim-
plificacién y racionalizacién del
procedimiento, entre los que des-
taca el sometimiento del proyec-
to a un informe previo que valore
su interés turistico. Entre los in-
formes preceptivos que se pedi-
rén durante la tramitacién se in-
cluird uno sobre la suficiencia hi-
drica del proyecto, que hasta
ahora no se contemplaba.

En la tramitacién también se
cambia el silencio administrativo
positivo por el negativo, aunque
el CES recomienda que se dé un
plazo de tres mesesy, de no haber
contestacién, que el silencio sea
positivo.

Este borrador de decreto es de
envergadura, ya que se estructu-
raenun art{culo iinico con modi-
ficaciones en 14 apartados, una
disposicién transitoria, una dis-
posicién derogatoriay tres dispo-
siciones finales.

En la dltiina modificacién del
decreto, en 2010, el entonces con-
sejero de Turismo, Luciano Alonso,
defendid que se suavizarén las res-
tricciones porque hay que compe-
tir conJaoferta del norte de Africa,
Turquia o el Algarve portugués,
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El nuevo plan del Centro se abre a
poner limites al exceso de hosteleria

@ £l avanceraprobado ayer, sefiala la opcidn de impedir su uso por encima del 50% de la fachada

en ciertas vias, en las que las terrazas no podrfan ocupar mas que un cuarto de su ancho

Sebastian Sanchez MéLaGA

El nuevo plan queordenard el ur-
banismo y las actividades produc-
tivas del Centro histérico de M4-
laga en los préximos aiios sale a
escena. El documento, en forma-
to de avance, introduce una
apuesta clara por controlar el evi-
dente desajuste de actividades
que se observa en ciertos puntos
del casco antiguo, circunstancia
que viene motivando la queja de
los residentes del barrio desde ha-
ce afios. Los técnicos responsa-
bles de la propuesta, aunque a
modo de reflexidn inicial, marcan
lanecesidad de introducir limita-
ciones que permitan reéquilibrar
estos usos, de tal modo que se “in-
cendve” el asentamiento residen-
cial en ejes concretos y se ponga
coto a la hostelerfa en otros.
Eneste tltimo apartado, el do-
cumento sefiala “como ejemplo
genérico de aplicacién metodold-
gica” un tratamiento contunden-

1,77

¥

Millones. De metros cuadrados
tiene la nueva zona delimitada

en el Pepri, con 18 areas

te para aquellas zonas en las que
se observa “un elevade nivel de
actividades econémicas”. La mis-
ma precisa la posibilidad de aco-
tar el uso hostelero a un méximo
del 50% de la longitud de facha-
da de las calles, al tiempo que fija
la ocupacién de terrazas en hasta
un cuarto del ancho de Ja via.

De acuerdo con las relaciones
introducidasenel avance, al que
tuvo acceso esteperiddico, estas
afecciones podrian ser de aplica-
cién directa sobre los entornos
de las calles Larios, Granaday Al-
cazabilla, que justamente son los
que concentran una mayor acti-
vidad de esta naturaleza. Las

mismas son descritasenelinfor- |

me municipal como “zonas de
elevado nivel de actividades tu-
risticas/culturales, con alto ries-
go de exclusién residencial y de
actividades domésticas; zonas
saturadas por actividades no re-
sidenciales (comerciales/tercia-
rias/ hosteleria/hotelera); zonas
con escasez de uso residencial”.
Por este motivo,-ademds, con el
fin de propiciar un mayor asenta-
miento residencial, se habla de
fijar “tasas incentivadoras”.

En esta misma linea proposi-
tiva, para los denominados'ejes
de actividad estructural, se
plantea limitar la hosteler{a a

Imagen del centro histérico de Mélaga,

El Ayuntam'iento

lanza un nuevo

“ultimatum” a los empresarios

Et mismo dfa en que se presenta-
ba el avance del Pepri, el equipo
de gobierno del PP lanzé un nue-
vo ultimatum a los empresarios
hosteleros del casco antiguo para
frenar la ocupacién desmedida de
la via publica, el exceso de ruido y
los problemas de limpieza. Es de-
cir, para poner solucién a tres de
los asuntos que mds quejas vie-
nen generando entre los residen-
tes de este barrio desde hace
afios. La cuestién, segin desvelé
el portavoz del Ejecutivo local,
Mario Cortés, fue objeto de andli-
sis en el sena de la Junta de Go-

bierno Local. Cortés informé de que

el objetivo es convocar una doble
mesa de negociacién en la que
abordar todas estas cuestiones, as/
como la masiva presencia de nego-
cios de hostelerfa en ciertos puntos
del Centro. A la primera convocato-
ria, expuso, se citard a los empresa-
rios, "principalmente a los de me-
sasy sillas’, para "exigirles el cum-
ptimiento de la normativa". “Se tes
va a hacer un primer aviso”, advirtié
el portavoz municipal, que subrayé
que en caso de gue no surta efecto
"se actuara aplicando las sanciones
econdmicas mas altas”. No obstan-

=

te, el propio concejal admitié que
si bien ta normativa municipal fija
esta vla, la misma-"no arregla el
problema’. Para el edil, la actual
ordenanza que regula la ocupa-
cién de la vfa publica es suficiente
para regular esta actividad. Sin
embargo, la aplicacién de la mis-
ma no ha puesto coto a las quejas
vecinales. “Serfa temerario por
nuestra parte ver sélo una parte
del problema", expuso Cortés,
quien mostré su interés por sen-
tar a la misma mesa a las dos
partes afectadas con el fin de pro-
piciar soluciones consensuadas.

El portavoz, ademds, incidié en re- .

cordar el efecto negativo que po-
dria tener para "miles de em-
pleos” una actuacidn restrictiva
contra esta actividad productiva.

un mdximo del 30% de longitud

_de fachadas. n esas vias, serfa

obligatorio, ademds, que los lo-
cales no sean colindantes unos
conotros y que las terrazas ocu-
pen un mdximo de una sexta
parte del ancho de la via. Estos
pardmetros ser{an igualmente
aplicables a los denominados
ejes de actividad local.

De acuerdo con la literalidad
de los planteamientos, la “regu-
lacién de porcentajes de implan-
tacién, de sulocalizaciény de las
condiciones espaciales, con cri-
terios limitadores” afectarfaalas
nuevas instalaciones. Al tiempo,
se propone aplicar medidas di-
suasorias para impedirla prolife-
racién de esos usos excesivos, co-
mo el incremento de tasas; e in-
centivar a los empresarios con
“orientacién” y “subvenciones”
para promover un cambio de la
actividad. En el caso delas dreas
donde se detecta la escasez acti-
vidades, la linea a seguir pasa
por “medidas potenciadoras”,
como incentivos fiscales, publi-
cidad, subvenciones de apoyo a
laimplantacién y orientacién co-
mercial/empresarial.

Tras \a aprobacion del
avance se abre un plazo
de tres meses de debate
con los colectivos

Tanto los técnicos como los
responsables del equipo de go-
bierno del PP inciden en que
cualquier determinacién alres-
pecto a de ser objeto de debate
y consenso con los actores afec-
tados, caso de los vecinos y los
empresarios del casco-antiguo,
Para la concejala del distrito
Centro, Gemma del Corral, en
este asunto es preciso huir de la
generalizacién del problema,
dado que existen viasen las que
en absoluto es un problema la
presencia de numerosos locales
de esta naturaleza.

Tras la aprobacién del avance
del nuevo Pepri, se abre un pla-
zo de tres meses que el equipo de
gobierno del PP quiere aprove-
char para abrir el documento a
los colectivos vinculados a la zo-
na, ya sea vecinos, comercian-
tes, empresarios, colegios profe-
sionales... Todoelloconelfinde
que aporten sus propuestas al
documento que habrd de ser so-
metido a aprobacidn injcial. El
avance divide en 18 zonas el nue-
vo mapa del Pepri, con una super-
ficie global de 1,77 millones de
metros cuadrados. Entre las nove-
dades a tomar en consideracién es-
t4 la inclusién del entorno del Pa-
seode Reding ydelos barriosdela
Victoria, la Goleta y Capuchinos.
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EI IMFEy el Ayuntamiento ofrecen a las pymes
herramientas para promocionar su negocio

» El programa ‘Vende A3Bandas’ contempla un anuncio, tutorizacién en marketing y apoyo en las redes sociales

LA OPINION MALAGA

M Los auténomosy pymes ya tie-
nen asu disposicién el programa
Vende AgBandas, una iniciativa
que facilita el acceso a diversos
instrumentos promocionales
paraque desarrollen unaestrate-
giade comunicacién audiovisual
y en redes sociales.

Elprogramna busca impulsar la
competitividad y favorecer la ge-
neracién de empleo, una herra-
mienta que el Area de Promo-
cién Empresarial y del Empleo
pone a disposicién de los auté-
nomos, pequeiias y medianas
empresas locales y gestiona el
Instituto Municipal para la For-
macién y et Empleo (IMFE).

La responsable del drea, Ana
Navarro, presentd esta semana el
programa que cuenta con tres ac-
tuaciones diferentes: un spot pu-
blicitario, un mentor en rédes so-
ciales y la tutorizacién en marke-
ting para empresas. El apoyo que
desarrollaré el IMFE ir4 enfocado
expresamente hacia los empren-
dedores, que constituyen la mayor
parte del tejido productivo mala-
gueno y centran un importante
potencial de crecimiento y crea-
cién de empleo. Cada actuacién
consta de su propio programa.

Actuaciones previstas

El primer tipo de actuacién se
centra en el campo audiovisual y
consiste en la creacién de un vi-
deo spot publicitario, que tendré
car4cter empresarial y corporati-
vo. Con él se crear4 una herra-
mienta dtil destinada a la dina-
mizacién comercial delaempre-
sa, quepuedaserempleadacomo
carta de presentacién en sus ges-
tiones comerciales directas, col-
garlo en la web como presenta-

runtoemie,
o Mgy

cién corporativa o enviarlo a po-
sibles clientes para su captacién.
El spot promocionaré4 productos,
servicios y valores de la entidad.
De este programa podrén benefi-
ciarse 20 empresas y empresa-
rios/as malagueno/as de cual-
quier sector de actividad empre-
sarial que necesiten intensificar
suactividad de comunicacién au-
diovisual mediante la ptoduccién

El director gerente del IMFE, Enrique Nadales, y la concelaja de Promocion Empresarial Ana Navarro . Lo.

de un publirreportaje corporati-
vo.Lasempresas deberdn estaren
activo y comprometerse a tener
una participacién activa en este
programa.

Dada la gran acogida que ha te-
nido este programa, se ha decidi-
do ampliar la previsién inicial
con 20 plazas adicionales cuyo
plazo de solicitud se abrié el pa-
sado jueves.

«Tu mentor en redes sociales»
estd dirigida alos nuevos empre-
sarios hasta un total de 20, que ne-
cesitarn un apoyo en su presencia
en redes sociales y dura de tres
meses. Para su gestién se ha des-
arrollado una plataforma pione-
ra en el sector, www.tumentoren-
redesociales.com, para asesorar de
forma préctica y real a todos los
empresarios participantes en el

proyecto, conozcan, seleccionen
y estén presentes en las redes so-
ciales que sonitiles yadecuadas
a cada una de ellas. La empresa
participante podrd seleccionar su
mentor de entre un panel de ex-
pertos en social media. Con su
asesoramiento, se publicardn
contenidos de alto valoren la pla-
taforma y se coordinarén de for-
ma dgil a través dela agenda todos
los actos organizados por mento-
res y tulorizados.

La tercera herramienta aporta-
rd a las enpresas asesoramiento
personalizado relacionado con el
marketing, la comnunicacién, la
comercializacién y laviabilidad de
las mismas. El valor afiadido que
les permita posicionarse en el
mercado y en consecuencia in-
crementar sus ingresos econg-
micos. Podrdn beneficiarse de
esta tutorizacién 20 empresarios
malaguerios mediante la asis-
tenciaa cuatro sesiones indivi-
duales de dos horas ymedia cada
una.

El coach personal seré elegido
seguin las necesidades del em-
presario que por su experienciay
especializacién aporten la ejecu-
cién técnica y apoyo para la sos-
tenibilidad y puesta en macha de
laidea de negocio. Después, se re-
alizar4 un seguimiento de los pro-
yectos mediante tutorizacién on-
line acada empresario para com-
pletar el éxito del plan de accién
disenado.

Est4 prevista también la reali-
zacién de sesiones de trabajo gru-
pales con todos los empresarios
participantes, en las que se im-
partird contenido formativo y de
networking para fomentar el in-
tercambio de experiencias y am-
pliar las redes comerciales.



JOVENES
EMPRESARIOS
PLANTEAN SUS
RETOS AL ALCALDE

Et alcalde de Malaga, Francisco
de la Torre, ha recibido a la jun-
ta directiva de AJE Mdlaga, en-
cabezada por su presidente,
Enrique de Hoyos, que (e ha
transmitido al regidor (a reali-
dad y reivindicaciones de los jo-
venes empresarios:-Ademas, se
le informd de la creacién de
una Gufa de Compra de AJE
Malaga (www.guiadecompraa-
je.com), una web de empresas
que pretende ser punto de re-
ferencia en la busqueda de
proveedores a las administra-
ciones asi como plataforma
que mejore el entorno de ne-
gocio de las empresas.
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Sial Parfs registré la presencia de mas de 130.000 visitantes profesiona

La industria alimentaria de
Malaga se exhibe en el mayor
escaparate del mundo

AGUSTIN
PELAEZ

% apelaez@diarfosur.es

Nueve de las mayores
empresas del sector en

la provincia acuden ala
feria de alimentacion mas
importante, Sial Paris,

en busca de nuevos
mercados en el exterior

MALAGA. Estrechar y consolidar
los lazos ya existentes con los clien-
tes en el exterior, a la vez que abrir
nuevos mercados, sobre todo en un
mundo global en el que la externa-
cionalizacién e internacionaliza-
cién de las empresas se antoja qui-
z4 como la unica via crecimiento,
sobre todo teniendo en cuenta los
magnificos resultados que esa po-
litica emnpresarial estd reportando
a las compaifiias que han apostado
por la exportacién. Gracias a la in-
ternacionalizacién, el sector agroa-
limentario estd logrando salvar una
crisis que no ha dejado de causar
verdaderos estragos en otros secto-
res econdmicos.

Consciente de la importancia que
tiene vender fuera de nuestras fron-
teras, la ‘créme de la créme’ de la
industria alimentaria de la provin-
cia lleva afios acudiendo a la que
esta considerada la principal feriaa

nivel mundial de alimentos y bebi-
das, SIAL Paris, que tiene lugar del
19 al 23 de octubre en el recinto fe-
rial Paris Nord Villapinte.

Este salon, que se celebra cada
dos afos y que en 2014 conmemo-
ra su 50 aniversario, es junto a Anu-
ga en Colonia (Alemania) y Alimen-
taria (Espaiia), la cita mas impor-_
tante para el sector agroalimenta-
rio. Desde sus inicios Sial Paris se
celebra los afios pares, al igual que
Alimentaria, mientras que Anuga
tiene lugar los impares.

Empresas

En concreto, tienen confirmada su
asistencia con expositor propio la
principales erpresas del sector en
la provincia. Se trata del gigante
oleicola Dcoop, la conservera de pro-
ductos vegetales Alsur, Postres y
Dulces Reina, la filial de Frutas Re-
yes Gutiérrez especializadaen la
elaboracién de guacamole y salsas
de tomate mexicana y zumaos tro-
picales, Avomix; Triselecta Saffron,
dedicada a la comercializacién y pro-
cesados de azafran; la compaiiia de
ahumados y conservas de pescados
Ubago Grupo Mare; la empresa es-
pecializada en envasado y exporta-
cién de aceitunas de mesa Hutesa
Agroalimentacién, y las dos indus-

Las empresas
malaguenas han
exportado a Francia
78 millones hasta julio

trias carnicas mas importantes del
momento en el panorama empre-
sarial de la provincia, Famadesay
Faccsa-Prolongo.

En la actual edicién de la feria
bienal SIAL Paris estd previsto que
acudan al pabellén de ICEX Espa-
fia Exportacién e Inversiones 215
empresas del sector agroalimenta-
rio espafiol, un 12% mds que en la
edicién de 2012 a la que acudieron
189 empresas. |

Por provincias, las 215 empresas
proceden de Murcia (27), Sevilla
(16), Madrid (14), Badajoz (13), Bar-
celona (10), Navarra (10), Salaman-
ca (10), Valencia (10), Ciudad Real
(9), Albacete (7), Caceres (7), Ali-
cante (6), La Rioja (6), Asturias (5),
Zaragoza (5), Burgos (4), Girona (4},
Malaga (4) -el resto hasta comple-
ta las nueve que acuden a esta cita
lo hacen con stand propio o con la
Agencia Andaluza de Promocién Ex-
terior, Extenda-, Pontevedra (4),
Valladolid (4), Vizcaya (4), Canta-
bria (3), Cérdoba (3), Palencia (3),
Almeria (2), Avila (2), Cuenca (2),
Ledn (2), Lleida (2), Toledo (2), Za-
mora (2), A Corufia (1), Baleares (1),
Cadiz (1), Ceuta (1), Granada (1),
Guipizcoa (1), Huelva (1), Jaén (1),
Lugo (1), Ourense (1), Soria (1), Ta-
rragona (1) y Teruel (1).

Se trata de un saléon
clave para conocer las
tendencias de mercado
y los nuevos productos
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LOS PROTAGONISTAS En la edicion de 2012 Espaiia fue
el quinto pais por numero de ex-
positores, sé6lo por detris de

Francia, Italia, China y Turquia.

Alsur

Conservas vegetales
Estd ubicada en Ante
quera, aunque tiene {i-
bricas en Pert.

Clientes internacionales
«La importancia de esta feria no
radica inicamente en el hecho de
que Francia sea uno de los principa-
les mercados de la industria agroa-
limentaria malaguefia, sino tam-
bién porque a ella acuden pro-
fesionales de todo el mundo y
es una oportunidad para encon-
trarse con clientes internaciona-
lesy, scfiala el director general Co-
mercial de Dcoop, César Ruesgas.
La feria parisina serd la primera
al que Dcoop acuda una vez for-
malizada la fusién con la vini-
cola Baco.

Ubago Goup Mare
Ahumados y Conservas
de Pescados

Lideren ahwnados con
fibricas en Mélaga, Ma-
rruecos, Cabo Verde,
China y Rusia.

Postres Reina

Postres licteos
Empresa murciana con
fabricas en Malaga y
Portugal.

Avomix

Guacamole

Empresa velefa dedica-
da elaborar guacamole,
salsas de tornate y zu-
mos de frutas tropicales.

Ademas de ser una plataforina
comercial, Sial Paris es un escapa-
rate de tendencias y un espacio
en el que se presentan nuevos
. productos, soluciones de packa-
G@ ging y disefio.
ey Para algunos profesionales
- - del sector de la agroalimentacion,
Triselecta no asistir a esta feria internacio-
Azafran nal es permanecer ajeno a las
Enipresa malaguena es- tendencias de) sector, tanto en
pecializadn en el enva- @3& cuantoa apflrici()n de nuevos
prodyctos, como a tendencias

sado y la distribucién

de azafrdn y habitos de consumo, especial-
mente en un momento en el que
Famadesa las empresas no dejan de reinven-

Carnes y embutidos
Empresa referente en
el sector carnico'inter-
nacional. Exporta el
30% de su produccién.

tarse para poder superar la cri-
sis econdmica y encontrar nue-
vos mercados.
Segun la propia organizacion,
el 83% de los visitantes, todos
profesionales, 1o hacen para des-
cubrir tendencias y progresos de
mercado; el 72% busca nuevos
productos, y un 47% lo hace para
alcanzar acuerdos con nuevos
proveedores. En la edicion de

Faccsa-Prolongo
Carnes y embutidos
Procesa 25.000 cerdos
alasemanay lleva
tiempo volcada en la

exportacion. hace dos afios, la feria registzéd
. T mas de 130.000 visitantes de 185
Dcoop paises de todo el mundo.

Cooperativa
intersectorial

Es el mayor productor
oleicola del mundoy
lider en vinos.

Entre los productos que se ex-
ponen en Sial se encuentra be-
bidas no alcohélicas, charcute-
ria, conservas, frutos secos, in-

gredientes y aditivos, produc-

tos bio, productos dietéticos, y

complementos alimenticios, pro-

ductos del mar, licteos, hue-

hutesﬁt vos, dulce's, galletas y panade-

ria, ademds de platos prepara-

dos, congelados, carnes y cas-

querias frescas, asi como vinos,
entre otros.

DCOOP

Aceituna de mesa

Se dedica a producix, en-
vasar y exportar aceitu-
nas de mesa. Toda su
produccién va al exterior.

.

| llones) y aceite de oliva (122 mi-
llones) han sido los principales
productos exportados por Espa-
fia al pais vecino en estos pri-
meros siete meses. Por lo que se
refiere a Mdlaga, casi el 17% de
los productos exportados han
tenido como destino Francia.
En concreto, las ventas han as-
cendido entre enero y julioa 78
millones de euros. El hecho de
que la feria se celebre en Paris
convierte a este salén interna-
cional en uno de los mis intere-
santes para las empresas ali-
mentarias de la provincia. No
obstante, hasta junio Francia
fue el principal destino de los
productos ‘made in Milaga’. En-
tre enero y julio ha sido Italia,
con 87,5 millones.

Francia, principal
destino de la
alimentacion espafola

Las exportaciones agroalimen-
tarias espafiolas a Francia alcan-
zaron en los siete primeros me-
ses de 2014 l1os 3.973 millones
de euros, lo que supone un in-
cremento del 2% respecto al
mismo periodo en 2013, y con-
solidando un afio més a Francia
como el primer destino de nues-
tros productos agroalimenta-
rios. Hortalizas'y verduras fres-
cas (451 millones de euros), car-
nes frescas (445 millones de eu-
ros), frutas frescas no citricas
(416 millones), citricos (326 mi-
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El ‘agro’ malagueiio saca pulso en Madrid y
vende el 80% de la cosecha de aguacates

AGUSTIN
PELAEZ
Enviado especial

< apelaez@diariosur.es

Trops tiene
comprometida incluso
parte de la campafia
de 2015 gracias alos
contactos mantenidos
en Fruit Attraction

MADRID. La campaiia de aguacates,
que acaba de comenzar con la reco-
leccién de algunas de la variedades de
piel verde -las més tempranas—, estd
vendida casi en su totalidad. Al me-
nos, asi se desprende de los contac-
tos y comprornisos alcanzados por las
principales empresas operadoras del
sector en la feria de frutas y hortali-
zas mis importante de Espafia, Fruit
Attraction, que ha reunido en la ca-
pital de Espana hasta ayer viernes a
los mds granado de la industria sub-
tropical de la provincia. Empresas
comoTrops, lider en la comercializa-
cién de mangos y aguacates de pro-
ducci6n nacional, pueden presumir
incluso de tener comprometida bue-
na parte de la campafia del préximo
afio, gracias a la fidelidad de sus clien-
tes y a la apuesta sin fisuras de la so-
ciedad agraria de transformacion (SAT)
por la calidad y el prestigio como em-
blemas de sus marcas en el mercado,
segiin aseguré el gerente de Ja firma
velefia, Enrique Colilles.

Aunque Fruit Attraction es una fe-
riarelativamente joven -solo se han
celebrado seis ediciones—, ello no ha
impedido 2 las empresas comerciali-
zadoras malaguefias poder encontrar-
-se con sus principales clientes nacio-
nales e internacionales. «Lasferias
sirven para eso, para poner caxa a mu-
chos clientes europeos que no cono-
cemos y estrechar relaciones. Pero
ademas sirven para establecer para-
metros de trabajo y adquirix compro:
misos, hablar de cémo se presenta la
campafia, en este caso la del aguaca-
te; los volimenes estimados de pro-
duccion, calibres, calidades e incluso
precios, aunque estos no se fijan has-
taya comenzada la campaiia, ademés
de formatos y marcasy, explico el ge-
rente de Trdpico Spain, Oscar Rami-
1€z, una joven empresa que espera
comercializar este afio seis millones
de kilos de aguacate nacional, el do-
ble que en 2013.

Para Trépico Spain, la feria horto-
fruticolade Madrid le ha servido para
incrernentar sus previsiones. «Lleva-
mos ya algunos meses programando
la camparia de aguacate y los contac-
tos en Fruit Attraction han sido cla-
ves. Lo fue ya el afio anterior ylo ha
sido este tambiény, aseguré Ramirez,
que espera cerrar 2014 con el doble
de facturacién que hace un afio gra-
cias precisamente a las previsiones
de venta mango, tanto nacional como
de importacién, y de aguacates ‘made

in Malaga’ y de ulramar. «Esta es una
feria mas de vender que de comprar,
debido ala gran demanda de mangos
malaguenos y de aguacates, también
espanoles, que existe en el mercadon,
puntualizé Ramirez.

Empresas como Natural Tropic, en
cuyo capital acaba de entxar la ma-
yor importadora y exportadora de
frutas y verduras de Espafia, Culti-
var, han recibido incluso durante la
feria propuestas para firmar alianzas
por parte de alguna cadena de distri-
bucién europea. «De momento, se
trata solo de una propuesta, pero es
algo que tendremos que valoram, dijo
su gerente, Prudencio Lépez. Esta
firma ha mantenido incluso reunio-
nes con distribuidores de paises del
Este como Ucrania y Bielorrusia, muy
interesados en exportar aguacate y

José Linares y Enrique Colilles, vicepresidente y gerente d

mango malaguefio. «EXiste en estos
paises una demanda emergente que
hay que empezar a atender para con-
seguir que se incremente el consu-
mon, afiadi6 Lopez.

Rusiaquiere aguacate
En Fruit Attraction ha habido inclu-
50 propuestas de distribuidores rusos

aoperadores malaguefios interesa-

dos en exportar aguacate nacional, a
través de terceros paises no vetados
acausa de la crisis entre Ja Unién Eu-
ropea y Rusia por el apoyo a los pro-
rrusos en algunas zonas de Ucrania.
Al menos, asi lo aseguré el gerente de
Frutas Sigfrido, Sigfrido Molina.
Segin Miguel Péez, de Tropical Mi-
llenium, el incrtemento del consumo
de aguacates y mangos en Europa son
claves para el sector de frutas tropi-

) ! .
e Trops, respectivamente. :: A, pELAEZ

cales de Malaga. «Hace unos afios el
mercado se saturaba enseguida, aho-
ra en cambio no deja de subir la de-
manda, explicé Piez, quien se mos-
tré convencido de que la venta de
mangos y aguacates en Espaiia segui-
14 subiendo.

Frutas Montosa, otra de las gran-
des operadoras del sector subtropical
malaguefio, ha acudido a Fruit Attrac-
tion con el objetivo de cerrar progra-
mas comerciales de caraal inminen-
te inicio de la campafia de aguacate.
Aungque la compaiiia es interprovee-
dora de Mercadona, tarbién expor-
ta. En 2013, Montosa comercializé 17
millones de kilos de aguacates, tan-
to nacjonal como de importacién, par-
te delos cuales fueron a parar a todos
los paises europeos, Sudifricay el
mercado nacional.

Una industria

‘11 A.PELAEZ
MADRID Elsector de frutas tropi-

peso en el contexto del ‘agro’ mala-
guefio. Mientras la produccion agra-
ria correspondiente a los cultivos
subtropicales (aguacate, mango, chi-
rimoya y nispero) ascendi6 en 2013
aunos 82 millones de éuros, la in-
dustria que se encarga de su comer-
cializacidn, tanto dentro como fue-
1a de nuestras fronteras, supera ya
con creces los 220 millones. Buena
parte de este montante tiene su ori-
genen el negocio de la importacion

cales esta adquiriendo cada vez mas -

que factura

‘mas de 220 mil‘lones_ |

de frutas tropicales, fuera de la tem-
porada nacional o contracampafia,
por parte de las empresas operado-
ras del sector.

La necesidad de atender a los clien-
tes europeos durante todo el afio ha
llevado hace tiempo a las empresas
comercializadoras a tener que recu-
i 2 Ja importacién de frutas de ter-
cexos paises para poder abastecer a
las diferentes cadenas de distribu-
cién una vez que la cosecha ha fina-
lizado en nuestra provincia u otras
zonas del territorio espafiol.

Las empresas exportadoras mala-

gueiias de frutas subtropicales no
pierden de vista que Europa impor-
ta anualmente en torno a unas
250.000 toneladas de aguacates y
otre tanto de mango, y que Malaga,
que es el principal productor espa-
fiol de ambas frutas, sélo produce al-
rededor de unas 70.000 toneladas al
afio de aguacate y 25.000 de man-
gos. Elresto de la frutaque llegaa
Furopa es importada de terceros pai-

- ses. Aunque México es con diferen-
cia el primer pais productor de agua-
cates, seguido de Chile, Espafia es el
tinico pais europeo con una produc-
cién significativa. La gran ventaja de
la fruta tropical espafiola radica en
que desde que se recolecta hasta que
legar a su destino en Europa no han
pasado mas de tres dias, por lo que
el agricultor la recoge en su justo mo-
mento de maduracion.
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La exportacion a
América Latina
crece un 70% desde
el inicio de la crisis

® EL nimero de empresas malaguefias que venden al otro lado
del charco se ha duplicado desde 2008 y ya alcanza el millar
® Hay buenas oportunidades en infraestructuras o turismo

EXPORTACIONES DE MALAGA A AMERICA LATINA

Angel Recio MALAGA

La falta de demanda interna ha Pals 2008 2013
obligado a las empresas mala- México 17.246 17.793
guefas a exportar para sobrevi- __Brasil L677 448
viry, en este contexto, América _Cuba 2963 4.998
Latina ha empezado a cobrar Ardentig Al 404D
protagonismo. La exportacién Venezuela 1911 SI59
malaguefia hacia esa zona del Repiiblica Dominicana 832 230
mundo se ha disparado un 70,8% Chile 932 2474
desde el inicio de la crisis, en Perd _1.890 2821
2008, y el niimero de compaiiias _ Paraguay 242 _ 1680
locales que han accedido a esos ~ __Bolivia 334 961
mercados se ha duplicado en el Colombia 226 = 912
mismo periodo. En 2013, expor- ~ __Panemd 238 902
taron hacia América Latinaun to- Uruguay 231 781
tal de 996 empresas malaguefas Costa Rica 349 104
por un valor total de 54,2 millo- ~ __Honduras 395 636
nes de euros, segiin los datos ofi- Ecuador 39 0000 405
ciales facilitados a este diario por Guatemala _ 218 165
la Agencia Andaluza de Promo- Nicaragua 20 87
cién Exterior (Extenda). _ ElSavador 78 70
Pese a ese incremento, el peso Haitf . —
Total 31766 54.267

de América Latina enel conjunto
de exportaciones de Malaga es
aun ridiculo pues apenas repre-
sentael 3,8% del total. La provin-
cia vende solo en Portugal e} tri-
ple que en todos los paises de
Centroamérica y Suramérica. La
distancia, lainseguridad jurfdica
de algunos estados yla inestabi-
lidad politica y econémica de
otros han tenido tradicionalmen-
te mds fuerza que el idioma co-
min, aunque esos temores se van
disipando poco a poco por nece-
sidad, por el fuerte y continuo
crecimiento PIB de estos paises y
porque cada vez hay més infor-
macién y vias para canalizar la

Fuente: Extenda. Datos en miles de euros.

inversién de forma segura. Provinda. 2008 2013
En este sentido, Malaga se es- Almerfa 34.732 79.781
t4 convirtiendo en un punto de Cédiz 507.450 607.477
encuentro casi obligado paralos Cérdoba 40323 61.226
representantes institucionales Granada 68.105 102.183
de numerosos paises latinoame- Huelva 158.406 241802
ricanos en busca de inversores Jaén — 15727 18181
locales. En menos de un mes, _ Mélaga _ 31.786 - 54.297
por ejemplo, han pasado por la Sevilla 244.717 396.821
Andalucfa 1.101.246 1.560.738

Cédmara de Comercio de Mélaga
elembajador de Ecuador, el con-
sejero de la embajada de Perd y

IMPORTACIONES DESDE AMERICA LATINA

el cénsul de Cuba en Andalucia; 2008 2013
hace unas semanas se celebrd en Mélaga 62590 ' f 69.667
la capital el I Foro de Tecnolo- Andalucla 2067.188 2808.295

Espaia 14.034.248 18,105.433

gla, Innovaciény Conocimiento

a, .\.
San Salvador »

EL SALVADO ‘\

de América Latina (Tikal) y el
XV Encuentro Iberoamnericano
de Ciudades Digitales con la
participacién de decenas de po-
Ifticos y empresarios latinoame-
ricanos; y hace dos semanas se-
mana tuvo lugarla jornada Cen-
troamérica-Malaga con la pre-
sencia de los embajadores o di-
rectivos de Guatemala, El Salva-
dor, Honduras, Nicaragua, Cos-
ta Rica y Panamné.

Est4d habiendo, ademds, feed
back porque los empresarios ma-
laguefios no se estdn quedando
sentados a verlas venir. Al con-
trario. La Gdmara de Comercio
ha organizado misiones comer-
ciales a América Latina cada afio
en los tltimos ejercicios, viajan-
do y teniendo encuentros en Ar-
gentina, Chile, Panamd, Colom-
bia, Pert, Costa Rica y Ecuador.
A algunos de estos paises se ha
repetido en varias ocasiones. De
hecho, a Perd se ha ido en 2011,
2012, 2013 y se volver4 a viajar
en noviembre. Este aiio hay mi-
siones comerciales a Pert, Ecua-
dor, Chile y Colombia. Fuentes
de Ja Cdmara de Comercio expli-
can que se eligen aquellos desti-
nos que las empresas ven intere-
santes a la hora de hacer negocio,
a la vez que se valoran estudios
internos de mercado o las opinio-
nes recogidas en las oficinas que
las CAmaras tienen en el exterior.

Extenda también se ha prodi-
gado en América Latina. Cinco
empresas agroalimentarias an-
daluzas, de las cuales una era
malaguefia (Pergaz) viajaron del
8al 12 de septiembre a Colombia
y Panamé; y diez empresas del
sector de las tecnologias de la in-
formacién y la comunicacién
(TIC) han participado esta sema-
na en Chile en el Encuentro Em-
presarial del sector TIC Andalu-
cfa-Chile, de las cuales dos son
malaguefias (Ingenieria e Inte-
gracién y Cibersuite Networks).
Extenda organizé en mayo en Se-
villa el I Encuentro Internacional
de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién Andalucfa-Lati-
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donde parti-
ciparon siete

empresas mala-
guefias (Avanzada
7, Coresoft Clinic, In-
genierfa e Integra-
cién Avanzadas-Inge-
nia, Arelance y Nuevas
Inversiones Tecnoldgi-
cas Asociadas) yen el
que hubo casi 300 en-
trevistas de negocios
con empresas e institu-
ciones de Brasil, Co-
lombia, Chile, México,
Panamd, Peru y Esta-
dos Unidos. El resulta-
do es que ahora expor-
tan 996 empresas ma-
laguefias a América La-
tina y antes de la crisis
lo hacian 429.

Hay miles de oportuni-
dades en esos pafses y sus
representantes institucio-
nales no se cansan en re-
petirlas a todo aquel que
quiere escucharlos. Unode
los sectores con mas opcio-
nes es precisamente el dela
construccién ya que, como
comenta Norman Garcfa,
embajador.de Honduras en
Espaiia,
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ras”. Esun denominador comiin en
lamayoria de paises y se presentan
unos retos interesantes en los que
las empresas malaguefias y espa-
fiolas tienen mucho que decir ya
que tienen muy buena imagen en
Latinoamérica. Uno de los mega-
proyectos es la construccién de un
nuevo canal en Nicaragua, al esti-
lo del de Panamd pero con la dife-
rencia de que el nicaragiiense es
mds ambicioso ya que tendrd una
longitud de 278 kilémetros,
frente a los 80 kilémetros del-de
Panamd, y permitiré el acceso a
barcos mds grandes. Ademas
del canal ensi, el gobierno ni-
caragliense quiere hacer dos
puertos, en lazona del Ca-

ribe y del Pacifico, y un
aeropuerto internacio-

nal. Verénica Rojas,
embajadora de Nica-

ragua en Espafia,

asegura que en di-

ciembre empeza-
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' jetivo es que
URUGUAY esté todo ope-

|; N rativo en 2020.
E: Montevideo “Se estan dando

incentivos a las em-
presas. Primero a las
nicaragiienses, luego a
las centroamericanas y,
en tercer lugar, a las del
resto del mundo. Lasespa-
folasestarfan en este tercer
nivel pero podrian pasar al
primero si se asocian con fir-
mas de Nicaragua”, indica.
Segun laembajadora, Nicara-
gua prevé invertir 10.900 mi-
liones de délares entre 2012y
2016 en energfa, telecomuni-
caciones, turismo, agroindus-
tria, manufactura electrénica,
mineria, puertos o poligonos.
Su vecino, Panam4, haestre-
nado gobierno recientemente y,

Viviendas. Se necesitan construir
en Penl para atender la demanda
existente y mejorar las actuales

Energfa limpia, Costa Rica {a ticne
de rios y volcanes, pero quicre
ootenciar la edlica y fotovoltaica

Millones de délares. Invertird
Nicaragua entre 2012 y 2016 en
todo tipo de infraestructuras

PIB. Eslo que esta
creciendo Panamé en los
ultimos afos de media

Miguel Catahorrano
Embajador de Ecuador

Esperamos llegar

a acuerdos con
empresas espanolas y
generar progreso”

Normar: Garcia
Embajador de Honduras

Toda América Latina
tiene déficit en
infraestructuras y
hay oportunidades”

Verénica Rojas
Embajadora de Nicaragua

Silas empresas
espafiolas se alian
con las nicaragiienses

reciben mds incentivos”

segun relata Baldomero Rodiles-
San Miguel, cénsul de Panamd en
Mdlaga, “no solamente va a man-
tener las realidades econéiicas
del pals en inversiones sino que le
vadar también unmatiz social que
es fundamental para que Panamd
siga ammentando su P1B, poten-
ciando todo lo relacionado con la
sanidad o las viviendas sociales y
ahi va a haber un nicho de merca-
dointcresante”. Teniendo cn cuen-
ta que este pais estd elevando su
PIB entre un 8 y un 10% al afio las
expeclativas suben. Segin el cén-
sul, laampliacién del canal sc con-
cluivd en esra legislatura y su acti-
vidad representacl 15%del PIB lo-
cal“lo que es una garantia para los
inversores de cara al futuro”.

Perit tiene, en estos Inomentos,
300.000 empleos esperando para
serocupados. Asflorefleja el con-
sejero de la embajada de Pertien
Espaiia, Bernardo Mufioz, quien
subraya que “tenemos falta de ex-
pertos téenicos, necesidad de
construir 500.000 viviendas y so-
mos deficitarios en infraestructu-
ras por valor de 90.000millones”.

La construccién puede jugarun
papel clave, pero no es el inico
sector en el que fijarsc. Elembaja-
dor de Ecuador en Esparia, Miguel
Calahorrano, destaca que tienen
un alto interés en crecer en mate-
ria turistica y en agroindustiia.
“Esperamnos|legar aacuerdos con
empresas espafiolas y generar
progreso”, dice.

Muchos paises latinoamerica-
nos, sobre todo en Centroaméri-
ca, tienen grandes posibilidades
turisticas que estédn siendo poco
explotadas y, en este dmbito, pi-
den la colaboracién de empresas
espafiolas especializadas. Por
ahora, lamayoria de las inversio-
nes se han centrado en hoteles en
Riviera Maya (México), Republi-
ca Dominicana, Cuba o Jamaica,
pero aun hay mucho camino por
delante. Costa Rica es un ejem-
plo. E125% de su territorio es par-
que nacional y el pais quiere po-
tenciarlo tanto desde el punto de
vista turfstico como energético.
Juliana Borbdn, ministra conseje-
ra de la embajada de Costa Rica
en Espaiia, afirma que ofrecen in-
centivos y ventajas fiscales a los
inversores extranjeros y que éstos
tienen buenas posibilidades de
negocio en manufactura avanza-
da, servicios, salud y tecnologias
limpias. En estos momentos, el
90% de la energfa que se produce
en Costa Ricaeslimpia y procede
de las ramas hidroeléctrica por
los rfos y geotérmica por los vol-
canes, pero quieren potenciar la
edlica olasolar. Hondurases otro
de los paises que quieren implan-
tar mas renovables.

Malaga exporta a Latinoamérica
principalmente aceite y grasas ani-
males, pero ha llegado el momen-
to de cambiar el chip, Estos paises
necesitarn carreteras, aeropuertos,
hoteles e incluso cosas tan basicas
como medicinas o papel higiénico.
Empresas malaguetias de todos los
sectores pueden tener su oportuni-
dad ysolo falta creérselo, desterrar
prejuicios y arriesgarse.

Bufete
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Eldespacho GVA &
Atencia firma uin acuerdo
en Honduras e Ingenia
crece en Perti

A. Reclo MALAGA

El mercado jatinoamericano
se haabiertoa todo tipo de emn-
presas y las malagueiias no es-
tdn desaprovechando la opoi-
tunidad. Un ejemplo es el des-
pacho de abogados GVA &
Atencia, que ha sellado un
acuerdo con un homdlogo en
Honduras. “Desde que enrrara
en vigor en agosto del aiio pa-
sado el Acuerdo de Asociacién
entre la Unién Europeay Cen-
troamérica, las relaciones co-
merciales entre Honduras y los
pafses miembros europeos se
han estrechado. Honduras
aporta el 32% de las exporta-
ciones realizadas por Centroa-
mérica a pafses como Espafia,
Alemania, Inglaterra, Francia,
Holanda o Portugal y este es
uno de los motivos que ha lle-
vado anuestro despachoa ins-
talarnos en este pais centro-
americano a través del acuer-
do de colaboracién firmado es-
tos dfas con el bufete hondure-
fio Gutiérrez Falla & Asociados
(GufaLaw)", explican.

El objetivo del despacho
malaguerio es, segin comen-
tan, crear un puente alas em-
presas espaiiolas con intere-
ses en Honduras y viceversa.
“Honduras es un pais que

ICdS

| salto

practicamente esté por hacerse,
y toda la ayuda que pueda venir
de una empresa cspafiola es un
plus. Y al revés, las empresas
hondurefias pueden venir a am-
pliarsus horizontes de negocio a
Espaiia”, comenta Mauricio Vi-
lleda Zuiiiga, socio de Gufa Law.

Latecnolégica Ingenja abrié en
junio del afio pasado una oficina
en Lima, la capital peruana, que
se suma a una anterior en Chile.
“Pert es actualmente uno de los
pafses con mayor proyeccién de
América Latina, con una gran ri-
queza natural y un crecimiento
econdmico sostenido. Esporello
que Ja tecnoldgica apuesta por

Ingenia cree que
puede amortizar
su inversion en
Lima en dos afios

este mercado para colaborar con
empresas e institucionesenel de-
sarrollo de sus proyectos en el
ambito de las tecnologfas de la
informacidn, comunicaciones e
internet”, precisan.

Segun fuentes de Ingenia,
prevén cerrar importantes con-
tratos con instituciones piiblicas
peruanas, asf como iniciar ac-
ciones comerciales en el sector
privado. “Se ha trazado un ptan
estratégico a tres afios que con-
templa amortizar la inversién
en un periodo inferior alos 24
meses”, relatan.

Un mercado con muchos clientes
y pocos ingrases en internet

Siete de cada diez start-ups
espafiolas de distribucion de
kienes y servicios por intermet.
tienen més del 20% de sus
clientes, usuarios o suscripto-
res en América Latina. Enun
33% de los casos lacifrade
clientes latinoamericanos su-
pera el 40 % segun los datos
det Infarme Multilatinas pun-
tocom: start-ups espor'zolas de
base digital en Iberaomeérica
realizado por IE Business
Schaot en colaboracion con
Lufthansa y Casa de América.

La manetizacidn del trafico y los
usuarios generacos en América
Latina marcha a un ritmo més
lento. La mayor parte de las em-
presas consultadas apenas gene-
raingresos en la region hasta el
momento. La menar penetracion
de los sistemas de pago, los pro-
olemas para repatriar benaficios o
le falta de madurez de algunos
mercados son las razones que ex-
olican, segun las empresas, este
desfase entre el nivel de usuarios
{atinoamericanos que registran y
los ingresos obtenidos.
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Alumnos de FP Basica de Jardinerfa y Florlsterfa trabajan bajo la supervisién del profesor Antonio Ruano en el IES Universidad Laboral.

La FP Basica comienza el curso con
un 30% de las plazas ofertadas libres

® Su implantacion “precipitada” y la
no concesion directa del Graduado
en la ESO han hecho a mucnas
familias optar por otras vias

Cristina Fernéndez MALAGA

A pesar de la precipitacién con
la que se ha tenido que implan-
tar la FP Bdsica, estas ensefian-
zas que sustituyen en cierta for-
ma a los Programas de Cualifi-
cacién  Profesional Inicial
(PCPI) han arrancado con nor-
malidad en los 78 institutos
malaguefios que imparten un
total de 96 ciclos de 16 especia-
lidades. Sin embargo, un 30%
de las plazas ofertadas ha que-
dado libre. Por el momento, se
encuentran matriculados 1.557
alumnos en primer curso cuan-
dola Junta de Andalucia puso a
disposicién un total de 2.255
puestos escolares. Que estos es-
tudios no proporcionen de for-
ma directa el titulo de Gradua-
do en Secundaria -lo que s{
ocurrfa al aprobar PCPI~ ha si-
do uno de los principales incon-
venientes para las familias.
“Para los padres antes era
mds atractivo el PCPI porque
contaban con la formacién y,

ademds, con el t{tulo”, explica
Juan Jesids Larrubia, director
del Instituto Universidad Labo-
ral. Ademas, lo “precipitado”
de su puesta en marcha ha pro-
vocado que “muchas familias
no Jo tuvieran claro y han re-
nunciado a la plaza”, agrega el

LLa nueva forma de
acceso y el aumento
de la parte tedrics,
principales novedades

director. No obstante, todas las
plazas que han ofertado en los
dos proyectos ordinarios de FP
Bésica y los tres de necesidades
educativas especiales estdn del
centro estdn completas.
También estdn completos los
grupos en los institutos Salvador
Rueda y Campanillas. Lo que es-
te afio ha cambiado, segtin cuen-
tan los equipos directivos de es-

tos centros, es el proceso selecti-
vo del alumnado. Ahoranoloso-
licita el estudiante dentro del
proceso de escolarizacién, sino
que “es el equipo educativo el
que propone ai alumno y a la fa-
milia esta via y se necesita un in-
forme orientador previo indis-
pensable para que pueda acce-
der”, explica el director del IES
Campanillas Juan Manuel S4n-
chez. Ademds, no s6lo acceden
los alumnos de dicho instituto,
sino también de otros centros
que estdn adscritos.

“Se tienen que dar tres condi-
ciones simultdneamente para
que los escolares puedan cursar
FP Bdsica, haber repetido en el
primer ciclo de la Secundaria,
haber cursado 3° o excepcional-
mente 2°y tener 15 afios como
minimo”, afirma Larrubia, que
considera que “por lo menos una
de las tres condiciones deberfa
de ser flexible, y que mediante
informes de la direccién del cen-
tro y la inspecciémeducativa pu-
diéramos engancharlos en el sis-
temaya que hay un graveriesgo
de abandono escolar”.

La PP Bdsica también tiene
como novedad el llenar sus au-
las de alumnado mds joven.
Ahora tienen de 15 a 17 afios,
antes podfan estar hastalos 20,
y eso se nota en el aula. Aunque
los repetidores son los que mds
estdn percibiendo el cambio

LAS CLAVES

Clases de 20 alumnos
“Tener treinta alumnos en es-
te tino de ensefianzas era una
locura”, consideran desde ei
TES Campanilla. A esto ha sj-
do sensible ta Junta de Anda-
lucfa que ha bajado laratioa
veinte, Y si hay necesidades
educativas especiales inte-
gradas en el aula a 15. El pro-
blema reside en que la de-
manda pueden hacer subir a
veinte los alumnos en estas
clases.

Dos cursos obligatorios
La FP Bésica se compone de 12
y 22 curso y se tienen que ha-
cer obligatoriamente para ob-
tener dicho titulo. Dan acceso
directo a un Grado Medio de la
misma familia profesional.

Profesorado

Este afio alin se permite que
maestros que impartieron el
afio pasado PCPI puedan se-
guir dando'la parte tedrica,
Ahora tendrén que ser profe-
sores de Secundaria.

Sin Graduado en ESO

Por el momento no podran ob-
tener el graduado si no realizan
una prueba externa para tal fin.

JAVIER ALBIRANA

La Formacion en
Centro de Trabajo
sube a 240 horas

La Junta de Andalucfa ha in:
troducido cambios en la im-
plantacién de la FP Bésica vy,
ademds de bajar la ratio de
los treinta que establece el
Real Decreto a los 20, ha au-
mentado el nimero de horas
de Formacién en Centro de
Trabajo (FCT). Si se contem-
plan de 120 a 150 horas en el
Real Decreto, la administra-
ci6n regional ha impuesto
cuatro semanas de treinta
horas en cada uno de los
afios de formacién, por lo que
se aumenta en un centenar
las horas de FCT hasta llegar
alas 240. En cuanto a la di-
ferencia con los PCPI, el pri-
mer afio tenfa teorfa y practi-
cay el segundo eran mddu-
tos voluntarios destinados a
obtener el Graduado en Se-
cundaria. Ahora en segundo
curso aumenta la parte prac-
tica. En el IES Salvador Rue-
da consideran positivo que
sean dos cursos "porque asf
deberén salir mejor prepara-
dos y se incorporarén més
tarde al mercado laboral”.

del PCPI a la FP Bésica. Laura
Campos tiene 17 afios y el afio
pasado cursé 1° de PCPI de Jar-
dinerfa en el 1ES Universidad
Laboral. No aprobd y ha tenido
que cambiar de modelo. Ahora
ielia aumentado laparte tedri-
ca y las horas de prdcticas han
bajado de 18 a 15 semanales.
También se enfrenta de nuevo
alinglés. Anabel Ruiz es su pro-
fesora. “De primerahoranoles
gusta el idioma, el nivel es bas-
tante bajo y la motivacién esca-
sa, por eso las clases tienen que
ser lo més motivadoras posi-
ble”, dice Ruiz.

En esta formacién los dos cur-
s0s son obligatorios para tener
el tftulo de FP Bésica y, si quie-
ren continuar, acceder a un
Grado Medio. Lo que puede su-
poner un problema, destacan
desde la jefatura de estudios
del IES Salvador Rueda -que
imparte Servicios Administrati-
vos—, es que “quizds un alumno
tiene el perfil paraentraren es-
tos estudios pero no en la espe-
clalidad que se imparte en el
centro”. En el IES Campanillas
se ofrecen dos, Informadtica y
Mantenimiento de Edificios.
Allf “aunque ha habido dudasy
pocas instrucciones, puesto que
se depend{a del Gobierno cen-
tral”, asegura el director del
centro, la FP Bdsica “est4 en
marcha con normalidad”.
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Lin informe del SEPE constata que Malaga registrd en 2013 las cifras mas bajas de afiliacion y
comratos de toda la crisis B Camareros, dependientes, comerciales y peones agricolas encabezan la
lista de ocupaciones mas contratadas, con mas de un 95% de trabajo temporal ¥ Empleo describe
un panorama laboral «reducidos pero cree que 2014 serd va el primero de una tendencia al alza

Jasé Vicenta Rodriguez

IMALAGA
P ’
hﬂw‘%i &
& La crisis econémicasehaceba-
do especialmente con el colect-
vo de los jévenes, que en los Wti-
mos anos han visto reducidas al
minirmo sus posibilidades de en-
contrar empleo y, en caso de ha-
liarlo, lohacenen mésdel 95% de
los casos con contratos tempora-
les, a mayor tasa que serecuerda
enla provincia de Mélaga. Segiin
eldltimo Informesobre el Merca-
dodeTrabajo delos jovenes(pes-
sonas menorcs de 30 anos) pu-
clicado por el Servicio Publico de
Empleo Estatal (SEPE), la situa-

cién laboral en Mélaga tocé fon-
doen2013, conundescensoacu-
mulado del 52% de jévenes afilia-
dosalaSeguridad Social desde el
ano 2006. Si antes de la crisis, el
mercado fue capazde darenpleo
a155.219 j6venes malaguenos, el
pasado afio la cifra cay6 a un mi-
nimo de 75.134 personas, la cifra
m#s bajarecabadaporel SEPEen
sus informes. De esta forma, los
menoves de 3o anocs, que durante
laépocadelboomecondmicolle-
geronarepresentarunz2s%delos
ocupados en la provincia, supo-
nen ahora sélo el 15% del towal de
trabajadores.

«Las pesibilidades de trabajo
exisientes pava el colectivo se han
visto bastante reducidass, consta-

la const*ucc(on es el .,ectos
paor parado: de realizar casi
75.000 conirataciones al afie
ha pasado a s6lo 3,800

ta el SEPE, que sin embargo opina
que «odo parece indicar que se ha
llegado a minimos y que la ten-
dencia serd al aiza» a partir de
este 2014. El estudio revela que la
contratacién en Mdlaga de perso-
nas del colectivo también ha baja-
do desdelos 341.292 coniratos del
2006 hasta los 183.850de 2013, con
una cafda supenor al 46%.

Heetelariay comerclo, izres
Elsectormés dainnificado es, por

supuesto, el de la construccidn,
que sigue perdiendo peso ano a
ano: de contratar a casi 75.000 j6-
venes en Mélaga hasta antes de la
crisis ha pasado a dar cobijo tan
s6lo a 9.800 personas el pasado
aiio. El baluarte laboral de la pro-
vincia, por contra, sigue siendo el
sector servicios, que concentra el
80% de los contratos que fiyman
los jévenes malaguenos.

De hecho, la hostelerfa y el co-
mercio son las actividadeslideres
en contratacién de jovenes en M-
laga, concentrando alrededor de
un tercio de los contatos reeliza-
clos en 2013 en la provincia. Légi-
camente, los meses de veraneyla

PAGINA SIGUIERTE ¥

ANTE LAS HULAS PERSE YAS

El paro baja pero
pergue los jévenes
sizuen eetwmna@

l‘ El nf‘o 2013 hamar codo ub cam-
hio de tendencia en la evolucién
del paro juvenil, finalizando con un
descenso del 9,67% de os jovenes
en paro. Han hajado en mayor pro-
porcion tos gua tienen de 25 a 29
anos (-11,84%}), mientras que los
de 16 a19 afios se han reducido tan
solo un 1,24%. Pero ef propio SEPE
reconoce en su informe sobre el
mercado laboral de los jovenes gue
este descenso no nbedece a un isi-
cremernito real del empleo (pues
han bajado los afiliados a 1a Segu-
ridad Social y los contratos), sino
mas bien a un cierto descenso en fa
poblacién apuntada al paro, «ya
que son muchos los jévenes que
deciden seguir formandose para
incrementar sus posibilidades de
empleo, debido a que en 1z actuali-
dad son menores sus expectativas
de cara a conseguir un trabajox».

Seglin recuarda el Observatoric,
ia poblacion juvenii también se ha
visto sensiblemente reducida.en
los altimos anos por el descenso da
fa natalidad de los altimos afios
pero, sobre todo, porque «un buan
niimero de jovenes ha emigrado a
trabajar a otros paisas».

La poblacién juvenil representa
el 33% dei total provincial, siendo
un 48,129% los que tienen la edad
faboral, es decir, en la franja de 16
a 30 afios.

e
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Afio 2013. Datos de Mdlaga

»Las diez ocupaciones mas relevantes en la contratacin entre los jovenes

Top ten Temporales tndefinidos
Camareros ~ 31506 1229
Vendedores en tlendas y almacenes 15.459 1.217
Peones agricolas 14,054 o—
Personal de Ilmp_leza en oficinas, hoteles y sl 7468 I‘_}7
Monitores de actividades recreativas 1859 120
Promotores de ventas 4,822 “
Ayudantes de cocha_ 4220 07
Peones agropecuarios ) - 1'1.'.'121_

Cocineros asalariados . 3.138 18RS
Peones de la construccién T 2,825

JOVENES EN PARO POR SECTORES
Industria
Consthucclgn 3%
7

« Agricutiura
%

> Rotacién de la contratacion

Contralos Personas
1contrato 46.447 46447
2 contratos 3 .
3 contratos 20934 6978
4 contratos 14.476 1619
5al0contratos 35481 5456
11a15contratos 13130 1042
Mas de 15 20.306 824

Rotacién: El indice de rolackén en la contratacién de
fos Jovenes ha sido de 2.27 conlratos personasaio

TEMPORALIDAD EN LOS CONTRATOS

TEMPORALES

» Contratacién por sectores

146.542

20,789
—6.095  9.884 .,-.
Agneultuea  Industria  Conslnxciin  Servicios

Fuente: Observ. de la Gtupaciones 2013

Evolucion de la afiliacion y los contratos a jovenes en Malaga

DATOS DE 2013

Personas menores de 30 afios

155.219

148:127

341.292

316.861

119,355

e Al|[{ados
e COntralaclones

75.134

2006 2007

2008

2009 2010

2011

2012 2013

Fuente: Observatono de las Ocupaciones (Jévenes) del SEPE. 2014

» VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR

campanade Navidad son las épo-
cas de mayor contratacién. Los
puestos méas demandados son los
de camareros (32.735 contratos),
dependientes en tiendas (16.676),
personal de limpieza en hoteles y
oficinas (7.665) o monitores de
actividadesrecreativas (4.979). Los
datos del estudio revelan que otro
apartado importante para el em-
pleo juvenil son las camparas agri-
colas: el pasado afio se firmaron
mds de 14.000 contratos de peones
del campo.

Paro entre los jovenes
Sin embargo, el predominio del
sector servicios en la economia

rrfalagueﬁa hace que este seg-
mento concentre tambiénalama-
yorfa de jévenes malaguerios que
estdn en el desempleo, en concre-
to, acasiel 60% delos 40.000 para-
dos mensuales menores de 30
anos que de media tuvo Mélaga
durante el pasado ano. La preocu-
pacién del SEPE también se cen-
tra en el grupo de jévenes en paro
que mdas ha aumentado desde
2009: se trata del colectivo de per-
sonas sin empleo anterior. Es de-
cir, los jévenes que acaban de in-
corporarse el mercado laboral y
queno encuentran ninguna posi-
bilidad de insercién. La cifra au-
menté un 9,62% en 2013 y rebasa
yalas 10.500 personas, més del do-
ble que laregistrada antes del ini-

OPTO. INFOGRAFIA >.LA OPINION

ciodelacrisis. EISEPE apuntaque
este grupo «presenta una clara
tendencia al alza, debido a que el
mercado de trabajo no tene ain
la suficiente capacidad para ab-
sorber a dicho colectivon,

Los sindicatos vienen alertando
desde hace meses de que los j6-
venes son los que més estdn pa-
gando la méxima precarizacién
que ha alcanzado el mercado de
trabajo. Segun reiteran CCOO y |
UGT, el perfil del empleado medio
en Mélaga es el de un trabajador de
la hosteleria con contrato a tiem-
po parcial, que muchas veces en-
mascara de forma fraudulenta jor-
nadas laborales completas. «Esta-
mos asisdendo aun aumento dela
economfa sumergida», lamentan.
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E120% de los profesores de la UMA tiene

MALAGA

contrato de investigacion con empresas

@ El nimero de
acuerdos y convenios
se mantiene pero
baja el importe por
efecto de la crisis

Encarna Maldonado MALAGA

E120%de los profesores de la Uni-
versidad de Mdlaga hizo el afio
pasado investigacién aplicada pa-
raempresas. Delos 2.330 profeso-
res de la institucién académica
(1.255 funcionarios y 1.056 con-
tratados), 467 participaron en
proyectos de I+D encargadosy fi-
nanciados porempresas. Ademds,
el 52% de los cientificos involu-
crados en estos contratos son in-
vestigadores principales de grupo
y, de ellos, 48 son mujeres.

En conjunto se firmaron 485
contratos con compailias priva-
das, la mayor parte enel campo de
las ingenierfas. Elsector de las tec-
nologfas de la informacién y las
comunicaciones (TIC) hasido his-
téricamente el que mds ha trabaja-
do para la iniciativa privada, si
bien en el dltimo afio ha empeza-
do a activarse también el vincula-
doalas tecnologias industriales.

El perfil de las empresas que
acuden a los grupos universita-
rios a buscar soluciones a medi-
da es variopinto, si bien hay un
marcado acento local que com-
prende desde la multinacional
sueca Ericsson, que tras comprar
Optimi se ha convertido en una

o e

millones de euros. Importe
global de los 485 contratos de
I+D firmados con ernpresas

de las mds importantes firmas
que contratan [+D en ]la UMA,
hasta Aeorum, firma que en 2012
gané el premio Spin Off de la
Universidad de Malaga y que ya
figura en su panel de clientes.

Aeorum desarrolla en la actua-
lidad tres proyectos valorados en
10 millones de euros apoyados con
fondos Feder de la Unién Europea.
Para la ejecucién de los tres tiene
firmados contratos por importe de
272.000 euros con el grupo Diana
(Disefio de Interfaces Avanzados)
de la Universidad de Mélaga.

El primer contrato est4 vincu-
lado al proyecto Efleet para la
gestién de flotas de vehiculos
eléctricos. El segundo forma par-
te del proyecto Sysrobotic que ex-
plorael usodedrones enlasegu-
ridad y control de infraestructu-
ras criticas con estos aparatos y,

£l Editicio Azul, instalaciones universitarias en las que tiene su sede la Oficina de Transferencla de los Resultados de la Investigacién (QTRI).

finalmente, el tercer contrato es-
t4 relacionado con el proyecto
Extingue que desarrolla un siste-
ma de deteccién de incendios en
tiempo real con capacidad tam-
bién para actuar en tiempo real.

Jesus Garcia, cofundador de
Aeorum junto a Francisco David
Trujillo y Manuel Ruiz de Quin-
tanilla, subraya la oportunidad
de trabajar con la universidad
porque “garantiza la captacién
de talento”. “;Quiénsi no la uni-
versidad te va a proporcionar ta-
lento?”, se pregunta.

Ademds, pone en valor las ven-
tajas de una relacién en la que las
dos partes se aportan prestigio.
“Ambos ganamos”, concluye.

La contratacién de I+D a de-
manda ha retrocedido frente alos
registros de 2012. En es€ ejercicio
se firmaron 480 contratos por im-
porte de 10 millones de euros. Es-
ta evolucién no deja de serreflejo
del impacto de la crisis econémi-
cay del severo freno ala inversién
en [+D. De hecho, el mejor afio
paralaUniversidad de Mélaga fue
2008, justo en los albores del des-
barajuste econémico. Aquel ejer-
cicio los grupos cientificos rubri-
caron 339 contratos con empre-
sas que reportaron 12,2 millones
de euros. A partir de ah{ se ha ex-
perimentado una evolucién sin-
gular en la que cada afio ha au-
mentado el nimero de acuerdos y
convenios con compaiifas priva-
daspero, al mismo tiempo, el im-
porte se ha reducido.

Desde la Oficina de Transferen-

Aeorum gana el primer

tiempo en el combate europeo

Aeorum ha sido una de las pocas
empresas que ha superado la pri-
mera fase de la convocatoria eu-
ropea Instrumento Pyme destina-
da a fortalecer la internacionaliza-
cién empresarial. 2.600 compa-
fifas han presentado proyecto, pe-
ro solo 150 han pasado la primera
fase de la seleccién. Entre ellas fi-
gura Aeorum que lucha en el drea
de seguridad, donde han sido ele-
gidas en total seis compafifas. A
partir de ahora cuenta con seis
meses para desarrollar el proyec-

_I

toy someterse la segunda fase
de seleccion. Esta es una de las
primeras convocatorias del pro-
grama denominado Horizonte
2020 que, con un presupuesto
préximo a tos 80.000 euros, arti-
cula todas las ayudas europeas
en I+D durante los préximos seis
afios. La competencia ha sido en
esta ocasién significativamente
mds dura que en los programas
precedentes al bajar la ratio de
éxito del 25% de los proyectos
presentados a menos del 6%.

9
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Los fundadores de Aeorum, tras ganar el premio Spin Off en 2012,

cia de Resultados de la Investiga-
cidnse apunta, ademds, otra expli-
cacién para entender la cafda re-
gistradaen 2013: ]a faltade inver-
sidn piblica y, expresamente, el
hecho de que el Ministerio de Eco-
nomfa y Competitividad se haya
saltado en 2013 la convocatoria
queproporciona financiacién alos
proyectos colaborativos que desa-
rrollan conjuntamente empresas e
investigadores universitarios.

El previsible repunte de la eco-
nomia, por el momento, no tiene
un reflejo directo en el niimero
nien el importe de los contratos
de I+D, aunque s{ ha empezado
a detectarse “interés. Muchos
empresarios empiezan a acercar-
se, preguntan y tantean”, con-
cluyen desde la Oficina de Trans-
ferencia de Resultados (OTRI)
de la Universidad de Mdlaga.

La proximidad entre la empresa
y la universidad es un aspecto re-
lativamente nuevo en el campo
académico espafiolhasta el punto
de que histéricamente no solo no
se ha valorado en la carrera aca-
démica, sino que ni siquiera ha go-
zadode prestigio enla comunidad
universitaria. La Universidad de
Médlaga fue, de hecho, pionera en
la creacién de una OTRI que sir-
viera de puente entre el cuerpo
cientifico y el tejido empresarial.
Evidentemente el horizonte an-
glosajén, donde hay oficinas de
transferencia de resultados como
la del Imperial College que cotiza
en la Bolsa de Londres, todavia
queda muy lejos.



ABC LUNES, 20 DE OCTUBRE DE 2014
abc.es/economia

b r y :
Juan Rosell ha tenido que «lavar» la imagen de la patronal tras los escdndalos que llevaron a la cércel a su antecesor, Gerardo Diaz Ferran

ECONOMIA
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OSCAR DEL POZO

Rosell tiene ya respaldos para optar
a la reeleccion en la CEOE

»Media docena de patronales, entre
ellas metal y construccion, buscan un
candidato para disputar la direccion
al presidente el 17 de diciembre

SUSANA ALCELAY
MADRID

a CEOE haempezadoyala
cuenta atras para hacer
frente aun nuevo proceso
electoral el préximo 17 de
¢ diciembre en el que la can-
. =t didatura de Juan Rosell es
practicamente segura, después de cons-
tatar los apoyos con los que cuenta
dentro y fuera de la organizacién. En
la sede Diego de Leén 50 de Madrid se
engrasa la maquinaria de unos comi-
cios que prometen ser movidos. Des-
de hace meses algunas patronales sec-
toriales y territoriales mueven ficha
para disputar la direccién de la orga-
nizacién al presidente por no estar en
sintonia con la politica que ha segui-
do en los tiltimos cuatro afnos y por en-
tender que bajo su mandato la orga-
nizacién ha perdido peso.

El nuevo plan de formacién, con el
que el Gobierno quiere poner freno al
rosario de escdndalos, la ley de mu-
tuas, una norma para controlar a es-
tas entidades colaboradoras de la Se-
guridad Social, o la supuesta «tibjeza»
con la que Rosell ha tocado el caso ca-
taldn, no convencen a un grupo de pa-
tronales. Creen que Rosell se ha ple-
gado ante el Gobierno y que esas dos

normas, junto a la polémica ley de Ca-
maras, va contra de sus intereses.
Entre esta media docena de orga-
nizaciones estarian las del metal, cons-
truccién o las territoriales de Pafs Vas-
co o parte de Galicia. Algunas de las
organizaciones descontentas se que-
jan del impacto que va a tener en sus
cuentas el cambio del modelo de for-
macién pactado, que acabara con la
exclusividad en el uso de los fondos

Juego democrdtico

Le toc6 reconstruir la imagen
tocada por el escandalo de
Dfiaz Ferran y limpiar parte de
la estructura heredada por
José Marfa Cuevas a golpe de
talonario. Cuando sele
pregunta por el movimiento
critico dice que entra dentro
del juego democratico.
Defiende el pacto de forma-
cién «porque acabard con las
corruptelas» y es partidario
de poner coto a los sueldos de
los gestores de las mutuas,
que han Itegado a cobrar
hasta 250.000 euros anuales.

de formacién. Uno de los mds activos
con estos cambios ha sido José Marfa
Lépez Bourio, presidente de la asocia-
cidn gallega de empresas de tecnolo-
gfas de informacién y comunicacién,
que llegd a acusar incluso a Rosell de
«entreguismo» con el Gobierno.

También ha levantado ampollas el
tope salarial que |a ley de mutuas pone
alos gestores (la retribucién media de
los primeros espadas de las mutuas
fue de 158.000 euros brutos en 2014) o
las normas de control para evitar abu-
sos como los cometidos en Mutua Uni-
versal, acusada en 2007 de defraudar
mas de 200 millones. Una de las terri-
toriales més criticas con esta normas
ha sido Confebask, la patronal vasca.
Cree que reforma aumenta «al maxi-
mo» el intervencionismo de la Admi-
nistracién en estas asociaciones pri-
vadas que gestionan unos 10.000 mi-
llones de dinero piblico.

Pizarro, Gonzélez de Frutos...
El problema de estas organizaciones,
algunas divididas, es encontrar un
candidato de consenso para hacer
frente a Rosell en las elecciones. Va-
rios han sido ya los palos tocados. En-
tre ellos, de nuevo, Manuel Pizarro,
miembro del consejo ejecutivo de El
Corte Inglés y expresidente de Ende-
sa, que ya en 2010 rechazé la oferta
paradirigir la patronal. También Pi-
lar Gonzalez de Frutos, presidenta de
Unespa, vicepresidenta de la CEOE y
responsable fiscal. Una mujer muy
considerada dentroy fuera de la or-
ganizacién. En las quinielas est4
Bourio. El mismo advirtié a Rosell en
una junta que lo haria.



Rosell quiere implicar a 250 empresas
para promover un millén de empleos

sEldirigente empresarial quiere trabajar con las grandes
compamas despues de Ias eIeCC|ones de la patronal para generar ocupacion de forma mas intensa.

MJValverde. Madrid

Es la apuesta mas arriesgada
del presidente de la CEOE,
Juan Rosell, para transformar
la patronal en el verdadero
centro de la vida empresarial
espafiola y su principal repre-
sentacion ante el poder politi-
o, sindical y social. El instru-
mento es un plan que se lama
Juntos por el Empleo, con el
que CEOL pretende la crea-
cién de un millén de puestos
de trabajo en los dos préximos
anos, y para ello busca Ja cola-
boracién de las 250 empresas
més grandes del pais. Tanto
espafiolas como las multina-
cionales extranjeras instala-
das en Espana. También se
trata de asegurar que estas
compahias tienen un papel
mayor en la organizacion y su
participacion en la financia-
cién de CEOE, segtin confir-
maron las diferentes fuentes
empresariales consultadas
por EXPANSION.

Rosell retoma su preten-
sion de que las grandes em-
presas y sus directivos asu-
man funciones dentro de la
CEOQE, frente a la gran resis-
tenciaal cambio de muchas de
las organizaciones patronales.
Precisamente, ésta es una de
las razones que han llevado a
Rosellaretrasar el plan conlas
grandes empresas hasta des-
pués de las elecciones que la
confederacion celebrara el 17
de diciembre. Sin embargo, es
uno de los motivos que llevaa
los empresarios a pensar que,
finalmente, Rosell se presen-
tard a lareeleccion para un se-

gundo y ultimo mandato de.

cuatro afos.

ElConsejo Empresarial
En todo caso, el dirigente em-
presarial pretende aumentar
la colaboracién con el Consejo
Empresarial para la Competi-
tividad (CEC), en el que estan
17 de las compaiiias mas gran-
des de Espana o el Circulo de
Empresarios. Hay que recor-
dar que el CEC nacié en plena
cisis de Ja patronal cuando el
grupo turistico del entonces
presidente de la patronal, Ge-
rardo Diaz Ferrdn, fue a la
quiebra. Hoy esté en prision.
No obstante, la confedera-
cion empresarial quiere que
los ejecutivos de estas compa-
fifas participen en la vidade la
patronal y también persigue el
efecto arrastre que pueden
hacer las grandes companias
con las pequefias y medianas

ELEMPLED

El presidente de la CEOE, Juan Rosell.

empresas. Hay que tener en
cuenta que este tipo de socie-
dades, hasta 250 trabajadores,
representa el 95% del tejido
productivo espaiol.

En todo caso, en la bisque-
da del objetivo final, que es la
creacién de un millén de
puestos de trabajo, Ja patronal
ofrece a estas organizaciones,
y a las empresas, en general,
que quieran implicarse en el
plan, toda su organizacién en
toda Espafiayenladelegacién
de Bruselas; el acceso alas ad-
ministraciones y todo su ase-
soramiento en la exportacién
ysalidaal exterior de las com-
pafijas. Formacién de alta ges-
tidn, iniciativas empresariales
o en las distintas areas de las
compaiiias.

Entre otros puntos, CEOE
ha detectado que, para crear
empleo, es necesario solucio-
nar varios de los problemas
estructurales que tienen las
empresas para crear empleo,
¥ se propone crear grupos de

CEOE llama a las
grandes empresas
a participar en sus
érganos internos y
a hacer nropuestas

trabajo sobre las siguientes
cuestiones.

En primér lugar, reaparece
el problema dela financiacién
-sobre todo, de las pymes-,
aunquela patronal ha detecta-
do que las grandes empresas
-y nosolo las pymes- también
necesitan un plan de provee-
dores, como los que ha desa-
rrollado Hacienda hasta con
los ayuntamientos. Persisten
las dificultades que tienen las
empresas para Conseguir cré-
ditos bancarios.

Centros del+D+(

Otra propuesta es incentivar a
las multinacionales extranje-
ras para que instalen en Espa-
fa sus centros de [+D+i y de
excelencia, ademds de con-
vertirse en una plataforma pa-
raentraren Iberoaméricayen
el Norte de Africa. En sentido
contrario, CEOE quiere au-
mentar la presencia de em-
presas espafiolas en el exte-
rior.

La patronal considera tam-
bién imprescindible mejorar
elintercambiode informacién
electrénica en la gestién de los
negocios. Es decir, factura-
cién, ofertas comerciales o
perspectivas de mercado, en-

tre otros puntos de la econo-
mia digital. El plan de Juntos
por el Empleo insiste en la de-
fensa de Jaunidad de mercado
y en laveduccidn de la legisla-
cién administrativa del Go-
biero central y las comunida-
des auténoinas. Este es un te-
ma en el que insiste mucho
Rosell porque considera que
las empresas pierden mucha
productividad intentando de-
sentranar la normativa legal
delasadministraciones.

Precisamente, para mejorar
la productividad, el plan hace
hincapié también en la necesi-
dad de implantar planes de
formacién, tanto paraemplea-
dos, como para directivos y
empleados. Ademds, también
se propone que las pymes ten-
gan planes de previsién social
para los trabajadores comolos
que ofrecen las grandes em-
presas, para fomentar un sis-
tema basado en los planes de
pensiones privados, ademas
del de la Seguridad Social.

La patronal quiere
que los nuevos
socios aporten
financiacion

a la organizacién

na

| trabaijo con

La patronal quiere
trasladar a la sociedad
sus propuestas para
crear empleo conun gran
evento en Madrid, con
diversas ponencias

en las que participen las
grandes empresas.

Una jomada parala que la
CEOE busca la presencia
del Rey Felipe VI, del
presidente del Goblerno,
Mariano Rajoy, y,
légicamente, de la
ministra de Empleoy de
Seguridad Social, Fatima
Béfiez. Con el elevado
nivel de paro que hay en
Espafia, 5,6 millones de
personas, el 24,5%

de la poblacién activa, el
empleo es un tema muy
sensible desde el punto
de vista politico,y el
Ejecutivo espera mostrar
el actual proceso

de reduccién del
desempleo. La fecha de
su celebracion
dependeré de las
agendas del monarcay
del presidente, pero
también hay otro hecho
que puede retrasar el
encuentro hasta el primer
trimestre de 2015. CECE
celebrara esta jomada
después de las elecciones
intermas que va a celebrar
el17 de diciembre para
elegir el presidente, Las

‘elecciones, o la reeleccion

de Juan Rosell, si
finalmente decide
presentarse y no hay otro
candidato, como ha
ocurrido hasta ahora.

En la celebracién de la
jornada, la patronal
yacuenta con la
colaboracién de Repsol,
que pondré la sede.
Ademas de la petrolera,
en las ponencias estaran
Bertelsmann, BBVA,
inditex, IBM, McDonald's,
Mango, Santander,
Telefénica o inditex, entre
otras multinacionales
espafiolas y extranjeras
instaladas hace tiempo
en el pals.
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La ‘hucha’ de
las pensiones
sélo ingresa el
29% del gasto
de este ano

Expanslén. Madnd

El futuro del Fondo de Reser-
va de la Seguridad Social para
garantizar el pago de las pen-
siones se presenta complica-
do sino se produce pronto un
relanzamiento importante
del empleo y, por tanto, del
nimerode cotizantes.

El pasado 30 de septiembre
el Fondo de Reserva tenia
49.753,6 millones de euros. Es
decir, el 4,74% del Producto
Interior Bruto (PIB). La tam-
bién conocida comno hucha de
las pensiones tiene estos re-
cursos después de que el Go-
bierno haya sacado este afio
6.000 millones de euros para
poder abonar la paga extra de
julio y el IRPF correspon-
dientea estas prestaciones.

Sin embargo, frente a estos
gastos, los rendimientos netos
generados por el mismo du-
rante los nueve primeros ine-
ses del afio ascendieron a
1.730,62 millones de euros.
Una cantidad quesélo supone
el 29% de las cantidades ex-
traidas este afio.

Asi se desprende del infor-
me que Fadma Bariez, ttular
de Empleoy de Seguridad So-
cial, present6 ayer al Consejo
de Ministros.

Hay que tener en cuenta
ademds que, con toda proba-
bilidad, el Gobierno extraera
proximamente del Fondo de
Reserva nuevos recuisos para
abonar la paga extraordinaria
de Navidad.

Por lo tanto, la huicha de las
pensiones se sitia por debajo
de la barrera de los 50.000
millones de euros, y vuelve a
los niveles que tenia antes del
inicio de la crisis. Hasta 2011,
fue posible que el Fondo as-
cendiese a68.000 millones de
euros, pero, a partir de ahi, los
sucesivos gobiernos no pu-
dieron hacer nuevas aporta-
ciones adicionales. Esto se de-
be a la fuerte destruccién de
empleo. Durante la crisis, la
Seguridad Social ha perdido
3,5 millones de afiliados.

Disposicion de fondos

La disposicién de fondos des-
de 2012 para hacer frente al
creciente pago de las pensio-
nes hizo que los recursos del
Fondo se redujeran hasta los
53.744 millones de euros al
clerre del pasado afio. Segin
recuerda el informe, en julio
la Tesoreria General de la Se-
guridad Social dispuso de
6.000 millones de euros del
Fondo de Reserva para satis-
facer puntualmente el pago
de las pensiones.
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Malaga

SERGIO GARCIA FERREIRA

PRESIDENTE DE LAS AGENCIAS DE VIAJES ASOCIADAS DE ANDALUCIA (AEDAV) Y PROPIETARIO DE SALDUMAR
Siempre quiso ser piloto hasta que le detectaron un pequerio fallo en el ofdo y su suefio de la infancia se
desvaneci6 a la salida de una consulta. Tenia 18 alos cuando su padre decidié que se habfan acabado los
veranos sabéticos y lo incorporé a la agencia de viajes familiar. No cambié nunca més de gremio y acabatrfa
visitando el mundo, «por trabajo», no por placer. Lleva mas de 35 afios vendiendo y planificando vacaciones
ajenasy ha vivido todos los cambios en el sector. El pasado viemes fue ratificado como presidente de AEDAV

<o

ae av

ceveandalucia

«Muy mal se tendrian que
hacer las cosas para que el
turismo falle en Mdlaga»

v «Las agencias de viajes que han sido capaces de dar el salto a internet y de asimilar la dualidad entre venta
fisica y venta online podran afrontar los retos que plantea el imparable desarrollo tecnoldgico del sectors

Matias Stuber g l;
MALAGA

@ Antes todo era muy facil. Quien
querfairse devacaciones se pasa-

bapor suagencia de viajes decon-
fianza. Los expertos asesoraban.
Por ahf pasaba el acceso a toda la
informacién. Subirse a un avién
era un acontecimiento y se afron-
taba trajeadoy con corbata. Hoy se
hace enchdndaly con el billetere-

ciéncomprado del dia anterior. In-
ternet ha irrumpido coh fuerzaen
elmercado de las agencias. El via-
jesonado se planificadesde el sofd
de casa. Sergio Garcia ha pasado
deserdespachador debilletesate-
ner su propia plataforma online.

Conoceelmercadodel turismoen
la ... *ade]lSol como pocos. «La
crisis en el sector ha tocado fon-
do», sostiene. Ademds, avanza
quelasagencias quenodanelsal-
to a internet no podrdn subsistir.

O Sise cumplen las previsiones

- .

para cslos meses de otoiio, An-
dalucfa cerrard 2014 como un
nuevo afio histérlco para el tu-
rismo en la regién. ;Se ha aca-
bado deflultivamente la crisls
parala industria?

I Yo creo que sf. No porquelo es-
én diciendo desde todaslasinst-
tuciones polfticas. Bs una tenden-
claquellevarnosapreciandoenlos
dlimos dos arlos en nuestros pro-
pios negocios. Yo estoyen contac-
toconstante con el restodelos aso-
clados y todos notamos una me-
jorfa. El turismosuponeel 12% del
Producto Interlor Bruto del pafs.
Somos el seclor que estd drando
ahora mismo de Bspaiia. Bn An-
dalucia llevamos dos aftos muy
buenos, con Jos tltimos meses en
los que la actividad ha despegado
yestdmostrando su verdadero po-
tencial.

@ Espaila cuenta con numero-
sos destinos turisticos. 3Qué
puede ofrecer Andalucfa, y M4-
laga el concreto, por encima de
otras regiones para atraer a los
viajeros?

X Esta preguntase puede resumix
de maneramuysimple. Andalucfa
lo tiene todo. Suena manido pero
es asf. Mélaga tiene una posicién
geograficaprivilegiadaycon el ae-
ropuerto y el AVE dispone de las
infraestructuras adecuadas. Los
clientes quie estan en la Costa del
Solpuedenvisitarlcapitales como
Granada, Cérdobay Sevillaenuna
sola jornada. Luego tenemos tu-
rismo rural, un patrimonio histé-
rico en Mélaga capital bestial. Por
no hablardel clima. Ningtn desti-
no en Europa puede ofrecer tan-
tos dfas de sol. Luego le garantiza-
mos seguridad al viajero. Con las
condiciones que ofrece Mélaga,
muymal se tendrfan quehacerlas
cosas para que el turismo falle.

I Muchos destinos estan clara-
mente identificados con un de-
terminado tipo de turismo.
;ComosesitialaCostadelSolen
lapercepciénquesetienedeella
como destino?

3 La Costa del Sol iene una varie-
dad en su ofertalo suficientermen-

_te amnplia para satisfacer toda cla-

se de demandas. El mercado del
turismo es muy cambiante, Elreto
estd en saber adaptarse a cada si-
tuacién. Elturistamediomira cada
vez mds por su bolsillo. La prueba
estd en los numerosos espectacu-
los que ofrecfan antes loshotelesy
que ahora han desaparecido. Los
hoteleros tienen que intentar cap-
tar al turista y hacer que gaste en el
hotel més alld de las ofertas que
existen fuera. Porque repito, en la
Costa del Sol hay para todos los
gustos. Hay oferta cultural en M4-
laga capital. Los més j6venes te-
nen discotecas en Puerto Bands y
Puerto Marina. Hay ambiente de
copas para las personas mayores
quenorenuncianasalirde noche.
@ Los touroperadores de los
principales paises emisores que
mandan turistas a Andalucia
sostienen que el futuro pasa in-
evitablemente por mantener un
determinado nivel de calidad.

" PASAA LA PAGINASIGUIENTE b




LaOpinién DEMALAGA

«La crisis ha tocado fondo
en el sector del turismoy
ahora mismo estamos
e
«El futuro pasa
inevitablemente por
ofrecer un turismo de
calidad a largo plazo»
«Al empresario hay que
_fécihtarle el marcode
contratacion para que
pueda crear empleoy

b VIENEDELAPAGINAANTERIOR

;Estala Costa del Sol preparada
paraestereto?

[Z Indudablemente, el futuro pasa
porofrecerun turismo de calidad.
Es el tinico que se puede mante-
neralargo plazo. ;Estamosprepa-
rados? Es muy dificil contestar a
eso. Cuando se abrié la segunda
pista de aterrizaje en el aexropuer-
to deM4élaga, todoelmundolo ce-
lebrd. Cuando Ryanair superé a
Iberia en pasajeros en el aero-
puerto de Malaga, este hecho se
volvi) a celebrar. La pregunta es,
;qué tipo de turismo traen estas
comparnifas low cost? A los mala-
guenos nos viene muy bien por-
que podemos viajarainfinidad de
destinos. ;Pero es lo mejor para
mantener un turismo de calidad?
Yo entiendo que tiene que haber
de todo, pero no nos equivoque-
mos. El low cost va a traer un tu-
rismo de menos calidad. En Mar-
bella vemos como se mantiene
una buena oferta de calidad por-
que sigue manteniéndose cara.
;EnFuengirolacuintoshotelesde
cinco estrellas hay? ;Y en Torre-
molinos? Hay que intentar man-
tener el equilibrio para no perder
esa calidad. Y cuidar sobre todo a
loscruceros. Los cruceristas gene-
ran muchos ingresos.

I3 La irrupcién de los pisos pri-
vados que se alquilan para fines
turfsticos ha revolucionado el
conceptodelaestanclatradicio-
nal. ; Estamos ante un punto de
Inflexién para el sector?

11 Totalmente. Estas nuevas alter-
nativasalaestancia tradicional in-
fluyen en el mercado. Lo que urge
mucho es que las instituciones
empiecen a regular €sto como se
ha hecho por ejemplo en Catalu-
fia. Los hoteleros es una cosa que
yatienen asumida. Esunarealidad
que estd ahi. Este tipo de turisimo
también gasta y no hay que re-
nunciar a él. ;O es que el turismo
residencial no sale a cenar por las
noches?, Lo que hay que hacer es
regularlo. El que quieraalquilar su
piso, pues tendrd que pagar una
serie de impuestos y pasar unas
inspecciones como los demés.

L3 Para los turistas es una altey-
nativa econémica a la estancia
tradicional. ;Entiende las quejas
delos hoteleros?

@ Las entiendo perfectamente

porque se est4 creando una clara
situaciéndecompetenciadesieal.
PerolajJuntadeAndalucfadebede
regular este asunto lo antes posi-
ble. Incluir una estancia minima
como exigieron los hoteleros. No
puede ser que un piso privado se
conviertaenuna especie de apar-
thotel sin que pague los respecti-
VoS impuestos.

O A pesar de presentar cifras
muy positivasenlosmesesdeve-
rano, con la llegada del otoito Ja
demanda parece decaer. ;Sigue
siendo la estacionalidad el gran
problema del turismo en Anda-
Tucia?

[d Sin duda. Veninmios de unos
anos atrés, en los que el turismo
practicamente desaparecfa en los
meses de otono einvierno. Parece
quevamosamejorar en este 2014.
Las expectativas para este invier-
noson buenas. Cuando hablo con
los hoteleros me dicen que tienen
unos niveles de reservas bastante
interesantes. Es muy importante
quesetomenmedidas paraluchar
contra la estacionalidad. La re-
duccién del 50% de los impuestos
para los hoteles que no cierran en
invierno por parte de la Diputa-
cién parece ir en el camirio ade-
cuado.

2 Es evidente que el turismo de
solyplayaestd ligado a deterni-
nadas estaclones del aiio. ;Qué
medidas puede tomar el sector
para poder estirar la temporada
turistica y huir de la estacionali-
dad?

3 Lo peor para un destino turfstd-
co es que esté lleno de hoteles ce-
rrados. Un turista cuando ve mu-
chos hoteles desiertos no vuelve
mads y se busca un nuevo destino.
Da una imagen muy negativa.
Pexo hablar de medidas innova-
doras para luchar contra un pro-
blema que est4 tan ligado al turis-
mo, como lo es la estacionalidad,
es muy dificil. En realidad ya estd
todo inventado. Crear ofertas cul-
turales alternativas al turismo tra-
dicional de sol y playa quiz4. Pero
esque esoyase estd haciendo. In-
sisto, es muy complicado porque
las vacaciones son las vacaciones
yéstasseacaban. Diciembre, ene-
ro, febrero...son meses en los que
dependemos mucho del tiempo.
Sillueve lagente se quedaen casa.
Hoydiasetormnanlasdecisionesde
undfa paraotro. Eso dificulta mu-
cho la planificacién.

O Los puestos de trabajos liga-
dos al turismo siempre se rela-
cionan conempleostemporales.
s Por qué ia fuerza del sector no
logra traducirse en la creacién
de empleo estable y de calidad?
[ Es verdad que a pesar de las
buenas cifras nosecontrata. Porlo
menos no de manera indefinida.
Hasta que no se cambie el. marco
laboral tan estricto, esto vaa seguir
igual. Estoya es cosade polftica. En
Europa la media que se paga por
afo trabajado en caso de despido
son 18 dfas. Aqu{ nos quejamos.
sPerono queremos seguirla linea
de Europa? Yo, con més facilida-
des, contratarfa. Pero no solo por
tres meses. Silohago, serfade ma-
nera indefinida. O trabajas o no

ENCORTO

PARQUE HOTELERO

sHay demasiados hoteles

en la Costa del Solt

. Creo que no. Cuando vemos

que 1a cifra de ocupacion en
verano ha rozado un 90% no pode-
mos hablar de que haya demasia-
dos hoteles. No nos podemos dejar
engafar por la estacionalidad. En
verano se llenan las holeles.
MERCADO RUSO

Interesa atraer al turista

ruso hacia la Costa del S01?
R: Interesa el turismo ruso de

° alto poder adquisitivo. Ese

que es capaz de gastarse medio mi-
Jién de euros en una estancia vaca-
cional en Marbella. Hay que evitar
al turista ruso niedio, que suele ser
un turismo de baja catidad.

wabajas. Ahoracontratasaalgujen
por seis meses. Después, o io ha-
ces fijo 0 lo echas. Al final acaban
enlacalley esono puedeserel fu-
turo, Al einpresario hay que facili-
tarlela contratacién. En Espana es
todo muy rfgido. Pasa en todos [os
sectores y viene de lejos, de dem-
pospredemocréticos. Este gobier-
nonoseateve aimpulsarloscam-
bios necesarios por miedo a per-
der votps.

@ Con la ixrupcién de Ja crisis,
asistimos a la caida en barrena
delmercadonacional. EnlaCos-
ta del Sol parece remontar.
;Confirma esta tendencia?

[ Fue una calda sin precedentes.
Todoelsector turfstico estabamuy
asustado porque no sabfamos
hasta dénde fbamos a llegar. Por
suerte, el mercado nacional se ha
sumado a la recuperacién. Tradi-
cionalmente es el que te salvaba
losveranos. Esteafio havueltocon
fuerza. Lo que pasa, es que es un
mercado de Gltima hora, y nunca
sabemos muy bien cémo va ares-
ponder.

[ ;El turista espaiiol sigue ins-
talado enlas ofertas delos viajes
low cost?

[ No somos diferentes al resto de
Europa. Este tipo de turismo ha
popularizado elhechodeviajar. Se
paga hoy lo mismo porun viajede
Mélaga a Londres que se pagaba
hace 25 afios. Con lo que eso sig-
nifica. Antes se viajaba en turista,
en bussiness 0 en primera clase.
Hoy reina el bajo coste.

A Desde fuera da la impreslén
que la promocién turfstica esta
muy fragmentada y que cada
uno hace la guerra por su cuen-
ta, ;Es importante que Jas dife-
rentes instituciones muestren
mds coordinaciéon?

I En este aspecto queda mucho
pormejorar todavia. Eldidlogo en-
tre nuestro sector y las diferentes
instituciones suele ser fluido, sf,
pero ellos nos piden unién a nos-
otros. Asf que tienen que predicar
conejemplo. La coordinacién en-
tre las diferentes instituciones re-
sulta fundamental. Hay que bus-
car una plataforma tinica porque
la unién hace la fuerza.

A
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Malaga

Sergie Garcia cree en el poder de internet. L opindn

«Gestionado de forma
correcta, internet
puede ser un aliado»

LAS AGENCIAS DE VIAIES TRADICIONALES

Mantuvieron el monopolio dela planificacién de
las vacaciones hasta que llegd con fuerza internet

MATIAS STUBER MALAGA

La crisis ylairrupcion de internet dejaron por el camino a varias agen-
cias de viajes. Aunque no lo pareciera, las nuevas tecnologfas fueron
una herramienta muy 0til, también para las agencias tradicionales, y
sirvi6 como criba para un sector inflado.

O ;En qué medidaha afectado al sector laproliferacién de siste-
mas de autogestion de los viajes como los que florecen en el ci-
berespacio?

I3 Afecta sobre todo a la venta de billetes de avién y a la reserva de
hoteles. Llevo 35 aflos trabajando en agencias de viajes. Si antes el
porcentaje de billetes vendidos pox agencias estaba en un 85%, con
internet, el porcentaje se niantiene en un 80%. ;Qué pasa? Que las
agencias de viajes se han reconvertido en empresas mixtas. Hay que
tener esta dualidad para sobrevivir. Yo se lo digo a mis asociados. Si
quieren subsistir ienen que tener una plataforma de venta online y
owa fisica. E] problema de las agencias es la visibilidad. Hacerse ver
en Google esté ligado a unos altos costes. E] posicionamiento resul-
ta fundamental.

I ;Existeunamanerade que puedan convivirlaintermediacion
radicional y las nuévas tecnologias?

E} Si existe. Lo que pasa que esta convivencia pasa por una recon-
versién del sector tradicional delas agencias de viaje. No somos des-
pachadores de billetes, somos asesores de viajes. Si tenemos pre-
sencia en internet y presencia fisica, el usuario tiene la garantia de
que si hay algin problema se puede llegar ala agencia y se le solu-
ciona este problema. Gestionado de forma correcta, internet puede
jugar a nuestro favor.

3 Las agencias que han sobrevivido, 3han tenido que pasar for-
zosamente por estareconversién?

€1 Totalmente. Las agencias que no han cerrado son las que vieron
que era inevitable subirse al carro de internet. El problema fue que
al principio todo el desarrollo para la red era carfsimo. No bastaba
con hacer una simple p4gina web. Habfa que crear una plataforma
onliney eso requerfa disponer de una serie de avances tecnolégicos
muy costosos. Yo recomiendoa mis asociddos que lleguen a conve-
nios con otras agencias para poder compartir gastos.

3 Los empresarios del golf lamentan la ausencia de productos
combinados. ;La solucién estd en la creacion de paquetes por
parte de las agencias?

I Sin duda. Las agencias de viajes creemos que la promocién del
golf en la Costa del Sol pasa por ahf. Las posibilidades no estén ex- -
plotadas. Pero las instituciones nos siguen poniendo pegas.
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«Queremos evitar que haya mas
fuga de talento en Malaga»

Daniel Pastor Abogado, economistay auditor Con la Citedrade
Viabilidad Empresarial, estrecha los lazos entre empresas y universitarios

ENTREVISTA

Unas 40 firmas
malaguefias se han
sumado a esta
iniciativa para que los
estudiantes puedan
realizar sus proyectos

i J. J. BUIZA .
MALAGA. Daniel Pastor &

Asociados acaba de presentar -
el segundo afio de si Cdtedra
de Viabilidad Empresarial;el.

proyecto que llevaacabo'en

colaboracion con la Universi

12
¢

tedra de Viabilidad Empresa-
rial?

—~Hemos presentado a més de
300 alumnos de la Facultad
de Econdmicas la plataforma
de empleo que tiene nuestra
citedra. Hemos explicado el
objetivo de la citedra. El lema
s mecenazgo y conocimien-
to. Estamos buscando empre-
sas que sean socias de la ca-
tedra y acoja como becarios a
los alumnos que estdn aca-
bando la carrera universita-
ria, a los efectos de que no
haya fuga de talentos en Ma-
laga. Hemos preparado un
premio de 300 euros a la idea
de proyecto mas biillante, e,
incluso, les buscariamos so-
cios para desarrollarla..
-¢Cuéanto tiempo lleva fun-
cionando esa plataforma?
—El afio pasado se hizo un en-
sayo. De 12 personas que en-
traron en las practicas, siete
estén trabajando hoy en sus
empresas. Lo que estarnos ha-
ciendo este afio es ampliar y
buscar més socios externos.
Ya hemos hablado con bas-
tantes empresas y estamos
trabajando con ellas.
-;Cuintos estudiantes espe-
ran que se beneficien este ario
del proyecto?

-Ya tenemos mds de 40 asig-
nados a otras tantas empre-
sas. Aunque podrian ser més.
Hemos pedido a la Universi-
dad que nos amplien el nu-
mero de becarios en diferen-
tes modalidades de carrera.

En qué fase se’encuentra
esta segunda etapa de 1aCh-

-sReciben los becarios algu-
na remuneraciéon?

—Estan tres meses como prac-
ticas para su proyecto de fin
de carrera sin cobrar. Tienen
un tutor en la Universidad y
otro de la empresa. Pasados
esos tres mese, la empresa ya
puede contratarlos directa-
mente y pasarian a.cobrar. Eso
es lo que pas6 el afio pasado.
-:C6mo comenzé la Citedra
de Viabilidad Empresarial?
-Se cred en 2013. Entre las
actividades que ya hernos te-
nido ha estado la participa-
cién en los premios Spin Off
de la UMA, formando patte
del tribunal; hemos organi-
zado un trabajo de investiga-
cién para analizar el motivo
de la insolvencia de Jas em-
presas, para lo cual tuvimos

El despacho Daniel Pastor cuenta con una treintena de profesionales. ;: sur

una dotacién de 20.000 eu-
ros. También hemos contra-
tado un gerente y a otra per-
sona para trabajar a tiempo
completo. Hasta ahora el pre-
supuesto de la catedra era de
40.000 euros y para el ejexci-
cio 2014-2015 hemos previs-
to 90.000 euros.

-;Cémo se financia?

-Con todas tas empresas.
Cada una pone 600 euros,
mis lo que aporta Daniel Pas-
tor Asociados. La Universi-
dad nos facilita las aulas, tu-
tores, etcétera.

-:Los emprendedores suelen
estudiar bien la viabilidad de
Sus proyectos o se lanzan més
alaaventura?

-Se lanzan un poco a laaven-
tura. Pero eso no es malo, hay
que lanzarse a la aventura

pero teniendo en cuenta una
idea. Una frase que a mi me
gusta mucho es «si te piden
un deseo, pide una idean. De

.esos hemos estado hablando

con los alumnos. Si tienen
una buena idea, se puede bus-
car desde la catedra un mo-
delo de ‘crowdfunding’ que
les pueda ayudar, o socios in-
versores que estén interesa-
dos. Tener la idea es lo com-
plicado, porque luego la via-
bilidad se puede arxopar en
personas. El problemna a ve-
ces es quizd el individualis-
mo. Muchas veces alguien se
quiere embarcar solo en un
proyecto sin los contactos, la
financiacién o los medios $u-
ficientes para ello.

-¢Y ¢cémo se consiguen esos
contactos o esos medios?

«Lo dificil estenerla
idea, porque luegola
viabilidad se puede
arropar en personas»

«El universitario que
buscaunasalidaenel
autoempleo es hoy el
perfil del
emprendedor»

-Lo que les he dicho a los
alumnos es que se metan en

la red de empleo de 1a cate-

dra; esa red 12 van a manejar
todas las empresas que estan
con nosotros. Las hay de todo
tipo, desde empresas jovenes
con premios a entidades fi-
nancieras, hoteles, restauran-
tes, etcétera. Al final la expe-
riencia es un grado.

-¢Se estd escapando mucho
talento de Milaga?

-Es evidente. El coste.de un
alumno en la Universidad es
enorme y hay que mantener-
lo. La Universidad estd lan-
zando esos mismos mensa-
jes. Eluniversitario que bus-
ca una salida en el autoem-
pleo es el perfil del empren-
dedor. ’

-;Es muy elevado el porcen-
taje de empredendores que
acaban cerrando porque el
riesgo es alto?

-El riesgo de que se arruinen
o pierdan dinero es bajo. Lo
que es un riesgo es que el ta-
lento o las ideas que hay no
estén financiadas. Estamos
todos volcados para que cual-
quier idea que sea buena la
apoyemos entre todos

-¢Se puede acceder a ayudas
a fondo perdido?

—El modelo de ‘crowdfunding”
sirve para buscar incluso so-
cios por internet. También
hay inversores que aportan
capital y solo piden el reem-
bolso. Hay muchas modali-
dades, lo-que pasa es que te
tiene que gustar el proyecto.
La catedra no es solo de M4-
laga, tiene una dimension in-
ternacional.

—;Cules son los sectores con
més oportunidades?

-El que tiene mds oportuni-
dades es e] que tiene una bue-
na idea. Hay montones de
ideas de sectores diferentes,
desde la informética a una em-
presa de prendas femeninas.
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EN BREVE B
GaonaAbogados

creauna division
de consultoria

i1 SUR. Gaona Abogados ha
creado una divisién de con-
sultoria como parte de su
estrategia de expansion.
Gaona Consultores es el
nombre de esta firma que
nace de la integracién de la
consultora malaguefin AG
Consultores de Direccién.
Antonio Guerrero, socio-
fundador de AG, serd el res-
ponsable de este departa-
mento, cuyo objetivo con-
siste en apoyar a las empre-
sas en su desarrollo. «Un sal-
to cualitativo para el bufe-
en, segln indicé Manuel
Garnas, presidente de Gao-
na Abogados.

Holiday World
apuestaporla
tecnologia moévil

2 SUR. El complejo Holi-
day World ha firmadoun
acuerdo con la compafiia
de telecomunicaciones Vo-
dafone para proporcionar
soluciones innovadoras en
el dmbito del Turismo. A
través de este acuerdo, el
complejo oftece un acceso
ainternet de banda ancha
de 100 MB simétricos, pox
lo que lo convierte en un
complejo tecnolégico de
alta velocidad.

Visitadel consul de
CubaalaCamara
de Comercio

i1 SUR. El consul general
de la Republica de Cuba
para Andalucia y Extrema-
dura, Ulises Arranz Fetnan-
dez, ha visitado la Cama-
ra de Comercio de Milaga.
Durante el encuentro, se
valoraron aspectos sobre
el potencial exportador de
la provincia de Malaga, re-
saltdndose las buenas re-
laciones comerciales de
M4laga con Cuba.

Volapié lanza su
propia marcade
alimentacion

13 SUR. La cadena de alta
gastronomia andaluza Ta-
berna del Volapié lanza su
propia linea de productos
de alimentacién. Los prime-
ros productos, cuyo estudio
y desarrollo de marca ya se
ha finalizado, comenzarin
atomercializarse en enero
de 2015. Volapié arrancara
con lalinea de conservas
(melva, ventresca y lomos
de atiin), aceite de oliva vir-
gen extra, chacina y patés,
para extenderse después a
otros productos.



