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El comercio andaluz, ejemplo de
renovacion

ARTICULO DE OPINION CEA COMERCIO ANDALUZ EJEMPLO JAVIER GONZALEZ DE LARA PRESIDENTE RENOVACION

Compartir ¥ [ 38

El comercio es mucho mas que un sector productivo, es una actividad con siglos de historia que en la
mayoria de los casos ha impulsado el hacimiento, crecimiento y desarrollo de las ciudades. Un cruce de
caminos, un punto de encuentro, un intercambio, un gremio, una calle, un mercado, una ciudad...

De hecho, el comercio genera permanentemente interrelaciones sociales, personales y empresariales
y, en definitiva, es sefia de identidad de los territorios y vinculo permanente entre estos y la sociedad.
No es posible entender la sociedad sin el comercio, que es tradicidn en las ciudades pero también
fuente inagotable de innovacién y renovacion permanente.

La importancia del sector
comercial en Andalucla es
evidente como fuente
generadora de empleo y

rigueza, con mas de 150.000
empresas comerciales y 450.000
empleos. Asociativamente es un
sector, ademas, tremendamente
rico, representado en la CEA por
cuatro solidas organizaciones
empresariales, reflejo de su
variedad y diversidad
empresarial: la Confederacion
Empresarial de Comercio de
Andaiucia (CECA), la Asociacion
Nacional de Grandes y
Medianas Empresas de
Distribucion (ANGEDR, la
Confederacion Andaluza de
Empresarios de Alimentacién y
Perfumeria (CAEA), v la
Asociacion de Cadenas
Espafnolas de Supermercados
(ACES).

Politica y econdmicamente nos
encontramos al comienzo de una
nueva Legislatura en Andalucia,
en un momento clave en el que
comienzan a detectarse los
primeros sintomas de
reactivacion de la demanda
interna y el consumo tras la
grave crisis economica de los

altimos afos.

En este contexto, se hace fundamental propiciar una politica comercial enfocada hacia planteamientos
constructivos e integradores, tendentes en todo momento al equilibrio entre todos los agentes y
formatos que conforman el comercio andaluz.

Dada la diversidad en tamanos, sectores y formas juridicas de las empresas comerciales, y la incidencia
que la actividad administrativa tiene sobre las mismas, se hace especialmente necesario mantener una
adecuada interlocucion politica e institucional, buscando siempre el consenso y priorizando la unidad de
accion del sector comercial.

La CEA, a través de sus mecanismos de participacion, ofrece su colaboracion permanente y su
vocacion de didlogo y consenso interno para lograr politicas integradcras e impulsoras del comercio
andaluz

Sobre estas bases, el sector comercial tiene planteadas una serie de prioridades empresariales, tanto
de caracter genérico como concretas. Por una parte, se hace necesario alcanzar un consenso para
mejorar la regulacién normativa. Cualquier disposicidon que pueda afectar al comercio debe contar con
un proceso de dialogo con el sector, a través de las organizaciones empresariales mas representativas,
para que estas puedan realizar aportaciones. Trabajando juntos, todos los actores implicados
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conseguiremos mejores normas que redundaran en el empleo y competitividad de un sector clave para
la economia andaluza como es el comercio.

En esta linea, igualmente se requiere una mayor coordinacién legislativa entre las distintas Consejerias.
Cualquier desarrollo legislativo que pueda afectar al sector comercial debe ser coordinado y pactado
entre las distintas Consejerias competentes para garantizar asi leyes mas eficaces y eficientes,

Y también en el ambito regulatorio y administrativo es preciso, por una parte, valorar el impacto de las
nuevas iniciativas legislativas en el sector comercio, en las empresas y en el empleo y, por otra,
proceder a una simplificacién de los tramites, eliminando los que no aporten valor al ciudadano y
acelerando los necesarios.

Bajando al terreno de lo concreto, en el ambito normativo existen dos prioridades fundamentales del
sector a corto y medio plazo: por un lado, dotar de estabilidad a la normativa en materia de horarios
comerciales tras los sucesivos cambios producidos en los Gltimos afios, gque han generado inseguridad
jurldica y confrontacion entre las distintas Administraciones. Por otro tado, afianzar los criterios objetivos
en la determinacion de las zonas de gran afluencia turistica en base a la normativa vigente, procurando
en todo caso el consenso entre los agentes comerciales implicados en cada zona en cuestion.

En otro orden, el sector comercial es uno de los que mas directamente ha soportado los efectos de la
crisis, forzando una reduccion significativa de margenes. Pese a ello, en los ultimos afos se ha visto
incrementada la presion fiscal mediante la subida del IVA, el IBl o los impuestos de gases fluorados o de
bolsas de plastico, por citar algunos ejemplos. Es por ello gue se hace imprescindible rebajar la presion
fiscal sobre el sector, en aras a impulsar su mayor competitividad.

Asimismo, se hace fundamental impulsar y poner en marcha de forma efectiva las medidas de apoyo a
la pyme comercial contenidas en el Plan para la Reactivacién del Comercio Andaluz 2014-2017,
imprescindibles para la modernizacién e innovacion del sector y para el fomento de la cooperacion
empresariai.

También podemos apuntar otras prioridades concretas del comercio tales como la bisqueda del
consenso sobre el Plan de Establecimientos Comerciales (PEC), impulsar las sinergias entre los
sectores turismo y comercio (“turismo de compras”), potenciar acuerdos globales de colaboracion entre
los distintos agentes y formatos para impulsar medidas concretas de apoyo y fomento al comercio local,
incentivar la sostenibilidad, productividad y eficiencia en el sector comercial andaluz y, en concreto, la
puesta en marcha de un nuevo Plan Renove de Electrodomésticos, asf como consensuar los planes
anuales de inspeccion comercial.

En definitiva, se hace necesario trabajar conjuntamente entre la Junta de Andalucia, la Confederacion
de Empresarios de Andalucia y sus cuatro organizaciones miembro del sector comercial (CECA,
ANGED, CAEA y ACES), a fin de lograr el maximo consenso sobre los temas fundamentales que atafien
al comercio andaluz, para lo que la CEA brinda su total colaboracién con la maxima lealtad institucional,
Trabajando sobre estas prioridades empresariales estaremos tendiendo los necesarios puentes hacia
el futuro de un sector clave para el desarrollo social y econdmico de Andalucia.

Javier Gonzalez de Lara
Presidente de la CEA
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Fallece Baldomero Rodiles-San
Miguel, decano del Cuerpo Consular

Este empresario,
nombrado cénsul de
Panama en Mdlaga en
2007 ha estado al frente
de los diplomaticos locales
los Gltimos cuatro afios

11 JESUS HINOJOSA

MALAGA. La noticia de su muerte
sorprendid ayer a algunos de los miem:
bros de los consulados con sede en fa
provincia. La noche del martes fRalle-
¢id a los 64 afios de edad Baldemero
José Rodiles-San Miguel Pardo, deca-
no del Cuerpo Consulgar e bilaga,
caurgn que ha deseinpefiacdo desde prin-
cipios del afio 2012 y en el que ha per-
raanecido lasta tos Giimos dias de
su vida, Previamente también halbia
ejercido como vicedecano-secretario
general del Cuerpo Counsular duran-
te dos aiios, Rodiles-San Miguel de-
sempefiaba el puestode cénsul<e Pa-
nama en Mélaga desde 2007,

Macid en Tetudn (Martuecos) en
elafio 1951, pero residia en 1a capital
desde 1963, En 1975 fundd la empre-
sade productos quinnicos industria-
les Brikensa, lo que le hizo establocer
nuMerosos contactos fuera de Aspa-
fia. Abri6 mercados en roda Latinoa-
mérica y el Caribe y tenia muy bue-
nas relaciones con diferentes gobier-

Baldomero Rodiles. « sur

nos. POt miciativa de tios amigos su-
yos que tenjan relacién con el presi-
dente panameiio Martin Torrijos
(2004-2009}, éste le nombro consul
honorado para potenciar las relacio-
nes comerciales con Espaiia.

Era mierobro de la ejecurivade la.

Confederacién de Empresadios de tvia-
laga desde s0 fundagién.y en 1982

hize campafia al Senado con el presi-
dente Adolfo Suérez, Patticipden el
congreso constituyente del partide
Centro Democritico ¥ Social, porel

que (ne candidato a 1a Alcalkdia de Mé-
lagaen 1963,

Fa 2008 fue noinbrado miembro
de laasamblea freneral de la Conle-
deracidn de Empresarios e Andalu-
cia y también percenecia nl consejo
de administracién internacional de
1a Alianza Francofona, presente en
més de cien palses.

Tra, por lo tanto, una persona muy
conocida en el imbito diplomdtico y
empresarial que, durante su etapa al
ftente del Cuerpo Consnlar, e mar-
céentre otesoljetivos incrementar
la representacién de paises en Ia pro-
vincia. Asi, en los Gltimos afios s¢ han
creado los consulados de Costa Rica,
Filipinas y Urnguay.

Alo largo de este ano recibié varios
homenajes y reconocimientosa su
Tabor por parte del Cnerpo Consular,
el Ayuntamiento.y la Diputacién Pro-
vincial. Recientemente, el presiden-
te de la Repiiblica de Panam4, juan
Carlos Valera, le otorgo la orden Ma-
nuel Amador Guerrero en grado de
gran oficial, Se trata de la mayor dis-
tincién que concede el estado pana-
mefio, ¥ que se umd a otras muchas
con Jas que contaba.

El Cuerpo Consular de Mdlaga es
unc de los més antiguos de Espafia,
yaque data de 1643. Agrupa a 3% con-
sulados de otros tantos paises con re-
presentacién en la provincia.
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® Fallece Baldomero Rodiles-San Miguel, empresario y consul de Panama

El diplomatico que quiso ser alcalde

R R T T i
A. Recio MALAGA
Baldomcero Rodiles-San Miguel,

una de las personas mas conocr
das en el mnndo diplomdcico y
cmpresarial en Malaga, fallecid
ayer victima de una eolermedad.

Asflo comumced de manera oficial
¢l Consulado de Panaind, del que
Rodiles-San Miguet era cansul,
que seitalaba que hoy habred una

miga alas 14:00 en Parcemasa.
Nacid el 21 deagosiode 1951 en
Tetuin, por lo que tenia 64 anos.
£rahijo de padre espaiiol y mache
uruguaya y se vino a vivira Méala
gaen 1963, desarrollando en estn
provineia su cirrera professonal.
Desde 1975 tundd y preswdié em-
presas como Rrikensa Espaiia,
Brodi Espaiia, Quimicos Espaiio-
les o Cnsmdéticos dle Espaia, entre

owas, Eramiembyo de la gjeentiva.

de la Coutederacion de Empresa-
rios de Milaga (CEM) desde su
fundacién en 1977 iasta 1a actua-
lidad y también tuvo sus coque-
teos con la politica, yaque fue can.
didaro al Senado por el CHS en
1982 y alaalcaldia de Midlaga por
escmismo partido en 1983

En 2007 fue nombrado cénsul
hongrario de Panamd en Milaga
y fue también miembro del conse-
jo de Administracidn internacio-
nal de la Alianza Francéfona. Fue
ademis decano del cuerpe consu-
lar en Malaga durante arios.

Cl3 de abril de 2011 este diario
publicd una amplia entrevista
con Rodiles-San Miguel enla que,
entre otras curiosidades, asegu-
raba que fue aviador eu la Acade-
miaGeneral el Aire durante tres
afiosy que también eracapitdn de
yate, buzo de mar ahierto y ex-
perto en diseiio de exteriores.
Defend{a la ncecesidad de que hu-
bicra una inmigracién reglada y
consideraba que Occidente debia
celaborar con los palses drabes.
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BALDOMERO RODILES-
SAN MIGUEL PARDO

El responsable del cuerpo consular y excandidato a la
alcaldia muere en Malaga en brega con la enfermedad

Adi6s al consul
y al empresario

Por L. M.
MALAGA

& Dicen, los que lo conoclan, que
todoloquehabifalogradoenlavida
-unafortuna, una empresa, uncon-
sulado- se debla escrupulosamen-
tea suesfuerzoy asu intuicion para
los negocios, pero, a simple vista,
parecia haber nacido en una em-
bajada, impecablemente vestido y
locado porlavirmd -tan exiraiiaen
esta derra—de la discrecion, En los
actosa los que eva invitado, Balde-

mero Rodiles-San Miguel se silua-
ba siernpre fuera del campo de Liro
delas cArnaras, sin hacer iuklo, ce-
diendolos focos aowos, comosine
quisiera hacer sangre y demosmar
ioque todossablan en el dlbumlm-
prescindiblede los circulos del 8x1-
1oy del poder: el hombre, encre los
presentes, concefales y consejeros,
includos, que tenfa mas mundo,
mejores contaclos y hastamés me-
uos cuadrados de jardin.

Failecido el pasado martes, des-
pués de una enfermedad, Baldo-
mero Rodiles-San Miguel porirfa
haber seguido con esa discrecién
hasta el final, si no fuera porque en
sug altimos afos le dio pov intro-
ducirse en el munde de la diple-

macia. Fue entgnces -primer, en
2007, con ¢l cargode cénsul de Pa-
namé y <lesde 2012 compadbill-
zanclo el nombramlento con el de
decano el Cuerpo Consutar- cuan-
do abrid amablemente sn casa alos
peticdistas, la mayoria pertene-
clentes a Lna generacién guenole
habfa visto entesa olra aventur de
constante maduracién frente a las
ciimaras que fueron las elecciones
municipales de 1983, en las que
concurrié como cancidato a alcal-
de del inalbaratado CDS. De aque-
lla experiencia, &l empresario sacé
mncho aprendizaje y pocas gnnas de
repetlr, convencldo con eliempo de
lacapacidad de la democracia para
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dar proragonlsime fuera de las mo-
quetas oficiales y del primer sllén.

Csacertidumbre, llmenos,enla
parte pliblica de su vida, fue ln que
le llevé a Involucracse en lo que &)
misine denomlnaba, con tacto de
manual de clencia politica, como «la
sociedad civil». Triunfador sin pa-
liativos en los negocios, conunaein-
presacle relerencls, los laboratorios
Brikensa, levantacla en su juventugl,
Rodiles-San Miguel podra haber op-
lado por ser une de esos ermpresa-
rios Invisibles de los que sélo tienen
constancia los aficlonados a la in-
fermacién financlern y el primery el
seguntlo poder, pere quiso, sobre
todo, complicarse Jas horas libres,

Mdilaga

patticipando activmncnte en las
confederaciones de empresaclos
de Mdlaga y Andalncl y erorganl-
zaciones como la Asociacldn pamel
Esludlo del Desarrollo Integal e
Mélaga. Su receta para el éxlio era
sentenclosa y sin matices: un go
por clento de irabajo y 10 e nspl-
rackin. Y, sobre todo, calldad. Una
[drmula que secijo a Cananvienla
¢poca de Martin Torrljos, qne lo
nobrd cénsul honorario -reclen-
termnente la repriblica cenmoameri-
cana le habia otorgado su mdxima
dlstincién-.

La relaclon del empreserlo con
Aimdrica Latina no entrafta ningn
mistetio. A Rodiles-San Miguel los
cenlactos le vienen de la épocaen
que su empresa comenzd a agi-
gantarse, obligdniloiea visitar ves ve-
ces al ano todas las provingias eg-
pariolas y n volax por encima del
Alantico una velnrena de veces por
enmposada. Tanto wale le hizo des-
acrollar aficlones acudacas, inclu-
das las mds osadas comeo el sub-
marinlsino, que compaginaba con
otras mas locales como Ja Scnana
Santa ~fue hennanoy benefacior de
Fusionadas-. Nacido en Tetuwin en
1951, recordaba cle su infanclala pe-
setaque costaba eliranvia desde Bl
Limonag Con una Malaga transfor-
mada, Rediles San-iigue! reivin-
dicaba proyectos coino &l corredor
ferroviario y el saneamiento integral,
adewnds <le una conexién por mar
con Marbella. Que la terra le sea
leve y sietnpre en paz.
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De la Torre y Espadas
pretenden impulsar
un nuevo modelo para
promover proyectos
comunesjunto a
Granaday Cdrdoba

MALAGA. Los que hace tan 610
Unos pocos meses parecia una ente-
leqnia imposible de llevarse a cabo,
e ha convertido en una realidad evi-
dente. Malaga y Sevilla han decidido
abrir nna nueva etapa de relaciones
yde txabajo conjunto y, paratelamen-
te, superar los recelos y los agravies
con los que se han mirado alo large
de las décadas. En este nuevo clima
de entendimiente insdmucional y ale-
jado del partidismo, los alcaldes de las
dos ciudades, el popular Francisco de

MALAGA |

laTorre y el socialista Juan Espadas,
dejaron ayer una fotografia para la
hisroria al protagonizarun manoa
mano dialéctico en el encuentro-co-
loquio organizado por SUR con el pa-
trocinio de 1a empresa Azvi, donde
escenificaron su decidida apuesta pot
la colaboracion entre ambas capita-
les para impulsar proyectos comunes.
Una nueva via de entendimience ala
Que LAvitaron a sumarse a otras ciu-
dades core Granada y Cordoba, cu-
yos regadores, José Torres Hurtado e
Isabel Ambrosio, tespectivamente,
estuvieron presentes en el acio.

El foro, moderado por el director
de SUR, Manuel Castillo, y que abrid
el presidente de Azvi, Manuel Con-
treras, desperté una gran expecra-
cién y a lolargo de 12 hora y media
gue durd el encuentro, ambos alcal-
des ensalzaron lzs bondades de este
eje y las oportunidades para el de-
sarrollo econdmico y para que An-
dalucia sea mis arracriva para inver-
tir. Para ello abogaton por colaborar
&N Poyectos cOMUNes en materias
coIno innovacién, investigacion, in-
dustriz, infraestrucuras, tUKsmo,
cultura, cohesion social o sosteni-
bilidad medioambiental y de con-
cuTrI en alianra a las convocarcrias
de financiacién europea y estatal.

SR

«Es un acto de inngvacion politi-
ca: la puesta en escena de dos ciuda-
des que hasta ahora competian en
mundos distintos y que ahora po-
nen en comun estrategias, sinergias
y fortalezas para ganar el futurop,
afirmé Espadas enrelacion a esta
alianza esrratégica. Mientras que De
la Torre destacd: «Tenemos que apro-
vechar las sinergias de las dos ctuda-
des y sus dreas metropolitanas para
conseguil una mayor visibilidad cara
a Europa y al mundo 2 1a hora de
competi. Tenemos que ser ahadas
€T MUChas Cosasy.

Destacan que este eje
ha venido para quedarse
y que, cada vez mas,
estd calando

El regidor hispalense
recalca el potencial
innovador de [a
demanda tecnolégica
de los municipios

Ambos regidores insistieron en
que este eje de colaboracion benefi-
ciard no s6lo a las capitales sino tam-
bién asus reas metropolitanas y zo-
nas de inflnencia. Asimismo, Dela
Torre y Espadas no quisieron que
esta alianza bilateral sea excluyen-
te por lo que aposraron por la mul-
tilateralidad abtiendo el eje a capi-
rales como Granada y Cérdoba, gue
se mostrarou dispuestas a subirse al
tren de ia colaboracion

Asi, Torres Hurtado izo un llama-
mientoa«rompens la separacion que
hstdricamente ha marcado las rela-
ciones entre las capitales andaluzas
y a dejar atrds el vornbliguismo y el
provincianismon. Ambrosio, por su
parte, sostuvo que esta alianza hay
que entenderta en el marco de la nue-
wva politica y abogé por sumar para
superar «las peleass encre provincias.
El regidor granadino y su homdloga
cotdobesa negaron que tengan rece-
los frenze al eje Malaga y Sevillay
aseguraron gue se sienten incluidos.

En esa apertura hacia otros mu-
nicipios, Fraucisco de la Torte, fue
mis alla para eser mds ambiciososy
¥ aposté por abrir el eje a las ciuda-
des medias andaluzas, caso de Este-
pona y Marbelia, cuyos alcaldes, José
Maria Garcia Urbano y José Bernal,
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Elias Bendodo, Manuel Castillo, José Torres Hurtado, Isabel Ambrosic, Francisco de la Torre, Juan Espadas, Manuel Contreras, José Bernal, Antomo Ramirez de Arellano y José

Malaga y Sevilla, una alianza posibie

revne alos dos alcaldes en un encuentro para la historia en el gue escenifican su plan de colaboracion

respectivamente, también siguie-
TON con atencidn el debate.

Esta alianza estratégica, en pala-
bras de Juan Espadas, esta muy asen-
tada, vacalando y que tiene recorri-
do ya que no es algo coyuntural sino
que ha venido para quedarse inde-
pendientemente de quien dirija el
Ayuntamiente de cada ciudad. «No
€5 algo coyuntural y esta calando no
solo entre los alcaldes, sino entre los
equipos técnicos y de funcionarios
de los ayuntamientos», apostillo el
regidor hispalense.

Pege a este mensaje oprimista, son
conscigntes de que en determina-
dos ambitos sociales de ambas ciu-
dades existen recelos a esta ahanza
estratégica que ain se mueve en el
2mbiro de las buenas intenciones y
los discursos pero que ain no ha ba-
jado alas concreciones nia los pro-
yecros materiales, perloque De la
Torre y Espadas pidieron wn margen
de confianza al ¢je Mélaga-Sevilla.

Relacidn conlalunta

Ante |z posibilidad de que este eje
pudiera convertirse en una admi-
nistracion autondmica paralela a fa
Junta de Andalucia, los dos tegido-
Tes han negado que se llegue 2 ese
extremo y qne los proyectos esta-
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Luis Romero, ayer, :: SALVADOR SALAS

rin en concordancia con el modelo
que impulsa el Gobicine tegional,
gue estuvo representado en el (oo
pot el consejero de Economia y Co-
nocimiento, Antonio Raimnirez de
arellang, y el delegado de la Juncz
en Mdlaga, José Luis uiz Espejo.

A este respecto, Juan Espadas, pa-
rafraseando aquella histérica frase
de Kennedy, afirmé: «¥o pensemos
en lo que Andalucia puede hacer por
NOSOLTOS SiNo en 10 que NOSorIes po-
demos hacer por Andalncian. Mds
critico se mostré De la Totre, quien
teclamé la descentralizaciém local ¥
apuntd que si la Junta la hubiera aco-
metido ¢no existiria esa sensacion
de agravio entre ciudadesy.

Respecto a los proyectos concere-
tos, Franctsco de |2 Torre destaco fa
importancia del sector aeronautico,
13 industria, la biovecnologia ¢ la jn-
novacion con actnaciones como la
implantacion de puntos de tecarga
pata Fommentar el vso del coche eléc-
trico. Espadas, por su parte, apunto
a las potencialidades que ofrecen el
sector logistico, el agroalimentatio
o las energia. Asimismo, el regidor
hispalense apuntd las posibilidades
que ofrece la compra priblica ligada
ala innovacién para atender las de-
mandas tecnoldgicas de los munici-
pios refwiéndose a este modelo como
una especie de ‘central de compras’
que fomenta proyectos innovado-
Ies en el tercitorio.

En el tumo de preguntas, Luis Me-
rino, presidente de Civisur, la asocia-
¢ién que aglutina a profesionales ma-
laguedios ¥ sevillanos de la empresa,
i2 universidad y la cnltura, pidié que
en esta Nueva etapa se cuente con la
participacién. de la sociedad civil.

LAS FRASES

Franclsco delaTorre

Alcalda de Malaga

«Tenemos que aprovechar
las sinergias de las dos
ciudades y sus dreas
metropolitanas para
conseguir una mayor
visibilidad y competir»

«El déficit industrial en
Andalucia es tremendo.
Tenemos que sumar
esfuerzos para atraer
inversiones en este
campoy en otros»

«Las ciudades deben dar
respuestaalamayor parte
de los problernas de los
ciudadanosy paraello
deben tenermas
competencias»

EEspadas_
AlcaldedeSevlila

«No pensemos en lo gue
Andalucia puede hacer
por nosotros, sinoen to
gue nosotros podemos
hacer por Andalucia»

«Esunactode innovacion
politica: dos ciudades que
competian y ahora ponen
en comun estrategias,
sinergias y fortalezas
paraganar el futuron

«Hay que apostar por
proyectos de referencia
que nos hagan ganar peso
y ser competitivos enel
ambito europeo para
obtener financiacién

y atraer inversions

Isatel Ambrosfo

Alcaldesade Cérdeba
«Setratade sumar
esfuerzos y de empezar
ahablar de cooperacién
y colaboracion porque
es unacuestion de
responsabilidad»

José Tarres Hurtado

Alcalde de Granada

«En esta Andalucia hemos
sido siempre demasiado
provincianos y hay que
tratar de romper esa
separacion y crear un
clima politico de unidn»
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Malaga, Sevilla, Cordoba y Granada
reclamaran al Gobierno una conexion
por AVE con el aeropuerto malagueno

Los regideres coinciden
en que el agrédromo de
la Costa del Sol debe ser
un centro neurdlgice de
las comunicaciones de la
region v el sur de Europa

HA.M.R./APB.

MALAGA. Todosauna comoen
Fuenteovepuna, 1as cindades de M-
laga, Sevilla, Cordoba y Granada, en
ese clima de colaboracion que se estd
abriendo encre ellas, reclamardn al
Goblemade Janacién una conexion
de alea velocidad fermoviaria por AVE
con el actopuctto Pablo Ruiz Picasso
dela Costa del $o) cono gran puer-
ta de entrada de curistas a Andalu
cia. Para cllo, consideragon que la
Admnisteacion central y la autong-
mica debenan escuchar ieds a las
ciudades en este y OLros asuntos.

Los alcaldes de Sevilla y Malaga
coincidieron on destacar qne el ae-
ropuerto malagueiio debe ser el
centro neurilgico de las comun:-
caclones en la regién, para 1o que
3e1izn Necesarias esas conexiones
ferrovianas con el resto de capita-
les, y del sur de Europa. Asi, Juan
Espadas afirmo que el lidetazgo del
aerddromo malaguetio kes indis-
ontible & incontestable, eso es ob-
viow y aftadio que sostener esi afir-
macién e ha costado algunas cri-
ticas en su ciudad.

«Tenemos que sacat el mixhno
partido a las infraestructuras que
enemos y el aeropuerto de Mila-
ga es elmas potente de Andaluciap,

afinné ¢l alcaide de Mdlaga. En esta
1iea, Luis Merino, de Civisug, abo-
go por la necesiilad de que haya
vuelos trangocednicos en ¢l agrd-
dromo malaguefo,

Mientras Lanto, hoy por hoy,
como reflcjan log <atos el actopuer-
Los<le Mélaga es la gran puerta de
entraclas de ruristas, A este respec-
to y en el clima de colaboracidn,
Juan Espadas expuso gue cada ano
a su cidad van apenas dos millo-
nes de bricanicos y 4 la Costa de)
Sol llegan cayi diex millones por lo
quesdefendid la necesidad de ha-
et promecion de Sevilla en Ja zona
costera de Malagn para que estos
turistas visicen tambien la capieal
hispalense —una estrategia que tan-
bien podrian aplicar las otras ciu-
dades y 12 propia Millaga para auacr-
sc al turista qne visica Sevilla, Cér-
doba o Granada-.

Elacropuerio y laconexion por
alta velocidad no fue el unico pro-
yecto de infraestructuyras delque
se habla. Trancisco de 1a Torte, apor-

ando una vision metropolitana,

Francisco de la Torre
defendio la necesidad
de que se haga

el tren del litoral

defendio ta necesidad de que se haga
el tren hitoral en lncosta occiden-
tal de la provineia ya qne, a su jur-
cio, beneficiaria a toda Andalicia
Junte a ello abogd por proyectos
como una tueva ronda en Sevilla
pata facilitar las conexiones con
Hnelva ouna ronda e la corona de
la capital nalaguenia enere Veler.
Milaga y Fuengirola que epermiti-
ria mejorar la conectividady del 1i-
roral con la Andalnaia del interior

En proyecto ya estd ta conexion
ferroviana por ala velocidad entre
Milaga y Sevilla 2 través del “by-
pass’ que el Ministerio de Fomnen-
toimpnlsa en la localidad cordobe-
sade Alinodovar del Rio y qne me-
jorari las conexiones ferroviarias
entre ambas capitales contribuiri
a potenciar el eje entre Ias dos ¢yo-
dades y, por ende, tambien a Cor-
doba y Granada.

Junio a ello, desde Civisur, Luis
Merinodelendio otros proyectos
<omo Ja autovia entre Osuna y el
Valle del Guadalhorce e iniciativas
tendentesa cotaborar en las coor-
dinacion de los bancos de alimen-
tos, en las orquestas filarmonicas,
lag agrupaciones de cofradias ola
ordenacion del territorio.

Segur potenciado 1a colabora-
cion gue ya vienen desarrollando
las universidades de Milaga y Se-
villa en el proyecto Andalucia Tech
y que ambas cindades se convier-
tan en labotratorios de experimen-
racién de sus investigaciones fue

" otro e los ejes destacados por los

alcaldes malacitano @ hispalense
en su encuentro-coloquio.

Los cuatro alcaldes de las capitales con el director de SUR, Manvel Castillo. i: savapor satas
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Exi)eﬂos proponen rebajas
yrelacion con el entorno
para traer traficos al puerto

» El Foro Logistico celebrado ayer en Malaga pone de relieve la necesidad
de potenciar la importacion y exportacion de productos terminados

MIGUEL FERRARY MALAGA
» (Griguelferrary

B La unportacién y expogtacion
de produclos terminados osemi-
(abricados del tejido empresarial
del entormo es el nichio de merca-
do que puede explotar el puerto
de Mdlaga pararecuperar Uficos
de mercancias. Esta es la prinei-
pal conclusion que se sacé ayer
del Foro Logistico celebrado en
Mélaga y organizado por la revis-
ta logistica £ Vigia.

Elforo contd con Peter de Lan-
gen, consultor logistico y portua-
tio, y Miguel Angel Duro, director
comercial del Grupe TCB como
ponentes y encargados de analizar
las posibilidades de los puertos det
Estrecho de Gibrahar para atlraer
Leéficos de mercancias.

DeLangen entrd a fonco en la
situacion de Malaga, de la que

%

destacé la necesidad de ahondar
sus relaciones con su entorno de
influencia -hinterland-, apostan-
do por la importacion y exporta-
citn de mercancias en cortene-

La jornada se celebrd en 1a sede del Instituto de Estudlos Portuarlos. vo

e

dotes, que aportian un mMayor va-
lor que la recepcidn de contene-
dores en (rdnsito.

Para este consultor, que e di-
rectivo del puerto de Rotterdam,

2

LacLave

HIMTERLAND

Potenclaras relaclones
con &l Anthito do influonda
¢l [oturo del puerto de
Malaga pasa por potenciar las
relaciones con el Lejido
empresacial malagueno ¥ que
se encuenlra en su mbilo de
influencia, ofreciendo sus
inslalaclones para

impor acién y exporlacion.

CONTEMEDORES

Dejar ef trifico en trdnsito
y potendar la expaortaclén
Laimporlacién y exporiagién
de proguclos semiacabados o .
ternunados en contenetores
es lundamental para relanzar
{a actividad del muelle de
contenedores, con un trdhco
(Jue Lene menos movimienlo
pero mas vator afadido. Los
corenedores en rdnsilo, en
cambio, estdn acudieudo a
Tanger y Algeciras.

las relaciones con las empresas del
entorne es muy imporlante, pero
necesitan de incentivos para que
elijan el puerto de Mdlaga (rente
a olros. Asi, Teiterd qoe el argu-

mento de ahorro de cosles posa
mucho en las decislones de los
empresarios y los conslgnatarioy
alelegiv un puerto uatro. Cnesta
Ifmen planted posibles rehajas en
los cosles te mover un contene-
dorde enire L5 y 20 €08 Porum-
dadl, slempre que se asepuren
unos trificos mmimos semanales,
que clivd en 50 conteneclores para
recorridos de cabolaje o de 150
comengdores seimanales para if-
neas mds largas.

Para Peles e Langen estos -
centivos supondrfan ahorios im-
portantes para las navicras gue
ayudavian a auaer téfico, No obs-
tante, la legislacion de puertos Ii-
mita mucho las rebajas, que sees-
lablecen todos los anos en la ley de
presupuestos.

De Langen ademds insistio en
laimpotlanciadelainternodali-
dady de potenciar el ransporie fe-
iroviarlo para ganar cuora de ime: -
caclo, ante Ia impottancia del aho-
ro de costes en la disnihucion de
la mercancia.

Miguel Angel Duro, direciol
del grupo TCB que gestiona varias
tenmninales portuarias en el moan-
do, destacd la necesidud de los
puettos <de adaplarse a barcos
cada vez mds grandes, que llegan
a mover mis de 10.000 contene-
dores, congias mésgrancles y es-
pacio para alinacenamiento. Ade-
mis, destacd la experiencia de su
grupo en combinar distinos ine-
dios de ransporte.
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Trabajadores de La Consulay LaFonda
reclaman ala Juntaque cumplala
ley y seanintegrados a Empleo

Alumnoes y empleados
vuelven a manifestarse
exigiendo el pago de sus
sueldos y que se aclare su
situacion administrativa

i1 FRANCISCO GUTIERREZ
MALAGA. El ‘entedo’ burocritico
amenaza con asfixiar a las escuelas
de hosteleria de la provincia de Ma-
laga y, conellas, a sus empleados y
alumnos. La Junta de Andalucia gin-
curmnple sus propias leyesy, segin
destacaban ayer, ademis de mostrar
«un desprecio absoluton y de some-
ter 2 humillaciény a los trabajado-
tes. En sepriembre el consejo de go-
biernoc de la Junra aprobé un decre-
w ley por el que se modifican el ob-
jete y los fines de las Agencias Pu-
blicas Servicio Andaluz de Empleo
y Agencia Publica Andaluza de Edu-
cacién y Formacion, estableciendo
el procedimiento para culminar la
integracién de la red de consorcio
escuela de formacion pata el em-
pleo. Dias después, i Parlameuto,
por nnanimidad, convalidé este de-
crero ley. Pero han pasado dos me-
ses y la Junra «es incapaz de cum-
plir sus proplos acuerdoss,

Mas grave es si cabe que la junra
aprobara, z principios de octubre,
una cransferencia de crédito al Ser-

vicio Andajuz de Emplec para finan-:

ciar la integracion de los diez con-
sorcios de escuelas de formacién,
12,96 millones de euros, de los que
casi § estaban destinados al page de
las néminas, ¢;Donde estd ese di-
nero?, ¢qué han hecho con el dine-
1o que se habiz destinado para pa-
garnos las norminas atrasadas?y, pre-
guntan los trabajadores.

Escritoal SAE

Esta situacion de incertidumbre ha
llevado a Jog vrabajadores de La Cén-
sula y La Fonda a dirigit un escrito
al dicector gerente del SAE, Julio Sa-
muel Coca, pidiendo explicaciones
de por qué no se curnpien las leyes
promovidas por }a propia Junta de
Andalucia, los acuerdos de Consejo
de Gobiemo y ias promesas de ]z pro-
pia presidenta de la Junta, Susana
Diaz, que dijo que cobrarian antes
de que rerminara octubre y ahora
que se pagardn «mas adelanten. Re-
cuerdan que La Cénsuta y La Fonda
tienen su presupuestoe consolidado
de operaciones de liquidacion apro-
bado por el consejo rectol y conin-
forme favorable del interventor de
la Junta, pero que aun asi Ja admi-
nistracion regional se niega 2 poner
la parte que le cortesponde, 441.000
euros en el caso de La Génsula y unos
- 220.000 para La Fonda. Este dinero
permitina pagar parte de las némi-
nas atrasadas. ¢Desconocemos el
motive que estd imposibilitando
que ese presupuesto aprobado no
llegue a esras dos escuelas, y que nos
permitiria seguir funcicnando has-
ta la integracién en la agenciay, se-
fialan en su escrito,

La situacton de los seis trabajado-
res del Ciodijas es atin peor. «Para
nosotros no hay solucién ni a corto
ni a medio plazos, segin les ha co-
municado el director general de For-
macién para el Empleo, el malague-

fio Manuel Garcia, uios sentimos
humillados e indignadns por tener
que sobrevivit con la caridad de fa-
miliag y amigos, sin poder cubrir
nuestras necesidades o Ias e nues-
tros hijoss, sefiald Juani Garcla,

| MALAGA | 1
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Alhaurin de Ia Torre perfila
su crecimiento con la Ciudad
Aeroportuaria como referente

A b e e L

ALHAURIN DE LA TORRE

Ef Ayuntamiento
comienza a trabajar

en un plan estratégico
que pretende planificar
dicho futuro entre

los afios 2015-2020

alhzurin de la Totre como ciudad
wresidencial excelente, sostenible,
saludable, creativa y competitiva
basada en fa calidad de vida y la nue-
¥ eCOToMIiz en U0 COTtaxto me-
ropolitane y aeroportuarion. Asi
definen desde el Consistorio zlhiau-
rino e) objetivo general del Plan Es-
tratégico 2015-2020 que prepara el
propio Ayuntamiento, y que derer-
mirazd las lineas clave para el desa-
11ollo del municipic. El documen-
o inicial, redac¢tado en colabora-

Una de las prireras reuriiones gie ya se han mantenido. ::1.0.
-0

e

L

IVAN
GELIBTER

£n Twilter: @lvanGelibter

cidn con la empresa especializada
Suma Consulroxa, plantea un toral
de 16 lineas estratégicas y 155 ac-
ciones, aungue se trata de un docu-
mento «vive y abierto a ampliacio-
nes y modificaciones».

De esta manera lo explicé el re-
niente de alcalde y concejal de Plan
Estratégico, Manuel Lépez, duran-
te la primera de Jzs reuniones que se
ban previsto para abrir el disefio del
plan 2 la ciudadaniz yarender las pro-
puestas y sugerencias «de todos los
ambitos de la sociedad alhaunnas,
Los primeros dos encuentros han
sido con log potravoces de los parti-

dog politicos y con los sindicatos y
trabajadores del equipe de gobierno,
y prozimamente se celebraz otra
jornada para presentar el documen-
to a los ciudadanos en general.

1535 acclones concretas

Este documento calificado de wini
cialy, que planten 16 lineas estrate-
gicas y 155 acciones para promover
1a ¢calidad de vida y la nueva eco-
nomiay, tiene, segin palabras del
propio Lépez, un lugar ¢en un con-
texto mettopolitanc y aeroportun-
nop. Ante ello, surgiria come nece-
idad 1a aprobacién definitiva por
patte de la Juntade Andalucia el
proyecto de la Ciudad Aeroportna-
riz, actualmente blogueada por un
Mapa de Inundabilidad gue ha sido
motivo de bronca politica entre fa
administracion tegional y el Ayun-
tamiento.

De momento, se han estableci-
do diferentes fases para la redac-
<ion de este plan estrarégico, iuclu-
yendo un estodio socicecondémico
y un analisis DAFO. Asimismo, se
ha propuesto una serie de estrate-
gias en materia de vivienda, mnltaes-
tructuras de barric, equipamien-
tos, seguridad, movilidad, depoc-
tes, medic ambiente o eticiencia
energética, las cuales a su vez emna-
nany de tres ejes vertebradores. «Al-
haurin de la Torre come Ciudad Ex-
celente y Residencial, como Ciu-
dad Verde y Seludable y como Ciu-
dad Competitivas. Proximarmence
se comunicard la fecha escogida
para celebrar la jornadz de trabajo
abierta a toda la ciudadania para de-
barir y enriquecer el plzn, que ten-
dra vigencia hasta 2020. Tanto el
Plan Estratégice como la Estrate-
gia [ntegral de Desarrollo Sosteni-
ble son herramientas que estin
siendo impulsadas por las delega-
cicnes de Participacion Ciudadana
y de Fondos Europeos y Smart City.

d
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Innovacion. Malaga cuenta ya Con el quinto Innovation Center de Telefénica en Esparia, un espacio que la compafiia, en este caso, ha decidido dedicar
integramente al ambito de las smart city. Sensores para vigilar el estado de iglesias o monumentos, pulseras para encontrar a nifios que se pierden,
drones para inspeccionar el estado de edificios y un maquina de café que permite el pago por mavil son algunas de las primeras ivenciones incluidas.

Cachitos de Smart City en Mdlaga

[Tﬂrerléf;}ﬁ ica 'q'ctti'va _e}'!r}ng)@tjgnpéﬁférﬂgé Tabacalera, donde exhibe unas 60 soluciones para ciudades inteliéénteé

José Vicente Rodriguez
MALAGA

el edificio de Tabacalera su (la-
marte Innovation Center (IC), un
espacio cenvade en el segmenio
delassrmartcidesyqueexhibe una
completa muestra deenire 50y 6o
soluciones tecnoldgicas punteras
ofrecidas 1anto por sus empresas
colaboradoras corno porempren-
dedores quebuscandaraconocer
sus productos a administoraciones
publicaso clientes privados. Bl In-
novation Center de Tabacalera es
elquintoqueseinauguraen Espa-
ha-yaloshay enMadsid, Barcelo-
na, Sevillay Santander- peroesel
primero que Telefdnica dedica en
exclusiva al campo de las «ciuda-
des inieligentes», aprovechandola
trayecloriaacurnulada en estedm-
bito por lacapital thalaguena.

«No hemos querido poner un
supermercado tecnolégico, sino
una vinacoleca. Y Mdalaga, en este
campo, es un referente. Quere-
mos raducir el lenguaje dela tec-
nologia al lengnaje d# las ciuda-
des», explican el director delcen-
wo, Juan Marcelo Gaitén, y el res-
ponsable de Administraciones Pu-
blicas y Empresas del lerritorio
sur, Ignacio Ochoa. La idea de Te-
lefénica es que el IC de Tabacale-
ra se convierta en un polo de atrac-
<i6n para empresas, investigadores
universitarios, representantes de las
administraciones e incluso gru-
pos de escolares que quieran co-
nocer e primera mano lo que se
cuece en el dnbito de las Sruart
City, slempre en visitas previa-
nente concertadas.

«; Porqué no conseguir atraera
Malaga un turismo tecnolégico
interesado en cenocerlas ditdmas
novedades en este campo?s, co-
menian. El objetivo es que el cen-
tro reciba a una delegacion diaria,
algo que no se prevé complicada
por el alo niinero de llamadas que
ya estan reciiendo cuando atin no
se ha publicilado su apertura. Enlas
wes semanas que lleva abierto, el 1C
ha recibido ya a empresas de Ma-
drid e Iberoamérica y a grupos de
la Unjversidad de Mdlaga o de
Granada. Telefnica también quie-
re que las instalaciones puedan ser
udlizadas de forma particular por
5U$ empresas socias y pot losem-
prendedores pararealizar demos-
maciones a clientes interesados.

Para tralar de presentar el cen-
ro al ciudadano de a pie, algunas
de las solucionesreunidas en el IC
también se llevardn al entome del
Urban Lab, en €l paseo marlimo,

17 finalistas
optaran a ingresar
en laincubadora
Open Future

™ Un total de 17 proyectos
finallstas optaran a entrar
en el espacio de crowdwor-
king «Qpen Futurex» que Te-
lefdnica ha implantado
tanbién en Tabacalera. El
lunes se realizé la sonda de
contactos con los empren-
dedores que Inlegran estas
iniclativas, tras una criba
entre las 70 candidaturas
que desde octubre se pre-
sentaron para ser alberga-
das enesta Incubadora. En
las prdxlimas semanas se
selecclonarn entre 7y 1O
proyectos para la primera
hornada de «Open Futu-
ren, a los que se tutorizard
durante nueve meses, in-
cluidas rondas de contac-
tos con los posibles inver-
SOTeS. J. V. R. WALaGa

para que los viandantes puedan
interactuar con eilas.

Un gran abanico
¥ qué puedeencontiar el visitan-
teen el IC de Tabacalera? De todo
un peco y con una oferta siempre
cambiante, yaque Telef6nica quie-
te ir rotando periddicamente los
productos exhibidos en los 150
melros de superficie que ocupa
este espacio. La muestra de aper-
turaincluye elementos tanatract-
vos como las espectaculares galas
de realidad virrual 360 de Sam-
sung, conaplicacionesen elsector
turistice o en el Ambito de la for-
macién, y soluciones mucho me-
nos cenocidas para el publico
como los dispositivos Smart Parri-
morio, labricados por MHS y que
se emplean enia conservacién de
monumentos e iglesias, con unos
sensoresque deteclan loscambios
deternperatura, de humedadein-
cluso la presencia de insectos.

«Se estdn usando ya en iglesias
romdnlcas del norte de Espania yen
retablos, Generan unas fecomoenas
que sitven para detectar a las po-
lillas ¥ proceder a la fumigacidr.
Hay otra modalldad de sensores de
exteriorn, quese han instatado enlas
murallas de Avila y que avisan del
deterioro de la piedra per la hu-
medads, explica Galtdn.

Los drones son otros de los pro-

P EL INNOVATION CENTRE de Telefénica ocupa un espacio de 150 metros cuadrados en Tabacalera . K El director del
IC, Juan Marcelo Gaitan, delante de la méquina de café de Alliance Vending donde se paga con mdvil . B Las gafas 360
de Samsung y el dron de la firma malagueda DemoDrone, E Una pulsera con codigo QR de la lambién malaguefia (de-

anto. ¥ Ignacio Ochoa, director de Adrm, Publicas y Empresas de Telefénica en el Lerrilorio sur. @ LaosimeN

tagonistas del cenno de Telefénica,
que cuentacon un maodelo de la fir-
ma malagueia DernoDrone utili-
zado para reallzar inspecciones
téenicas en edifictes y acomerera-
reas de conservacion y restaura-
cién. Otra joven firma de Mélaga,
Ideanto, también estd presente
con sus pulseras de tecnologla de
cddigo QR, muy précticas para
evilar sofocos a los padres si un
nino se pierde en la playa o en el
parque de aoacciones.
«Cualquier persona que lleve
un mévil puede escanear el codi-
%0 delapulsera y ai instanie le apa-
rece e} nombre del nino, quién es
su huter v su teléfono, ademasde |
nimero del 132 por i hay algin
problema. Hay pulseras de este
tipo con otras lecnelogias pero la
vertiaja dedstas es que son iy ba-
ratas y practicas. También se estan
usando con mascoras e incluso
con maletasy, apunta el director.
Une de los productos més Lla-
matvos del 1C es una avanzadisi-

maindqulna de calé de la firma es-
paiiola Alliance Vending, con tec-
nologia de la multinacional israe-
Ii Nayax, de la que sélo hay 25.000
unidades enelmercadoy en laque
elusuario, ademas de poder pagar
con el mévil, contempla por el vi-
sor cOmo se muete y prensa el calé
anles de ser expedido.

«Con un s6lo botdn mandas el
cargo a la méquina, v se te cobra
por Pay Pai o tarjeta. Se udliza mu-
cho cuando quieres mvitar a un
calé a alguien, como si fuera una
red soclal. Le envias un mensaje
por walsapp a €5a persona y pue-
de wilizarlo como si faera un
bonow, apunla el directordel ICTa-
bacalera. Fue la propia Alliance
Vendingla que conlactd con Tele-
[Snica para estar presente en este
centrg, al considerarle un entemo
«ideal» para mostrar lJanidquina a
sus potenciales clientes, Ese misrmo
sisterna de pago por mdvil se estd
usando en dmbitos come los au-
tobuses o parkings.

Lamueslrase completa con in-
vencionescomo ia solucion Simart-
Beach, ideada por EDP Sisteinas, y
quie pemaile conirolar la calidad del
airey de las aguas de una playame-
diante su conexion al sistema de
boyas que ya se usa en Iberoamsé-
rica. «Se aplica a la obtencién de
banderas azules de calidad me-
dioambiental y ofrece también.da-
tos sobre las corrientes marinas o
las plagas de inedusas», senala
GaltAn. Y hay m4s ejemplos. Por un
lado, los cuadros eléctricos de la fir-
ma andaluza Wellness Telecorn,
que controlan el conswno de lafa-
rclas dependiendo de Yas horas
de luz, y que se usan ya en Torrox,
Lucena o la propia Mélaga capita);
por oteo, un sistema creado poria
firma Adevice que permite saber si
un contenedor de basura esid Lle-
ne ¢ no, optimizando asf el ltne-
rario delos servicios de limpieza El
Ayuntamlento de Dos Hermanas,
enSevilla, ya esté aplicando el sis-
temna.



El consenso de
expertos preveé
un menor
crecimiento del
empleo en 2016

11 D. VALERA

MADRID. La creacion de empleo
sigue una evotucion paralelna la
del PIB. Avanza, pero cada vexw a
un ritne menot. De hecho, ¢) con-
senso e Funcas ~que engloba las
previsiones de los principales or-
ganismos nacionales e interna-
cionales- recorvd ayer dos déci-
mas su estiinacion de enpleo para
2016 hasta el 2,5%. stosupone
inedic punto menos que las pro-
yecciones del Gobierno, pero se
asemeja a las publicadas por el
Banco de Bspaila (2,6%) o 1a Co-
misidn Europea (2,5%), El panel
advierte de gne las cifras de afi-
liacién a ta Seguridad Social de-
muestsan que la creacién de em-
pleo «se moderd en el tercer Lri-
mestren (Tente a 1as registradas
en el primer semestre, A pesar de
esta ralentizacion manciene en
e13% el incremento de Ia contra-
tacion para este afio -como el Eje-
cutivo-, pero se muestra mds des-
confiadoe de cata al préximo.

El elevado desempleo -el mds
alto de la UE junto con el de Gre-
cia- es el principal problema de
Espafia. El Gobierno se ha pues-
1o como objetivo crear dos millo-
nes de puestos de trabajoen la
préximo legislatura vy alcanzar
los 18 millones de ocupados. De
momento, este ejercicio el creci-
miente de la contratacion sera
mas del doble que la registrada
en 2004 {3% frente a 1,2%). Sin
embargo, esta mejora no se tras-
lada de forma tan claraa las ci-
fras de paro.
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ESTADISTICA DE SOCIEDADES MERCANTILES

La creacion de empresas frena
su racha al alzay cae un 2,8%

Pese al descenso anual, la reactivacién econémica permite
elevar un 24,3% la constitucion de sociedades en septiembre

elEconamista MAORID

La constitucién de nuevas socie-
dades mercantiles cay6 un 2,8 por
ciento en septiembre respecto al
misino mes de 2014, hasta 6.444
empresas creadas, segin los Glti-
mos datos difundidos por en Ins-
ttuto Nacional de Estadlistica (INE).

De este modo, la caida del pasn-
do mes de septiembre rompe con
la racha de tres meses consecuti-
vos de ascensos interanuales que
venia registrando este indicador.

No obstante, pese al descenso
interanual anotado en el noveno
mes dei presente ejercicio, en tér-
minos mensuales (septiembre so-
bre agosto) el nilmero de socieda-
des mercantiles creadas aumentd
un 24,3 por ciento. Y aungue las
sociedades disueltas avanzaron un
6,9 por ciente en tasa mensual, en
septembre de este afio se disolvie-
10N Menos enpresasque en el mis-
mo mes de 2014, concretamente
un 3,9 por ciento menos.

Asi, lareactivacién de la econo-
mia espafipla permitié mantener
up elevado ritmo de constitucién
de sociedades en sepdembre, aun-
que lejos de la tasa alcanzada en
igual nies de 2014, cuando se re-
gistrd un crecimiento del 29,7 por
ciento, la mayor subida en el no-
veno mes desde 2004,

Ademds, seguin los datos que ma-
nejael INE, Jas 6444 empresas que
se ¢rearon en sepriembre fueron

Sociedades mercantiles en Espaiia

Datos a sepliembre de 2015

VARIACLOM (36}

TOTAL | MEHSUAL ARUAL
“Socledades creadas B ] i
Muimero 6.444 243 -2.0
Caplial suscrito {miles do euros) 219.723 26,7 -42,9
Capllal medlo suscrile (euros) 34.097 ~41.0 -411,3
Socredadés_qun amplian capilal 1 - [
Niamero 2,102 -0,6 -4,8
Capilat suscrile (miles de eures) 1.818.889 2,5 9.3
Capilal medio suscrilo (euros) 865.314 31 14,8
Socledades disuelias o T T
Nuinero 1.265 6,9 =39
Volunlaras 879 4,1 -13
fusitn 152 56,7 24,6
Olras 238 -33 =227
Fente.INE. dEceomisls

constituidas con un capital que su-
perd los 219 millones de euros, ci-
fraque supone una reduccién del
42,9 por ciento respecto a igual
mes del afic pasado. ¥ e capital
medio suscrito (34,097 euros) co-
yéun 41,3 por ciento en tasa anual.

Por otro lado, en septiembre am-
pliarou capital 2.102 empresas, un
4,8 por ciento menos interanual,
El capital suscrito en estas mnplia-
ciones registrd un incremento del
9.3 por ciento, superando Jos 1.818
millones de eures.

El 21,9 por ciento de las empresas
creadss en septiembre correspon-
de al camercio y €l 16,3 por ciento
ala construccidn. En cuanto a Jas
sociedades disueltas, el 20,7 por
ciento pertenece alaconstruccido
v el 20,6 por ciento al comercio.

Por comunidades autdnomas,
Madrid y Andalucia encabezaron
la creacidn de empresas en sep-
tembre, con 1.583 y 1.089; mien-
tras La Rioja (25) y Cantabria (54)
fueron las que menos sociedades
crearon,
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Los empresarios alertan de que ya
se estan paralizando inversiones

CRECE EL NERVIOSISMO EN EL MUNDO ECONOMICO/ Las principales patronales destacan la “inquietud” que
estd generando el conflicto cataldn. " Sreslo no se para seria toda una tragedia econdmica’. advierlen

Y.Gonzdlez /P CerezatMadng
Crecen los nervios en el mua-
do econdniico ante el choque
entre el Parlament y el Go-
biemo. Los empresarios con-
sideran que la inestabilidad
politica en Cataluiia, que ayer
subid un escalon con la inter-
vencidn del Tribunal Consa-
tucional, va esta inflluyendo
en decisiones que alectan ala
economia. Bl presidente de fa
paronal CECGE, Juan Rosell,
aseglid ayer que con la actual
sitacién los empresarios “se
lo toman con tranquilidad y si
teidan una decision de inver-
rir en Cataluiia, estdan en un
estade de ‘waitand see (espe-
rar y ver)”.

El presidente de Freixenet
yde la Cdmara de Espaiia, Jo-
sé Luis Bonet, recuerdaa EX-

PANSION que “el peor ene-

Inigo de las decisiones empre-
sariales es la incerddumbre y
en este momento todo son in-
edgnitas en relacién con Caca-
lufia”. El directivo camlin no
cree gue el peligro resida (ni-
camente enuna hipotétiea se-
cesion unilaterat, sino que
“igualmente nocivo es el hori-
zonte de inestabilidad politica
y die rensiones institveionales
que se vislumbra”,

“Hay inquietud y si se han
perdido oportunidades de in-
version, la preocupaciém cun-
de cuando desde los poderes
piblicos se diee que no se van
a cumplir las leyes”, advierte
Jaime Malet, presidente de la
Camara de Comercio de
EEUU en Espaiia, que repre-
senta a mas de 200 muluna-
cionales, como por ejemplo
Googte, Facebook, Merrill
Lynch, General Electric o
Procter & Gamble. Aunque
insiste en que “no hay nadie
que de verdad crea en la posi-
bilidad de la independencia, si
que parece que va a haber
pleitos y problemas durante
mucho dempo”.

Balbino Prieto, presidente
del Club de Exportadores e
Tnversores, que aglutina a
companias como Acciona,
Alstom, BBVA, Santznder, In-
dra o Telefdnica, indica que
“el proceso soberanista va ha
paralizado mucha inversién”.
En su opinidn, “todos las em-
presarios estan a la expectan-
va” ya que “desde Juego que

: El presidente da la CEQE.
Juan Rosell.

© Elrepresertante delos
empresarios constata
que. ante las dudas que
. generael desafio
' soberanlsta,"la gente se
1o torma con tranqullidad y
si tenia una decisidn de
imverstén en Catalufia,
esta en una sttuacién de
ver y esperar’ Rosell lama
a las compafilas a actuar
con “ranquilidad y
proporcionalidad” ante el
escenarko actual.

esta situacidn no nas favore-
ce”. Prieto valora que “el Go-
bierno estd actuando muy co-
mrectamente” en la gestion de
la crisis y confia en que “al f-
nal todo acabe arreglandose”.

Consecuencias

Desde la Asociacidn Madrile-
fia de la Empresa Familiar,
cuyas asociadas representan
el 15% del P1B de la Comuni-
dad de Madrid, consratan que
“el intento de ruptura de lale-
galidad que estamos viviendo
tene consecuencias econd-
micas muy perjudiciales para
Cataluita y Espafia” porque
“se estdn parando importan-
tes inversiones extranjeras
debidoala incertidumbre que
<ausa este proceso”.

Llena Famdn

Jslme Malet, presidente de
la Cdmara de EEUL.

"Hay Inquletud y sl se han

perdido oportunidades da

irmversidn, la preocupacion
- cunde cuando desde los
| poderes plblicos se dice
que no sa van a cumplir
las leyes'; sefiala Malet.
“Auntue no hay nadie
quedeverdad creaenla
posibliidad de la
independencla, sfque
pareca que habrd pleitos
y problemas por un
Hempo', advirtid.

La Asociacién insta al Eje-
eutvo de Mariano Rajoy “a
que ponga fin de maneva ine-
quivoca y definitiva a esta si-
tuacién” y recuerda que “la
actividad empresarial no pue-
de seguir sufriendo lasTamen-
tables consecuencias de oratar
de dividir y enfrentar a unas
regiones con otras dentrp de
un mismo pais”. “La unién
[ovtalece nuestra competitivi-
dad en el drbito internacio-
nal, generando €l marco ade-
cuado paraque se realicen in-
VErsiones ¥ proyectos que re-
dundan en la mejora de la vi-
da de todos los ciudadanos”,
destacan desde la orgaiza-
cidn,

En la misma linea, el presi-
dente de la asociacion Em-

1
" T O e
1-.% v

i El presidente de freixenet,
Jasé Luis Bonet.

Josd Luls Bonet, tamblén
presidente de la Camara
de Espafia, explica que el
peor enemigo de las
decisiones empresarialas
i eslaincertidumbre y en
este momento todo son
incdgnitas en relacidn con
. Catalufia"."E) escenario
| deseceskin serla
negativo, pero igualmente
nocivo es el horizonte de
Inestabilidad politica y de
tenslones”, remarca.

presarios de Catalufia, Josep
Bou, solicitd al Gobierno de
Rajoy que pare la deriva inde-
pendentista iniciada por el
Partament “con la ley en la
marto”, porgue, segiin asegu-
6, los empresarias estin de-
sesperados. “Siestono se para
seria una verdadera tragedia
econdmica” que puede dejar
a una “Catalufia arruinada”,
advirtid. En declaraciones a
Telecinco, Bou denuncid que
en Caralufia hay “un desgo-
bierno absoluto” porque la
politica quese hahechpenlos
uldmos afos ha sido sélo la
secesion, y asegurd que en
“Caralufia [a sociedad civil es
inexistente ¥ en la economia
de esto no se habla”. “Lo que
tenenios ¢s una Catalufia divi-

i Balblno Prieto, presidente
. del Club de Exportadores.

"Ef proceso soberanista
' yaviene paralizando

imerslones desde hace

tiempo. y por supuesto
' que todos los
empresarios estamos a la
espera de to que ocurma, y
hasta el memento todo lo
que esta pasando no nos
beneficla™ admite Priato,
que considera que el
Goblemo “esta actuando
muy cmectamente” para
affontar ¢l desafio.

didayenfrentada”, sefialé,

Por eso, subrayd que a los
empresarios catalanes les de-
sagrada que Ja Generalitat se
quiera saltar la legalidad
constitucional ¥ dectard que
la organizacién que preside
va a apoyar al Gobierno “en
esta encrucijada dificil” que
se esta viviendo en Catalufia

Por su parte, la CAmara de
concesionarias y empresas
vinculadas al sector pablico
(Ccies) también advirdé de
que tamodificacién unilatera
de los contraros de concesion
por parte de la Generalitac ge-
nerarfa una oleada de recur-
306 judiciales. En Ceies estan
representadas enddades co-
mo Abertis, CaixaBank,
Agbaro Alsa
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Espaiia despedira 2015 con el precio mas
alto de la electricidad de toda la crisis

£
A

El coste de [a energia,
que influye en un tercio
del recibo, alcanza los 50
euros/Mwh, un 20% mas
que en 2014, por la débil
aportacion de renovables

JOSE M.
CAMARERO

MADRSD. A (alta de un mesy me-
dio para que finalice el afio, los con-
sumidores puedeu asumir que cuan-
do finalice 2015 habran pagado mas
euros pot cada kilovatio gastado en
sus hogares en comparacion con el
afio pasado. El proximo 31 de diciem-
bre secerciorardn de que han sufta-
gado la energia mdscara en los seis
(ltimos arios, los de ta crisis econd-
mica, teniendo en cuenta s6lo este
epigrafe de la factura y no el impor-
te total. B precio medio anual eléc-
trico se sizda en ei eutorno de los
49,99 enros per megavatio/hora
(Mwh), 1a referencia mds elevada
desde 2009,

Los responsables de Endesa, una
de las principales compatiizs del sec-
tor, yaadvirtieron ayer durante la
conferencia ante analistas en la que
analizaron los resultados de la com-
pania, que esperan que el coste de
la electricidad suba un 30% con res-
pecro al afio pasado. De hecho, la
mejora de la demanda y el encare-
cimiento del precio de laluz han
impuisado las ganancias de la firma,

Aunque el ministro de Industria,
José Manuel Soria, confiaba a prin-
cipios de afio en «una evolucion fa-
vorable de Jos preciosy para 2018, fi-
nalmente la realidad ha sido muy
difezente. Con el coste de la electri-
cidad rozando los 50 euros por Mwh,
el alza seria del 19% con Tespecto a
los 41,9 euros registrados, de media,
el afo pasado. No existe ninguna re-
fereucia superior desde que comen-
20 la crisis. Slo el precio de 2011, a
49,91 euros, se asimila al de este ejer-
cicio. Incluso parece complicado que
este afio fiualice por debajo de esa
referencia porque los futuros -el
raercado en el que los inversores ad-
quieren la energia aun precio de-
terminado 2 medio ¢ largo plazo~
anticipaque diciembre cerraria 46,3
euros el Mwh. De ser asi, 1a media
del afio superatia los 50 euros.

Si se confirma esta tendencia, la
parte del recibo por la que se paga
este consumo de uz realizado -un
rercio del total, aproximadamente-,
se nabrd elevadoun §,2% a lo largo
de los Ultimes meses con respecto
alas facturas del afio pasado. El res-
to ~hasta un 65%, segin la Comi-
$16n Nacional de los Mercados y la
Competencia- se debe a los costes
fijos —distribucién de la energia, pri-
roas a renovables, amortizacion del
déficit eléctrico, pagos por capaci-

dad, insularidad del sisteina, e im-
puestos- que determina el Gobier-
no periodicamente.

El periodo en el que el coste de iz
electricidad se mantuvo inds bajo
fue tanto el afto pasade como en los
ejercicios de 2009 y 2010, dos perio-
dos en los que el precio medio no
superé en ninguno de los dos casos
103 37 euros. Estas variaciones se ex-
plican por Ja [drmula utilizada para
definirlo resultan complejas parz el
consumidor doméstico.

Dos son las vaniables que mas con-
dicionan el precio final: la deman-
da de efectyicidad del pais -tanwo de
los hogares como de las industrias-
y la fuente de energia que aporta
electricidad al sisterna en cada mo-
mento. En teoria, cuando el consu-
mo de energia aumenta, como por
ejemnplo en épocas de temporal in-
vernal y de olas de calor, o de alta
actividad econdmica, el coste sube.
Y viceversa, $i hay una menor peti-
ci6n de elecrricidad, por la estabili-
dad meteotoldgica o por la débil de-
manda del pais, caeria. Sin embar-
g0, aungue en los seis ultiros afos
la demanda nacional se ha reduci-
do mds de un 7%, regresando a ni-
veles de 2005, el preciode lajuz no
ha parado de subit.

IMPACTO EN EL RECIBO

6,2%

es elimporte medio que subird
1a factura de la luz con respecto
al aiio pasado, sin contar con las
medidas que pueda aprobar el
Gobierno en los costes fijos.

Radiograffa del sistema eléctrico

M Dermnanda de electricidad (Gw)

2009

Fuenle: Aed Eldctrica, CHE y Minetur.

La eléctrica gand

1.206 millones hasta
septiembre sin contar
con la aportacion de su
filial latinoamericana,
que vendid hace un afio

Es necesario acudic a la orra va-
riable Que influye en Jos costes encr-
getivos en Esparia: el tipo de centra-
les gne aportan energin en cuda mo-
mento del dia, Coantas més fuen-
tes tenovables intervienen en el sis-
tema, nds bajos son los precios. Dia-
riamente, el coste final se configura
con lag aportaciones de todo Lipo de
energias -nuclear, hidrogléctrics,
edlica, ciclos combinados, etc.—,
sietnpre partiendo de las que ofvez-
can 1os megavatios a un coste nrds
econgmico.

Pendientes del tiempo

A medida gue se agota la produccién
que pueden oftecer las contrales mds
econéicas, se acude a las mas ca-
123, que suelen ser las que urilizan
rmateriales como e} carbon, el gas y
el pectdleo. FoT 50, €1 precio mds
bajo de la crisis se registroen 2014,
cuarxlo 1as energias ‘verdes’ aporta-
ron al sistema un 42,8% de la de-
manda, un récord historico. Y, por
el contrario, 105 costes aumentaron
en 2011 y 2012, cuando estas fuen-
res ofrecieron apenas un 31,9% yun
32,5% de las necesidad encrgéticas
del pais, respectivamente. También
serd asi este afo, en el que su gene-
racién supone un 38,3% del toral.

* Hasta noviembre

B Aportacidn de las renovables (% Sobre el total)

2010 20m

2015

La recuperacion del consumo
sostiene el resultado de Endesa

HJ. MG

MADRID. La mejotia que estd ex-
perimentando el mercado espafiol
ha permitido a Endesa registar unos
beneficios de 1.206 millones hasta
septiembre, pricticamente la mis-
ma cifra contabilizada en el mismo
periodo del afio pasado, cuando el
resultado imcluia los ingresos gene-

2012

“PRECIO
! &/Mwh

2015%
T L COLPIBA/ LS.

rados por el negocio latinoameri-
cano, que fue vendido a su matriz
Enel en el iltimo trimestre de 2014,

La compafiia presidida por Bor-
ja Prado ha conseguido mejorar sus
CUentas [anto por la recuperacion
de la demanda eléctrica, que ha au-
mentadoun 2,5% en lo que va de
afio; como por el nivel de genera-
cién de sus cenmales térmicas —uya
produccidn ha mejorado un 172%-,
nucleares y de catbén, por las ne-
cesidades del sisterna para cubrir e]
CONnSUMo necesario ance la falea de
energia de las cencrales de renova-
bles en estos 1ltimos meses.

Jueves 12115
UR

El problema que plantean las
energias limpias es qgne no pueden
producir encrgia siempre que el con-
sumo (e los espaioles to precise.
Dependen de las condiciones mete-
reldgicas de cadn momnento: que baya
viento suficiente, en el caso de las
eglicas; o que llneva bastaute, para
que los pantanos lancionen. Sincm-
bargo, centrales como 1as nucleares
o las de ciclo combinado pueden
aportac la energia necesaria en cada
momento sin depender de factores
externos, Son 1as instalaciones que
aportan estzbylidad y smininistro su-
ficiente al sisteina en épocas de pun-
tas de consumo gue con las renova-
Dbies serfa imposible cubnr por las
condiciones del tiernpo.

De cara al préximoafio, Jos futu-
ros del mercado ikérico ~¢1 que com-
parten Espafia y Portugal- antici-
pan que el coste medio de la huz se
situaria en los 46,8 euros por ivw,
lo que implicaria una reduccidn del
6,4% con Tespectoa los registios de
2015, Sin embargo, para las préxi-
mas jornadas, se prevén precios muy
elevados, por encrma de los 55 eu-
ros, como consecuencia de la esta-
bilidad meteoroldgica que vive el
pais en esva especie de verano que
tanto afecta al precio de la luz,

Industria tiene la llave
para bajar ya el recibo

Desde agosto, el importe de la
factura delaluz esun 2,2%infe-
rior, porque el Ministerio de In-
dustria aprobd un recorte en la
parte fija del rectbo, que esla
que controla. La medida estaen
vigor hasta finales de aiio, aun-
que fuenres del sector apuntan
que ¢l Gobierno podria aplicar
una nueva rebaja antes de las
elecciones generales. No podria
ser a cuenta del superavit -ia di-
ferencia entre costes y gastos del
sisterna-, que podria alcanzar los
o0 millones. i existen vias
para actuar én materia de im-
puestos, pagos por capacidad o
intetrurnpibilidad, conceptos in-
cluidos en el recibo, cuyo impor-
te depende del Ejecutivo.

En este petiodo, el resultado bru-
to de explotacién (Ebirda) mejoro
un 11,5% hasta los 2.752 rillones.
Los ingresos de Endesa se situaron
en los15.412 millones, similares a
los registrados en ] mismo plazo
de 2014. El Ebitda de su negocio li-
beralizado se ha visto alectado por
el mayot coste de la electricidad re-
gistrado entre enero y septiembre,
un 26% superior al del afio pasado.

La deuda de la eléctrica ascien-
de a 5095 millones, lo que supene
una reduccidn de 325 millones con
Tespecto a la que acurmuiaba a prin-
cipios de afio.
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Direciora Generai Corporaliva en Grupo Restalia

n un munde completamente global

como en el que vivimos ahora, con in-

fraestucturas de transporte que pei-
miten desaynnar en Roma, comer en Madrid
y cenaren Nueva York y comunicaciones que
ofrecen la oportunidad de estar conectado
en tienpo rend con cualquier parte del pla-
neta y compartir y buscar informacién de
manera instanténea, la internacionalizacién
se presenta como una excelente fdrmula de
crecimiento para las companias.

Una férmula que permite, ademés, diver-
sificar el riesgo con inversiones en mercados
cou coyunturas econdmicas y potencial de
crecimiento dispares; lo que en un contexto
econdmico complicado es una forma de ga-
ranlizas la expansién,

Pero el proceso de inter-
nacionalizacién de una
compaiiia no es sencillo,

Por lo tanto, la salud financiera de la em-
presa ha de ser excelente. De lo conrrario, el
riesgo de perjudicar el negocio actual serd
excesivo y en la mayoria de los casos no com-
pensard los beneficios,
Ppues como comentibamos
quizas tarten en legar més

ISTOCK

mercados en los que continuar fa expansién,
que salir en buseade un pablico gue no en-
Conmamos en nuegsTo propic pais, Cou el ob-
jetivo definido, se debe invertir tiempo y re-
ausos en analizar niy bien
los territorios en los que
queremos desembarcar

para ek desavrolio del negocio. Lnprimerare-
gla de on proceso de iternacionnlizagion es
nw dae nada por supuesto. Un exror comin
cs también pensar que guerer saliv es sufi-
cicnte parn comenzar un proceso de exprn-
sion internacionsl.

Lavotuntad no s suficiente, csimpresch-
dible, pero no es suficicnte. Se deben desa-
rroilar o potenciar ventajns competitivas pa-
ra obtencr éxito, ¥ co1no no, contar con un
producto/servieio escalable, adaptable. di-
ferenciado y, en nlgunos aspectos, global.

Este tipo de consideraciones han de ser cs-
pecialmente tenidas en euenta cuande ha-
blunos de algo tart envaizado ent in cultra y
los hiAbitos e consumo y estilo de vida co-
mo la gastronomin, que precisuinente por esa
conextdn es quizds uno de los sectores més
conplicndos de internacionalizar, sinduda
por enciina de la moda o la tecnologia.

En este senrido, y volviendo al munde de
la franquicia, contar con el apeyo de socios
locales de calidad, ya scaen farma e mas-
ter-franquiciado v de fran-
quiclados con experiencia
en su propio mercado, es

Contar con socios

no se trata de hacer lo mis-
mo que se hace en el pais

La primera regla
de un proceso de

de lo que se pueda soste-
uer.

de origen en oo distinto
y, al misie tiempo, hay
que nantener una ¢ohe-
rencia global, lo que im-
plica grandes esfuerzosen
innovacion y adaptacion
alos diferentes thercados.

Esfuerzosa los que hay
que afiadir un aumeuto considerable de los
costes de estructura y de la incertidumbre
de cometer errores en prises con legislacio-
nes, reglas empresariales, hdbitos y consu-
midores diferentes.

Toda compainia que se plantee comenza-
el desarrolio de su actividad mas alld de nues-
iras fronteras tene que asuinir que es una
decisién que supondr4 inversiones impor-
tantes y sostenidas en el iempo y que tarda-
ritn, a veces, mas de lo deseado en dar frutos.

internacionalizacion
es no dar nada
por supuesto

Una vez se tiene claro
quc financieramente es
viable embarcarse en fa
aventura internacional, ef
priowr paso para la inter-
nacionalizacién en una si-
tuacidn idea] seria tener
una marca con vocacién
internaeionnl, es decir, que desde el comien-
Z0 tenga en perspectiva su salida a otros iner-
cados, aunque no esté entre sus prioridades
injciales,

Esto es algo que 1o todas las marcas te-
nen, por Yo que el primer escalén para eual-
quier eompania es tener muy claro cufles
son los objetivos que se busca conseguir in-
rernacionalizando la marca.

Mo es lo mismo estar en una sitvacion de
mercado maduro en origen y buscar nuevos

desde todos los dngulos.

Lalegislacién, temna es-
pecialmente delicado en
el ambito de la Franquicia
donde las leyes nplicables
son wemendamente diver-

.sas en los diferentes pai-
ses e incluso dentro deun
mismo pais en jos difeven-
tes estados; la moneda, las
condiciones lnborales o el huso horario, al-
go apriori balacli, pero que en funcién del ta-
mafo de la empresa la entrada e mercados
excesivamente lejanos se puede convertiren
un verdadero prohlema de gestion.

Prw supuesto, no podemos dejar de valo-
rar el potencial de crecimiento, las tenden-
cias y habitos de consinno... Cumita més in-
formacion tengamos mds se reduciré el ries-
20 de dar por hecho temas que pueden pa-
vecer irrelevantes y acabar siendo cruciales

b ——

locales ayuda

a desplegar la
expansion con
mayores garantias

un elemento de envome
utilidad y ayuda a desple-
gar ln expansién con ma-
yores garnntias y conme-
nores vigsgos de intcipre-
tar de forma inadeeunda
las dernandas y necesida-
des de los consumidores
que no es e] nuestro.

Si se tiene claro porqué
llevar nuestra marca o enypresa fueva de nnes-
oas fronteras, hemos hecho un andlisis por-
menorizado de los tervitorios giie queremos
abordar; disponeinos de los recursos finan-
cieros neécesarios y tenemos un producto
adaptade alos requerimientos de una comer-
cializacidn internacional, la internacionali-
zaciér es un proceso apasionante, que enri-
quece enormeimente las compaiias y que
ofrece grandes oportumidades de negocioca-
siilimitadas.
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MI NOMBRE ES ‘SENOR DEFLACION’

';““i Victor

‘\;:\L Alvargonzilez

Director de Inversiones de Tressls SV
y aulor de 2 yo qué hago con mis ahorres?”

@Alargonzalez
N decido a Joaquin Gémez, adjunto
ala Diveccidn de elEconomista, por
llamarme en su dia Sefior Deflacicn. Basica-
mente, porque apostar por
un entorno desinflacionis-
ta ha sido clave en los 1l-
timos afios paca acertar en
la asignacion de activosen
cualquier estrategia de in-
versién, Gracias asu cari-
fioso apodo, queda claro
cudl ha sido la apuesta del
que suseribe.

El temor a la deflacién
ha sido determinante en
ladecisién del BCE de ba-
jar sus tipos de interés a cero y en la estrate-
gia de estimulo monetario masivo. Ambos
han hecho subir el precio de los bonos de la
curozona. También el de las acciones, pues
los mercados descuentan que la inyeccion
masiva de liquidez reduce los costes finan-
cieros de las empresas -lo que mejora sus
cuentas de resultados- y ayuda a la recupe-
racién de la economia. Esto (ltimo es diseu-

unea estaré lo suficientemente agra-

dominante

Tras cuatro afos,
sigo convencido de
que la deflacion aun
sera la tendencia

tible ~de poco va a servir que haya cvédico si
los gobiernos na apoyan la demwnda inter-
na-, pero no lo s que ol Eurostoxx 600 el
QE le sienta de cine. Por su parte, la defla-
cién cn los precios industriales en China ha
sido ¢l indicador que ha permitido ver nxds
alld de las cngafiosas cifras oficiales y, ade-
més, ha enviacdo una seital de alerta elaraso-
bre cudl podfa ser la duracién y profundidad
de la caida en el precio de las materias pui-
mas y, en consecuencia, de los hidices hur-
séuiles de los paises que dependen de cllas.

Mirande al futuro, ine
planteo si me gustarfa que
Joaquinne siguicra lla-
mando Serfior Deflacidn o si
tengo que convencerle de
que, después decuatro aifos
y dado ¢l comportamien-
to ciclico de la economia,
ine gustaria cambiar de
apodo, La respuesta es:
‘Soaquin, sigo siendo el Sr.
Deflacidn”. Sigo pensando
que el cainbio econdmico
en China seguird exportando deflncidn, que
el BCE seguird teniendo que coinpensar la
inaccién de los politicos, que esto (ltimo se-
puird apoyando la subida del délar ~y, muy
importante-: que Ja revolucidn digital en las
que estamos inmersos estd para quedarse. Y
la revolucién digital es desinflacionista.

Pese alo que piensa imucha gente, que camn-
bie el afio no implica que eninbien las ten-

ECONOMIA-PUBLICIDAD:

Jaime
Lobera

Fresidente de la Asociacion Espaiiola

dencins de fondo en los mevendos. Los ciclos
financicros cambian cunndo eanbijan los cir-
cunstincias econdimicas que los generaron,
no ¢l afio en curso. El depositante seguivd
viendo ¢dmo le danmenos por su dinero; ¢l
exportador, cdmo le beneficiala cafda del eu-
ro; el director financiero, edmo caen sus cos-
tes de fimaneineion y ¢l inversor; como Draghi
levancta -artificialinente o no, da igual- e}
valor de sus participaciones en fondos de
renta vavinble euwvopea, Business as usual,
Tambidn verfi como la volatilidad se hace
endémica, porque el des-
piste sepuirf sicnd o ma-
yisculo ante un entorno
tetalinente nuevo en lo que
acrecimiento e inflacién
serefiere. ¥, en el caso eu-
ropeo, lavolatilidad conta-
rhcon laayuda habitual de
Yos politicos. Aqui somos
nuty dados a complicanos
la vida. Desde Grecia, pa-
sando por Espafay “sus
cosas”, siguiendo por el Rei~
10 Unido deshojando in margaritn en plan “ine
quedo o no me quedo” en la Unidn Europea
Y de paso negociando mejores condiciones.
Afortumadamente seguiremos disfrutando
delaparte sana del nuevo entorno econdmi-
co. Desde la energia barata pasando por Jas
oportiutidades que pueden presentarse enun
momento de eambio, donde Interner es sdlo
el inicio de algo mucho més grande, algo que

Los mercados son
traicioneros y sélo
quien conozca el
terreno sobre el
que pisa sobrevivira

cambia los modelos de negocio de casi todos
los sectores, especinlmente la formacde ofve-
cer y dar servicios. Un mundo que. graeins a
In teenologia, gencra modelos de negocio mu-
cho mds efieientes, incluido ¢l tradicionnl-
inente imamovible sector encrgénico. Y el de
muchos negocios que confiaban su monopo-
lioaJa proteceitn: del “padre padrone” Esta-
do ¥ gue, de repente, se encuenry con un
competidor que tiene Ja sede al oo Indo del
mundo. Un mundo donde uno de los scero-
res 1048 wnenazados es -quién lo iba a decir-
el tadopoderoso secior ban-
cario, nsulraclo por piracas
digitalesy mérpenes de in-
termedingidn histdrica-
inente bajos como couse-
cuencia de los bajos tipos
de interds. Apasionante.

Las cosas importantes
no van a eambiar porque
cambie el afio. De heelio,
lo que vaa pasar es que se-
guirdn cambiando en la
misma direceidn, Por su-
puesto que el din menos pensado cambinrd
el viento. Los inercados son maicioneros y
solo el que sepa muy bien qué terreno pisa
sobrevivird en un entormo que por inusual -
hasta hoy ninguua peneracidn de espaiioles
ha vivido en deflacién, por poner un ejem-
plo—resulcard especialinente comyplicado.
Lo que no significa en absoluto que no pue-
da ser rentable.

Todos los datos micro y macro econdmi-
cos de esta industria estdn recogidos en el
esmdio del Qbservatorio de la Publicidad que
asta asociacion ha editado con motvo de di-
cho ariversario v, entre otros, destaca el he-

- cho de que este scetor ocupe el segundo lu-

de Anunciantes
1 afio 2015 protagoniza el mayor avan-
ce en crecimiento econdmico desde
2007 En concreto, en el tercer trisnes-
oe, el PIB aumentd un 0,8 por ciento inter-
wimestral, sitnindese actualmente laecono-
mia espafiola con un ritmo de crecimiento
interanual del 3,4 por cicnto, de tal modo que
vario$ organismos intermacionales han teni-
do que revisar al alza, a lo largo de este ejer-
cicio, sus esfitnaciones al respecto, Vo signi-
fica que Espafia no se encueutre atin en una
situaci6n delicada e mmersa en profundas
reformas que avalen esta tendencia pero si
podemos vislumbrar tintes positivos. En es-
te panorama, sin duda, el consumo privado,
apoyado en la notable ejora de las expec-
tatvas, es el motor basico de la recupcracién. .
Y es precisamente aqui en donde se hace ne-
cesario potenciar todas aquellas herramien-,
tas que generen este unpulso, es el casode Ja
actividad publicitaria - gran desconocidaen
su plena dimeusién para muchos -, cuya ac-"
tividad supone sin embargo nada menos que
el 1,2 por ciento del PIB y, tal y como afirtn6!
el mimistro Soria eu el ncto de clausura del
50 aniversario de la Asociacién Espaiiola de-
Anunciantes (AEA), “es impulsora del bie-
nestar en la economia espafiola”.

gar en importaneia en €l drea de servicios.
En total, 32.238 empresas se dedican demo-
do exclusive a la publici-
dad, actividad que en 2014 __
yacrecid un 8,25 por cien-
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no, destinatario final, le gusta la publicidad,
lo que no le gusta es el exceso delamisma o
la intrusion. El consumidor, empoderado en

" un nuevo rol, cada vez con mayor claridad

en sus decisiones le dice a fas marcas lo que
le agrada ¥ le vale ylo que no. Por tanto, es-
tas se reinventan a gran velocidad para cap-
tarsu intevés y, sobre todo, de eara alasnuc-
vas generaciones, alérgi-
casa lapublicidad mds tra-
dicional, mventan nuevas

to sobre 2013, seguu la La publlmdad bien fornias de integracién y
fuente Infoadex, y que en hecha genera wratan dg¢ aportar benefi-
el primer semestre de 2015 . . cios para la vida cotidia-
sigue al alza conun 7 por beneficios a medio na

ciento, ejerciendo asi de
termémetro de la econo-
mia espafiola.

Por todo ello, apostar por
la inversidn publicitaria es
claramente una manera de
tomar ventaja en este carbio de ciclo eco-
ndmico. Entre la publicidad y la economia
se produce esa relacién de cansa - efecto que
hace que se active la demanda de productos
y 8ervicios a través de la informacidn estra-
tégica y creativa fruto del trabajo de anun-
ciantes y agencias por geuerar valor para sus
empreses, para la sociedad y por ende para
el pais.

Diversos estudios, como por ejemplo el de
la empresa de investigacion IMOF, que se re-
coge en el citado Observatorio eu el aparta-
do de percepeion de la publicidad por parte
del consumidor, demuestran que al ciudada-

plazo y promueve
" la innovacién

Para validar que las for-
mulas escogidas por las
compafifas sean 1as mejo-
res, existen tos Preyios a
laEficacia, que yaensul?
edicidn contabilizan has-
taun total de 2.220 casos que anualmente se
actualizan en el “Libro de Jos Resultados”
dedicado a ofrecer Jas pantas quc conducen
alos modelos de éxito, Este afio, a la par que
crece ln inversion publicitaria y laeconomia,
se ha producido también el mayor fucremen-
to desde 2007 en presentaeidn de casos por
taindustria de la publicidad. Un total de 163,

. un 47 por ciento mds que ¢l afio anterior, que

pone en evidencia que, en los Wtimos 12 me-
ses, no solo se han producido més campafias
sino que los resultados ecoudmicos —ventas-
las ban acompariado de manera muy positi-
va.

La publicidad bien heeha en realidad ge-
nera resultados ya a medio plazo, promueve
la ilwovacion y acelera el conocitniento de
nuevos productos y disefios, al tiempo que
penmite un retomo inds ripido de la inver-
sidn; tene mucho de ciencia porque esth tes-
tada por maltiples herramientas de investi-
gacibén y medicién pero tiene tanbiéu mu-
cho de arte, de ingenio, de humor, de empa-
tia y lo que es mas importante, posibilita
muchas actividades que sin ella no serian po-
sibles. Pero también tiene una asignatura
pendiente porque, cowne ya sabemos y siem-
pre suele ocurrir, en casa del hervero, cuchi-
Ilo de palo, le faita deciv quién es, gué hace y
para lo que vale, Porque si bien todos recor-
damos la famosa cancién de aquel negrito
del Afrien wopical, nos falta hacer calar en la
sociedad que gracias a aquella cancién, al in-
genio y al planteamiento de comunicacion,
entre otros factores, hoy hay una gran em-
presa que generainds empleo y ayuda al pa-
is, coino aquella que lava més blanco, Ja que
nos adelanta la primavers, la de la ilusién de
todos los dias, o ladel sueldo para todala vi-
da, por ejemplo.

Sentir orgullo de marca como ciudadano,
aligual que ocurre et nuchos otros lugares
del mundo, es el siguiente paso; las marcas,
la publicidad, la inforacién, no generan si-
no mds libertad, pluralidad, y progreso. Es
momento de ser optimistas y simarse a la
tendencia positiva de confiar en la recupe-
racién con grandes ideas y grandes benefi-
cios.



