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DEAS FRESCAS

El Museo Automovilistico reline a 150 empresarios en el
I Networking del Club de Emprendedores de Mélaga

Carlos Alberto, Manuel Castellano, Juan Mufiiz y Marius Schirmer.  Sara G., Cr'lstin Lafuente y May Ramirez.

José Lépez y Noelia Madrid.
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n minuto para explicar todo

un proyecto. Una empresa

Hena de ilusiones. Y de horas

dedicadas en cuerpo y alma.

Il Musco Automovilistico

reunid ayer a méis de un cen
tenar dé emprendedores en el I Networking
del Club de Emprendedores Milaga, organi-
zado por la Confederacién de Empresarios
de Mélaga (CEM), la Fundacién CEM y la
Asociacién de Jovenes Empresarios de Méla-
ga (AJE). Tras las intervenciones institucio-
nales, los presentes tuvieron la oporrunidad
de conocerse gracias a un modelo muy ala
americana. Habia que ser répido y conciso
para conseguir transmitir el trabajo por el
que hoy en dia todos se desviven. Axriesgar
para quién sabe si ganar.

Startups que unen a estudiantes y empre-
sas -Alvaro Mancilla representaba la revolu-
cionania ideg de Workkola- , novedosas fo1-
roas de autoescuela o consultoras de toda ta
vida. Todas estas ideas tuvieron cabida en una
jornada de networking que se prolongé hasta
el mediodia. Por parte de la organizacion, en
lainauguracién intervinjeron Natalla S&n-
chez Romero, vicepresidenta ejecutiva gene
ral de CEM; Ignacio de la Vega, director de
ESIC Milaga; José Manuel Alba, director te-
rritorial en Milaga de Unicaja; Juan Cobalea,
director de Relaciones Institucionales de Fi-
nanciera y Minera; Enrique de Hoyos, presi-
dente de AJE Malaga; y Javier Gonzdlez de
Lara, presidente de CEA y CEM.

Sanchez Romero explicd las causas por las
que se decidio organizar un encuentro em-
presarial de estas caracteristicas: «Desde una
perspectiva prictica, queremos hacer visible
el dinamismo de nuestro tejido productivo, y
para ello qué mejor que reunix a 150 empre-
sas en un espacio de puesta en comun de
ideas e iniciativas empresariales». Gonzalez
de Lara, por su parte, se refirié a la situacién
socioeconémica actual y al papel de las em-
presas en la recuperacion: «Solo hay un me-
dio eficiente; la empresa. Mds y mejores em-
presas. Con mayor dimensions. A la presenta-
cién sigui6 la ponencia de Juan Luis Gonzalez
Lépez, director de Orange3 y docente del
Master de Gestién Comercial y Marketing en
la Escuela de Negocios ESIC.
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El credito empieza

adarunrespiroa

familias y a empresas
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Todas las entidades financieras constatan crecimientos de dos digitos en
la concesion de hipotecas, préstamos al consumo y al tejido empresarial

FINANZAS

En Twitter: @anatorresarjona

as familias y empre-
sas malaguefias han
aumentado la solici-
tud de créditos en
2015 y han recibido mas res-
puestas positivas por parte de
sus entidades. Segiin el sec-
tor bancario, es el crecimien-
to de la demanda el que esti
tirando del carro de 1a conce-
sién de nuevos préstamos,
que experimentaron un cre-
cimiento general en la pro-
vincia en el pasado afio.

Los créditos al consurmo son
los que registraron un mayor
crecimiento, con un incre-
mento de al menos un 20%,
dependiendo de la entidad.
Asf, segiin Banco Sabadell, en

el segundo semestre de 2015
se duplicaron los créditos a
particulares, con un importe
medio de 10.000 euros por
operacion. Por su parte, el di-
rector territorial de Andalu-
cia Occidental de Cajamar Caja
Rural, Carlos Sanchez San Ro-
man, destaco el especial cre-
cimiento del crédito al consu-
mo dedicado a la financiacién
de automovil, que crecié un
48% en Malaga respecto a
2014. Por su parte, Unicaja con-
cedié un 20% mds 2 este capi-
tulo, con un importe medio
de 8.000 euros, segin datos
de septiembre de 2015.

Las empresas malaguefias
también recibieron mds cré-
dito por parte de las entida-
des bancarias el pasado afio.
Asi, Cajarnar ha concedido a
las pymes hasta un 50% més
respectoa 2014, Los créditos
de Unicaja Banco a pymes ma-
laguenas en 2015 duplicaron
la media del mercado (que fue
de un 10%, segin Analistas
Financieros Internacionales
y el Banco de Espaiia).

Por su parte, Cajamar ~que
presta especial atencién al

sector cooperativo y agroa-
limentario- incremento la
concesién de crédito al pe-
quefio productor un 29%.
«Cabe destacar que estdn
empezando a verse operacio-

nes de compra-venta, de in-
version y reconversion de
fincas y de reestructuracion
de las explotaciones, espe-
cialmente destinadas a me-
jora de la productividad, di-

versificar las existentes y ser
aun mds competitivos en los
distintos mercados interna-
cionalesy, esgrime Carlos
Sanchez San Romén, de Ca-
jamar.

Hipotecas de viviendas en Malaga
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Sise desglosan las cifras de -
la provincia que facilita esta
caja rural, a los auténomos les
concedieron operaciones por
un importe medio de 50.000
euros, destinados a maquina-
ria y liquidez. La financiacién
media concedida de las pymes
malaguefias por esta entidad
‘en 2015 ascendié a 100.000
euros que invirtieron mayo-
ritariamente en maquinaria,
vehiculos y reparaciones, con
gran peso de la necesidad de
liquidez y circulante para nue-
vos proyectos. Las medianas
y grandes empresas recibie-
ron créditos por una cantidad
media de 250.000 euros que
destinaron 2 la internaciona-
lizacién, ala compra de in-
muebles a buen precio y con-
tratacién de personal.

Mas hipotecas .

En Milaga también se firma-
ron m4s préstamos hipoteca-
rios para vivienda. Banco Sa-
badel] registré un aumento
del 53% en la concesion de hi-
potecas respecto al afio 2014;
registraron también un au-
mento del importe medio,
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que pasé de 134.000 euros a
160.000 euros en 2015, segin
informa Enrique Crespo. Las
nuevas hipotecas para parti-
culares concedidas por Uni-
caja Banco crecieron en 2015
un 209%, con importes medios
que oscilaron eritre 80.000y
90.000 euros por hipoteca
para vivienda habitual. Caja-
mar concedi6é un 8% mais de
hipotecas en 2015 con un li-
gero incremento en el impor-
te medio que se sitia en los
100.000 euros.

Causas del aumento

Todas las entidades consulta-
das coinciden en que no se tra-
ta tanto de que hayan relaja-
do las exdgencias como de que
ha crecido la demanda de cré-
dito. «Este aumento viene de-

Todos los expertos
coinciden en atribuir
elincremento a que
crece la confianza de
los consumidores en
laeconomia

Los bancos han
flexibilizado sus
condiciones, aunque
siempre desde

la prudenqa

Las propias

entidades vaticinan
que los préstamos
seguiran creciendo
este afio

rivado de una mayor confian-
za en la evolucion de la eco-
nomia y en la creacién y man-
tenimiento de puestos de tra-
bajo y por lo tanto en los re-
cursos disponibles de las fa-
miliasy, argumenta el direc-
tor territorial de Cajamar.
Desde Bankia también
coinciden en apuntar al cre-
cimiento en las peticiones de
préstamos: «Desde la segun-
da mitad de 2014 estamos
viendo claros sintomas de me-
joran. «Las nuevas fonmaliza-
ciones de crédito a pymes y
consumo han crecido en 2015
un 20% —en toda Esparia-, lo
que revela que por una parte
las familias estdn aumentan-
do su consumo y que las
pymes-estin teniendo un en-
torno de mayor dinamismo.
Nosotros estamos concedien-
do mds créditos para el con-
sumoy a las empresas con
unos criterios de riesgo que
son mis conservadores de lo
que pudieran haber sido en el
pasado, pero ello no impide
que estemos creciendo en cré-

ditosy, confirman fuentes de
Bankia.

En cuanto a la flexibiliza-
cién de las condiciones, des-
de Unicaja apuntan que se
aplican unas pautas «que per-
mitan dar una respuesta a las
necesidades financieras y Ja
realidad socioeconémica de
la provincia de Milaga bajo
los criterios de prudenciax.
Esta entidad ha concedido has-
ta septiernbre de 2015 un 20%
mds de nuevos créditos en la
provingia y actualmente cons-
tatan que se crece a un ritmo
superior.

Un 2016 con mas crédito
Las previsiones para el mer-
cado crediticio en 2016 son
optimistas y las entidades con-
sultadas esperan seguir cre-
ciendo a buen ritmo: «La de-
manda crediticia encontrara
apoyo en la favorable situa-
cién ciclica de la economia,
que mantendrd un crecimien-
to relativamente elevado. La
demanda doméstica continua-
ra representando el principal
motor de crecimiento y la ac-
tividad crediticia seguird una
senda de mejorian en 2016,
apunta Enrique Crespo, direc-

.- tor de red Comeicial de Ban-

co Sabadell.

En la misma linea se pro-
nuncia Cajamar: «Las previ-
siones econdmicas de insti-
tuciones espafiolas e interna-
cionales apuntan a una lige-
ra mejora de la economia es-
paiola Jo que incidird en una
incremento de la financiacién,
En el'caso de Cajamar, segui-
remos prestando especial
atencién para satisfacer las
necesidades de familias, pe-
quefios negocios y pymesy,
comenta el director territo-
rial de Andalucia Occidental
de Cajamar. Unicaja Banco
apunta que se encuentra in-
mersa en la adopcién de me-
didas para continuar atendjen-
do con intensidad 1as peticio-

nes y necesidades de finan-

ciacién.
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|L.os empresarios retoman
la inversion para no
perder competitividad

LaCEManimaa
buscar formulas
alternativas de
ﬁnanciacic’)n

:: A. TORRES
MALAGA. «Tiempo atrds el
dinero ha ido destinado a
operaciones de circulante y
para garantia del flujo de te-
soreria. Un ejemplo claro es
el sector turistico. Los hote-
les han sido prudentes du-
rante la crisis y ahora que
ven aumentar sus reservas
quieren modernizarse para
no perder competitividad”,
comenta Natalia Sdnchez,
secretaria general de la Con-
federaci6n de Empresarios
de M4laga (CEM). Lo mismo
ocurre en otros sectores que
ahora se animan a pedir cré-
ditos para modernizacién
tecnoldgica, renovacion de
maquinaria, para la amplia-
cién de actividad o la inter-
nacionalizacién, segun la re-
presentante de la CEM.
Los empresaxios malague-
fos también constatan el cre-
cimiento del crédito: «Hay
un mayor nimero de opera-
ciones financieras. El nuevo
crédito nacjonal sube un12%
y en la provincia de Milaga
estd aurnentando en la mis-
ma linea. Continda el desa-
palancamiento tanto en par-
ticulares como en empresas
y la deuda se ha hecho me-
nor confirma Sdnchez. So-
bre las condiciones exigidas
por las entidades admite que
«los tipos ahora estin mas
razonables y las garantias
son mas altas que antes de
la crisis, pero los empresa-
Ti0s no estamos en contra de
que se estudien las operacio-

. nes con garantiay, asegura

Sanchez.

No obstante, en los afios
en el que interés de los cré-
ditos era muy alto y era di-
ficil acceder al crédito ban-

Imagen de archivo de una entldad bancarla

cario, desde la CEM aboga-
ron por buscar alternativas
de financiacién como com-
plermnento a la de las entida
des bancarias. Y lo siguen fo-
mentando a través de jorna-
das, seminarios y envian cir-
culares con informacién so-
bre otras opciones.

Alternativas )
Las sociedades de garantias
reciprocas son una de ellas,
ya que ayudan a las pymes a
presentarse ante las entida-
des bancarias con dar mayo-
1es garantias. Las alternati-
vas de financiacién que pre-
sentan a los empresarios ma-
laguefios pasan por capital
riesgo, capital semilla o fon-
dos de inversion aunque to-
davia representan un por-
centaje muy bajo de finan-
ciacion. Por eso reconocen
que les queda un camino
muy largo que recorrer en
cuanto a difusion,

. «Hay que promover mis
incentivos para los que quie-
ren invertir en las empresas

El crédito sube un
12% en Espafiay en
Malagasigue la
misma linea

e importar modelos como el
anglosajon, que da mds be-
neficios y rentabilidad a los
privados que quieran apor-
tar fondos» que se animan a
aportar dinero para permi-
tir el crecimiento de un pro-
yecto empresarial, asegura
la representante de los em-
presarios malaguenos.

Avalunién

Otra de Jas opciones que pro-
pone la CEM a los empresa-
rios malaguefios es Avalu-
nién, una sociedad de garan-
tia reciproca que asesora a
empresas y les daun aval.
Este o1ganismo que trabaja
para la mayor concesién de
avales gracias a los acuerdos
firmados con la mayor par-
te de las entidades financie-
ras que operan en Andalu-
cia, y con Jos que consigue
condiciones preferentes en
importe, plazo y tipo de in-
terés para los socios que ob-
tengan su aval, facilita asi el
acceso de la pyme a mejor fi-
nanciacién.

Entre las posibilidades al-
ternativas de financiacién, la
CEM también plantea el
crowdfunding, una férmula
que ya han empleado algunas
empresas malaguenas como
Evovelo o la empresa de cer-
veza artesanal Rebeldia.



El primer networking del Club de
Emprendedores reune a 150 empresas

P Lainiciativa, organizada
por la CEM, se celebro en

Tabacaleray permitio ampliar -

contactos profesionales

LA OPINION MALAGA

W El Club de Emprendedores de
Madlaga celebré ayer en la sede
municipal de Tabacalera su pri-
mer Encuentro Networking Eze,
en el que participaron unas 150

empresas. Lasesién fue organiza- .

da por la Confederacién de Em-
presarios de Malaga (CEM), la
Fundacién CEM y la Asociacién

[

de Jévenes Empresarios de Méla-
ga(AJE), bajo el patrocinio de Uni-
caja, FyM Italcementi Group y
ESIC.

El presidente de la CEM, Javier

Gonzilez de Lara, y la secretaria

general, Natalia Sdnchez, explica-
ron que la sesién estaba encami-
nada a ampliar los contactos pro-
fesionales de las firmas partici-
pantes. Tras la presentacion, tuvo
lugar una ponencia a cargo de
Juan Luis Gonzélez Lépez, direc-
tor de la Empresa Orange3 y do-
cente del Master de Gestién Co-
mercial y Marketing en la Escue-
la de Negocios ESIC, bajo el titu-

QP 1OV,

o€ (o]

lo «Vivimos en Digital: Retos y
Desafios. El proceso de adaptacién
a este nuevo mundos.

Posteriormente, comenzé el
propio encuentro, donde empre-
sas consolidadas y firmas startup
tuvieron la oportunidad de inter-
cambiar informacién y datos de
contacto.

El Club de Emprendedores de
Mélaga es una iniciativa de la
CEM. Actualmente, cuenta con
més de 1.500 emprendedores ins-
critos, 125 entidades colaborado-
rasy 61 ofertas de productos y ser-
vicios en condiciones preferen-
tes para sus usuarios.
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La revolucién de las fabricas inteligentes

Malaga no puede perder el tren de lareconversion digital si quiere corregir la debilidad de su sector fabril

La robética gana terreno dfa a dia en las fabricas. :: Revrers

NURIA |
TRIGUERO S
TR
i ntriguero@diartosur.es

Laindustria 4.0, quees
elnombre con el que se
ha bautizado laimparable
invasion de la tecnologia
enlos procesos de
fabricacién, es ala vez

un reto y una oportunidad

MALAGA. Quienes pensaban que
la deslocalizacion es un proceso ine-
xorable y que Europa acabaria per-
diendo todas sus fébricas ante la com-
petencia china se equivocaban. No
contaban con la capacidad que tiene
]a tecnologia para ponerlo todo patas
arriba. Resulta quie hay una cuarta re-
volucién industrial asomando por la
puerta: la de las fabricas inteligentes
o industria 4.0, protagonizada por la
introduccion de las tecnologias digi-
tales en las fabricas. Y si uropa hace
bien los deberes puede aprovechar
€esta reConVversion para recuperar su
lugar en el mundo. Porque en Jas fa-
bricas del futuro el coste de la mano
de obra no serd el factor determinan-
te de su ubicacion: lo serd la cercania
alos centros de innovacién y ala de-
manda, asi como la disponibilidad de
personal cualificado.

2Y qué pinta Mdlaga en esta cuar-
ta revolucion industrial? Pues que si
juega bien sus cartas —disponibilidad
de ingenieros, un nuicleo decente de
empresas tecnoldgicas, buenas co-
municaciones- tendra la oportuni-
dad de atraer inversiones y ganar muis-
culo industrial. Corregirfa asi el que
para muchos expertos es el desequi-
librio mds grave de su economia: Ma-
laga es la‘tercera provincia espafiola
con menor peso del empleo indus-
trial. Esta tesis se empieza yaa plan-
tear ya en algunos circulos de empre-
sarios, tecndlogos y responsables pu-
blicos de la ciudad. El ejemplo de pai-
ses como Alemaniz, que ya tiene en
marcha una decidida politica de fo-
mento de la industria 4.0, hace pen-

sar que nto hay tiempo que perder si
se quiere competir en esta carcera.
A nivel nacional también se emn-
pieza a cshozar una estrategia enca-
minada a ayudar alaindustria -y so-
bre todo a las pymes- en la gran re-
conversién digital. El Ministerio de
Industria ha disefiado, en consenso
con el sector y agentes académicos,
econdmicos y sociales, 1a iniciativa
Industria Conectada4.0. Y anivelcu
ropeo, el programa Horizonte 2020,
que es el nuevo marcode ayudasala
1+D+1, tiene importantes capitulos
reservados a este objetivo, comno re-
cuerda el vicerrector de Proyectos Es-
tratégico de la Universidad de Mala-
ga, Victor Fernando Muifioz. La suya
es una de las voces que estd predican-
do la importancia de que Mélaga se
suba al tren de la industria 4.0, «Es un
tema atin muy desconocido, tenemos
que apostolar muchoy, reconoce.
Murioz explica que la industria 4.0
pasa por introducir «a lo bestiax las

EJEMPLOS REALES

El coche conectado

En los nuevos modelos, los com-
ponentes digitales ya representan
el 45% del valor del coche. Senso-
res, Internet de las cosas,

Ropa con sensores

La firma espafiola Nuubo ya ha
creado una camiseta inteligente,
con un tejido que detecta y previe-
ne las cardiopatias en la persona
que lalleva.

Logistica inteligente
Amazon ya ha patentado un siste-
ma basado en ‘big data’ para en-
viar un producto a los centros de
distribucién antes de que el clien-
te lo compre y minimizar asi los
tiempos de entrega.

Impresion 3D

El uso de impresoras 3D ya estd
extendido en la industria para aba-
ratar el prototipado de productos.
En el futuro, cuando se abarate la
tecnologia, facilitara la customiza-
cién de productos.

tecnologias digitales en la industria,
pero no $6lo en los procesos de pro-
duccién, sino en los modelos de ne-
gocio y los productos. ¢Qué tecnolo-
glas? Desde el ‘big data’ a la robdtica
pasando por Internet de las cosa, los
sistemas ‘ciber{isicos’, 10s sensores,
laimpresion 3D... «Hablamos de ro-
bots colaborativos que trabajan codo
con codo con los humanos, ayudan-
doa levantar cargas pesadas, por cjein-
plon, explica. La inteligencia artifi-
cial permitirg, ademds, que las mé-
quinas solucionen solas los fallos o
que detenninen qué cantidad de pro-
ducto hay que fabricar en cada mo-
mento. ;Qué harin los humarnos en-
tonces? «Los trabajos manuales se
sustituirdn por una mano de obra
mas cualificada que trabajari con
‘software’», apunta.

Atraer tecnologia

Y ahi es donde Malaga puede tener
una oportunidad. Porque quizd nose
trate tanto de intentar atraer grandes
industrias, sino empresas que fabn-
can esas tecnologias necesarias para
la industria 4.0. Compatiias de ‘soft-
ware’, de robdtica, de ingenieria in-
dustrial... De hecho, hay un campo
en el que Malaga ya estd adquirien-
do cierta especializacién: el aerondu-
tico. Porque mientras en Sevilta se fo-
caliza la industria auxiliar del A-400M,
en Malaga se ha formado un clister
de empresas dedicadas a desarrollar
los sistemas inteligentes del avién.
Destaca el caso de Aertec, pues una
de sus lineas de negocio se basa pre-
cisamente en optimizar los procesos
de produccion de las plantas de en-
samblaje de aviones. «Apostamos por
desarrollar tecnologia propia que ayu-
den a optimizar los procesos de pro-
duccidn, alineados con el nuevo con-
cepto de fébrica del futuro o ‘factoria
4.0’ que se esta desarrollando a nivel
mundialy, afirma su director general,
Antonio Gémez-Guillamén.

Serd un reto dificil. Y para conse-
guirlo no hay otra via que «caminar
todos juntos: empresas, Universi-
dad, instituciones», apunta Victor
Fernando Muhoz, quien recuerda
que la clave es «el conocimientos.
«Necesitamos ‘spin offs’, equipos de
investigacién, formacién adaptada
a lanueva demanda de profesiona-
les...», enumera.
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El Ayu?téﬁiﬁento y el Puerto crean un grupo
técnico para redefinir los usos de San Andrés

Vista aérea del puerto de Malaga.

® El acuerdo de ambas instituciones pasa
por “reflexionar” acerca de las opciones
urbanisticas de una parcela "estratégica”

S. Sanchez MALAGA

El futuro de los suelos portua-
rios de San Andrés y sus alrede-
dores queda definitivamente
abierto al debate. El Ayunta-
miento de Malaga y la Autori-
dad Portuaria acaban de poner
enmarcha una mesa de trabajo,
integradapor técnicos de ambas
instituciones, que tiene el reto
de “repensar” y definir los usos
mas adecuados para un terreno
estratégico de la ciudad. “De lo
que se trata es de ver las posibi-
lidades reales, qué opciones te-
nemos teniendo en cuenta, ade-
mas, lo que se hace en otros

puertos europeos”, confirmé a
este periédico el concejal de Or-
denacién del Territorio, Fran-
cisco Pomares. Si bien la tarea
encomendada a estos técnicos,
que alin no han mantenido su
primera reunién, se cifie a la
parcela mds al oeste, el edil se-
fala la posibilidad de que am-
plie su visién sobre otros espa-
cios atin por desarrollar, caso de
Muelle Heredia.

“La idea no es desarrollar en
base a una oferta concreta que
pueda aparecer en M4laga, si-
no planificar a medio y largo
plazo”, insistié Pomares, para
quien “es el momento de ver

es0”. “No es lo que yo creo que
debeserel puertoolo que crea
el puerto; juntos, Puerto y ciu-
dad, con la misma estrategia”,
apostillé. Lo apuntado por Po-
mares va en consonaicia con
lo que el pasado jueves recla-
mé el presidente de la Autori-
dad Portuaria, Paulino Plata,
quien demandé la elaboracién
de un plan especial propio pa-
ra San Andrés, con el fin de re-
flexionar sobre los posibles
usos de estos terrenos.

“La idea es que sea un puerto
condiversidad de usos”, defen-
dié el concejal de Ordenacién
del Territorio. La apertura a la
reflexién del futuro de la plata-
forma de El Bulto supone una
aceptacién implicita por parte
del Consistorio a ver alteradala
reserva de suelo histéricamen-
te demandada por el alcalde,
Francisco de la Torre, para el

Auditorio, con unos 31.000 me-
tros cuadrados de superficie. El
matiz es que la propiedad del
suelo es plena por parte del
Puerto, que se niega a realizar
una cesién gratuita para este
uso, buscando una mejora de
los aprovechamientos econéini-
cos de este espacio.

El dirigente portuario, no
descarta, sin embargo, la posi-
bilidad de que parte de los te-
rrenos mantengan su califica-
cién como equipamiento, si
bien viene poniendo el acento
desde hace afios en la necesi-

El debate se cierne
sobre un terreno en el
que el alcalde queria el
Auditorio de la ciudad

JAVIER ALBINANA

dad de asentar servicios com-
plementarios que permitan re-
vitalizar el proyecto de cons-
truccién de un puerto deporti-
vo en la zona, estancado por la
falta de inversores.

La mesa técnica, cuyos inte-
grantes ya han sido selecciona-
dos, podré4 incluso abordar la
viabilidad de algunas propues-
tas que de manera colateral to-
can al espacio portuarioy que
espec{ficamente formaran par-
te del futuro plan especial del
rio Guadalmedina. Sobre ello
cabe recordar que varios de los
equipos que concurrieron al
concurso internacional de
ideas para actuar sobre el cau-
ce del Guadalmedina llegaban
a proponer intervenciones ho-
teleras e incluso residenciales
ensudesembocadura, ocupan-
do de manera parcial suelo de
dominio portuario.
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EL SECTOR HOTELERO ESTA EN ALZA

La recepcién del hotet Ttunion, un grupo yue pertenece a ta ONCE,

La inversion en los hoteles
se triplica en solo un ano

® (Grandes grupos adquirieron nueve establecimientos en la provincia en 2015 por un importe de
1729 millones @ La Costa es el tercer destino preferido para entrar tras Madrid y Barcelona

Angel Recio MALAGA

Los grandes inversores quieren
tener un hotel en Mélaga, tanto en
la capital como en la costa, hasta
el punto que en el sector se afirma
que los tres grandes objetivos pa-
ra entrar en Espafia son Madrid,
Barcelona y la Costa del Sol. Los
movimientos del dltimo afio con-
firman esta tendencia pues la in-
versién en hoteles de la provincia
se ha triplicado en un solo ejerci-
cio. El afio pasado, grupos inver-
sores desembolsaron 172,9 millo-
nes de euros en la adquisicién de
nueve hoteles en la provincia,
frente a los 54 millones del afio
2014, segin un informe de lacon-
sultoraespecializada en el merca-
do inmobiliario y hotelero Irea.
“La capital malaguefia es uno
de los destinos urbanos con mas
dinamismo del pafs en inversién
hotelera y estd en estos momentos
enel top 3junto a Madrid y Barce-
lona”, explica Gonzalo Gutiérrez,
del departamento de hoteles de
esta firma consultora. Eso se de-
be, segun este experto, al fuerte
aumento de pernoctaciones en la
ciudady a que “la oferta hotelera
en el centro de la ciudad es relati-
vamente escasa”. “El perfil de la
demanda ha cambiado mucho. En
2006, el 42% de las pernoctacio-
nes en la capital era de extranje-
rosy ahora es del 58%. Mélaga es-
td en el mapainternacional y laes-
casez de producto hotelero en el

centro est4 haciendo que los indi-
cadores de rentabilidad sean muy
positivos, lo que provoca que inver-
soresyoperadores estén deseando
entrar en la ciudad”, afiade.

En solo un afio han cambiado
de manos cuatro de los principa-
les hoteles de la capital. Hispania
Activos Inmobiliarios anuncié en
enero que habfa adquirido el ho-

La entrada al Vincci Mataga.

tel Vincei Mdlaga, un estableci-
miento de cuatro estrellas situa-
doen el paseo marftimo occiden-
tal, por 10,4 millones de euros.
Enoctubre, lacadena Monte ven-
dié el hotel Monte Mélaga a Ilu-
nion Hotels, un grupo que perte-
nece a la Organizacién Nacjonal
de Ciegos Espafioles (ONCE). Es-
te establecimiento, también de

cuatro estrellas e inaugurado en
2005, posee 60 empleados.

A eso hay que sumarle otras dos
operaciones de calado en la capi-
tal. El hotel Silken Puerta Mélaga,
que era propiedad de grupo Ur-
vasco y esté localizado junto a la
estacién de tren, ha sido adquiri-
do por Hipartner, una firma que
gestiona los activos hoteleros del

MeRiLRU BAEZ

banco Sabadell. Porotra parte, el
Tryp Alameda, situado en e] inis-
mo edificio del centro comercial
Larios, fue incluido en el paquete
de Testa Inmobiliaria, propiedad
de Sacys, que fue comprado pot
Merlin Properties.

Malaga ha pasado a ser unade
las ciudades mds rentables para el
sector hotelero. Segtn el wiltimo
informe de la asociacién turfstica
Exceltur, Malaga fue entre enero
y septiembre del afio pasado la
cuarta capital con més de 3.000
plazas hoteleras con el ingreso
medio por habitacién disponible
(RevParen e] argot) més alto con
57 euros, aunque en el caso de los
hoteles de cuatro estrellas ~todos
los que se han adquirido-esde 70
euros. La primera fue Barcelona
(93,7 euros), la segunda Palma de
Mallorca (66,6 euros) y la tercera
Madrid (57,6 euros). La ocupa-
cién media en Malaga ha sido,
ademas, del 74,6%, siendo solo
superada por Palma de Mallorca
(81%) y Barcelona (79,1%). Di-
chode otra forma, unhotelen Ma-
laga es mds rentable que en otros
puntos y los inversores se han
puesto manos a la obra.

Pero sihay cierta escasez hotele-
ray mucha demanda, los precios
suben. Desde Irea apuntan que los
hoteles existentes en la capital es-
tanen un precio altoy eso estd pro-
vocando que se busquen otras op-
ciones. Una de ellas es adqurir edi-
ficios y reconvertirlos en hoteles.



Nimeros
turisticos de
récord en Malaga

Los ndmeros turfsticos en
Mélaga invitan al optimismo.
Cada vez vienen mas turistas
y, ademas, gastan mas. El
afio pasado se alojaron en
tos hoteles malaguefios un
total de 4,98 mitlones de
personas, un 4,6% mas que
en el 2014, que ya habla sido
muy bueno. Esos turistas
realizaron ademés 18,7 mi-
Llones de pernoctaciones, el
volumen mds alto de la his-
toria de la Costa del Sol con
una estancia media por
cliente de 3,77 dfas. Segin
la Encuesta de Gasto Tur(sti-
co (Egatur), publicada por et
Instituto Nacional de Esta-
dlstica este pasado viernes,
los turistas internacionales
se dejaron en Andalucfa el
afio pasado 10.346 miltones
de euros, un 10,7% més,
siendo Mélaga la provincia
con mayor presencia.

En esalinea est4 la reciente adqui-
sicién del Palacio de Marqués dela
Sonora, situado en calle Granada,
por el fondo de inversién Activum
SG. Desde esta firma comunicaron
el pasado 20 de enero que en ese
recinto levantaran un hotel de cua-
tro estretlas con 83 habitaciones y
que iniciardn las obras en verano
tras un desembolso de ocho millo-
nes de euros. Enla calle Alamos se
estan rehabilitando dos edificios,
en los nimeros 20y 41, para abrir
sendos hoteles boutique de cuatro
estrellasy una veintena de habita-
ciones cada uno promovidos por

Malaga es la cuarta
gran ciudad con el
mayor ingreso medio
hotelero del pais

una empresa malaguerfia y un gru-
po inversor de Oriente Medio. En
el corto plazo se abrird en las pro-
ximas semanas el hotel Room Ma-
te Valeria, junto ala Plaza delaMa-
rina. Tiene tres estrellas, 60 habi-
taciones, sala de conferencias y
gimnasio y la compafifa Hurar In-
vesment ha invertido ocho millo-
nes de euros porque se ha rehabili-
tado un edificio que estaba ruino-
s0. En otoflo, ademas, est4 previs-
ta la inauguracién del hotel Mira-
mar, el piimer cinco estrellas gran
lujo de la capital. Ocupa el mismo
edificio del antiguo hotel Miramar,
pero ha tenido que ser reconverti-
do porque fue la sede de los juzga-
dos durante afios. El inversor es el
grupo Santos. A largo plazo, hay
proyectoscomo el hotelen el puer-
to que quiere realizar un grupo de
inversién catar{ y la indefinicién
sobre el hotel de cuatro estrellas
del arquitecto Rafael Moneo junto
al Guadalmedina.

Hugo Rovira, director general de NH en Espafia, en noviembre en Mélaga.

“Las perspectivas siguen sien-
do buenas, creemos que el turis-
mo en Mélaga va a seguir cre-
ciendo porque se estdn abriendo
nuevos mercados e incluyendo
mds contenidos, habiendo un
efecto positivo de la demanda”,
subraya Gonzalo Gutiérrez. Y los
inversores siguen ahi. Hugo Ro-
vira, director general de NH en
Espaiia, adelanté en una entre-
vista a este diario en noviembre
que su cadena quiere abrir un
cinco estreilas en Mdlaga capital
y recordé que en 2016 iniciardn
las obras para duplicar la oferta
del NH Mélaga, pasando de 120
a 250 habitaciones. “Nuestra
apuesta por Mélaga es fuerte por-
que ha hechobienlos deberes, ha
sabido atraer iconos culturales
como el Thyssen o el Pompidouy
ha ampliado su capacidad aérea
en el aeropuerto por lo que es un
destino que mezcla muy bien ne-
gocio y ocio”, comenté.

Enlacostael fenédmeno es simi-
lar gracias, entre otras cosas, a
que se ha vuelto a batir e] récord
de pernoctaciones hoteleras en
2015. “Sigue habiendo un apetito
inversor enorme tanto nacional
como internacional y el afio pasa-
do se compraron cinco hoteles en
esta zona”, afirman desde Irea.
En este caso, se estdn dando va-
rias opciones. Hay grupos que es-
tén adquiriendo hoteles ya exis-
tentes de tres o cuatro estrellas y
estdn haciendo fuertes desembol-
sos para reconvertirlos en hoteles
de cinco estrellas, pues la planta
hotelera de la mdxima categoria
no es demasiado elevada y varios
de los establecimientos tienen
cierta antigliedad. Otros estdn
comprando directamente suelo
para hacer el hotel. El caso mds
sonado en el ttimo afio ha sido e}
de Platinum Estates, un grupo in-
versor de Hong Kong propiedad
de la familia Mohinanique ha ad-

El Tryp Alameda.

quirido 170.000 metros cuadra-
dos en la zona costera compren-
didaentre el hote] Don Carlos y el
hotel Los Monteros, considerada
como una de las mejores zonas de
playa de Marbella, para construir
un hotel de lujo de cinco estrellas,
as{comovillas, un clubde playay
una zona comercial con una in-
versién de unos 200 millones de

Interlor dal hotel Silken.

MARILU BAEZ

euros (50 enelsueloy 150 enel
desarrollo). Laoperaciénse dioa
conocer en diciembre y es la sex-
taque anuncia en Espafia en poco
tiempo tras varios proyectos en
Madrid y Barcelona.

Enlas compraventas hoteleras
realizadas en la costa malague-
fia alo largo de 2015 destacaron
especialmente dos. El inversor

nacional Mazabi compré el hotel
Playa Senator Estepona y serd
operado po1 Iberostdr y, en se-
gundo lugar, el inversor interna-
cional Starwood Capital se ha
quedado con el Sol Principe de
Torremolinos tras firmar un
acuerdo con Melid. Starwood ha
invertido 175 inillones de euros
en varios hoteles vacacionales
en Espaila. Previamente, se rea-
lizaron otras actuaciones impor-
tantes como la adquisicién por
parte de Hispania del hotel Gua-
dalmina de 178 habitaciones por
21,5 millones, el hotel La Quinta

l.os hoteles Vinccei
Malaga, Monte Mélaga,
Silken y Tryp Alameda
tienen nuevos duefios

en Marbella por parte del grupo
chileno Empresas Phoenix, el
NH Alanda por el grupo saudi
Fas Hotels, o el aparthotel Sol
Aloha Puerto, en Torremolinos,
por 20,8 millones.

Los inversores analizan todos
los registros, todas las zonas, las
comparany deciden. Gonzalo Gu-
tiérrez asegura que los inversores
en hotelesinternacionales priman
tres destinos por encima clara-
mente del resto. “Suelen decirMa-
drid, Barcelona y Costa del Sol”,
subraya. No obstante, es un mo-
mento dulce para la inversién ho-
telera y se estdn viendo operacio-
nes importantes en todo el pais.
Segun Irea, hay “euforia” en el
mercado inversor hotelero en Es-
pafia yaque en 2015 superd sume-
jor marca histérica con 2.614 mi-
llones de euros, un 142% mas. El
récord anterior se habia logrado
en 2006, en pleno boom, con
1.780 millones de euros.
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Los malaguefios destinan una media de
111.572 euros para la compra de vivienda

» £l gasto aumenta en mas de 6.700 € respecto a 2014 v a falta de los datos de diciembre » La venta de vivienda se recupera

MIGUEL FERRARY MALAGA
» @miguelferrary

M El mercado inmobiliario esté4
dando senales de recuperacién.
Todavia no se aprecia un creci-
miento importante, pero las end-
dades financieras empiezan a ser
favorablesala concesién de hipo-
tecasy los malaguerios estdn mas
dispuestos a desembolsar mas di-
nero para comprar su vivienda.

Los datos del Instituto Nacional
de Estadfstica (INE) sefialan que la
hipoteca media concedida en la
provincia ascendi6 en 2015, a fal-
ta de los datos de diciembre, a
111.572 euros. Esta cifra muestra
un incremento sobre el mismo
dato de 2014, cuando se situé en
104.818 euros, casi 6.700 euros
menos.

Pero no es s6lo una cuestién de
quelas entidades financieras em-
piecen a abrir el grifo en la cant-
dad prestada parala compra de vi-
vienda, también el volumen. Las
10.783 operaciones crediticias fir-
madas hasta noviembre de 2015
muestran un incremento de un
8,3% respecto a 2014, cuando se fir-
maron 9.893 préstamos. Y queda-
r4 por surnar los datos de diciem-
bre, que todavia no est4n dispo-
nibles.

Estas hipotecas muestran cémo
se confirma el incremento de las
ventas iniciado en 2014 yquealo
largo de 2015 ha tenido su confir-
macion, nunca descendiendo de
las 5.500 transacciones en los tres
primeros trimestres del afio y mar-
cando maximo desde el segundo
trimestre de 2008 con 7.149 trans-
acciones realizadas durante el se-
gundo rimestres del ano, seginla
estadistica de vivienda del Minis-
terio de Fomento.

Esta recuperacién de la de-
manda de vivienda, tanto nueva
como de segunda mano, estd te-
niendo un efecto positivo en la
oferta, que empiezaa registrar in-
crementos del precio del metro
cuadrado construido. A nivel pro-
vincial, el anlisis del mercado de
la vivienda realizado por la Ofici-
na del Medio Ambiente Urbano
(OMAU) habla de un incremento
del 3,78% en el precio del metro
cuadrado en un afo, al pasar de
1.822 a1.874 €uros por metro cua-
drado. Esto significa que una vi-
vienda de 80 metros cuadrados
ronda ya los 150.000 euros de me-
dia. Evidentemente las oscilacio-
nes son importantes en funcién del
municipio. Por poner dos ejemplos
extremos, en Marbella ronda los
195.360 euros de media y en Coin,
l0$ 100.320 euros.

Mélaga capital se mueve en la
zona mds cara de la provincia, ya
que e} precio medio del mewro
cuadrados estd en 2.087 euros,

2

| El visado de
nuevas viviendas se
dobla en un afio

P Larecuperacion de la
demanda de compra de vi-
viendas esta permitiendo
reducir el importante stock
de viviendas vaclas que ha-
bfaen la provincia al iniclo
de la crisis, que afectaba
todavla a unos 12,000 vi-
viendas construidas en la
provincia a finales de 2015,
segun un informe de Tinsa.
Sin embargo, parece que
yase empiezaapensar a
medio plazo y el sector de
la construccion esta reacti-
vando proyectos. Los datos
del Cofegio Oficial de Ar-
quitectos son cfaros y 2015
se cerrd con 1.797 vivien-
das visadas, cifra que do-
bla ampliamente a la de
2014 y es el mejor dato
desde 2010, con Mélagay
Marbella como motores.

Evolucion del mercado inmobiliario en la provincia de Malaga

VENTA DE VIVIENDAS

Transacclones Inmobillarias realizadas en la provincia de Malaga desde el dltimo trimestre de 2010

Independientemente $i es vivienda tibre 0 protegida.
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Evolucion en Malaga capital por zonas

EUROS POR METRO CUADRADO CONSTRUIDO

Z0NAS DE MALAGA 2014/40 TRI VAR, 14/15 2015/3° TRI 2015/49TRI VAR, TRIMESTRAL
Litoral Este 2.309 11,0 2.409 2.563 639
Centro 2.610 392 2714 2712 -0,06
Pedrizas 2.151 0.57 2.161 2.163 0,12
Rosaleda 1.806 5,80 1.696 1701 0,30
Prolongacion 2.502 974 2.729 2746 0,61
Teatinos 1.812 769 1949 1951 0,13
Litoral Oeste 2122 -5,11 2.004 2.014 0,50
Puertode la Torre 1.868 -5,56 1740 1764 1,37
Campanillas 1.688 5,44 1.743 1780 2,12
Churriana 1.603 22,46 1960 1963 018
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_PRESTAMOS HIPOTECARIOS CONCEDIDOS

1.203.088.000 €

De enero a septiembre de 2015

HIPOTECAMEDIA

La hipoteca
media en 2014

104.818

euros

VIVIENDAS VISADAS EN LA PROVINCIA

1.797

Viviendas visadas en 2015

Fuente: INE, Ministerio de Fomento y OMAU

siendo el Centro, el entorno de la
avenida de Andalucia y la zona Este
donde se paga mds por la vivien-

da. En el caso de la zona Este, con
un incremento det 11% en apenas
un ano, incremento Gnicamente

superado por Churriana, dondela
revalorizacién ha sido del 22,46%
entre 2014 y2015. Elentorno de la

INFOGRAFIA > LA OPINION

Rosaleda, con la cercanfa de la
Palmilla, es la zona de ta capital
mds barata.
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los juzgados de lo Mercantil de Malaga. GreGoRIO TORRES

Las empresas a concurso
firman el dato mas bajo
de los ultimos siete afios

» Malaga registrd 112 procesos en 2015, un 32% menos P Los economistas
constatan una mejora de Ia solvencia y piden mas medios en los juzgados

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
> @josevirodriguez

B Elnimerodeempresasqueen-
6 enconcurso de acreedores du-
rante 2015 en Mélaga fue el més
bajo delostiltimos siete ejercicios
y cumple ya su tercer ano en des-
censo tras alcanzar su pico histé-
ricoanual en2012, justoenel peor
momento de Ja recesién econé-
mica. La provincia registré du-
rante el pasado afio un total de
11211uevos procesos concursales
en empresas, con una caida de
casi el 32% en relacién al anterior
ejercicio, segiinlos datos publica-
dos ayer por el Instituto Nacional
de Estadfstica (INE). En 2012, el
ano con mas quiebras de la serie

histérica, se registraron 192 con-
cursos empresariales. Desde que
comenzd la crisis, mas de 1.100
firmas malaguefias se han visto
abocados por sus deudas a entrar
en concurso, ya sea de forma vo-
Juntaria u obligadas por sus acre-
edores.

El decano del Colegio de Eco-
nomistas de Méalaga, Juan Carlos
Robles, afirmd ayer que esta ten-
dencia ala baja confirma la «me-
jora de la coyuntura», ya que las
empresas «se estdn defendiendo
mejor por la subida de la deman-
dainternay al aumento delas ex-
portaciones, al margen de que
empieza a haber unas mejores
condiciones de financiacién». Por
sectores, el comercio al por mayor

fue el sector con mas empresas
que solicitaron el concurso (18),
seguido de las actividades profe-
sionales (16), la construcciény el
&mbito inmobiliario (15) y los ser-
vicios (14). Del total de firmas, la

‘inmensa mayorfa lo solicité de

forma voluntaria. Y por dimen-
sién, 1nés de la mitad eran pe-
queiias empresas de menos de
diez trabajadores.

Robles afirmé no obstante que
el actual colapso de casos en los
juzgados de lo Mercantl hace que
los procesos concursales se dila-
ten en exceso, lo que lleva aque al-
gunas empresas desistan de coger
esta via y acaben directamente
desapareciendo. «El niimero de
empresas que quiebran en Méla-

Total de concursos

Malaga contabiliz6 en 2015
un total de 128 nuevos
procesos concursales (112 de
empresay 16 de personas
fisicas), un 32% menos que el
adlo anterior. Esta cifra es las
mas baja desde 2011, cuando
se registraron 119. En el caso
de los concursos de
empresas, el dato de 2015 es
el menor desde los 92 que
hubo en 2008.

ga es mayor pero para muchos
tampoco es atractiva la vfa del
concurso de acreedores. Faltan
medios a nivel judicial para sacar
los procesos con mas rapidez»,
apunté. En Mélaga hay dos juz-
gados de lo Mercandl pero el pro-
pio Consejo General del Poder
Judicial (CGPJ) admite que harf-
an falta hasta diez para el volumen
de casos que se reciben. De este
modo, procesos que deberfan re-
solverse en un maximo de dos
afios se dilatan hasta el doble de
ese tiempo. La consecuencia es
que més del 90% de las empresas
que entran en concurso acaban en
liquidacién (aunque también es
cierto que muchas llegan ya a
este proceso en fase terminal).

Bl decano de los economistas
tainbién reclamé reformas en la
Ley Concursal para hacerla «més
operativa». Entre ellas, cit6 la ne-
cesidad de «dar més autonomfa»
alos administradores concursales
frente al juez. También aposté
por cambiar el sistema que con-
sidera como créditos privilegiados
las deudas con los organismos
publicos, algo que a su juicio, di-
ficulta al administrador la solici-
tud de créditos y el pago a prove-
edores. Ademds, Robles conside-
6 negativo que las instituciones
tengan poder de vetar un acuerdo
en junta de acreedores. «Se da el
caso con la Seguridad Social y, so-
bre todo, con Hacienda. Casi siem-
pre votan en contra e impiden
que la empresa pueda salir ade-
lante», comenté Robles.
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Laseccion
ganaderade
Dcoop dispara
un 70% sus ventas
con 77,5 millones

» La subida obedece sobre
todo a fa integracion de
Procasur y d la potenciacion
del segmento de piensos

LA OPINION MALAGA

B Laseccion ganadera del grupo
cooperativo deorigen malagueno
Dcoop registié en 2015 un volu-
men de facturacién en 2015 de
77,5 millones de euros, lo que re-
presenta un 70% més que el ejer-
cicio anterior. Bl incremento se
debealapotenciacién de divisién
de materias primas para piensos,
que geslioné las compras de
236.800toneladasen comndn para
las fabricas y al desarrollo de las
divisiones de vacuno de carne y
sobre todo, de caprino de leche
tras la fusién de Productores Ca-
prinos del Sur (Procasur) en el til-
timo trimestre de 2014, La inte-
gracién de Procasur ha propicia-
do ademds el principal empuje,
junto ala subida de ventas al du-
plicar el volumen de facturacién
de materia prima para fdbricas de
pienso.

La comercializacion de Ja leche
de cabra de estas seis cooperativas
-Agasury Agamina (Mélaga), Ca-
prinova (Almerfa), Los Remedios-
Picasat (Cadiz), Corsevilla (Sevilla)
y Ovipor (Huelva)- a la que se
unid la extremeiia Capriex a inicios
de 2015, ha supuesto una factura-
¢ién de 19,55 millones para la di-
visién de caprino de leche.

Asimismo, la venta de piensos
y materias primas se duplicé en
2015 hasta superar 10s 26,3 millo-
nes de euros, lo que ha resultado
de vital importancia para el fuer-
te crecimiento. Por su parte la di-
visién de porcino blanco comer-
cializ6 més de 11.000 toneladas y
los insumos ganaderos alcanzaron
16,3 millones de euros.
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El sector tropical se va de Fruit Logistica
con nuevas perspectivas de crecimiento

La produccidn de limones
del valle del Guadalhorce
encuentra en los paises
emergentes de Asia

un nuevo destino para
sus exportaciones

i AGUSTIN PELAEZ

MALAGA. Las empresas malague-
fias de frutas tropicales y citricos que
han participado en la principal feria
del mundo dedicada a frutas y hor-
talizas frescas, Fruit Logistica, se des-
pidieron ayer de este certamen en
Berlin con inmejorables perspecti-
vas de crecimiento. Ademds de los
innumerables contactos realizados,
la presencia de ambos sectores en la
capital alemana ha servido para com-
probar la gran demanda que existe
actualmente en el mercado de fru-
tos COmO aguacate y Mango, asi como
de limones.

En el caso del aguacate, la deman-
da de fruta obedece al hecho de que
algunas producciones como la espa-
fiola se han visto rebajadas como con-
secuencia de la climatologia. Algo si-
milar ha sucedido con el limén, cul-
tivo malaguerio por excelencia que
ha estado representado en Fruit Lo-
gistca por la firna malaguefia y mur-
ciana, Tana, que ha podido compro-
bar como estd aumentando el inte-
1és por este citrico en los paises emer-
gentes de Asia, mds acostumbrados
alalima.

«La situacién del limén este afio
es complicada porque tenemos me-
nos produccién, sin embargo cada
vez hay mas paises interesados, se-
falo el responsable de la produccién
ecolégica de la firma malaguefia, Ma-
tias Flores. Malaga produce un ter-
cio del limén que se cosecha en An-
dalucia, con una media de unos
66.000 toneladas anuales, y Tana es
uno de los grandes operadores espa-
fioles de este producto. La empresa,

que es interproveedora de Mercadlo-
na, exporta actualmente a mas de
una treintena de paises,

«Paises con un enorme poten-
cial como consumidores como Chi-
na e India cornienzan a pedir Jimén
de Mdlaga. Lo mismo estd sucedien-
do en Dubai, Singapur o Hong
Kong. En todos ellos el limén co-
mienza a hacerse un hueco y los
envios son cada vez mas frecuen-
tesy, sefald Flores.

La totalidad de las empresas del
‘agro’ malaguefio que han acudido a
Fruit Logistica en busca de nuevos
nichos de negocio regresan conven-
cidas que no s6lo mantendran sus mi-
veles de exportacién actuales, sino
que es muy posible que crezcan, de-
bido al interés de los distribuidores
por la fruta espafiola.

«Hemos realizado contactos muy
buenos que van a servir para refor-
zar nuestra posicién como empre-
sasy, manifest6 el gerente de Trops,
Enrique Colilles. Trops ha cerrado su
tltimo ejercicio econémico con una
facturacién récord de 70 millones de
euros y al igual que la mayoria de los
operadores del sector confia en me-
jorar estos resultados este afio.

Nuevasalsa i
Segun el director de Axarfruit, Alva-
ro Martinez, la demanda de aguaca-

-tes es terrible y el interés por el
' mango nos hace pensar que seguro

que vamos a poder crecer un afio mas.
El consumo de aguacate se ha para-
do debido a los altos precios, pero no
parece que se va a producir una ba-
jadan, declar6 Martinez, cuya em-
presa es la primera vez que acude a
Fruit Logistica con expositor propio.

La certamen berlinés ha servido
también para que Frutas Montosa,
la principal empresa comercializa-
dora de frutas tropicales de la pro-
vincia con una facturacién de 79,8
millones de euros en 2015, haya pre-
sentado en Berlin su nueva de sal-

sa ‘mango dip’, un producto que ya
comercializa en algunos estableci-
mientos de la cadena de supermer-
cados Mercadona en Madrid. Se tra-
ta de un producto procesado que
contiene un 95 por ciento de fruta

Matias Flores y el equipo comercial de Tana en Fruit Logistica. :: sur

y que tiene una vida util de 40 dias.
Este es el segundo producto proce-
sado que comercializa y elabora Fru-
tas Montosa. El primero fue el gua-
camole, que comenzd a elabora en
2007. La firma produjo en 2015 dos
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han sido las empresas hortofru-
ticolas malaguerias que han asis-
tido a Fruit Logistica, de las 45
de toda Andalucia que han acudi-
do con expositor propio. La co-
munidad produce ms del 30%
de las frutas y hortalizas que ex-
porta Espafia. De las ocho firmas,
siete han sido del sector tropical
y una del sector citrico.

millones de kilos de guacainole (9,4
millones de tarrinas).

Frutas Montosa ha pasado de fac-
turar apenas 47.980.000 euros en
2012:a79.800.000 euros en 2015,
stendo este tltimo el mejor resulta- -
do econémico de su historia. Sélo
de aguacate vendié entre enero y di-
ciembre de 2015 un volumen de 22
millones de kilos y tres millones de
kilos de mango. La empresa fue fun-
dada en 1982 por el empresario ve-
lefio José Luis Montosa. Actualmen-
te la coinpafiia cuenta con una plan-
tilla media de trabajadores de 200
trabajadores. El 70% de sus ventas
se destinan a la exportacién. Su mer-
cado principal es el {rancés (34%),
seguido del aleman (10%), Bélgica
(6,5%) y Suiza (6%). El resto va a pa-
rar a Austria, Holanda, Polonia, Fin-
landia, Reino Unido, Noruega, Hun-
gria, Italia y Republica Checa. En Es-
pafa apenas venide un 31%, menos
que en Francia. La sociedad es pro-
pietaria de 70 hectareas de cultivos,
que producen unos 600.000 kilos
de aguacates ecoldgicos.

La consejera de Agricultura, Pes-
cay Desarrollo Rural, Carmen Or-
tiz, afirmé por su parte que la pre-
sencia de las empresas hotofrutico-
las de Andalucia en la feria Fruit Lo-
gistica ha sido muy positiva y resal-
té que este tipo de eventos son fun-
damentales para el sector
agroalimentario andaluz promocio-
ne sus productos y abra nuevos mer-
cados, ademis de conocer la expe-
riencia en produccién y comerciali-
zacién de otras empresas del sector
de paises competidores.

La seccion ganaderade Dc'obp aumenta
un 70% y superalos 77 millones de euros

El gigante agroalimentario
justifica el incremento

en la potenciacién de

la divisién de materias
primas para piensos

y la fusién con Procasur

$IEFE -
MALAGA. La seccién ganadera de
la cooperativa Dcoop registré un vo-
lumen de facturaciéon en 2015 de
77,5 millones de euros, 1o que repre-
senta un 70 por ciento mas que en
el ejercicio anterior. |

El incremento se debe a la poten-
ciacién de divisién de materias pri-
mas para piensos, que gestiono las

compras de 236.800 toneladas en
comun para las fabricas y al desaro-
1lo de las divisiones de vacuno de
carne y, sobre todo, de caprino de
leche tras la fusién de Procasur en
el iltimo trimestre de 2014.

Ha sido con la integracién de la
cooperativa Productores Caprinos
del Sur cuando la seccién ganade-
ra ha experimentado el principal
empuje, junto con la duplicacién
en el volumen de facturacién de
matenia prima para fabricas de pien-
50, informé ayer Dcoop en un co-
municado.

La comercializacién de la leche
de cabra de seis cooperativas -Aga-
sur (Malaga), Agamma (Colrnenar,
Malaga), Caprinova (Lubrin, Alme-

ria), Los Remedios-Picasat (Olvera,
Cadiz), Corsevilla (Cazalla de la Sie-
Ira, Sevilla) y Ovipor (Huelva)-, a
la que se uni6 la extremefia Capriex
ainicios de 2015, ha supuesto una
facturacién de 19,55 millones para
la divisién de caprino de leche.
Asimismo, la venta de piensos y
materias primas se duplicé en 2015

Con la integracién de
Productores Caprinos
del Sur ha vivido su
principal empuje

hasta superar los 26,3 millones de
euros, lo que ha resultado de gran
importancia para el fuerte creci-
miento.

Por su parte, la division de porci-
no blanco comercializé mas de
11.000 toneladas y los insumos ga-
naderos alcanzaron 16,3 millones
deeuros.

Dcoop, la mayor cooperativa
agroalimentaria multisectorial de
Espafia, dispone de instalaciones
industriales repartidas por Anda-
lucia, Extremadura, Pais Vasco y
Castilla La Mancha, en las que se
unen miés de 75.000 socios agricul-

También comercializa
leche de cabra, porcino
blanco, vacuno de
carney cereales

tores y ganaderos de la peninsula,
repartidos en mas de 150 coopera-
tivas de base que le convierten en
lider en su sector.

El mayor productor oleicola
Es el mayor productor oleicola mun-
dial (aceite de oliva y aceituna de
mesa) y, ademas del vino, también
comercializa suministros, leche de
cabra, porcino blanco, vacuno de car-
ney cereales.

Guiado por el ejemplo de los pai-
ses del norte de Europa, pretende
seguir incrementando su dimen-
si6n para poder dar una mejor res-
puesta a los retos del mercado y ofte-
cer oportunidades para los agricul-
tores y ganaderos involucrados en
el proyecto.

La seccién ganadera estd forma-
da actualmente por una doceng de
cooperativas que operan principal-
mente en las provincias de Mila-
ga, Cadiz, Huelva, Sevilla, Almeria
y Badajoz.
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La hosteleria, es uno de los sectores donde la Inspeccién de Trabajo detecta mds irregularidades. ALexze

Trabajo detectamas empleo
negroy mayor fraude en la
jornada a tiempo parcial

impuso 2500 multas a empresas por 12 millones P Hostelerfa, servicios a empresas, agricultura y
comercio son los sectores de mas incidencia » Los sindicatos dicen que es solo «la punta del icebergy

José Vicente Rodriguez
MALAGA

@josevirodriguez

M La crisis y la mala practica de
ciertos empresarios ha disparado
los casos de economfa sumergida
eneldmbitolaboral, segtin vienen
denunciando los sindicatos, que
afirman que cada vez son més las
personas obligadas a trabajar sin
contrato o a aceptar altas a iem-
po parcial que, en realidad, en-
mascaran jornadas completas. La
puntadeliceberg deeste fenéme-
no tan dificil de cuantificar se re-
flejaenlos controles delaInspec-
ciéndeTrabajo, quelograron aflo-
rar el pasado afio untotal de 3.354
empleos sumergidos en Mélaga,
conunincremento del 14% enre-

lacién alos detectados en el ejer-
cicio anterior. La mayorfa de los
€asos —casi un §0%- eran personas
que directamente no estaban da-
das de alta en sus trabajos mien-
tras que el resto responde a casos
dondelaempresa utilizaba de for-
ma fraudulenta el contrato a tiem-
po parcial sin declarar todas las
horas que en realidad echaba el
trabajador. Cuando la Inspeccién
establece que esa diferencia de
jomada supera el 50% se conside-
ra también afloramiento de em-
pleo negro (si es inferior l6gica-
mente también se sanciona pero
no aparece en las estadfsticas).
«Son trabajadores que pueden
estar dados de alta dos o tres ho-
ras al dia, pero que terminan
echando ocho 0 més. Y cada vez
son casos més frecuentes. No se

trata de demonizar la jornada a
tiempo parcial, porque es una mo-
dalidad contractual que puedein-
teresar a muchas personas para
conciliar su vida laboral y familiar.
Pero sf es cierto que estamos de-
tectando muchos casos donde las
empresas no usan bien estos ho-
rarios ymantenen al trabajador en
su puesto fuera de la jomnada»,
reconoce el jefe dela Inspeccién en
Milaga, Alfonso Conejo, que cons-
tata que esta modalidad es la que
més contribuy6 en el Gltimo afo a
aumentar las cifras de balance de
su departamento, adscrito al Mi-
nisterio de Empleo y Seguridad So-
cial.

Las inspecciones en el campo
del fraude laboral, que incluyen
también otros apartados, permi-
tieron as{ imponer més de 2.500

multas a empresas por un impor-
te global de 11,9 millones de euros,
lo que representan subidas del
3%y del 9% respectivamente sobre
elafo anterior. A esta cantidad hay
que afadir 42 millones en dinero
recuperado para las arcas de la Se-
guridad Social por derivaciones de
responsabilidad, recaudacién in-
ducida o actas de liquidacién.

Los inspectores realizaron el
pasado afo casi 7.300.controles ex-
clusivos en materia de fraude la-
boral y 14.500 actuaciones ordi-
narias. Los sindicatos CCOO y
UGT valoran este trabajo pero ase-
guran que harfan falta muchos
mds controles. «Lo que detectan es
s6lo la punta del iceberg del frau-
de laboral», lamentan.

Conejo apunta que la hostelerfa
es, en general, el sector de la eco-

P Y i e
STl L

LaOpinion pminiaraca

-
i W™ =y
- 4

nomfa malaguenaen el que sere-
gistran m4s casos de fraude labo-
ral, con 803 1nultas y alrededor de
un tercio del total de personas a las
que los inspectores, durante sus vi-
sitas a las empresas, pillaron sin
contrato o trabajando més horas de
lacuenta. El segmento de empre-
sas de servicio (que incluye 4mbi-
tos como el mantenimiento de
edificios, la limpieza o 1a telefonia),
la agricultura y el comercio le si-
guen en esta lista. Cuando se de-
tecta a un trabajador sin vinculo la-
boral, la Inspeccién puede proce-
der a darlo de alta de oficio o acon-
minar a la empresa que lo haga
(alta inducida).

Agravante por cobro del paro

La legislacién, por ejemplo, esta-
blece que una empresa que acoja
a personas sin contrato se enfren-
ta a una multa de 3.126 euros por
trabajador, con recargos a partir
del 20% conforme sube el niime-
ro de afectados y aplicaciones de
agravantes en relacién al niimero
demesesenquesehayamanteni-
do la situacién irregular. Entre las
personas que trabajaban sin con-
trato, cabe destacar que més 350
estaban ademdés cobrando el des-
empleo, lo que agravalanaturale-
za de la infraccién, que pasa de
«grave» a «muy grave», En estos ca-
sos, las empresasreciben, ademés
dela multa por tener a la persona
sin alta, una sancién anadida de
10.000 euros. En cuanto a quienes
cobran el paro de forma irregular,
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la consecuencia inmediata es la
paralizacién dela prestacién. Ade-
mds, laSeguridad Social se apun-
talo que esa persona ha cobrado
de forma indebida como deuda a
recuperar en un futuro, descon-
tandolo de futuras prestaciones.
En cuanto a las infracciones
por fraude en el uso de la jornada
a tiempo parcial, la multa para la
empresa es de un minimo de 626
euros, aunque luego se pueden
aplicar agravantes. En 2015 se le-
vantaron méas de 150 infracciones

Mas de 250 multas
a firmas falsas que
dan prestaciones

P El ofro gran frente de la
Inspeccién en la lucha con-
tra el fraude laboral son las
conocidas como «empre-
sas ficticias», creadas de
forma fraudulenta con fa
Unica finalidad de «ven-
dery prestaciones a traba-
jadores (desempleo, ma-
ternidades, autorizaciones
de trabajo para regularizar
la presencia en Espafia,
etc). En 2015 se han levan-
taron 254 infracciones, la
mitad que al afio anterior,
lo que se achaca al control
de aiios anteriores. Tam-
bién las hay mixtas, es de-
cir, negocios reales pero
que practican este fraude.
«Se dan sectores como el
buzoneo de publicidad, lo-
cutorios, pequefios nego-
cios de comida o ventade
segunda mano. Lo que de-
tectamos es que tienen un
nimero desproporcionado
de trabajadores para su ta-
mafio. Les dan de alta pero
no pagan salarios ni segu-
ros sociales y tampoco a
Haciendax, relata Conejo.

a empresas por este notivo, un
25% mds que en el anterior ano.
Ademds, se obligé a estos negocios
a hacer al trabajador un contrato
acorde a las horas reales de des-
empeno.

La labor de este departamento
también ha propiciado también en
la conversién de casi 2.685 con-
tratos temporales en indefinidos,
un 36% mds, tras comprobarse
que no habfa causa real para la
temporalidad en el puesto des-
empenado o porque se habfa ex-
cedido la duracién prevista para
esta modalidad de contratacién.
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«Hay muchas personas que
echan el dia entero con un
contrato de dos o tres horas»

» CCOO denuncia la proliferacién de la jornada a tiempo parcial en segmentos
como la hosteleria que camuflan el pago en negro de parte del salario

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA

M Lossindicatos CCOOyUGT vie-
nen alertando sobre la precariza-
cién méxima que ha alcanzado el
mercado de rabajo a consecuen-
ciade lacrisisy delaaplicacién de
lareformalaboral, destacandoes-
pecialimente eluso abusivoy frau-
dulento que se vienehaciendo del
contrato a tiempo parcial. «Hay
muchas personas con contratos
dedoso treshorasaldfaqueenre-
alidad echantodalajornada, ase-
gura el secretario de Turisino de
CCOO, Gonzalo Fuentes. Buena
parte del salario se paga asf enne-
gro. Elrepresentante sindical afir-
ma que esta préctica se da espe-
cialmente en la hostelerfa, seg-
mento que incluye a restaurantes,
bares, chiringuitos, discotecas o
salas de fiesta.

«Es una picaresca que se estd ge-
neralizando. A estos trabajadores
los aleccionan incluso para que si
llega un inspector le digan que
llevan rabajando menos horas de
las reales. El empleo por horas es
ahora mismo la gran bolsa de frau-
de. Se tendrfa que controlar més el
libro de registro de las empresas
paro cotejar la hora de entrada y sa-
lida de cada trabajador», apunta
Fuentes, que calcula que hasta
una quinta parte delos trabajado-
res del sector pueden llegar a co-
brar en negro parte o el total de su
salario, descansando ademds sélo
un dia a la semana.

Los sindicatos alertan de que
esta.préctica ha venido creciendo
enconsonancia con el aumento de
los contratos a Gempo pafcial en

Una establecimiento hostelero de la Costa del Sol. Laopimién

Malaga, que han pasado de repre-
sentar el 17% del total de los con-
tratos vigentes que hay ahora mis-
mo en la hostelerfa a algo més del
30%, seguin los datos proyectados
delaEPA. La tasa sube por encima
del 10% en el caso de los nuevos
contratos que se vienen firmando
cada mes en los tltimos tiempos,
seguin estudio reciente del propio
sindicato.

Eso no por no hablar de las per-
sonas que directamente trabajan
sin ser dadas de alta. Entre ellos,
muchos de los denominados «ex-
tras», como se denomina a aque-
llas personas que son llamadas
por los empresarios para cubrir
eventos concretos, desde una boda
aundfa puntade llegada de turis-
tas o un puente festivo. Fuentes cal-
cula’que en verano pueden regis-
trarse una media de mds de 3.000
extras rabajando cadames en ba-
res, restaurantes, discotecas o chi-

tinguitos de la provincia de Méla-
ga. Sin embargo, hay dfas pun-
tuales de alta demanda turfstica
donde la cifrallegarfa incluso du-
plicarse. La inmensa mayorfa, se-
gun CCOO, mrabaja sin contrato. El
empresario suele pagarles en mano
alfinal de la jornada una cantidad
que oscila entre 30y 50 euros

La Inspeccién de Trabajo, den-
o de su actividad general, realiza
todos los afios una campana es-
pecial de control en la hostelerfa
que en 2015 registré 1.450 inspec-
ciones en Mélaga. En ella se in-
cluyen tanto el segmento de even-
tos -la popular tripleta de bodas,
bautizos y comuniones- como las
visitas extraordinarias a restau-
rantes, chiringuitos o casetas de fe-
rias en calendario de verano. Delas
inspecciones salieron casi 540in-
fracciones y unos 660 trabajadores
regularizados, con propuestas de
multas por casi 2,5 millones.
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Teba desbloquea la construccion de
la depuradora tras 13 ainos de espera
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Plano del proyecto de la estacién depuradora de aguas residuales de Teba. :: sur

TEBA

El Consistorio finaliza
las expropiaciones para
un proyecto que supone
unainversion de 2,2
millones por parte de

la Junta de Andalucia

El Ayuntamiento de Teba ha conse-
guido reactivar el proyecto de la de-
puradora de aguas residuales, el cual
estaba paralizado y lleva esperando
desde el afio 2003 cuando se inclu-
y6 a la localidad dentro de un pro-
grama que incluia a diferentes mu-
nicipios de toda Andalucia, aunque
no serfa hasta 2010 cuando se decla-
16 de interés autondmico, adjudi-
céndose la construccion en 2011. Sin
embargo, las obras todavia no han

»
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comenzado, pero parece que cada
vez estan mas cercanas. «Cuando
llegamos al equipo de Gobierno la
depuradora estaba parada, la sema-
na pasada dimos por concluidas las
expropiaciones y ya estamos en dis-
posicién de contactar con la empre-
sa adjudicatariay, indicé el alcalde
de Teba, Cristébal Corral.

De hecho, Dinotec, empresa que
recibid el encargo de los trabajos,
lleva esperando desde el afio 2011,
desde la Junta de Andalucia se han
realizado diferentes anuncios du-
1ante estos afos, pero nunca se ha
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llegado a iniciar la actuacién que
supone una inversion de 2,2 millo-
nes de euros, en‘su mayoria apor-
tados por la Junta de Andalucia a
través de la Consejeria de Medio
Ambiente y ln Agencia Andaluza del
Agua. Segun el alcalde, es un pro-
yecto que urge: «Por la disposicion
del casco urbano de Teba sobre cua-
tro montanas a 555 metros de alti-
tud, las aguas fecales caen en cas-
cada, es una reivindicacién histéri-
ca de nuestro pueblon. El primer
edil quiere que las obras comiencen
antes del mes de abril y lamenta que
municipios que iniciaron el proyec-
to al mismo tiempo tengan ya des-
de hace tiempo su depuradora. La
Consejeria de Medio Ambiente, a
través de la empresa publica Egma-
sa, adjudico la infraestructura que
lleva afios esperando.

La depuradora de Teba estard en

la zona oeste de la localidad, en una
parcela que se adecuard para no rom-
per el paisaje y tratar de evitar los
malos olores.

Conduccién de un kildmetro
Dinotec, ademis de construir la es-
tacién depuradora de aguas residua-
les, se encargard de los colectores
que conducirin a través de 1.118 me-
tros de longitud las aguas vertidas
por la poblacién para llevarlasala
nueva depuradora. En total, se verd
beneficiada una localidad de mas de
4.000 habitantes.

En la actualidad, la poblacién de
Teba vierte las aguas residuales ha-
cia tres zonas, aunque una de ellas
es la principal, recogiendo el 90 por
ciento de los vertidos. Se encuen-
tra en Ja zona oeste y estd encauza-
do a través de una obra de fabrica
de salida y cauce abjerto, atravesan-
do las granjas de cerdos que se en-
cuentran en esta vertiente. La se-
gunda zona de vertidos, al este, uni-
fica varios colectores existentes en
una fosa séptica. Este vertido supo-
ne el 7% del vertido del municipio
enlaactualidad. Elvertido 3 esel
sur y se encuentra conducido des-
de el municipio mediante una red
de colectores. Supone el 3% del ver-
tido del municipio. La ampliacién
urbana futura de Teba se prevé ha-
cia el este, pot lo que se deben con-
templar los caudales de estas pro-
ximas urbanizaciones.

La actuacién en Teba junto a la
de Colmenar, adjudicadas el 17 de
febrero de 2011, supusieron las pri-
meras de las 300 actuaciones decla-
radas de Interés de la Comunidad
Auténoma por el Consejo de Go-
bierno en 2010. En Andalucia, el
plan de infraestructuras de depu-
racion declaradas de interés supo-
nia una inversién total de 1.765 mi-
llones de euros y un empleo asocia-
do de 28.400 puestos de trabajo en
toda Andalucia. Las mayores inver-
siones programadas correspondie-
ron a Mélaga (390,1 millones de eu-
ros para 47 obras).
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Promalaga pone
en marcha un
programa de
asesoramiento
parasociedades
y autonomos

» Podran beneficiarrse de
este plan las empresas de
nueva creacion y que estén
domiciliadas en la ciudad

E. P, MALAGA

W El Ayuntamiento de Mdlaga, a
través de la empresa municipal
Promélaga, ha puesto en marcha
para 2016 un nuevo programa de
asesoramiento destinado a auté-
nomos y sociedades, continua-
cién del que se levé a cabo el pa-
sadoafio que beneficié a 537 em-
prendedores y empresas.

Los beneficiarios principales
de este programa de ayuda a la
creacion de empresas son las So-
ciedades Laborales, Sociedades
Limitadas, Sociedades Anénimas,
Sociedades Limitadas Nueva Em-
presa, Emprendedor de Respon-
sabilidad limitada, Empresario
Individual y Sociedad Civil que es-
tén domiciliados en el término
municipal de Mélaga y que sean
de nueva creacion.

El programa consiste en un
asesoramiento laboral, contabley
fiscal gratuito durante el primer
ano dirigido a empresas que ini-
cien su actividad enla capital y ge-
neren al menos un puesto de tra-
bajo procedente del desempleo,
explicé en un comunicado el
Ayuntamiento de Mélaga.

En el ejercicio pasado se con-
cedieron 537 programas de ase-
soramiento gratuito repartidos en-
tre auténomos y sociedades. Con
esas ayudas los beneficiarios de-
clararon una inversién de 3.395.957
euros en el caso de los auténomos
y 388.217 euros en el caso de las so-
ciedades. Del conjunto de solici-
tudes concedidas, 56 corresponden
al programa de asesoramiento gra-
tuito para sociedades y 481 al de
ayudas a autébnomos. Del total de
solicitudes, 226 fueron presentadas
por mujeres, un 42,09 por ciento
del total, y 311 por hombres, un
57,91 por ciento.

El sector de actividad del cual
han procedido mas solicitudes
de asesoramiento gratuito es el del
Comercio con un 34,82 por cien-
t0, seguido por el sector de los Ser-
vicios Profesionales con un 24,21
por ciento, y Construccién y Hos-
telerfa con porcentajes en torno al
10 por ciento.
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BUSCANDO ESTRATEGIAS PARA CRECER

Michael
[ N Spence

Premio Nobel de Economia; profesor de Economia
enla Escuela Stern de Administracién de Empresas
de la Universidad de Nueva York e investigador su-
perior en el Instituto Hoover. Su ditimo libro se titula
‘La convergencia inevitable: el futuro del crecimiento
econdmico en un mundo a varias velocidades’

Desarrollo del Banco Mundial, que tuve

el privilegio de presidir, presenté un in-
forme con datos actualizados sobre los modelos
de crecimiento sostenible. Entonces, como aho-
ra, una cosa estaba clara: las politicas que sostie-
nen periodos de varias décadas de alto crecimien-
to, transformacién estructural, aumento del em-
pleoy los ingresos, y granreduccién de la pobre-
za serefyerzan mutuamente. El impacto de cada
unaresulta amplificado por las otras. Son ingre-
dientes de recetas que funcionan, y lo mismo que
en las recetas, la falta de un ingrediente puede
afectar seriamente el resultado.

Para comprender las pautas de crecimiento
(débil, fragil y con visos de empeorar) que vemos
hoy en muchos paisesy en toda la econornia mun-
dial, deberiamos comparar la realidad conlo que
esperariamos ver en unas estrategias de creci-
miento razonablemente integrales. Claro que hay
muchas politicas capaces de sostener un desem-
pefio elevado, y hasta cierto punto dependen de
cada pafs. Pero hay unos pocos ingredientes cla-
ve que aparecen en todos los ejemplos de éxito
conocidos.

El primero es un alto nivel de inversién pabli-
cayprivada. Los paises en desarrollo exitosos in~
vierten el 30 por ciento de su PIB o més. El com-
ponente del sector publico (infraestructurg, ca-
pital humano y labase de conocimiento y tecno-
logia de la economia) se sittia enla franja del 5 al
7 por ciento. Y las inversiones de los sectores pu-
blico y privado son complementarias: las prime-
ras aumentan la rentabilidad de las segundas, y
conella, suvolumen.

La inversién privada doméstica y extranjera
depende de una multitud de otros factores que
afectan los riesgos y rendimientos. Entre ellos, la
preparacion de la fuerza laboral, la proteccién
del derecho de propiedad y las instituciones le-
galestelacionadas, la facilidad para hacer nego-
cios (por ejemplo, cudntos tramites y tiempo se
necesitan para abrir una empresa) y la ausencia
de rigideces en los mercados de productos y fac-
tores (mano de obra, capital y materias primas).

Sobre todo, el clima de inversiones resulta fa-
vorecido por la estabilidad: una gestién macroe-
condmica competente y alerta, y la eficacia y con-
tinuidad de la politica. A la inversa, la incertidum-
bre respecto de] crecimiento o del com-
promiso con un programa de
reformas razonablemente cohe-
rente repercute negativamente
sobre las inversiones.

Un segundo ingrediente comiin
de las estrategias de crecimiento
sostenible es que esos nivelesde
inversion relativamente altos se
financian con ahorro interno. La
dependencia sustancial del aho-
rTo externo (que se manifiesta
por la persistencia de grandes
déficit de cuenta co- !
rriente) suele terminar
mal, en forma de crisis
de deuda y grandes re-
trocesos en la senda del

E n 2008, Ja Comisién sobre Crecimiento y

. mediante una comnbinacién

crecimiento. También es crucial la aperturaala
economia global en relacién con el comercioin-
ternacional y las inversiones. Por ejemplo, la in-
version extranjera directa es un canal fundamen-
tal para transmitr y adaptar el stock acumulado
global de tecnologia y conociiniento. Y la com-
petitividad de las exportaciones mejora confor-
me se invierte en construir eslabones en las ca-
denas globales de suministro.

Lacuenta de capital es unasunto méis comple-
jo. En general, las economias en desarrollo exi-
tosas la administran para evitar una volatilidad
excesiva, incluida la resultante de perturbacio-
nes o desequilibrios procedentes del exterior y
de la dependencia excesiva de la financiacién ex-
terna. Ademads, la mayoria de los paises exitosos
administran el tipo de cain-
bio para adecuarloal creci-
miento de la productividad,

de controles de capitales, po-
litica monetaria y acuinula-
cién o desacumulacion de re-
servas, Tanto la sobrevalua-
cién como la devahiacién de
la divisa producen diversos
efectos adversos, perola per-
sistencia de lo pritnero es mas
problemética para la estabi-
lidad y el crecimiento. Por tltimo, la inclusién
también es un compouente clave de las estrate-
gias de desarrollo exitosas.

Los modelos de crecimiento que sistematica-
mente excluyen a subgrupos fracasan por la pér-
dida de cohesién politica y social, y en iltima ins-
tancia, de apoyo. Pero una desigualdad de ingre-
s0s que no sea exagerada y que no surja delaco-
rrupeién o del acceso privilegiado a mercados se
comprende y acepta. La provisién de servicios
bésicos (como educacién y atencién médica) de
alta calidad se ve como un elemento crucial pa-
ra la igualdad de oportunidades y la movilidad
intergeneracional. Hechas estas consideracio-
nes, podemos evaluar la situacién actual en ma-
teria de crecimiento, en la
economia global
y en sus diversas
partes.

Lo primero que
observamos es que
lainversién del sec-
tor publicoestd por |
debajo de los nive-
les necesarios para
estimular y sostener
el crecimiento, lo que
se debe en parte ares-
tricciones fiscales en

ISTOCK

Una buena tactica
tendrfa que incluir
medidas para elevar
la inversién
publicay privada

paises excesivamente endeudados. Descartada
la suspensidn de pagos, la forma normal de re-
ducir el peso de las deudas soberanas es el cre-
cimiento nominal. Pero no se ven politicas orien-
tadas al crecimicnto, inds alld de la contribucion
que pueda hacer la polidea monetaria, y la infla-
cién es inferior a las metas fijadas. Micntras tan-
to, grandes reservas de ahorro en fondos sobe-
ranos de inversion, fondos de pensiones y com-
pafiias aseguradoras no encuentvan una adecua-
da utilizacién en el sector publico, tal vez por
obstdculos enlos canales de intermediacién re-
lacionados con el riesgo y los incentivos.

La inversion del sector privado (en activos tan-
gibles e intangibles) también est4 por debajo de
los niveles de crecimiento sostenible (aunque en
algunos sectores tecnolégicos
de alto crecimiento vemos
tendencias contrarias). Los
factores intervinientes inclu-
yen la escasez de demanda
agregada, altos niveles de in-
certidumbre respecto de las
politicas y agendas regulato-
rias, y dudas crecientes sobre
iinportantes motores del cre-
cimiento global como China.
Ademds, en algunas econo-
1nias repercuten negativainen-
te lalentitud de la reforma impositiva y rigide-
ces estructurales en los mercados de productos
y factores inducidas por la politica.

En relacién con la inclusién, buena parte de
un esclarecedor andlisis reciente sefialalos cain-
bios impulsados por la tecnologia en la estructu-
raecondmicay los mercados laborales, por el la-
do de la deinanda, y la globalizacién, que dejé
ineficiencias educativas y de capacidades en el
[ado de Ia oferta, que cambia més lentamente. La
polarizacién del mercado laboral y el aumento
de la desigualdad de ingresos, en parte resulta-
do de estas fuerzas, tienen efectos adversos so-
bre lademanda final y, mis iinportante, sobre los
recursos que las.personas y las familias ienen
para invertir en su propio capital humano.

En sintesis, una estrategia razonableimente in-
tegral para estinular el crecimiento en el nivel
nacional e internacional deberia incluir medidas
para liberar y aumentar la inversion pablica y
privada, lo que contribuiria a la demanda agre-
gada

También incluirfa una variedad de reformas
para fortalecer los incentivos a la inversién pri-
vada. Y una agenda de inclusién que apunte al
desequilibrio estructural en los mercados de ma-
no de obray ala potencialmente destructiva de-
sigualdad de ingresos. Pero hasta-ahora, con po-
cas excepciones, no se han visto estrategias de
crecimiento integrales como las descritas.

Sino solo se implementaran, sino que también
se las sincronizara entre las principales econo-
mias, se reforzarian mutuamente por los efectos
derrame positivos del comercio internacional
(una clara tarea para el G-20).

A falta de tales estrategias, es previsible un lar-
go periodo de crecimiento insuficiente e incier-
to (en el mejor de los casos), con riesgos deriva-
dos del aumento de endeudamiento en un con-
texto prolongado de deflacién y bajos tipos de
interés. Y lamentablemente puede imaginarse
unresultado todavia peor: una pérdida mayor de
la cohesién politica y social de la que depende
una respuesta politica vigorosa. Si se legara a ese
punto, serja dificil saliv del estancamiento.
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REGRESO

cnos mal que todos

AL FUTURO
estdbamos alli para

M verlo, porquc de lo

contrario nos habrian convenci-
do de que José Luis Rodriguez
Zapatero realizd durantce sus dos
legislaturas una magnifica ges-
tién econdmica. Asi parcee de-
ducirse de los proyectos de fu-
turo que pretende acometer el
scerctario general del PSOE y
candidato a la presidencia del
Gobierno, Pedro Sfinchez, en el
caso que prospere la alianza con
Pablo Iglesias. Comno en la peli-
cula de Robert Zemeckis, Back
to the future (1985), todo hace
pensar que estamos ante un au-
téntico regreso al futuro. Segiin
dice, su intencion es eliminar las
principales reforinas y ajustes
realizados durante los Gltimos
cuatro afios, Tal proyecto se fre-
naria si al final remata la alian-
za con Albert Rivera. Un Gobier-
no PSOE-Ciudadanos con la abs-
tencién de Podemos o del PP per-
mitiria tranquilizar a los mer-
cados y a nuestros socios euro-
peos. En eso trabajan Jordi Se-
villa y José Enrique Serrano, sus
asesores inas experimentados.
Volver a la Espafia de 2009 pa-
1a repetr los mismos errores que
cometi6 Zapatero s6lo nos con-
duciria al desastre. Retrasar la
elhiminacién del déficit publico
en dos afios como pretende San-
chez y renegociar los compro-
misos con Europa sélo serviria
para daiiar la recién recuperada
confianza de los inercados. Hay
que evitar por todos los medios
caer en los mismos errores que
cometimos durante los afios del
boom. Por eso inquieta la fuerte
influencia que tiene Miguel Se-
bastian en el nuevo dirigente so-
cialista. Sus consejos a Zapate-
ro fueron téxicos y la historia
puede volver a repetirse con San-
chez. Leyendo su tltimo libro,
La falsa bonanza, es facil darse
cuenta de que lo que mejor ha-
ce este brillante catedratico de
economia es echarlaculpaalos
demés de los errores que é} mis-
mo comete. Pero no es el tinico.
En Jos Gltimos afios han escrito
libros autoexculpatorios Pedro
Solbes, Recuerdos; Zapatero, El
dilema; Jordi Sevilla, Seis meses
que condujeron al rescate; y Mi-
guel Angel Fernindez Ordéfiez,
Economistas, politicos y otros ani-
males. El comin denominador
es denunciar lo mal que lo hizo
el PP y lo bien que lo hicieron
ellos. Como dijo Cicerén, “los
pueblos que olvidan su historia
estén condenados a repetirla”.



