Departamento de Comunicacion

Cem

CONFEDERACION
DE EMPRESARIOS
DE MALAGA

DOSSIER DE PRENSA DIARIO

IWN@sLY 18 DE FEBRERO DE 2016

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
C/ San Lorenzo 20, 29001 MALAGA - Tlfno.: 952 06 06 23 - Fax: 952 06 01 40 - www.cem-malaga.es - e-mail: cem@cem-malaga.es



o VULYES LOUE FEUIEIUUE LULD | IMTALAUA NUY

L T T T = J‘.,.-I._,--. T
i " . Al

84ps o4
J LTI L) i ' LF] &

AT . R——

el

| P TP RT T A4 T Nt 1

El Ayuntamiento rescata el Auditorioy

exige al Puerto que ceda el suelo gratis

® Pomares avala la propuesta, al tiempo que defiende la apertura de un debate, junto a la
Autoridad Portuaria, sobre los posibles usos alternativos en el resto de terrenos de San Andrés

Vista aérea de los suelos portuarios en San Andrés.

Sebastidn Sdnchez MALAGA

El debate sobre el futuro de los
suelos de San Andrés queda defi-
nitivamente cerrado. Apenas dos
semanas después de que el conce-
jal de Ordenacién del Territorio,
Francisco Pomares, avalase la
apertura de un periodo de refle-
xién junto al Puerto sobre esta
parcela conelfinde analizar posi-
bles usos alternativos a los cultu-
ral, el propio edil zanja la cues-
dén. Lo hizo al apoyar una inicia-
tiva planteada por Malaga parala
Gente en el sentido de mantener
inalterable el destino ya contem-
plado para este terreno, con la vis-
ta puestaenque en un futuro aco-
ja el Auditorio de la Mdsica, pro-
yecto aparcado como consecuen-
cia de la crisis econdmica. A este
primer objetivo, Pomares sumé la
exigencia al Puerto para que acce-
da a ceder la pastilla de manera
gratuita para este equipamiento.
Alapoyo dado alamocién por
la formacién proponente y por
el PP, se sumaron Mélaga Ahora
y el PSOE, formacién politica a
la que pertenece el presidente
de la Autoridad Portuaria, Pau-
lino Plata, que viene reclaman-
do desde hace meses la necesi-
dad de revisar la actual planifi-

cacién urbanfstica en este espa-
cio, aduciendo la necesidad de
ampliar los usos comerciales en
la zona para hacer atractivo el
proyecto del puerto deportivo
previsto en este mismo entorno.

El acuerdo puede entenderse
como una variacién en la hoja de
rutaque a principios de mes pare-
cfan haber acordadolas dos admi-
nistraciones implicadas. Incluso,
desde Urbanismo se confirmé la
creacién de una mesa de trabajo,
integrada por técnicos de ambas
instituciones, con el reto de “re-
pensar”y definir los usos mas ade-
cuados para este terreno. “De lo
que se trata es de ver las posibili-
dades reales, qué opciones tene-
mos teniendo en cuenta, ademads,
lo que se hace en otros puertos eu-
ropeos”, confirmé Pomares a este
periédico el pasado 5.de febrero.

Y ayer, tras la comisién, se ratificé

en ello. “No renunciamos al Audi-
torio con un grado de sostenibili-
dad, pero dentro de una zona don-
de todotire a... Todo el sector tie-
neque invitar a algo, tiene que te-
ner unsentido”, aclaré.
Elimpulso de este grupo se pro-
ducfa poco después de que Plata
reclamase laredaccién deunplan
especial especifico, en el que defi-
nir los usos alternativos que per-

mitan rentabilizar un suelo que
forma parte del patrimonio por-
tuario. “Queremos estudiar cual
es el mejor uso que se le puede
dar, tanto para la ciudad como la
elpuerto”, dijoenese momentoel
presidente del organismo portua-
rio, que subrayé la necesidad de
estareflexién para “soslayar algu-
nas de las dificultades con las que
se han venido encontrando los
proyectos hasta ahora planteado”.

Pomares ayer, no sélo eludié
aportar detalle alguno sobre. el
grupo técnico que iba a ser crea-
do, sino que planted la inclusién
de un cuatro punto en el acuerdo
de lamocién instando al Puerto a

ELPSOE vota en contra
de los planteamientos
de Plata para la zona
de San Andrés

El Puerto propone desde
hace afios la posible
venta de la parcela o una
via de compensacién

JAVIER MLDTRANA

que ceda de manera gratuita el
sueloreservado para el Auditorio,
con una superficie superior alos
30.000 metros cuadrados. Un te-
rreno que recuperd la Autoridad
Portuaria a finales de mayo de
2014 como elemento patrimonial,
lo que le permite su enajenacién.
Elescolloes el uso previsto actual-
mente el Plan Especial del Puerto,
que lo pinta para equipamiento.
En este escenario, Plata ha
apuntado en numerosas ocasio-
nes la posibilidad de venderle el
suelo al Ayuntamiento o compen-
sar su adquisicién con parte de la
deuda acumulada por el Impues-
to de Bienes Inmuebles (IBI). El
valor de la parcela alcalde los 10
millones de euros. Sin embargo,
como ayer recordaba ayer Poma-
res, “el Puerto no entra en la ce-
sién, plantea permuta o la nego-
ciacién; nos gustaria la cesién gra-
tuita que es a lo que debemos as-
pirar por lealtad institucional”.
“Nos inquieta que tras aprobar-
sepor unanimidad unamocién en
el Pleno reservando el suelo para
el Auditorio aparezcan noticias
donde la Autoridad Portuaria pro-
pone un cambio de uso; lo se plan-
tea es un gran pelotazo, una ope-
racién especulativa”, dijo Eduar-
do Zorrilla, portavoz de Mélaga

FECHAS CLAVE

26 DE ENERQ 2007

Firma del convenio para
el Audltorio de la Misica
El Ministerio de Fomento, el de
Cultura, la Junta y el Ayunta-
miento firman el documento ba-
se para desarrollar el proyecto,

ENERO DE 2008

Benedicto y Soriano ganan
el concurso de ideas

La suya fue la oferta elegida
para disefar el Auditorio. El
coste superé ampliamente

los 110 millones de euros.

28 DE MARZO DE 2009

Ceslién de 31.000

metros en El Bulto
Fomento firma el acuerdo para
poner a disposicién det consor-
cio tres hectdreas para la cons-
truccién del Auditorio.

JUNIO DE 2013

Fin del consorclo
El Gobierno anuncia la desaparni-
cién del Consorcio del Auditorio.

para la Gente, quien insjstié en la
necesidad de que el Ayuntamien-
to sereafirmase en su apuesta por
mantener los suelos de San An-
drés para equipamiento.

La portavoz de Mdlaga Ahora,
Ysabel Torralbo, avalé la pro-
puesta dada la necesidad que
tiene el Centro de disponer de
ciertos espacios para equipa-
miento. Y el concejal del PSOE
Daniel Pérez acabé apoyando la
mocién a pesar de que en su in-
tervencién apoyd, de un lado, la
apuesta por el Auditorio y, de
otro, la existencia de negocia-
ciones entre el Puerto y Urbanis-
mo sobre los usos del espacio.

La tinica abstencién correspon-
di6 al edil de Ciudadanos, Alejan-
dro Carballo, que puso en cues-
tién que Mélaga disponga de este
equipamiento cultural. “No tene-
mos claro en este caso noyalane-
cesidad, sinolaviabilidad del pro-
yecto”, expuso, recordando que
mads all4 de la crisisecondmica, es
necesario despuésdisponerdelos
fondos necesarios para su mante-
nimiento. La construccién del edi-
ficio, segiin el proyecto, superaba
los 100 millones de euros. En el
Puerto, de momento, guardan si-
lencio ante el cambio de postura
del Ayuntainiento.
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Hacienda rastrealas cuentas tas de casi 40
empresas vinculadas a La Pesquera

Investigacion » La Agencia Tributaria y la Guardia Civil localizan en una caja fuerte alrededor de 250.000 euros en
metalico Bancos P La investigacion incluye el rastreo mas de 200 cuentas bancarias ligadas al grupo, que al parecer
tiene sociedades en Gibraltar Contabilidad » Los agentes buscaron un software que permite ocultar beneficios

Jose Torres
MALAGA

M «El consejo més grande que le
puedo dar a cualquier chico que
hoy quiera ser empresario es que
dene que tener honestidad con él
mismo, ser honrado. También que
alosbancoshay que pagarles, que
hayque pagaralaSeguridad Social
porque si no lo haces al mes si-
guiente te cobran un 20%; y hay
que colaborary pagar a Hacienda,
porquesino te investigan y acabas
en la cércel. Hay que ser honrado
con uno mismo y con los dem4s
paraserempresario». Asfse expre-
saba Ramén Mesas, elempresario
que lidera el Grupo La Pesquera,
ante los micréfonos de ta Cadena
Ser de Marbella el pasado mes de
agosto. Apenas seis meses des-
pués, mientras él seencontraba de
viaje de negocios, la Agencia Tri-
butaria yla Guardia Civil pusieron
patas arriba varias de sus propie-
dades con otros tantos registros
para localizar pruebas que de-
muestren un presunto delito fiscal
quelosinspectoresinvestigan des-
de que la exsnujer del empresario
lo denunciara ante Hacienda por
presuntas irregularidades en la
gestion de su imperio hostelero.
Los registros, al menos siete que
se centraron primero en las oficinas
que el grupo tiene sobre una de sus
pizzerfas, en una asesorfa fiscal y
una entidad bancaria localizada
en Ja avenida Ricardo Soriano de
Marbella, permitieron a los inves-
dgadores intervenir numerosa do-
cumentacién relacionada con la
contabilidad de las empresas, ma-
terial informaticoy cerca de 250.000
euros en efectivo que localizaron en
una de las cajas fuertes, segin fuen-
tes cercanas a una investigaciéon
que trata de dernostrar un gran
movimiento de dinero en efectivo
presuntarmente sin declarar. Tal y
como adelanté La Opinién de Ma-
lagaen su edicién digital de ayer, los
especialistas buscaron, entre otras
pruebas, un software de contabili-
dad que permitiera al grupo ocul-
tar parte de los beneficios, aunque
su hallazgo no pudo ser confirma-
do. Las pesquisas, sin embargo, no
son nuevas y bajo la lupa fiscal hay
més de 200 cuentas bancarias vin-
culadas a un gran entramado so-
Cietario que se aproxima a las 40 em-
presas, al parecer algunas de ellas
con sede en Gibraltar que podrfan
tener empleados como adminis-
tradores. Los registros se extendie-
ron también a la vivienda habitual
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Uno de los establecimientos registrados ayer en Marbella, er:

JESUS GARCI
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Los registros se realizaron de forma simuitanea en varios puntos )
B Los efectivos de la Agencia Tributaria y de la Guardia Civil se repartieron las funciones a la hora de practicar los registros en varios puntos de Marbella.
En la imagen de arriba, un vehiculo y varios agentes del instituto armado custodian la entrada a una pizzeria de! grupo La Pesguera, en cuya planta superior
se encuentran las oficinas centrales. En el resto de fotografias, los agentes se llevan diverso material para completar la investigacion.

Operacion

El operativo, que ayer sumd
al menos siete registros,
podria continuar hoy

del empresario y a una de sus fin-
cas. En una de ellas, situada en la
zonamés altay noble de Marbella,
sobre La Cafiada, los agentes se
toparon con una enorme mansién
con grandes vistas ylujosy, entre es-
tanciay estancia, con muebles em-
balados y repetidos, y articulos més
sinjestros como animales que pa-
recfan disecados.

Grupo empresarial

La pégina web de La Pesquera
asegura que la historia del grupo se
remontaa 1980, fecha a partir de la
cual su fundador consigue crecer

fundamentalmente en Marbella,
donde es un empresario muy co-
nocido gracjas a su gran actividad
social. Solamente en este munici-
pio suma al menos diez estableci-
mientos que abarcan chiringui-
tos, marisquerias, pizzerfas o car-
nes ala brasa, aunque también da
¢l salto a Benalmédena y Madrid,
donde también posee un restau-
rante especializado en arroces en
elrecinto ferial dela Casa de Cam-
po. Su espiritu emprendedor tam-
bién le hallevado a vincularse con
la franquicia Tragatapas, originaria
de Madrid pero que en la provin-

ciaya cuenta con establecimientos
en San Pedro Alcantara, Marbella,
Fuengirola, Benalmadena, Mélaga
capital y La Linea de la Concepcién
(CAdiz), este dltimo junto a la‘fron-
tera de Gibraltar. De su actividad
empresarial no queda duda en el
Registro Mercanitil, dondesunom-
bre ha estado o sigue vinculado a
una gran lista de empresas. Una de
las més prolificas es Director Res-
tauracién SL, sobre la que giran una
mayorfa de sociedades del sector
hostelero, aunque también del
4mbito inmobiliario, hotelero y
ecuestre.
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Los bares del mercado
de Atarazanas piden
abrir los fines de
semana por lanoche -

Los propietarios de

los puestos se ofrecen

a asumir el coste del
servicio de vigilanciay de
la limpieza extraordinaria
querequiera el recinto

:: JUAN SOTO

MALAGA. Los bares del Mercado
de Atarazanas quieren seguir cre-
ciendo. Los cuatro puestos de co-
midas que hay actualmente en el
recinto van a solicitar al Ayunta-
miento poder abrir los fines de se-
madna por la noche para continuar
con su negocio mas alld del estric-
to horario del mercado. En el escri-
to remitido al Negociado de Met-
cados Municipales demandan po-
der abrir los viernes, sabados, fes-
tivos y visperas entre las 20 y lal
horas; los domingos de 11a 17 ho-
1as; la Sernana Santa y Feria en ho-
rario ininterrumpido; y todas las
noches de verano.

El documento ha sido firmado
por los propietarios de los cuatro

negocios de hosteleria que traba-
jan en el recinto —bar Mexcado Ata-
razanas, N°1, El Yerno y El Cartu-
chito-y ratificado por el presiden-
te de la Asociacién de Comercian-
tes de Atarazanas, por lo que cuen-
ta con el respaldo de todos los em-
presarios. A cambio, los hosteleros
se comprometerian a asumir los
costes del servicio de vigilancia y
del servicio de limpieza extraordi-
nario que requeriria tal ampliacién.

Los empresarios firmantes con-
sideran que con la ampliacion del
horario se lograria aumentar la ofer-
ta hostelera y de ocio de la zona,
lo que contribuiria «a la dinamiza-
cién vespertina de esta parte del
Centro y, por supuesto, a la crea-
cién de un numero importante de
puestos de trabajon.

En el escrito sostienen que el
mercado es un lugar «muy valora-
do por los malaguefios por la varie-
dad, calidad y cantidad de produc-
tos frescos» y que se ha converti-
do «en el espacic més auténtico y
popular para disfrutar con la ofer-
ta de pescaito fTito y mariscos, una

de las sefias de identidad de Méla-
ga». Y por ello, de autorizarse la ac-
tuacién que ellos demandan, «se-
Ha un acicate importante para que
todos los comerciantes del merca-
do se animaran a abrir sus puestos
los viernes por la tarde, una nove-

Argumentan que se
crearian numerosos

puestos de trabajo y se

dinamizaria el entorno

dad que contribuiria a atraer a mis
visitantes al Centron.

Uno de los artifices de la inicia-
tiva, Miguel Angel Luis, confia en
que el Ayuntamiento acepte su pro-
puesta porque algo asi seria bene-
ficioso para toda la ciudad. «El Cen-
tro debe ser cada vez mis grande y
contar con més contenidon. A su
juicio, los responsables municipa-
les deben entender que la ciudad
estd creciendo y que un recinto de
este tipo «es una atraccién muy im-
portante, ya que el pescaito frito
vende tanto para el de fuera como
para el de dentroy.

| MALAGA | M

Los negocios quieren abrir en Semana Santa y Feria en horario ininterrumpido. ::F. conzALEZ

Luis explica que cada vez acu-
den mas clientes al mercado con
la intencién de comer y que mu-
chas veces preguntan si pueden
volver por la noche. Desde que los
puestos de-comida tradicional co-
menzaron a trabajar en el interior
del recinto han logrado que el
Ayuntamiento les autorice a mon-
tar una pequefia terraza en la zona
de la calle Atarazanas y a cerrar sus
negocios una hora mis tarde -a las
17 horas-, por lo que confian en
que el Ayuntamiento no ponga
ahora excesivos problémas a esta
nueva peticion.



Descafeinan el
papel de la Policia
Local en el control
de las terrazas

® |3 propuesta de ordenanza, presentada ayer
a los hosteleros, elimina la posibilidad de que
multe en el momento, sin pasar por Comercio

S, Sanchez MALAGA

El modo en que el equipo de go-
bierno del PP pretende actualizar
la normativa que regula, entre
otros elementos, lasterrazasde los
negocios de hostelerfa sigueestan-
do marcado por el secretismo. Si
bien los responsables del 4rea de
Promocién Empresarial, con la
concejala Marfa del Mar Martin
Rojo alfrente, se sentaronalame-
sa conlasdos asociaciones de hos-
teleros, Mahos y Amares, para ex-
ponerlesla propuesta enlaque es-
ta trabajando el Ayuntamiento,
poco trascendié del encuentro.
Lo que si parece claro es que el
papel de la Policfa Local en la vi-
gilancia y control de los excesos
de ocupacién seguiré siendo se-
cundario. Y ello a pesar de que en
el arranque de la tramitacién de
la nueva norinativa se insistié
desde el equipo de gobierno del
‘PP en subrayar la posibilidad de
que los agentes no sélo pudiesen
sancionar en el momento a los in-
cumplidores, sino adem4s orde-
nar la retirada de mesas y sillas.
Todoelloenlaidea de agilizarlos
trdmites. Sin embargo, segtin in-
formaron ayer fuentes préximas
al encuentro, este asunto queda
descafeinado. “Parece ser que la
Policfa Local va a actuar como lo
venfa haciendo, de manera que

levantardn el acta correspon-
diente y tendrd que ser remitido
a Via Piblica y Comercio para su
andlisis y posterior sancién”, pre-
cisaron las fuentes.

Este punto, sin embargo, no for-
ina parte de la nota de prensa re-
mitida desde el Ayuntamiento a
los medios, de la que tampoco for-
maba parte una descripcién deta-
lladas de las propuestas que se in-
cluyenen elborrador de ordenan-
za que ahora es objeto de negocia-
cién con los empresarios. En este
sentido, se mantiene el interro-
gante sobre si el texto acoge lassu-
gerencias de la Gerencia de Urba-
nismo, como la posibilidad de im-
pedir la ocupacién con mesasy si-
llas en las calles con una anchura
inferior a los 3 metros.

Si fue confirmada, como unade
las “tres principales novedades”,
la posibilidad de suspender tem-
poralmente, por entre 10 y 30 di-
as, las autorizaciones de las terra-
zas de los establecimientos que
ocupen més espacio del que tie-

nen autorizado o incuroplan los.

apercibimjentos que reciban. Una
intervencion que formaba parte
del escrito de aportaciones de Ur-
banismo, cuyos técnicos ponfan el
acento en que “con una hora de
servicio de esa mesa deinds se
abona la sancién y se obtienen
ademds claros beneficios”,

MALAGA

Ocupacién con mesas y slllas de una de las calles del centro.

“Las propuestas
no son tan
desmesuradas”

La asociacién Mahos tiene pre-
visto hoy una reunién interna
para abordar la propuesta rmuni-
cipal. “Lo que nos han presenta-
do se basa mucho en lo que ya
se habfa trabajado”, dijo el presi-
dente del colectivo, Jesds Sén-
chez, quien confié en que a fina-
les de semana o princlpios de la
que viene se dé una respuesta.
No obstante, admitié que los
planteamientos del Ejecutivo lo-
cal “no estén desmesurados co-
mo inicialmente; con esta linea
se puede seguir trabajando”. Jo-
56 Porras, de Amares, incidié
que tas dos partes quieren el
entendimiento. "La via publica
tiene que estar y tendremos que
ceder en algunas cosas, ahora
se trata de nenegociar”, dijo.

Las otras dos novedades, segtin
el equipo de gobierno, suponen
que las autorizaciones que se con-
cedan para las terrazas contem-
plensolo lasuperficie dela misima,
de manera que serdn los empresa-
rios los que propongan el inobilia-
rio que quieren colocar en el mis-
mo. Es decir, la superficie deberd
integrar no solo las mesas y sillas,
sino también otros eleinentos co-
mo las pizarras, sombrillas... Al
tiempo, se apunta que los estable-
cimientos “deberdn exhibir, en Iu-
gar bien visible para el piiblico, el
plano delasuperficie autorizada”.

La posicién de Urbanismo, que
provocé el malestar de los hoste-
leros, llegaba a cuestionar el emn-
pleo de los planes de aprovecha-
miento ydemandaba labisqueda
“del equilibrio y la proporcionali-
dad” en el &mbito del Centro His-
térico, de ral modo que la terraza
que se autorice a un local “sea pro-
porcional a lasuperficie cerradae
interior” del estableciiniento.

MARILO 0AEZ

La nota oficial seifala que la
concejala responsable del drea
expuso a los hosteleros el pro-
yectode ordenanza, “unavezin-
troducidas las aportaciones de
las demds dreas municipales con
implicacién en la materia”, sin
ofrecer deralle alguno sobre las
mismas. La pretensién del Ayun-
tamiento es que la nueva orde-
nanza esté para antes de verano
y se apunta que la préxima se-
mana podrfa comenzar la trami-
tacién formal para someterla
cuanto antes a Ja aprobacién de
la Junta de Gobierno Local,

“Los reunidos han mostrado
el 4nimo conciliador de cara a
conseguir una norinativa lo
més consensuada posible”,
agrega el escrito, al tiemnpo que
se destaca la impresién de que
“este borrador tan trabajado, va
a defender los distintos intere-
ses que deben estar en equili-
brio, tanto del sector, comno de
vecinos y visitantes”,

Urbanismo detecta obras ilegales en los Bafios del
Carmen pero alega que la competente es la Junta

Canedaaseguraque se
ejecutaron las obras por via
de urgencia que demandé
el Ayuntamiento

S. Sadnchez MALAGA

El concejal de Ordenacién del
Territorio del Ayuntamiento de
Malaga, Francisco Pomares, ad-
mitié ayer la existencia de obras
ejecutadas de forma irregular
por los actuales explotadores del
restaurante de los Bafios del
Carmen, una sociedad empresa-
rial de la que forma parte el ex
concejal de} PP Damidn Caneda.

Segun explic el edil del PP en
una comparecencia solicitada
por Mélaga Ahora, una inspec-
cién realizada por técnicos mu-
nicipales el pasado mes de octu-
bre permitié detectar “obras de
mejora en la cocina y en el exte-
rior que carecfan de licencia”. En
el caso de las primeras, se traté
de la ejecucién de un cuerpo de
edificacién bajo cubierta de
unos 70 metros cuadrados. Sin
embargo, esta infraccién no ha
supuesto la apertura de expe-
diente sancionador alguno. ¢ Por
qué? Segdn Pomares, porque al
tratarse de una espacio objeto de
una concesién otorgada por la
Junta de Andalucfa es esta admi-

nistracién la responsable en es-
te asunto. “Derivamos el infor-
me ala Consejeria de Medio Am-
biente y al Ministerio de Medio
Ambiente; el ministerio nos con-
test$ seflalando que se trata de
una competencia de la conseje-
ria, pero ésta no se ha pronun-
ciado por el momento”, expuso
el edil, que reiteré que es laJun-
ta “la competente para decirnos
si actuamos nosotros o ellos”.
Incluso, Pomares puso en du-
da que finalmente haya alguna
decisién por parte de la institu-
ciénregional, recordando que en
requerimientos anteriores, “por
cosas parecidas”, larespuestare-
cibida era que “la concesién esta-

Bafios del Carmen.

ba en vias de extincién”. Lacon-
testacién se produjo después de
que la portavoz de Mélaga Aho-
ra, Ysabel Torralbo, denunciase
lo ocurrido. “Llevo viendo este
expediente desde 2013 y cada
vez veo cosas mas terrorificas”,
dijo, al tiempo que, en referencia
al expediente, asegurd que “em-
pieza a oler muy mal”, apostillé.
La edil, incluso, seial6 que el
procedimiento de rescate de la
concesién “se ha parado no sa-
bemos por qué”. “Esto toma
unos tintes de juzgado de guar-
dia”, apostillé.

Caneda, en una conversacién
telefénica, defendié la actua-
ciénrealizada y sefialé que fue-
ron obras “por urgencia” que
fueron demandadas por Urba-
nismo. “Si nos dicen que haga-
mos unas obras por urgencia se
hacen, se supone que si lo pi-
den serd por algo...”, expuso el
empresario.
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El laberinto de los Baios del Carmen

Urbanismo detecta
unas obras sin licencia
municipal mientras

los duefios acusanala
Juntade no atender sus
peticiones para frenar
eldeterioro delazona

:I FRANCISCO JIMENEZ

MALAGA. El limbo juridico en el
que se encuntran los Bafios del
Carmen, con unos empresarios gue
desde el verano de 2014 explotan
elrecinto tras una operacién de
compraventa que la Junta de An-
dalucia considera nula porque no
fue informada previamente, vive
un nuevo episodio que vuelve a de-

Vista general de la terraza del restaurante de los Bafios del Carmen.

mostrar cémo uno de los enclaves
mas emblematicos de la ciudad se
sigue deteriorando. Aunque fue
emitido en octubre del afo pasa-
do, ayer se conocié un informe del
Ayuntamiento de Malaga en el que
advierte a la Consejeria de Medio
Ambiente de la ejecucién de unas
obras el antiguo balneario sin licen-
cia municipal. El documento hace
referencia al vertido de una capa
de hormigén para adecentar la te-
rraza exterior junto a la escollera,
asi como la construccién en la co-
cina un cuerpo de edificaciéon de
unos 70 metros cuadrados realiza-
do con estructuras de viga, falsos
techos y tabiqueria.

Ademis, los inspectores de la
Gerencia de Urbanismo también
alertaron de que este habiticulo

El Ayuntamiento pide al
Puerto la cesion gratuita
de la parcela del Auditorio

El Consistorio se resiste
arenunciar al proyecto
pese a que en 2014 quedd
enterrado por la dificultad
de las administraciones
de acometer la inversion

i F. JIMENEZ .
MALAGA, La construccién del Au-
ditorio de la Musica de Milaga, pre-
visto desde 2009 en la explanada de
San Andrés del puerto, quedé apar-
cada por la crisis hasta el punto que
en 2014 fue liguidado definitiva-
mente el consorcio formado por Go-
bierno, Junta y Ayuntamiento para
acometer una inversion superior a
los cien millones de euros. Pese a
ello, el Consistorio se guedé con el

proyecto basico y de ejecucién con
la idea de retomarlo en el futuro.
Ahora, la Administracion munici-
pal también quiere hacerse defini-
tivamente con los terrenos, y sin
contraprestacién alguna. En esta li-
nea, en Ja comisién plenaria de Or-
denacién del Territorio se aprobd
(con la Gnica abstencién de Ciuda-
danos) volver a pedir a la Autoridad
Portuaria la cesion gratuita de la par-
cela. Todo ello apenas unas sernanas
después de que ambas administra-
ciones acordaran la constitucién de
una mesa de trabajo para definir los
usos, en principio, de la parte occi-
dental del muelle de San Andrés.
Esta nueva peticion se incluyé cormo
enmienda en una mocién presen-
tada por IU-Mélaga para la Gente en
la que se pedia la reafirmacién del

i FERNANDO GONZALEZ

comunica con otras zonas «cubier-
tas con uralita, con desprendimien-
tos de falsos techos, grandes pafios
de alicatado caido y suelos muy de-
terioradosy. Unas circunstancias
que fue trasladada a Medio Am-
biente, como 6rgano competente
en las concesiones en la playa, para
que «proceda respecto a la legali-
dad de la actividad». De momen-
to, la Administracién autonomica
ain no ha contestado al escrito mu-
nicipal, por lo que en el Ayunta-
miento aseguran estar a la espera
de lo que se determine.

Por su parte, el grupo de empresa-
rios liderado por los exconcejales del
PP Damidn Caneda y José Luis Ramos
que se hizo con las acciones delaem-
presa concesionaria se defiende de-
nunciando el olvido de las adminis-

traciones. «llemos solicitado en va-
rias ocasiones tanto a la Demarcacion
de Costas comoa la Junta de Andalu-
cia que nos permitan actuar en la te-
rraza y en los dafios que sufre el edi-
ficio, pero ninguna de estas peticio-
nes han sido arendidas. Es una ver-
gilenza que intentemos ponernos e
contacto con ellos y no nos contes-
teny, critican, para luego afiadir que
si han realizado trabajos en la terra-
za ha sido para frenar el deterioro que
padece la zona, agravado cada vez que
azota un temporal. «Hemos interve-
nido para evitar el peligro que repre

sentan los boquetes que habian, re-
marcan. Encuanto alasobrasen la
cocina del restaurante, afirman que
se trata de «unos trabajos de mante-
nimienton gue, 4 su juicio, no requie-
ren de una licencia de obras. Un cri-
terio que contrasta con el informe de
los técnicos municipales.

«Nos sentimos avasallados»
En este sentido, los empresarios tam-
bién cargan contra el Ayuntamien-
to. «Nos sentiinos avasallados por-
que en lugar de buscar soluciones,
lo inico que hacen es enviamos es-
critos e inspecciones. Y encirna cuan-
do viene un temporal y lo destroza
todo, el tinico sitio donde no actiia
esen los Barios del Carmeny.

La polémica salté ayer en la comi-
sién plenaria de Ordenacién del Te-
rritorio por boca de la portavoz de
Milaga Ahora, Ysabel Torralbo, tras
tener acceso a este informe. «Lo que
ocurre en los Bafios del Carmen no
es normal, algo de lo que es respon-
sable tanto el Ayuntamiento como
la Junta de Andalucia por su dejacion
de funciones, criticé 1a edil. Porsu
parte, el concejal de Ordenacién del
Territorio, Francisco Pornares, recor-
d6 que Ia competencia es autondémi-
ca y afed al Gobjerno regional «que
ni siquiera contesten al informe en-
viado, con fotos incluidasy.

Ayuntamiento en su apuesta por
mantener la reserva de suelo y usos
previstos en el muelle de San An-
drés contemplados en el plan espe-
cial del puerto.

Asimismo, también se aprobé por
unanimidad pedira la Junta de An-
dalucia que adopte las medidas opor-
tunas para la declaracién como Bien
de Interés Cultural (BIC) del conjun-
to formado por la chimenea y la fa-
brica de azticar Nuestra Seftora de la
Victoria, conocida como ‘La Corche-
ra’ en el Tarajal, asi como que el Ayun-

oo

tamiento actie para garantizar la
conservacion de la antigua fabrica.

Por otra parte, en materia de mo-
vilidad la oposicién ha hecho valer
su mayoria en la sesion para sacar
adelante una mocién también de IU-
Malaga para la Gente en la que se ins-
ta al equipo de gobierno a reubicar la
parada de taxis de la calle Cortina del
Muelle a la acera norte, en sentido
contrario, de forma que los vehicu-
los puedan salir hacia la Acera de la
Marina en lugar de tener que reco-
rrer todo el Paseo del Parque.

Jueves 18.02.16
SUR

Sigue sin formarse
la mesa de trabajo
para definir la
consulta sobre los
terrenos de Repsol

wFJ o

MALAGA. La consulta ciudada-
na para decidir el futuro de los
terrenos de Repsol sigue siendo
una incégnita tanto en el proce-
dimiento que se seguiri como en
la fecha de celebracion. Dos se-
manas después de que el pleno
de la Corporacién aprobara por
unanimidad, a dia de hoy sigue
sin constituirse la comision o
mesa de trabajo para disefiarel
procedimiento de este ‘referén

dum’en la que ademads de los cin-
co grupos politicos (PP, PSOE,
Malaga Ahora, Ciudadanose 1U-
Mailaga parala Gente) también
asistiran asociaciones y colecti-
vos vecinales.

De momento, tampoco estd
claro sila consulta ser fisica u
‘on line’, qué se preguntara a los
malaguenios ni si el'equipo de
gobierno asumirg el resultado.
En esa mesa de trabajo también
estd previsto consensuar qué
porcentaje de participacion debe
alcanzarse para que se conside-
re representativa‘de la opinion
de los ciudadanos. Como la pro-
puesta partié de Malaga aAhora,
este grupo municipal esta tra-
bajando en una propuesta, aun-
que remarcando que el objeti-
VO es que sea consensuada por
todos.

La oposicion
fuerzauna
auditoriaen

la Sociedad de
Aparcamientos

R J

MALAGA. La oposicion en el
Ayuntamiento de Malaga forzo
ayer, pese al rechaza del equipo
de gobierno, la elaboracién de
una auditoria de gestion y finan-
ciera de la Sociedad Municipal de
Aparcamientos (Smassa) de los
ultimos cinco afos. Esta medida
salié ayer adelante tras respaldar
Milaga Ahora, Ciudadanos e 1U-
Malaga para la Gente una mocién
del PSOE en la que se denuncia
que Smassa (el 49% de titulari-
dad privada) no haya realizado
una oferta de empleo publico des-
de 1994, ademas de que durante
estos afios no han existido las li-
citaciones, lo que se ha traduci-
do en innumerables corntratos de
los que algunos se han llevado a
la Fiscalian.

Los socialistas también expre-
saron sus «dudasy sobre el servi-
cio de desguace de los vehiculos
abandonados en la via publica
«que se viene realizando desde
1998 pero no fue licitado hast:
2012 y que recay6 en la mism
empresa que lo venia prestan
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La legislatura se salda con 326.346
millones mas de deuda publica

En cuatro afios de Gobierno del PP, Espaiia generd }
un endeudamiento medio de 6.799 millones al mes

Pepa Montero MADRID.

Diciembre de 2015 termind con un
moderado repunte de la deuda pu-
blica de 2.025 millones de euros, un
dato gque parece confirmar que la
escalada del pasivo espafiol ha en-
trado en unasenda de ralentizacién,
tras el repunte de mas de 11.000 mi-
llones de euros que habia encajado
en noviembre.

Hasta aqui las buenas noticias, ya
queal término del afio pasado nues-
tro pais arrastra una cifra de endeu-
damiento absolutamente récord:
1.069.876 millones de euros, lo que
significa un aumento extrade 36139
millones de deuda tan s6lo en los
ultimos doce meses.

Con estos datos, actualizados ayer
por el Banco de Espafia, es posible
asimisnio realizar el saldo de lale-
gislatura de Mariano Rajoy en este
parametro, y el resultado es un abru-
mador incremento de 326.346 mi-
llones de euros en la cifra del pasi-
vo conjunto de las Administracio-
nes Puiblicas. Dicho de otro modo:
en los cuatro afios de mandato del
Partido Popular, Espafia ha agran-
dado su endeudamiento a razén de
una media de 6.799 millones de eu-
ros cada mes.

Endebie mejoria
Y ello, a pesar de que enlos tiltimos
afios el crecimiento del pasivo se ha
frenado hasta una tasa anual del 3,5
por ciento en 2015, que es exacta-
mente la mitad del ritmo de incre-
mento que registré en 2014.
La tendencia a la desaceleracién
de la deuda durante la legislatara
" de Rajoy se habia retomado en 2013,
cuando su crecimiento se mitigd al
8,5 por ciento anual, en lo que su-
puso una clara mejoria con respec-

Niveles récord de deuda publica

Deuda segtin el Protocolo de Déficit Excesivo (PDE) (en millones de euros)
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to al'19,8 por ciento de aumento del
pasivo sufrido en 2012 (el afio por
excelencia de la crisis de la deuda
soberana que azot6 con virulencia
a los paises periféricos).

Hasta el estallido de la crisis eco-
ndmica, a finales de 2008, la deuda
publica no era ningiin problema en

Espafia, y de hecho el afio 2007 ha-
bia concluido con la ahora irrisoria
cifra de endeudamiento de 383.798
millones de euros. Sin embargo, la
acumulacién de sucesivos déficit
de las Administraciones; el rescate
alas entidades financieras (mas de
50.000 millones de euros); los sub-

siguientes planes de pago a provee-
dores para que las autonomias y
ayuntamientos se pusieran al dia
en el pago de sus facturas; y el Fon-
do de Liquidez Autondmica (FLA)
para inyectar fondos a las autono-
mias inflaron el balén de la deuda
hasta los niveles actuales.

El pasivo frena su alza al 3,5% anual, pero aun
asi cierra 2015 en la cifra récord de 1,069 billones

Las previsiones del Tesoro apun-
tan a que en 2016 la ratio de deuda
bajaré al 98,2 por ciento del Pro-
ducto Interior Bruto, por el supe-
révit primario y el mayor PIB.

El 99% del PIB, dice Guindos

Hactendo gala de un imoderado op-
timismo, el ministro de Economia
en funciones, Luis de Guindos, re-
saltd ayer lo positivo que supone el
menor peso de la deuda sobre la
economin, y repitié que seguira ba-
jando. Segtin detallé, aunque el pa-
sivo creci6 en 36.139 millones el aiio
pasado, el porcentaje de dicha deu-
da sobre el PIB quedaria en el 99
por ciento, pues el mayor avance
econdmico en 2015 hace que el PIB
usado para calcular la ratio crezca.

La deuda roza ya
el 100% del PIB:
Guindos la cifraen
el 99% y Bruselas
augura el 100,7%

No obstante, y a falta de que el
Instituto Nacional de Estadistica
publique el dato final de PIB corres-
poudiente al ejercicio 2015, diver-
sos analistas calculan que la ratio
de deuda serd mayor, del 100 por
ciento.

El desglose segin Administracio-
nes arroja el siguiente reparto de
deuda: el Estado subié su pasivo du-
rante 2015 en 46.721 millones, mien-
tras que las autonomias lo incre-
mentaron en 23.806 millones (lige-
ramente por encima de 2014) y las
corporaciones locales lo redujeron
en 3.080 millones.

Quinto pais de la Unién Europea méas empenado en 2016

P. Montero MADRID.

El crecimiento incontrolado de la
deuda publica a consecuencia de la
crisis y de la falta de rigor en el ajus-
te del déficit no es un problema ex-
clusivo de Espafia. De hecho, cin-
co paises europeos tendrdn toda-
via a finales de este afio una deuda
publica bruta superior al 100 por
ciento del PIB, entre ellos, Espafia,
seguin las previsiones que maneja
la Comisién Europea.

A pesar de 1os esfuerzos de con-
tencion realizados en 2015, el pasi-
vo de las Administraciones espa-
fiolas serd el quinto mayor de toda
la Unién Europea, con un 101,2 por
ciento del PIB. De cumplirse estas
proyecciones del Ejecutivo de Bru-
selas, significarfa que nuestro pais
no lograria —en contra de lo que pre-
dica el Gobierno en funciones de
Rajoy- rebajar su tasa de endeuda-
miento de la barrera psicolégica del
100 por ciento este mismo afto.

La realidad es que la deuda del
sector publico espafiol lleva ya die-
cinueve meses por encima del bi-
160 de euros, lo que ha provocado
la advertencia de varios organis-
mos internacionales.

La meta del 60%, muy lejos

Sin ir més lejos, la Comisién Euro-
pea alertd a finales de enero sobre
el elevado volumen de deuda, y la
Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (ATReF) avisa

de que el pasivo espafiol no podra
bajar del 60 por ciento del PIB (ob-
jetivo estipulado para 2020) hasta
al menos el afio 2033, es decir, 13
mas tarde de lafecha prevista para
alcanzar esa meta de estabilidad.
Siempre segiin la Comisién Eu-
ropea, Grecia serd el Estado con
mayor volumen de deuda, con la
friolera del 185 por ciento de su ri-
queza nacional empefiado a fines
de este ejercicio. A continuacién se
situardn Italia (pasivo del 132,4 por

ciento), Portugal (128,5 por ciento)
y Bélgica (106,6 por ciento).

Francia, Irlanda y Reino Unido
son otros tres miembros de la UE
que soportan unos abultados nive-
les de deuda en sus sectores pabli-
cos, mientras que el resto de Esta-
dos adscritos modera su endeuda-
miento en una franja inferior al 70
por ciento del PIB. Con todo, la me-
ta del 60 por ciento de deuda para
2020 en Europa parece tna quime-
ra mas que un objetivo real.
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PODEMOS Y EL REALISMO DE LA NUEVA POLITICA

Francisco
de la Torre

Diputado de Cludadanos. Presidente de fa Comi-
si¢n de Presupuestos del Congreso.
E dad no. Esa es la primera reflexién
que viene a la cabeza cuando se lee el
programa con e] que Podemos quiere condi-
cionar la investidura de Pedro Sanchez, En
realidad, no hay muchos cambios sobre la
propuesta econémica que esta amalgauna de
partidos presenté a las
elecciones. Y eso resulta
sorprendente, porque hay
varios errores evidentes

que, por ejemplo, los can-
didatos de Ciudadanos les

| papel lo aguanta todo, pero la reali-

El problema
primordial del

utilizan sistemdticamente los lideres de Po-
demos son productos sometidos al impues-
to de matriculacién. En consecuencia, silos
lideres de Podemos conociesen mejor el sis-
tema fiscal, o simplemente hubiesen escu-
chado las criticas a su programa, pondrian
sobre lainesa un nuevo impuesto de matri-
culacién, y no una subida ilegal e imposible
del IVA a determinados productos. En Ciu-
dadanos, en eambio, proponemos una sus-
titucién de ese impuesto de matriculacién
por un nuevo impuesto que grave las emi-
siones de diéxido de carbono y diéxido de
nitrégeno. Si queremos que nuestras ciuda-
des cstén menos contami-
nadas hay que premiar a
aquellos consumidores
que optan por vehiculos
que polucionan menos, o
pricticainente'nada, co-

pusimos de manifiesto en
los debates de campafia.

partido de Pablo
Iglesias es que no le

no los coches eléctricos.
Otra cuestion fiscal que

Una de las cuestiones
més obvias es el famoso
IVA de productos de lujo,
como los yates o los vehi-
culos de alta cilindrada.
Aqui el principal problema es que la direc-
tiva que regula el sistema comiin de TVA $6-
lo autoriza un tipo de IVA general y hasta
dos reducidos (arts. 96 y 98). Esto quiere de-
cir que si hay un tipo de IVA reducidoy otro
superreducido, el resto de productos irian
al tipo normal de TVA. En consecuencia, no
se puede crear un tipo de VA de lujo.

Lo sorprendente es que los ejemplos que

cuadran las cuentas

tampoco tiene sentido es
la implantacién “univer-
sal” y “obligatoria” del cri-
terio de caja. Esto quiere
decir que el impuesto s6-
lo se ingresaria cuando se cobra. Esto pare-
ce muy bonito, pero de nuevo choca frontal-
mente con la directiva, que exige que este
criterio sélo se aplique a “ciertas operacio-
nes” o a “ciertas categorias de sujetos pasi-
vos” (art. 66).

Eso en realidad, es casi lo de menos. El
principal problema es que se deja que cual-
quier empresario que venda a consumidor

final ingrese el [VA cuando quiera. Para eso
le bastarin con decir que todavia no ha co-
brado. El principal problema es que para
comprobar si alguien ha cobrado o no, hay
que hacer mucho mis que mirar los libros
de IVA, hay que obtener los movimientos de
las cuentas corrientes. Esto es muchisinio
més laborioso y no lo pueden hacer los 6r-
ganos de gestidén tributaria. En consecuen-
cia, esta nueva propuesta ilegal crearfa ade-
maés un problema gravisimo de fraude fiscal
por imposibilidad prictica de control.

En Ciudadanos somos conscientes de que
hay un problema grave con los auténomos y
pyines que tienen que so-
portar un retraso ¢levadi-
simo en el cobro de sus fac-
turas de Administraciones
y grandes empresas. Para
solucionarlo, que ingresen
el TVA mas tarde sélo les
soluciona un 21 por cien-
to del problema como mu-
cho. Lo que hay que hacer,
y proponemos en Ciuda-
danos, s obligar a las ad-
ministraciones publicas,
especialmente, pero también a las grandes
empresas, a que paguen en plazo, aplicando
efectivamente la Jey contra la mnorosidad.

Podriamos seguir con los errores graves
en aspectos concretos, pero el principal pro-
blema del programa de Podemos es que no
cuadran las cuentas. Efectivamente, hay una
memoria econdémica, pero no sélo hay pro-
blemas con las estimaciones, sino fallos gra-

—

El'eje central de
Ciudadanos es el

realismo econdmico
y la responsabilidad

presupuestaria

ves de concepto. Se pretende incrementar
en 24,000 millones al afio el gasto pablico.
Uno de los problemas es que esto es acumu-
lativo, y que al final de la legislatura el gasto
habria crecido no en cuatro veces los famo-
508 24.000 millones, sino 24+48472+96 es
decir 248.000 millones de curos, algo méds
del 24 por ciento del PIB.

Otro problema es que se considera que el
gasto supone mayor demanda y que eso au-
tofinancia parte de la reforma, generando
mayor crecimiento y recaudacién fiscal. Es-
to s6lo se cumplird en parte Aqui el proble-
ma es que ¢l subidén de impuestos que se

propone para financiar en
- parte el ineremento de
gasto, también genera me-
nor crecimiento y més
fraude. Esto ya pasé con
las enormes subidas de
impuestos del PP de Ra-
joy y Montoro cn 2012 y
2013, al que Podcinos pa-
recc querer imitar tam-
bién en cuestiones fisca-
les.

En fin, para esta nueva
analgama de partidos, Podemos y sus con-
fluencias, el realismo econdinico no es una
prioridad. En Ciudadanos, por el contrario,
creemos que el realismo econémico y la res-
ponsabilidad presupuestaria son un eje fun-
damental de la nueva politica. Prometer lo
que no hay dinero para pagar no es hacer po-
litica, sino demagogia, que no es mds que una
forma de estafa politica.

sQUE DIRECTTVOS BUSCARAN LAS EMPRESAS?

d

Antonio
b, Nufiez Martin
Socio de Parangon Partners, firma de Bisqueda de

Altos Directivos y Consejeros, y Presidente de la
Asociacién de Alumni de la Harvard Kennedy
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School
[ afio 2015 ha significado un claro pun-
to de inflexién en el optimismo em-

presarial. No solo por los resultados
de las compaiifas sino por la ilusién en aco-
meter nuevos proyectos.

El sector del head hunting somos un indi-
cador adelantado de la actividad econémi-
ca. Por eso pensemos en el futuro, como de-
cfa Woody Allen “me interesa el futuro por-
que es el sitio donde voy a pasar el resto de
mi vida”. En los (limos meses he podido en-
trevistar a mas de sctenta CEOs y Conseje-
ros de grandes compaiiias para el libro “En
la planta noble. Reflexiones sobre liderazgo
para la Alta Direccién” y me gustaria com-
partir algunas ideas sobre qué perfiles y que
habilidades directivas estdn demandando las
principales compafifas en este 2016 que aca-
bamos de estrenar.

1. Unliderazgo con capacidad de ilusionar.
El directivo responde a un estilo de direccién
més horizontal e integrado. Debe ser un crea-
dor de equipos y un coach, con capacidad de
escuchar y dar feedback sincero. En defini-
tiva con rasgos de un lider carismatico: em-

patico, colaborador y con capacidad de unir.

2. Valores y ejemplaridad. La ética, el com-
promisoy la confianza son valores que se ge-
neran en el dia a dia, en lo ordinario. El ejem-
plo hace al lider. E! liderazgo compartido de-
be estar basado en la confianza y permitir el
desarrollo de las personas de su equipo. Un
lider, por encima de todo, debe tener capa-
cidad de influencia. Baltasar Gracidn en el
Arte de la Prudencia nos
regalaba este consejo “Don
de gentes. Conseguir la ad-
miracién general es mu-
cho, pero es més ganar el
afecto”.

3. Visién estratégica y
prudencia. Mirar hacia el
frente y aprender de los
errores son caracteristicas
que todo ejecutivo debe-
rd cumplir. Como resulta-
do de la crisis se erige un
nuevo lider més prudente y equilibrado con
el riesgo. Lo que podemos definir como sa-
biduria practica. Y dentro de la estrategia
global, el lider debe ser el garante de la cul-
tura.

4. Gestion de la adversidad. Decia Wins-

Las firmas

“ton Churchill: «En la guerra, determinacién;

en la derrota, resistencia y en la victoria, mag-
nanimidad». Es clave la seguridad en si mis-
moy saber ponerse un alto nivel de presién:
tener la ambicién de alcanzar mas de lo que

demandan gestion
de la adversidad,
valores y vision
estratégica

los otros esperan. Y por supuesto la habili-
dad para superar los errores y el fracaso, por-
que como me decia un CEO “Mis peores de-
cisiones son siempre aquellas que no tomo”.

5.Flexibilidad y adaptacién al cambio. Se
espera de un lider que sea proactivo, con ca-
pacidad para anticiparse aretos y necesida-
des futuras. Con un estilo como me definia
otro de los principales CEOs de este pais:
“Me gusta el liderazgo fle-
xible y adaptable a distin-
tas situaciones y equipos
de trabajo, un liderazgo
cercano a las personas que
disfruta con la consecu-
cién de objetivos”.

6.Eficencia, organiza-
ciény orientacién a resul-
tados. La eficiencia se ha
convertido en un objetivo
principal de directivos y
empresas que, empujados
por la necesidad de ser méas competitivos y
reducir costes, buscan formas alternativas e
innovadoras de trasladarvalor a los clientes
aprovechando mejor sus recursos. Un lider
eficiente debe saber gestionar en primer lu-
gar el recurso mas escaso: su tiempo.

7. Curiosidad apasionada. Se necesita mu-
cha pasién y curiosidad para dirigir duran-
te afios una gran organizacion con ilusién.
La buena noticia, como Adam Bryatt apun-
ta en “The corner office” es que esa curiosi-

dad apasionada no sélo viene en la genética,
sino que puede cultivarse con “habito, acti-
tud y disciplina”.

8.Foco. Es importante marcar unas pautas
paraayudarnos a dirigir cl interés y el esfuer-
z0 hacia un objetivo compartido y con un fo-
co claro. El directivo que buscan Jas empre-
sas sabe hacer simple lo dificil.

9. Innovar en la nueva-era digital. ;Estdn
las cipulas directivas de las grandes empre-
sas preparadas para afrontar el reto de la
transformacién de la economia digital? ;Sa-
benlos primeros ejecutivos de las organiza-
ciones cudles serdn Jas competencias que les
van a exigir en el nuevo escenario? Ante to-
dos los nuevos retos, surge el Chief Digital
Officer como uno de los aliados més pode-
rosos del maximo ejecutivo de la empresa.

10. Comunicar. Existen muchas cualida-
des fundamentales para una comunicacién
eficiente pero para un buen liderazgo, detec:
tamos dos muy importantes: la claridad liga-
da ala honestidad y una comunicacién trans-
versal.

Acabo estas reflexiones con una anécdota
que le contaba su padre a Mario Dragui so-
bre una pintada que descubri6 en una plaza
alemana: “Si has perdido dinero no has per-
dido nada, puedes recuperarlo con un buen
negocio. Si has perdido el honor has perdi-
do mucho pero puedes recuperarlo con un
acto heroico. Si has perdido el coraje, lo has
perdido todo”.



