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Ayuntamiento y comité acercan posturas
para poner fin a 11 dias de huelga de basura

FRANCISCO
JIMENEZ

= pjimenez@dlariosur.es

Las partes apuraban
hasta la madrugada la
negociacion de un nuevo
principio de acuerdo
aunque la tltima palabra
la tendra la plantilla

MALAGA. La huelga de basuras
encara hoy su undécimo dia, pero
podria ser el dltimo. Eso si, a falta
de que se materialice el principio
de acuerdo que Ayuntamientoy
comité de empresa ultimaban la
pasada madrugada en otxa marato-
niana reunién. Al cierre de esta edi-
cién aun permanecian encerrados
y quedaban bastantes flecos, pero
el acercamiento de posturas era una
realidad después de numerosos re-
cesos para estudiar las ofertas y con-
traofertas que se fueron cruzando.
Con cerca de cinco mil toneladas
acumuladas en las calles y a las
puertas del segundo fin de sema-
na, ambas partes llegaron dispues-
tas a echar el resto y acabar de una
vez por todas con el conflicto. El
gobierno municipal ante la necesi-
dad de cortar la espiral de tensién
en la que ha entrado la ciudad en
los Gltimos dias y pensando tam-
bién que la Semana Santa estd a la
vuelta de la esquina (este fin de se-
mana hay una docena de traslados
por el Centro).

Los sindicatos, conscientes de
que de seguir adelante con sus rei-
vindicaciones lo harian cada vez
mis arrinconados con una huelga
reventada por decreto con una flo-
ta de camiones de una empresa ex-
terna recorriendo todos los distri-
tos para retirar la basura ante el ya
evidente riesgo sanitario que se su-
marian a los que desde el martes lo
vienen haciendo por motivos de
seguridad.

Con este as en }a manga, el al-
calde no solo rechazé la oferta que
el comité presenté la tarde del
miércoles, sino que lanzé un nue-
vo 6rdago por la mafiana con una
propuesta mds dura que las ante-
riores en-la que, ademis de reite-
rar que la plantilla no recuperara
el dinero perdido por la huelga con
dobles turnos cuando toque recu-
perar las calles, también ponia so-
bre la mesa la eliminacién de las
clausulas que permiten heredar el
puesto, exigia garantias de que no
habria amenazas de huelga en dos
afios y condicionaba la mayor par-
te de las mejoras a la decisi6n del
juez sobre cémo debe aplicarse el
convenio 2010-2012 después de
que otro juzgado diera la razén a
los trabajadores al declarar que el
Unico marco laboral vigente es el

De la Torre, con trabajadores, que acabaron aplaudiéndole. i: & saLas
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Temas como el delos
puestos hereditariosola
compensacion de horas
delahuelga pasaron
aunsegundo plano

previo a los recortes (2010-2012).
Los sindicatos no tardaron en califi-
carla de «inaceptable». Pero conscien-
tes de que el margen de maniobra se
iba reduciendo.

La reunién empezo como todas las
mantenidas en las dltimas dos sema-
nas, con inucha tensién. Como la que
se respiraba a las puertas de la Caso-
na a primera hora de la tarde cuando
llegaba el alcalde por el Paseo del Par-
que hasta que, tras detenerse unos
minutos con los trabajadores que es-

La firma de un nuevo convenio, clave
Dara sacar a concurso la futura Limasa

it F. JIMENEZ

MALAGA, La intencién del Ayun-
tamiento de que el acuerdo para
desconvocar la huelga se acabe ins-
cribiendo como convenio colecti-
vo no es baladi. Al margen de evi-
tar que se repita la historia de 2013,
cuando el pacto que puso fin al
paro de las navidades de ese afio
no llegd a materializarse como con-
venio tal dando origen al conflic-

to actual, hay otro argumento tan-

to 0 més importante para el equi-
po de gobierno del PP: darle segu-
ridad a las empresas que puedan
estar interesadas en hacerse con
el contrato en el caso de que, como
todo apunta, se opte por la priva-
tizacion total del servicio cuando
la concesién expire en el mes de
abril de 2017.

La razén es légica desde el pun-
to de vista empresarial: cualquier
interesado en aspirar al contrato

necesita saber cual va a ser el cos-
te. Una circunstancia que no se le
escapa al comité de empresa. «Ne-
cesitan un convenio para poder li-
citar el servicio porque es un modo
de darle seguridad a los licitado-
Tesy, apuntan los representantes
sindicales al interpretar esta pos-
tura municipal como una justi-
ficacién para privatizar».

En este sentido, cabe resefiar
que desde el equipo de gobierno

del PP ya han planteado la posibi-
lidad de dividir el servicio por ta-
reas y lotes para que sea realiza-
do por distintas empresas.

Una particién que también su-
pondria una distribucién de la
plantilla actual (1.362 fijos) que,
independientemente del modelo
de empresa (publica o privada),
ser4 subrogada con las mismas con-
diciones laborales que tengan en
el momento en el que finalice la
contrata,

Teniendo en cuenta que cual-
quier nuevo convenio va a ser peor
para los trabajadores que el firma-
do en 2010 (previo a los recortes),
la postura contraria de los traba-
jadores es evidente.
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taban concentrados (llegaron a ser
mis de 200), fue despedido inclu-
so con aplausos. No se llegé a tan-
to entusiasmo dentro, pero tras
dedicar las dos primeras horasa
los reproches habituales, las par-
tes empezaron a acercar posturas.
Cuestiones como la de los pues-
tos hereditarios o la compensa-
cién de las horas de huelga pasa-
ron a un segundo plano: No asi
con las discrepancias sobre siel
pacto que ponga fin a la huelga
debe ser un simple acuerdo con
una vigencia determinada como
defienden los sindicatos o adqui-
Tir rango de convenio para conso-
lidar o pactado, como pretende
el gobierno local Lo que si que hi-
cieron fue empezar porlo que ya
estaba mas encarrilado en el prea-
cuerdo fallido del pasado lunes,
como los descansos en fin de se-
mana, el disfrute de las vacacio-
nes (15 dias en verano y los otros
21 durante el resto del afio) y la
recuperacion parcial dela pagade
productividad desde este mismo
afo (709 euros).

«Va mejor que nUncay, IeCono-
cia un miembro del comité en los
pasillos. Minutos después, era el
propio presidente el que saliaala
calle para dirigirse a los trabajado-
res. No dio detalles, pero si que
dejé entrever que el acuerdo era
posible. Hasta el punto de que se
llegd a plantear la posibilidad de
convocar anoche mismo una
asamblea. «Estd siendo dura, pero
ahi estamos. Seguid confiando en
nosotIosy, les avanzd Manuel Bel-
monte.

| MALAGA |

«Pedimos disculpas a los ciudadanos,
solo defendemos nuestros derechos»

Los sindicatos intentan
frenar la crispacion social
y responsabilizan al
alcalde del paro «por
incumplir acuerdos

y sentencias»

2 F. JIJIMENEZ

MALAGA. Después de dos sema-
nas en la boca de todos y en la dia-
na de muchos, los trabajadores
de Limasa quisieron ayer pedir
disculpas «de corazén» a los
malaguerios por los perjui-
cios causados por la huel-
ga. Consideran como prin-
cipal responsable del con-
flicto a Francisco de la
Torre en su condicién de
alcalde y de presidente
del consejo de adminis-
tracion de una empresa
«que no cumnple los acuer-
dos firmados ni senten-
clas». «El alcalde no se pue-
deir de rositasy, repitié su

presidente en varjas ocasiones. .
Pero noolvidan que quienes

sufren la basura acumulada en sus
puertas son los vecinos y duefios de
negocios. «Pedimos disculpas, de co-
razon, a los ciudadanos, pero tam-

bién les pedimos que nos entiendan
porque estamos defendiendo nues-
tros derechos. Si hacemos huelga es
porque ya hemos agotado todos los
pasosy estan haciendo una injusti-
cia con este colectivon, afitmaba Ma-
nuel Belmonte en una rueda de
prensa convocada en Los Ruices ante
una enorme expectacion medidti-

Belmonte a la
ca beza 1% NITO SALAS

ca, incluida conexiones en directo
en televisiones nacionales, y con un
centenar de trabajadores mostran-

“do su apoyo con el tan habitual en

los ultimos dias ‘Si se puede’.

¢Privilegiados?
En un intento por tratar de poner-
le freno a la crispacién social, el di-
rigente sindical también apunt6 al
Ayuntamiento responsabilizando-
le de «la criminalizacién continua
de la plantillay. «Decir que un
operario de limpieza es un pri-
vilegiado por ganar 26.420
euros brutos... Parece que
el Unico salario que pagan
" . los malaguenos es el de
los trabajadores de Li-
masa. Pero, ;qué pasa
+ con los exconcejales que
-, colocan en el Ayunta-
miento?» se pregunta-
ba Belmonte mostrando
alas camaras las tablas
salariales vigentes en Li-
/ masa. En ese punto, tam-
4 bién denuncié que en-os dl-
timos dias han sido «agredldas

i

W ﬁsma y verbalmente seis compa-

fieras (el incidente mas grave lo su-
fri6 una empleada que recibid el im-
pacto de una botella en la pierna pro-
vocandole una contusion).

Concentracion
en apoyo de los
trabajadores

El comité de empresa de Li-
masa y Malaga Limpia -pagi-
na web desarrollada por el
grupo municipal Mélaga Aho-
ra- han convocado una con-
centracion en apoyo a los tra-
bajadores de la empresa de
limpieza. El encuentro, que
servird para contrarrestar el
organizado el miércoles en
apoyo al alcalde, se celebrara
enlaplaza de la Merced a par-
tir de las 18.00 horas.

La convocatoria se conocié
después de que ayer el Conse-
jo Ciudadano Municipal de
Podemos en Milaga mostrara
su apoyo a los trabajadores,
de quienes dijo que estan
«forzados» a secundar la
huelga por «la posicion del
Ayuntamiento y de las socie-
dades propietarias del 51 por
ciento del accionariado de
esta empresan.

Igualmente, la Comision
Ejecutiva de la Unién Provin-
cial de CCOO de Malaga mos-
tré ayer su apoyo a la plantilla
«en sus reivindicaciones y
movilizaciones» y criticé «la
actitud irresponsable del
Ayuntamiento, en la persona
de su alcalde, Francisco de la
Torre, y de las empresas con-
cesionarias del servicion.
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Comité y Ayuntamiento intentan un
acuerdo que ponga fin a la huelga

» 1as dos partes protagonizaron ayer la reunion mas intensa desde que comenzé el paro y avanzaren en algunos puntos
esenciales como las vacaciones y los festivos o la paga de productividad » Al cierre de esta edicién seguian reunidos, bien
entrada la madrugada, en la Casa Consistorial para tratar de llegar a un acuerdo que pusiera fin al conflicto

LA OPINION MALAGA
> @opiniondemalaga

M Tras ocho horas de reuniény va-
riosrecesosla mejor noticiaeraesa,
que segufan reunidos y negocia-
ban. Es decir que buscaban el
acuerdoqueacabeconlahuelgade
limpieza, pero esteatin estabalejos,
al cierre dela edici6n de este peri6-
dico. «Hay acercamiento, pero atin
nosseparan cosasimportantes». La
frase, deun miembro del comitéde
empresa, reflejaba la situacién
poco después de la madrugada.
Querfa decir que buscaban un
acuerdo, pero todavia les quedaba

un largo camino para alcanzarlo y
con el peligro de que en algtin mo-
mento de ese camino que faltaba,
cualquier obstéculo se hiciese in-
superable y todo saltase por los ai-
res. Por tanto se puede decir que
ambas partes buscaban un arreglo
para el conflicto que ya no.era im-
posible, perosflaborioso. Pasadala
medianoche la huelga de Limasa
seguia en pie, pero las dos partes
continuaban dialogando. =

El acercamiento del que hablaba
el representante de los trabajado-
res estaba centrado en el temadelos
descansos en sébado y domingo
para todos los fijos, para el que am-

bas partes no ponfan pegas. Tam-
bién habia consenso en el disfrute
delas vacaciones, que quedaria en
15 dfas enlos mesesde veranoy 21
dfas en los de invierno. El Ayunta-
miento también habrfa aceptado
abonar este ario parte de Ja llama-
da pagade productividad, pero atin
se discutfa su cuanta.

A partir de ahf se presentan cla-
ras desavenencias que hacen que el
acuerdo se esté peleando con du-
reza por ambas partes. El Ayunta-
miento quiere paz social, es decir,
que los trabajadores renuncien a
convocar huelga los dos préximos
arios, algo que el comité considera

«inaceptable» y define como una
«ley mordaza». En contrapresta-
cién, los rabajadores reclaman ala
empresa que en los dos préximos
anos desista de plantear un ERE, un
ERTE, un descuelgue salarial u otra
modificacién laboral importante.

El Ayuntamiento también recla-
ma dar carpetazo a los llamados
puestos heredados, por su mala
prensa, algo que los trabajadores no
estan dispuestos a ceder sino es a
cambio de la municipalizacién dela
empresa.

Pero anoche, lo que més alejaba
a ambas partes es qué naturaleza
dar al posible acuerdo al que se lle-

gue. El-Ayuntamiento y laempresa
quieren que ese acuerdo se con-
vierta lo antes posible en un con-
venio colectivo por dos anos y dar asf
una estabilidad alas relaciones la-
borales en ese iempo. El comité no
estd por la labor y defiende que el
acuerdo sea so0lo eso, un acuerdo y
que el tinico acuerdo vigente es el
firmado en 2010/2012 «por decisién
de una sentencia judicial». En todo
caso, una vez firmado el acuerdo
que pongafinalahuelga llegarfa el
momento de sentarse a negociar un
nuevo convenio. Detrds de esta

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE >
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b~ LAS IMAGENES DELENCUENTRO I El alcalde, Francisco de la Torre, conversd con los trabajadores de Limasa que esperaban ante el Ayuntamiento. E El co-

mité sube las escaleras del Consistorio en el que habfa un cordén policial. G crecorio 10rRES
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postura del comité esta su estate-
gia de combatir una posible priva-
tizacién dela empresa. Para esa pri-
vatizacién, el Ayuntamiento ne-
cesitarfa ofrecer a las em-
presas que acudan al
concurso del nuevo
contrato, que se abré
en marzo de 2017,
un convenio colec-
tivo que garantice a
las empresas lici-
tantes un marco fa-
boral estable y con
datos definidos.

Una dltima cuestién
que separa a ambas partes es
cémo afrontar el resultado de las
distintas demandas judiciales que
estan en curso y que tienen relacién
con el convenio a aplicar.

undiaintenso

Previamente a esta maratoniana
reunién, hubo diversos movi-
mientos.a lo largo de todo el dfa
para tratar de buscar una salida al
conflicto.

Primero hubo un cruce de co-
rreos elecaénicos entre el comité
de empresa de Limasa y el Ayun-
tamiento de Mélaga con nuevas
propuestas y luego dos ruedas de
prensa por la manana para re-

ALERTA
J SANITARIA
La ciudad estd saturada y si
no se llega a un acuerdo in-
mediato, el Ayuntamiento
ordenara hoy la recogida
de toda la basura

marcar cudles eran las posiciones
de cada una de las partes antes de
iniciar la reunién.

Las diferencias sustanciales que
debian dirimirse ayer tarde se sus-
tentaban, otra vez, en qué conve-

nio es el vigente y se debe
aplicar; la supresion o
no de los puestos he-
reditarios; la forma
y plazos en la que
se recupera la paga
de productvidad;
si en caso de al-
canzar un acuerdo
se inscribe como
convenio, como pre-
tende el Ayuntamiento, o
se firma como un simple
acuerdo hasta que se desenmara-
ne el embrollo judicial sobre Li-
masa, como defiende el comité.
Ademds, el alcalde inrodujo una
nueva variante y polémica: que se
firme una especie de «cldusulale-
gal» de paz social, con renuncia al
ejercicio del derecho de huelga al
menos durante el periodo 2016-
2017.

Tras cruzarse las propuestas,
las dos partes convocaron sendas
ruedas de prensa donde se ratifi-
caban en sus posiciones plasmadas
enlos documentos que se enviaron
por correo electrénico, algo que
presagiaba una larga negociacién,

Alternativas de los
administradores de fincas

L.os montones de basura en
las comunidades de vecinos
preocupan a los colegiados
y advierten del peligro para
la satud publica

L.0. MALAGA

B Elpresidente del Colegio de Ad-
ministradores de Fincas(CAF), Fer-
nando Pastor, haremitidounacar-
ta al alcalde de Malaga, Francisco
de la Torre, en la que ofrece la co-
laboracion de este colectivo profe-
sional en todo aquello que puedan
aportarlosadministradoresdefin-
cas.

Los administradores de fincas
colegiados de Malaga gestionan
el 80 por ciento de las viviendas
agrupadas en comunidades de
propietarios de la ciudad. Por
este motivo, Pastor ha ofrecido la
colaboracién de estos profesiona-
les para «evitar que pn posible

problema de salubridad publica
afecte directamente a los veci-
nos».

Advierte de que, ademas de
los malos olores que ya se regis-
tran en buena parte de las calies,
«la acumulacion de basura puede
provocar plagas deratasyde
otros insectos muy perjudiciales
para la salud pablica».

«Los administradores de fin-
cas colegiados podemas ayudar
mientras las partes alcanzan un
acuerdox, reiteran tos colegiados
en un comunicado, agregando
que «desde nuestro ambito de
trabajo debemos aportar solucio-
nes a los vecinos gue ven cémo en
sus portales se acumulan tonela-
das de basura».

Fernando Pastor anuncia que
se estan estudiando alternativas
para aliviar la dificil situacion que
viven algunas comunidades de
propietarios debido a la acumula-
cion de basura junto a viviendas y
portales.

VIERNES, 11 DEMARZO DR 2016 | 6
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como asi ha ocurrido.

Latarde notba a ser tacil y a las
partes en conflicto les esperaca
una larga sentada en ¢l Ayunta-
mjento. Ll presiclente del comité de
Limasa, Manucl Belmonte, lo avie
saba. At estando dispuesto «a
dejarse algo en el camino» duran-
te las negociaciones, no aceptaba
la mayorfa de las condiciones por
parte del Consistorio, ya jue, segan
dijo, «la sentencia hasta ahora dis la

i vazén a los trabajadoress. Bel-

monte consideraba que la pro-
puesta del alcalde malagueno no
iba a ser presentada anie los wa-

| Dajadores por no considerarla co-

recta, «listamos todos a una, ex-
plicaba Belmonte y anadia que
«hacfamuchos aitos que esto no se
vefa en Lilnasay ya estd bicnn,

Uno delos puntos mas delicados
que se discutié en la mesa de ne-
gociacion fue la cldusula de «paz
social» expucesta por ¢} Consistorio
que supone renunciar a més huel-
gas durante este anoy el préximo.
Belmonte fue contundente: «Aeste
colectivo naclie le va a poner Ja inor-
dazan.

Elalcalde de la ciudad, Francis-
co de la Torre, por su parte, afron-
t6 el encuentro con mucho més op-
tmismo, «en términos positivos,
buscando el acuerdo y la solu-
ciény». «No soy persona de enfren-
tamientos, sino de didlogo y de
solucionesy, dijo. Tanto es sf que
consideraba, que por su parte «estd
garantizada la razonabilidad» y es-
peraba que por parte del comité
existiera «esa sensatez de darse
cuenta de que la huelga no bene-
ficia a nadie, ni a los trabajadores
ni a la ciudad».

Hoy se espera un decreto de
alerta sanitaria que permitird al
Ayuntamiento de Mélaga ordenar
aempresas externas la recogida de
todala basura acumulada en las ca-
lles de la ciudad, si antes no se ha
llegado a un acuerdo definitivo.

Mientras, se sigue con la recogi-
dadebaswa por parte de una em-
presa privada en zonas criticas se-
fialadas por los informes de la Po-
licfa Local, un sistema que el cornité
de Limasa ha denunciado ante la
Inspeccién de Trabajo por «vul-
neracién del derecho de huelga».

Apoyo alos huelguistas

El sindicato CCOO de Maélaga
mostré ayer su apoyo ala plantilla
de Limasa «en sus reivindicacio-
nes y movilizaciones» y critic6 «la
actitud irresponsable del Ayunta-
miento, en la persona de su alcal-
de, Francisco de la Torre, y de las
empresas concesionarias del ser-
vicio de limpieza, que han provo-
cadola huelga».

También Podemos Mélaga mos-
tré su apoyo a los trabajadores de
Limasa, «forzados» a secundar una
huelga por «la posicién de] Ayun-
tamiento y delas sociedades pro-
pietarias del 51% del accionariado
de esta empresa». Exigi6 al alcalde
que acatara la sentencia del Juz-
gado delo Social niimero 8, que es-
tablece como tinjco convenio co-
lectivo vigente en Limasa el de
2010-2012, anterior a los recortes.



Viernes 11.03.16
SUR

C-iu ;,},@g .») { f

@

enial g’?

Vista del expositor de Malaga en ta IT8 de Berlln, que hoy encara su tercer dia. :: 5. saLas
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Javier Herndndez, jefe de Area de Tu

Manuel Molina, en la reunién que mantu{/o ayer con Juan Espadas, alcalde de
Sevilla, y Antonio Jiménez, de Turismo Sevilla. :: savabor saLas
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El eje Malaga-Sevilla se apoyara en TSS
Group para promocionar su potencial turistico

PEDRO LUIS
GOMEZ
"Enviado especial

A

4

A ambas capitales se

les podrian unir también
Cérdobay Granada, si
bien se esta pendiente
de una proxima reunién
de los cuatro alcaldes

& plgomez@diariosur.es

BERLIN. La potencialidad turisti-
ca del eje Mélaga-Sevilla se vende-
rd a nivel internacional a través de
TSS Group, con cuyo presidente,
Manuel Molina, mantuvo ayer una
reunion de trabajo en la ITB el al-
calde de Sevilla, Juan Espadas, para
analizar los primeros pasos de la
oferta que se va realizar de forma
conjunta por las dos ciudades anda-
luzas, a las que se podrianunir Cor-
doba y Granada, si bien esto dltimo
queda pendiente de una reunién ‘a
cuatro’ de los regidores de las refe-
ridas capitales. El alcalde de Mala-
ga, Francisco de la Torre, no pudo
estar en la reunién ya que suspen-
di6 su viaje a Berlin debido a la huel-
ga de basuras que mantienen los
tabajadores de Limasa. Hay que re-
sefar que el alcalde Espada llamé
personalmente a De la Torre para
mostrarle su solidaridad «porque es
una situacién muy dura y dificil en
la que nadie quiere verse». En el

caso de Milaga, los contactos con
TSS Group en la cita turistica de la
capitat alemnana los ha desarrollado
el concejal responsable de Turismo,
Julio Andrade.

Eri la sesion de trabajo del alcal-
de de Sevilla con Molina se estudia-
ron las posibles acciones a desarro-
llar en las ferias internacionales mas
importantes de Europa, como son
la World Travel Market de Londres,
en noviembre, y 1a ITB berlinesa,
que siempre es en marzo. «La suma
de Malaga y Sevilla es tan atractiva
que no hay duda de que tendrd una
excepcional acogida sobre todo en
los mercados germano y anglosa-
jony, especificod Manuel Molina,
quien agregd que «hay que ven-
der algo que es nuevo, algo que
va a ser diferente, y si pode-
mos afiadira esaoferta Cor-
doba y Granada, se confor-
maré un verdadero poker
ganadory.

Elacuerdo turistico del
eje Malaga-Sevilla se pue-
de oficializar en el proxi-
mo mes de abril en Ham-
burgo, ya que los alcaldes
de las dos ciudades asistirdn
al congreso internacional que
celebra TSS Group, el primer
operador turistico independien-
te de Centro Europa que agrupa a
3,500 agencias de viaje de siete pai-
ses, fundamentalmente de Alema-
nia, Polonia y Hungria. Espadas se-
fialé que «nos hemos quedado en-
cantados tras la reunién de TSS
Group y ahora mismo nos ponemos
a trabajar porque hay mucho por ha-

cer. Sevilla esti en un momento muy

importante a nivel turistico y hay
que ofrecer una imagen de ciudad
moderna y dindmica, que es nues-
tro objetivon.

«Las posibilidades que nos ofte-
ce a nivel internacional, para situar-
nos estratégicamente en el merca-
do, son enormes, y solo tengo pala-
bras para agradecer la acogida que
nos ha dispensado Manuel Molina,
un andaluz que disfruta ayudando
asu tierray, afirmo el alcalde de Se-
villa, quien también saludé perso-

La revista que SUR reparte en
la ITB de Berlin también le ha
llegado a los suscriptores del
diario Ruhr Nachrichten, en
Renania-Westfalia. :: s. saLas

/

nalmente a los responsables de
Lufthansay de TUI en el pabelléon
25 del enorme conjunto ferial de
Berlin, donde se encuentran los prin-
cipales operadores turisticas inter-
nacionales.

Por su parte, Malaga dio ayer a co-
nocer la campafia de promocién que
se realiza en estos dias en todos los
tranvias berlineses gracias a la cola-
boracién del grupo turistico TSS con
la instalacién de un total de 300.000
distintivos colgantes que invitan a
los usuarios de este popular medio
de transporte a visitar la ciudad de
Malaga y conocer su oferta cultural
y monumental, Ademas, la revista

oficial de Ia ITB, que se distribuye
en todos los expositores de la fe-
ria y en los hoteles con los que
. Messe Berlin tiene acuerdos,
: . lleva estos dias un anuncio
\ enlaportadainvitando a co-
\ nocer Mélaga capital. En to-
| tal, se han editado 150.000
1 revistas.
Estas acciones promocio-
nales se complementaran
con el envio de una nueva se-
* | rfede ‘newsletters’ a los Emi-
£ ratos Arabes, Rusia y China,
mercados emergentes en los que

‘—\“5’

I

/' Malaga quiere posicionarse. De

esta forma, la oferta turistica de Ma-
laga llegard desde esta semnana a mas
de 45 millones de hogares de estos
* paises, que ya hace cuatro meses re-
cibieron la primera entrega promo-
cional gracias al acuerdo alcanzado
con TSS. Esta publicidad durard tres
meses y estard presente en todos los
canales de ventas del principal con-

sorcio turistico aleman y se centrard
especialmente en los nuevos atracti-
vos turisticos de la ciudad, haciendo
hincapié en el Museo Pompidou Mé-
laga o en la nueva fachada litoral con
el Palmeral de las Sorpresas y el Mue-
lle Uno. Igualmente se realizaen es-
tos dias una campafia prorocional
de la Semana Santa de Malaga.

Visita ala ciudad

Julio Andrade también dio a cono-
cer que hoy viernes llegaran a Mé-
laga una veintena de agentes de via-
jes alemanes de TUI, uno de los prin-
cipales touroperadores del mundo,
para conocer la oferta turistica de la
ciudad gracias a un viaje de familja-
rizacion organizado por el Area de
Turismo y la colaboracién de TUI
Service Costa del Sol.

El concejal de Turismo sefialé que
la ITB «nos ha confirmado los mag-
nificos datos que esperamos para
este afio en este mercado, que es
muy importante para nuestra ciu-
dad, concretamente el tercero, ya
que el turista germano es uno de los
que mads gasta en los destinos que
elige para sus viajes vacacionales.
Nuestro esfuerzo sigue siendo el de
potenciar ain mas las excelentes
perspectivasy.

La feria ITB encara hoy su ulti-
mo dia para profesionales, y maria-
nay pasado abrird sus puertas al pu-
blico, lo que provocara una verda-
dera avalancha de gente, como ya
suele ser habitual en este impor-
tante evento turistico, pese a los
precios de las entradas, que no ba-
jan de los 15 euros.
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El Puerto logra un fuerte repunte de
las mercancias pero pierde cruceros

IGNACIO
LILLO

64 Ilillo@diariosur.es

El trafico de graneles casi
se duplica en el inicio del
afio, aunque el grueso de
los cruceristas empezara
allegar a Mélaga mas
tarde este afio

MALAGA. El cambio de modelo de
negocio ha permitido que el Puerto
comience el afio con un fuerte re-
punte de la actividad industrial en
los muelles. Especialmente en el de
contenedores (9), donde vuelve a
resurgir el movimiento de graneles
como una de las actividades princi-
pales, después de anos eclipsados
por el trasiego de contenedores, que
ahora estan de capa caida. En con-
trapartida, la mala noticia es que el
afio no ha empezado bien en lo que
se refiere a la llegada de cruceristas,
aunque la Autoridad Portuaria pre-
Vé que comenzard a recuperarse este
mismo mes.

El trafico de materias solidas, ta-
les como el clinker (componente del
cemento); el material de construc-
cién ya elaborado; la harina de soja;
las pipas de girasol y el trigo, entre
otros, han experimentado la subida
mis fuerte en la estadistica acumu-
lada hasta febrero de la Autoridad
Portuaria, a la que tuvo acceso SUR.

En los dos primeros meses del afio -

se han movido 220.348 toneladas
de graneles sélidos, lo que supone
practicamente duplicar los del mis-
mo periodo del anterior. Los de tipo
liquido también crecen, hasta las
23.793 toneladas, un 76% mas.

Otra linea dé negocio que desta-
ca es la de la importacion de coches,
que yd estaba consolidada y que si-
gue al alza. En estos 60 dias se han
movido un total de 6.668 vehicu-
los procedentes de fabrica, lo que
supone casi un 5% ma4s.

Y ello, sin perder de vista la lle-
gada de contenedores maritimos
(teus), que, aunque con cifras poco
relevantes para lo que fue este seg-

mento, vuelve a repuntar tras afios
de caidas. En este periodo han lle-
gado 8.757, un 73% mas que el aiio
anterior, y con.un 20% més de car-
ga (55723 toneladas).

Respiro al empleo
En cuanto a los cruceros, en lo que
va de afio han visitado la capital un
total de 31.938 turistas por esta via,
un 19% menos que en 2015. El pre-
sidente de la Autoridad Portuaria,
Paulino Plata, rest6 importancia a
esta circunstancia por considerarla
coyuntural, y aseguré que para este
ejercicio se esperan 250 barcos, fren-
te alos 233 que hicieron escala el
afio anterior. «Es una cuestiénde la
curva de la demanda, el desarrollo
de la temporada cruceristica se vaa
retrasar un poco respectoa la ante-
rior pero a partir de marzo y abril
llegardn mas y volvera a crecern.
En la comunidad portuaria tam-
bién se vuelve a mirar al futuro con

El trasiego de graneles solidos casi se ha duplicado en el Puerto en los dos primeros meses. ;; sur

optimismo, después de afios de de-
presién general. Los estibadores re-
conocen que la nueva politica co-
mercial de Noatum, concesionaria
del muelle de contenedores, estf
«dando un respiroy al empleo. El
movimiento de graneles y de co-

LA CIFRA

220.348

toneladas de graneles sélidos se
han movido en los dos primeros
meses, casi el doble que en 2015,

6.668
vehiculos de importacién se han

distribuido desde el muelle 9 en
este periodo, un 5% més.

Sop \[o3]i€.

ches, ambos con muy buenas pers-
pectivas, ayudan a mantener la car-
ga de trabajo, y también se.prevé la
llegada de m4s contenedores proce-
dentes del ‘hinterland’, el entorno
industrial de la provincia, que se per-
dieron por el mondpolio que ejer-
cié durante aiios la naviera Maersk,
y que obligé a los productores loca-
les a buscar otros puertos.

Los estibadores también advier-
ten de dos factores de inquietud en-
tre la plantilla: la retiradn de algu-
nas de las grandes grias del muelle
9, que esta prevista para finales de
abril 0 mayo, y su sustitucién por
otras de menor tamaiio, sin que aun
se sepa como afectaré ello al empleo.
Y, sobre todo, la necesidad de nego-
ciar un nuevo acuerdo laboral con
las empresas, ya que el actual expi-
1ar4 el 31 de diciembre y ha supues*
to el marco de la paz social durante
la crisis, que los trabajadores por-
tuarios pretenden renovar.
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Empresarios dudan de que se permita
construir en ciertos suelos inundables

Vista del rlo Guadalhorce y de los terrenos industriales.

@ Apoma teme que los propietarios que
quieran desarrollar esas parcelas tengan que
asumir el riesgo de construir en las mismas

S. Sanchez MALAGA

Los propietarios de los terrenos
industriales asentados junto ala
desembocadura del rio Guadal-
horce, incluidos bajo la huella de
inundabilidad en vigor desde fi-
nales del afio pasado, asumen
con dudas los dltimos movi-
mientos en torno a futuro de es-
tossuelos. Los interrogantes sur-
gen después de que, como des-
veld ayer este periédico, los téc-
nicos de la Direccién General de
Aguas informasen se compro-
metiesen con el Ayuntamiento

de Mélaga a dejar en sus manos
la emisién de licencias para po-
sibles desarrollos en parcelas de
suelo urbano consolidado, a pe-
sar de que se encuentren dentro
dela zonainundable.

Para los empresarios de los po-
Ifgonos, esta decisién puede es-
conder una letra pequefia de va-
lorindudable, al entender que lo
que hace la Junta de Andalucia
con este planteamiento es “echar
la pelota en el tejado del Ayunta-
miento”. Una institucién que, a
su vez, eso temen los empresa-
rios, acabarédn exigiendo a los

propietarios que asuman las po-
sibles consecuencias que puedan
producirse en caso de avenidas.
Elabogado de la Asociacién de
Poligonos de Mdlaga (Apoma),
Manuel Jiménez, fue claro enes-
te sentido, recordando la exis-
tencia de un artfculo en el plan
hidrolégico nacional, el 34, que
especifica claramente que 2en
zonas inundables, sin diferen-
ciar el tipo de suelo, no se podré
permitir ninguna nueva cons-
truccién ni siquiera temnporal”.
“La ley dice lo que dice e imagi-
1o que los técnicos municipales
tendrén que hacer lo que marca
el plan hidroldgico”, apostill6.
Jiménez admiti6 su sorpresa
tras atender a Jas declaraciones
del concejal de Ordenacién del
Territorijo, Francisco Pomares,
quien la pasada semana mantu-

vo un encuentro en Sevilla con
los responsables autonémicos.
“La impresién es que al final el
Ayuntamiento le va a pasar la
responsabilidad a los empresa-
rios”, dijo.

¢C6mo? Una manera, apunté
el abogado, es mediante la fir-
ma de un documento en el que
asuman teher conocimiento de
que la parcelaen la que preten-
den construir estd incluida en
zona inundable, con lo que se
harian responsables de los posi-
bles dafios ocasionados. Por
ello, como experto en la mate-
ria, mostré sus dudasen que los
técnicos de la Gerencia de Urba-

‘nismo encargados de informar

sobre una peticién de licencia
en estos espacios “digan que no
pasa nada, que siendo inunda-
ble, que estando aprobado.por

un real decreto, con una orden
de laJunta en vigor, que digan
que puedendarlicencia... Esun
poco raro”, manifests.

“Iiso es muy duro, porque los
seguros no les cubrirfan nada en
¢s0s supuestos; lo que veo es la
ley ylo que dice es claro”, insistio,
al tiempo que subrayé la necesi-
dad de que las administraciones
asuman sus responsabilidades,
en el sentido de impulsar la eje-
cucidn de las obras consideradas
€OMO necesarias para minimizar
clriesgo de inundacién, caso de
lasustituciéon del puentedelaan-
tigua N-340 y el posible recreci-
miento del ericauzamiento.

Para Jiménez, con este movi-
micnto, laJunta “se quitala pelo-
(a”, al rechazar la necesidad de
emitir informes ante la peticién
de licencias sobre suelo urbano
consolidado. “Iso no solucionael
problema; sf, que se hagan las
medidas correctoras”, apostill6.

La asociacidn recalca
que la ley impide
cualquier construccion
en suelo inundable

Eneste sentido, llamé 1a atencion
sobre la escasa concrecién que in-
cluye el plan hidrolégico nacio-
nal sobre estas intervenciones.
Elpresidente de Apoma, Sergio
Cuberos, que destacé la necesi-
dad de-aclarar los términos aho-
ra conocidos, ratificé la posicién
del letrado, al considerar que se
pretende dejar caer sobre el ein-
presario la responsabilidad lti-
ma de cuanto ocurra sobre una
zona en el supuesto de quiera
construir en la misma. “Como
presidente de los parques prefie-
1o que todo el mundo piense que
todo esrd igual, paraque nose pa-
relaactividad, perocomo empre-
sario lo que necesito es que la
gente asuma la responsabilidad
que coge porque las administra-
cionesestén solt&ndola alos pro-
pietarios”, sefiald. .
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CONFLICTO LABORAL | EFECTOS DE LA HUELGA DE BASURA EN EL TURISMO

Las reservas hoteleras para la

Semana

® Los hoteleros
indican que, a 10
dias del Domingo
de Ramos, esté
reservado el 80%

Angel Recio MALAGA

Elimpacto de la huelga de reco-
gida de basuras en la capital ma-
laguefia de cara a Semana Santa
hasido, porahora, no demasiado
elevado. La Asociacién de Em-
presarios Hoteleros de la Costa
del Sol (Aehcos) harealizado sus
correspondientes estimaciones
entre los hoteles de la capital y,
seglin afirma su vicepresidente y
director del hotel Maestranza,
Francisco Moro, a diez dias del

", Agustin Collazos
+ Director NH Malaga

Tenemos muchos
clientes que vienen
todos los afios y nos
preguntan mucho”

Domingo de Ramos los hoteles
de laciudad ya tienen, de media,
reservadas el 80% de sus plazas,
lo que supone cuatro puntos me-
nos que lo que se esperaba por la
velocidad que estaba teniendo
este destino en lo que va de afio.
“Ibamos mejor que el afio pasado
pero se han podido frenar un 4%
las reservas por el impacto de la
huelga”, explica Moro, quien
subraya que “est4 todo un poco
parado a la espera de ver qué
ocurre aunque somos optimis-
tas y queda atin una semana pa-
rarecuperar”. En cualquier ca-
50, los hoteleros s{ lamentan la
imagen que se hadado dela ciu-
dad durante estos dfas tanto a
escala nacional como interna-

La basura que se acumula en la calle de los hoteles Méalaga Palacio y Molina Lario.

cional. “A la ciudad se le ha he-
cho undafio que ya no se puede
quitar y tardaremos mucho
tiempo en recuperarlo”, afiade
el vicepresidente de la patronal
hotelera malaguefia.

Agustin Collazos, director del
NH.Mélaga, también explica que,
en el caso concreto de su hotel, es-
t4n al 80% de reservas en estos
momentos, mientras que el afio pa-
sado, a estas alturas, ya estaban

Santa caen cuatro puntos

JAVIER ALBIRANA

completamente lHenos pues este
establecimiento es uno de los cl4-
sicos en Semana Santa por su ubi-
cacién, junto a Cristo de Mena y
préximo a otros templos como el
de la Esperanza. “Estamos muy

MALAGA

preocupados, tenemos muchos
clientes que son seguidores de la
Semana Santa, vienen todos los
afios y nos preguntan mucho qué
cstd pasando”, comenta Collazos,
Cuyo mayor temor no €s tanto que
pueda ser diffcil alcanzar el 100%
sino que se puedan anular reser-
vas que ya han sido realizadas.

Jorge Gonzalez, director del
Mdlaga Palacio, afirma que en su
establecimiento “el Domingo de
Ramos y Lunes Santo cstamos
mds flojosenreservasy de Martes
aViernes Santo estamos en torno
al 80%” . Otros hoteleros consul-
tados por este diatio apuntanenla
misma direccién, siendo, por lo
general, optimistas ya que la Se-
mana Santaesuno de los momen-
tos mds importantes para el sector
cnel afio y conffan en que los via-
jerosvuelvan avivir esaexperien-
ciaen la capital.

La mayoria de los turistas que
vienen a Mdlaga capital en Scima-
na Santa son nacionales y 1o habi-
tual es que muchos de cllos espe-
ren a tltina hora. Normalmente
es para comprobar cudl serd la
prediccién meteorolégicay, enes-
te caso, la huelga de basura tain-
bién tiene su impacto. Las imdge-
nes de calles con montafias de re-

Los hoteles descartan
la posibilidad de
hacer ofertas de
ultima hora

siduos y contenedores quemados
hansalido en todos los telediarios
deEspaiiay siempre queda ese po-
so entre los turistas.

Los hoteleros, por ahora, estan
manteniendo los precios fijados
para Semana Santa, desechando
larealizacién de ofertas para cap-
tar mas viajeros. “No hemos toca-
dolos precios, sino que nuestra es-
trategia es tranquilizar a los clien-
tes que ya tienen reservas infor-
in4ndoles de la situacién”, expo-
ne el director del NH. Francisco
Moro o Jorge Gonzélez, entre
otros, también manifiestan que no
hay ofertas. “Si alguien no quiere
venir a Mdlaga porque hayamén-
taflas de basura no lo va a hacer
porque le rebajes 50 euros la habi-
tacién”, remarca el director del
Mdlaga Palacio.
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La Camara potencia sus misiones comercialesy
pide auxilio economico alas administraciones

» El plan de comercio exterior, en el que se espera la participacion de unas 180 empresas, eleva en un 70% los paises con los
que se trabajara » Habrd viajes a 19 destinos P Pérez Casero alerta al Gobierno y a la Junta de las limitaciones presupuestarias

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
> @josevirodriguez

B La C4mara de Comercio de M4-
Jaga realizar4 este ano un total de
21 acciones promocionales con
diferentes pafses en el segmento
de comercio exterior y otras 15 en
el &mbito especializado turfstico
enlasque podrfan participarunas
180 empresas de la provincia, El
plan cameral de internacionaliza-
cién presentado ayer, que incluye
misiones comerciales directas,
misiones inversas y visitas a ferias
internacionales, prevé elevar en
mas deun 70% respecto al pasado
afio‘la cifra de paises con los que
se trabajard para abrir o afianzar
mercados a las firmas locales. El
presidente de la Cdmara, Jeréni-
mo Pérez Casero, afirmé que hay
ya un presupuesto de 900.000 eu-
ros confirmado por la Cmara de
Espana y procedente de fondos
Feder, lo que da para cubrir estas
acciones y también otros progra-
mas de internacionalizacién.

Pérez Casero, junto a la presi-
denta de la Comisién de Comercio
Exterior, Mari Paz Hurtado, y el de
la Comisién de Turismo, Pedro
Garcfa, destacé el esfuerzo de la
institucién pese a sus limitaciones
econdmicas y reclamé al Gobier-
no y alaJunta de Andalucfa que fi-
naricien a través de sus presu-
puestosel trabajo de este organis-
mo, ya que «sOmos una corpora-
cién de derecho publico».

Seguin record, las cdmaras su-
fren problemas’de financiacién
desde hace cinco afos, cuando
por ley dejé de ser obligatorio para
las empresas el pago de cuotas aes-
tas instituciones. Desde entonces,
la C4dmara de Malaga ha tenido que
reducir su presupuesto ala mitad,
estando tanto en 2015 como en
2016 por debajo delos tres millo-
nes de euros anuales. Las princi-
pales fuentes de ingresos vienen de
proyectos europeos y de servicios

I

Mari Paz Hurtado, Jerénimo Pérez Casero y Pedro Garcla, ayer en la Camara. v opinén

Que se prestan a empresas pero eso
apenas dio para no caer en déficit
el pasado afio. «Igual que tenemos
muchas obligaciones, las cdmaras
deberfamos tener las ayudas que
otras corporaciones sf tienen. Y
nosotros podemos llorar con un
solo ojo en relacién a otras cdma-
ras. Lo que no queremos es tener
que llegar a llorar con los dos», dijo.
Estas instituciones siguen tam-
bién a espera de la nueva ley an-
daluza que Jas regule.

«Nuestra labor es esencial. So-
mos égiles y satisfacemos las ne-
cesidades de las empresas», afiadié
Hurtado. La Cémara recibié en
2015 un total de 1.250 consultas so-
bre comercio exterior, expidié 3.046
certificados de origen, legaliz6 517
facturas para exportacién y emitié
55 cuadernos de Admisién Tem-
poral Aduanera (ATA) en favor de
empresas de la provincia.

Calendario de misiones

El calendario de la CAmara prevé
viajar a 19 palfses a través de once
misiones comerciales directas, de
las que siete son mulsectoriales y

otras cuatro para firmas turfsticas.
Emiratos Arabes y Oman (abril),
Filipinas y Vietnam (mayo), Ka-
zajstdn, Rusia y Azerbaiydn
(mayo), Polonia y Rumanfa (ju-
nio), Colombia y Panamé (sep-
tiembre), Pert, Chile y Uruguay
(noviembre) e Irdn y Kuwait (di-
ciembre) son los pafses seleccio-
nados paralas misiones multisec-
toriales. En el 4mbito turfstico, las
visitas se. han programado a Chi-
na (abril), Kazajstan, Rusia, Azer-
baiydn (mayo), Estados Unidos
(septiembre-octubre) y Sudéafrica
(segundo semestre).

El plan también incluye dos mi-
siones multisectoriales inversas
(cuando se invita a Mdlaga a em-
presas de otros pafses) con firmas
de Latinoamérica e Irdn. Ademas,
habr4 visitas a ferias en Argentina
(alaFeria del Libro), Francia (cer-
tamen SIAL de agroalimentacién)
y Alemania (industria). En turismo,
las misiones inversas se hardn con
Alemania, Dinamarca, Suecia, Fin-
landia, Noruega, Bélgicay Holan-
da. Las visitas a ferias serdn a la
Meitour de Turquia y a la World

Travel Market cle Londres.

Los responsables de la Cdmara
explicaron que los destinos se eli-
gen en didlogo con los propios
empresarios. A nivel general, se
mantiene la apuesta por Latinoa-
mérica o Emiratos Xrabes. «Las
empresas quieren repetir donde
mejor acogida han tenido sus pro-
ductosn, dijo Hurtado. En el turis-
mo, las empresas han mostrado
mucho interés en acudir a Chinay
aRusia. Garcfa destacé el buen mo-
mento del turismo en Mélaga pero
insté a «no bajar los brazos» y a
plantear a futuro si no hemos lle-
gado ya a un techo de capacidad
hotelera, en aras de buscar «un tu-
rismo de calidad».

La Cémara conffa en las expor-
taciones en Mélaga mantengan
este afio una buena ténica de cre-
cimiento, tras firmar en 2015 un
nuevo récord histdrico de 1.762 mi-
llones de euros, un 8% més que el
ano anterior. «Vamos a seguir ani-
mando alas pymes a que apuesten
por el mercado exterior. Hay mu-
cho trabajo por hacer», dijo Hur-
tado, que hablé también de una
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Las CLaves

Se costea el 80% del gasto
de los viajes

Los fondos Feder permiten
sulragar a las empresas
participantes en las misiones
comerciales el 80% del gasto
{viaje, alojamientoy
organizacion de agenda de
confactos). Entre el 32%y el
45% de las firmas que
participaron en 2015 afirma
haber materializado ya algin
resultado. El 60% era
repetidor en fas mismasy la
practica totalidad aseguraba
estar satisfecho con ellas.

Francla, destino donde mis
exporta Milaga

Francia, con un 17,1%, lideré
como destino [a cifra de
exportaciones en 2015,
seguida de ltakia (12,1%),
Portugal {9,8%), Alemania
(7,2%) y EEUU (6,1%).

préxima colaboracién en las mi-
siones con la marca de la Diputa-
cién «Sabor a Malaga».

El ntimero de emnpresas expor-
tadoras ha crecido un 54% desde
2010y se sitia en 4.439 aunque la
cifra bajé ligeramente en los dos dl-
timos ejercicios. Més significativo es
que, dentro de ese conjunto, las em-
presas que exportan regularmen-
te (814) han crecido un 48% en cin-
€0 anos y un 6,4% en 2015, Por s so-
las, concentran e] 88% del volumen
exportador de Mdlaga, lo que revela
su absoluto predominio. Pero si-
guenssiendo pocas. Pérez Casero se
marcé como objetivo elevarla cifra
oo 50% en cuatro afos.



de empresas
exportadoras

® Malaga tiene 4.439 firmas que venden al
exterior, de las que 814 lo hacen habitualmente
® La Camara de Comercio eleva sus acciones

Angel Recio MALAGA

El nimero de empresas malague-
fias que exportan se ha disparado
un 54% en los tltimos cinco afios
por laescasez de mercado interno
por la crisis y por la amplitud de
mirasde sus propietarios, que han
dejadoatras los miedos y han com-
‘prendido que paraque unacompa-
fifa sobreviva hay que vender don-
de le demanden su producto o ser-
vicio, independientemente del lu-
gar. En el afio 2010 habfa, segtin
los datos aportados ayer porla C4-
mara de Comercio de Milaga,
2.874 empresas malaguefias que
exportaban, mientras que en 2015
se alcanzaron las 4.439.

El niimero total de exportadores
lleva, sin embargo, dos aiios con-
secutivos de descenso, siendo la
caidadel 1,4% en 2015. No ocurre
lo mismo con el nimerode firmas
exportadoras regulares, es decir,
aquellas que llevan mds de cuatro
afios vendiendo sus productos o
servicios al exterjor, cuyo aumen-
to ha sido constante en los tltimos
cinco afios hasta el punto que aho-
ra hay 814, un 48% mas que en
2010. En el total se incluyen todas
las empresas que hanrealizado al-
guna operacién en el exterior,
aunque sea de forma puntual,

La Camara, en
el alambre
econémico

Todas las empresas malague-
fias forman parte de la Cémara
de Comercio pero, desde un
decreto de 2010, no tienen la
obligacidn de pagar una cuota,
lo que ha dejado temblando las
arcas de estas instituciones.
Este afio tiene un presupuesto
de tres millones de euros que
intentan cubrir con fondos eu-
ropeos y otros organismos pu-
blicos mediante la realizacién
de programas y por ingresos
extraordinarios como su es-
cuela de negocios. El presiden-
te de la Camara malaguena,
Jerénimo Pérez Casero, reco-
nocid ayer que hay que hacer
malabarismos para no entrar
en déficit, si bien apunté que
“Mélaga puede llorar con un
0jo, el resto no".

“La misién de la Cdinara de Co-
mercio es fidelizar a las empresas
que exportan de forma regulary
nuestro objetivo es aumentarlo,
Quedisminuya el niimero total de
compafi{as exportadorasnoes tan
importante como que aumnenten
las regulares, ya que éstasiltiimas
representan, ennillones de euros,
1 88% del total de las exportacio-
nes malagueiias”, explicé ayer Je-
rénimo Pérez Casero, presidente
de este organismo. En lamisma li-
nea se expres6 Marfa Paz Hurta-
do, presidenta de la comisién de
Comercio Exterior de la CAmara,
quien destacé el crecimiento de
empresas exportadoras regulares
entre 2010y 2015, “lo que nos ani-
ma a seguir trabajando en la mis-
ma direccién” y aventur6 un buen
2616. “Vamos a eontinuar crecien-
do este ano y tenemos que animar
alas pequeiias y medianas empre-
sas a que diversifiquen destinos
porque tenemos una gama de pro-
ductos maravillosayenelexterior
se nos respeta por la calidad, el
prestigio y las presentaciones que
hacemos”, recalcé.

Las exportaciones malaguefias
se elevaron el afio pasado un 7,3%
hasta contabilizar un total de
1.762 millones de euros, mientras
que lasimportaciones crecieronun
13,5% por el aumento del consu-
mo deloshogares hastalos 1.713,9
millones de euros. El saldo de la
balanza exterior es, por tanto, po-
sitivo para Mdlaga, aunque las
distancias se acortan respecto a
afios anteriores. Por paises, los
principales mercados para las em-

_presas malagueiias en 2015 fue-

ron Francia, Italia, Portugal, Ale-
maniay Estados Unidos, mientras
que esta provincia le compra prin-
cipalmente a China, Reino Unido,
Francia, Alemania e Italia. Por
sectores y productos, el que tira
del carro de la exportacién mala-
guena es el agroalimentario-aca-
para el 47% del total- con el acei-
te como protagonista, mientras
que las importaciones est4n enca-
bezadas por los bienes de consu-
mo, siendo los aparatos y materia-
les eléctricos los mds demanda-
dos por los malagueiios.

En este contexto, la Cdmara de
Comercio de M&laga juega un pa-
pel clave porque uno de sus come-
tidos es la promocién del comercio
exterjor entre el empresariado ma-

El aceite de oliva es el producto malaguefio que més se exporta.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MALAGA

Millones euros

_Exportaciones totales 2015 17623

Importaciones totales 2015

17139

Fuente: Camara de Comercio de Mélaga.

 EXPORTACIONES MALAGA POR PAISES 2015

%var. anual

73

135

Pals Millones euros % Total
Francia 300,98 171
Italia 137 12,1
Portugal 1724 9B
Alemsnia 165 7.2
EEUU 107.0 61

Fuente: Cémare de Comercio de Mélaga.

Pals Millones euros
China 286.3
“Reino Unido 1688
Francla - 1408
Alemania 110,1
Ttalia 97,7

Fuente: Cdmara de Comercio de Mélaga.

' EXPORTACIONES MALAGA POR SECTORES 2015

laguefio, organizando misiones
comerciales o dando apoyo téeni-
€O a pymes, entre otras acciones.
Este organismo presenté ayer su
plan cameral para 2016 tantoen el
4reade comercio exterior como de
turismo y, en ambos casos, se in-
crementard el ntiimerode acciones
de manera notable. “En 2016 au-
mentaremos un 75% el nlimero de
destinos con los que contactare-
mos”, indic6 Hurtado, quien hizo
hincapié en que “el 32% de lasem-
presas obtienen resultados tras
unamisién comercial, loque esun
éxitoelevado”. Este afio el dreade
comercio exterjor organizard mi-
siones comerciales a Emiratos
Arabes y Oman, Filipinas-Viet-
namn, Kazajstdn-Rusia-Azerbai-
yan, Polonia-Rumania, Colombia-
Panamd, Pert-Chile-Uruguay, Irdn

LLa Cédmara organiza
este afio misiones
comerciales a una
veintena de paises

Sector Millones euros % Var. anual
Agroalimentario 8269 6,7
Materias pimas y productos industriales 591,4 24
Bienes consumo 3098 15,5
Bebidas ) 3 553

Fuente: Cdmara de Comercio de Mélaga

Sector Millones euros % Var. anual
Bienes consumo 5726 0.4
Materias primas y productos industriales 507.8 212
Agroalimentario 449,0 289
Bebidas 184.4 7.3

Fuente: Camara de Comercio de Malaga

OLUCION EMPRESAS EXPORTADORAS MALAGA_
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total empresas 2874 3387 3990 4601 4506 4.433
% Var. anual -18 178 178 153 2.1 1.4
% Var. 2010-2015 54,4
Empresas regulares 550 584 615 685 765 814
% Var. anual T 32 6,2 53 11,4 1.7 6,4
% Var. 2010-2015 48,0
% Imparte regularesftotal 70,1 73,4 838 . 808 893 880

Fuente: Cémara de Comerclo de Malaga

y Kuwait. En el drea de Turismo,
irdn a China, Estados Unidos, Su-
défricay sesuman alade Rusiacon
otros dos paises cercanos. “Los em-
presarios son Jos que deciden ddn-
desevayesteafioel80%de las mi-
siones son repetidas porque se ha
generado negocio para las compa-
fifas”, dijo Pedro Garcfa, presiden-
te de la comisién de Turismo.

La Cdmara financia el 80% del
viaje con fondos europeos Feder
y el 20% restante lo tiene que
abonar el empresario. Pérez Ca-
sero detallé que este afio ha habi-
do retrasos pero que ya tienen
900.000 euros asignados para las
4reas de comercio exterior y tu-
rismo. “Mélaga es la CAmara que
més dinero recibe en Andalucia
porque es muy activa en estos dos
segmentos y porque.es la que
cuenta con el mayor niimero de
empresas”, resaltd.
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Mdlaga

Malaga cierrala mejor cifra de venta
deviviendas desde inicios de la crisis

P Registra 25766 operaciones en 2015 aunque el alza del 8% es bastante inferior a la del aio anterior
> La capital y Marbella acaparan casi un tercio de las ventas ™ El 39% de las compras son de extranjeros

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
> @josevirodriguez

W La provincia de Mdlaga cerrd el
ejercicio de 2015 con sus mejores
cifrasde compraventadesdeeles-
tallido de la burbuja inmobiliaria,
sostenidas en gran parte por las
compras de ciudadanos extranje-
rosyde un perfil de clientes inver-
sores que adquieren inmuebles
principalmente como una inver-
sién. Segtin los datos publicados
ayer por el Ministerio de Fomen-
to, en Mélaga se vendieron el pa-
sado afio un total de 25.766 vi-
viendas, un7,9% més que en2014
y eldato més alto desde las 26.430
de 2008, el primer afio de la crisis.
Esta alza modera no obstante, la
registrada en 2014, cuando el ni-
mero de transacciones se disparé
un28,5%. Las ventasen Mélagaen
2015 fueron las més altas del pafs
a nivel provincial tras las de Ma-
drid, Barcelona y Alicante.

Por municipios, Malaga capital
y Marbella encabezan el ranking
de ventas. En la capital se vendije-
ron 4.786 inmuebles, con una su-
bida del 21%, mientras que enlalo-
calidad marbellf se comercializa-
ron otras 4.396, un 10,3% més. En-
tre ambos, acumulan més de un
tercio de todas las ventas de la
provincia.

En el resto del litoral malague-
no se reparten subidas y bajadas
interanuales. Las operaciones su-
bieron en Benalmadena (un 0,6%
para un total de 1.878 compra-
ventas), en Vélez Malaga (un 18,2%
con 1.076), en Benahav{s (un 3,5%
con 733), y en Rincén de la Victo-
ria (un 23,4% con 553). Por contra
bajaron un 2,8% en Estepona
(2.052), un 0,4% en Mijas (2.373),

La venta de viviendas vive sus mejores momentos desde el arranque de la crisls. aronieca

un 18,7% en Manilva (981), un
2,5% en Fuengirola (1.290) y un
7,7% en Torremolinos (1.289).
Elrepunte general del mercado
en este pasado afo mantiene las
dos premisas bésicas que ya ob-
servaron en 2014. Por un lado,
que las viviendas de segunda mano
son las que acaparan ahora mismo
elinterés delos compradores, con
23.128 operaciones, el 89% de to-
das las contabilizadas en Malaga
por el Ministerio, que usa los datos
facilitados por el Colegio del No-
tariado. Las ventas de vivienda
usada subieron un 11% imientras
que la nueva (sdélo 2.638) caen
casi un 14%. Todo estorefleja que
la oferta de pisos nuevos (los cons-
truidos hace cinco afos como mé-
ximo) es cada veéz mas escasa, ala
espera de que el sector comience
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a construir de nuevo y a poner nue-
vo producto en el inercado ahora
que el stock parece estar préximo
aliquidarse.

El segundo elemento de andli-
sis es que son los extranjeros (tan-
to residentes como no residen-
tes) los que sostienen en gran par-
te laactividad: en 2015, el 39,2% de
las ventas en Malaga fueron a fo-
réneos (en total, 10.125). La pro-
vincia registra aproximadamente
dos de cada tres ventas a extranje-
ros en Andalucfay cercadeun 15%
del total nacional

La Asociacién de Constructores
y Promotores de Malaga (ACP) ya
ha maniféstado en varias ocasiones
que espera una progresiva nor-
malizacién del mercado a partir de
este ano, aunque recuerda que
es0 no se producird hasta el retor-
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no del propio comprador mala-
gueio, algo que, en circunstancias
normales, asegura una demanda
de unas 20.000 viviendas al aio.
Para ello hace falta que la econo-
mfa mejores y se plasme en una
bajada de las cifras del paro.

Ventas nacionales

En Espaiia, lJa compraventa de vi-
viendas crecié un 9,8% de media
hasta contabilizar 401.281 trans-
acciones, la cifra més alta desde
2010y.quesuponeencadenar dos
afos consecutivos de aumentos.
Esta alzareducela de 2014, cuan-
do crecié un 21,6% y dejé atrés la
cafda observada un ano antes.

A pesar de este crecimiento, el
némero de compraventas en 2015
es un 58% inferior a los méximos
que se registraban en 2006, cuan-

VENTA DE VIVIENDAS

EN MALAGA
> TOTAL -
2015 25.766
(i bt = s
ZQIA 23.877
2013 18.615
2.01_2 19430
.20_1.1 17542
ZQIO 22.568
2009 22220
2008 26130
200_7

40.315

Fuente: Ministerio de Fomento

do llegaron a superarsc las 950.000
operaciones.

Las compraventas arrancaron
2015 con un incremento del 4,4%
enel pritner trimestre, una alza que
se acentud en el segundo trimes-
tre con el 14% y que se pronuncié
ain més en el tercero, cuando las
transacciones aumentaron un

"16,3%. En el cuarto trimnestre del

aiio, las coinpraventas crecieron un
2,4%. Con todo ello, el ndimero de
compraventas de viviendas suma
8 trimestres consecutivos de au-
mentos.

Analizando el comportamiento
delos dltimos 12 1mneses, todas las
comunidades auténomas regis-
raron un comportarniento positi-
vo, conJa tnica excepcién de Cas-
tilla-La Mancha, con una cafda
del 0,8%.

Desde que Fomento empez6 a
elaborar esta estadfstica en el
ano 2004, la compravenita crecfa
con cifras récord hasta 2007, afio
en el que se rompid esta ten-
dencia con una cafda del 12,3%.
Los descensos continuaron en
2008 (-31,5%) ¥ 2009 (-17,8%)
para pasar a crecer nuevamente
en 2010 (5,9%).
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Ceacop estima que el paron de la
obra publica destruira 7.500 empleos

® | a patronal
andaluza calcula que
la adjudicacion cayd
un 23% en 2015 por
la resaca electoral

T. Monago SEVILLA

Laadjudicacién de obrapiblicaen
2014 repunté un 64%, hasta 1.635
millones de euros, y'se situé en el
nivel de 2010 tras varios afos en
los que anduvo por los suelos, por
debajo de mil millones. Un afio
después, en 2015, la ejecucién de
las obras permitié la creacién de
15.000 empleos y el nimero de
trabajadores en el sector se situé
en la regién en 150.000. Parece

Las empresas
andaluzas ven
en la morosidad
y la fiscalidad sus
mayores trabas

Redaccién MAORID

Casiel 32% de lasempresas an-
daluzas sefialan que el aspecto
que impacté mds desfavorable-
mente en sus negocios durante
el aio 2015 fue la morosidad,
seguida a poca distancia por la
fiscalidad, con un 31,2%, y la
regulacién (29,1%), seglin una
encuesta de opinién sobre el
entorno empresarial realizada
por el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE) en la dltima
quincena de 2015 sobre una
muestra de establecimientos
que cubre todo el territorio na-
cional, todos los sectores eco-
némicos y los distintos tama-
flos de los establecimientos.

Los datos en Andalucia son
similares, aunque no idénticos,
a los registrados a nivel nacio-
nal, donde casi el 31% sefiala
que el aspecto que impacté més
desfavorablemente en sus ne-
gocios durante el afio 2015 fue
la morosidad, seguidos a poca
distancia por la demanda de
sus productos, el entorno ma-
croeconémico, la fiscalidad, la
regulacién econémica y la dis-
ponibilidad de financiacién.

Los componentes con mayor
porcentaje de evolucién favora-
ble en la comunidad andaluza
son, por su lado, Ja demanda de
susproductos, a juicio del 14,5%
de los encuestados; el entorno
macroeconémico (11,9%); y la
disponibilidad de financiacién
(10,9%).

que esta tendencia se va a truncar
este afio, yaque la contrataciénde
obrapublicavuelve a caeren2015
en Andalucfa, segun los datos re-
copilados por el Circulo de Empre-
sas Andaluzas dela Construccién,
Consultorfay Obra Piiblica (Cea-
cop) yeso vaahacer, afirma lapa:
tronal, que al menos la mitad de
los puestos de trabajo creados el
afio pasado, 7.500, se destruyan.
En efecto, las administraciones
adjudicaron en 2015 en Andalucfa
1.252 millones en obras, un 23%
mnenos que en 2014, algo que la
asociacién atribuye a la resaca
electoral. Por adininistraciones, la
central fue la que mds redujo la
contratacién, un 27%, aunque si-
guié manteniendo su ritmo inver-
sor por encima del de laJunta, en
567 millones. La gerente de Cea-
cop, Ana Chocano, incidié en el
hechode queséloel 12% deloque

Laempresa centra

sus jornadas técnicas
en las oportunidades de
tas nuevas tecnologias

Redaccién cOrRD0OBA

El presidente de la Cooperati-
va del Valle de los Pedroches,
Covap, Ricardo Delgado Viz-
caino, aposté ayer en las jor-
nadas técnicas de la coopera-
tiva por “estar a la vanguar-

dia” de las tecnologlas por-

adjudicanlos Ministerios se hacea
empresas andaluzas. En el conjun-
to de Jas administraciones este
porcentaje se eleva al 40%.

Porlo querespectaalaJunta, la
reduccién es menor, s6lo del 4%,

hasta Jos 260,8 millones. En gran

parte, ellose debe ala finalizacién
del plan OLA de inversiénen cole-
gios, lo que rebajé el presupuesto
de la Consejerfa de Educacién de
81,1 millones a 17. S repuntan Fo-
mento y Medio Amnbiente, sobre
todo la primera (de 93a 162 millo-
nes), con avances sobre todo en
obras de conservacidn de carrete-
ras. En Medio Ainbiente la inver-
sién se eleva de 29 a 51 nillones,
27 de cllos para las depuradoras,
con el objetivo de cumplir el man-
dato europeo de depurar lasaguas
residuales. Pero Ceacop estima
que en cuatro afios la Junta ha in-
vertido 40 millones y s6lo ha eje-

que esto permite CONocer y res-
ponder mejor a las necesidades
de los “¢consumidores, clientes,
ganaderos ysocios”. En su inter-
vencién, resalté que “el mundo
esta cambiando” y que las coo-
perativas tienen que “asumir el
reto digital” porque “las oportu-
nidades son enormes”.

En las Jornadas Técnicas de
Covap, patrocinadas por Banco
Santander y Tetra Pak, Delgado
recordé que la cooperativa lan-
z6 en 2001 una intranet y, des-
de entonces, ha ido avanzando
hasta desarrollar el proyecto

cutado ¢l 4% de las obras previs-
tas, unas 300 (en 2010 se calcula-
ba una inversién de 1.700 millo-
nes en ¢l periodo). En noviembre,
entregé un escrito enla Fiscalfa de
Sevilla en el que denunciaba el
desfase enre lainversiénrealy lo
recaudado por el canon del dgua,
una tasa creada por la Junta para
financiar estas infraestructuras.
Ceacop calculaen 345 millones lo
ingresado por este concepto,

Los ayuntainientos, por otro la-
do, adjudicaron 253 millones, un
31% menos; las diputaciones, 91
millones (-30%) y las universida-
des 20 millones (-48%).

El presidente de Ceacop, Fran-
cisco Ferndndez Olmo, demanda
recuperar al menos la mnitad de la
inversién de los afios precrisis.
Cree que con 2.800 millones se
reactivaria el sector y se alcanza-
rfan los 225.000 empleos.

Emillano Pozuelo, alcalde de Pozoblanco; Javier Rodriguez Zapatero, presidente de Google; Ricardo Delgado, presidente
de Covap; Antonlo Ramirez de Arellano, consejero de Economia; Alejandro Cabal, director de Tetra Pak Iberia; Manuel
Carmona, delegado de Economfa de la Junta en Cérdoba, y Alberto Delgado, director territorial de Banco Santander.

Covap pide a las cooperativas
que asuman el reto digital

actual de base de datos Big
Dairy Covap y recopilar “miles
de datos” de las explotaciones
ganaderas “para adoptar luego
las decisiones de forma mads 4gil
y acertada”.

También intérvino el presi-
dente de Google Espafia y Por-
tugal, el cordobés Javier Rodri-
guez Zapatero, que pidié a las
empresas se adapten alas nece-
sidades del cliente como “clave
para tener €xito” en internet y
demandé “una apuesta decidi-
da por la educacién” para adap-
tarse a los cambios.

ECONOMIA

UGT apoya
la gestion
de Méndez
con el 97,5%
de los votos

Redacclén MADRID

El 42 Congreso Confederal de
UGT aprobé ayer por 552 vo-
tos a favor, 6 en contra y 8 abs-
tenciones la gestién de la Co-
misién Ejecutiva Confederal
que haliderado C4ndido Mén-
dez durante los tltimos tres
afios, lo que equivale al
97,53% de los votos emitidos.

En el anterior Congreso, ce-
lebrado en abril de 2013, la
gestién de la Ejecutiva mere-
ci6 el respaldo del 99,8% de
los asistentes.

El congreso también apro-
b6 la gestién del Coinité Con-
federal con el 98,78% de los
votos, la de la Comisién de
Garantfas con el 97,89%, y la
de la Comisién de Control
Econémico con el 98,93%.

En algunas federaciones
existe cierto malestar por las
declaraciones que realizé
Méndez sobre el apoyo que
éstas estdn prestando a la
candidatura de Josep Maria
Alvarez, partidario del dere-
cho adecidir en Caraluiia. Pe-
se aello, novotaron en contra

El sector critico
respalda al lider
del sindicato para no
enturbiar el congreso

del informe de gestién por-
que, segun fuentes consulta-
das por Europa Press, no se
quiere ni enturbiar nireventar
el Congreso. Pese a la cortesia
denovotarencontra, el secre-
tario general de MCA-UGT,
Carlos'Romero, criticé a Mén-
dez por haber “puesto en du-
da”lademocraciainternadela
federacién del metal en su po-
sicionamiento de apoyo al can-
didato Josep Maria Alvarez.
En cualquier caso, Romero
reconocié la “complejidad”
de lalabor desarrollada ento-
do el periodo por Céndido
Méndez y la Comisién Ejecu-
tiva Confederal, “que no debe
empafiarse por actuaciones
de los ltimos dias”, y llamé
a los delegados a propiciar
que UGT siga siendo el sindi-
cato dereferenciaen Espaiia.
Elmartes, durante la inau-
guracién del Congreso en el
que se elegird al sucesor de
Méndez tras 22 afios como
secretario general, el todavia
lider de UGT hizo un llama-
miento para que la resolu-

cién del desafio cataldn se.

aborde desde el conjunto de
Espafiay no desde “caminos
parciales”.
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Montar ‘'miniempresas’
como asignatura

Seis mil alumnos de
primaria, secundaria,
bachillerato y FP
aprenden el proceso
de creacion de un
negocio, desde la
marca hasta la venta

it NURIA TRIGUERO

MALAGA. Constituyen los esta-
tutos de la miniempresa, deciden
su nombre, crean el logotipo, ela-
boran un catilogo de productos,
diseflan un plan de negocio, bus-
can financiacion, gestionan pedi-
dos y, finalmente, ponen a la ven-
ta los productos que han elabora-
do en una ferja organizada al efec-
to. De los beneficios obtenidos, el
10% lo destinan a una ONG. Esta
es la singular asignatura a la que se
enfrentan los 6.025 alumnos ma-
laguefios que participan este cur-
soen el programa ‘Miniempresas
educativas’, promovido conjunta-
mente por la Consejeria de Econo-
mia y Conocimiento, a través de
Andalucia Emprende, y la Conse-
jeria de Educacién, con el objetivo
de promover el espiritu empren-

Un nuevo programa
promovera la
dinamizacion
econdmica

de las pymes

:: SUR

MALAGA. El Club Infanciay Em-
presa de Malaga ha iniciado, en cola-
boracién con la Diputacion de Mala-
ga, un programa de dinarnizacién eco-
némica a través de la pymes que re-
correra las comarcas de la provincia.
La primera sesién de formacion es-
tuvo dirigida por et presidente de Ia
Diputacién de Malaga, Elias Bendo-
do. Los temas principales tratados
fueron la Inteligencia Emocional, las
técnicas de Neuromarketing y las téc-
nicas de negociacién a través del Net-
working efectivo PNL. Bajo el lema
‘Milaga, con las Empresas Emocio-
nalmente Inteligentes’, el programa
facilitard a los empresarios herramien-
tas para mejorar su formacion y tra-
bajar con una visién maés global.

Asi, el director del Master de Inte-
ligencia Emocional de la Universidad
de Malaga (UMA), Pablo Fernindez
Berrocal, desgrané algunas claves so-
bre como la Inteligencia Emocional
se puede aplicar al mundo empresa-
rial y ayudar a mejorar los resultados.

Mientras, la consultora Comuni-
cacién Fusién expuso un producto
novedoso del Newromarketing y Juan
Salinas, de Coaching Airlines, orien-
t6 sobre cémo sacar todo el partido a
las sesiones de networking.

dedor entre Jos nifios'y adolescen-
tes andaluces.

Mdlaga ey la provincia andaluza
con mds alumnos participantes en
esta iniciativa, que en el conjunto
de la comunidad auténoina inclu-
ye a 25.664 estudiantes de prima-
ria, secundaria, bachillerato y for-
macion profesional de 441 centros
educativos publicos. En el caso de
Malaga, este curso se han implica-
do 71 colegios e institutos y se han
creado 106 ‘miniempresas’. Se tra-
ta de un programa que va ya por sut
undécima edicién.

El numero de centros educati-
vos que han mostrado interés por
esta iniciativa ha aumentado casi

Malaga es la provincia
con mas nifios
participantes en esta
iniciativa de la Junta

un 8% respecto al curso anterior,
segun los datos difundidos ayer por
laJunta. Ello ha propiciado que un
25% més de alumnos aprendan,
con el apoyo del personal técnico
de Andalucia Emprende y de los
docentes del centro, a «creary a
desarvollar un proyecto empresa-
rial desde sus clinientosy, afirman
Sus portavoces.

Para participar, cada centro debe

plantear, en su Proyecto Educati-

vo de Centro (PEC), la propuesta
didactica a desarrollar que contri-
buya a la consecucion de las fina-
lidades del Plan. El desarrollo de
estas propuestas puede realizarse
de manera conjunta con Andalu-
cia Emprende.

Por su parte, la Consejeria de
Educacién proporciona al profeso-
rado que desee participar la forma-
cién necesaria que permita traba-
jar con el alumnado las habilida-
des emprendedoras basicas y la ge-
neracion de los proyectos empren-
dedores. Ademis, en colaboracion
con Andalucia Emprende, facilitan
los recursos educativos que servi-
ran de referencia y orientacion para
laincorporacién del emprendi-
miento en el Proyecto Educativo
de Centro.
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La patronal reclama mas horas extra
y mas baratas para las empresas

CEOE QUIERE ELIMINAR EL REGISTRO DIARIO DE LAS EMPRESAS SOBRE LAS HORAS EXTRA/ [ambién pretende
suprimir la prohibicién de alargar la jornada en el trabajo nocturno y en los contratos a tiempo parcial.

M. Valverde.Madrid

Los empresarios quieren ne-
gociar con los sindicatos una
flexibilidad total en la utiliza-
ci6n de Jas horas extraordina-
rias durante la jornada laboral
y una rebaja de sus costes. En
definitiva, que los trabajado-
res puedan hacer més horas y
mas baratas para las empre-
sas. Asi se recoge en el (ltimo
bérrador dela CEOE sobre las
Propuestas laborales para el
crecimiento de la economia es-
pafiola, que ha elaborado su
Comisi6n de Didlogo Social, y
al que ha tenido acceso EX-
PANSION.

Los empresarios proponen
negociar en los convenios “el
aumento de las horas extraor-
dinarias por encima del limite
de 80 horasal afioestablecidas
en el Estatuto de los Trabaja-
dores”. Por ejemplo, una posi-
bilidad es ampliar las horas
extraordinarias hastaalcanzar
la jornada laboral maxima al
aiio, que es de 1.826 horas y 27
minutos. Hay que tener en
cuenta que, seglin el Minjste-
rio de Empleo y de Seguridad
Social, lajornada media pacta-
da en los convenios de los tilti-
mos afios erade).757,28 horas
al afio. Para 2016, el tiempo
de trabajo acordado es de
1.750,50 horas. La cifra més
elevada desde el comienzo de
lacrisis.

Por lo tanto, en el primer ca-
so -respecto a Jos convenios
firmados en afios anteriores-
aumentar las horas extra has-
ta la jornada anual maxima
permitida supondsia un incre-
mento de 69 horas. Es decir,
con un aumento del 3,9%. En
el segundo caso, respecto a los
convenios firmados este afio,
elincrementodelajornadase-
ria de 75,77 horas, lo que, en
términos relativos, significaria
un incremento del4,3%.

Altemativaen lajornada
No obstante, CEOE plantes
otra alternativa: ampliar lajor-
nada regular al afo hasta el li-
mite méximo permitido de
1.826 horas y 27 minutos, y a
partir de ahi, empezar a consi-
derar las horas realizadas co-
mo extraordinarias. En este
punto, los empresarios pre-
tenden “eliminar la cotizacién
de las horas extraordinarias”
y, en consecuencia, bajar su
coste.

La propuesta de la CEOE

£ Dévila

Los secretarios generales de UGT, Candido Méndez, y de CCOO, Ignaclo Fernandez Toxo, con los presidentes de CEOE, Juan Rosell, y de

Cepyme, Antonio Garamendi. el pasado mlércoles, en el cuadragésimo segundo Congreso de UGT, que se celebra en Madrid.

EVOLUCION DE LA JORNADA LABORAL

En horas al afio.

17579 17572
17544
1751 1.751,2 1.751
1737

20 208 AW 00 001 22 08 04 205 20
Fuente: Ministeria de Empleo y Segundad Social nfegraa b
contradice el acuerdo firmado - cualquier otra punta de tra-
con los sindicatos para la ne- Los empresapo.s bajo inesperada, a la que la
gociacion colectiva para 2015 pm'_‘de'_"ehmmar empresa tiene que hacer
¥ 2016. El pacto aboga porre-  la mon ala frente con la plantilla dispo-
ducir estas horas para crear  Seguridad Social nible. Cotizan dentro del
empleo. de las horas extra 23,60% del salario, que apor-

Las horas extraordinarias
cotizan a la Seguridad Social
como regulan los Presupues-
tos Generales del Estado de
cada afio. Hay varios tipos de
horas extraordinarias: las que
se hacen por fuerza mayor,
debido a causas como una
inundacién, un incendio, una

explosién o un terremoto, en-
tre otras. Elempresario apor-
ta el 12% del salario; el traba-
jador, el 2%. Hay otras horas

estructurales, que se produ-.

cen cuando,entre otras cau-

sas, hay un pedido urgente o

ta la empresa, y del 4,70%,
que abona el trabajador.

Con cierta frecuencia, se
producen lo que se conocen
como las “horas caprichosas”.
Es decir, cuando el empresa-
rio, con tiempo para conside-
rar e] nivel de ocupacién, pre-
fiere atender el aumento del

La jornada laboral
pactada es de L757
horas anuales,

la cifra méas alta

en toda la crisis

trabajo con la plantilia dispo-
nible, y pagarle un poco mnas
por este iempo adicional, que
contratar nuevos trabajado-
res. CEOE estima que los in-
gresos de la Seguridad Social
por la realizacién de las horas
extraordinarias ascendieron
el aflo pasado a 263 millones

“de euros, por lo que el coste

empresarialseriade 219 millo-
nesde euros.

Abusos de lasempresas

No obstante, la patronal plan-
tea otras medidas comple-
mentarias que pueden dar lu-
gar a abusos por parte de las
empresas y que, por ello, difi-
cilmente pueden ser acepta-
das por los sindicatos. La pri-
mera es suprimir “la exigencia
formal del registro diavio de
las horas extraordinarias [en
las empresas] realizadas por
cada empleado”. Otra medida
que puede resultar polémica,
complementaria de la ante-
rior, es “suprimir la [actual]
prohibicién de hacer horas
extraordinarias en trabajo
nocturno y en los contratos a
tiempo parcial”,
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Juan Rosell presidente de CEOE

“Un escenario de repeticion de las
elecciones no supone una catastrofe”

La entrevista de

Esther
Esteban

Laentrevista—concertada trasla fa-
lida investidura de Pedro Sénchez-
se celebra en su despacho oficial de
la CEOE, donde se respira, como
siempre, un intenso ambiente de tra-
bajo. Si de muestra vale un botén, su
mesa es auténtico galimatias donde
se apilan carpetas e informes de los
asuntos mas variopintos y donde re-
sulta casi heroico encontrar un es-
paciolibre, lo que sirve de chascarri-
llo para hablar del “perfecto orden
desordenado de algunas cosas” y rom-
per el hielo inicial antes de entraren
materia. Juan Rosell, la caraylavoz
de los empresarios espafioles (Bar-
celona, 1957) es un hombre amable
y educado, de sonrisa facil, que se
muestra moderadamente optimista,
a pesar de todo, sobre el futuro de la
economia. Mide sus palabras para
que ningin partido vea en ellas infe-
rencias y dice, sin més, que ir a unas
nuevas elecciones no serfa un dra-
ma. Afirma que en politica no hay lo-
bos feroces —refiriéndose a Podemos-
ni Caperucitas inocentes—por Ciuda-
danos- y admite que, aunque entre
los empresarios no hay miedo a que
el partido de Pablo Iglesias llegue a
Moncloa, “ preocupacién, toda”.

éCémo esta influyendo enla econo-
mia el periodo politico tan convulso
que vive nuestro pais?

La estabilidad politica en la econo-
mia siempre es buena, pero si se mi-
ra a Europa, Espafia es uno de los pai-
ses menos convulsos poliicamente,
por lo que nosedeben encender alar-
mas innecesarias.

Pues los Uiltimos datos sefialan que
la recuperacion esta perdiendo fuer-
za desde que acabd 2015, ées asi?

El afio pasado fue excepcional, en tér-
minos de crecimiento y creacién de
empleo, y este afio el PIB estard alre-
dedor del 2,7 por ciento frente al 3,2
por ciento de 2015. Hay una ligera
tendencia hacia abajo, pero no grave.

¢Unas nuevas elecciones, que retra-
sarian la formacién de Gobiemo has-
ta agosto, serfan un mal escenario
en términos econémicos?

Ya veremos qué pasa, pero un esce-
nario de nuevas elecciones no esun
drama. Es mejor gue haya Gobierno
pronto, pero, en un pais tan sobre-
rregulado como el nuestro que este-
mos un afio con produccidn legisla-

tiva practicamente plana no supone
grandes problemas. A todos nos gus-
taria tener Gobierno mafiana mis-
mo, porque la certezay la estabili-
dad, desde el punto de vista econd-
mico, siempre es un plus, pero si no
lo hay, no supone una catistrofe. Que
Mariano Rajoy aprobara los Presu-
puestos ha sido un acierto y ha evi-
tado la parélisis.

¢Que Rajoy no presentara su inves-
tidura ha sido un acto de cobardia
politica o de sensatez?

La aritmética es diabélica, y el pri-
mer partido no sumaba. Lo que ha
hecho Rajoy es simplemente sumar,
y hacer un ejercicio de realismo po-
litico, reconociendo que no podria
ser investido.

&Y el hecho de que Pedro Sanchez lo
haya intentado, aunque sin éxito, re-
fuerza suliderazgo?

Por lo menos lo ha intentado, y eso
es importante. Ha puesto encima de
la mesa 200 propuestas de Gobier-

no, y ha conseguido que C’s esté a su
lado. Aunque estamos donde estaba-
mos, lainiciativa se premia casi siem-
pre politicarnente.

¢Para la CEOE, una gran coalicion se-
riala opcion ideal?

Este pais ha hecho reformas en los
ltimos afios y tiene que seguir ha-
ciéndolas, se forme el Gobierno que
se forme. La CEOE no tene prefe-
rencias, probablemente aqui no se
concibe una gran coalicién porque
no tenemos costumbie, como los ale-
manes o los italianos, pero siempre
hay una primera vez.

éEs descartable un cambio de esce-
nario en estos dos meses para con-
formar una gran coalicién?

Nada es descartable; tampoco una
pran coalicién, lo que seria muy po-
sitivo desde el punto de vista econd-
mico. Todos los paises de Europane-
cesitamos hacer reformas profundas
¥ 0 nos movilizamos o nos movilizan,
esa es la realidad. Es mejor hacerlo

nosotros a que vengan otros desde
fueray te lo hagan.

¢Si Rajoy diera un paso atras facili-
taria un acuerdo PP-PSOE-C's?

No soy quien para dar lecciones aun
partido politico, y menos para decir
quién debe ser su lider. Son los pro-
pios partidos quienes deciden sus es-
trategiasy eso hay que respetarlo es-
crupulosamente.

¢Rajoy ha sidounbuen presidente?
Rajoy se encontré un pais en unas
dificultades econdmicas absolutas.
Estibamos en la UV, y no habia ma-
terial para intervenir quirtirgicamen-
te. No se pidi6 el rescate, se hicieron
una serie de politicas importantes,
tomando decisiones muy dificiles,
que estan dando resultado y los van
adar més en el futuro. En lineas ge-
nerales, 1o ha hecho bien.

éLa CEOE es de derechas, como di-
cen los partidos de izquierdas?
No es de derechas ni de izquierdas.

Se debe a sus empresasy losempre-
sarios de este pais tienen colares ideo-
16gicos de todo tipo. Es un falso es-
tereotipo que la CEOE sea ideologi-
camente de derechas.

éLos empresarios tienen miedoaun
Gobierno de Podemos?

No tienen miedo a Podemos, pero
preocupacion toda.

¢Ve viable su programa econémico
que prevé un gasto plblico de 96.000
millones en cuatro affos?

No se pueden poner encima de la
mesa programas econémicos que di-
gan que la economia espafiola va a
crecer por encima del 3,5 por clen-
to, porque no sabemos qué puede pa-
sar. Lo que sf estan consolidados son
los gastos. Por tanto, el margen de
maniobra de cualquier Gobierno pa-
ra cumplir con los gastos son los in-
gresos. El nivel de gasto ptblico que
prevé Podemos es practicamente im-
posible, por mucho que se suban los
impuestos en la coyuntura actual.
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Pero bajar el IVA y subir los impues-~
tos a los ricos es un argumento que
puede comprar mucha gente...
Nuestra recaudacién de IVA en Es-
pafia es de 60.000 millones, en Fran-
cia 144.000 millones, y en Alemania
200.000 millones. Cuando se pide
bajar el IVA ala cultura, por ejem-
plo, se puede preguntar por qué no
en los juguetes, 0 enlos pafiales y asi
podriamos ir deduciendo muchisi-
mas cosas, Por otro lado, cuando ha-
blamos del de Patrimonio, hay que
aclarar que en sus épocas gloriosas
se recaudaban 2.000 millones. Téc-
nicamente, el impuesto de grandes
fortunas o el de patrimonio Hene que
ser una derivada del IRPE.

¢A usted le ha paredido correcto que
Sénchez opte por C's como compa-
fiero en vez de Podemos?

Sénchez tenja que elegir una opcién,
y ha elegido con quien podia enten-
derse. Nuestro programa econdmi-
co desde luego est2 muchisimo mas
cercano a Cludadanos que a Pode-
mos, pero los partidos politicos tie-
nen sus propias estrategias.

£Qué opinién tiene de Albert Rivera
y de Ciudadanos?

El partido de Albert Rivera nacié en
Catalufia, enunas circunstancias muy
complicadas, y ahoraensusaltoala
politica nacional ha tenido un éxito
espectacular, con millones de votos.
A partir de ahf habrd que dar tiem-
po al iempo.

Pues ya sabe lo que se comenta: que
Rivera es el candidato del Ibex...
Eso no exdste y es dificil que exista,
porque cada una de las empresas que
estAnien el mercado continuo va por
libre, y cada cual Hene sus intereses.
Lo que se dice en ese sentido es una
simple fabulacion.

éTampoco es cierto que el Ibex y la
patronal estén presionando al PSOE
para que se aleje de Podemos?

Eso es rotundamente falso. Nosotros
antes de las elecciones dijimos nues-
tras propuestas econdmicas, y algu-
nas de ellas tiene afinidad, con ma-
yor o menor intensidad, con las del
PP, el PSOE o Ciudadanos. Con Po-
demos coincidimos menos, eso es
una realidad, pero es mentira que ha-
ya manos negras o conspiraciones
contra ninglin partido politico. So-
mos fervientes defensores de siste-
ma y de lademocracia.

Vamos, que en politica no hay ‘lobos
feroces’ (Podemos) ni ‘Caperucitas
inocentes’ (Ciudadanos)...

Ni mucho menos, aqui en politicano
hay ni lobos ni Caperucitas. Cuando
un partido llega al Congreso o alas
instituciones es la hora dela verdad.
Es facil hablar en una asamblea, o dar
una charla de café. Cuando se trata
de gobernar es muy distinto.

éQué le parece que Pedro Sanchez
diga que va a derogar lareforma la-
boral, aunque no o incluyera en su
pacto con Ciudadanos?

La reforma laboral no se puede de-
rogar, porque es un entramado legal

Futuro Gobierno:
“Nada se puede
descartar, tampoco
una gran coalicién,
que seria positiva
para la economia’

Color politico:
“‘LaCEOEno
es de derechas ni
de izquierdas, los
empresarios tienen
distintas ideologias’

3]

Pablo Iglesias:
“Los empresarios
no tienen miedo

a un Gobierno de
Podemos, pero
preocupacion toda”

de miles de leyes y no pueden dero-
garse todas. Lo que los socialistas qui-
sieron transmitir seguramente es que
pensaban tirar para atras la legisla-
cién laboral de los iltimos afiosy eso
es cuestionable.

¢Qué le parecen los tres tipos de con-
tratos -de formacién, indefinido y
estable progresivo- del acuerdo PSOE-
Ciudadanos?

Habria que profundizar en ellos, por-
que lalegislacién es mucho mas com-
pleja que cinco lineas, Son bienin-
tencionados, pero ademas hay que
procurar que funcionen, y eso no es-
t& explicado en el acuerdo.

La gran critica que se hace a la sali-
da de la crisis es que se ha creado
empleo de baja calidad e inestable...
Lo primero es combatir el paroy crear
empleo. Hay que empezar por aba-
jo, las escaleras no se empiezan por
arriba, En Espafia se hacen 16 millo-
nes de contratos, y el 8 por ciento son
indefinidos. Tenemos 1.300.000 con-

tratos indefinidos este Gltimo afio, y
ese es un dato importante, inejora-
ble, sin duda, pero importante. Esta-
mos creando empleo por encima de
la media de la UE y no es bueno 6-
rarse piedras al propio tejado.

Oiga, ¢en Espaiia ha habido politi-
cos corruptos porque hay empresa-
rios corruptores? )
Cuando hay un hecho corrupto, siemi-
pre hay dos partes, el que corrompe
y el que se deja corromper. Pero no
sélo ha habido politicos y empresa-
rios corruptos, lo que ha habido son
personas corruptas. Por eso hay que
hacer leyes donde la tolerancia cero
sea un hecho.

éCuanto dafio le esti haciendo al PP
fa corvupcién? ¢Esun partido corrup-
to, como dicen algunos?

La corrupci6n estd haciendo al PPy
a todos los partidos un dario tremen-
do, y es un desprestigio a nivel de pa-
{s en todos los sentidos. Hay perso-
nas cotruptas, pero es muy dificil que
un partido esté organizado por y pa-
rala corrupcién. Esos son compor-
tamientos individuales.

¢Es posible que en estos afos la fa-
milia Pujol cobrara mordidas de has-
ta un 10 por ciento sin que nadie lo
supera en Catalufia?

Todo lo que se esti conociendo so-
bre la familia Pujol me produce una
decepcion total y absoluta. Vamos a
ver cbmo acaba todo el recorrido ju-
dicial, pero la accién politica debe ser
ejemplar y ejemplarizante, y hay ca-
sos muy lamentables.

¢Espafia cada vez se parece mas a
Latinoamérica en eso de las mordi-
das?

Todos los paises con economia su-
mergida son proclives a la corrup-
cién, y en nuestro pais desgraciada-
mente sigue habiendo una economia
sumergida en torno al 20 por ciento.
A medida que haya menos economia
swnergida habra menos corrupcién,
aqui y en todo el mundo.

<¢Pone la mano enel fuego porque en
esta organizacién ya no hay corrup-
cion?

FOTOS: FERNANDO VILLAR

Investidura fallida:
“Pedro Sanchez

lo ha intentado. Eso
es importante. La
iniciativa se premia
politicamente”

Ciudadanos:
“Albert Rivera no

es el candidato del
Ibex. Cada empresa
va por libre. Iso

es una fabulacién”

Reforma laboral:
“No se puede
derogar. Y tumbar
las leyes laborales
de los tltimos afios
es cuestionable”

Aqui hemos tomado muchas medi-
das de transparencia, lo que hace
précticamente imposible la corrup-
cién. Hay controles muy rigidos.

Vamos, que laformadényanoes‘la
cueva de Ali Baba' para patronal y
sindicatos...

Es verdad que ha habido posibilidad
de corruptelas en el tema de la for-
macidn, pero el porcentaje de casos
enlos que las cosas se han hecho mal
es muy pequefio en relacién al nd-
mero de personas formadas en este
pais. Dicho esto, la formacién estd
mal planteada y debemos hacer un
sistemna radicalmente nuevo. La for-
macién la pagan las empresasy, por
lo tanto, ellas deciden y punto, sin
que intervengan ni sindicatos, ni pa-
tronales, ni nadie.

¢Patronal y sindicatos se deberian
autofinanciar sélo con cuotas de sus
afiliados para evitar sospechas?

Nosotros nos financiamos al cien por
cien con las cuotas de nuestros afi-

liados, pero ereo que en los sindica-
tos ese tema es mis complicado, Aun-
que hay que decir que las subvencio-
nes que reciben ahora se han redu-
cido précticinente a ln mitad de ln
¢&poca del PSOE, La pregunta es si
necesitamos a los sindicatos para la
negocincién colectva, y yo creo que
si, que son absolutamente impres-
cindibles, son interlocutores vilidos,
fuertesy muy preparados para lanue-
va realidad econdmica.

ETiene alguin candidato preferido pa-
ra sustituir a Candido Méndex?
Ninguno. Lo importante es que ha-
yaun lider de UGT potente, y segu-
1o que lo serd.

{Los liberados sindicales siguen te-
niendo algiin sentido o esa figura de-
berfa sustituirse?

Tienc sentido que haya liberados sin-
dicales, pero probablemente hay que
reducir el nlmero. Es un tema que
puede plantearse en un futuro.

¢Le preocupa la ruptura de Espafia,
la hoja de ruta Iniciada por Mas y se-
guida por Puigdemont?

El tema de Catalufia se ha converti-
do en un problema, y hay que bus-
car forinulas de entendimiento, bien
através de unareforina constitucio-
nal, una conusién constitucional o
una enmienda constitucional. Es un
debate que debemos plantearnos.

El cambio de la Constitucién es el
‘balsamo de Fierabras' para solucio-
nar el tema catalan?

Podria ser una posibilidad. Lo que
no se puede hacer es dejar que se pu-
dra este tema sin hacer nada.

éDefiende el derecho a decidir?

A mi me gustaria tener derecho ade-
cidir en todo, pero eso podifa llevar-
nos a hacer un referéndum cada fin
de semanay no es viable. Es impor-
tante buscar una solucién al menos a
treinta afios vista y para eso tiene que
haber inteligencia por parte todos.

éUsted no contempila 1a hipétesis de
una Catalufia independiente?

No veo una Cataluita independien-
te como tampoco veo que el Reino
Unido se pueda separar de Europa,
porque serfa un contrasentido.

Pues aqui se retinen en privado Jun-
queras y De Guindos y se lia...

Es l6gico que se retinan. Daigual que
se vean un restaurante, en un aero-
puerto 0 en un Ministerio, lo impor-
tante es que se refinan y vean cémo
arreglar las cosas, hay que volver a
dar normalidad a lo que es normal.

Por uitimo, cuando usted dice que no
se puede gestionar grandes partidas
presupuestarias con ideologfa, éa
qué se refiere exactamente?

Por ejemplo, a las pensiones, En Es-
pafia llevamos diez o doce afios in-
crementando esa partida dedicada y
es0 pocos paises de Europa lo han
hecho. En el 2000, nos gastibamos
60000 millones y ahora 135000 mi-
llones, lo cual es un gran mérito en
afios de crisis.
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Los emprendedores, un nuevo
cliente para las ‘start up’

El ecosistema ha evolucionado tanto en tan poco tiempao, que hasta los propios innovadores se
han convertido en publico objetivo de estas nuevas empresas. Eso sf, no vale cualquier propuesta.

Arancha Bustillo. Madrid
Financiacién, network, herra-
mientas que ayuden a formar
equipos, asesoramiento, apo-
yo con la burocracia, gestién
fiscal, etcétera, son sélo algu-
nas de las necesidades que sa-
turan a cualquier emprende-
dor y que le convierten en un
firme candidato a cliente. El
ecosistema, en definitiva, re-
clama servicios a medida que,
cada vez con més frecuencia,
se materializan en nuevas
startup.

Cink Emprende es un
ejemplo. “Teniamos claro que
nos enfrentibamos a un mo-
mento de oportunidades en el
ambito socioecondémico, y a
una revolucién de valores en
la que los emprendedores te-
nian mucho que decir”, cuen-
ta Rail del Pozo, fundador de
esta consultora especializada
en emprendimiento con un
modelo de negocio orientado
a los emprendedoves y una
metodologia disefiada para
conseguir resultados. “Ade-
mas, desde el punto de vista
emocional, trabajar con em-
prendedores es muy apasio-
nante y motvador, y desde el
punto de vista empresarial re-
presenta una opcién de nego-
cio con muchas posibilidades
de crecimiento y diversifica-
cién”, afiade Del Pozo.

Oportunidades

“Ahora mismo el mundo em-
prendedor estd en auge”,
aplaude Daniel Soriano, di-
rector del centro internacio-
nal de gestion emprendedora
de IE Business School, quien,
sin embargo, advierte de que
no vale cualquier negocio di-
rigido a los emprendedores.
“Un innovador, en general,
sabe que los recursos que re-
quiere tienen que ir muy en-
focados. De ahi que si quieres
tenerlo como cliente, deberds
darle algo que realmente’le
aporte valor”, sostiene Soria-
no. Llenar el universo start up
espafiol de aceleradoras que
apenas aportan expertise, o de
espacios de coworking, por
poner sélo un par de ejem-
plos, no es la mejor manera ni
de ayudar a estos nuevos em-
presarios ni de hacer negocio
con ellos. William Bolivar,
CEO de Hoonter.com, un ca-
zatalento en lanube especiali-

zado en soluciones de atrac-
cién de talento y procesos de
seleccién online, es muy criti-
co con esas iniciativas que, se-
gin él, “venden humo” y echa
de menos “herramientas ade-
cuadas para ayudar a las start
up a encontrar inversores y
saber qué tipo de financiado-
res les convienen”. Una ca-
renciaque le choca, pues Boli-
var conoce muy bien el mer-,
cado anglosajén y sabe que
alli los viveros de empresa no
ofrecen (linicamente asesora-
miento -que también es im-
portante- sino que ademas

Los espacios de ‘coworking' se han multiplicado en los titimos afios.

Asistimos a un buen
momento de

invierten en las compafias
que aceleran. Algo que no
siempre pasa con las acelera-
doras espafiolas.

Pero que hayan surgido
ciertos jugadores que real-
mente no aportan el valor que
necesitan los emprendedores,
yqueenel fondosdloreplican

Objetivo: Ayudar a otros innovadores

® SumaCRM. Una solucién
que ayuda a otras 'start up’
en la gestién de sus clientes.
Sus artffices, Tomés
Santoro y Alfredo Nicolas,
también saben lo diffcil que
es sacar adelante una nueva
compafifa. La suya nacié

en mayo de 2015.

® U&Law. Pablo Casadoy
Gonzalo de Ulloa Lapetra
fundaron este despacho
multidisciplinar que presta
servicios a emprendedores,
socledades e Inversores del
sector tecnoldgico. Pusieron

en marcha la empresa
enjulio de 2011

® UToplc_Us. Es un espacio
de trabajo colaborativo,
combina el ‘coworking’ con
formacién para emprender.

® Demium Startups.
Afincada en Valencia, esta
incubadora propone algo
distinto: crear ‘'start up’
desde cero. |dentifica ideas
de negocios basadas

en modelos de éxito

en ofros pafses y
tendencias de mercadoy

TOUWIA

modelos de éxito con el pro-
pésito de engatusar a estos in-
novadores no tiene por qué
tener sélo una lectura negati-
va. También se puede inter-
pretar como unsintomade las
buenas perspectivas del sec-
tor. Asilo cree Daniel Soriano,
quien contempla la aparicién
de estos players “como una
buena tendencia. El creci-
miento ha sido elevado y cada
dia asistimos a la aparicién de
fondos, concursos, inciativas
tanto publicas como privadas,
etcétera, y al final aquellas que
no ayudan de verdad, las que

las ponen a disposicién de
emprendedores motivados
y con talento que quieran
desarrollarias sigulendo una
metodologia 4gil propia con
base Lean Startup. Participa
enun 15% de todas las
sociedades creadas junto a
los equipos emprendedores.

©® Red Points. Sededicaala
proteccién de contenidos
digitales. Naci6 en 2012, de
la mano de Josep Coll, como
respuesta a la piraterfa que
sufren marcas y empresas
en Intemet.

Quiza falten
vehiculos que
acompafien al
innovador en fases
mas consolidadas

El emprendedor
tiene claro cudles
son sus necesidades
y pide soluciones

a medida

s6lo quieren aprovecharse de
la oportunidad, se quedan
fuera. El mercado pone todo
enorden”.

El director del centro in-
ternacional de gestion em-
prendedora de IE Business
cree que “quiza falten vehi-
culos de apoyo para etapas
més maduras de la compaiifa.
Hay instrumentos de inver-
sién para fases tempranas,
pero puede que no pase lo
mismo paraayudaren Jaseta-
pas posteriores”.

Un pafs para emprender
Todas las propuestas que na-
cen cada dia para ayudar alos
emprendedores no convier-
ten a Espafia en un pais para
emprender. Al menos a ojos
de William Bolivar, quien
cree, no obstante, que “sirve
para aprender a emprender”.
El fundador de Hoonter.com
considera que el problema
fundamental es que se conci-
be el apoyo al innovador a tra-
vés de ayudas que luego hay
que devolver y no ve que exis-
tan mecanismos suficientes
que ofrezcan un aval real al
emprendedor. “Es el primer
pais que conozco que conce-
de un premio al mejor inver-
sory, desde mi punto de vista,
creoque alos emprendedores
se nos ve como un producto”.

Menos critico es Raul del
Pozo, quien no duda de que
Espafia sea “un gran mercado
para lanzar iniciativas, tanto
con impacto nacional como a
nivel global. Existe mucho ta-
lento y hemos demostrado
que somos un mercado com-
petitivo. Ademas, no es nada
nuevo que nuestro pais es L
der en muchos sectores desde
hace afios”. Un liderazgo que,
sin embargo, hay que seguir
demostrando.
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PreSeries, la
herramienta
que predice

el éxito de las
nuevas ‘start up’

Expansién. Madrd

sPodria un algoritmo caleular
las probabilidades de éxito de
las start up en fases tempra-
nas? Parvece ser que si, y Tele-
fonica Open Future junto a
BigMI. han desarrollado una
de las primeras platatorimas
automatizadas para predecir
las opciones que tiene una fir-
made reciente creacion de al-
canzar el éxito en sus prime-
ras etapas, PreSeries, que es
asi como han bautizado a la
herramienta, ha sido cons-
truida sobre la plataforma de
Aprendizaje Automadtico de
BigML, y aprovecha los datos
sobre empresas, personas,
éxitos o cualquier contra-
tiempo para detectar patro-
nes de comportamiento que
ayude a los emprendedores a
identificar potenciales inver-
sores; seguir el rendimiento
de su portafolio de inversion;
y ver el impacto potencial que
tenen ciertas decisiones.

Su primer cliente, el foudo
de inversion Catalyst, utiliza-
réla tecnologia de Aprendiza-
je Automatico (Machine
Learning) de PreSeries para
evaluar y seleccionar a las
start up que incluird ensu car-
tera de empresas FinTech. Y a
partir del préximo 15 de mar-
zo, PreSeries aceptara peti-
ciones para su version Beta.

Para Ana Segurado, direc-
tora de Telefénica Open Fu-
ture, esta joint venture benefi-
cia tanto a emprendedores
como a inversores: “La inver-
siones tempranas son muy
complicadas, e incluso las
ideas mas brillantes puede
que no lleguen a nada debido
a una mala ejecucién de su
plan de negocio. En los dlt-
mos afos hemos visto que al-
rededor del 80% de las start
up que conocemos fracasan
en los primeros cinco afios de
desarrollo. Con la implemen-
tacién de esta tecnologia po-
demos mitigar el riesgo invo-
lucradoen lainversién”.

| PISTA DEL DA

 Hasta el 31 de marzo

. cualquier proyecto

| innovador que lo desee
podra inscribirse en el

! coneurso Innovem

i Menorca 2016.
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El reto legal de regular los
nuevos negocios colaborativos

Latecnologfa ha dado lugar a modelos de negocio alternativos, como los viajes compartidos o el alquiler
de habitaciones en viviendas particulares a través de aplicaciones, que requieren una nueva legislacion.

Almudena Vigil. Madnid

La economia colaborativa
plantea importantes retos le-
gales. El nuevo Gobierno que
finalmente llegue a ocupar La
Moncloa deber4 plantearse la
conveniencia de revisar y, en
su caso, modificar a normati-
vaque afecta alos nuevos mo-
delos de negocio en los que la
tecnologia ofrece un espacio
paraconectarlaofertay la de-
manda entre particulares.

Sin embargo, no se trata de
aprobar una norma general al
respecto, sino de adaptar las
diferentes normativas exis-
tentes a esta nueva realidad.
“Laeconomia colaborativa no
es un sector empresarial es-
pecifico, sino un modelo eco*
némico con miltiples activi-
dades en el que no tiene senti-
do plantear una norma gene-
ral y transversal”, explica el
abogado Miguel Ferrer, di-
rector de asuntos publicos de
Kreab.

Uno de los grandes debates
es el régimen de responsabili-
dad de las plataformas cola-
borativas, un campo en el que
algunos expertos plantean la
necesidad de reforzar el posi-
cionamiento de las platafor-
mas como 1o responsables de
la actividad que sus usuarios
realizan entre si. Algo que, en
opinién de Alejandro Touri-
fio, socio de Ecija, no deberia
ser necesario porque la situa-
cién es clara: “La directiva eu-
ropea de comercio electréni-
co prevé para los prestadores
de servicios de la sociedad de
la informacién un régimen de
responsabilidad especifico
queles exime de responsabili-
dad por los contenidos ajencs
de terceros, todos aquellos
contenidos que de alguna for-
ma gestionan, pero que no
crean”,

Explica que, segtin la direc-
tiva, “lo que da lugar ala apli-
cacién de la exencitn de res-
ponsabilidad es que el presta-
dor de servicios adopte una
posicién pasiva en relacién
con los contenidos, y s6lo se-
ran responsables en caso de
que tomen conocimiento de
su ilicitud y no actiien con
prontitud para su elimina-

En www.expansion.com/juridico: Garrigues y Url;a, reconocidos en los premios "Ihe-Lawyer'

cién”. Ademas, de la directiva
europea también se extrae
que los prestadores de servi-
cios no tienen la obligacion de
supervisar los contenidos y
ninguna norma de rango infe-
rior puede obligarles aello. En
este sentido, Tourifio apunta
que representan serias dudas
decretos como el aprobadoen
mayo de 2015 en la Comuni-
dad Valenciana, que impone a
las plataformas la supervision
de la licitud de los alojamien-
tos turisticos publicados por
los usuarios.

Actualmente, la Comisién

Uber es uno de los negocios que basan su modelo en la economfa colaborativa,

Es necesario revisar
la normativa fiscal
para adaptaria
a estos nuevos

negocios y regularios

Europea estd analizando cual
debe ser el rol y la regulacién
de las plataformas colaborat-
vas, una cuestién que se en-
marca en la agenda del mer-
cado tinico digital, con el obje-
tivo de que las empresas no
tengan que lidiar con multi-
tud de jurisdicciones diferen-

tes, algo que en Espatfia se
multiplica todavia mas, te-
niendo en cuenta el fraccio-
namiento legislativo por co-
munidades auténomas e in-
clusoanivel local.

Ambitolaboral

También la normativa laboral
plantea algunos interrogan-
tes: ;deben considerarse tra-
bajadores los particulares que
ofrecen sus servicios en estas
plataformas? La Inspeccién
de Trabajo ya ha tenido opor-
tunidad de posicionarse en un
caso que afectaba a Uber, se-

falando que existen relacio-
nes de laboralidad entre los
usuarios y la plataforma. En
este sentido, uno de los acuer-
dos del pacto entre PSOE y
Ciudadanos podria aliviar al-
go la situacién, tal y comno
apunta Ferrer, ya que se esta-
blece la necesidad de “encon-
trar férmulas de cotizacidén
para el trabajo auténomo a
tempo parcial, asf como el de
vocacién de no habitualidad o
complementariedad econé-
mica, fen6imeno que se ex-
tende con la nueva realidad
de la economia colaborativa”.

Desde el punto de vista fis-
cal, una critica frecuente ha-
cia estos nuevos modelos de
negocio es que los particula-
res no pagan impuestos. En
este sentido, Tourifio apunta
que precisamente una ventaja
de estas plataformas es que
permiten la trazabilidad de
los ingresos: “Nunca la econo-
mifasumergidahaestadotana
flote”. Lo que s ocurre es que
la fiscalidad desincentiva es-
tos modelos de negocio, por lo
que convendriarevisarla nor-
mativa en este ambito en lo
referente a impuestos por pe-
queiios ingresos: el dueiio
medio de una casa en Airbnb
en Nueva York ingresa 200
euros al mes, mientras que en
Espafia la tributacién de un
ingreso como este se comeria
todo el beneficio.

Cambios necesarios para la financiacién de ‘start up’y ‘crowdfunding’

La financiacion es otra de las
cuestiones claves parala
Irrupcién de nuevos modeltos
de negocio. Segun explica
Paula Artal, socia det
despacho M & Partners,
especializado en
asesoramientoa

necesario fomentar las
ventajas fiscales para los
inversores en este tipo de
financiacion, as/ como
facilitar la entrada y salida en
€l capital social de las
empresas. Elio implicaria
simplificar los tramites

establecidos en la Jegislacion
mercantil, asl como
establecer medidas fiscales
verttajosas para los ‘business
angels'y los vehiculos de
inversion (tanto nacionales
como extranjeros)’: Del lado
de los emprendedores,
seflala que,“ademds de

los cambios enla legislacion
mercantil que facilitasen

la creacién de empresas

(en terminos de rapidez

y de costes) y en la fiscal,

la normativa laboral,

ya que actuaimente muchos

proyectos se ahogan por los
elevados costes que conlleva
la contratacion laboral

0 ¢l régimen de auténomos’.

entomo de incertidurbre
normativa y, aunque estan
cumpliendo con lo que les
exige la ley, aprobada hace
casi un affo, se estd
produciendo un retraso
enfas certificaciones de
las diferentes plataformas
por parte del organismo
competente, que es la
CNMV. Todo ello se traduce,

TECNOLOGIA

é{Puede tener
un tuit
derechos

de propiedad
intelectual?

A.V.Madrid
3Se puede considerar que un
tuit estd protegido por dere-
chos de propiedad intelec-
tual? ;Y unmeme o una entra-
da en Wikipedia? Los deve-
chos de autor se aplican sobre
las obras, pero, ;se puede con-
siderar que un tuit es una
abra? “Si hay un tuit que tiene
muchos impactos; ¢so es que
la gente considera que tene
algiin valor y, si cs lo suficien-
temente original y tiene éxito,
habré que protegerlo”, apun-
t6 ayer el abogado Borja Ad-
suara

Este es uno de los miltiples
interrogantes legales que
plantea actualmente el uso de
las redes sociales. En una
charla coloquio organizada
ayer en Cuatrecasas sobre la
cuestién, los juristas sefiala-
ronque las redes no necesitan
una normativa propia, sino
quese hande adaptar las leyes
existentes, aplicando fos prin-
cipios generales del Derecho.

Control de contenidos

Una de las cuestiones que se
pusieron sobre la mesa fue el
papel de Jas plataformas en el
control de los contenidos a
través de los términos y con-
diciones de uso. Para Borja
Adsuara resulta preocupante
la censura que se aplica por~
parte de las redes sociales so-
bre ciertos contenidos como,
por ejemplo, los desnudos. En
su opinién, estas medidas da-
fian la libertad de expresion,
cuando el dnico limite debe-
riaserel Cédigo Penal.

Albert Agustinoy y Jorge
Monelis, abogados y autores
del libro Aspectos legales de
las redes sociales, editado por
Bosch, discreparon y apunta-
ron que, con frecuencia, la in-
tervencién por parte de las
plataformas de redes sociales
en la resolucién de disputas
resulta eficiente y de gran uti-
lidad, ya que resuelve el pro-
blema de sus clientes en un
plazo mas rapido que el que
puede proporcionar la Admi-
nistracién de Justicia. Adsua-
ra, sin embargo, lamentd que
el método de denuncia sea la
delacién, dando pie a que los
usuarios lo puedan utilizar
como modo de boicotear a
otros perfiles,
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Investors SV
A con una serie de medidas encami-
nadas a intentar dinamizar el creci-
miento de la zona euro. ;Serén eficaces esta
vez? Antes de analizarlas, revisemos primero
los efectos del programa de compra de acti-
vos (QE) por parte del BCE desde noviembre
del 2014 hasta el dia de hoy.

En cuanto a los activos financieros, pode-
mos resumir que las bolsas no han subido na-
da o incluso han bajado ligeramente. Espe-
cialmente grave ha sido el comportamiento
del indice sectorial de bancos. En el crédito
corporativo, tenemos a los indices de deuda
IG (deuda con calificacién de inversién) que
apenas han variado, mientras que la deuda sé-
nior de los bancos ha sufrido caida de precio
(subida de rentabilidad) y el indice de deuda
HY (High Yield o bonos basura) ha pasado de
estar a Euribor +350 puntos bésicos a +530
puntos bésicos.

Respecto aladivisa, y concretamente al efec-
to deseado de la paridad contra el d6las, afir-
mo que el efecto ha sido nulo, o incluso de
cierta revalorizacién del euro. Eso si, una cla-
ramejoria en los rendimientos de la deuda
plblica. Por ejemplo, el bono espafiol a 5 afios
bajé su rendimiento cerca de un punto, has-
ta el 0,37 por ciento actual. Los tramos de la
deuda publica europea mas cortos se encuen-
tran en territorio negativo, por ejemplo el bo-
no aleman a 2 afios esté por debajo del -0,50

yer nos sorprendio el sefior Draghi

por ciento. Una burbuja que
se va a estudiar en los ma-
nuales de economia.

Por el lado de la econo-
mia real se comprueba que
tanto la inflacién como sus
expectativas futuras no han
hecho més que bajas; sibien
en este caso siempre le po-
demos echar la culpa al
shock externo de precios
pagados a los bienes importados, y en espe-
cial al petréleo.

Empezamos a observar una cierta recupe-
racion en los precios inmobiliarios, asi como
en el endeudamiento de las empresas y de los
hogares, los cuales hasta entonces se estaban
desapalancando a un fuerte ritmo. Cainbia el
sesgo en el empleo, mejorando sin afectar a
la paulatina bajada de los salarios.

la inflacion

El QE no ha logrado
ni animar las bolsas,
ni la paridad con el
délar, ni normalizar

GETTY

Ln el anuncio de hoy, el
BCE ha aplicado més de lo
mismo, y en concreto ba-
ja los tipos del 0,05 por
ciento al O por ciento, y pa-
sa del -0,30 por ciento al
-0,40 por ciento los tipos
que cobra alos bancos por
el exceso de liquidez en el
BCE. Han pasado de unos
100000 millones a 700000
millones de euros en e} periodo. Igualmente,
aumenta desde los 60.000 millones a 80.000
millones de euros el importe de compra de
activos mensualmente, aunque aqui introdu-
ce alguna variacién, incluyendo dentro de los
activos elegibles los bonos de entidades no
bancarias, (deuda corporativa) con califica-
cién de Investment Grade.

Ademés, vuelve a introducir la operacién

TLTRO (Target Long Term Refinancing Ope-
rations) en dende anuncia un objetivo de ad-
judicacién de liquidez a los bancos de hasta
1,7 trillbn, en 4 operaciones con un plazo de
4 ailos. Bl tipo de liquidez serd el mismeo que
cl que pagan por ¢l exceso de liquidez, es de-
cir, 0,40 por ciento.

Los primeros efectos han sido los deseadlos,
subiendo inicialimente tanto las bolsas (+2,5
por ciento Euro Stoxx 50), especialmente el
sectorial de bancos (+6,5 por ciento), como
los bonos, tanto los de empresas como la deu-
da pablics, en especial los ramos més largos
de los paises periféricos. Aunque finalmente
lainayoria han perdido mas de lo que habian
subido con el anuncio de las medidas.

Me aventuraria a decir que los cfectos tan-
to sobre los activos financieros como sobre la
economia real van a ser mids bien nimios. Mien-
tras los efectos perniciosos de “segunda ron-
da” alasombra de lainasiva intervencién en
los mercados, podrfamos hablar de naciona-
lizacién monetizada, se nos puede volver en
contra mas pronto que tarde.

Volviendo al sector bancario, encontramos
que ala falta de mdrgenes recurrentes ahora
todavia hay que afiadirle un nuevo coinpeti-
dor en el crédito corporativo, el propio BCE.
El seguro incremento en sus carteras de deu-
da puiblica, financidndola al citado 0,40 por
ciento, perjudicard de nuevo al ahorrador/in-
versor, llimese este particular, plan de pen-
siones, compaiifa aseguradora o como cada
uno prefiera. Estos verdn como descienden
de nuevo sus retornos. De todos los movimien-
tos del dfa, destacariamos la apreciacién del
euro, el pritner gran fallo de la inutilidad de
la politica monetaria vigente. Pan para hoy y
crash para maiana.

CORRUPCION: NO SE TRATA DE BUENOS Y MALOS

Ricardo Norefia
Ricardo Gémez
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Ejecutivo de Forensic de EY
E de su famosa obra, La fdbula de las
abejas: los vicios privados hacen la pros-
peridad puiblica, justificala existencia del frau-
de yla corrupcién en favor de la prosperidad
publica. Sin embargo, en contra de lo que
planteaba Mandeville, en estos ultimos 300
afios se han puesto de manifiesto las conse-
cuencias negativas de los comportamientos
fraudulentos o poco éticos dentro de la eco-
nomia. Desde el fraude de la South Sea Com-~
pany en 1720, que consisti6 en inflar artifi-
cialmente el precio de sus acciones y que con-
dujo al crash de aquel afio, pasando por la es-
tafa piramidal ideada por Carlo Ponzi en 1920
que, entre otros factores, condujo al crash de
1929,y a la Gran Depresién. Asf hasta Jlegar
a los escandalos de las hipotecas subprime
con la caida de Lehman Brothers en 2008,
que alumbré el inicio de la grave crisis eco-
némicay social que atin hoy padece el mun-
do. Larespuesta a estos y a otros casos de co-
rrupcidn ha consistido, principalmente, en

n 1714 Bernard Mandeville, a través

el desarrollo de la ética empresarial, particu-
larmente en las dos (ltimas décadas: Politi-
cas de Responsabilidad Social Corporativay
los Cédigos de Conducta Corporativa, Esta
corriente ha dado lugar a la mera positiviza-
cién de las normas éticas, alumbrando cédi-
gos éticos y normas de conducta convertidos
en letra muerta. De hecho, la crisis econémi-
ca europea de los (ltimos ocho afios es un
ejemplo paradigmatico de
la insuficiencia de la ética
meramente declarativaco-
mo mecanismo de control
de conductas fraudulen-
tas. Precisamente, la Fis-

Todos podemos ser
corruptos si se dan
tres elementos:

importante “no sélo la eficacia del modelo
sino su consonancia con una cultura de cum-
plimiento normativo”.

Desde esta perspectiva, los codigos de au-
torregulacién empresarial o cédigos éticos
pierden su capacidad de transformacién den-
tro de la organizacién sino se les dota de vis
compulsiva (de enforcement), instrumentan-
do los medios necesarios para asegurar su
cumplimiento, Un primer
paso es lareciente Senten-
ciadel Tribunal Supremo
154/2016 de 29 de febrero
de 2016. Esta pionera sen-
tencia materializa todo el

calia General del Estado desarrollo legislativo en
en la circular 1/2016 se re- presién,opor’(_unidad torno a la responsabilidad
fiere a este extremo al ase- J : li sz penal de las personas ju-
gurar que es una practica y racionalizacion ridicas iniciado con la re-
generalizada en otros pai- e, formadel Codigo Penal en
ses que “las compafiias se 2010. Ademds, se refiere,
limiten a copiar los pro- explicitamente, ala nece-

gramas elaborados por otras”, Para evitar es-
ta practica, en Esparia la Fiscalia insiste en
que “no basta la existencia de un programa,
por completo que sea, sino que debe acredi-
tarse su adecuacién para prevenir el concre-
to delito”. E incluso va més all4 al asegurar
que en el ambito de la exencién de la respon-
sabilidad penal de las personas juridicas es

sidad de una cultura de cumplimiento real y
efectiva dentro de laempresa para la aplica-
cién de la exencién de]a responsabilidad pe-
nal de las personas juridicas.

A menudo se incuwrre en el error de pensar
que los asuntos de fraude y corrupcién son
un problema de nombres, de personas bue-
nas y malas, cuando en realidad se trata de

una cuestion de medios. Cualquier persona,
independientemente de sus convicciones mo-
rales, puede cometer un fraude si se dan tres
elementos esenciales: presién (personal eco-
ndémica o jerarquica), oportunidad (;qué con-
troles existen?, ;conozco los procesos mu-
cho mejor que otros?) y racionalizacién (la
compaifiia me debe tanto... Lo hace todo el
mundo). La asuncién de los cédigos éticos
escritos en el entorno empresarial son un pri-
mer paso, necesario aunque insuficiente pa-
ra combatir el fraude en una sociedad. Es ne-
cesario ir mas all4, dotdndola de medios efi-
caces de monitorizacién y seguimiento de la
aplicacién de estas normas para que en el sen-
tido que apunta la circular 1/2016 “la capa-
cidad de deteccion de los incumplimientos
sea un elemento sustancial de la validez del
modelo”.

Al final de La fdbula de las abejas, Bernard
Mandeville escribe: “Sélo los tontos se es-
fuerzan por hacer de un gran panal, un pa-
nal honrado. Fraude, lujo y orgullo deben vi-
vir si queremos gozar de sus dulces benefi-
cios”. Se trata, en definitiva, de elegir entre
dos caminos: claudicar ante lo intrinseco del
fraude ala naturaleza humana o reconocer
que se trata en viltima instancia de un proble-
ma de medios, y no as{ de personas buenas o
malas.



