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La CEA celebra hoy
su asamblea anual
en Antequera

con la presencia
de Juan Rosell

+= N. TRIGUERO

MALAGA. Antequera es, por
segundo afio consecutivo, el lu-
gar elegido por la Confederacion
de Empresarios de Andalucia
(CEA) para celebrar su asamblea
general ordinaria. Y es que su
presidente, Javier Gonzdlez de
Lara, quiere que encuentros
como el que hoy se celebra ayu-
den a vertebrar el territorio an-
daluz. De ahi la apuesta que ha
hecho desde que asumié su car-
go por acercar la patronal anda-
luza a todas las provincias. En
este caso, la centralidad geogra-
fica de Antequera la convierte
en el lugar ideal.

La asamblea se celebrard al
mediodia en el Hotel Conven-
to La Magdalena. Estara presi-
dida por Javier Gonzdlez de Lara
y tendrd varios asuntos en el o1-
den del dia: desde la aprobacion
de presupuestos hasta la deun
plan de accién para los proxi-
mos dos afos. Posteriormente,
a1as 13.00 horas, se celebrard en
el mismo escenario el I Foro so-
bre la Competitividad Empre-
sarial en Andalucia, que conta-
rd con la participacién del pre-
sidente de la CEQE, Juan Rosell;
y del de Cepyme, Antonio Ga-
ramendi. También tomardn la
palabra en este encuentro el al-
calde de Antequera, Manuel Ba-
16n; la directora territorial de
Telefénica, Maria Jesis Alma-
zor; el consejero delegado de
Banco Popular, Francisco Go-
mez; el presidente ejecutivo de
AGQ Labs & Technological Ser-
vices; entre otros ponentes. Di-
cho foro, que cuenta con la co-
laboracién de Banco Popular y
Telefénica, tiene la intencién
de inducir a la reflexién sobre
los elementos que mayor inci-
dencia tienen en la competiti-
vidad de la region andaluza.

Dipnile SOk, 2 jo3/l6
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Malaga

Gonzalez de Lara busca asentar la viabilidad
dela CEA en el segundo tramo de su mandato

» La confederacidon empresarial celebra hoy en Antequera su asamblea general, que ratificard un plan de accion para 2016 y 2017

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

W El presidente de la Confedera-
ciénde Empresariosde Andalucfa
(CEA), Javier Gonz4lez de Lara,
afronta la segunda parte de su
mandato de cuatro arios -fue ele-
gido en enero de 2014- conla in-
tencién de consolidarlaviabilidad
delainsttucién, después de unos
primeros dos ejexcicios enlos que
sehatratado de «ponerordenypa-
liar la delicada situacién econé-
mica» que atravesaba la misma.
Segtn explicaron ayer fuentes em-
presariales, la asamblea general
ordinariadelaCEA quesecelebra
hoy en Antequera ratificard un
plan de acci6n para los ejercicios
de 2016 y 2017 que buscar4 tam-
bién, entre otras cuestiones, asen-
tarlos cambios que sehanrealiza-
do en este Gempo en la organiza-
cién -reforma de estatutos, c6di-
go de buen gobierno o instruccio-
nesinternas decontratacién-, for-
talecerlaimagen social delos em-
presariosy potenciar diversas cla-
vesde futurocomolanecesidad de
quelas pymesandaluzasganenen
dimensién y competitividad.

«En los dos primeros arios, el
nuevo equipo ha disefiado una
nueva CEA; ahora se trata de que
esa nueva CEA renovada avan-
ce», apuntaron las fuentes. La con-
federacién presenta datos al alza en
estos dos aflos como un incre-
mento en el nimero de empresas
afiliadas de entre el 8% y el 10%
-ahora tien€e 170.000- y una mejora
en la recaudacién de las cuotas,
algo también achacable alarelativa
coyuntura de reactivacién econ6-
micaregistrada en el Gltimo afioy
medio. Las cuentas de la CEA, no
obstante, contintian siendo deli-
cadas pese a haber mejorado. El

El presidente de la CEA y de la CEM, Javier Gonzalez de Lara. Laopividn

2015 ha cerrado con pérdidas de
2,5 millones de euros debido sobre
todo ala necesidad de seguir amor-
tizando las deudas heredadas de
épocas anteriores. No obstante,
las fuentes recordaron que este
déficit es «muy inferior» al que se
registraba hasta la eleccién de
Gonzélez de Lara -en 2012 fueron
12,5 millonesy en 2013 un total de
6,8-y es més bajo también que el
que arroj6 2014 (2,7). «La tenden-
cia es alareduccion. Tras haber he-
cho frente al pago de tantas canti-
dades vamos recuperando el ca-
mino adecuadon, afiadieron.

En este sentido, se recalcaque el
gran objetivo de Gonzélez de Lara,
que también preside la Confede-
racién de Empresarios de Malaga
(CEM), es cerrar el actual manda-
to enla CEA con «déficit ceron, algo

que se considera factible. En estos
dos primeros afios, la confedera-
ci6én ha hecho ya frente a obliga-
ciones de pago por valor de casi 22
millones de euros, con diversas
reestructuraciones de deuda a cor-
to y medio plazo. La asamblea de
hoy tiene previsto aprobar también
el presupuesto para este afi0 2016,
que se estima en (0mo a los 4,8 mi-
llones de euros (muy parecido al
del pasado 2015).

Foro de Competividad

Dentro de la filosoffa de este nue-
vo plande acci6n, la CEA celebra-
r4 hoy, junto a la asamblea gene-
ral, el 1 Foro sobre la Competitivi-
dad Empresarial en Andalucfa con
la colaboracién de Banco Popular
yTelefénicaMovistar. Alajornada
acudirdn en torno a unos 450 em-

AG!

presarios andaluces (casi 150 se-
rande Mélaga), y se contaré conla
presencia del presidente de la
CEOE, Juan Rosellyelde Cepyme,
Antonjo Garamendi, lo que se en-
tiende también como unrespaldo
alactual equipo de la CEA. El foro
abordaré los factores que se con-
sideran claves para aumentar la
competividad delasempresasan-
daluzas y para impulsar la crea-
ciénde empleo.

Enue estos factores, la patronal
citalanecesidad de una «mejor le-
gislacién» y de una reduccién dela
carga administrativa sobre la acti-
vidad econémica, junto ala crea-
cién de «entomos favorables alain-
versién» en Andalucfa, aprove-
chando la «mayor estabilidad ins-
titucional y polftica que actual-
mente ofrece la regién en rela-
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HOY, EN ANTEQUERA
Asamblea general y foro
de competitividad

La Confederacién de
Empresarios de Andalucia
(CEA) celebrard hoy en
Antequera, el | Foro sobre la
Competitividad Empresarial
en Andalucla y la Asamblea
General Ordinaria de esta
institucién. El citado foro
empresarial s un encuentco
organizaco por la CEA con la
colaboracién de Banco
Popular y Telefénica Movistar,
en el que se refllexionard
sobre aquellos elementos que
mayor incidencia tienen en la
competitividad de la regién y,
especialmente, sobre sus
empresas.

cién a otros territorios». En relacién
alas empresas y al capital huma-
no, la CEA admite que es inuy ne-
cesario aumentar el tamafio medio
de las firmas (el 95% son mi-
cropymnes de menos de 10 traba-
jadores), foinentar masla interna-
cionalizacién y hacer una fuerte
apuesta por la retencién del talento,

El foro incluird la presentacién
de un informe elaborado expresa-
mente por la Universidad Loyola
parala CEA en torno a la compe-
tividad de la empresa andaluza. En
las ponencias del evento inter-
vendrdn ademds personalidades
del mundo de la empresa como
Jorge Romero, de Mercadona, Ma-
rfa Jests Almazor, de Telef6nica, Es-
tanislao Martinez, de AGQ Labo-
ratorios, o Francisco Gémez, del
Banco Popular.
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Gonzalez de Lara llega al ecuador de
su mandato con una CEA saneada

B £l malaguerio Javier Gonzélez de Lara afronta el segundo tramo de su

mandato al frente de la Confederacion de Empresarios Andaluces (CEA) tras
haber logrado consolidar la viabilidad de esta institucion. La asamblea general de la CEA se
reunira hoy en Antequera y ratificara el plan de accion para 2016 y 2017, guie huscara
objetivos como que las pymes andaluzas ganen en dimensién. (@ PAGINA 16
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Las empresas sdlo reducen un 13% en
cinco aios el plazo de pago a proveedores

DAVID
VALERA

Exceden en 25 dias el
Iimite legal, mientras que
la administraciéon publica
en el mismo periodo
rebaja un 53% el tiempo
en abonar fas facturas

MADRID. Las facturas en los cajo-
nes han sido una de las sefias de iden-
tidad de la crisis que ha azotado a Es-
pafia y cuyas principales victimas
han sido las pequefias y medianas
empresas y los auténomos. Sin em-
bargo, y aunque todavia estd lejos de
solucionarse, la evolucién en los ul-
timos cinco afios ha sido dispar en
funcion del sector que se examine.
En concreto, la administracién pu-
blica ha sido capaz de reducir hasta
un 53,7% el tiempo de pago en cin-
co afos al pasar de los 162 registra-
dos en 2011 a los 75 de 2015. Unas ci-
fras que contrastan con el estanca-
miento vivido en el mismo periodo
en el sector privado, que sélo ha con-
seguido reducir en ese lustroun 13%
su desfase. Asi, ha pasado de los 98
dias en 2011 a los 85 del afio pasado,
seguin los datos publicados ayer por
la Plataforma Multisectorial contra
la Morosidad (PMcaM), que represen-
ta a un mitlon de empresas.

De todas formas, en ambos casos
incumplieron el limite legal previs-
to pala pagar a los proveedores. De
hecho, las empresas se excedieron
en 25 dias sobre el limite legal de 60
dias. En el informe presentado ayer,
la Plataforma volvié a insistir enla
necesidad de imponer un régimen
sancionador para las compaiiias que
sobrepasen el periodo méximo con-
temnplado en la Jey. Precisamente la
ausencia de esta medida coercitiva
es la que el presidente de la PMcM,
Antoni Caflete, considera larazon
principal de que la senda de reduc-
cién de la morosidad en el sector pri-
vado se haya estancado.

En este sentido, Cafiete recordé
la promesa incumnplida por el mi-
nistro de Hacienda en funciones,
Cristébal Montoro, sobre habilitar
un Jistado de sanciones para casti-
gar este incumplimiento. Un com-
promiso que si estd recogido, segin
sefiald, en el acuerdo alcanzado en-
tre PSOE y Ciudadanos. También
Podemos se ha mostrado favorable
a este tipo de actuacién.

Sin embargo, Cafiete explico que
no hace falta esperar a que haya un
nuevo Gobierno para tomar medi-
das que favorezcan la reduccién de
la morosidad. Por ejernplo, destacé
que hay algunos ayuntamientos,
commno el de Barcelona, que a lahora
de realizar una adjudicacién penali-
za a las empresas que exceden el pe-
riodo medio de pago. En cualquier

Morosidad que soportan los proveedores

Plazo medio de pago, en dias
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caso, el dato del afio pasado en el sec-
tor privado supone una reduccién
de cuatro dias respecto a 2014, es de-
cir, un 4,5%. Sin embargo, la Plata-
forma insistié en que es unadismi-
nucién mucho mas moderada si se
compara con el 8,5% registrado en
el sector publico, que pasé de los 82
alos 75 dias (el limite es 30 dias).
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I E.H./COLPISA

El estudio destaca que es el se-
gundo afio consecutivo que el pro-
medio de pagos es inferior en el sec-
tor publico que en el privado. «De-
bemos valorar Jas politicas imple-
mentadas en el mbito piblico de
forma positiva, ya que mejoran sis-
temdticamentes, recordé el presi-
dente de la PMcM.

Central solar de Abengoa en Sevilla. i r.c. .

La lucha por
los intereses de
demorallega ala UE

la UE podria obligar en breve a la
Administracién piiblica espaitola
aabonar los intereses de demora
alos proveedores que renuncia-
ron a ellos al acogerse al Plan de
Pago a Proveedores. En concreto,
este mecanismo de financiaciéon
incluia en su articulo 9,2 que
quienes se acogiesen a él para co-
brar las facturas atrasadas, al
mismo tiempo, renunciaban a

Por otra.parte, el informe tam
bién denuncia que el 72% de los pro-
veedores tienen un contrato en el
que aceptan un plazo de pago supe
tior a los 60 dias legales. Una cir-
cunstancia que se produce, segiin
Canete, porque las grandes compa-
filas abusan de su posicién de poder
frente a las pymes. De hecho, las
empresas del Ibex son las que mas
incumplen la ley al pagaren 169
dias, es decir, exceden en mas de un
centenar el limite,

Impagos

Otra de las variables en las que se ob-
serva esa posicion dominante de los
clientes frente a los proveedores es
ala hora de exigir los intereses de de-
mora. En concreto, en caso de que
se produzcan impagos, el 83% de los
proveedores nunca o casi nunca exi-

Jueves 170316
SUR

los intereses de demora. Sin ¢m-
bargo, Gafiete record6 que esto
es ilegal porque la directiva cu-
ropea considera cliusula abusiva
obligar a renunciar a este cobro.
Un juzgado de Murcia que trami-
ta una demanda de un proveedor
por esta circunstancia elev) en
diciembre de 2014 la consulta al
Tribunal de Justicia de la UE, que
deberi responder a la cuestion.
En caso de considerar que este
articulo del Plan de Pago a Pro-
veedores es contrario a la legisla-
cién curopea podria suponer el
desembolso de 3.000 millones
para la Administracién.

gen a sus clientes Morosos estos pa-
gos y el 94% tampoco reclama la in-
demnizacion legal por costes de re
cobro en caso de retraso o impago.

En cuanto a los casos de impago
(porcentaje respecto al total de fac-
turacion) se sitia en el 4,4%. Esto su-
pone una mejora respecto al 5,7% del
afio anterior, aunque todavia es su
perior al 3% que existe en la redia
comunitaria. «Los impagos es el ele
mento que hace cerrar empresas y
perder empleon, explico Cafiete para
reflejar la importancia de disminuir
este porcentaje todavia mas.

Pero no todo fueron ralas noti-
cias La Plataforma también se felj-
cit6 de que el Instituto de Contabi-
lidad y Auditoria de Cuentas cambie
la metodologia y para computar el
periodo de pago desde el momento
en que se emite la factura.

Abengoa pide una prérroga
hasta lograr el apoyo a su plan

Solicitard extender

los plazos legales para
conseguir el respaldo del
75% de los acredores a un
proyecto que, por ahora,
no prevé beneficios

it J. M. CAMARERO

MADRID. Abengoa necesita que los
acreedores que posean al menos el
75% del valor de su actual deuda den
el visto bueno al plan de viabilidad
acordado con los grandes bancos del
G7 y parte de los bonistas de la fir-
ma. $ino alcanza ese apoyo antes
del 28 de marzo, la compafiia esta-
ria obligada a declarar el concurso
definitivo de acreedores. Porello, la
firma tiene previsto solicitar al juez
de lo mercantil que tramita la cau-
sa en Sevilla ¢un plazo de esperan
mas alld de esa fecha «para elaborar
detalladamente el documento com-
pleto del plan y conseguir el respal-
do necesario», reconocen fuentes
cercanas a la negociacion.

Esta hoja de ruta ha conseguido
el apoyo de un volumen de acreedo-
res que representan el 60% de su en-
deudamiento. Pero en el 15% restan-
te se encuentran integradas hasta
250 firmas, cada una con sus respec-
tivos intereses. Este es el principal
escollo al que se enfrenta para de-
satascar una crisis de la que preten-
de salir con una feestructuracion
que reducird a la mitad su deuda.
Mientras tanto, en el plano judicial,
la Fiscalia se ha negado a ampliar la
querella contra los antiguos gesto-
res con un delito societario, como
demandaban los inversores.

La ‘nueva Abengoa’, cuyos res-
ponsables explicaron ayer sus pla-
nes a los analistas, no prevé un re-
sultado bruto de explotacién posi-
tivo hasta 2017, cuando registre un
saldo de 20 millones. Para este ejer-
cicio, estima unas pérdidas de 244
millones. Ademis, el grupo recono-
ce que debera nombrar un nuevo
presidente y un consejero delega-
do de acuerdo con su nueva estruc-
tura accionarial.
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La retirada de basura se completa hoy y da
paso a los baldeos para dejar limpia la ciudad

FRANCISCO ;
JIMENEZ (i

&3 pjimenez@diariosur.es

Larecogida se aceler6
ayer con medio centenar
de vehiculos, quedando
pendiente Puerto de

la Torre, Campanillas,
Churrianay parte

dela zona Este

MALAGA. La huella de los once dias
de huelga de basuras que ha padeci-
dola ciudad empieza a disiparse en
los barrios de Malaga. Cierto es que
aunque las montarfias de residuos ya
no se encuentran en cada esquina,
todavia quedan numerosos puntos
donde siguen formando parte del
paisaje. Y también es cierto que don-
de ya han sido retiradas las bolsas
aun quedan por limpiar los restos es-
parcidos por la zona. Pero la realidad
es que los refuerzos externos con-
tratados por Limasa el martes, con
una flota de camiones pulpos reco-
lectando la basura y cargandola en
volquetes, estd surtiendo efecto en
esa carrera contia el reloj para que la
ciudad esté a punto antes de la Se-
mana Santa.

Por qué se esperé hasta el lunes
para tomar la decision en vez de ha-
beractuado desde el momentoen
que se desconvocé el paro el pasado
viernes es una cuestion a la que el
Ayuntarmiento contesta alegando un
error de cilculo por parte de la em-
presa. Pero falta de prevision al mar-
gen, el notable incremento de los re-
fuerzos experimentado ayer con me-
dio centenar de vehiculos en la calle,
ademas de los correspondientes al
servicio ordinario que cada dia pres-
ta Limasa, va a permitir que Malaga
recupere la normalidad mafiana.

Barrios periféricos

Segiin las previsiones del Area de Sos-
tenibilidad Medioambiental, las ca-
lles de Malaga deberian amanecer
hoy con apenas 250 de las cinco mil
toneladas que se amontonaron jun-
to a los contenedores, con el agravan-
te de que ninguno de los once dias
Llegaron a cumplirse los servicios mi-
nimnos. Con el tirén dado ayer enla
zona Este (Candado, Pedregalejo y
Cerrado de Calderén), Fuente Olle-
tas, Ciudad Jardin, Palmilla, Carrete-
ra de Cidiz y Colonia de Santa Inés,
la retirada de basura concluira esta
rnafiana con los trabajos programa-
dos en los distritos mis periféricos
(Puerto de 1a Torre, Chuiriana y Cam-
panillas), ademads de urbanizaciones
del entorno de El Limonar, disemi-
nados de lazona Estey Los Montes.
Una vez culminen estas tareas, las
empresas externas se marcharin y
todos los esfuerzos de Limasa se con-

centrardn en las labores de baldeo
para sanear el rastro dejado alrede-
dor de los contenedores, unas tareas
que seran ejecutadas por indefinidos
a tiempo parcial (conocidos corno do-
mingueros) y personal eventual.

«El viernes no solo estara termi-
nada la recogida, sino que también
quedarén limpios los entornos de los
contenedoresy, aseguraba ayer el con-
cejal de Sostenibilidad Medioarnbien-
tal, Raul Jiménez. Respecto al males-
tar de los vecinos de aquellas zonas
en las que la basura estd tardando mads
en retirarse, del que la oposicion tam-
bién se ha hecho eco, el edil argu-
menté que la distribucion de los tra-
bajos ha sido «técnican. «Se ha dado
pronidad a los barrios con mayor den-
sidad de poblacién y a aquellas zonas
donde la acumulacién de basura di-
ficultaba el paso.

Por su parte, el alcalde de Malaga
rehuia ayer de la polémica surgidaa

Un equipo de la empresa estatal Tragsa retira la basura acumulada en [,

raiz de que para recuperar la ciudad
Limasa haya contratado los servicios
de FCC, empresa que posee la cuar-
ta parte de las acciones de la entidad.
«Limasa es la empresa con la que te-

Indignacion municipal
al marcharse los
privados del consejo

El millar de sanciones que Limasa
impuso en enero a los trabajado-
res del servicio de recogida por su-
puesto bajo rendimiento vuelve al
mismo punto en el que estaban.
Pese a que en el acuerdo de des-
convocatoria de 1a huelga se esta-
blecié que los expedientes se tras-
ladarian al consejo de adrninistra-

S oo iz
a calte Juan de Ortega (zona de El Atabal). :: F. amenez

nemos contratado los servicios de
limpieza y recogida de basuras y Li-
masa es la que tiene que resolver esta
situacién. Y ellos han buscado ma-
quinaria al}i donde existe», apunta-

cion de la entidad, en ]a reunién
celebrada ayer se volvio a dejar en
manos del gerente de la empresa
mixta de limpieza, fundamental-
mente porque esta asunto esti ju-
dicializado. Precisamente en ese
punto fue cuando los consejeros
de la parte privada se levantaron y
abandonaron la sala ante la indig-
nacién de los representantes poli-
ticos. «Podemos entender que los
que venjan de Madrid se tuvieran
que marchar para no perder el
AVE ya que ya se habian votado
todos los puntos, pero que lo ha-

ba Francisco de JaTorre. En lo que si
que incidio el regidor es el gasto de
todos los refuerzos de estos dias sal-
dran del presupuesto de Limasa, de
la que el Ayuntamiento posee el 49%.

gan los de Malaga no tiene justifi-
caciény, critico el concejal de Sos-
tenibilidad Medioambiental, Ratil
Jiménez. Igualmente, toda la opo-
sicién coincidi6 en denunciar
esta inaudita falta de respeton.

En cuanto al orden del dia, las
cuentas de 2015 de’la entidad fue-
ron aprobadas con el respaldo de
la parte privada (FCC, Urbaser,
Sando y Unicaja) y el PP, mientras
Ciudadanos se abstuvoy los tres
grupos de izquierdas (PSOE, Méla-
ga Ahora y Malaga para la Gente)
votaron en contra.

Exigen que el coste
del paro en Limasa se
detraiga de la cantidad
que cobra la contrata
en concepto de
asistencia técnica

iLA.P.B./FR J.

MALAGA. Los portavoces del
PSOE, Malaga Ahora y Mélaga para
la Gente coinciden en dos puntos
esenciales a la hora de valorarlare-
ciente huelga de Limasa: hay que
abrir ya el debate sobre el futuro
modelo de limpieza -los tres se han
posicionado publicamente a favor

de la municipalizacién- y que lare-
ciente huelga en la ciudad «sélo ha
beneficiado a los amigos privados
del alcalden, en palabras de la vice-
portavoz de Mélaga para la Gente,
Remedios Ramos. «E]l negocio ha
salido redondo: da la cara por los pri-
vados, les ahorra los costes salaria-
les durante la huelga y luego Lima-
sa los autocontratan, denuncié por
su parte la portavoz de Milaga Aho-
ra, Ysabel Torralbo, Ambas critica-
ron con dureza, al igual que la so-
cialista Maria Gimez, que el alcal-
de haya «pagado mucho dineroa
empresas que forman parte del con-
flicto para que un accionista priva-
do se lucre econémicamente de los

La oposicion lamenta que la huelga haya
beneficiado a los «amigos privados» del alcalde

efectos de la huelgan, dijo la socia-
lista. En este sentido, Gimez pidié
que el coste de la huelga sea asurni-
do por la parte privada, de modo que
la cantidad se detraiga de lo que las
empresas cobran en concepto de
asistencia técnica.

Por otra parte, tanto Torralbo
como Ramos lamentaron el gtrato
desigualy entre los barrios ala hora
de recoger la basura: «Se ha dejado
muy limpio y el centro y determi-
nados barrios que pueden protes-
tar dejando en espera a otros», Sos-
tuvo Ramos, quien afiadié que los
camiones externos con los que FCC
ha reforzado la limpieza «estin nue-
vos y relucientes» mientras que los

de Limasa estan «obsoletos y he-
chos una penay.

Ante los reproches de la oposicién,
en el concejal de Sostenibilidad Me-
dioambiental con otro. Raul Jimé-
nez afed la actitud de los grupos de
izquierdas en la oposicion por «una
vez mds, hacer lo de siempre, que es
destruir y no construiry. «En vez de
criticar lo realizado podrian habe
hecho alguna propuesta. Nuestro pri-
mer objetivo era curnplir con el man-
dato de los ciudadanos, que dejaron
muy claro que no querian que los tra-
bajadores recuperaran los dias per-
didos por la huelga con horas extra;
y el segundo, limpiar la ciudad loan-
tes posible, y eso estamos haciendo
con medios propios, de otras empre-
sasy de otras administraciones», afir-
mo el edil, quien aftadié: «;Qué hu-
bieran hecho ellos? Seguramente,
nada. Mientras ellos discuten sobre
el modelo y critican, nosorros resol-
vemos los problemas de la ciudady.
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Malaga prevé una mejoria economica que se
plasma en una gran subida de las plusvalias

Aumento » £l presupuesto de Malaga para 2016 prevé un crecimiento de un 51 por ciento en los ingresos impositivos por

compraventa de terrenos (plusvalia) y de un 12,1 % por construccién Otros impuestos » £

IBI ordinario, asi como el rustico

y el de caracteristicas especiales, tarnbién registraran previsiblemente incrementos de recaudacion, aunque de menor intensidad

i s ok,

Suelos en el pase

LA OPINION MALAGA
» @opiniondemalaga

M El Ayuritamiento de Mélaga se
apunta ala teorfa de la tenue re-
cuperacién econémica para este
afio. Al hilo de los anélisis de
perspectiva realizados por orga-
nismos como el Colegio de Eco-
nomistas y Analistas Econémi-
cos, que prevén un inicio de re-
cuperacién delaeconomia, el co-
mercio o la construccién local, el
Ayuntamiento ha trasladado esta
inyeccién de positivismo a sus
cuentas municipales para 2016,
conuna previsién de ingresos en
determinados impuestos que no
deja lugar a dudas sobre su
apuesta y su confianza en esa re-
cuperacién dela endeble estruc-
tura econémica local.

Mas ingresos sin presién fiscal
El proyecto de presupuesto para
2016, que pasard su primer corte
el préximo viernes en un pleno
extraordinario que deberd votar
su aprobacié6n inicial, prevé un
importante aumento de los in-
gresos, basado esencialmente en
la mayor recaudacién de los im-
puestos directos (IBI, plusvalfa,
construccién, IAE )y también en
menor medida de los indirectos.
Esta subida de ingresos y, por
tanto la mayor capacidad de gas-
to, se produce, seglin el andlisis de
los responsables del 4rea de Eco-

nomia del Ayuntamiento, en un
contexto marcado por «la reacti-
vacién de la actividad econémi-
ca» y por una «menor presién
fiscaly, fruto de la rebaja o man-
tenimiento de algunos impuestos
y de las importantes bonificacio-
nes y exenciones que disfrutaran
muchos de ellos, como el IBlola
plusvalfa.

Los datos del presupuesto ava-
lan este anAlisis, y en algunos ca-
sos resultan sorprendentes. Se
prevé un crecimiento del 51% en
la recaudacién del impuesto so-
bre el Incremento del Valor delos
Terrenos de Naturaleza Urbana
(plusvalia). De menor cuantfa
peroigualmente importante es la
previsién de crecimiento de un
12,10% en los ingresos por el Im-
puesto de Construccién. El Im-
puesto de Bienes Inmuebles (1BI)
también tendré una ligera subida
del 1,8% en el urbano; de un 4,4%
en el de caracteristicas especiales
y de un 43,5% en el rustico.

Las cifras

Lo quesindudamueve ala espe-
ranza es el gigantesco crecimien-
to de los ingresos por plusvaliay
en menor medida del de cons-
truccién, que dejan entrever que
el sector de la construccién co-
mienza arecuperarse y a ofrecer
sintomas de actividad, al menos
en lo que se refiere a la compra-
venta de terrenos.

Plusvalia

La recaudacion por plusvalia
prevé unos ingresos de 434
millones, superando en un
51% lo presupuestado para
el afo 2015

Analizando las cifras, los ingre-
s0s previstos por plusvalfa as-
cienden a 43.427.500 millones,
que supone ese 51% sobre la pre-
visién presupuestaria de 2015,
que era de 28,7 millones. Esta pre-
visién de crecimiento se hace atin
mas notoria si recordamos que se
ha previsto la bajada del tipo de
gravamen al 29%, y unaumento de
los beneficios y exenciones fisca-
les. En todo caso, la previsién al
alza no es un futurible sino que
est4 basada en la evolucién que
este impuesto ha tenido durante
2015, en que tuvo ya un impor-
tante crecimiento de tal manera
que de los 28,7 millones presu-
puestado se alcanzaron unos in-
gresos reales de 42.708.332.

B Elinforme de evaluacién so-
bre la pertinencia del género,
elaborado por las &reas de Eco-
nomia y de Igualdad de Oportu-
nidades sobre el proyecto de
presupuesto para 2016, suspen-
de claramente dicho presupues-
to al considerar gue sélo un 36,4
del mismo tiene pertinencia de
género en sus distintas medidas,
mientras que el 63,5 no lo tiene.
Elinforme abarca exclusiva-
mente al presupuesto del Ayun-
tamiento, sin analizar a las em-
presas ni organismos auténo-
mos municipales. Incluso abar-
cando sé6lo al Ayuntamiento deja
fuera a la mayoria de los capitu-

La previsién es que este afio,
pese a la baja del tipo y a las
exenciones fiscales, siga habien-
do un mayor movimiento de
compra venta de terrenos que
permita a final de afo alcanzar los
ingresos previstos.

ElIBI

Igual ocurre, aunque en menor
medida, con el impuesto de
Construccién (IC10), que en es-
tos afos atrds ha venido murien-

Solo un36% esvalido
El presupuesto suspende en género

los de ingresos y se centra en los
relacionados con el gasto.

La pertinencia de género es
un analisis previo al estudio de
perspectiva de género, pero el
Ayuntamiento sefiala gue este
analisis es de una gran compleji-
dad y ain no se cuenta con los
medios y el personal formado
paraello,

La pertinencia de género es
un modo de analizar la reali-
dad, que tiene el sexo como
principal variable. Se trata de
saber si dicha variante es im-
portante y significativa en el
programa que se pretende
ejecutar.

do de inanicién. La previsién
para 2015 era de unos ingresos
de 2.726.140 millones. Durante
el ano su comportamiento fue
creciendo, lo que ha permitido
augurarun crecimiento para este
afio de un 12,1% que traducido
resulta 3.055.970, euros. E1 1Bl or-
dinario también seguird crecien-
do, si bien serd un aumento ve-
getativo cifrado en un 1,8%, lo
que elevalarecaudacién por este
concepto a 121.438.200.

i
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Plantea enmiendas
que supondrian
detraer 38 millones
servicios sociales comuni-
tarios.

P Igualdad Atencién a las viclimas
de violencia de género.

B Deportes Completar la red muni-
cipal de equipamientos deportivos.
B> Transporte Mejoras en los auto-
buses de ta Empresa Malaguefia de
Transportes (EMT) y mayores sub-
venciones en este servicio.

B Empleo Apoyo a empresas y al
emprendimiento v a los mercados
municipales.

& soclal Refuerzo de los

Ha registrado
enmiendas parciales
por 37 millones

HALAGA 08

s P Social Un plan de
rescate ciudadano,
con medidas como un
parque de viviendas de alojamiento
transitorio de emergencia.

¥ Verde Por una Mélaga verde, con
el aumento de la superficie arbolada
y un cinturdn verde.

» Limpieza Refuerzo de tos servi-
cios de limpieza en Limasa y Limpo-
sam.

» Empleo Una linea de crédito de 4
millones para impulsar la creacion de
nuevas empresas.

Sus enmiendas
plantean acciones por
46 millones de euros

» Empleo Plan de em-
pleo para parados de lar-
M4 7 gaduracién y colectivos

con més dificultad de ac-
ceso al mercado laboral.
» Deporte Plan de mejora de las
instalaciones deportivas de 1os ba-
ITios.
> Vivienda Faciiitar el acceso ala
vivienda con el aumento del parque
piblico.
¥ Cultura Un plan de mejora de las
hibliolecas y otro de cultura en los
barrios.

La oposicion de izquierdas
dira no al presupuesto que
apoyaran PPy Ciudadanos

» £l gobierno local prevé poder aprobar las cuentas municipales este
viernes con el Unico apoyo de los concejales de la formacion naranja

LA OPINION MALAGA

M El proyecto de presupuesto del
Ayuntamiento para2016seraapro-
bado en el pleno extraordinario de
este viernes con el apoyo de su so-
ciodeinvestidura, Ciudadanos. Por
supaite, los tres grupos de izquier-
dasenlaoposicion mostraron ayer
surechazo a estas cuentas, que al-
canzan los 732,6 millones, y avan-
zaron suvoto en contra.

PSOE

Para la portavoz socialista, Marfa
Gédmez, estos presupuestos son
«los de la ciudad estancada, con
unainversiénmuy triste». Tambjén
cuestionéla falta de austeridad yel
mantenimiento de los déficits de
entidades comoel Palacio de Ferias
y Congresos o Promélaga.

En suma, «no son adecuados
porque incumplen las pautas en
cuanto a austeridad y control del
gasto que el propio equipo de go-
biemo se dio y no atienden debi-
damente alas necesidades dela ciu-
dadanfa». «Es un presupuesto muy
tibio en lo social y no mejorala ca-
lidad de los servicios publicos», se-
nal6.

Gamez informé de las enmien-
das de su grupo, que supondrfan
una detraccién de 38,25 millones de
ewros. Una cantidad que tendrfa
como destino cuestiones como el
refuerzo de los servicios sociales co-
munitarios, un plan contra la po-
breza infantil, atencién a las victimas
deviolencia de género ola amplia-
cién de politicas de empleo.

Mdlaga Ahora
Elgrupo Mélaga Ahora, por su par-

| RN | ]
Ysabel Torralbho y Maria Gimez.

te, critic6 que se trata de un presu-
puesto que «no refleja la realidad
de Mélaga y que cuenta con parti-
das claramente infladas y super-
fluas, en beneficio de unos pocos,
pornohablar deaquellasquesere-
piten afno tras aiio», en palabras de
la portavoz de Mélaga Ahors, Ysa-
bel Torralbo.

Asf, eché en falta «medidas que
atajen la emergencia social, sobre
sostenibilidad, un plan de empleo,
para mejorar la accesibilidad, la
limpieza y las contrataciones pu-
blicas». Para ello, han registrado
enmiendas parciales por un total de
37 millones.

Segun el viceportavoz de Mdla-
ga Ahora, Juan José Espinosa, «este
presupuesto no es el reflejodeJa ne-
cesidad social», que pasa por cues-
tiones como «el empleo, la limpie-
zay el rescate ciudadanon».

En cuanto al destino de esos 37
millones, Torralbo mencioné un
plan de rescate ciudadano, con
medidas como un parque de vi-
viendas de alojamiento ransitorio
de emergencia; otro por una Mala-
ga verde, con el aumento de la su-
perficie arbolada o el impulso del
cintwén verde, y el refuerzo de los
servicios delimpieza para Limasay
Limposam.

Mdlaga para la Gente-1U
Finalmente, Mélaga para la Gente
dijo que el presupuesto municipal
estd dinflador yes«irreal», con«una
previsién no real de los ingresos y
también de las inversiones, con
proyectos que el PP trae afo tas
afio», seguin su portavoz, Eduardo
Zorrilla, quiencité el parquedelan-
tiguo Campamento Benftez o el
traslado delas caballerizas de Tea-
tinos.

«Estas cuentas no sirven parares-
catar alas personasante la grave si-
tuacién de emergenciasocial crea-
da por una crisis injusta», advirti6,
arladiendo que «impulsan el des-
mantelamiento del sector piblico
en favor de las privatizaciones y la
externalizacién de servicios esen-
ciales».

El grupo ha registrado enmien-
das que supondrfan detraer del
proyecto de presupuesto del PP un
total de 46 millones, que se desti-
narfan a un plan de empleo garan-
tizado para parados de larga dura-
ciény colectivos con mas dificultad
de acceso al mercado laboral, otro
para la mejora de las instalaciones
deportivas de los barrios o al fo-
mento de la movilidad sostenible.
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Viviandas do 2,8 y 4 dormitarios con
Zonas comunitarlins ¥ seini non vist
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Una persona pasea en bicicleta junto a dos carteles de una nueva promocién en el paseo maritimo de Ponlente en la capltal.

Malaga es la quinta provincia con
el suelo urbano mas caro de Espana

@ El suelo representa en torno a la mitad
del coste final de una proinocién @ La ACP
destaca que "ya no se estan haciendo locuras”

Angel Recio MiLaGa

Mélagaes la quinta provinciaespa-
fiola con el suelo urbano més caro,
siendo solo superada por Guiptiz-
coa, Madrid, Baleares y Las Palmas
de Gran Canaria. En el cuarto tri-
mestre de 2015, el precio medio
del metro cuadrado de suelo urba-
no en la provincia malaguefia as-
cendié a 228,1 euros, un 17,9%
mas que en el mismo periodo del
afto anterior, segiin los datos ofi-
ciales publicados ayerpor el Minis-
terio de Fomento. La provincia més
cara del pafs es Guiptizcoa, con
350 euros por metro cuadrado.
Este dato es importante porque

supone uno de los mayores costes
para el promotor, que posterior-
menterepercute en el producto fi-
nal (viviendas, hoteles, oficinas,
aparcamientos, etcétera). Emilio
Lépez, presidente de la Asociacién
de Constructores y Promotores de
Maélaga (ACP), recuerda que en los
afios del boom inmobiliario —-a me-
diados de la década pasada- el
precio del suelo representaba en-
tre el 40 y el 50% del precio final
de una vivienda “y su peso sigue
siendo el més importante junto
con los impuestos y tasas”™.
Fomento ofrece una serie histé-
rica de precios en la que se puede
analizar claramente cémo fue la

JAVIER ALDIRANA

: PRECID M2 SUELO URBANO EN EURDS

Provincia 42 Trimestre 2015 % Varlacién anual
Maélaga 228,1 17,9
Sevilta 126,0 -23,4
Zaragoza 128,6 60,2
Barcelona 2252 -18.9
Valencia 1738 74
Madrid 292,0 81 B
Guipizcoa 3508 %5
TOTAL NACIONAL | 1518 24

Fuente: Ministera de Fomento

TRANSACCIONES DE SUELO

Provincla 42 trimestre 2015 % Variacién anual
Mélaga 224 3,2
Sevilla = 306 93
Zaragoza - 51 21.4
Barcelona 338 -20.8
Valencia 145 17.9
Madrid - 394 39.2
Guipuzcoa 12 -50,0
TOTAL NACIONAL 4.242 -56

Fuente: Ministerio de Fomento

Alguilar una vivienda es ahora 149
euros mas barato que hace nueve afos

A. R. MALAGA

El precio de la vivienda ha des-
cendido en los wltimos afios y el
delalquiler haido casiala par. Asi
lo aseguran en el portal inmobi-
liario fotocasa.es, que ayer publi-
¢6 un estudio a escala nacional
sobre la diferencia de precio del
alquiler entre febrero de 2016 y el
maximo histérico que se alcanzé

en cada provincia. En el caso con-
creto de la provincia de Mélaga,
este informe sefiala que arrendar
una vivienda cuesta ahora, de
media, 553 euros , mientras que
el techo se alcanzé en julio de
2007 con 702 euros. De esta for-
ma, alquilar en estos momentos
una vivienda en la provincia es
149 euros més barato que hace
nueve afnos, un 21,3% menos.

Elmayor descenso de precioen
Espafia se ha producido en Huel-
va, donde el coste del alquiler de
una vivienda se ha desplomado
en 373 euros entre 2016 y 2007,
pasando de 851 euros a 478 eu-
ros, un 43,9% menos. Porcen-
tualmente hablando, la mayor
caida ha tenido lugar en Caste-
1i6n, un 47,2%, al pagar ahora
373 euros frente a 706 euros.

MALAGA

evolucidn en los anos de bonanza.
En 2004 ¢l precio medio del metro
cuadrado de suelo utbano en la
provincia era de 213 curos y llegd
alos 374 euros en el tereer trimes-
tre de 2009. Sisolo sc estudian los
muni¢ipios mayores de 50.000 ha-
bitantes, el precio actual es de
267,1 euros , un 19,3% més quc el
afio pasado, pero se llegaron a pa-
gar 694 curos por metro en el ter-
cer trimestre de 2007.
Lépezdestacaque “Mdlagaes un
foco de atraccién para la promo-
¢ién” y hace hincapié en que se ha
aprendido de la crisis. “El precio
estd subiendo pero deuna manera
légica, parcce que se ha implanta-
do un grado de sensatez y que ya
no se hacen las locuras de los afios
del boom en los que se promovia
todo Jo que se querfa”, afirma el
presidente de la AGP. En este senti-
do, subraya que si bicn sc estdn

Se pagd 694 euros por
metro en los grandes
municipios en 2007 y
ahora estéen 267 euros

realizando ahora més transaccio-
nesde compraventa de suelo—enel
cuarto triinestre se hicieron 224 cn
Mdlaga, un 3,2% inds interanual-
“la superficie de venta es menor, lo
que demuestra que se estdn ha-
ciendo viviendas individuales o
promociones pequefas que son
més seguras para el empresario”.
Entodo el 2015 se concretaron 650
operaciones, un 7% menos, y la
mitad tuvieron lugar en munici-
pios de més de 50.000 habitantes.
Otros expertos consultados por
este diario aseguran que el precio
escaroen Mélagaporque hay esca-
sez de oferta de suelo urbano y
que, légicamente, una cosa es la
media y otra lo que se pida por te-
rrenos apetecibles para cualquier
promotor por su ubicacién como
puedaser, por ejernplo, laTérmica
enla capital. “Lo bésicoeslaloca-
lizacién y €] suelo bueno seguird
siendo caro”, explican estas fuen-
tes que ailaden que, conlacrisis, la
banca se quedé con muchas parce-
las quetienen retenidas ala espera
de que suba mds el precio o que es-
tan promoviendo directamente a
través de filiales iniobiliarias, una
préctica que desde el sector pro-
MOLOT e ve COIMO Una competencia
“brutal y desleal”.
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La Junta apoyara la creacion de un grupo
de accion dedicado al sector pesquero

El objetivo es impulsar
proyectos de desarrollo
que modernicen la
actividad y dar valora
las capturas a través del
NuUevo Marco europeo

i AGUSTIN PELAEZ
VELEZ-MALAGA. LaJunta de An-
dalucia apoyard la creacién en la pro-
vincia, a la través del nuevo marco
europeo 2014-2020, de un Grupo de
Accién Local Pesquera que tendré
como finalidad trabajar en favor de
la modemizacién del sector. «El com-
promiso de laJunta es claro al estar
en desarrollo el nuevo marco euro-
peo en el que tendran cabida los gru-
pos de desarrollo pesquero que cam-
bian su denominacién a Grupo de
Accién Local Pesquera y que espe-
ramos corniencen su funcionamien-
to durante 2016y, declard el delega-
do territorial de Agricultura y Pes-
ca, Javier Salas.

Estos grupos sustituirdn a los de-
nominados Grupos de Desarrollo
Pesquero (GDP), que son los que han
venido funcionado en Andalucia en-

tre 2011 y 2015. En Mdélaga, el GDP
ha gestionado subvenciones de la
Junta de Andalucia durante el ante-
rior marco por un valor de 2,2 mi-
liones de euros, cantidad que ha per-
mitido la puesta en marcha de un
total de 35 proyectos en los puertos
pesqueros malaguefios.

Salas, que realizé ayer el balance
del GDP de Malaga, que ha ténido
su sede en Caleta de Vélez por ser el
puerto pesquero que m4s capturas
realiza anualmente en el litoral an-
daluz, destacé que los 2,2 millones
de euros de ayudas gestionado por
este grupo han generado una inver-
sion total de 3,4 millones de euros,
y que Jos proyectos ejecutado con
tales subvenciones han permitido
la creacion de 45 empleos, de los que
22 han sido mujeres, y el manteni-
miento de 139 puestos de trabajo.

Proyectos

Entre los proyectos que ejecutados
menciond la creacion de una mar-
ca calidad de la concha fina de M4-
laga, un plan de formacion para el
sector pesquero, un proyecto de apli-
cacién de nuevos sistemas de aho-
ro de combustible y reduccién de

emisiones contaminantes en em-
barcaciones, la instalacién de placas
de energia fotovoltaicas en lonjas
de diversos puertos de la provincia,
asi cowno la inejora de maquinaria y
equipos también en diversas Jonjas.

La provincia cuenta con 252 em-
barcaciones de pesca que dan em-
pleo a un millar de personas de ma-
nera directa.

Salas insistié en la importancia
de] GDP para el sector pesquero de
Milaga y en el compromiso de la

Laidea es que este
nuevo grupo entre
en funcionamiento
este mismo aio

El sector, formado por
252 embarcaciones, da
empleo a un millar de
personas en la provincia

REIVINDICACION
DE LOS ALCALDES
DE MALAGA

Y GRANADA

tos alcaldes de Granada y Md-
laga han reclamado al Estado
y a la Junta mas fondos para
desarrollar infraestructuras
que mejoren servicios como el
transporte o la conexién a In-
ternet. Francisco de la Torre y
José Torres Hurtado se han re-
unido con los regidores de Se-
villa y Santander con motivo
de la presentacién de un estu-
dio sobre la transformacién di-
gital de las ciudades espafio-
las. De la Torre, ademds, recla-
mé a sus vecinos de Mdlaga
«que sean activosy a la hora
de exponer las demandas que
se solicitan para la ciudad.

Bemart Citles

Junta de Andalucia con I pesca an-
daluza y malagueiia, «sector clave
cn la provincia y cuya relevancia se
extiende a otras actividades como
el turismno y la gastronomian

El Grupo de Desarrollo Pesquero
de Mdlaga fue creado dentro del mar-
co europeo 2007-2013, posterior-
mente prorrogado hasta 2015, Suac-
tividad comenzé en 2011 y su acti-
vidad ha abarcado todos los puertos
pesqueros malaguenos, desde Fuen-
girola, pasando por Marbella, Este-
pona, Mdlaga y Vélez.

Ll delegado territorial recordd que
las funciones del Grupo de Desarro-
Ho Pesquero son impulsar el desa-
rrollo sostenible del sector median-
te la inversion en seguridad, eficien-
cia encrgética y artes selectivas, di-
versificar en otros sectores econd-
micos a personas pextenecientes al
sector de la pesca, promover la igual-
dad entre mujeres y hombres, dax
un valor afladido a los productos de
la pesca, promover la igualdad en-
tre hombres y 1nujeres, mantener
y promover el empleo, favorecer la
calidad del medio costero y facilitar
la cooperacion nacional y transna-
cional entre zonas costeras.
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Vehlculos nuevos aparcados
en el muelle 4. :: sur

El Puerto abre
una nueva linea
para traer coches
nuevos desde
Tarragona

ZLLILLO

MALAGA. El Puerto se sigue
consolidando en el inercado de
la logistica de vehiculos nuevos,
que es una de sus principales li-
neas de negocio. Acaba de incor-
porar una linea de coches en
trinsito procedentes de Tarra-
gona, los cuales seran posterior-
mente trasiadados por carrete-
ra a concesionarios de Andalu-
cia y Extremadura.

La Agencia Maritima Conde-
minas operard como consignata-
ria de los buques que atraquen
en el recinto, cuyos automovi-
les, de las marcas Kia y Hyundai,
estin siendo descargados en una
campa habilitada en el muelle 4,
segun informé ayer la Autoridad
Portuaria. La compafia tiene pre-
visto mover entre 300 y 350 vehi-
culos a lasemana a través de esta
linea. La saturacion del trafico te-
rrestre, asi como la bajada del pre-
cio de combustible en el trafico
maritimo promueven este tipo
de actividad, también dentro del
ambito nacional.

Ll Puerto batio en febrero su
récord histérico de importacién
de automdviles, conun total de
5.697 unidades; y con previsién
de mantener estas cifras en el
tiempo. La linea principal es la
de Renault y Dacia, procedente
de Ténger; a la que se unen las re-
mesas de Opel y Ford, desde Tur-
quia; y un servicio de multimar-
cas para empresas de alquiler des-
de Barcelona.
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1 inclito columnista de Financial Ti-
mes Martin Wolf afirma que ante la

posibilidad de otra recesién mundial
s6lo conteinpla una solucién viable; insolita

y nada convencional, pero, a su modo de ver,

efectiva. Tal es una emisién permanente de

dinero que, con el objetivo de incentivar la
demanda y adquisicién de bienes y servi-
cios, se ingrese directamente en las cuentas
corrientes de las personas.
Afiade después que ese
dinero deberia tener for-
mato electrénico pues, de
ese modo, serviria por
igual a bancos y ciudada-
nos ya que, de entregarse
directa e individualmen-
te dinero fisico, estos po-
drian decidir guardar los

billetes bajo el colchdn o

invertirlo en oro, lo que

no incrementaria’la de-
manda. Ademads de serun
argumento falaz en el caso de la inversién,
en oro o lo que sea, que si es demanda, re-
sulta cuando menos curioso que Mr. Wolf
no se pregunte por qué serd que puedan
comportarse asi.

Esta antigua idea de dispersar dinero en-
tre los agentes de una econornia no provie-
ne, como suele creerse, de “helicéptero”

La propuesta de que
los bancos centrales
repartan dinero

sin tasa se basaen -

argumentos falaces

Bernanke, ni siquiera de Milton Fricdman.,
La frase “supongamos ahora que todo ¢l di-
nero que hay en Inglaterra se cuadruplica-
ra en una noche” fue escrita a mediados del
siglo XVIII por David Hume, quien la uti-
lizé como argumento para analizar tanto
sus benéficos y efimeros cfectos a corto pla-
zo sobre la actividad, el comercio y el em-
pleo, como sus muy perjudiciales y perdu-
rables efectos a medio y largo plazo; cosa
que ya habia expuesto y explicado antes Ri-
chard Cantillon. Tras ocho afios de empe-
cinamiento (varias décadas en el caso de Ja-
pén) creo que hemos sobrepasado larga-
mente el tiempo de los efectos dailinos.
Para llegar a tamafio disparate, Wolf de-
secha antes varias alter-
nativas. La primera es no
hacer naday dejar que la
propia crisis se encargue
de eliminar las inversio-
nes, decisiones y proyec-
tos mas dafiinos por erré-
neos, absurdos, innecesa-
rios o ineficientes. Sin du-
da eso perjudica amuchas
personas y empresasy de-
jatocadas a las economias,
‘razén que aduce para re-
chazarla. Pero, en buena medida, se quiera
0 1o, eso ya lo hemos pasado y sufrido por-
que, mis o menos violentamente, con cier-
tas redes de seguridad o medios publicos
para paliarlo, esa parte es inevitable. Puede
que injusta, pues quienes perjudicaron y dis-
torsionaron el conjunto de informacién,
hundieron el crédito y destruyeron las ex-

pectativas fueron, precisamente, las autori-
dades, que suelen ponerse al frente del res-
cate y no asumen sus responsabilidades: mu-
cho antes de 2007, y después, las politicas
de gasto y monetarias expansivas, laxas e
irresponsables produjeron tales resultados.

Pero es evidente, tautoldgico, para quien
no sélo crec conocer los niveles adecuados
o necesarios, sino que también puede ma-
nipulary estipular el consumoy gasto de la
gente, incluso que afirma quc es la falta de
gasto el problema de la economfa, cuando
las cifras indican que el gasto ~privado o pi-
blico- se dispard de forma excesivay err6-
nea, que la peor, inds insensata y absurda
opci6n es no hacer nada. Y puestos a hacer,
elevar los objetivos de in-
flacidn le parece bien a
Wolf, obviando todos los
estudios de los tiltinos
dos siglos al respecto, pe-
ro lo considera ilusorio
cuando ni siquiera se al-
canza el 2 por ciento con
labateria de medidas y ac-
ciones en marcha (Fed,
BCE o Banco de Inglate-
rra).

El incremento de esti-
mulos combinados (presupuestarios y mo-
netarios), aparte de ser el causante de nues-
tros problemas desde mediados de los no-
venta, lo que se ignora se desecha, porque
Japén (;qué hay de otras economfas?) pue-
de ser un contraejemplo. En esa baterfa de
medidas estan los actuales tipos de interés
negativos “sin imponer tasas negativas alos

Japén es el ejemplo
de que una mayor
combinacién de
estimulos genera
mas problemas

depositantes”, pero Mr. Wolf no dice cémo,
y termina argumentando que resulta un ins-
trumento menos potente y de menor efec-
tividad que otros, aunque siempre se pue-
de penalizar con un impucsto las retiradas
dc cfectivo de los bancos o prohibir el uso
de efectivo. Eso recuerda la famosa propues-
ta de Keynes de imponer costes a la tenen-
cia de efectivo que toma de Silvio Gesell.
Nada dice Wolf de los costes que imponen
los bancos centrales a los sistemas financie-
ros mediante la exigencia simultinea de ma-
yores ratios dle capitalizacién y solvencia y
la retribucién negativa sus depdsitos.

Por tado ello, propone la referida solucion
de darle dinero a la gente para gastarlo, Lis-
tima que ¢sa propuesta,
sin la segunda parte pues
cada cual sabrd qué hacer
con lo suyo, no consista
en devolver el dinero y
rentas que ya son de la
gente y que se sustraen a
través de los impuestos,
reduciendo al méximo cs-
tos y reduciendo equiva-
lentemente el gasto publi-
co para evitar poner en
riesgo la moneday la eco-
nomia. Si la gente no gasta es porque esta
reajustando y adecuando sus balances, pa-
gando sus deudas y obligaciones (algo que
no hacen muchos Gobiernos, incluidos los
autonémicos) y buscando oportunidades
eficientes, lo que, cuando abundan el dine-
roy los estimulos artificiales, no se consi-
dera

HACIA DONDE CAMINA LA BANCA EN ESPANA

Miguel Garcia-
4P\ [zquierdo

Senior advisor drea Management Consulting de
BDO
ras haber superado la crisis finan-
ciera, los bancos estdn cambiando
su forma de entender el negocio y
calibrar su posible efecto en forma de nue-
vos riesgos e incertidumbres. Y lo que est4n
abordando tiene como principal eje aumen-
tar Jos ingresos en un entorno de tipos de
interés bajo, lo que pasa, inevitablemente,
por mejorar las relaciones con los clientes
y, por tanto, modificar el modelo de nego-
cio.
Hasta ahora las entidades colocaban pro-
ductos a sus clientes casi de forma indiscri-

minada. Hoy el foco del negocio es el clien- |,

te'y, como consecuencia, las entidades bus-
can formas de satisfacer mas y-mejor sus ne-
cesidades. Segmentacién para atender mejor
sus demandas; pardmetros para medir el gra-
do de satisfaccion; excelencia operativa; di-
gitalizacién para obtener mayor y mejor in-
formacién y desarrollo de nuevos canales
que facilitan al cliente su operativa diaria.
Objetivo: una mayor vinculacion, fideliza-
cién y satisfaccién para conseguir una ma-
yor rentabilidad.

Esta forma de relacionarse con el cliente
tiene consecuencias importantes a la hora
de la gestién interna, que a su vez esté con-
dicionada por un nuevo marco regulatorio,
La forma en la que los bancos van a medira
sus empleados ya no va a estar tan ligada a
objetivos concretos y ficilmente medibles,
como antes eran nimeros de productos co-
locados, produccién, rentabilidad por ofici-
na, nimero de clientes vinculados... Ahora
ir4 ligada a parémetros
mds subjetivos, como el
grado de satisfaccién del
cliente, la excelencia ope-
rativa y los relacionados

La reorientacién del
negocio bancario

afios el cost/income haya pasado del 45 por
ciento al 49 por ciento. Seguird existiendo
una presidn sobre los costes en los préxi-
mos afios para tratar de reducir esta cifra,
pero es muy importante que este constante
proceso de reduccién indiscriminada de gas-
tos no afecte a las estructuras de control, a
los sistemas de gestién y a los sistemas de
prevenciény deteccién de fraudes.

El tercer eje es establecery definir estruc-
turas y modelos de ries-
gos mds eficaces. La cri-
sis nos ha demostrado que
las estructuras de riesgos
del sector financiero no

con la propia cultura que i estaban suficientemente
cada banco. Estorequeri-  Fequerira de nuevas preparadas para afrontar
ré de métricas que objeti- meétricas para una situacién como la vi-
ven estos nuevos concep- vida, porque a pesar del

tos'y que a su vez sean ca-
paces de valorar el impac-
to en los balances y en la
cuenta de resultados.
Otro eje es lareduccién de costes, en for-
ma de reestructuracién y transformacién
permanente. Desde que se inicié la crisis, el
sector financiero ha sufrido un profundo
proceso de reestructuracion, en el que el nit-
mero de oficinas se ha reducido un 29 por
ciento, el de empleados un 25 por ciento, los
costes un 7 por ciento y los ingresos un 17
por ciento; esto ha supuesto que en siete

objetivar resultados

entorno regulatorio, los
supervisores y los contro-
les existentes en cada ban-
co, faltaban pasos que se
han empezado a dar ahora: integridad de
datos, que facilitan el andlisis de los activos,
estructuras de control fuera del ambito co-
mercial, mejora en los modelos de riesgos,
mayores provisiones y menor grado de apa-
lancamiento.

Aun asf, todavia siguen quedando incer-
tidumbres sobre la calidad de los activos, el
nivel de provisiones, el nivel de endeuda-

miento, dudas sobre cuindo se reconocen
los préstamos problematicos, de cémo fijar
los niveles de deterioro de los préstamos y
los movimientos inmobiliarios y su impac-
to sobre los activos bancarios.

Otro aspecto es el entorno regulatorio que,
como consecuencia de la crisis, se ha endu-
recido, lo que ha provocado la aparicién de
nuevos riesgos derivados de larelacién con
los clientes, como es el risk conduct, y el in-
cremento de los riesgos reputacionales, le-
galesy penales.

Cuando ya no se esperan rentabilidades
en labanca como se han venido producien-
do antes de la crisis, es fundamental avan-
zar en los modelos de asignacion de capital,
que se empezaron a desarrollar en Espafia
a principios de los 90 (RAROC, RORAC,...).
Esta mejora de los modelos y la asignacién
mas eficiente de capital, sin duda, ayudaran
amejorar los resultados de los bancos en el
futuro.

Todas estas incertidumbres y riesgos que
hemos descrito son inherentes a la propia
actividad crediticia, que es por definicién
un riesgo. Lo importante es tener la capaci-
dad para minimizar y mitigar los mismos a
través de cambios profundos en los mode-
los de governance, de las estructuras de con-
trol, del establecimiento de nuevas métricas
que permitan cuantificar, de forma coheren-
te, esta nueva forma de hacer banca.



