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Flvalor econémico de la Semana Santa

» Los empresarios cifran en 120 millones de euros el impacto de la festividad en la economia de Malaga incluyendo el turismo, la
hosteleria, el comercio, la logistica o el transporte » Dicen que se han podido crear hasta 15.000 empleos, la mayoria eventuales

JOSE VICENTE RODRIGUEZ 11ALAGA
» @josevirodriguéz

M LaSemanaSantadeesteanoha
generado en Mélaga un impacto
econémico de alrededor de 120
millones de eurossumando suin-
cidencia en todos los sectores de
actividad de la provincia, segiin
los célculos de la Confederacién
de Empresarios de Mélaga
(CEM), que destacé el beneficio
queaporta esta festividad al mar-
gendesu trascendenciareligiosa,
social y cultural. El presidente de
la CEM, Javier Gonzdlez de Lara,
explic6 ayer quela cifraincluyela
facturacién generada principal-
mente en el 4mbito tur{stico, de
hosteleria y de comercio, aunque
" también aludi6 a segmentos
como los transportes o la logfsti-
ca. Los datos, elaborados a partir
de estimaciones propias en con-
sulta con los diferentes sectores,
estdn en consonancia con los
aportados hace unos dfas por la
Junta de Andalucfa, que cifr6 en
360millones elimpacto generado
porlaSemanaSantaentodala co-
munidad. La CEM record6 que
Maélaga atrajo precisamente du-
rante esos dfas un més de un ter-
cio delos 1,2 millones de pernoc-
taciones que recibié Andalucfa.
Gonzélez de Lara ofrecié estas
cifras durante la celebracién del
foro «Economifa y Obra Social de
la Semana Santa» celebrado ayer
enla CEM dentro del foro «Mdla-
ga Viva», en el que expertos y em-
presarios valoraron los datos ob-
tenidos durante la Semana Mayor.
Al foro, organizado por la propia
CEM Yy la Universidad de Mélaga,
a través de su Cétedra de Viabili-
dad Empresarial, acudieron como
ponentes el presidente de la Agru-
pacién de Cofradfas de Mdlaga,

v

Sublda en la capltal
£l Ayuntamiento de Métaga
detallé hace unos dfas que
los hoteles de la capltal
computaron en Semana
Santa unas 67.000
pernoctaciones, cifra que
supone un aumento del
8,7% respecto a fa del.
pasado ejerciclo. También
han subido este afo un 5%
las ventas en bares y
restaurantes, lo que ha
dejado satisfechos a los
empresarios.

Pablo Atencia, el responsable del
Area Econ6mica de la Cofradfa de
los Estudiantes, Enrique Carrilloy
el director de la Cétedra de Estu-
dios Cofrades de la UMA. Benja-
min del Alcdzar.

«Ha sido una Semana Santa
magnffica, con unos datos de fac-
turacién my similares a los del pa-
sado afio y por encima de los an-
terjores, donde la cxisis tenfa to-
davia muy estrangulado el con-
sumo», comenté el presidente de
la CEM, para quien la huelga de
limpieza en la capital, que fue
desconvocada nueve dfas antes
del inicio de la Semana Santa, no
ha llegado a tener repercusién
negativa en los resultados. A su jui-
cio, el Ginico héndicap de esta Se-
mana Santa ha estado ensu tem-
prana fecha de celebraciény en la
inestabilidad climatolégica que
presidi6é las primeras jornadas,
marcadas por las luvias.

Segun sus datos, la festividad ha
servido también para generar en-
tre 10.000Y 15.000 contratos enla

provincia, la mayorfa de ellos de
cardcter eventual. No obstante,
mostr6 su esperanza de que una
parte de ellos puedan consoli-
darse de cara a los préximos me-
sesuna vez iniciada la temporada
turfstica y con el verano cada vez
mds préximo. El responsable de la
CEM destacé «el retorno social que
realizan las cofradfas y herman-
dades ala propia ciudadanfa» ylo
valoré como «inmenso» para los
negocios de la ciudad.

unaindustria alrededor

Por su parte, el presidente de la
Agrupacién de Cofradfas de M-
laga, Pablo Atencia, afimé quees
un orgullo que la Semana Santa
vertebrelasociedad inalaguenay
que son consclentes de que «de
forma colateral hay una indus-
tria» turfstica que vive de esta fes-

R " ‘“ 4 'l il Nl . A, ©
Turlstas pasan por delante de la tribuna oficial. Grecorio Torres

tividad. Atencia dijo que durante
estasemana, en torno alas cofra-
dfas, se ha generado un movi-
miento econémico de 700.000 eu-
ros solo en Mélaga, que hacreado
10.000 puestos de trabajo que se
suman a «todos los oficios y artes
alrededordelaSernanaSantaque
desaparecerfan», como gs el caso
de orfebres, escultores y borda-
dores.

Al respecto, el presidente de la
Cétedra de Viabilidad Emnpresarial
delaUniversidad de Malaga, Da-
niel Pastor, explicé quela Semana
Santa «es un sector.muy impor-
tante de la economfa malagueiia»
y que ademis se desarrolla du-
rante todo el ano.

Pastor concret6 que por ello la
Cétedra que dirige crea «rabajos
de investigacién que mejoran y
analizan bien las posibilidades

econdmicas que representa la Se-
mana Santa dentro de Mélaga
como un dmbito cultural» y que
implica los factores sociales y eco-
némicos «que proyecta laimagen
de Mélagan.

La Asociacién de Iinpresarios
Hoteleros de la Costa del Sol (Aeh-

cos) ya explicé hace unos dias

que la ocupacién media en la se-
mana completa en la provincia fue
el 82%, un 2% mas que el aio an-
terior. Desde el Domingo de Ra-
mos al Miércoles Santo, la ocupa-
cién fue del 77% mientras que en
el segundo tramo de la semana,
desde el Jueves Santo al Sdbado
Santo, rondé €l 88%. Mélaga ca-
pital fue la ciudad mas deman-
dada por los visitantes con un
95% de ocupacién en los dfas
principales y un 87% de ocupacién
media durante toda la semana.
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Imagen de las fachadas del edificio de la Plaza del Teatro e interfor de la finca.

S. Sanchez MALAGA

La Sociedad de Gestién de Acti-
vos Procedentes de la Reestruc-
turacién Bancaria (Sareb), bau-
tizado como ‘banco malo’, busca
comprador para la parcela que
tieneya en propiedad en la Plaza
del Teatro. La pastilla de sueloes
una de las més privilegiadas de
cuantas quedan enel casco hist6-
rico de la ciudad y fue objeto en
su dia de un proyecto inmobilia-
rio delujo por parte de tapromo-
tora Baensa. Actualmente, segin
confirmaron desde la sociedad
gestora, el suelo estd en el merca-
do, estando su comercializacién
en manos de Servihabitat.
Sibien desde la comparifa elu-
dieron poner una cuantia al valor
de enajenacién, unainformacién
publicada en el portal de la inmo-
biliaria Kinos situaba el precio de
venta en 10 millones de euros. Se
da lacircunstancia de que la cifra
quedaba reflejada en la ficha in-
corporada en suweb por Kinos el
pasado 29 de marzo; sin embar-
go, apenas un dfa después, desa-
parecié la referencia al valor de
la finca. Este periédico traté de

JAVIER ALBIRANA

El ‘banco malo’ busca
comprador para la Plaza

de Teatro por 10 millones

@ Una inmobiliaria ofertaba su enajenacion por
esa cifra @ Urbanismo pretende aprobar la
subasta forzosa por su estado de abandono

aclarar con la inmobiliaria la ra-
26n de ese cambio, sin recibir
contestacion.

“Es un activo que ya se ha adju-
dicado Sareb y que est en ven-
ta”, confirmaron desde el ‘banco
malo’. La parcela estd en e] mer-
cado desde hace meses, un movi-
miento que coincide con la ame-
nazade subasta que pesasobrela
mijsma por parte de la Gerencia
de Urbanismo del Ayuntamiento

de Mélaga. El ente municipal
mantiene activo el expediente
iniciado en octubre del pasado
ano, cuando acordé la declara-
cién del incumplimiento social
de la propiedad, lo que abrfa de
par en par la puerta para su ven-
ta forzosa.

De acuerdo con los datos apor-
tados por el concejal de Ordena-
cién del Territorio, Francisco Po-
mares, este propésito se mantie-

ne intacto, estando previsto que
el Consejo de Adininistracién de
Urbanismo ratifique, previsible-
mente, en la sesién de mayo, el
mecanismo de accién. Cabe re-
cordar que el acuerdo adoptado
el pasado afio fijaba un plazo mé-
ximo de seis meses para poder
convocar la subasta, que se cum-
plirfa el préximo 21 de abril. Ello
siempre que antes de alcanzar
ese hito la propiedad no haya en-
contrado comprador, 1o que su-
pondria, como ya ocurriera con
otro de los edificios emblemati-
cos del centro, el Marqués de la
Sonora, la puesta a cero del con-
tador y el Jevantamiento inicial
de la amenaza de subasta.

Urbanismo retoma la subasta de edificios
tras casi ocho afnos con Carmelitas, 12

S. S. MALAGA

Alaesperade que, previsiblemen-
teenel plazo de un mes aproxima-
damente, se adopte el acuerdo re-
lativo a las fincas de Plaza del Tea-
tro, el Consejo de Administracién
de Urbanismo si abordard esta
misma semana la enajenacién de
un inmueble en calle Carmelitas,
12, con un valor de partida fijado

en 18.791,43 euros. La puestaen
subasta forzosa del mismo abrira
nuevamente una via apenas ex-
plotada por el equipo de gobierno
del PP desde hace afios. Tanto es
as{ que antes de esta operacién,
pendiente de ser activada, solo se
conoceel caso de dosbloques 3y5
de la calle Mariscal, que fueron
puestos en el mercado hace ahora
casi ocho afios. La experiencia, sin

embargo, no fue positiva, dado
que el concurso quedé desierto an-
te la ausencia de empresas intere-
sadas en suadquisicién. De oo la-
do, el ente municipal dard cuenta
en la sesi6n de este martes de la
presentacién del proyecto basico
para la rehabititacion del edificio
del Marqués de la Sonora para su
conversién en hotel. La entregade
estadocumentacién se harealiza-

do dentro del plazo pactado por
los nuevos propietarios del inmue-
ble, el fondo de inversién Activum
SG. Los planes del mismo pasan
porsolicitarlicenciayarrancarlos
trabajos de recuperacién de la
construcciénalolargo del verano,
enlaideade poder abrirlo al pibli-
coalolargode 2018. Todoello tras
realizar una inversién estimada en
8 millones de euros.

MALAGA

Frente alos 10 millones de eu-
ros fijados para laventa del solar,
los téenicos de Urbanismo elabo-
raron una tasacién para una hi-
potética enajenacién porvalorde
8,7 millones de euros. El paso, en
cualquier caso, se dio Lres anos
después de que Urbanisino asu-
micse la inexistencia de movi-
mientos por parte de la propie-
dad para actuar sobre las fincas.

Las condiciones de la pareela,
en la que se permite una edifica-
bilidad de 7.000 netros cuadra-
dos, obligan al mantenimiento
de las fachadas del autiguo in-
inueble. De hecho, oy por hoy es
lo inico que sigue en pie después

La tasacion municipal
previa a su posible
enajenacion eleva el
valor a 8,7 millones

de que Baensa ejecutase la demo-
licién delinterior. Los problemas
econdicos dela promotora aca-
baron por impeditle desarrollar
este proyecto inmobiliario, que
ha acabado en manos de la Sa-
reb. El proyecto de la cmpresa
vasca contemplaba la ejecucién
de 71 viviendas, tres locales, 68
trasterosy 108 aparcamientos en
tres séranos

Durante aiios, segdn los datos
manejados por Urbanismo, la
propiedad fue exigida para el
inantenimiento de la finca hasta
su completa rehabilitacién ine-
diante medidas comno tabicados,
clausuras y vigilancia, enure
otras. Incluso, los edificios conta-
bancon unexpediente sanciona-
dor abierto por incumplir las 6r-
denes de ejecucién dictadas en
su momento.

Actualmente, junto a los in-
muebles de la Plaza del Teatro,
hay casi 90 inmuebles en el regis-
tro municipal de solares, muchos
incorporados a finales de la déca-
da de los afios 90 o a principios
del nuevo milenio, sin que hasta
la fecha se haya resueltosu situa-
cién de abandono. En el caso de
los expedientes mds antiguos, el
proceder de Urbanismo es el de
declarar la caducidad de los mis-
mosy lareapertura. Es el caso de
otro de uno de los asuntos que se-
rd abordado enel consejo deeste
martes, en el que se caducard la
finca Cobertizo del Conde, 36.

Palacio del Marqués de la Sonora.
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La UMA proyecta 130 millones en obras
hasta 2019 para avanzar en Teatinos

® £( plan previsto por la gerente incluye las facultades de Psicologia y Turismo, la ampliacion
de Derecho, Econdmicas, Filosofia y Ciencias , y la reordenacion del bulevar Louis Pasteur

Encarma Maldonado MALAGA

La Universidad de Mdlaga (UMA)
estima en 131 millones de euros
las 20 infraestructuras que necesi-
ta ejecutar hasta 2019 fundamen-
talmente para continuar con la
ampliacién del Campus de Teati-
nos, que camina a medio gas des-
de que en 2011 cerré el grifode la
inversién publica. De acuerdo con
las directrices del presupuesto
universitario para 2016, todavia
sinaprobar, para este ejercicio son
necesarios casi 30 millones de eu-
ros, cantidad que remontarfa has-
tasuperar los 43 millones anuales
en 2017 y 2018. El plan de inver-
siones, segtin este calendatio, con-
cluir{a en 2019, con 14,5 illones
mds. De esta forma, quedaria ce-
rrada otra etapa de la ampliacién
del complejo universitario que
arrancé en 2004.

Elproblema no obstante, reside
en la disponibilidad de fondos. El
plan plurianual-de infraestructu-
ras através del que la Junta de An-
dalucfa financiaba las obras en las
universidades de la regién expird

Solo una mihima parte
del programa de
infraestructuras dispone
de financiacién

en 2010 y desde entonces se han li-
brado partidas modestas para pro-
yectos concretos, pero insuficien-
tes para establecer un calendario
a medio plazo. En este sentido, la
Universidad de Mélaga s{ cuenta
con recursos para sacar adelante
la futura Facultad de Psicologia.
De hecho, el proyecto definitivo se
presenté en octubre del afio pasa-
doy estaba previsto que las obras
se licitaran a comienzos de 2016.
Segun la informacién proporcio-
nada por la gerente de la institu-
cién académica, Maria Jesis Mo-
rales, al equipo de Gobierno reuni-
do el pasado 4 de marzo en sesién
extraordinaria, la construccién de
este centro estd presupuestado en
32 millones, de los que 12 se inver-
tirdn en 2016, otros 12 el aiio que
vieney los ocho restantes en 2018.
Esto significa que Psicologia segui-
r4d compartiendo edificio con
Ciencias de la Educacién al menos
hasta el curso 2018/2019.

El nuevo pabellén de gobierno
del Campus de Teatinos también
figura entre las actuaciones que
disponen de algunos recursos,
porque en el presupuesto de 2014
se fijaron 3,5 millones de euros

JAVIER ALBIRANA

Vista del bulevar Louls Pasteur que [a UMA pretende renovar y trasladar los aparcamientos, con un presupuesto total de 17 millones.

que todavia estdn por ejecutar. No
obstante, el presupuesto global
previsto para el nuevo edificio se
elevaa 17,5 millones a invertir ca-
sial completo entre 2017 y 2018.

Levantar un edificio propio pa-
ra los estudios de Turismo es otra
de las necesidades perentorias a
las que se enfrenta la UMA. Esta
Facultad comparte en la actuali-
dad sede con Ciencias de la Comu-
nicacién. Los cdlculos de la geren-
ciaindican que el centro nuevore-
querird de 15 millones de euros y
que podrfa empezar a planificarse
el proyecto en la ampliacién de
Teatinos este afio, de modo que
pudieran concluir los trabajos en
2019.

Ademds este afio continuardn
las obras del Instituto de Hortofru-
ticultura de la UMA y el Consejo
Superior de Investigaciones Cien-
tificas (CSIC), con una partida de
6,5 millones. El proyecto seguiré
en 2017, ejercicio para el que nece-
sitar4 otro millén de euros y se re-
mataré con una Gltima partida de
medio millén de euros en 2018.

La expansién del Campus de
Teatinos y la interconexién entre
el complejo donde se asientan los
nuevos edificios y el principal re-
quieren tres actuaciones de cala-
do: por una parte el vial que co-
munica ambos complejos, cuyas

obras concluyen este ailo. La UMA
tiene previsto, ademds, dcometer
una ambiciosa ordenacién paisa-
jistica en el bulevar Louis Pasteur,
presupuestada en 13,5 millones
de euros, que previsiblemente
arrancaré este afio, aunque con el
horizonte de realizar el grueso de

Actuaciones. El programa de

inversiones prevé para 2016 un
presupuesto de 30 millones

laobray de lainversién entre 2017
y 2018. De forma casi paralela la
universidad proyecta trasladar el
aparcamiento que ocupael centro
del bulevar Louis Pasteur, actua-
cién que espera ejecutar entre
2017 y 2019 con una inversién de
3,5 ewros.

Ademds, la UMA pretende am-
pliar las en las facultades de Dere-
cho, Econémicas, Filosofia y Le-
tras y Clencias, para lo que necesi-
tard otros 10 millones de euros a
ejecutar hasta 2019.

Entre las 20 actuaciones que el
equipo de Gobierno establece co-
mo prioritarias durante este perio-
do de cuatro afios también apare-

Puerta abierta ala
apertura durante
las vacaciones

La gerente de la Universidad de
Mélaga, Marfa Jesus Morales,
ha dejado en las directrices del
presupuesto de 20186 unia puer-
ta abierta a la apertura de los
campus durante las vacaciones
académicas. El cierre de los
centros, inctuidas las bibliote-
cas, durante los periodos no lec-
tivos se acordd en 2012, dentro
de las medidas orientadas a
contener el gasto y cumplir los
requisitos del déficit publico.
Gran parte de las universidades
han reabierto algunos servicios
durante las vacaciones , aunque
en la Universidad de Malaga se
ha mantenido desde entonces el
cierre, si bien el verano pasado
los alumnos plantearon la con-
veniericia de que al menos las
bibliotecas siguieran prestando
servicio, tras registrarse impor-
tantes colapsos en agosto en
las dos municipales que sf abrie-
ron, La gerente, en el documen-
to preparatorio del presupuesto
alude a “la posible apertura en
el periodo vacacional” y al im-
pacto que tendrfa en el gasto.

cen un nuevo edificio para estu-
diantes (cuatro millones), otro pa-
ra los servicios centrales de inves-
tigacién y servicios técnicos (seis
millones), asf como unapartida de
395.000 euros para el centro de
experiinentacién Grice-Hutchin-
son, otro mnillén de euros para el
edificio de Martiricos y la amnplia-
ciébn de la escuela infantil
(180.000 euros).

La gerente de la Universidad de
Mélaga, Marfa Jestiis Morales, pre-
cisa en el informe llevado al Con-
sejo de Gobierno, que no se con-
templa un escenario plurianual de
financiacién asignado ala Univer-
sidad de Mélaga. De hecho, no
existe una previsién de estas ca-
racteristicas para ninguna instjtu-
cién académica de Andalucia, cir-
cunstancia que ha provocado que
rectores como el de Sevilla, Miguel
Angel Castro, hayan hecho un lla-
mamiento alaJuntade Andalucfa
para que articulen un nuevo pro-
gramade infraestructuras univer-
sitarias que permitan hacer una
planificacién a medio plazo. No
obstante, Marfa Jests Morales, s
hace constar que estd previsto que
alo largo de 2016 la Administra-
cién regional publique una convo-
catoria a la que podrén acudir las
universidades para solicitar fon-
dos destinados a inversiones.
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Hacienda saca alaluz 56.000 viviendas
y reformas sin declarar en la provincia

FRANCISCO
JIMENEZ

&2 pjimenez@diariosur.es

Los duerios de los nuevos
inmuebles aflorados en los
42 primeros municipios
peinados por el Catastro
pagaran una media de
226 euros mas de 1Bl y
otros 518 de atrasos

MALAGA. Hacienda sigue peinan-
do la provincia en busca de nuevas
construcciones, reformas o cambios
de uso de inmuebles que eran invi-
sibles a efectos tributarios. Y de mo-
mento, bastante resultado le esta
dando para satisfaccién de los ayun-
tamnientos que estin recibiendo una
importante inyeccion econémica via
IBI, pero también para fastidio de
aquellos propietarios que durante
afios han obviado su obligacion de
declarar a la Administracién las obras
realizadas. Tan solo en las dos prime-
ra fases del plan de regularizacién
catastral impulsado a finales de 2014,
que ha abarcado a 1,2 millones de in-
muebles de 42 municipios (todos los
de la Costa occidental, la capital y las
comarcas del Guadalhorce y Ante-
quera), la Direccién General del Ca-
tastro ha hecho aflorar 55.991 in-
muebles (4,5% del total) que se ha-
bian escapado de los ojos del fisco
porque ni sus propietarios ni el ayun-
tamiento de turno los habian dado
de alta, independientemente de si
cuentan o no con licencia de obras
y cédula de habitabilidad.

Pero el barrido de la provincia para
cotejar si la descripcion del inmue-
ble que figura en sus registros coin-

cide con la realidad inmobiliaria no .

queda ahi. Después de haber cubier-
to los principales nicleos poblacio-
nales poniendo el foco en grandes ur-
banizaciones de las zonas costeras,

durante este primer semestre las ins-
pecciones mediante ortofotos, iina-
genes aéreas y visitas fisicas para ver
las alteraciones sufridas se estin cen-
trando en los pequefios municipios
de la Axarquia, donde predomina la
autoconstruccion. Posteriormente,
en lacuarta y ultima tanda que se de-
sarrollard durante el segundo semes-
tre de este afio y el primero de 2017,
la actuacién se extenderd a 1os pue-
blos de la Serrania y el Genal.

Urbanizaciones y zonas rurales
Por tipologia, las irregularidades de
mayor, calado son las construcciones
de nueva planta (una casa de apero
reconvertida en chalé, una finca fa-
miliar en la que los hijos han levan-
tado sus viviendas), que representan
en cifras redondas un 29% (16.200).
Se trata de los fraudes de mayor en-
vergadura, pero no los més numero-
50s. A la cabeza del ‘ranking’ se en-
cuentran las ampliaciones y rehabi-
litaciones (afiadirle una planta ala
vivienda o ganarle unos metros al pa-
tio trasero para crear un jardin o una

Vista panordmica de una zona residencial de Marbella, uno d

ol

'
plaza de aparcamiento) con un 37%
de los casos. Otro 24% responde a re-
formas y cambios de uso (recupera-
cidn de una casa antigua o el cerra-
mientq de una terraza para sumar
otra habitacion) y el 8% restante a la
construccion de piscinas.

Las consecuencias de esta regula-
rizacion son considerables para el
bolsillo del titular, ya que el consi-
guiente incremento del valor catas-
tral de la propiedad tiene su reper-

Los ayuntamientos
incluidos en estas dos
primeras fases recaudaran
41,6 millones mas por IB!

Tras peinar la Costay las
comarcas de Antequeray
el Guadalhorce, las miras
sedirigen ala Axarquia,
laSerraniay el Genal

Ea s s sy
e los municipios donde

T

cusién en impuestos cuya cuantia
se fija en funcion del catastro, tan-
to estatales (IRPF y sobre el patri-

‘monio) como autonémicos (sucesio-

nes y transmisiones) y municipales
(IBI'y plusvalias). Segun los datos fa-
cilitados por el Ministerio de Hacien-
da, los‘duefios de estas construccio-
nes afloradas se estdn encontrando
en el recibo del IB1 con una subida
media de 226 euros por inmueble, a
los que hay que sumar otros 518 re-
clamddos en concepto de atrasos de
los ultimos cuatro afios, ya que mas
alld se considera prescrito. Con es-
tas cifras, s6lo en el recibode la con-
tribucion los ayuntamientos inclui-
dos en estas dos primeras fases de
inspecciones se pueden llegar a ein-
bolsar 41,6 millones de euros.
Como es légico, no todos los ti-
tulares pagan por igual, ya que el
importe varia en funcién del tipo
de fraude (no es lo mismo construir-
se una vivienda que una piscina).
Lo unico que si tienen que abonar
todos por igual son los 60 euros que
la Direccién General del Catastro

EL PLAN DE REGULARIZACION CATASTRAL
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Son los municipios de la provin-
cia en los que el procedimiento
de regulanizacién catastral ya ha
concluido. Se trata de Alameda,
Alfarnate, Alfarnatejo, Algarro-
bo, Alhaurin de la Torre, Alhau-
rin el Grande, Almogia, Alora,
Antequera, Archidona, Benalma-
dena, Cirtama, Casabermeja, Ca-
sarabonela, Casares, Coin, Col-
menar, Comares, Cuevas Bajas,
Cuevas de San Marcos, Estepona,
Fuengirola, Fuente de Piedra,
Guaro, Humilladero, Milaga,

Manilva, Marbella, Mijas, Molli-
na, Periana, Pizarra, Riogordo,
Sierra de Yeguas, Torremolinos,
Valle de Abdalajis, Vélez, Villa-
nueva de Algaidas, Villanueva de
la Concepcion, Villanueva del
Rosario, Villanueva de Tapiay
Villanueva del Trabuco. El resto
de municipios estdn incluidos en
la tercera fase que abarcara la
Axarquia (hasta el préximo 30
de julio) y una cuarta que llegara
alaSerrania de Ronda y el Genal
(hasta el 30 dejulio de 2017).

» Objetivo del plan. Perseguir el
fraude fiscal incorporando al Ca-
tastro nuevas construcciones o al-

teraciones (rehabilitaciones o re-
formas de calado) en inmuebles
que no hayan sido declaradas. La
finalidad es garantizar que la des-
cripcién catastral de cada finca se
ajuste a la realidad urbanistica.

» Como se inicia el proceso de
regularizacion. Esla Administra-
cién la que lo impulsa de oficio. Se
cotejan las ortofotos que figuran
de los registros de la Direccién Ge-
neral del Catastro con las image-
nes aéreas tomadas desde aviones
o por satélite para ver las altera-
ciones sufridas. También se hacen
visitas de inspectores a los inmue-
bles sospechosos.

euros es el importe de la tasa que
tiene que abonar el duefio del in-
mueble aflorado para su regula-
rizacién a efectos catastrales, un
dinero que se destina a la finan-
ciacién de los trabajos de inspec-
cién.

» Repercusién tributaria. Elin-
cremento del valor catastral del
inmueble afecta a impuestos cuya
cuota se fija en funcién de esta va-
riable. De este modo, repercute
en tributos municipales (1Bl y

| plan de regularizacién.ya
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cobra como tasa para cubrir los gas-
tos de los servicios realizados, des-
de la captura de fotos aéreas hasta
las comprobaciones sobre el terre-
no. De niomento, slo por este con-
cepto han salido de Malaga otros 3,3
millones de euros.

Pese a todo, desde el Catastro pro-
curan dejar claro que la irregulari-
dad detectada no conlleva sancidon
alguna, aunque si que puede ser uti-
lizada por los ayuntamientos y las
administraciones autonomicas para
penalizax obras ilegales. En este sen-
tido, también ponen el acento en
que el objetivo de este plan es «lu-
char contra el fraude para que aflo-
ren inmuebles que estdn disfrutan-
do de los servicios publicos muni-
cipales a costa de los titulares de los
que estdn correctamente declara-
dos». Asimismo, recuerdan que la
Ley del Catastro Inmobiliario obli-
ga adeclarar de forma completa y
correcta las altas de nuevos inmue-
bles o las modificaciones realizadas
en los ya existentes ya sean econdé-
micas, fisicas o de titularidad.

plusvalias), autonémicos (Suce-
siones y Transmisiones) y estata-
les (IRPF y Patrimonio).

» ;C6émo se declara al Catastro la
ejecucién de una nueva cons-
truccién o una reforma? El titu-
lar debe acudir a la Gerencia Terri-
torial del Catastro (en el edificio
de Hacienda de la avenida de An-
dalucia, 2) o en el ayuntamiento
de municipio donde se ubique el
bien inmueble y presentar el im-
preso de declaracion, que se puede
obtener también a través de Inter-
net (www.catastro.meh.es), acom-
pafiado de la documentacién que
le sea requerida.
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Comerciantes de laavenidadela
Aurora exigen una zona azul para
paliar las molestias del metro

Una decena de
empresarios escriben al
Ayuntamiento para
denunciar las pérdidas
desde que se habilitaron
los desvios del metro

MALAGA, Los comerciantes de la
avenida de la Aurora no quieren se-
guir los mismos pasos que sus ve-
cinos de Callejones del Perchel
cuando las obras del metr6 abrie-
ron en canal la calle. Aunque en su
caso no se ven afectados directa-
mente por los tajos, los desvios de
trafico habilitados en la zona les
estén haciendo perder clientes al
desaparecer la zona azul y los espa-
cios habilitados para caxgay des-
carga: Y por ello, antes de que el
problema vaya a mayores, se han
dirigido al Ayuntamiento para que
habilite de forma temporal nuevas
zonas que puedan utilizar tanto
proveedores como clientes.

En el escrito dirigido a la conce-
jala del distrito Cruz de Humillade-
10, los empresarios de la zona mas
proxima al Centro aseguran que los
desvios habilitados «hacen imposj-
ble el acceso de clientes y la carga y
descarga de las propias mercanciasy.
Tras considerar que estaban lejos del
mundo comercial, dicen que desde
que se han habilitado estos desvios
«estamos en el mundanal ruido y
contaminaciény a causa de todos los
letreros indicadores «que ciegan los
negociosy. Por todo ello, los once
negocios firmantes del documento
proponen la creacion de una zona
para carga y descarga; otra de apar-
camientos e incluso «una sustancial
rebaja de todos los impuestosy al
considerar que pagan lo mismo que
antes de Jas obras pero venden una
décima parte.

La iniciativa surgié del propie-
tario de la heladeria La Veneciana,
Alberto Murante, que se agarraba
a esta posibilidad como un clavo ar-
diendo para evitar el cierre defini-
tivo de su negocio (anunciado por
este periddico el pasado mes de fe-
brero), aunque de inmediato la se-
cundaron todos los propietarios de
establecimientos préximos.

Lourdes Fernindez, propietaria
de Viajes Benamar, asegura que ya

Los empresarios
también piden «una
sustancial rebaja de
todos los impuestos»

Proponen la parte
trasera de la cofradia de
la Expiracion o el antiguo
edificio de Correos

JUAN
SOTO

&4 jjsoto@diariosur.es

no es sélo que los clientes no pue-
dan parar cerca de los negocios, sino
que incluso los carteles les restan
visibilidad. Aunque entiende que
hay que ponerlos en algun sitio,
considera que tendria que haberse

pensado mas en las tiendas que es-
tan en la calle. «Entre el bus turis-
tico, la parnda de los autobuses y
los carteles de la obra nos han de-
_jado incomunicadosn. A su juicio,
seria fundainental habilitar un pe-
quefio espacio para que los clien-
tes pudieran parar un momento
para entrar en los comercios. «Coino
minimo algo para que puedan pa-
1ar y que no suframos tanto las con-
secuencias de los trabajos».

Aunque en el escrito dirigidoala
concejala no lo reflejaban, los co-

mercianies proponen diferentes al-
ternativas para habilitar espacios de
parada. Murante cree que se debe-
rfa llegar a un acuerdo con la cofra-
dia de la Expiracién para que cedie-
radurante un tiempo la parcela que
tienen a la espalda de la hermandad
para habilitar una zona azul; mien-
tras que otros plantean utilizar las
zonas de aparcamiento que habfa
en el antiguo edificio de Correos.

Aparcamientos temporales
Es el caso de Charo Chiquero, en-
cargada de la tienda Aldea Muebles.
Tras més de 20 afos en la zona ex-
plica que el edificio de Coricos tie-
ne dos o tres zonas por las que en-
traban los camiones y en las gue se
podrian habilitar estacionanien-
tos temporales. «También lo verfan
con muy buenos ojos los repartido-
res, que sufren mucho cuando tie-
nen que descargar mercancian.

La falta de una amplia zona de

| MALAGA | T

carga y descarga la sufren, sobre
todo, en el supermercado Mas. Su
gerente, Sergio Frendo, confiesa
que los camiones deben parar en
la misma puerta del negocio, ocu-
pando un carril, por la ausencia de
espacios habilitndos. «Aunque no
suelen molestar porque es muy
pronto, algunos proveedores ya
han sido multados o llegan con mu-
cho retraso porque o ercuentran
un sitio adecuadon.

Liste empresario confirma gque
las ventas han bajado desde que se
habilitaron los desvios ya que la
calle se ha convertido en una zona
de paso, mis que de compras. «Lo
hemos notado mucho porque an-
tes los clientes podian parar para
comprar; ahora pasan muchos inds
cothes que antes pero ninguno
puede parars, resume. Y por ello
cree que el Ayuntamiento les de-
beria dar una solucién «que garan-
tice la viabilidad de los negociosn.
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La Junta mantiene su apuesta por el tranvia al
Civil y entrega el proyecto al Ayuntamiento

» Fomento convocard en las proximas semanas una reunion con De la Torre con la intencién de sacar el proyecto sin cambios
a concurso en mayo P El estudio prevé desviar dos tercios del trafico de esta zona y mejorar la accesibilidad de los residentes

MIGUEL FERRARY MALAGA

B Pese a las criticas de varios co-
lectivos de vecinos y comerciantes
yalreciente anuncio del equipode
gobierno del PP en el Ayunta-
miento de Malaga de interponer
hasta un recurso contencioso-ad-
ministrativo para anular la apro-
bacién del proyecto bésico de la
profongacién ensuperficie delal(-
nea2delmetro haciaelhospital Ci-
vil, la Consejerfa de Fomento y Vi-
vienda sigue adelante con sus pla-
nesdeprolongaren superficielalf-
nea 2, y ayer viernes entregé al
Ayuntamiento el proyecto cons-
tructivo, una vez culminada su re-
dacciény supervisién técnica.

La previsién de Fomento, una vez
celebrada una reunién bilateral
con el Ayuntamiento de Mdlaga en
las préximas semanas, es sacar a
concurso publico en mayo la cons-
truccién de los 1,8 kilémetros del
trazado sobre una base de licitacién
de 41.428.872 euros y un plazo de
ejecucién de 24 meses.

Igualmente, se ha remitido un.es-
crito de respuesta a las observa-
ciones efectuadas por el Ayunta-
miento al estudio de movilidad
parala reordenacién del tréfico en
las calles Eugenio Gross y Blas de
Lezo, por donde discurriré esta ex-
tensién de la linea 2, entre la Esta-
cién Guadalmedinay el entorno del
hospital Civil.

Hl estudio de movilidad que se ha
remitido plantea el desvio del tra-
fico de paso, equivalente a dos ter-
cios de la intensidad media diaria
de vehfculos en este eje ~un total de

*23.000 coches al dia-, a otros itine-
rarios alternativos, en los que se in-
tervendrfa para aumentar su ca-
pacidad. También propone actua-
ciones para la mejora dela conec-
tividad y accesibilidad a dicho eje
pava preservar el tréfico de proxi-
midad, es decir; el de los residentes,
que estd plenamente garantizado
con lareordenacién, sefialan des-
dela consejeria de Fomento.

Impulso al tranvia

Este nuevo pasodelaJuntade An-
dalucfa obedece a las palabras del
consejero de Fomento, Felipe L6-
pez, que a finales de marzo dejé
claro que no aceptaria m4s vaive-
nesdel alcalde, Francisco dela To-
rre, sobre el proyectoque el mismo
firmé enun protocolo deintencio-
nes el 11 de noviembre de 2013y
que luego ratificé en junjo de 2015
durante una visita oficial que le
hizo la presidenta de la Junta de
Andalucfa, SusanaDfaz, dondein-
cluso obtuvoelcompromiso delal-
calde de defender el tramo en su-
perficie. «Nos esforzaremos para
conseguir el consenso y la partici-
pacién vecinal del distrito de Bai-

DOS FECHAS CLAVES

11 NOVIEMBRE DE 2013
Acuerdo para construir un tranvia hasta el hospital Civil
B Tras una reunidn maratoniana, el Ayuntamiento de Malaga y la Junta acuerdan
que el trazado serd finalmente en superficie hasta el hospital Civil y que el Consis-
torio no abonarfa los 32 millones que le reclaman si acomete obras de movili-
dad.De la Torre planted, no obstante, que la opcién mds kdgica era el metrobus.

Posturas enfrentadas que amenazan con paralizar otra vez el proyecto

Didlogo, pero
defiende un metrobts

P Ef Ayuntamiento siempre ha defen-
dido la construccién de una platafor-
ma reservada para autobuses, pero en
noviembre de 2013 firmé un protocolo
para construir el tranvfa, se compro-
metid a buscar un consenso con los ve-
cinos y a cambio obtenia que el metro
llegard soterrado al Centroy que no
abonaria los 32 millones que le recla-
maba la Junta si acometia obras de
movilidad sostenible. Hace unas sema-
nas aprobd, en cambio, poner un re-
curso judicial para anular la aproba-
cién del proyecto basico de la prolon-
gacion en superficie de la linea 2.

JUNTA DE ANDALUCIA

La opcidn del tranvia
es innegociable

P La consejeria de Fomento conside-
ra que la opcién del tranvia es inne-
gociable pues es lo ge se firmé en no-
viembre de 2013 y para convencer a
los vecinos lanzé una camparia de
concienciacion durante las pasadas
semanas. Fomento mantiene que ta-
les compromisos se recogieron no
$610 en aquel acuerdo, sino también
en el cambio de la concesiény en la
novacion del crédito de [a concesio-
naria con el Banco Europeo de inver-
siones (BEI), ambos suscritos en julio
de 2014, y que tienen consecuencias

. econdmicas y financieras.

24 JUNIO DE 2015
Reuni6n Susana Diaz y Francisco de la Torre
B Se despejan las dudas lanzadas por el alcalde durante la campaia electoral, plan-
teando la ruptura del acuerdoy proponiendo soterrar el tramo hasta el Civil. En la
reunion el alcalde alcanzé el compromiso de defender el tramo en superficie, «Nos es-
forzaremos para conseguir el consenso vecinal porque asf estd escritos, dijo.

=
q.

i

No al tranvia, sia un
metro o metrobus

P Vecinos y comerciantes reiteraron
el jueves su oposicién al tranvia al
hospital Civil; de hecho, subrayaron
que no es una infraestructura necesa-
ria para la zona. Volvieron a deman-
dar que esta actuacion se traslade a
al distrito de Campanillas y sobre
todo el PTA. En la reunién seffalaron
que no rechazan el metro en sf, sino
que el trazado elegido por la Junta
para Eugenio Gross y Blas de Lezo sea
en superficie; de hecho, verian con
buenos ojos que fuera soterrado.
Abogan por otras aiternativas como
el metrobus que defiende el alcalde.

lén-Miraflores porque asf est4 es-
critow, declaré Dela Torre.

Pero desde aquella fecha hasta
hoy, el alcalde de la ciudad ha
vuelto a poner encima de la mesa
suidea de sustituir el tranvia por un
metrobuis hasta el hospital Civil y se
ha apoyado en el movimiento ve-
cinal de esta.zona que rechaza el
tranvia, e incluso apoyé que se ce-
lebrara una consulta popular para
decidir qué hacer. Dehecho es in-

tencion del equipo de gobiemo .

del PP presentar su idea de una pla-
taforma reservada para autobuses
en Ja préxima reunién bilateral
que se convocard en breve una
vez que la Junta remitié ayer al

Ayuntamiento el proyecto cons-
tructivo del metro al Civil.

Sin embargo, esta propuesta no
es contemplada por parte de la
Junta de Andalucia, que ya a fina-
les de marzo explicé que no nego-
ciarfan sobre el ‘metrobus’ ni de
ninguin otvo proyecto al trazado ya
pactado en el protocolo de inten-
ciones de noviembre de 2013. La
consejerfa de Fomento afiadfa que
tales comprornisos se recogieron no
s6lo en aquel protocolo, sino tam-
bién en el cambio dela concesién
y en la novacién del crédito de la
concesionaria con el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI), ambos
suscritos en julio de 2014, y advir-

tieron que romper estos acuerdos
tienen consecuencias econémicas
y financieras.

Por tanto a la espera de que se
concretela fecha delareunién en-
tre el Ayuntamiento y Fomento, a
ésta Ultima le queda también por
cerrar el frente abierto con los ve-
cinos del entorno de Eugenio Gross,
que enla noche del pasado jueves
volvieron a rechazar el proyecto en
supetficie (no se oponen a que
vaya hasta el Civil soterrado) pese
a que la Junta ha mantenido du-
rante las dltimas semanas més de
treinta reuniones con colectivos
para explicarles de primera mano
el proyecto.

Fomento ha incluido tainbién en
el proyecto que entregé ayer me-
joras sobre la reurbanizacién de
Eugenio Gross y Blas de Lezo des-
pués de las obras; un nuevo plan
de rifico y analizar el impacto en
los aparcamientos de los residen-
tes o el impacto en los autobuses
dela EMT.

La prolongacién delalinea 2 del
metro hasta el hospital Civil forma
parte -junto al raino Guadalme-
dina-Atarazanas, actualmente en
ejecucién- de la solucién final
para culminar la red del ferrocarril
urbano pactada entre la Juntay el
Ayuntamiento. Su trazado discurre
desde la estacién de Guadalme-
dina, a ravés del eje conformado
por las calles Armengual de la
Mota-Hilera-Santa Elena-Euge-
nio Gross y Blas de Lezo hasta el
entorno de los hospitales Civil y
Materno.

El recorrido consta de 1,8 kil6-
metros de longitud lineal, de los
que 1.160 mefros se desarrollan
mediante plataforma reservada
en superficie; en concreto, desde
la calle Santa Elena hasta Eugenio
Gross-Blas de Lezo, con regulacion
semaférica en los cnuces y priori-
dad para el transporte publico.

En dicho recorrido se localiza-
rén cuatro paradas yla esimacién
de demanda para esta prolonga-
cién, que dara cobertura al distri-
to Bailén-Miraflores -el cuarto
més poblado de la capital-, as{
como al referido equipamiento
sanitario, se estima en tres millo-
nes de usuarios al afio,
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® L paro sigue creciendo entre los mayores de 55 afios en Malaga pese a la recuperacion

econdmica, aunque hay personas que han conseguido un empleo frente a la adversidad

ertas que se abren al

margen de las estadisticas

José Antonio Lépez Becerra, de 57 afios, en su puesto de trabajo de la empresa de pescado congelado M-Gutlérrez.

C. Feméndez A. Reclo MALAGA

Se levanta de madrugada para
entrar a las 6:00 en su puesto de
trabajo. Se pasa ocho horas ma-
nipulando pescado congelado,
pero no se queja. Todo lo contra-
rio. José Antonio Lépez Becerra
estd tan feliz de formar parte de
la empresa M-Gutiérrez que pa-
rece que le hatocadolaloter{a. Y
enparteesas{. Tlene 57 afios. En
2010 se quedd en paro después
de haber trabajado toda su vida
sin una interrupcién mayor que
dos semanas entre empleo y em-
pleo. A partir de ahf, solo encon-
tré puertas cerradas en una edad
que juega en su contra. Mds ain
a Amelia Ferndndez que ya ha
cumplido tos 60. Tan negro se le
puso el panorama que pensé en
emigrar como voluntaria a Perd
o Brasil. Hace un aflo comenzé
en Cemosa y dice estar tan con-
tenta “que me he quitado 20 afios
de encima”. Ellos son dos ejem-
plos de optimismo al margen de
las estadisticas. En su historia se

percibe esa recuperacién sofiada
ala que poder aferrarse.

“Yo era camjonero”, dice José
Antonio, que se ha recorrido Eu-
ropa de una punta hasta la otra
con frio, nieve y demasiadas ho-
ras al volante. “Empezaron no
pagando, me vefa negro paraco-
brar, me daban un poco, medio
mes, hasta que cerré la empresa
y nos vimos siete u ocho personas
en lacalle”, agrega. Nunca le ha-
bifa faltado el trabajo, relata José
Antonjo, quizés por eso sostiene
que “en mi vida hab{a vivido na-
da mds horroroso”. Al principio
pensé que con su experiencia y
sus contactos podria salir del ba-
che pronto. Pero se dio cuenta de
que la situacién estaba en estado
“ruinoso”. “En cada empresa que
iba a visitar estaban de pena, se
mantenfan con la gente que te-
nian, despidiendo a los més nue-
vos y eso es lo que habia, més
contratos ni pensarlo”, comenta
José Antonio.

Con dos hijos menores y una
mujer sinempleo, cuando se aca-
baron las prestaciones se exten-

PARADOS MAYORES EN FEBRERO DE 2016

Provincia 50-54 afios 65-58 afios Mayor 59 affos
Cédiz 23322 18518 10.219
Granada 1L6M 9.959 5576
Malaga ~ 23.333 20.774  13.269
Sevilla 29,591 23.963 14.093
Zaragoza 8.445 8818 5725
Asturias 11.632 10661 6.436
Baleares 7.416 7489 5892
Las Palmas 19.218 16.702 9.818
Toledo 10.319 9582 4920
Valladolid 5539 5584 3277 -
Barcelona B 47.923 56.742 40861
Alicante 25.421 75312 17121
Valencia 730,819 31511 17639
La Coruna 11.665 11,991 8568
Madrid 59,028 T 5742 38048
Vizcaya - 10864 10901 6.927
ESPARA 527.741 507.355 319719

Fuente: Ministerio de Empleo

Personas més, £s el aumento de
parados con més de 50 afios en la
(ltima década en la provincia

dié la ansiedad y el animo se
arrastré por los suelos. De ganar
3.000 euros al mes en épocas de
bonanza a cobrarla ayuda de 426
euros va todo un mundo. “Con mi
edad tampoco me planteaba emi-
grar porque quién me iba a que-
rer cuando hay tanta gente joven

esperando untrabajo”, razonaba
este malaguefio.

En 2013 entré en Arrabal-AID
yparticipé en talleres de estrate-
gias de busqueda, acudié asesio-
nes de apoyo y motivacién para
mejorar su curr{culumy las habi-
lidades sociales. “Y me levanta-
ron un poco el 4nimo, que uno es-
taba tocando fondo”, reconoce.
En 2015 cambié su situacién y
encontrd hasta tres trabajos. Ese
verano la empresa M-Gutiérrez
le hizo un contrato indefinido.
“Tuve varias ofertas, ya se empe-
26 a ver algo de color a la situa-
cién”, apunta. Ahoratiene un in-
centivo de produccién, estd mds
tiempo en casa, disfrutade los fi-
nes de semana librey puede ga-
nar mds al mes con las horas ex-
tra. “La vida me ha cambiado co-
mo de la noche al dia, todo ha
mejorado”, concluye.

Amelia Ferndndez tenia un
gran curriculum a sus espaldas
pero también, pesando como una
losa, una fecha de nacimiento
que poco ayudaba a rehacerse
después de ser despedida tras
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una baja de larga duracién. Esta
licenciada en Geograffa e Histo-
ria hizo oposiciones y trabajé en
el Imserso, impartié cursos de
formacién ocupacional durante
15 afios y en los 90 inicié una lar-
ga etapa laboral tramitando si-
niestros en la comparifa de segu-
ros Meridiano. “Estaba convenci-
da de que iba a encontrar trabajo
porque me habfa formado en un
4mbito nuevo, me gustaba lo que
hacia, tenfa un conocimiento del
seguro amplio, pensé que iba a
ser mas f4cil”, comenta Amelia.
Pero nada més lejano de lo que
fue surealidad. Sumarido enfer-
mé y lo cuidé hasta su falleci-
miento. Después hizo lo propio
consu padre.

“Me encontré sola, vacfa y sin
nada”, confiesa Amelia. Arrabal-
AID la metié en cursos, pudo am-
pliar su curriculum, hizo précti-
cas acreditativas en empresas pa-
ra tener un certificado y poder
acceder al mercado laboral no
como licenciada sino como admi-
nistrativa. “Empecé a lanzar cu-

Hay mas mujeres

desempleadas que
hombres con estas
edades avanzadas

rriculuin por activa y pasiva, yo
no ponfalaedad pero en los por-
tales de empleo te obligan a cum-
plimentar la fecha de nacimiento
y las empresas ya ni te llaman”,
afirmay agrega que su tinico ob-
jetivo era llegar a la entrevista,
“que alguien me oyese y me vie-
se”. Y en Cemosa, Centro de Estu-
dios y Control de Obras y Mate-
riales por finllegé gracias a Arra-
bal y al programa Incorpora de
La Caixa.

“Les caf en gracia, vi que habia
muy buena disposicién, el trato
fue muy afabley directo, y me hi-
cieron sentir muy a gusto”, re-
cuerda Amelia, que tiene un con-
trato indefinido, 14 pagas y un
trabajo que le gustay le hahecho
rejuvenecer. “Me han dado una
oportunidad que no esperaba,
aun no me lo creo, es como si me
hubiera tocado la loterfa, a estas
alturas me van a permitir poder
jubilarme”, afiade esta empleada
que pudo salir a flote desde lo
més hondo. “¢Sabes lo que es
mantenerte con 400 euros, ver
queseacabanen unmesy que no
hay futuro ninguno?”, dice y re-
cuerda con horror esos dias en
los que “la autoestima se te viene
por los suelos”. Positiva, vital y
alegre, Amelia es uncaso al mar-
gen de las estadisticas.

El descenso interanual del de-
sempleo parece que ha pasado de
largo en el colectivo de personas
con mayor edad en la provincia
malaguefia. De hecho, ahora hay
m4s parados mayores de 59 afios
que hace justo un afio, por lo que
las perspectivas no son especial-
mente halagliefias pese a que la
economia provincial esté cre-

{'dlu

Numerosos desempleados en una oficina del SAE.

ciendo por encima del 3% y el
consumo de los hogares vuelva a
lucir, conlo que ello representa
enla facturacién de las emnpresas
y, por tanto, en la supuesta gene-
racién de puestos de trabajo.
Los datos del Ministerio de Em-
pleo no dejan mucho lugar a la
duda. En febrero -ltimo dato
publicado- habia 13.269 perso-
nas en paro demandando un em-
pleo con més de 59 afios, 680
més que hace un afio, mientras
que enelcolectivo de ciudadanos
entre 55y 59 afios se contabiliza-
ban 20.774 desempleados, cua-
tro personas mds que en el mis-
mo mes del afio anterior. Sf ha

habido un ligero descenso, de
466 personas, en el grupo de per-
sonas que tienen entre 50 y 54
afios.

Si se toma como referencia,
por ejemplo, los 50 afios en ade-
lante, 1a situacién de estas perso-
nas se antoja complicada para
encontrar un empleo. En estos

? = e o
97.376
Parados. Es el ntimero de
parados mayores de 50 afios en

Malaga, el 31% del total

momentos, hay 57.376 personas
en la provincia que estdn en el'pa-
1o y tienen méas de 50 afios, un
0,4% mds que en febrero del afio
pasado. Pero lo més llamativo es
que representan el 31% del total
de desempleados apuntados en
las oficinas del Servicio Andaluz
de Empleo, es decir, casi uno de
cada tres parados en Mélaga tie-
ne mas de 50 afios. En este con-
texto, hay diversas interpretacio-
nes en funcién del sexo. Sisolo se
analiza el volumen, las mujeres
son las mds perjudicadas porque
hay 29.999 desempleadas con
més de 50 aios en la provincia,
556 més que hace un afo. Sin

ZAVIER ALBIRANA

embargo, su tasa respecto al total
de mujeres paradas es menor que
en los hombres, pues en las féini-
nas es del 30% y en los varones
del 32,5%.

Las estadisticas permiten rea-
lizar todo tipo de estudios que
muestran coinportainientos sig-
nificativos y hasta curiosos. Por
ejemplo, ahora hay menos para-
dos hombres mayores de 50 afios
que hace un afio pero, sin embar-
g0, su peso respecto al total de
varones desempleados ha au-
mentado mds de dos puntos, pa-
sando del 30,1% en febrero de
2015 al 32,5% en febrero de
2016.

En cualquier caso, las compa-
raciones son odiosas y sise hacen
con Jos nimeros de hace una dé-
cada ain més. En 2006 M4laga
estaba en pleno auge econémico,
las empresas estabar con altas
cargas de trabajo y el paro, aun-
que era alto porque siempre lo ha
sido, era més o menos soporta-
ble. El dato es demoledor. Ahora
hay 100.000 parados més que ha-
ce unadécada enel cémputo glo-
baly en el colectivo de mayores
de 50 afios se ha incrementado
en 38.374 personas. En 2006, los
parados mayores de 50 afios eran
el 22% del total y ahoraestdnen
el 31% mencionado.

Elfenémeno es similar en toda
Espaiia, si bien Andalucia es la
que sale peor parada porque es la
que tiene un mayor nimero de
desempleados en el pafs. Casi
uno.de cada cuatro. Malaga no
escapa de esa tendencia y es la
segunda provincia andaluza, tras
Sevilla, con més desempleados
mayores de 50 afios.
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Santiago Lucas

Consejero delegado de Top Digital. Nace en Melilla como el pequeiio de seis hermanos. Ahora, cuando se mira a
simismo desde su apabullante despacho en un edificio pulido en cristal, con su traje de corte italiano, quién lo
dirfa, también se refleja un pasado en el que el negocio famiiar amag6 con desmoronarse. Liderazgo, trabajo en
equipoy, sobre todo, diversificacién han convertido a Lucas en una refercncia para cl mundo empresarial

«(Garantizo que progresar
COMO empresario en este
pais es muy dificil»

¥ Lucas se queja de la ineficacia de las subvenciones que confieren las administraciones y sefala que «luego
tienen un retorno minimos M Resalta la diversificacion

Una imagen de

Santiago Lucas |

delante de |a sede

de Top Digital. &
0 TORRE

Matias Stuber
MALAGA

M Ningtin trago de agua sabe tan
bien como el primero. El éxilo del
sector tecnolégico esté precisa-
mente en su capacidad para cre-
ar nuevos tragos de agua a un rit-
mo galopante. «Larevolucién di-
gital estd en todaslas partes», afir-
ma Lucas. Seguramentelavioan-
tes que muchosotros. Cuandoge-
nios jévenes necesitan un impul-
50, ensu caso, fuemésbienun gol-
pe. El fallecimiento de su padre,
cuando sélo tenfa 14 anos, marcé
su futuro al cargo del negocio fa-
miliar. Si Nikola Tesla fue capaz de
anticiparla llegada de la corrien-

te allerna hace 120 afios, Lucas
supo ver que el negocio del equi-
pamiento de hogar iba a sucum-
bir ala burbuja inmobiliaria. Tes-
lafueelfavoritodelasociedad ne-
oyorquina. Un pionero que casi
muere de inanicién. «Una buena
idea no te convierte en empresa-
rion, recuerda el entrevistado. In-
novacién, éxito, fracaso, smart
city...Santiago Lucas replica.

@ Quien abarca mucho poco
aprieta. ;A ustedle entralarisa?
2 La diversificaci6én es una con-
secuenciadelaevoluciénperma-
nente de los distintos sectores.
Gracias ala diversificacién existe
la supervivencia.

12 José Luis Sampedrose descri-
bfa como aprendiz de todo y

de negocios como la clave

maestro de nada. ; Una diversi-
ficacién cuasi tebrica que ofre-
ce peligros en la préctica emn-
presarial?

[ Lo quehay que intentar esde-
legar, motivary quela gente asu-
ma las responsabilidades. Si no
estds en esta sociedad moderna,
motivando de forma permanen-
te al equipo que te rodea, es im-
posible llevar adelante los pro-
yectos.

[ ;Se acabé entonces eso de
apostarlo todo aun sector?

I3 Totalmente. Hoy en dfa, en-
contrar a un sector que te permi-
tamantenerte de una generacién
en adelante y sin ninguin tipo de
riesgo es matetialmente imposi-
ble. Hasta un sector tan rentable
como lo es el de la construccién

tene unosciclo permanentes que
llevan a unas crisis. Siuno no est4
muy preparado para esas situa-
ciones, normalmente pasan fac-
tura. Nosotros, que venfamos es-
pecialmente del equipamiento de
hogar, noshemos encontrado con
que préacticamente todas las f4-
bricas en Méalaga que se dedica-
ban a este sector han desapareci-
do. Han sido desbordadas por los
cambios de tendencia.

3 La relacién entre el sector de
laconstruccién ylaCostadel Sol
da para una antologia del fraca-
s0. ;Qué ocurrié cuandolaluna
de miel se antojo eterna?

[ La construccién ha actuado
como el dinamizador de la eco-
nomfa. Lo que ha pasado es que
hacemos el castillo de naipes,

pero el caslillo se viene abajo
cuando el exceso deofertanovie-
ne compensado por una deman-
da o un cambio en la cconoinia.
@ ;La lmportancia de prevenir
riesgosle parece maytiscula?

L3 Losriesgos denen que ser siem-
precontrolados.Iralaaventuraen
los tiempos actuales es mala con-
sejera. Hay que asumir riesgos si
uno quiere seguii adelante, pero
tienen que ser controlados.

@ Miles de emprendedores se
preguntan ahora seguramente
si el éxito se puede plancar.

[ Yo entiendo que el éxito sf se
puede calculai. Lo que hay que
hacer es superar todos los incon-
venientes para llegai al éxito. El
éxito es el conjunto de retos en
una proyeccién deobjetivos, alos
que uno no renuncia a alcanzar, a
pesarde todoslosinconvenientes
querepresentelasociedad. ;Cudl
es el problema que te encuentras
muchas veces? Hay oportunida-
des de negocio, pero hay pocos
empresarios para superar esos
tiesgos.

I ; Alfinal, todo sereduce a dis-
poner de capital?

@ El dinero es una barrera. M4s,
en una época como hemosvivido
ultimamente, con posibilidades
de financiacién muy complica-
das. Pero, una vez que superas la
primera etapa de una financia-
¢ion bésica, lo més iinportante es
que cuando acometas el proyec-
to, tengas unosobjetivos muy cla-
ros, los programes bien y lleves el
control periédico necesario. Siha-
ces esoy elproyecto esvalido, sale
adelante. ;Qué nos estamos en-
contrando contantastartupycon
tanto emprendimiento? Te en-
cuentras con el problema de que
sonideas, peronotienenunplan-
teamniento econémico detrés.

2 Anteshablé delacrisis ciclica
en el sector de la construccidn.
sPeroel capitalismono seescri-
bia asf, con dientes de sierra?

[ Lahistoriaensfesciclica. De al-
guna forma, mediante andlisis
dialécticos se demuestra clara-
mente como toda la sociedad ha
vivido periodos de una idea, un
proyecto yde unl{derquecrece,y
que cuando llega al éxito, empie-
za el principiodel declive. Coinci-

eN
COITO

Santiago.Lucas asegura que la
«revolucion digital esta en todas
partes y no permite olvidarte de
' las nuevas tecnologfasy»
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VART-CITY

Repetido de forma machacona en Malaga, ;qué

aguarda el concepto realmente?

: £5 un concepto muy simple. Un tema de lniell-
gencia dentro de la ciudad. £s algo que esta muy

ssarrollado v la tecnologia va por delante de su apli-

«ion. Permite transmitir el funcionamiento de una

iciedad. ¢Qué le falta a Malaga? La intervencién de

s redes sociales en ese beneficio que aportan las

Jevas tecnologias.

PLICACION INTELIGENTE

a $Como se le puede sacar provecho y que el

ciudadano lo note?

% Uno de los principales problemas de nuestro pla-
neta es el tratamiento de residuos. Somos mu-

105, nos guste o no. Tenemos que buscar soluciones

i las administraciones pliblicas para que no pasen ca-

15 COMO 10s de Limasa. La tecnologia te permite el va-

ar contenedores en tiempo real, el saber que un ca-

ion de hasura hace su ruta perfecta. Algo que se opti-

miza 0 mismo en Malaga o en Barcelona. No digo que o
hagan mal. Pero, la tecnologfa garantiza el orden.

URBANISMO
2Los arquitectos del futuro tienen que tatuarse
smart city en{apiel?
. Esquelarevolucién digital y tecnolégica que esta-
mos viviendo no te permite olvidarte de ella. Estd
en todas partes. ’

UNIVERSIDAD Y FORMACION
Estudiante hasta los 30. jLa universidad
también puede ejercer como lastre?
. Yo hablarfa més de enfoque. Al final, lo que estas
intentando es preparar a un joven para pasar de
la etapa de formacién a la profesionalizacién. Entonces,
hay que educar desde la base cudl quieres que sea el fu-
turo de esa persona. A lo mejor esa persona quiere des-
arrollar una carrera universitaria para garantizarse su
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sin proyeceidn de futurd.

REFLEXION
Entonces, Jqué le dirfa a ese joven que ahora
qulere estudlar Bellas Artes?

. Lepediria una reflexion. Cudles son sts hob-
bies y cudl es su futuro? Pero que luego nole
eche la culpa a nadie.

FORMACION DUAL
Suena blen, Zpero cémo sg asume con
un tejldo Industrlal tan endeble?

R: Sinos comparamos con Alemania,
° somos la antftesls. En Espafia, mas
del 80% son pymes. Lo que tenemos
que tener claro es que no podemos
pensar en el emprendimiento como
solucién at desempleo. Sl tenemos
que ver que son 1as grandes empre-

de con el momento en el que se
acaban los retos por sacar ade-
lante un proyecto. Siempre hay
una crisis, que la puede provocar
un exceso en el mundo empresa-
rial de oferta, o de no adaptarse a
nuevos tiempos.

[ Empezé vendiendolavadoras
como quien dice y ahora enca-
beza una de las empresas lide-
resdelsector tecnolégico enEs-
paifia. ;Un empresario debe sa-
ber siempre cémo se mueve el
mundo?

LI Las cosas son més simples de
lo que pensamos. Cuando yo es-
tudiaba, me decfan que podfas
incrementar de alguna manera
un proyecto. Pero ese proyecto te-
nia que tener, ademas de creci-
miento, cambjo. Eso luego lo
equipararon a desarrollo. Pero
ese desarrollo, sino va aparejado
alainnovacién, no consigueelre-
sultado. Ests en un mercado de
competencia y éste tecondiciona
de forma permanente a buscarla
innovacién por encima de tu
competidor para sacar adelante
el proyecto.

[ ;Qué debe de impulsar a un
empresario en la busqueda del
éxito? ;Eldinerolo es todo?

3 No.Yesoavecesnosllevaaque
los éxitos no se produzcantodolo
rapido que quisiéramos. Siempre
hay detrds una conciencia de sa-
car adelante a un equipoy de de-
volverun compromiso ala socie-
dad. A veces, sacrificamos pro-
yectos por no renunciar a perso-
nas que han apostado y han tra-
bajado contigo. Lo que nosotros
buscamos es un proyecto com-
pleto de realizacién de innova-
cién en el que todos salgamos
adelante;

@ ;Cémo se junta la idea con la
inversién?

3 En este punto le harfa una re-
flexi6n ala administracién. Esta-
moshablando permanentemen-
te de buscar startups y gente dis-
puesta al emprendimiento. Pero
de unaidea no sale un empresa-
rio. Sale de un proyecto empre-
sarial. Y ese proyecto tiene que
emerger de un proceso que aca-

be generando una rentabilidad. -

Todos los elementos que tienen
que ordenar ese éxito del em-

prendimiento no estdn lo sufi-
cientemente ordenados por par-
te de la sociedad en la que vivi-
mos.

@ ;Fallo de planificacién?

1 Vivimos mds de la improvisa-
cién a la hora de invertir, que de
hacer unos planes de desarrolloy
de formacién dual entre la uni-
versidad y el mundo empresarial
que garantice que se reduzcan
sensiblemente los fracasos en
esos proyectos. Hoy en dfa, cuan-
do invertir en un proyecto es casi
como tirar la moneda al aire. Hay
una idea, ;pero qué plan de ne-
gocios hay detrds? Nosotros esta-
mos colaborando con startups,
quetenemos a gente que se estre-
sa enseguida. Son unos genios,
pero tenemos gque controlar muy
bien el estado de 4nimo y la mo-
tivacién porque se me va un mes
de vacaciones y me deja un pro-
yecto colgado de mucho dinero.
Tenernos que buscar una estabi-
lidad, un orden y una educacién
desde la base en eso.

[ ;Péeroentoncesel empresario
debe de ser a su vez un experto
en matematicas? La dictadura
de los niimeros parece algo in-
herente ala economia.

13 Lo que hay que ser eslégico. Si
teviene unagranideayaportaun
valor que se pueda transformaren
empleo y renta. Ordénalo, marca
el objetivoy saca el proyecto ade-
lante. El que se obsesiona con los
nimeros, realmenteno esun em-
presario. Si a m{ me dicen, mira
tengo este proyecto, perolo voy a
proyectarazs anos. ;A 25 anos? Si
yo dentro de 25 afioslo més cerca
que estaré es de Parcemasa.

[ En el imaginario colectivo se
ha instalado la conviccién del
empresario como una especie
de buitre carrofiero. ;Se puede
Hegar hasta arriba mantenjen-
dolahonestidad?

1 Lo que uno tiene que ser es éti-
co. ;Que también tienes que ser
honesto? Hay que intentar serlo.
De alguna forma, a veces, te sur-
gen problemas para llevar ade-
lante proyectos, cuando vives en
una sociedad un tanto especial.
B ;Especial en qué sentido?

I Aver, el planteamiento es el si-
guiente. Yo he visto oportunida-

calidad de vida, desarrollarse y cubrir una serie de ne-
cesidades. Pero, a lo mejor esta estudiando una carrera

Fﬁ{? Esos politicos que

5 Nnos venden
muchas cosas... Creo
que estamos haciendo
mucha demagogia»

_
" Empresario de

t;\ @ éxito se puede ser
en Malaga, como se
puede ser en cualquier
otra parte del mundo»

sas las que pueden generar em-
pleo digno y estable.

des de cuando nosotros construi-
mos este edificio, 1a Junta de An«
dalucfanostenfaadjudicados 1,5
millones de euros en subvencio-
nes. [bainos a crear ciento y pico
de rabajos. Al final, nos dijeron
que no nos daban ni un euro por-
quenocrefan que fbamosahacer
realmente nada. Yo lo reclamé y
tuve que pagar las coslas.

@ ;Las administraciones no
desisten de echar tierra por el
camino?

B3 Garantizo que el progresar
€oImo empresario en este pafs es
muy diffcil. Una de las conclusio-
nes que sacé Europadelailima
gran crisis scilala que es necesa-
riala colaboracién puiblico-priva-
daporquelainversiénpublicano
era sostenible a medio plazo. Ha-
ces 10.000 metros cuadrados de
laboratorio, pero estén vacfos. Se
acometen unainfinidad deinver-
siones que no son sostenibles. Se
gastan miles de millones de for-
macién eneste pafs, queluego tie-
nen unretomo infnimo.

[ 3 Esta pensando en las galo-
pantes cifras de paro?

I3 Casi el 60 por ciento de jévenes
en Andalucfa estd en desempleo.
Tenemos una infinidad de ninis,
un paro estructural que nos dejé
la construccién. ;Pero estamos
realmente buscando todos los
dfaslas soluciones? Esos polfticos
quenosvendenmuchascosas. ;O
hacemos demagogia? Yo pienso
que hacemos mucha demagogia.
Se podfan hacer barbaridades.
;Cuéntos hoteles tenemos vacfos
en invierno? La cantidad de for-
macién multisectorial que se po-
dria darparatoda Europaesenor-
me. Podemos tener buenos coci-
neros, que es una buena estrate-
gia, pero podemos tenerun cam-
bio generacionalenelsectordela
restauraciény delahostelerfafor-
mandoauniversitarios con todos
los sistemas que hay de control.
Pero lo puede haber en todos los
sectores. Hay innovacién como
parabuscar ventajascompetitivas
yliderarlo que sea.

I ;Espafia estd perdiendo el
tren de esa innovacién?

1] Espana no se estd quedando
atrds. Lo que tiene que hacer es
adelantarsealosdemas. Siun Co-

rea es la primera potencia mun-
dial, Espaiia puede tener una po-
siciénimportante. Porejernploen
Mdlaga, teneinos el inejor climay
la mejor conexién. Tenemos que
rentabilizar eso.

3 ;Sipudiera elegin, emprende-
rin de nuevo en Espaia?

& Yo me quedarfa aqui en Espa-
fia. Si es el sitio donde mejor se
vive. Al final, somos animales ra-
cionales y nos gusta la calidad de
vida. Empresario de éxito se pue-
de ser en Mélaga, como en cual-
quier otra parte del mundo.

[ ;Estamos en una revolucién
tecnolégica permanente?

2 Esimnpresionantelarevolucién
digital que estatnos viviendo.
Ahora mismo, hay millones de
oportunidades que tenemos que
saber aprovechar. Debemos de
buscar esa colaboracién con Eu-
ropa. Ahora mismo hay muchos
millones que se pueden recoger
para proyectos, pero habré que
especificar rmuy bien para qué.

[ Para entender los procesos,
tlaindustriasatisfaceel deseo o
realmente es ellala que prime-
rolo crea en base a una necesi-
dad que realmente ni existe?

13 Yo le pido siernpre a mi equipo
quedediquen untiempo en pen-
sarcudl eslameta. Sitrabajasalgo
que no tiene objetivos, qué satis-
faccién vasatener. Tienes que ge-
nerar unas necesidades de satis-
faccion, eso es evidente. Es como
la gasolina de la economfa.

[ ;Pero por qué tengo que com-
prarme un mévil nuevo cada
dos anos?

[ Porque la sociedad de consu-
mo estd para eso. En el consumo
estéladinamizaciéndelaecono-
mifa. ;Qué es unanecesidad? Pues
mira, son los nuevos tiempos.
Pero este cacharro tiene infinita-
mente mas tecnologfa que la que
se empled en el aterrizaje én la
lunay hay que rentabilizarla.

[ ;Y el problema de convertir-
nos en fantasmas emocionales
rodeados de tanta tecnologia?
13 Todo tiene su riesgo. Vas por la
calle y ves comno se pierde el did-
logo. Ahf est4n los cuatro miem-
bros de la familia en una mesa y
cada uno con un cacharro en la
mano. Ese es el riesgo.
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La fachada en obras del hotel Miramar, que abrird sus puertas como establecimiento de cinco estrellas
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Malaga capta la atencion de la inversion
hotelera y suma mil nuevas plazas en un ano

» La capital ofrece ya a los visitantes mas de 12.500 plazas y experimentd el afio pasado el incremento mas alto del dltimo
lustro »La mayoria de la planta es de cuatro estrellas, aunque son los apartamentos turisticos 10s que mas crecen, un 113%

VIRGINIA GUZMAN MALAGA
> @ginnieguzman

W El despegue turistico que M4-
laga ha experimentado en los ul-
timos anos no s6lo se ha visto re-
flejado enlaprofusién de terrazas
y nuevos restaurantes. La capital
se ha consolidado como un des-
dno urbano y ha dejado ya de ser
un complemento a la oferta de la
Costadel Sol. Y estehecho ha con-
llevado un importante aumento
de la planta hotelera y de aparta-
mentos turfsticos que ofrece la
ciudad. Tanto es as{ que en s6lo
un afo la capital ha aumentado
enmasdeunmillarlas plazas dis-
ponibles, una cifra que seguird su
tendencia al alza con los proyec-
tos hoteleros que ya han pedido
las licencias para instalarse en el
destino que buscan ahora todos
los inversores turfsticos.

De la Méalaga con apenas ofer-
ta hotelera y que no tenfa ni ho-
teles de cinco estrellas ya s6lo
queda el recuerdo. La oferta aho-
ra es amplia y para todos los gus-
tos. Hay ya hoteles de maxima
categorfa, una némina ala que en
unos meses se sumard el remo-
zado y larganente esperado Mi-
ramar, y la capital ha sabido adap-
tarse alos nuevos gustos de los vi-
sitantes, de ahi que en estos afnos
también hayan proliferado los
hostales de aire modemo y al-
bergues para los més jévenes. Ni
siquiera se ha quedado la ciudad
ajena a la moda de los aparta-
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Las CLaves

EMPLEO
Una media de 1.200
trabajadores

La media de empleo hotelero
en la ciudad es de 1.216
trabajadores, aunque el edil
Julio Andrade resalta que el
impacto sobre el empleo
generado por el gasto de los
turistas y visitantes se estima
en 16.400 empleos
equivalentes. La rentabilidad
de la planta hotelera de
Malaga (Ingreso por
habitacién disponible) es de
54,21 euros, un 7,3% mas.

BALANCE
El mejor invierno de su
historia turistica

Tras cerrar el afio pasado con
cifras de récord, Malaga
también ha puesto fina la
temporada de invierno con
cifras en positivo. Ha crecido
un 12% durante la temporada
baja, la que va dasde
noviembre hasta marzo,

con buenos datos tanto

en el turismo nacional como
en el extranjero.

mentos turfsticos, que se han ido
adueniando de algunos edificios
del Centro Histérico, tras ser so-
metidos a las necesarias rehabili-
taciones.

Mélaga ofrecfa, al cierre del
ano 2015, 12.502 plazas de aloja-
miento, segin datos proporcio-
nados por el Ayuntamiento de la
capital, que destaca que el incre-
mento con respecto al ano anterior
esdel 13,2% -la mayor tasa de va-
riacién interanual de los (ildmos
cinco ejercicios-. Los hoteles si-
guen siendo mayorfa y copan més
del 80% de las plazas, con 135 es-
tablecimientos y més de 10.000
plazas, en las que se incluyen las
que sutnan hostales y pensiones.
Casi la mitad de esta oferta, ade-
mds, corresponde a hoteles de
cuatro estrellas, con los de tres es-
trellas como segundos en cifras.

Pero el crecimiento més desta-
cado que ha experimentado la
ciudad en este 1ilimo afio corres-
ponde sin duda a los apartamen-
tos turfsticos. En doce ineses su
oferta de plazas ha crecido un
113,2%. La capital ha sumadoala
planta ya existente 25 nuevos
apartamentos, lo que ha supues-
to pasar de 1.011 plazas a2.155en
este tiempo.

Destino dinamico

«Mdlaga es hoy uno de los desti-
nos més dindmicos de Espanay
eso se refleja en el crecimiento
queestan mostrando todoslos in-
dicadores turfsticos. El aumento
de la planta hotelera, moderado
pero constante, es una buena no-
ticia, ya que contribuye a que Jas
cifras deviajeros y pernoctaciones
sigan incrementdndose y tam-

bién asf la creacién de riqueza y
empleovaenaumentor, resaltael
concejal de Turismo delacapital,
Julio Andrade, que incide en la
importancia que tendrd para M4-
lagalaaperturadel Mivamar, «que
servird para que la ciudad pueda
optar a grandes congresos intei-
nacionalesoincluirsuofertaenel
segmento de lujo».

El pasado mes, ademds, la ciu-
dad uni6 a su planta hotelera el
nuevo establecimiento que la ca-
dena Room Mate ha abierto enla
plaza dela Marina, que se suma al
que ya tenfaen el Soho. Y esté pen-
diente el futuro hotel del puerto,
para el que ya hay dos ofertas en
firme. Asimismo, de las doce ini-
clativas hoteleras que la Junta tie-
ne sobre la mesa en la provincia,
ocho se quieren desarrollar en la
capital malaguena.

Trece hoteles siguen cerrados en la Costa del Sol

B> Untotal de 21 hoteles def litoral andaluz permane-
cen cerrados por conflictos laborales o problemas en
la gestién, segtin datos facilitados por CCOO a Europa
Press, que recogen que hay 7.500 plazas hoteleras ce-
rradas y 2.450 puestos de trabajo directos que no se
pueden ocupar. Malaga tiene en actuatidad 13 hoteles
cerrados por problemas econdmicos. Son los siete del
grupo Summa -Califa Iy Il, Los Alamos y Marina Sur,
en Torremolinos; y El Greco, Goyay Velazquez, en Be-
nalmadena- y otros seis -Byblos, en Mijas; Guadalpin
Marbella, Incosol y Don Miguel, en Marhella; AGH, en

Estepona; y Las Palomas, de Torremolinos- cerrados
por distintas causas. Esos 13 establecimientos, unidos
al pinomar de la Cadena Playa, que no abri6 para Se-
mana Santa, hacen que en Malaga haya 5.000 plazas
hoteleras menos y 1.400 empleos directos perdidos.
Los problemas estructurales estan detras de las cau-
sas del cierre de muchos de-ellos, ya que muchos de
los propigtarios estan ligados a grupos inmobiliarios
que nacieron fruto de fa «actividad especulativax, de-
nuncia Gonzalo Fuentes, secretario federal de Politica
Institucional de la Federacion de Servicios de CC0O.
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Crucero atracado en la terminal del puerto de‘Mélaga, por la que pasean en bicicleta otros turistas. = sur

Arranca la temporada alta de cruceros en
Malaga con un 25% menos de viajeros

Abril es el mes en el que
se prevén mas atraques
de buques en el puerto de
la capital, pero llegaran
17.791 pasajeros.

menos que el afo

i PILAR MARTINEZ

MAL AGA. Abril marca el inicio de
la temporada alta de cruceros, que
en esta ocasion arranca con la pre-
vision de registrar un 25% menos
de pasajeros. Los datos facilitados
por el Puerto cifran en 53.020 los
viajeros que moverdn las navieras
en estas instalaciones durante el
presente mes. Esta cifra supone que
14 ciudad recibird 17.791 cruceristas
menos que en el mes mds importan-
te del afio en cuanto a atraques de
cruceros, si bien serd noviembre el
mds importante en relacién al tri-
fico de pasajeros.

Ayer llegé al puerto malaguefio
el ‘Thomson Spirit’, con 1.374 via-
jeros, y mafiana lo hara el ‘Costa Fa-
volosa’, con 4.196 cruceristas. Es
s6lo una muestra de que ha llega-
do el periodo 4igido de este segmen-
to. En abril atracarin un total de 43
buques de pasajeros, cinco més que
el pasado ejercicio.

Sin embaigo, la caida de viajeros
viene detefminada por las dimen-
siones de los barcos que recalarén en
las instalaciones portuarias de la ciu-
dad. Y esque la mitad de los buques
que se prevén, un total de 22, tienen
capacidad para desplazar a menos de
mul pasajeros. Se trata de una nueva
generacion de barcos de cruceros que
estdn en auge y que han encontra-
doen la terminal de Et Palmeral un
lugar ideal para dejar a sus selectos
viajeros a escasos metros del Centro

Histérico de la ciudad. Frente al di-
namismo de este tipo de buques se
constata un enfriamiento de la ofer-
ta de grandes barcos, que viene de-
terrninada porque MSC Gruceros tie-
ne varios barcos que operaban en
Malaga en astilleros para su reforma
y porque esta naviera como otras de
las grandes han tenido que reorga-
nizar su programacion para atender
mercados que emergen con fuerza
como es el caso de China.

Desde Malagaport restaron im-
portancia a esta caida de viajerosen
abril, para poner el acento en que el
Puerto recibird més de 140.000 pa-
sajeros a bordo de 93 buques de cru-
cero entre los meses de marzo y ju-
nio, lo que perrmitira consolidar las
cifras del afio anterior.

Ademds, destacaron la operativa
programada por la compafiia brita-
nica Thomson Cruises, que posicio-
nard su buque “Thomson Spirit’ para
realizar un total de 26 escalas con
comienzo y fin de itinerario en et
puerto malaguefio. Esta operativa
comenzara a partir del 8 de mayoy

FECHAS CLAVES

» 27 de abril. Coincidiran en el
puerto de Malaga siete cruceros
correspondientes en su mayoria
a compaiias de buques exclusi-
vos como ‘Wind Sur’, ‘Co-
rinthian’, ‘Seabourn Quest’, ‘Vi-
kinkg Star’ o ‘Silver Spirit’. Sin
embargo no serd un dia intenso

-en cruceristas, sumaran unos

6.000, dado que cinco de los bar-
cos tienen una capacidad que no
Hega a mil pasajeros. Dandose el
caso de que uno de ello alberga a
sélo 84 viajeros.

» 30 de abril. Atracaran cuatro bar-
cos, pero también de reducido volu-
men, que sumar4n 2.210 viajeros.

» 28 de abril. Recalardn tres bu-
ques de pasajeros en el puerto de
la capital, pero de una mayor ca-
pacidad, esperandose la llegada
de 5.557 cruceristas.

hasta el 30 de octubre. «La naviera
realizara diferentes itinerarios de
una semana hacia el Mediterrdneo
y el Atlantico. Esta operativa supon-
dra el movimiento de unos 56.000
cruceristas, segun estimaciones de
la navieran, precisaron.

Mientras en mayo se espera la lle-
gada de 25 buques, los dos meses
que adquieren mayor protagonismo
en cuanto a capacidad de los barcos
que atracardn son octubre y noviem-
bre, destacando éste ultimo en el
que, en la actualidad, en la web del
Puerto ya se contabilizan 42 cruce-
ros, con disposicién para mover
71.138 pasajeros, si bien lo habitual
es que la ocupacién media roce el
90% de las plazas.

_ Elreto de estas instalaciones es
conseguir mas barcos con base en
Malaga. Sobre este asunto, sefiala-
ron desde Mélagaport que en los pré-
ximos meses, de marzo a jnio, ha-
bréd un aumento del 8% de pasaje-

, 10s que iniciardn y/o finalizaran su

itinerario en la capital. Concreta-
mente 29.000 cruceristas.

Promocion
del puerto en
Latinoameérica

Mailaga forma parte de la decena
de puertos espafioles que pre-
sentara su ofertaen la feria In-
termodal South América, que se
celebra en la ciudad brasilefa de
Sao Paulo entre los dias 5 y 7 de
abril. Este evento es el mas gran-
de e importante de cuantos se
celebran en América Latina en el

sector del comercio exterior, la
logistica y el transporte, Bajo la
marca de ‘Ports of Spain’ se ha
planteado, dando imagen de pais
y plataforma del sur de Europa,
conseguir que se consolide la
percepcién de Esparia como la
conexién ideal para atraer no
solo las mercancias de importa-
cibén y exportacién con Espafia y
Europa, sino también como base

" para los trdnsitos maritimos. Por

ello apuestan con su presencia
Puertos del Estado, junto con las
Autoridades Portuarias espafio-

las de Bahia de Algeciras, Barce-
lona, Bilbao, Ferrol, Las Palmas,
Mailaga, Santa Cruz de Tenerife,
Tarragona, Valencia, y Vigo.

Las instalaciones malaguefias
han reforzado su presencia tanto
en ferias y eventos de promo-
¢i6én en los que aprovechan para
presentar en el segmento de cru-
ceros su nueva estrategia de re-
bajar un 40% las tasas portuarias
con el fin de fomentar las escalas
con llegada y salida en la capital
durante la temporada baja, es de-
cir, en invierno y en verano.
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Una multinacional de Singapur busca
suelos en Malaga para hacer inversiones

ARC Resort, que acaba

de paralizar una actuacion
en Valencia por las trabas
administrativas, es una
firma especializada en
proyectos turisticos

de gran envergadura

i1 ANTONIO M. ROMERO
MALAGA. ARC Resort, una firma
especializada en proyectos turisti-
cos de gran envergadura, ha puesto
sus 0jos en Malaga. La multinacio-
nal con sede en Singapur esta bus-
cando suelos en la capital de la Cos-
ta del Sol para hacer inversiones y
aunque los trabajos y contactos con
el Ayuntamiento de la capital se en-
cuentran enuna fase muy ingipien-
te «van por muy buen caminon, se-
glin reconocieron fuentes consul-
tadas por este periédico.

Apenas un dia despuésde quela
compaifiia hiciera publico que pa-
ralizaba su plan de acruacién urba-
nistico en la Marina Real Juan Car-
los I de Valencia -preveian un gran
resort, un hotel de seis estrellas y
un casino, una inversién de 1.000
millones de euros y la generacion
estimada de 20.000 puestos de tra-
bajo- por las trabas administrati-
vas del Ayuntamiento de la Ciudad
del Turia (gobierna Compromis),
el representante de la firma en Es-
pafia, José Maria Ezquerdo, y uno
de los directivos internacionales
de la compaiiia, el inglés David
Gray, cenaron la noche del pasado
jueves con el alcalde malagueno,
Francisco de la Torre, y el concejal
de Turismo, Julio Andrade. Ambos
representantes municipales les ex-
plicaron las posibilidades de inver-
sién en Milaga y les concertaron
una ruta por la capital.

Asi, ayer, viernes, ambos directi-
vos de ARC Resort mantuvieron en-
cuentros técnicos con las dreas de
Urbanismo, Turismo e Inversiones

Dos directivos visitaron
ayer varios puntos de la,
ciudad y se reunieron
conelPuertoyel
Ayuntamiento

del Consistorio, recorrieron varias
zonas de la capital viendo terrenos
-no fueron especificadas por las
fuentes- y se reunieron con el pre-
sidente de la Autoridad Portuaria,
Paulino Plata, y conocieron estas
instalaciones. Fuentes consultadas
manifestaron que les gustoé espe-
cialmente el muelle de San Andrés
por sus dimensiones.

Ezquerdo, en declaraciones a este
periédico, explicé que el desembar-
co de ARC Resort —compafiia que
opera en Europa, Asia Central y Asia
del Sur y cuenta con seis sedes in-
ternacionales ubicadas en puntos
turisticos estratégicos como Sri Lan-
ka, Kazajistan, Reino Unido, Suiza,
Moénaco y Espana- estaba previsto
en Valencia pero que dados los pro-
blermas burocraticos surgidos en esta
ciudad han pensado como alterna-
tiva en Malaga por su ubicacién en
el Mediterraneo, sus buenas comu-
nicaciones -aeropuerto internacio-
nal y AVE- y su referencia como des-
tino turistico y cultural.

«Estamos encantados con lo que
hemos visto y la predisposicion a ha-
CeT Proyectos poy nuestra parte es

inmejorablen, afirmé Ezquerdo,
quien afiadid que tras esta primnera
toma de contacto con las institucio-
nes en las proximas semanas vendrd
una comision técnica de la compa-
fiia para hacer un estudio ‘ad hoc’ so-
bre el proyecto que se podria reali-
zar en la capital malaguena y suim-
pacto turistico y econémico.

Por ello, afiadid, auin es pronto
para definir la tipologia de la inicia-
tiva a desarrollar, aunque estara vin-
culada al turismo y la industria del
ocioa él asociada, y la inversion; aun-
que en este punto si subragé que la
inversion serd «bastante granden.
Ademgs, apunto que si finalmente
el proyecto de Valencia se reactiva-
ra ello no seria un obstaculo para de-
sarrollar el de Malaga.
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La Junta entrega
el proyecto final
del tranvia al Civil
y comienza la
cuenta atrds

nLLILLO ——
MALAGA. La Consejeria de Fo
mento entregé ayer al Ayunta
miento de Milaga ¢l proyecto
constructivo del metro/tranvia
hasta ¢l Hospital Civil. Este hito
marca el inicio de ta cuenta avrds
para poder licitar los trabajos y
comenzar con las obras, 1o que se
pretende que tenga lugar duran-
te ¢l préxinio verano, Ademds, Ia
Junta ha rewnjtido un escrito de
respuesta a las observaciones cfec-
tuadas por el Area de Movilidad
al estudio para la reordenacién
del trifico en el eje de Bugenio
Gross y Blas de Lezo.

E] proyecto constructivo en-
globa todas las actuaciones nece-
satiay para la prolongaciéon: in-
fraestructura, montaje de via, in-
tegracion urbana, instalaciones
y sistemas, asi como el disefio de
las marquesinas de paradas. Cons-
ta de 14 tomos con 5.809 paginas
en formato A-3, seguin informa-
ron fuentes de Fomento. El es-
tudio establece un presupuesto
base de licitacion para todo el pa-
quete de 41.428.872,02 euros y
un plazo de ejecucion de 24 mne-
ses. Su recorrido consta de 1,8 ki-
16metros de longitud lineal, de
los que 1.160 metros se desarro-
lan mediante plataforma reser-
vada en superficie, con prioridad
semaférica en los cruces.

En dicho recorrido se localiza-
ran cuatro paradas y 1a estirnacion
de demanda es de tres millones
de usuarios/afio. El proyecto cons-
tructivo ha sido elaborado duran-
te 21 meses por los técnicos de la
Agencia de Obra Piblica delaJun-
ta, con la asistencia externa de
consultoras para algunas tareas
de alta especializacién, como la
inspeccién e inventario de edifi-
cios, la geotecnia, los cilculos es-
tructurales o la elaboracién del
estudio de movilidad.
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Farmaquimica Sur
exportaya a 22
paisesy subird un
40% sus ventas

» Suministra materias primas para formulas en
los sectores de farmacia, dietética o cosmetica
» Este afio accedera a Iran, México v Costa Rica

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

B La empresa malaguena Farma-
quimica Sur, que se dedica al su-
ministrode materias primasa pro-
fesionales para la elaboracién de
cualquier tipo de férmula o pre-
parado, dene previsto comenzar
este ano la comercializacién de
sus productos en México, Irdn y
Costa Rica y seguir aumentando
asf{lanominadedestinosalosque
exporta, compuesta actualmente
por 22 paises. La firma, situada en
el poligono del Guadalhorce, pre-
vé también aumentar este afio un
40% su facturacién para alcanzar
los 1,7 millones de euros, segin ex-
plicasudirectorgeneral, JuanJosé

Garcfa. Farmaquimica Sur co-
menzé trabajando en el dmbito sa-
pitario de farmacia pero alolargo
del tiempo ha ido afiadiendo pro-
ductos paralos segmentos de die-
tética, cosmética, agricultura ove-
terinaria, entre otros.

«Nos dedicamos a buscar entre
fabricantes de todo el mundo ma-
terias primas para la elaboracion de
todo tipo de férmulas y se las su-
ministramos a nuestros clientes,
que pueden ser desde cadenas de
farmacias a laboratorios de cos-
mética, pasando por spas, herbo-
risterfas e incluso tiendas de ta-
tuajes. Hablamos de aceites, prin-
cipios activos farmacéuticos, esen-
cias, vitaminas o aminodcidos.
Son productos que sometemos a

controles muy estrictos antes de
envasarlos bajo nuestra marcas.
Los vendemosy el cliente elabora
sus preparados», explica Garcia,
que cuenta para estas analiticas
con la colaboracién de los Servicios
Centrales de Apoyo a la Investiga-
cién (SCAI) de la Universidad de
Mélaga.

Farmaquimica Sur, una de las
seis empresas espafolas autoriza-
das como fabricante parcial de
principios activos, maneja habi-
tualmente entre 200 y 300 pro-
ductos pero durante su trayectoria
ha trabajado con cerca de 2.000.
Desde 2015 cuenta con la certifi-
cacién GMP: (Good Manufactu-
ring Practice) de la Agencia Espa-

Juan José Garcia, en la sede del poligono del Guadalhorce. L.o.

fiola del Medicamento y Productos
Sanitarjos.

Lafirma tiene su ongen en el an-
tiguo Laboratorio Santo Giménez,
donde Garcia desempenaba la-
bores de director técnico. En 1998
tuvo Ja oportunidad de comprarla
empresa, rebautizdndola con su ac-
tual denominacién. En los dt-
mos afos, la apuesta por el mer-
cado exterior ha sido una constante
con el apoyo de la Camara de Co-
mercio, en cuyas misiones ha par-
ticipado frecuentemente. En la ac-
tualidad, Farmaquimica tiene
clientes en paises como Alemania,
Bélgica y Holanda, Italia, Suiza,
Perti, Emiratos Arabes, Gambia, Se-
negal, Marruecos, Colombia o El

Salvador. Tan sélo Oceanja queda
de momento fuera de su alcance.
El peso del negocio exterior en las
cifras de la empresa supera el 20%
aunque el objetivo es acercarse al
40% en el plazo de dos o tres afios.
Este ano, el plan es empezar a
vender en Irdn, donde cuentan
con un socio desde el pasado ejer-
cicio, en México gracias alos con-
tactos establecidos con diversas
companias, y en Costa Rica. Ade-
mds viajard también con la Cama-
ra a Azerbaydn, Kazajstan y Uru-
guay para tratar de abrir nuevos
mercados.

Entrelos planes de la empresa fi-
gura ademaés el posible cambio
de sede. La actual del poligono del
Guadalhorce tiene 600 metros me-
os cuadrados y se busca al menos
cuadriplicar el espacio para poder
contar con mas laboratorios, al-
macenes y salas para los protoco-
los de manipulacién de los pro-
ductos. Ha habido en este tiempo
conversaciones para trasladarse a
una oficinas de 2.600 metros en el
Parque Tecnoldgico de Andalu-
cia (PTA) aunque el proyecto to-
davia no ha prosperado. Garcia
baraja también buscar emplaza-
miento en el poligono de Trévenez.
Laintencidn es que Farmaquimi-
ca tenga ya nueva sede para 2018.
Antes, este mismo verano, tienen
oftra cita relevante, ya que organi-
zardn en Malaga unas jornadas
dela Asociacién Espanola de Far-
macéuticos Formulistas (AEFF).
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Tabacalera. La aceleradora de empresas La Farola,
un acuerdo entre Telefénica, la Junta de Andalucia y

el Ayuntamiento de Malaga, lleva cuatro meses en-
funcionamiento en los que siete empresas emergentes
_ andaluzas estan recibiendo el apoyo constante de
mentores, con una filosofia de trabajo basada en la
colaboracidn mutua entre estas startups.

La Farola
yailuminaa
las empresas

» Lainiciativa, llamada Andalucia Open Future,
cuenta con un centro similar en Sevilla

ALFONSO VAZQUEZ MALAGA
» @alfonsvazquez

M Nada es fruto de la improvisa-
cién en La Farola, incluso el fut-
bolin y la méquina de café cum-
plen una funcién y adem4s pri-
mordial: «Bs una idea basada en
el Instituto Tecnolégico de Mas-
sachusetts, que dice que una de
las cosas mds importantes de una
aceleradora deempresaseslama-
quinade café, porquesse consigue
hacer mucho networkingylos chi-
cos interactian mucho», cuenta
Javier Pérez Caro, mentor en mar-
keting y ventas.

Tampoco la disposicién de es-
tos cerca de 800 metros cuadrados
exentos, salvo una habitacién ce-
rada, se debe al capricho del di-
sefiador: estamos en una acelera-
dora de empresas gratuita en la
que no se practica el coworking
(empresas que comparten sede
pero que trabajan en comparti-
mentos estancos) sino el crowd-
working: aparte de la sede en co-
mun, colaboracién entre las em-
presas emergentes. «Todo el mun-
do est4 a disposicién de todo el
mundo, la filosoffa es compattir,
crecer y crecer todos», resume
Juan Carlos Urbano, director de La
Farola. «Esto no es gratis total, ti
retornas el valor con el conoci-
mienton, precisa Javier Pérez Caro.

Se trata de una iniciativa lla-
mada Andalucfa Open Future, in-
augurada en noviembre del afo
pasado que nace del acuerdo en-
tre Telef6nica, la Junta de Anda-
lucfay el Ayuntamniento de Méla-
ga.Lasedede LaFarola estd en el
médulo 5 de Tabacalera, con vis-
tas al paseo maritimo, mientras en
Sevilla hay otra aceleradora simi-
lar:El Cubo.

«El lejtmotiv es crear empleo,
crear economfay que todo quede
en Andalucfa, sefiala el director.

Alicia Oliva, coordinadora de La
Farola, precisa que las empresas

«Todo el-mundo estd a
disposicion de todo el
mundo. La filosofia es
compartir, crecer y
crecer todosy

que quieran entrar en este espacio,
ademds del requisito de que sean
andaluzas, «tienen que venir con
el proyecto mucho més sélido
para que le ayudemos a traccio-
nar». Si se trata de empresas en
fase semilla, explica el director,
su sitio son las incubadoras de em-
presas.

Los mentores

Elempujéndecisivo que La Faro-
la supone para estas empresas
emergentes estd basado entre
otros factores, ademds de en ese
apoyo en comun, en la labor pri-
mordial de los mentores de dife-
rentes 4reas, que les acomparian
durante todo el proceso (8 meses
méximo, con una revélida alos 4

meses, ademds de reuniones con.

puestas.en comun de todas las
startupsylamarcacién denuevos
objetivos cada 15 dfas).

«Aquf el estrés es grande yla cer-
canfa con nosotros también. La re-
lacién va més alld de la de un
mentor. T\ eres parte de esta cria-
turay vienen dfas de muchas ale-
griasy dfas de ldgrimas comparti-
das», confiesa Javier Pérez Cano.

Las empresas

De ese trabajo y crecimiento en
comun, la razén de ser de La Fa-
rola, dan buena prueba Claudia
Imbers y Javier Arenas, de la pla-
taforma malaguefiade telepedia-
trfa iBabydoctor, que también
cuenta con una cartilla de salud
digital. «<Hemos estado estudian-
do muchos tipos de plataformas
de video y al final un compariero
nos dio la solucién. Nosotros es-

B H Foto de grupo del equipo directivo y de los miembros de las empresas emergentes que ahora mismo trabajan en

La Farola, en el médulo 5 de la Tabacalera. EF En La Farola, salvo una sala, todo es un espacio abierto con las empresas
emplazadas cerca de otras con las que pueden colaborar con més facilidad. @ arcinieaa

tamos a su vez ayudando a otro
compafiero con la pagina web.
Esto es un Quid pro quo», cuenta
Javier Arenas.

Sélolleva cuatro dfas la empre-
sa granadina Near, de mesas téc-
tiles con una oferta novedosa para
bares «y estamos aprendiendo
muchas cosas que tenfamos muy
verdes», reconoce Angel Veldz-
quez, mientras su compariero An-
gel Ramos sefiala que «estamos re-
cibiendo mucha informacién, con-
tactos y no paramos».

«Hemos crecido mucho como
empresa aqui», subraya Maria del
Carmen Pino, de la web Aloestu-
diante, especializada en pisos de
estudiantes, que comenzé a fun-
cionar en septiembre del afio pa-
sado.

Las empresas, por cierto, estdn
distribuidas para que puedan ayu-
darse entre ellas con més facilidad.
Cerca de Aloestudiante se en-
cuentra la mesa de Primer Plato,
un directorio de restaurantes or-
denado por las valoraciones de los

usuarios. «Venfamos de una in-
cubadora de empresas y estdba-
mos como arrinconados, estamos
a pocos metros de las otras em-
presas y los problemas que tiene
uno lo tienen los demds. Estoy
mucho més a gusto aqui», reco-
noce Samuel Musco.

En el caso de Alejandro Martin,
fundador de Bidupp, una iniciati-
va relacionada con el taxi, la es-
tancia en La Farola «ha ayudado
mucho, sobre todo para hacer el
dltimo esfuerzo y arrancar porque
llevdbamos con esto desde 2012y
la ayuda de los mentores la tene-
mos todos los dfas en todos los
sentidos: comercio eléctronico,
SEO, marketing online y sobre
todo los contactos».

Para Rocfo Bueno, cofundado-
ra de EasyStay, un sistema de ges-
tién para usuarios de hoteles y el
mismo hotel, el empuje para la
empresa se aprecia en muchos
aspectos. «La experiencia es muy
buena, sobre todo por el asesora-
miento que prestan y que nos ha-

cen ver que no estamos solos:
Cuando viene una gran cadenay
tienes una reunién importante,
el que haya una reunién previa en
la que te digan, fira poraquf o por
allf, te da tranquilidad». También
los encuentros quincenales en co-
man con todas las empresas su-
ponen ayuda: «Vemos cémo cada
empresa intentar aportar ala otra
su granito de arena».

Por tiltimo, Christian Orejuelo, de
la empresa malaguena de mensa-
jerfa exprés (una hora méximo)
Happy Box, también hace un ba-
lance positivo. «Todo el mundo se
apoya y por supuesto los mentores
también ayudan. Hemos notado
que estamos incrementando las
ventasy que tenfamos previstola ex-.
pansién después del verano a Ma-
dridy Barcelonay probablemente
lo hagamos antes del verano».

Esta semana, La Farola anun-
ciard una nueva convocatoria para
que més empresas emergentes
andaluzas reciban el acelerén que
necesitan.
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ECONOMIA E INESTABILIDAD POLITICA
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occidentales han experimentado un ra-

pido aumento de la inestabilidad poli-
tica, caracterizado por frecuentes cambios cn
los partidos gobernantes y sus prograinas y fi-
losofias, impulsados al menos en parte por la
transformacién y las dificultades econdinicas.
La pregunta ahora es cbno mejorar el desem-
pefio econdmico en una época en que la ines-
tabilidad politica dificulta la implementacién
de politicas eficaces.

Enun articulo reciente, uno de nosotros (Da-
vid Brady) mostré la correlacién entre el au-
mento de la inestabilidad politica y el empeo-
ramiento del comportamiento econénico, se-
fialando que los paises con un desempefio in-
ferior a la media han experimentado la mayor
volatilidad electoral. M4s especificamente, esa
inestabilidad se corresponde con una caida en
la participacién del empleo industrial 0 manu-
facturero en los paises avanzados. Aunque la
extension de esa caida varia un pocé éntre pai-
ses ~ha sido menos brusca en Alemania que en
Estados Unidos, por ejemplo- se trata de un
patrén bastante frecuente,

Especialmente durante los tltimos 15 afios,
tecnologias digitales cada vez mas poderosas
permitieron la automatizacién y desinter-
mediacién de los trabajos adminis-
trativos y manuales “ru-
tinarjos”. Con los _—
avances en robot- o
ca, materiales, impre-
si6n 3D e inteligencia artificial,
es esperable que los trabajos
“rutinarios” susceptibles de au-
tomatizacién sean cada vez ms.

El surgimiento de las tecno-
logias digitales también impul-
s6 la capacidad de las empre-
sas para gestionar eficiente-
mente cadenas de aprovisio-
namiento mundiales con
fuentes diversas, y aprovechar
asi la integracién econdémica
mundial. A medida que los
servicios se tornaron cada
vez més transferibles, ca-
y6 la participacion de las
manufacturas en el empleo,
del 40 por ciento en 1960
acercadel 20 por cien-
to en la actualidad. Pe-
ro en la mayoria de los
paises avanzados, el sector de
los transferibles no generd
mucho empleo, al menos no
el suficiente como para con-
trarrestar la caida en las ma-
nufacturas.

En Estados Unidos, por
ejemplo, Ja generacién ne-
ta de empleo en el tercio de
laeconomia que produce bie-
nes yservicios transferibles fue
basicamente nula durante las -
timas dos décadas. En parte debido

E n los dltimos 35 afios, las democracias

aestas tendencias, la participacién de la renta
nacional destinada al trabajo, que crecié en el
perfodo temprano de posguerra, comenzd aca-
er en la década de 1970. Aunque la globaliza-
cién y las tecnologias digitales han producido
beneficios de gran alcance al reducir el costo
de los bienes y ampliar la gaina de servicios dis-
ponibles, también han impulsado la polariza-
cién del empleo y del ingreso, causando una
baja en la participacién de los empleos de in-
gresos medios y un aurmento en los de ingresos
bajos y altos, partiendo asf la distribucién del
ingreso. La magnitud de esta polarizacién va-
ria entre los distintos paises por la diversidad
de sus sistemas de seguridad social y respues-
tas de politica. Hasta 2008, cuando la crisis eco-
némica enturbi6 gran parte del mundo, las preo-
cupaciones asociadas con la creciente desigual-
dad quedaban al menos par-
cialmente emnascaradas por
un mayor apalancamiento,
donde el gasto gubermamen-
tal y ¢l efecto riqueza deri-
vado del aumento del precio
de los activos apoyaban el
consumo de los hogares y es-
tdmulaban el crecimijento y
el empleo. Cuando ese pa-
trén de crecimiento se rom-
pid, las condiciones politicas
y econdmicas se deteriora-
ron rapidamente.

De manera visible, la caida del creciiniento
y el empleo ha amplificado los efectos perjudi-
ciales de la polarizacién del empleo y los ingre-
sos. Mas alla de los obvios problemas practdcos
que esto genera, ha vulnerado ademds el sen-
tdo de identidad de muchos ciudadanos.

En laera industrial de posguerra
se podia esperar razo-
nablemente ganar
un ingreso de-
cente, mante-
ner a una familiay

contribuir de mane-
ra visible la prosperi-
dad general del pafs.
Muchas personas rele-
gadas al sector servicios
no transferibles, con bajos
ingresos y menor seguridad
laboral, sufrieron una pérdida
de su autoestima y un aumento
del resentimiento hacia el sisterna
que generd ese cambio, No ayudd
que ese mismo sistema rescatara al
principal responsable de la crisis eco-
ndmica, el sector financiero, una deci-
sién que expuso la descarada disparidad
entre las exigencias y la justicia.
Aunque la transformacién econémica
impulsada por la tecnologia no es algo nue-
vo, nunca ocurrié tan rapidamente, ni en
la escalada que tuvo lugar durante
los Wltimos 35 afios, aceleradain-
creiblemente por la globaliza-
cién. Muchos ciudadanos,
frente alos rdpidos cambios
en sus experiencias y desti-
nos, creen ahora que exis-
ten fuerzas poderosas que
operan mds alld del control
de las estructuras de Gobier-
no existentes, protegidas de
la intervencién de las politicas
y, en cierta medida, estén en lo
cierto.

CORBIS

La fragmentacién es
un ciclo destructivo
que se autoalimenta
e impide aprobar
politicas eficaces

Ll resultado es una amplia pérdida de con-
fianza en las motivaciones, capacidades y com-
petencia del Ejecutivo. No parece que este sen-
timiento se vea mitigado por el reconocimien-
to de la complejidad que implica el desafio de
mantener los incentvos y el dinamismo mien-
tras s¢ intenta solucionar la creciente desigual-
dad (que, en su ¢aso mis extremo, socava la
igualdad de oportunidades y la movilidad in-
tergencracional).

Como seftala Brady, durante ¢l periodo mds
estable inmediatamente posterior a la Segun-
da Guerra Mundial, los patrones de crecimien-
to fueron en gran medida benignos desde una
perspectiva distributiva, y los partidos politi-
cos se organizaron mayormente alrededor de
los iutereses del trabajo y el capital, recubier-
tos por los intereses comunes creados por la
Guerra Fria. A medida que
los resultados se volvieron
cada vez més desiguales, se
dio una fraginentacién de in-
tereses a lo largo del espec-
tro electoral y eso condujo a
la inestabilidad en los resul-
tados electorales, la pardli-
sis politica y a cambios fre-
cuentes en los marcos y ladi-
reccién de las politicas.

Esto tiene varias conse-
cuencias econdmicas; una de
ellas es la incertidumbre inducida por las poli-
ticas que, como cast todo parece sefialar, impli-
ca grandes dificultades para la inversién. Otra
es una clara falta de consenso sobre una agen-
da para recuperar el crecimiento, reducir el de-
seinpleo, restablecer un patrén de inclusiény
conservar los beneficios de la interconexién
global.

En otvo nivel, es dificil no percibir esto co-
mo un ciclo destructivo que se retroalimenta.
La inestabilidad politica reduce la probabili-
dad de definir e implementar una agenda de
politicas econdmicas razonablemente integral,
coherente y sostenida. El bajo crecimiento, ele-
vado desempleo y creciente desigualdad que
resultan de ella alimentan la inestabilidad y la
fragmentacién politicas, que socavan adin mas
la capacidad de los funcionarios para imple-
mentar politicas econémicas eficaces.

Pero en otro nivel, estas tendencias pueden
enrealidad ser saludables, ya que incorporan
las preocupaciones por la globalizacién, la
transformacién estructural y el Gobierno -que
hasta el momento se han expresado principal-
mente en las calles- al sistema politco. Este
tipo de conexién divecta entre las preocupa-
ciones de los ciudadanos y el Gobierno es, des-
pués de todo, una fortaleza central de la de-
mocracia.

Cuando un pais en desarrollo queda atrapa-
do en un equilibrio sin crecimiento, generar
un consenso sobre una visién progresista pa-
ra el crecimiento inclusivo es siempre el pri-
mer paso critico para lograr un mejor desem-
pefio econémico e implementar las politicas
que lo permitan. Eso han hecho los lideres més
eficaces. El principio es el mismo para los pai-
ses desarrollados. Nuestra mayor esperanza
reside en que los lideres actuales lo endendan
y se adhieran a él, poniendo en juego sus ener-
glas creativas para lograr una nueva visién que
lleve a sus paises a la senda de una mayor pros-
peridad e igualdad.
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Y LA NAVE VA
biernoy, como enla pe-

C licula de Federico Felli-

ni, Y la nave va (1983). En reali-
dad no parcee que pase nada. Los
Presupuestos estin aprobados pa-
racste afioy se pueden prorrogar
para el signiente; las reformas mis
importantes ya se han hecho; y ¢l
ajuste estd finiquitado. Por tanto,
lainercia de la recuperacién nos
permite il dolce far niente. Por in-
creible que parezea, este razona-
niento se lo escuché decir aun
destacado ministro, que comoel
resto, esti en “funciones”,

De lecho, coino se comenta con
gran regocijo desde las filas de la
oposicion, éste es el estado per-
fecto para Mariano Rajoy. El pre-
sidente, también en “funciones”,
ha convertido el trancredismo, o
arte de quedarse quieto ante los
peligros, en una forma de hacer
politica. Su intencién tras cono-
cerlos resultados en lamistnano-
che electoral ha sido mantenerse
en funciones hasta que la situa-
cién politica se pudriese y los elec-
tores se diesen cuenta de que él
representa la tinica alternativa via-
ble. Por eso se enfadé tanto cuan-
do el Rey encargd a Pedro San-
chez formar gobierno poniendo
enmarchael reloj de la democra-
cia.

Menos mal que Felipe VI actud
consentido de Estado, porque, de
haber sido por Rajoy, el Gobierno
habria estado en funciones duran-
te el tiempo que hubiese sido ne-
cesario; es decir hasta que las en-
cuestas del CIS diesen al PP lama-
yoria absoluta. Pero como larea-
lidad se ha encargado de demnostrar,
no da lo mismo que haya un va-
cio de poder como el que vive Es-
paiia. Las instituciones estan ame-
dio gas y el coste de oportunidad
empieza a ser excesivo. Las em-
presas estin aprovechando la oca-
si6n para hacer lo que no se atre-
vian a plantear en condiciones
normales. El desanimo empieza
a cundir en la opinién piblica y
algunas cosas empiezan a chirriar,
como ha pasado con el desborda-
miento del déficit piblico.

Que Cristébal Montoro, tam-
bién en “funciones”, haya dado a
conocer que el déficit piblico del
2015 ha sido del 5,16 por ciento
cuando hace tan sélo dos sema-
nas Rajoy habia anunciado abom-
boy platillo que era del 4,5, no Ge-
ne precedente. Pero lo peor de to-
do es que ha faltado la voz de un
lider que nos recordase lo que di-
jo Benjamin Franklin hace més
de dos siglos: “Es mejor acostar-
se sin cenar que levantarse con
deudas”.



