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Andalucia, lider
por primera vez
endestinos y
empresas con
calidad Sicted

- P. M.

MALAGA. Un total de 137 em-
presas de la Costa del Sol recibie-
ron ayer en la sede de Turismo An-
daluz el certificado de haber cum-
plido con todo el proceso para lu-
cir el distintivo de formar parte
del sistema de calidad turistica
Sicted. La directora de Calidad, In-
novacién y Fomento de la Junta,
Marija del Carmen Arjona, desta-
o, en este acto, la importancia
que tiene para el destino el com-
promiso que adquieren estos pro-
fesionales para dar un servicio de
excelencia a un turista cada vez
mas exigente. En este sentido, se-
alé que Andalucia ha escalado
posiciones en el rinking nacional
hasta hacerse por primera vez con
la primera posicién por ser la Co-
munidad auténoma que cuenta
con m4s destinos con certificacién
Sicted y con mas empresas com-
prometidas con este proyecto de
excelencia.

«En la actualidad contamos con
27 destinos que cuentan con esta
distincion, lo que supone el 14%
del total. En‘Espafia son 192 los
destinos certificados, que suman
5.208 empresas y otras 3.221 que
trabajan ya en el protocolo para
conseguir este sello. Hemos ade-
lantado a Baleares, que nos sigue
muy de cexcan, declaré Arjona.

Por su parte, el presidente de la
Confederacién de Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonzalez
de Lara, sefial6 que la provincia
Cuenta con 297 empresas COMpro-
metidas con la calidad del destino
desde que en 2011 el consorcio del
Plan Qualifica activé este sistema
de certificacion. «Estamos ante un
afio de grandes expectativas, pero
también de importantes retosy,
advirtié, para concluir que el ob-
jetivo principal es seguir siendo
competitivos.

Aeste programa de calidad de
han sumado sectores muy diver-
sos, desde agencias de viajes y ho-
teles, hasta taxis, museos, escue-
las de espafiol, bares y comercios.
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Foto de familla con algunos de los distinguidos con el sello de calidad. 1.0

Andalucia lidera el numero

de destinos y empresas con
elsello de calidad Sicted

» Es la comunidad espafiola con mas establecimientos distinguidos, el 14%
del total del pafs, y con mas territorios reconocidos, con un total de 27

LA OPINION MALAGA
» @opiniondemalaga

® Andalucfa haalcanzado el doble
liderazgo nacional en niimero de
destinos y empresas que cuentan
conlacertificacién del SistemaIn-
tegralde Calidad Tuxfsticaen Des-
tino(Sicted). Tantoesas{quelaco-
munidad se sittaprimeraenlacla-
sificaciéndeestablecimientos dis-
tinguidos, con 766 diplomas, e}
14% del total del pafs, y, por pri-
meravez, también en territoriosre-
conocidos, con27(14,7% de Espa-
Aa).

La directora general de Calidad,

Arjona, que también entregd es-
tos diplomas a otras 74 empresas de
la Serranfa de Ronda, des-

tacé que estas certifi-
caciones «son una
muestra dela co-
laboracién pu-
blico-privada» e

Innovacién y Fomento del Turismo,
Carmen Arjona, acompafiada por
el presidente de la Confedera-
cién de Empresarios de An-
dalucfa (CEA), Javier
Gonzdlez de Lara, y el
delegado del Gobier-
no andaluz en Méla-

CALIDAD
137 establecimientos
de la Costa de! Sol Occi-

ga, José Luis Ruiz Es- dental y otras 74 empre- incidi6 enlaim-
pejo, asistié ayeren fa sas de la Serranfa de portancia de
capital al acto de en- Ronda recibieron ayer «consolidar An-
trega de este distintive la distincién dalucfa como un
a 137 establecimientos destino de excelen-
turfsticos de la Costa del cia» y de avanzar «en
Sol Occidental, donde se des- la mejora continua de los

arrolia este programa a través def
Consorcio Qualifica.

servicios», para lo que considerd
que e] SICTED es una «buena he-

rrarmientar, Bl Sisterna Integral de
Calidad Twifstica en Destino es un
proyecto que tlene como objetivo
lograr un nivel de excelencia ho-
mogéneo en todos los servicios y
productos que componen la ofer-
ta de un mismo destino y contribuir
as{amejorarla satisfaccién del tu-
rista durante su visita.

Actualmente, en Espafia hay 192
destinos y 5.208 empresas distin-
guidas, mas otras 3.821 adheridas.
Los destinos adheridos al Sicted en
Andaluc{a son: Mélaga, Axarqufa
Costa delSol, Serranfa de Ronday
Costa del Sol Occidental, Alimerfa,
ElEjido, Levante Almeriense y Va-
lle del Almazora (Almerfa), Siena de
Cazorla, Segura y Las Villas, Alca-
14 1a Real, Ubeda y Baeza, Sierra Sur
de Jaén, Linares, Ruta de los Casti-
llos y las Batallas y Paisajes Mine-
ros (Jaén).

La Consejer{a realiza, entre otras
actuaciones, tareasde formacién a
técnicos y profesionales del sector
para incentivar la adhesién al sis-
tema. En este sentido, organiza
cursos para gestores publicos y
privados, quienes, a su vez, trasla-
dany coordinan con las empresas
delaregién laimplantacién del dis-
tintivo.
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Andalucia lidera los destinos y las
empresas con sello de calidad Sicted

® Arjona entrega
este distintivo a 137
establecimientos
de la Costa del

Sol occidental

R. E. MALAGA

Andalucfa ha alcanzado el doble
liderazgo nacional en ndmero
de destinos y empresas que
cuentan con la certificacién del
Sistema Integral de Calidad Tu-
ristica en Destino (Sicted). En
concreto, la comunidad se sitiia
primeraenla clasificacién de es-
tablecimientos  distinguidos,
con 766 diplomas, el 14% del to-
tal del pafs, y, por primera vez,
también en territorios reconoci-
dos, con 27 (14,7% Espafia).
Asf avanz6 ayer la directora
general de Calidad, Innovacién
y Fomento del Turismo, Car-
men Arjona, que estuvo acom-
paitada por el presidente de fa
Confederacién de Empresarios
de Andalucia (CEA) y de Méla-
ga (CEM), Javier Gonzélez de
Lara, en el acto de entrega de
este distintivo a 137 estableci-
mientos turisticos de la Costa
del Sol Occidental, donde se
desarrolla este programa a tra-
vés del Consorcio Qualifica.
Atjona, que también entregd
estos diplomas a otras 74 em-
presas de la Serrania de Ronda,
destacd que estas certificacio-
nes “son una muestra de la co-
laboracién publico-privada” e
incidié en la importancia de
““consolidar Andalucfa como un
destino de excelencia” y de
avanzar “en lamejora continua
de los servicios”.
También consideré que Sicted

es una “buena herramienta”, al’

tiempo que explicé que el Siste-
ma Integral de Calidad Turfsti-

Arjona en la entrega de los distintivos Stcted, ayer, en Turisimo Andaluz.

Directivos de hotel se alian

y crean una bolsa de trabajo

Directivos de hotel han creado
una asociacién internacionat don-
de se establecerdn mecanismos
de colaboracién entre los profe-
sionales, se intercambiard infor-
macion e incluso se implantard
una bolsa de trabajo global que
favorezca una experiencia profe-
stonal continuada para sus
miembros. EL Clrculo Internacio-
nal de Directores de Hotel es la
“primera asociacion mundial de
directores de empresas hotele- .
ras’, que ha sido impulsada por el
expresidente de la Asociacién
Espariola de Directores de Hotel
Vicente Romero, gue dimitié por
discrepancias, segln informé
ayer el Palacio de Ferias de To-
rremolinos en un comunicado.
Romero explica que este nuevo

proyecto nace por la imposibili-
dad de desarrollar estas medidas
en la Asociacién Espafiola de Di-
rectores de Hotet (AEDH) por "la
actitud de una parte de tajunta
directiva que no querfa evolucio-
nar", “Disponemos de un volu-
men muy alto de profesionales
con una dilatada experiencia, tra-
bajando en nuestro pals y en el
resto del mundo", destaca Rome-
ro, que precisa que el objetivo
crucial de la organizacidn es “po-
ner en valor el perfil del profesio-
nal de direccidn de hotel a todo
nivel". El Cfrculo Internacional de
Directores de Hotel ha afirmado
que cuenta ya con "100 profesio-
nales adscritos de distintas co-
munidades” como Andalucfa,
Castilla-Ledn, Canarias y Galicia.

ca en Destino ¢s un proyecto
que tiene comno objetivo lograr
un nivel de excelencia hoinogé-
neo en todos los servicios y pro-
ductos que componen la oferta
de un misino destino y contri-
buir asf a inejorar la satisfaccién
de] turista durante su visita.

Actualinente, en Espaiia hay
192 destinos y 5.208 empresas
distinguidas, mas otras 3.821
adheridas, segin se recordé du-
rante la entrega de los sellos de
calidad realizada ayer. Los des-
tinos adheridos al Sicted en An-
dalucfa son: Almerfa, El Ejido,
Levante Almeriense y Valle del
Almazora (Almerfa), Sierra de
Cazorla, Segura y Las Villas, Al-
cald la Real, Ubeda y Baeza, Sie-
rra Sur de Jaén, Linares, Ruta
de los Castillos y las Batallas y
Paisajes Mineros (Jaén} y Axar-
qufa Costa del Sol, Mélaga, Se-
rranfa de Ronda y Costa del Sol
Occidental (M4laga).

También son territorios Sic-

ted ta Campifia de Jerez en C4-
diz; la Costa Tyopical y Mona-
chil-Sierra Nevada en Granada;
Sevilla, ﬁc;’ja y Carmona (Sevi-
Ila); Cérdoba y Los Pedroches
(Cérdoba); y Costa Occidental y
Mancomunidad de Islantilla
(Huelva). Como destinos multi-
provinciales, se encuentra la
Comnarca de Dofianay laRed de
Conjuntos Histéricos y de Ar-
quitectura Popular de Andalu-
cfa (Red Patrimonia).

La Consejeria, que desarrolla
este proyecto en colaboracién
con Turespafia desde el afio
2010, realiza, entre otras acrua-
ciones, tareas de formacién a
técnicos y profesionales del sec-
tor para incentivar la adhesién
al sistema

Al respecto, recordé que orga-
niza cursos para gestores publi-
cos y privados, quienes, asu vez,
trasladan y coordinan con las
empresas de la regién la implan-
tacién del distintivo.
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Antonio Ramirez de Arellano, durante el coloquio que cerrd su intervencién, junto al director de SUR, Manuel Castillo. :: savapor saLas
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Arellano: «Debemos ir a una Andalucia de
las inversiones y no de las subvenciones»

JOSE VICENTE
ASTORGA

= jvastorga@diariosur.es

El consejero defiende un
pacto social en favor de
una economia que innove
y exporte y sea garantia

de servicios publicos e
igualdad de oportunidades

MALAGA. Son 1nis las fortalezas
que las incertidumbres para Anda-
lucia, una tierra que debe dejar atrds
el modelo de subvenciones y ser una
economia innovadora, abiertaaun
mercado global y que resulte atrac-
tiva a la inversién. El consejero de
Economia y Conocimiento, Anto-
nio Ramirez de Arellano, resumia
asi uno de los escenarios del cambio
de ciclo en la region para el que tra-

baja al frente de su macroconseje-
ria y sobre el que se detuvo ayer con
un mensaje cargado de confianza en
el potencial econémico de la Comu-
nidad tras las lecciones aprendidas
con la crisis por la Administracion
y las empresas andaluzas. En el de-
sayuno coloquio organizado por SUR
y patrocinado por Banco Santander,
su intervencion sobre los argumen-
tos de ‘Crear, crecer, innovar’, le lle-
v6 a remontarse «con orgulloy al
avance de Andalucia en los Ultimos
35 afios para defender acto seguido
su apuesta por la agenda para un
nuevo modelo econémico en el que
sefald la planificacién como un
«punto de partida».

La referencia a la histérica falta
de proyectos comunes entre Mila-
gay Sevilla y la llamada al lideraz-
go comin de las dos ciudades mds
importantes y que concentran la
mayor parte del PIB regional sirvid
de prologo a la exposicién del con-
sejero sobre un modelo para el fu-
turo. En él, la defensa de la equidad
y laigualdad de oportunidades en

elacceso a servicios publicos como
educacion y salud -prefirid emplear
el término ‘estado de equidad antes
que de bienestar"- fue defendida por
el consejero coino factor de desarro-
Uo econdmico, al tratarse de «un sa-
lario subyacente y no un lastre» y,
en cualquier caso, «como la decision
econdmica mas correctan. «kHemos
dedicado cuatro décadas a construir

Una revolucion
tecnoldgica al servicio
de las personas

Eldirector general de Santan-
der, Rami Aboukhair, de madre
nacida en Bobadilla, también se
apunto al optimismo sobre las
posibilidades de Andalucia, un
mercado donde la entidad tiene
dos millones de clientes y un
volumen de negocio de 44.000

nuestra casa y a dar salud, educacion
y perspectivas vitales a la sociedad
y ahora ahora tocan otros retosy,
asegurd Arellano, quien reclamé
«como imprescindibles» todas las
iniciativas de personas y grupos «que
generen ilusion la construccién co-
lectivan. «Se nos han acabado las ex-
cusasy, dijo en relacién a la necesi-
dad de planificar el futuro desde una

millones. Valoré el crecimiento
espafiol y andaluz en 2015 por
encima de grandes economias
europeas y la reduccion del paro
dos afnos seguidos como realida-
des que han cambiado la percep-
cidén europea sobre el sur espa-
fiol Sobre el comportamiento
del primer trimestre para el
banco, senalé un crecimiento
del 33 por ciento en créditos a
particulares y del 12 por ciento
a empresas. Por otra parte, el
primer ejecutivo defendié la

Andalucia que ya no es una region
postrada y con magras expectativas,
sino una tierra que atesora un po-
tencial aquilatado en las Ultimas dé-
cadas, que debe hracernos encarar el
futuro con esperanza. Nuestra tie-
rra no debe ser de subvenciones, sino
de inversiones.

El consejero de Economia tiré de
su perfil de doctor en Fisicas y de las

apuesta innovadora del Santan-
der desde la premisa de que la
«tecnologia debe estar al servi-
cio de las personas y no las per-
sonas al servicio de la tecnolo-
gian. En este sentido, y en un
entorno de crecimiento de la
clientela digital -una de cada
tres cuentas se abren ya por In-
ternet- situé como premisa co-
mercial «la libertad del cliente
de poder elegir cualquier canal
de relacién con el banco, inclui-
da la oficinan.
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Dlego Jiménez, Jacobo Guerrero, José Pérez, Antolin Martin, Francisco Salas,
Francisco.Requena, Rolando Lopez, Adolfo Redriguez, José Carlos Muﬁoz
Franasco Fernindez, Juan L. Gordille y:Vanesa Peralta.

José Luis Romero, Javier Gonzélez de Lara, Manuel Castillo, José Juan Pérez Tabernero [Uas Bendodo

Jerénimo Pérez Casero'y Juan Antonio Garcfa Galindo.

Yolanda Quesada, Alicia Morales, Beatriz Gampos,
Esther Ortiz, Montserrat Reyes, Gaspar Llanes, José
Porras y Pablo Atencia.

Pilar Lara, Patricia Chicano, Carmen Martm Carlos
Conde, Marfa del Mar Mart(n Rojo, Rafael Castillo,
Francisco Pifa y Ana Barreale_s.

Alonso Luque, Rafael Martfnez, Victoria Sdnchez,-
Esteban Salmeron, Esther Sdnchez, José Flores,
Alfonso Casado, Ana, T. Martinez, Marian Garcia,
Aurelio Lépez, Angel Garcla y Bruno Cafiadas,

Paulino Plata, Javier Reci. Victor Murioz, Marfa J.
Morales, Carlos Pérez, Federico Beltran, Juan Cobalea,
José J, Delgado, Juan A. Hernani y Natalia Sanchez.

J. Antonio Siena, Carlos Mendoza, Manuel Ramos, Juan'
J. Berrocal, Vicente Imbroda, Ramén Blesa, Alejandro
Jiménez, Vicente Mirasol, Antonio Ortiz y Jesus Cabello.

Nacho Almendros, Violeta Aragén, Carmen 'Gorizélez'-,{
Antonio Recio, Antonio Recio Sr., Antonio Garcfa,
Alejandro Iranza, Raul Dfaz y José M. Cuadra.

-Antonio Ramirez, Marta Olea, José Miguel Aguilar,
Francisco Javier Lara, Juan de Montes Sudrez, Antonio
Guevara, }/fctor Ferndndez, Nicanor Pérez y Jaime Arias.

Sergio Cuberos, Justiniano Cortés, Marfa F. Montiel,
Jes(s Sénchez, José Luis Sdnchez, Hugo Ferré, Adotfo

Moreno, Rosa del MarR., José:Aguilar y-Ana Galdn.
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leyes de Newton para explicar el si-
mil nautico que comparaba a Anda-
lucia como un barco que necesita
que las diferentes ‘fuerzas’ en la es-
cena econdmica global -Gobierno,
FMI, Banco de Espafia, CE.., la pro-
pia Junta- sumen un esfuerzo coor-
dinado que empuje hacia una tra-
yectoria elegida, y destacd el papel
del Gobierno regional en la planifi-
cacién de inversiones que garanti-
cen competitividad. Admitié que la
Junta tiene un papel limitado «como
uno de los remolcadoresy en el es-
cenario «pero estructuralmente muy
importante a la hora de «influiren
el resto de actoresy. Asi, reclamé al
Gobierno central mas capacidad de
financiacién para Andalucia y tam-
bién el final de las inversiones en
infraestructuras pendientes en la
region. En este capitulo enumer6
en el coloqujo que siguié a su in-
tervencion la necesidad de unared
de puertos, un corredor ferrovia-
1j0 interno con nodos en Bobadilla
(logistico) y en Linares (técnico),
la apuesta por Mélaga como el gran
aeropuerto vinculado a la red de al-
tas velocidad de la region.

«Empresario frustrado»

El consejero de Economia, que fue
presentado por el presidente de la
Confederacién de Empresarios de
Andalucia, Javier Gonzalez de Lara,
comio un «gestor comprometidon e
«investigador aplicado con cuatro
patentes en su haber», se confesé
nada mas tomar la palabra también

LAS FRASES
Infraestructuras

«Es necesario un corredor
ferroviario interior con
nodos en Bobadilla

y Linares»

Sobre Sevilla y Malaga
«Esinexplicable que dos
ciudades que aglutinanla
mayoria de lapoblaciony
el PIB vivieran extrafias»

Avance
«Laigualdad efectiva debe

propiciarse con el accesoa -

servicios publicos, sobre
todo educaciony salud»

Gonzdlez de Lara, sobre Arellano
«A sucompromiso personal
y politico se debe el cambio
paraganar seis mesesen

la declaracion ambiental»

Ramirez de Arellano

«La Junta tiene un papel
limitado ante el resto
deactores econémicos,

_pero muy importante»

como «empresario frustradon ante
mais de los mas de 400 empresarios

y profesionales malaguefos reuni-
dos en el hotel NH. Ello le dio pie
para subrayar «el valor de abrir to-
dos los dias un negocio» y la nece-
sidad de facilitar el trabajo de em-
presarios y de fomentar una cultu-
fa emprendedora.

" Gonzélez de Lara destacé la con-
viccién del consejero en la libertad
de empresa y en la necesidad de una
regulacion adecuada de la actividad
econémica. Asi, reconocié como re-
sultado del compromiso personal y
politico de Ramirez de Arellano el
cambio que desde enero se produ-
ce en el ambito de la declaracién de
impacto ambiental para la apertu-
ra d negocios. «Se han ganado seis
meses de tiempo empresarial para
36 sectores econdmicosy, destacd
Gonzilez de Lara al referirse al ac-
tual modelo de declaracién jurada
delinteresado.

Ante una pregunta del director de
SUR, Manuel Castillo, sobre el nue-
vo rumbo de la industrializacién para
Andalucia, el consejero abogé por la
industria 4.0 que nace de las sinergias
en la «digitalizacién de la economian
asegurd sentirse «triste» por el hecho
de que Ja industria agroalimentaria
especialmente las almazaras utilicen
histéricamente tecnologia extranje-
ra, fundamentalmente italiana, «y
sean italianos los que incorporan y
venden al mundo unas mejoras que
se consiguen con el conocimiento
de los agricultoxes andaluicesy.
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Tranquilidad y respaldo politico
ante las acciones de la Fiscalia

Arellanoc apelaala
legalidad en la actuacién
de la Universidad de
Sevilla ante las demandas
de arquitectos

LU VA, )
MALAGA. «Absolutamente tran-
quilon, afirma sentirse el consejero
Ramirez de Arellano tras la recien-
te peticién por parte de la Fiscalia
de apertura de diligencias después
de sucesivas dentincias del colegio
de Arquitectos de Sevillaen relacion
aaun etapa como vicerrector de In-
fraestructuras. El consejero, en re-
lacién a decisiones de contratacién
de proyectos durante esa etapa en
la Universidad de Sevilla, dijo ade-
nds sentirse respaldado por la pre-
sidenta Susana Diaz. Arellano insis-
tid en que es la Universidad la que
debe encargar de dar las explicacio-
nes oportunask, ya que, a su juicio,
«como es natural, como cualquier
otra administracion, las cosas se ha-
cen de acuerdo a los procedinien-
tos que Ja universidad determinan.
Reitero que «lo que toca s respetar
los tiempos y los momentosy, des-
pués de que la Fiscalia Superior haya
pedido al Txibunal Superior de Jus-
ticia de Andalucia (TSJA) que incoe
diligencias contra é] por posible pre-
varicacién y falsedad. Por otro lado,
considerd una «obligacién» de todas
las personas puiblicasy el «dar todas
las explicaciones oportunas cuando
cualquier cosa se planteey. Afiadid
que «deberia ser uno de los princi-
pales valores de la nueva politica:
el que las personas den explicacio-
nes de manera natural, ademas de
alos contextos parlainentarios a la
opinion publican, asegurd.

Una pregunta del escritor y arti-
culista de SUR Pablo Aranda sobre

Rami Aboukhair, director general de-Banco Santander. =

donde percibe mayor saldo de «pu-
naladasy, sien la politica o en la uni-
versidad, dio pie a Ramirez de Are-
Hano a sentenciar «con gran dife-
rencian sobre el ambiente académi-
co «donde el mds tonto hace relo-
jes». Con la ironia aparcada, la re

flexion sobre el papel de la
universidad en el cambio (e mode-
lo economico ocupod buena parte de
la intervencién del consejero, doc-
tor en Jiisica'y licenciacio en Jicon6-
micas por la Universidad de Sevilla.

Universidad privada

Asi, 1a peticidn que le dirigié ol pre-
sidente de la patronal andaluza, Ja-
vier Gonzijez de Lara, sobre nue-
vas autorizaciones de universida-
des privadas en la regién, recibié un
mensaje claro por parte de Arella-
no. «La controversia no ¢s univer-
sidad publica o privada sino univer-
sidad de calidad o no. Si las publicas
han hechoun enorme esfuerzo por
tener calidad, incluso las de nueva

«Con gran diferencia,
hay mas pufialadas
en la universidad
que en la politica»

«No me parece una
politica acertada gravar
con unimpuesto la
sucesion en un negocion

creacién y todas estiin entre Jas niil
primeras de las 20.000 en el inun-
do, el mismo esfuerzo hay que pe-
dirle a la universidad privaday, 1a-
Zond. Astguré qUe «una universi
dad no merece tal nombre sino hace
investigacion de calidad, sea pabli-
cay privadan, y rechazé que proyec-
tos que se promueven para Malaga
¢ncuentren reticencias en la Junta.
«Si hay una inversion importante
¢ investigacion, los proyccros los
tratamos con el maximo interésy,
asegurdal consejero, para quien «io
se puede confundira la gente silo
que se esta planteando es vender ti
tulos porque para eso esti la forma-
cionon linen.

La pregunta sobre el iinpuiesto
de Sucesiones permitié al conseje-
1o exponer su contrariedad por una
fiscatidad que al menos no debiera
gravar el relevo en los negocios, ya
que, en su opinidn, se incurre en un
discurso «contradictorion respecto
al fomento del emprendimiento.
«Gravar con un impuesto la trans-
mision de un negocio no me pare-
ce acertadon, afirmé Ramirez de Are-
llano, quien situd este debate en el
de la financiaciéon autondmica, al
ser un impuesto cedido. «No tiene
sentido que el Gobierno de 1a na-
ci6én cree las condiciones para que
alguien, dependiendo de su codigo
{iscal, viva en un paraiso fiscal y
otra persona, en otra comunidad,
con menos financiacion viva en un
infierno. Si el Gobierno no aborda
esto, serd Luropa la que tome car-
tas en el asunto.

En relacion at papel de Podenos
en un posible pacto con el PSOL,
aseguro que Andalucia tiene «espe-
ranzas de que se progrese en la for-
macién de un gobierno fuerten con
expectativas de que Pedro Sinchez
«pueda conseguirlo, aunque en de-
finitiva no es facily.

gasayuno - Coloquio
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S, Sanchez MALAGA

La casi eterna aspiracién de M4-
laga a sacar partido a la traza ur-
bana del rio Guadalmedina em-
pieza a difuminarse. Las nuevas
exigencias existentes en materia
de seguridad en cauces urbanos
hacen peligrar y mucho cualquier
posibilidad de intervencién di-
recta sobre el encauzamiento.
Tanto es asi que los técnicos de la
Gerencia de Urbanismo que tra-
bajan en las condiciones del futu-
ro plan especial del Guadalmedi-
na’lohacen conlapremisade “no
tocar lasecciéndelrio”, loque de
facto imposibilita una interven-
cién de calado sobre el mismo.
Enlalinea de lo expuesto el pa-
sado 30 de marzo por este periédi-
o, la Junta de Andalucia mantie-
ne la necesidad de garantizar en
todo momento que el trazado del
Guadalmedina aguas abajo de la
presade El Limonero tenga capaci-
dad para absorber un caudal de
600 metros cdbicos por segundo
(avenida de 10.000 anos de retor-
no). Esta demanda, de la que es

Admiten gue se usa

el cauce como una
especie de excusa “para
mejorar el entorno”

consciente el equipo técnico vincu-
ladoalaactuacién, acota de mane-
ra mas que severa cualquier ma-
niobra, anulando incluso la idea
inunicipal de enterrar parcialmen-
teellecho delrfo en ciertos puntos
de surecorrido porlaciudad conel
fin de rebajar la separacién fisica
con las calles aledaiias.

Fuentes consultadas por este
periédico fueron claras al apar-
car esta posibilidad, conforme
alos planteamientos, porel mo-
mento verbales, de la Adminis-
tracion regional. De hecho, se-
gln otras fuentes municipales,
e] trabajo que actualmente se
impulsaenlo tocante al plan es-
pecial “casi viene a utilizar e}
rio como excusa para tratar de
mejorar las zonas aledafias, con
la opcién de ganar algin puen-
te mds”. En este sentido, tam-
bién se valora la posibilidad de
fijar el soterramiento del trafi-
co en las margenes del cauce, si
bien incluso esas acciones po-
dria toparse con losreparos au-

Imagen aérea de la parte final del cauce del rio Guadalmedina.

Urbanismo trabaja en un plan
Guadalmedina descafeinado
al no poder ‘tocar’ el rio

@ La.aspiracion historica de la ciudad de
hacer suyo el cauce se pierde ante las
limitaciones marcadas por la Junta

tondémicos, dado que se trata de
zonas de servidumbre.

Los condicionantes son tales
que incluso se anula la posibili-
dad de rebajar la cota del puente
de Tetudn con el fin de, aprove-
chando las actuales obras del Me-
tro en su aproximacién desde la
Avenida de Andalucfa ala Alame-

daPrincipal, igualar larasante de
ambas avenidas, generandoenel
mismo una especie de punto de

encuentro. De hecho, segin las _

fuentes es una maniobra que nisi-
quiera esta sobre la mesa de dis-
cusién, dado que los estudios hi-
drolégicos existentes sostienen la
imposibilidad de rebajar la altura

del paso elevado sin antes sote-
rrar parcialinente el lecho del tfo.

“En lo que se estd trabajando es
enunaespecie de pliego de condi-
ciones para contratar a un equipo
que haga el plan especial, perono
se puede sacar as{ por las buenas,
sino que debe incluir una serie de
conclusiones y anélisis urbanisti-
cos de todas las zonas del entorno
del rfo”, expusieron las fuentes
consultadas, que fueron claras al
apuntar: “Lo de menos es el cauce,
porque no se puede tocar, ya que
no nos dejan disminuir su seccién;
lo de més es actuar en el entorno,

Arranca la comision de investigacion de Art
Natura, que podria alargarse ocho meses

EP MALAGA

La segunda comisién de investi-
gacién de este mandato en el
Ayuntamiento de Malagase cons-
tituye hoy y tendrd como objetivo
analizar la gestién del equipo de
gobierno del PP, liderado por
Francisco de la Torre, en el fallido
Museo de las Gemas, en la anti-

gua Tabacalera. Esta comisién es-
tar& compuesta por nueve miem-
bros: cuatro del Partido Popular,
dos del PSOE y uno por cada uno
delos demds grupos politicos mu-
nicipales, Malaga Ahora, Ciuda-
danos e ]U-Mdlaga parala Gente.
Laprimeradecisién a adoptar se-
rélaeleccién del presidente, que,
sino hay cambios de dltima hora,

serd el portavoz de JU-Mdlaga pa-
rala Gente, Eduardo Zorrilla. Y, a
continuacién, habra que aprobar
las normas de funcionamiento de
la comisién, de acuerdo a un re-
glamento que serd muy similar al
de Ja otra comisién de investiga-
cién ya en marcha, la de Limasa,
segin indicaron fuentes munici-
pales. Respecto a la duracién del

trabajo de esta comisién de inves-
tigacién, a la espera de que se
concrete en lasesién de constitu-
cién, a priori, se ampliardn los
seis meses estimados inicialmen-
te, de modo que sean ocho.

La constitucién de esta comision
de investigacién conllevard el ana-
lisis de expedientes, tanto del Area
de Cultura como urbanisticos, ju-

MALAGA

ver qué se puede hacer con las ca-
lles, sise puede sotervar, sise pue-
den hacer puentes nuevos, conse-
guirpascos longitud innles...”

La posicion de Ta Conscjeria de
Ordenacién del Territorlo y Medio
Ambicnte es clara. E1 delegado te-
rritorial enla provincin de Mélaga,
Adolfo Moreno, informé de queen
este momento los téenicos del de-
partamento estan elaborando un
informecn el que “ajustar todas las
posibles acciones a llevar a cabo”
“Latrascendencia queesotienere-
quicre que haya un estudio serio y
que se vea todo el comportamicn-
to del rfo; téenicamente se ha pro-
puesto que Jo ideal serfa contem-
plar un plan director de todo ¢l
conjunto”, confirmé el defegado.
Lin este sentido, destacd las dudas
existentes enrelacién conlos apor-
tes de los arroyos tributarios exis-
entes aguas a bajo de la presa.
“Iay que ver cudl es el aporie ini-
ximo que pueden acarreary podrfa
afectar a la capacidad de desagiic
clel rfo asu paso porla ciudad”

Adolfo Moreno

‘ ‘ Delegado Medio Amblente
Yo también quiero
integrar el rio, pero no
quiero ningtin problema
de seguridad”

“Creo que en ¢s0 estamos to-
dos de acuerdo, yo también quie-
ro integrar el rio, pero no quiero
ningtin problema de seguridad
para la ciudadania y no creo que
el Ayuntainiento quiera obviar
ese punto”, abundé Moreno, que
abogd por mantener un encuen-
tro una vez se disponga del infor-
me y se haya finmado el protoco-
lo de intenciones “y avanzar en
positivo, no tirdndonos unos a
otros las responsabilidades; eso
no llega a ningun sitio”.

Respecto al protocolo, larga-
mente demandado por el Ayun-
tamiento y la Fundacién Ciedes,
sefald que el texto ha sido remi-
tido a la Consejerfa de Ordena-
cién del Territorio y Medio Am-
biente para su andlisis, ya que de-
be ser el consejero el que lo firme.
Si bien confié en que pueda ser
rubricado “en dfas”, precisé la
necesidad de que el texto deje
clara las competencias de cada
una de las administracionesen lo
queal cauce se refiere.

ridicos y también de Gestrisam.

Y sobre todo comparecencias,
entre las que se barajan las de Ful-
gencio Alcaraz, presidente de Ro-
yal Collections, la promotora de
Art Natura; los exconcejales de
Cultura del PP Damidn Caneda o
Miguel Briones, ahora subdelega-
do del Gobierno, o Miguel Angel
Cortés, que fue secretario de Esta-
do de Cultura. Casi diez afios pa-
san ya desde el impulso del que
fuera uno de los emblemas cultu-
rales de De la Torrey cuawo desde
la apertura en falso de este espa-
cio. Apartirde entonces, labatalla
continué en los tribunales.
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El numero de viviendas visadas se duplica

pero sigue lejos de la demanda estimada

® £n el primer trimestre se
proyectaron 631 inmuebles en la
provincia, siendo Mdlaga capital
y Mijas los principales motores

Angel Recio MALAGA

Los promotores inmobiliarios
~muchos de los cuales son direc-
tamente entidades financieras—
empiezanaconfiarotravezen las
posibilidades de hacer negocio en
Maélaga con la construccién de vi-
viendas, aunque a unritmo extre-
madamente lento y a afios luz de
la demanda natural estimada en
esta provincia. Con los niimeros
en lamano, el volumen de visados
presentados en el Colegio de Ar-
quitectos de Malaga se ha duplica-
do con creces en el primer trimes-
tre de 2016 respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior, pasando
de 270 el afio pasado a los actua-
les 631. Si solo se analiza ese nu-
mero concreto, parecerfa un salto
espectacular, pero hay que tener
en cuenta otras variables. La pri-
mera es que ya en el tercer y en el
cuarto trimestre de 2015 se regis-
traron mds visados que en el inicio
del presente afio, porloqueelem-

/' /| Franclsco Sarabla
* 141 Decano Colegio Arquitectos

No hemos salido.de la
crisis, para hacerlo la
cota de actividad son
20.000 viviendas al afio”

pujees relativo. Lasegundaes que
sigue siendo un ndimero {nfimo
para las necesidades de una pro-
vincia como Mélaga.

Malaga supera el millén y me-
dio de habitantes y es un polo de
atraccién para inmigrantes tanto
de otras provincias espafiolas co-
mo del extranjero, hasta el punto
que es de las pocas provincias na-
cionales con un saldo migratorio
positivo. A eso hay que afadirle
que la Costa del Sol lidera, junto
con Alicante, la venta de vivien-
das a extranjeros no residentes y
que la sociedad, en si, estd cam-
biando. Cada vez hay mads perso-
nas divorciadas y solteras que pi-
den otro tipo de viviendas. Par-
tiendo de este contexto, los exper-
tos aseguran que la demanda na-
tural de viviendas en Mdlaga era
antes de la crisis de unas 20.000
unidades y ahora esté en torno a

las 15.000. El afio pasado se visa--

ron 2.454 viviendas y es posible
que en 2016 se supere, pero no

mucho més all4, porloque lades-,

compensacién entre oferta y de-
manda esevidente. Mdxime cuan-
do desde que se visa un inmueble
hasta que se termina y se entrega
al propietario pasan, entre licen-
cias y obras, unos dos afios, por lo
que los proyectos actuales no se-
rdnunarealidad, como poco, has-
ta 2018 salvo que sean viviendas
pequeiias o chalés unifamiliares.

Francisco Sarabia, decano de los
arquitectos inalagueiios, destaca
que si bien es positivo el aumento
de visados “seguinos en cotas de
actividad inuy bajas y todavia no
hemos salido de la crisis, porque
para hacerlo la cota de actividad
razonable est4 en esas 20.000 vi-
viendas al afio”. Sarabia coinenta
que ahora estdn entrando menos
proyectos, peromds grandesycon
mds presupuesto, “aunque son
muy aislados y hay muchos muni-
cipios sin actividad”.

Mélaga capital es la localidad
con mds viviendas en proyecto
(254 en el primer trimestre), un

©  Emilio Lépez
2B Presidente ACP

No podemos lanzar las
campanas al vuelo. La
falta de gobierno puede
repercutir en el dnimo”

numero que se antoja claramente
insuficiente para una poblacién
que supera los 600.000 habitan-
tes. Ademds, todos los proyectos
son para viviendas libres. De pro-
teccién oficial, cero patatero en to-
da la provinciaen tres meses.
Emilio Ldpez, presidente de la
Asociacién de Constructores y
Promotores de Mélaga (ACP), in-
dica que es en la costa “donde se
nota mas movimiento”, aunque
no en todas las localidades. En
Mijas, porejemplo, se han visado

'100 viviendas unifamiliares con

un presupuesto de 37 millones de
euros; en Marbella, 46; en Ojén,
32; 630 enRincén de la Victoria;

‘pero solo se han visado dos en

Fuengirola, cuatro en Estepona y
ninguna en Torremolinos.

Lépez destaca que los datos del
primer trimestre “son positivos”,
pero incide en que la demanda
habitual es muy superior. “No po-
demos lanzar las campanas al
vuelo porque la falta de gobierno
y de inversién puede repercutir

-'. A
LT

Las obras de una promocién iniclada reclentemente en la barrlada Parque Litoral en la capital.

VIVIENDAS' 12 TRIMESTRE EN MALAGA

Visadas Termlinadas
2016 631 273
2015 270 209
2014 138 B 264
2013 B 267
2012 w7 762
2011 o 221 895

Municipio Nimero visados
Mélaga 254
Marbella B 46
Mijas - B T w0
Ronda - 24

~ Rincén de la Victoria K

Fuente: Colegio de Arquitectos de Mélaga.

en el dnimo de los promotores y,
ademas, el seguro decenal quese
hace cuando se inicia una obra
cayé un 8% en el primer trimes-
tre, lo que también es indicativo”,
subraya. Solo se han visado vi-
viendas en 38 de los 103 munici-
pios existentes en la provincia.
Los bancos se estan convirtien-
do enlos principales promotores.
Tienen grandes pastillas de sue-
lo procedentes de promotoras
que quebraron, inmuebles sin
terminar y dinero para dar facili-
dades de hipoteca a los compra-
dores. Los empresarios han tilda-
do esta competencia, en muchas
ocasiones, de “desleal”, aunque
los promotores privados estdn
volviendo a ponerse las pilas.
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sectory sube mas del doble al inicio de 2016

» El primer trimestre registra 631 proyectos, con un alza del 133% v la capital como principal motor » Los arquitectos se muestran
«optimistas pero prudentesy y 10s constructores creen que el empleo podria aumentar a partir del segundo tramo del afio

José vicente Rodriguez ‘
MALAGA

@Josevirediiguez

M La provincia de Mélaga ha co-
menzadoel2016conunnuevore-
punte interanual en el ndimero de
proyectos visados para la cons-
truccién de nuevas viviendas, lo
que certifica que el sector cons-
tructor mantiene su senda de re-
activacién después de un 2015 en
el que, tras afios de continuas caf-
das, yaseregistréunamejoradela
actividad yse triplicdlacifiadein-
muebles proyectados. El primer
uimestre del ejercicio ha cerrado
con 631 viviendas visadas por el
Colegiode Arquitectosde Mélaga,
més del doble que las 270 conta-
bilizadas en el mismo periodo de
2015, segun los datos publicados
ayer por esta institucion. Para en-
confrar una cifra més alta hay que
retroceder a 2010, cuando se con-
tabilizaron en el primer trimestre
929 visados. En todo caso, hay que
recordar que la crisis ha reducido
durante todos esos arnos la activi-
dad en el segmento a niveles cier-
tainente {nfimos. Siguen quedan-
do lejanisimas las cifras previas a
la recesién (en 2006 se visaron
45.000 viviendas en todo el ejerci-
cio y en 2007 s de 27.000).

El decano del Colegio, Francis-
co Sarabia, se mostr§ «optimista,
pero prudente» ante los nuevos da-
tos de 2016, recordando que, tras
el punto de inflexién que supuso
2015, o tnico que se ha conse-
guido por ahora es «frenarTa cafda
y empezar a consolidar unaligera
tendencia al alza», a espera de ver
c6mo evoluciona el sector en los
préximos trimestres.

«Son cifras positivas pero toda-
via existen muchos riesgos que
pueden reducir de nuevo la acti-
vidad. Las posibilidades de ver la
Juz al final de tinel son més claras
ahora pero la crisis no estd en ab-
soluto superada y vivimos ade-
més mucha incertidumbre e ins-
tabilidad politica que puede hacer
retraer las inversiones, que son el
combustible que necesita el sector
constructor», aptntd Sarabia en re-
lacién a las dificultades para cons-
fituir un nuevo Gobiemoyala po-
sibilidad de que haya que repetir las
elecciones.

Por municipios, el niimero de vi-
viendas visadas de enero a marzo
se concentr$ principalmente en
Malaga capital (254), seguido de
Mijas (100), Marbella (46), Ojén
(32) yRincén de la Victoria y Vélez
Mélaga (ambas con 30). El decano
de los arquitectos afirmo que es el
litoral el que mas tira de los visados,
aunque recordé que también hay
municipios costeros que pasan de

Datos del visado de viviendas en la provincia

EVOLUCION POR TRIMESTRES

NGmero de
Vlvlendas
929
o
655
524 O 492
fo) 2
o
Q254 Q2

"“2010 2010 2010 2011 2011

Fuente: Cotegio de Arquitectos de Médlaga

VVISADOS POR ANOS COMPLETOS

2015 2.454
2014 798
2013 904
2012 1134
2011 1.186
2010 2,362
2009 3.370
2008 13.022
2007 27.222
2006 45.600
LOS DATOS
Viviendas visadas en el
primer trimestre
PRINCIPALES MUNICIPIOS. EVOLUCION ANUAL
014 005 2016
Mélaga 53 43 254
Mijas 4 a1 100
Marbella 24 a2 46
Ojén g 30 32
vélez Mlaga 1 1] 30
Rincén de fa V. 1 2 30
Guaro 0 25 28
Ronda 1 2 2
Benalméddera 4 24 14
Adh. de la Torre 1 7 12
Benahavis 8 4 13
Nerja 2 24 6
Total provlnclai 138 270 631

Fuente: Colegio de Arquitectos de Mdlaga
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Un 2016 que constata la tendencla al alza

LI ndmero de viviendas visadas en el primer trkmestre de
+ 2016 (631) suporie mds del doble que las registradas en el .-

mismo periodo del aito anterlor (270). La sublda se pro-

L

duce después de que en el conjunto de 2015, el voluinen o
de visados {2.454) triplicara las registiadas el aino prece-
dente (798) y firmara et inejor data desde 2009, cuando R 631
se contabllizaron 3.370. [ o) o
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visar bastantes viviendas en un
rimestre a no registrar casi ninguna
en el sigulente.

«Nos movemos mucho por la
entrada de promociones concretas
en el mercado. No podremos ha-
blar de recuperacién hasta que el
visado de viviendas sea constante
y se perciba en la mayorfa de mu-
nicipios», afirmé. Sarabia se réfirié
también al caso de Marbella, que
en los dos tltimos trimestres ha re-
ducido algo su volumen de visados,
coincidiendo con la anulacién del
PGOU por parte del Tribunal Su-
premo. «Habréd que comprobar
en los préximos meses si es algo
puntual o no. El sector ha percibi-
do con mucho recelo la anula-
cion del plany, dijo.

En cuanto al mimero de vivien-
das acabadas, la cifra del primer tri-
mestre muestra un repunte res-
pecto al anterior ejercicio por pri-
mera vez en varios afos. En con-
creto, el Colegio constata que se
han terminado 273 inmuebles,
con un alza del 30%. Cabe citar que
la estadfstica de viviendas termi-
nadas viene de marcar mfnimos

histéricos en 2015, Sarabija valor6
no obstante la subida, que achacé
a la conclusién de algunas pro-
mociones cuya contruccién ha-
bfa quedado paralizadadurante la
crisis y que en los Gltimos meses,
al hilo de la mejora en las ventas,
fueron reactivaclas.

Nuevas obras, ¢mas empleo?
Por su parte, el presidente de la
Asociacién de Constructores y
Promotores de Malaga (ACP),
Emilio Lépez Caparr6s, coincidié
en que los visados del primer tri-
mestre dan continuidad a la me-
jora de 2015, «aunque ain tiene
que ser tomada con precaucién».

«No estamos fuera de la crisis
pero sf saliendo de ella. Tenemos
el problema de la incertidumbre
politica. Y en el caso de Marbella,
observamos una ralentizacion de
proyectos tras la anulacién del
PGOU aunquelo bueno es que no
se ha producido una paraliza-
cién», indicé.

Asujuicio, los visados presen-
tados durante 2015, junto alos de
este inicio de 2016, aseguran la

construccion de nuevas viviendas
durante el presente aiio, lo que
mejora las perspectivas de empleo
(que ya el pasado aiio subié algo).
La ACP recordé que actualmente
hay unos 35.000 ocupados en la
provincia de Malaga, cifra que a su
juicio debe mantenerse e «inclu-
so comenzar a subir» después del
verano, una vez que los proyectos
de nuevas viviendas tramiten sus
licencias de obrasy comiencen a
ejecutarse. Sin embargo, el pro-
blema es que la otra gran pata de
actividad del sector, el segmento
de obra publica, volvi6 a registrar
en 2015 un descenso en la inver-
sién por parte de las administra-
ciones publicas.

«Con estas cifras de visados y a
poco que vuelva a subir la licita-
ciones publicas, el empleo total
debe crecer. Y sabemos que los
ayuntamientos tienen ya prepara-
das actuaciones de obra ptiblica
tras cerrar sus presupuestos»,
apunt6 Lopez Capaités. Mélaga tie-
ne ahora mismo a 22.134 parados
en el sector constructor, un 13%
menos que hace un afio.
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El taller ferroviario de Los Prados es uno de los cuatro que hay en Espafia pertenecientes a Renfe, arciisa

ETRE

Renfe contrata el arreglo
de 18 trenes de Cercanias
en el taller de Los Prados

> Licita la reforma interior de 48 trenes de la serie 446 del Cercanias, que
seran equiparados a los Civia, de los que 18 seran intervenidos en Malaga

MIGUEL FERRARY MALAGA
» @miguelferrary

M Eltaller de Renfe de Los Prados
hasido elegido para acoger la re-
forma interior y modernizacién
de 18 de los antiguos trenes de
Cercanfas de la serie 446, dentro
deun concursode convocado por
Renle paraactualizar 48 unidades
en los cuatro grandes talleres de
mantenimiento de la operadora
ferroviaria.

£l taller de Los Prados acogerd
el lote de més imporrancia de los

cuatro en los que ha sido dividido
el concurso, con 18 unidades a
modernizar en sus instalaciones.
El lote reservado para el taller
malagueno de Los Prados tiene un
presupuesto de 778.125 eLrosy un
plazo de ejecucién de 12 meses.
De hecho, los trabajos de moder-
nizacién interior de estos renes se
realizardn en un plazo de doce
meses, intentando coordinarlos
con las revisiones que se realizan
ensus instalaciones, para acortar
plazos y simplificar la organizacion
de los trabajos. '

Esta actuacion se contrataid a
empresas externas a las instala-
ciones del propio taller, que asu-
me la revisién ya habitual de estas
unidades, mientras que una em-
presa externa realizard los traba-
jos de reforma interior.

Estas actuaciones buscan mo-
dernizar la flota de Cercanfas dela
serie 446, todavia muy numerosa,
y equipararla alas unidades Clvia,
que son las que operan en las li-
neas de la provincia.

El reparto de la carga de traba-
jo beneficja al taller cle Los Prados,

que recibird 18 unidades; mien-
tras el taller de Valladolid recibi-
14 8 unidades; el de Sevilla, 10; y
el de Madrid, 12.

Actuaciones

Los trabajos a rcalizar tienen
como principales objetivoslamo-
cdernizacién delinteriorisino, tan-
to de la sala de viajeros como de
las cabinas de conduccién de es-
10s trenes, asf como nejorar el
ahorro energético de estasunida-
des sustituyendo la iluminacién
actual por una de bajo consumo
(LED), que estaran protegidos por
sistemnas antivandalicos.

Las actuaciones previstas con-
ternplan cambiav la pintura inte-
rior por una de color guis, similar
ala utilizada en los trenes Clvia.
También se eliminardn las baldas
superiores para dejar equipaje y se
cambiard el mobiliario interior
para equipararlo a los Civia. Los
asientos serdn totalmente reno-
vados y retapizados, aplicando
pintura antigrafiti.

Los vagones también incorpo-
rarén dos enchules para uso pu-
blico y se pondran dos teleindi-

Plantilla sin renovacion
El taller de Los Prados tiene
una plantilla de 230
trabajadores con una alta
edad media, lo que pone en
riesgo su futuro

cadores por coche para la infor-
macién a los usuarios.

Elmobiliario que se incorporard
en cada vagén esth compucsto
por tres papeleras, seis modulos de
asientos-abatibles y extintores.

También se renovardn las ca-
binas de los conduclores, cain-
biando lailuminacién y el sistema
de cierte de las puertas, que se mo-
dernizard.

Los aabajos de reforma en cada
tren durardn de 25 a 30 dfas.

El metro recibe un 6% mas de
usuarios en el primer trimestre
Semana Santa

gracias ala

> Las lineas 1y 2 recibieron
1,33 millones de viajeros de
enero a marzo, destacando
este Ultimo mes

M. FERRARY MALAGA

M El metro de Mdlaga ha trans-
portado a un 6% m4s de viajeros
durante el primer trimestre del
afloy encomparacién con el mis-
mo periodo de 2015, alcanzando
los 1,33 millones de viajeros.

Esta cifra mantiene la tenden-
cia de crecimiento sostenido del
metro, siendo el mes de marzo en
el que més demanda obtuvie-
ron debido al tirén de la Semana
Santa.

En términos absolutos, las If-
neas 1y 2 del metro, que entraron
en servicio comercial hasta el in-
tercambiador de El Perchel el 30
de julio de 2014, Incorporaron

durante este primer trimestre un
total de 80.063 viajeros adiciona-
les enrelacién con los datos de ese
mismo periodo de 2015.

Los dfas con mayor volumen de
pasajeros fueron el Jueves Santo y
el dia dela Cabalgata de Reyes, con
28.629 y 21.979 viajes contabili-
zados, respectivamente.

La media diaria de usuarios se
cifra en algo mas de 16.000 viaje-
ros los dfas laborables y en torno
alos 10.000 en fines de semanay
festivos, seglin un comunicado
de la Junta de Andalucfa.

El metro de Mdlaga ha cerrado
marzo con 494.384 usuarios, dato
que lo sitda en el mes de mayor
demanda de viajeros desde el ini-
cio de la explotacién comercial.

No obstante, esta cifra estd in-
fluida por la celebracién de la Se-
mana Santa del 20 al 27 de marzo,
mientras que en 2015 coincidié
entre finales de marzo y principios

PLAZOS

Las obras en la Alameda,
pendientes de Cultura
El inicio de la fase de
apertura de zanjas del
metro en la Alameda estd
pendiente de que la
Consejerfa de Cultura emita
un informe sobre las
medidas de proteccion de i
~los restos del fuerte de San |
| Lorenzo, que esperaquese | |
[ resuelva en unos dias. I

[ e

de abril, por lo que la comparati-
va no es del todo exacta.
Maés allé de los datos de marzo,

los meses de enero y [ebrero de
2016 ya mostraron un incremen-

to dela demanda de este medio de
transporte, con un incremento
del 7% con relacién a los dos pri-
meros meses de 2015.

Por ahora esta infraestructura
esté superando ligeramente los da-
tos previstos de usuarios con las lf-
neas abiertas hasta la estacion de
Renfe. El plan de explotaci6n cal-
culaba unos 5 millones de usua-
rios al afio, aunque el cierre del
afio pasado significé una ganan-
cia del 1,4% de viajeros sobre los
previstos inicialmente. Por ahora,
el arranque de este ario ya supera

en un 6% los datos del ano pasa-
do, lo que hace prever que se
nantenga esta evolucién positiva,

No obstante, el gran salto en ni-
mero de usuarios se espera que se
consiga una vez que se abrael tra-
mo entre Renfe y el Guadalmedi-
na, que dejard la parada junto a El
Corte Inglés. Este tramo de unos
750 metros, que estd pendiente de
que se retomen las obras, signifi-
caré que se aspire amover a unos
12 millones de usuarios anuales,
frente alos cinco millones que ma-
neja actualmente.
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ElSoho busca
inversores para
revitalizar una zona
que no despega en
comercioy cultura

P E| Ayuntamiento de Malaga lanza un programa
para atraer proyectos empresariales, fomentar
el alquiler de locales y de asesoramiento

MIGUEL FERRARY MALAGA
» @miguelferrary

W E] fracaso por revitalizar co-
mercialmente el Soho se ha vuel-
toaconstatar con el inicio de una
nueva campaiia municipal para
intentar atraer proyectos empre-
sariales que permitan recuperar
las calles situadas entre la Alame-
daPrincipal y Muelle de Heredia.

La falta de un tejido empresarial
que atraiga publico a estas calles
ylasubida de los alquileres, que ha
frenado el despegue de estas calles,
ha dejado a medias la recupera-
ci6n de este barrio ‘con aspiracio-
nes culturales.

Cinco afios después del inicio
del plan municipal para revitalizar
el Soho, incluyendo el cambio de
nombre, gran parte delos locales
siguen vacfos y con unos alquile-
res muy porencima del mercado,
debido a las expegtativas genera-

das. Bsto ha frenado la afluencia de

ptiblico a estas calles, lo que no-

anima las ventas fuera del horario
de oficina.

El nuevo plan municipal, de-
nominado Activame Mélaga, bus-
ca precisamente apuntalar el talén
de Aquiles de este proyecto, como
es la atraccién de iniciativas em-
presariales para que se instalen en
estas calles.

Este programa se basa en cinco
ejes, delos cuales el fundamental
pasa por trabajar con los propie-
tarios de los locales comerciales
para facilitar el acceso a estos es-
pacios a un precio asequible. Para
ello se ofrecerdn charlas para con-
cienciar alos propietarios de c6mo
sacar el méximo partido a sulocal
e intentar que se firmen contratos
de alquiler. Incluso se plantean
unos premios para los propietarios
que logren ocupar sus locales.

Otra de.las claves de este pro-

A

Inversion

El Ayuntamiento ha
destinado cerca de cuatro
millones de euros en cinco
aflos para revitalizar el Soho,
entre obras y publicidad

grama es buscar emprendedores
potenciales, a los quc se les ofre-
ceré posibleslocales en la zona. De
forma paralela, se buscardn in-
versores a nivel nacional paraque

o0 no ha logrado atraer a suficiente publico pa

se instalen en esta zona.

El culdado a las iniciativas ya
instaladas, con cursos de forma-
ci6n y marketing, y fomentar la
participacién del tejido asoclativo
del barrto forman otras dos patas
de esta iniclativa municipal para
revitalizar la actual debilidad co-
mercial del Soho.

Inversion municipal

El plan municipal para crear un
barrio cultural y comercial en el
Soho ha chocado con el inercado
delos alquileres, lo que ha trasto-
cadolas previsiones de revitalizar
socialmente estc espacio. Al ine-
nos sf se hha logrado desplazar al
grueso de la prostitucién que tra-
dicionalmente estaba all{instala-
da, asfcomounamejora delasca-
llesy elviario, reduciendolavelo-
cidad de paso delos coches al sex
inferior a los 30 kilémetros por

ra impulsar el comerclo, ALex zea

LaOpinkénm numAaraGA

hora, dando prioridad al peaton.

Estas actuaciones, asf como la
creacién del MAUS y las campaiias
de publicidad, han supuesto un
desembolso de unos cualro mi-
llones dc euros. en los nltimos
cinco afos. La regeneracién ur-
banay el Incremento de la segu-
ridad ciudadana no ha ido acom-
pafiada de una mejora del tejido
comercial,

Il Soho busca aprovechar la
oferta cultural del Teatro Alame-
day el CAC Mélaga para fomentar
iniciativas de este sector enlas ca-
lles cercanas. El programa MAUS,
que organiza eventos de arte ur-
bano, y la remodelaclén de calles
ha permitido cambiar la inagen
del Soho. Sin embargo, esto no ha
tenido respuesta en la creacién de
un tejido empresarial, lastrado
por la falta de pablico ylos alios al-
quileres.

R—

—
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Las obras del nuevo acceso al puerto han obligado a ocupar parte de la calzad1

{ FERNANDO GONZALEZ

El puerto retoma las obras del
nuevo acceso a San Andreés
después de cuatro aios paradas

El Ayuntamiento
desestimé el proyecto
inicial, con una rotonda,
porque afectaba mas

al trafico en el paseo
maritimo

T IGNACIO LILLO

MALAGA. Después de cuatro afios
de pardlisis, 1as obras del acceso al
muelle de San Andrés se podrén ter-
minar por fin. Los trabajos sobre el
terreno comenzaron a ejecutarse el
pasado lunes, 4 de abril, con el obje-
tivo de que estén listos antes del pro-
ximo verano. En realidad, se trata de
unaactuacion sencilla, y que permi-
tirdn la creacién de un sistema de ca-
rriles de servicio de entrada y salida
desde ambos sentidos del paseo ma-
ritimo Antonio Machado. 4si, se ha-
bilitard uno de entrada, en sentido
oeste-este (con giro a la derecha).
Otro, también de entrada, en senti-
do este-oeste (con giro a la izquier-
da). Y viales de salida del recinto por-

tuario en ambas ditecciones.

Para ello, ha sido necesario ocu-
par con vallas un tramo de la acera
en las inmediaciones a continuacién
de las vias del tren, hacia Huelin; asi
como parte de la calzada, donde se
producird un estrechamiento mien-
tras se acometen estas tareas.

Los estudios previos datan de mar-
20 de 2012, ala espera de su aproba-
cién por parte de las dreas de Urba-
nismo y Movilidad. Posteriormen-
te, entre 2014 y 2015 se incluyeron
algunas modificaciones en el pro-
yecto, las cuales se basan en un es-

Se van a construir
ramales de acceso en
ambas direcciones para
que los camiones no
estorben al trafico

tudio del trafico rodado y semafori-
zacion, y que dio lugar a una adap-
tacion de la linea de acceso, que es
la que ahora estd en marcha. La prin-
cipal diferencia esla eliminacion de
larotonda que iba en el plan inicial.
Ll Consistorio se ha tomado su tiem-
po hasta poder garantizar completa-
mente que la nueva ordenacién via-
ria de la zona no supondré un colap-
so del tréfico en el paseo maritimo
Antonio Machado, como se preveia
que podria ocurrir con el disefio pri-
mitivo. Méxime con el trasiego de
vehiculos de mercancias que gene-
ra la actividad portuaria, y que se in-
crementard en los proximos meses.

De esta forma, se estdn creando
carriles de servicio en ambos senti-
dos del paseo maritimo, que absor-
betdn estos transitos de entrada y
salida, pero con la minima ocupa-
cién posible de los dos viales por sen-
tido de esta arteria principal del li-
toral. Ademds, también se ha am-
pliado el radio de giro para facilitar
la maniobra a Jos camiones sin te-
ner que entorpecer el trdfico.

El metro de Malaga crece un 6% en el
primer trimestre y gana 80.000 viajeros

s L LiLLO
MALAGA. El metro ha transporta-
do durante el primer trimestre de este
afio a més de 1,3 millones de viajeros,
lo que supone un 6% mds que en el
mismo periodo del afio anterior, se-
gun informé ayer la Consejeria de Fo-
mento de laJunta.

En términos absolutos, las lineas
1y 2 del Metro de Malaga, que entra-

ron en servicio comercial hasta el in-
tercambiador de El Perchel el 30 de
julio de 2014, han incorporado duran-
te este primer trimestre 80.063 via-
jeros adicionales en relacién a los da-
tos de demanda del primer tximestre
de 2015.

Los dias con mayor volumen de pa-
sajeros fueron el Jueves Santo y el dia
de la Cabalgata de Reyes, con 28.629

y 21.979 validaciones, respectivamen-
te, mientras que la media de usuarios
es de algo mds de 16.000 viajeros los
dias laborables y en tomo a los 10.000
en fines de semana y festivos.

El suburbano cerré marzo con
494.384 usuarios, dato que lo sinia
como el mes de mayor demanda de
viajeros desde el inicio de la explota-
cién comercial, aunque la cifra estd

El andlisis del primero
de los dos sobres deja
varios interrogantes
sobre la solvencia
econémicay técnica
de ambos candidatos

ILLILLO
MALAGA. Las dos oferins que s¢
han presentado para optar a cons-
truiry explotar la torre que alber-
garé el hotel de lujo del Dique de
Levante tendrdn que presentar
documentacién adicional, Lsta es
la principal conclusién tras la aper-
tura por parte de la mesa de con-
tratacién de la Autoridad Portua-
ria del sobre numero uno (hay
dos), que es el que se refiere a las
condiciones y personalidad de los
candidatos.

De acuerdo con el pliego, las
aclaraciones se refieren a la perso-
nalidad de la entidad solicitante y,
sobre todo, 1a acreditacion de su
«solvencia econoémica, téenicay

influenciada por el «efecto Semana
Santan, ya que este afio se ha celebra-
do en marzo y en 2015 se desarrolto
entre marzo y abril.

Sise mantiene esta tendencia, el
nuevo medio de transporte superard
este afio ampliamente el umbral de
los cinco millones de usuarios que tie-
ne establecido para esta fase de la ex-
plotacion de las lineas 1y 2. Elgran
salto se producird con la llegada has-
ta El Corte Inglés (estacion Guadal-
medina); el Centro Historico (Atara-
zanas) y, si finalmente se acomete, la
prolongacion al Hospital Civil, con
una previsién de 21,3 millones de
viajeros al afio.

Jueves 07.04.36
5

UR

Las dos ofertas del hotel del
Dique de Levante tendran que
presentar mas documentacion

profesional para hacer frente a las
obligaciones resultantes de la con-
cesiony, segdn consta en ¢l docu-
mento. También. era necesario pre-
sentar una declaracion jurada de
no estar incurso e¢n ninguna cau-
sa de prohibicién para contracar
con las administinciones. Y otra,
referida al conocimiento de Ias con-
diciones de tramitacién de la soli-
citud concesional y de exclusion
de responsabilidad de la Autoridad
Portuaria de Malaga.

Se trata pues de un primer cor-
te en el proceso de adjudicacidn,
por el cual se rewnice la peticién a
los dos interesaclos y se da un pla-
20 para subsanar las carencias que
se hayan detectado. Las respucs-
tas de cada candidato se estudia-
rén a nivel interno, e incluso es po-
sible que haya que hacer consul-
tas a la Abogacia del Estado, Sise
dan por vilidas, se pasa al sobre
dos, que es el referido al disefio y
la oferta econdinica. De lo contra-
rio, la ofetta que no cumpla se eli-
ina directamente de] proceso.

EL DATO
28.629
usuarios tuvo el metro el pasado
Jueves Santo, que fue el dia de

mayor movimiento en lo que va
de afio.

494.384

viajeros utilizaron este medio de
transporte en marzo, el mes con
mayor volumen desde que abrié.
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La construccion
duplica su
actividad en el
primer trimestre

Los nuevos proyectos suman 63! viviendas en
toda la provincia, el 40% de ellas en la capital

MALAGA
El repunte en el sector de la cons-
truccién de viviendas registrado en
2105 se ha confirmado en el pri-
mer trimestre de este afo.’Las vi-
viendas visadas por el Colegio de
Arquitectos han crecido mas del
doble que en el mismo periodo del
afo pasado. Lejos atin de las gran-
des cifras de principios del siglo, la
construccion sigue la senda ascen-
dente con un crecimiento del
133%.

Pese a este porcentaje, los pro-
motores s6lo han visado 631 vi-
viendas, el mejor dato, no obstan-
te, de la década, donde se han re-
gistrado hasta ahora unos niveles
infimos que hacian que los empre-
sarios hablasen de un sector sin
apenas movimiento.

En todo el afo pasado se visaron
2.454 proyectos de viviendas y ya
fue el mejor dato de la década. Fue
a partir del segundo semestre de
ese afio donde comenzé a notarse
una mejorfa hasta entonces muy
incipiente y 2016 se ha iniciado del
mismo modo.

Pese a haber més proyectos, el
nuinero de viviendas terminadas
no crece en la misma medida. Asf,
en el primer trimestre del afio se
terminaron 273 viviendas, un 30%
mas que en el mismo periodo del
ano anterior, lo que no es un mal
porcentaje pero si una cifra muy
baja. El ritmo de viviendas finaliza-
das no es el mismo que el de las vi-
sadas. De hecho en todo el afo pa-
sado, cuando nuevos proyectos se
presentaban en el Colegio de Ar-

quitectos, los terminados se queda-
ban en 1.134, con una cafda del
14% respecto al ejercicio-anterior.
Por municipios los nuevos pro:
yectos presentados se centran en
Mélaga capital, donde se han regis-
trado 254 viviendas, que suponen
el 40% de toda la provincia. Tam-
bién hay actividad, aunque mucho
menor en Matbella (45 viviendas),
QOjén (32) Rincén de la Victoria
(30), Ronda (24) y Vélez Mélaga
(24). La actividad sigue sin ser muy

Viviendas on construccién on Malaga. eL munoo

elevada y municipios que general-
mente ticne una actividad impor-
tante, como Mijas o Eslepona, ape-

nas aparecen en las estadisticas
ofrecidas por el Colegio de Arqui-
tectos. Todas los proyectos visados

en el primer trimestre del afio son
viviendas libres. No hay ninguna
de protecci6n oficial. -

La cifra de usuarios del metro sube un 6%

La media diaria se sitia en 16.000 viajeros los laborables y unos 10.000 los festivos y fines de semana

MERCEDES LARA MALAGA
Un total de 1.331.117 pasajeros uti-
lizaron el metro como medio de
transporte en la capital durante el
primer trimestre de este afo, lo
que supone un incremento del 6%
con respecto al misino periodo de
2015. Asf lo destac6 ayer Metro
Malaga, la sociedad concesionaria
de la Junta de Andalucfa, que valo-
6 positivamente la evolucién del
suburbano desde su puesta en fun-
cionamiento a finales de julio de
2014
En términos absolutos, las lineas
Ly 2 del Metro de Mélaga, ambas
desde el intercambiador Perchel-
Marfa Zambrano, y hasta Andalu-
cfa Tech y Martin Carpena, respec-
tivamente, han sumado durante es-
te primer trimestre un total de

“

80.063 viajeros adicionales en rela-
ci6n a los datos de demanda del
primet trimestre de 2015.

Con respecto a los dfas en los
que se registré un mayor nimero
de pasajeros, Metro Mdlaga desta-
c6 a través de un comunicado el 5
de enero, con motivo de la Cabal-
gata de Reyes, y el pasado Jueves
Santo, por los desfiles procesiona-
les.

En el primero de los casos, viaja-
ron en el suburbano un total de
21.979 pasajeros y, en el segundo,
la cifra subié hasta los 28.629. La
media diaria de usuarios se cifra en
algo mas de 16.000 viajeros los df-
as laborables y en torno a los
10.000 en fines de semana y festi-
vos.

Durante el pasado mes de mar-

zo, el metro fue clegido para des-
plazarse por Malaga por 494.384
personas, un dato que sitia a dicho
mes como el de mayor demanda
de viajeros desde el inicio de la ex-
plotacién comercial.

No obstante, desde Metro Mdla-
ga matizaron que la cifra es conse-
cuencia de la celebracién Integra
de la Semana Santa en el mes de
marzo, un hecho que no sucedi6 en
2015, cuando la festividad se desa-
rroll6 entre finales de marzo y los
primeros dias del mes de abril. Sin
embargo, la empresa concesiona-
ria reconoce que en eneroy febre-
ro ya venfan observando una ten-
dencia al alza en cuanto al nimero
de usuarios de esta infraestructura
ferroviaria, con un incremento del
7% en relacién a los dos primeros

meses del aio anterior.

El metro de Malaga cuenta con
un trazado de 12 kiléinetros de
longitud sumando las lineas 1y 2.
Hay un total de 17 estaciones y pa-
radas. Una vez culminen los dos
tramos en ejecucién, entre el Per-
chel-Guadalmedina-Atarazanas,
asl como la prolongacién de la Li-
nea 2 hasta el Hospital Civil, el tra-
zado completo ascenderd a 14,8 ki-
I6metros y 23 estaciones y paradas,
con una estimacién de demanda
anual de 20,8 millones de viajeros.

No obstante, el alcalde, Francis-
co de la Torre, ya reiteré el pasado
martes durante una asamblea que
no concibe que la obra hasta el
Hospital Civil se haga en superficie
«sin el apoyo mayoritario de los ve-
cinos».




&

16 | MALAGA |

IU-Malaga para la Gente lleva alos
tribunales el proyecto de La Térmica

JESUS
HINOJOSA

& jhinojosa@diarlosur.es

Laformaciénde
izquierdas presenta

un recurso ante el TSJA
por la renegociacién del
convenio y supuestos
defectos en su tramitacién

MALAGA. El controvertido proyec-
to urbanistico para levantar en los
suelos de la parcela de La Térmica va-
rias edificaciones para albergar 874
viviendas (de las que 273 serdn de
proteccion oficial), oficinas, comer-
cios y un hotel llega finalmente a los
tribunales tras una complicada tra-
mitacién-administrativa. Se trata de
unade las piezas del Plan General de
Ordenacién Urbanistica (PGOU) que
entré en vigor hace cinco afos que
generd mas debate pues inicialmen-
te estaba asociada a un convenio ur-
banistico que iba a suponer unos in-
gresos de 58 millones de euros para
las arcas municipales, a cambio de
otorgar mas derechos edificatorios a
los propietarios de los suelos, la em-
presa Nueva Marina Real Estate
(Numa), tras la que esta Endesa.

La crisis econémica y el consiguien-
te estallido de la burbuja inmobilia-
ria hicieron que esta operacion, como
las planeadas para los suelos de Rep-
soly de Martiricos, tuvieran que re-
plantearse. Numa pidi6 que se revo-
cara el convenio firmado en 2008 y
ltegd a dernandar al Ayuntamiento.
Finalmente, ambas partes pactaron
una adenda a ese acuerdo por laque
1a ciudad recuperaba los derechos otor-
gados de mas a Endesa, aunque redu-
cidos ya de valor, estimado hace tres
aftos en 27 millones de euros.

Toda esta ramitacion ha sido siem-
pre objetivo de las criticas de los gru-
pos municipales de la oposicién y ha
sido uno de ellos el que ha termina-
do por hacer que un juez pueda revi-
sar este asunto. Segtin ha podido con-
firmar este periddico, [U- Malaga para
la Gente ha presentado un recurso
contencioso-administrativo ante el
Tribunal Superior de Justicia de An-
dalucia (TSJA), haciendo uso de 1a po-
sibilidad que ofrecia para ello la pu-
blicacién en el Boletin Oficial de la
Provincia del plan urbanistico para
La Térmica. Esta publicacion se pro-
dujo el pasado 22 de enero y, desde el
dia siguiente, empezabaa contarun
plazo de dos meses para el recurso.

De este modo, se clerne sobre este

Recreacidn del proyecto de La Térmica, visto desde arriba. :: sur

proyecto una nueva incertidumbre,
ya que lo que determine en su caso
el TSJA podria invalidar total o par-
cialmente la tramitacion seguida para
este proyecto. Aunque tanbién es po-
sible que el recurso no prospere y per-
mita que pueda desarrollarse taly
como esta planteada esta operacion
urbanistica, que actualmente estd en
un 53% en manos del Ayuntamien-
to y en un 46% en manos de Numa.
Ambos llevan meses ofreciendo sus
derechos en la zona a posibles inver-
sores interesados en su compra para
que sea un tercero el que los materia-
tice. Ello pennitiria al Consistorio in-
gresar en sus arcas un dinero por este
plan para La Térmica, a cuya parte po-
dria precio en funcién de lo que se es-

El Ayuntamiento rebajo
de 58 a 27 millones los
ingresos que podria
obtener con este plan

Endesa y el Consistorio
tienenala venta

desde hace meses sus
derechos en el sector

time como media de los precios del
mercado en la zona en el momento
dela venta,

Aunque todavia no han transcen-
dido detalles del recurso presentado
por 1U-Milaga para la Gente, segin
fuentes consultadas, hace hincapié
en los asuntos criticados en los dlti-
1nos aflos por 1U sobre la gestién que
el equipo de gobicrno del PP ha reca-
lizado respecto al proyecto de La Tér-
mica. Esas criticas se basan, entre otras
cuestiones, en el daiio patrimonial
que supuso para el Ayuntamiento
aceptar compensar los 58 millones
de eutos que tenia que obteneren
funcién de lo reflejado en el conve-
nio urbanistico firmado con Endesa
en 2008 con la aceptacién de unos
derechos urbanisticos a los que se dio
un valor de 27 nillones —un 54% me-
nos- en el momento de la firma dela
adenda al convenio, en 2014.

Asimismo, cabe recordar que el
plan urbanistico para este sector fue
aprobado por el pleno municipal el
pasado mes de octubre pese a tener
un informe negativo de la Junta de
Andalucia en materia de recursos hi-
dricos, lo que puso en jaque su apro-
bacién en un pleno anterior del mes
de julio del que se retiré porque Ciu-
dadanos pensaba abstenerse. Final-
mente, la formaciéon naranja voté a
favor del proyecto en octubre.
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Vill PREMIO ANDALUCES DEL FUTURO I CERTAMEN ORGANIZADO POR GRUPO JOLY Y BANKIA

@ El galardon reconoce la lucha contra la epilepsia, el cine de no ficcion, la creacion de una ‘app’

de comunicacion para empresas, la iny mvestfgamon de las plantas y la natacion joven andaluza

El talento siempre abre puertas

T. Monago SEVILLA

Abrir puertas casi sin llainar es lo
que caracteriza hoy a la juventud
con talento. Ante el escaso empleo
asalariado, ellos inismos se crean
su propio curriculum, exploran
hasta dénde pueden llegar, prue-
ban mil cosas y, sobre todo, no se
ponen l{mites. Esta capacidad
creafiva de hacerse a sf mismos es
lo que define a los galardonados
en la VIII edicién de los preinios
Andaluces del Futuro, organiza-
dos por Grupo Joly y patrocinados
por Bankia, y que se entregan hoy
enM4laga. Enestaocasién, hansi-
doreconocidos Carmen Balbuena,
malaguefia de Torremolinos y
gran promesa de la natacién espa-
fiola; Aurora Gémez, sevillana,
por su lucha por dar visibilidad a
las personas que padecen epilep-
sia; la jiennense Fany de la Chica,
por st'tesén a la hora de hacerse
un hueco en el dificil mundo de la
direccién cinematogréafica; Jesds
Cordero, de Jerez, por el éxito ob-
tenido con una herramienta de co-
municacién interna disefiada pa-
ra empresas de la construccién; y
David Posé Padilla, malagueiio e
investigador de prestigio que tra-
baja ahora en el proceso de madu-
racion de la fresa.

La precocidad y el desparpajo
son dos rasgos de Fany de la Chi-
ca, mujer de Jaén Capital que fue’

CiENEIA

* Cientifico de ida y vuelta
Doctor en Biologfa por la Universi-
dad de Mélaga, estuvo investigan-
do en el prestigioso instituto ale-

.méan Max Planck la floracién de
las plantas y llegd a publicar tra-
bajos’‘como autor principat enlas
revistas Science y Nature. Ahora
lideia su propio grupo en La Uni-
versidad de Malaga para investi-
gar la maduracién de la fresa.

a Malaga a estudiar Comunica-
cién audiovisual y a los 17 afios
ya habia hecho su primer corto,
“una cosa muy cutre en la que yo
lo hacia todo, hasta la musica, la
tarareaba a un musico profesio-
nalyélmelaarreglaba”. Perote-
nfa madera y fue a Bilbao a cursar
el ultimo afio de carrera con una
beca Séneca, y luego a Barcelo-
na, al Centro de Estudios Cine-
matograficos de Catalufia, a es-
tudiar Direccién de Fotograffa.
Fue seleccionada por el Ministe-
rio de Cultura con una subven-
cién para rodar un corto docu-
mental, y de ahi salié Viaje de ida
y vuelta, en el que narra la rela-

cién entre una nifia saharaui, de
siete afios, que pasa sus vacacio-
nes en un pueblo de Jaén, y la ni-
fia, de nueve, de la familia que la
acoge. El final del corto es el de]
regreso de la saharaui a casa, y
ahi empieza, precisamente, su
segunda pelfcula, Undfaen Sma-
ra, enlaque narralavida cotidia-
naen uno de los mayores campos
derefugiados de Argelia. Viaje de
ida y vuelta fue preseleccionado
paralos Goya y Un dia en Smara
pasé por 25 festivales y obtuvo
una mencién en e festival de do-
cumental de Londres.

La capital del Reino Unido fue
la etapa siguiente de la itineran-

cia de De la Chica. Allf cursé un
madster para especializarse en el
documental, aunque esono leim-
pidié seguir rodando. Un dfa, vio
en La Vanguardia un reportaje so-
bre el gran nimero de nifios muti-
lados en Camboya. Llamé al pe-
riodista, le pidié informacién y se
fue sola para all4d arodar. “Los de
este mundillo estamos un poco lo-
cos —afirma~, lo hice del modo
mads natural, pensé que eralo que
queriahacerylohice, alomejorsi
lo hubiera pensado...”. De ahi sa-
1ié La visita, que se emiti6 en el
Festival de Mélaga fuera de con-
curso. Ahora termina Tiempo en-
treolivos, unretrato del modo tra-

VYICTORIA HIDALGG

dicional de hacer aceite de oliva
en su tierra, y vive en Nueva York
gracias a una beca de la Funda-
cién Rafael del Pino para cuysar
un méster de guién en la Colum-
bia University. Ya piensaen seguir
sucarrera en Los Angeles, y en ha-
cer ficcién. Y piensa también en
hacer cine sobre mujeres con mi-
rada de mujer, algo que, reflexie-
na, escasea en el cine actual.

Otra premiada, Aurora Gémez,
transmite entusiasmo. En su par-
cela, ha dinamizado el dmbito
delvoluntariado en Sevillay visi-
biliza en lo que puede una afec-
cién tan presente en nuestras vi-
das como desconocida: la epilep-

sia. Iba para bidloga, pero sc im-
plicd —por su padre, que es epi-
léptico— en la asociacion Apice
Epilepsia, hastacl punto de llegar
asersucoordinadoraen 2010, La
asociacion, gracias aella, pasd de
7 240 voluntarios, multiplicé las
salidas de excursién, organizé
cursillos, fue a colegios a impartir
charlas... “In algunos casos ¢sta-
ban marginados ~explica Gémev—

Entusiasta del voluntariado
Ha translormacdo la asociacién en
la gue trabaja, Apice Epilepsia,
multtiplicando su actividad y dando
mayor visibilidad a una afeccién a
la que muchos estan habituados
pero que al mismo tiempo se des-
conoce. Ademds de vicepresitlen-
ta de Apice, es la secretaria de (a
Plataforma de Voluntariado Social

-de Sevilla.

porque crefan que la epilepsia s¢
contagiaba”. No se cansa de ha-
blar del tema: “Hay una epilepsia
refractaria, que no se ptiede con-
trolar al 100%, aunque tengas me-
dicacién”; “si te sucede desde pe-
queiio puedesllegar a tener disca-
pacidad intelectual por las descar-
gas eléctricas que sufre el cere-
bro”; “por los medicamentos que
toman, sufren de somnolencia y
hablan més lento”... “Sitiy yoto-
mdramos nueve pastillas diarias
estarlamos todoel dfa en el suelo”.

Su sueiio ¢s una residencia es-
pecializada en epilépticos, “con
suelo de tarima, cuartos de baiios
acolchados y asistencia especffi-
ca” y un centro especial de em-
pleo que permita, con subvencio-
nes, fabricar productos de mar-
queteria a precios compeltitivos.
De moinento, cuenta con uncen-
tro ocupacional en el que hay for-
macién en este oficio y grupos de
refuerzo escolar. Aurora Gémez
es, ademds, secretaria de la Pla-
taforma de] Voluntariado Social
de Sevilla, desde donde trabaja
en la nueva ley del voluntariado
anivel autonémico.

Jesus Cordero se dedicaba al
disefio de pdginas web y al dise-
fio multimedia cuando alguien
cercano hizo notar, un dia, lo es-
casamente actualizadas que esta-
ban las comunicaciones internas
en el mundo de la construccién.
Todavia se usaban los informes
en papel, el correo electrénico
tradicional, fotograffas de las
mismas obras, etc. Cordero tuvo
la visién suficiente para crear la
aplicacién EPC Tracker, una he-
rramienta para dispositivos mévi-
lescon la que gestionartodalain-
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JESUS CORDERO

formacidn de una obra, con chat
integrado, correointernoy gestoer
documental. Muy sencilla de ma-
nejar (“en laobrason muy reacios
alastecnologias”, afirma), la apli-

- cacién “ahorra entre dos y cuatro

horas de trabajo diarias”, con el
incremento de la productividad
que ello supone. El proyecto fue
seleccionado por la aceleradora
Minerva de la Junta y Vodafone
en 2013, ensayado con Iberdrola
a nivel internacional y probado
también con Sacyr en varios pro-
yectos, hasta e] punto de que EPC
Tracker recibié un premio de esta
multinacional a la mejor startup
de innovacién en 2015. Isolux,
Gestamp y Uribe Cobra son otros
de los clientes de la firma, que
arrancé de forma definitiva a fi-
nales del afio pasado con grandes
posibilidades de rdpido creci-
miento. Consultores tecnolégicos

El galarddn esta dotado
con 6.000 euros y
premia a los jovenes
talentos del sur

ya han mostrado interés en pro-
mocionar el producto en China, la
India y Lationamérica.

David Posé Padilla es un cientf-
fico atipico. No por hacer algo
muy diferente sino porque, para
ser espafiol, hatenido suerte. Tras
un exitoso periplo-en Alemania
pudo volver a su tierra gracias al
prograina Ramén y Cajal de retor-
no de talentos y hace poco obtuvo
1,5 millones de euros del progra-
ma Starting Grant de la European
Research Council de la Unién Eu-
ropea. Es algo dificil de conseguir:
enlaUniversidad de Médlaga, don-
de trabaja, sélo dos proyectos lo
han logrado. Elsuyo es unaexten-
sioén a una escala mayor de algo
que ya venfa haciendo desde que
volvié a Espafia en 2013. Posé Pa-
dilla investiga cémo se regula la
maduracién del fruto de la fresa,
qué genes son importantes en es-

» Una aplicacién de éxito
Estejerezano tuvo la suficiente
vision para ver que las empresas
de construccién no estaban lo
suficientemente actualizadas en
comunicacién. Y cred La aplica-
cién mévil EPC Tracker, un utili-
simo instrumento con el que se
pueden ahorrar entre dos.y cua-
trohoras al dia de lentos trémi-
tes en cualquier trabajo a pie de
campo.

te proceso. “Antes me centraba en
un gen concreto y ahora puedo
hacerlo a inayor escala, ya que
cuento con un equipo de cinco
personas, incluyéndome a mf”"
Antes de regresar, este cientifico
malaguefio habla sido seleccio-
nado por un grupo de investiga-
cidn del prestigioso instituto ale-
mdn Max Planck, un equivalente
del CSIC alli. Sustrabajos se cen-
traron en cémo se regula el mo-
mento de la floracién de las plan-
tas por la temperatura y algunos
de sus resultados fueron publica-
dos en revistas de prestigio como
Nature y Science. Ahora que estd
aquf, y pese a ser un privilegiado,
habla del tapén que supone para
muchos cientificos el hecho de
no poder volver a su tierra. “El
problema no es irse —afirma-, es
volver. Irse es necesario, tienes
que conocer gente, adquirir ex-
periencia, hacer colaboraciones,
pero después se tiene que abrir la

DEPORTES

» El suefio de Tokio 2020
Esta jovenc(sima nadadora de 17
afos ya tiene en su haber dos
campeonatos de Espafia en 50y
100 matiposa y un subcampeona-

to de Europa junior. Es la nadadora -«

mds joven de la historia en bajar

del minuto en los 100 metros ma-

riposa, y (a primera andatuza que
lo consigue. Su suefio es conquis~
tar tos Juegos de Tokio 2020.

JOSL CONTRERAS

+ Cineasta trotamundos
Esta jiennense rodd su primer cor-
to con 17 afios; sus documentales
han sido seleccionados en dece-
nas de festivales y emitidos en va-
rias televisiones europeas. Ahora
vive en Nueva York, donde cursa
un mdster de guién en la Universi-
dad de Columbia. También trabajé
durante tres afios en Londres co-
mo creativa publicitaria.
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posibilidad de volver”, afirma el
cientifico malaguerio.

También malaguefa, de Torre-
molinos, es Carmen Balbuena.
Emula de Mireia Belmonte (su
especialidad, igual que la de la
catalana, es el estilo mariposa)
irruinpié en 2014 en el campeo-
nato de Espaifiacon su triun”en
50 y 100 mariposa. En 200 fue
tercera, pero llegé a ganar una
serie a Belmonte. Fue, también
subcampeona de Europa junior
en 200 mariposa ese afio y en
2015 sexta en los Juegos Olfmpi-
cos Europeos.

Hasta hace pocos meses, esta-
ba siendo entrenada por Francis
Medina, marido de la mftica Ni-
na Jivanevskaya. £l la descubrié
en el colegio, se ofrecié a e..tre-
narla y qued¢ fascinado por su
extraordinaria elasticidad y su
disciplina. Ahora Carmen Bal-
buena trabaja en el Centro de Al-
to Rendimiento de Sant Cugat,
en Barcelona, donde, dice, hace
mas gimnasio que antes.

Su horario es infernal: entre
clases, piscinay gimnnasio, de sie-
te de lamaiiana anueve de lano-
che. Su objetivo inmediato s el
préximo campeonato de Europa
junior que se celebrar4 en julio
en Hungrfa. Ve los juegos de Rio
de este ano comno casi unaquime-
raysusuefio es llegar a Tokiu en
2020. En paralelo, estudia Pri-
mero de Bachillerato (es una es-
tudiante brillante) y seveen na
carrera universitaria relacionada
con los animales.
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_ nnpulsaran la
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empresarios
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M Popular yla Federacwn de Au-
tonamos, Comerciantes yEmpre-

- sarios de Malaga y Provincia (Fa- .

cemap)firmaronayerun acuerdo .

de colaboracion con el fin de im-

| pulsarla financiacion de susmas

. de 600 asociados. :

 Elacuerdo, por el que los aso-

.ciados puedan disfrutar de los.
productos yservicios dela entidad
en las mejores condiciones; fue fir- |
mado en Malaga por el director de
Empresas de la Direccion Terri-
torial Andalucia Oriental, Juan

' | Ferrete, y por el presidente de'Fa-

cemap, Juan Antonio Garcfia.

En congreto, entre los produc-
tos, destacan la cuenta pyme, el
prestamo leasmg o la cuenta de
crédito, segun informaron desde
| ‘el banco a través de un comuni-
1| cado.Por otro lado, recordaron
. que Facemap cuenta con masde

600 asociados, que trabajan porel
crecimiento de las empresas ma-
laguerias, porlo que de ahi surgio
- la idea de la plataforma virtual
comprasporespafia.com, delaque
| forman partemads de. 5.000 pymes ,
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CECA alerta de la edificacion de un millon
de metros cuadrados en parques comerciales

Expansién. Sevilla
La Confederacién Empresa-
rial de Comerciode Andalucia
(CECA) alert§ ayer del nuevo
boom de proyectos de parques
comerciales en las periferias
de las ciudades. Segtin los cal-
culos de la patronal, hasta
2020 se pondra en funciona-
miento un millén de metros
cuadrados, lo que representa
un incremento del 10% de la
superficie de ventaactualenla
comunidad,

Entre los futuros recintos fi-
guran Parque Nevada (Grana-

da); Mega Park y Palmas Altas
(Sevilla); el gran parque de
Torremolinos; Rabanales de
Cdrdoba; 0 Jaén Plaza.

CECA critica que estos for-
matos “crean asimetrias en el
desarrollo econémico y social.
Pero, ademds, provocan pro-
blemas de movilidad, estran-

gulamiento en las estructuras
de tréfico y un fuerte itapacto
medioambiental”,

Junto a ello, su divector ge-
neral, Carlos Bejarano, sefiald
que “actualmente en nuestra
regién el consumo se estd
reactivando, pero no existe un
exceso de detnanda o una de-
manda no satisfecha. El pro-
blema no es un formato co-
mercial, sino su dimensién y
ubicacién. A través del planea-
miento municipal deberfan
acotarse los usos comerciales
y priorizar su ubicacién en

EXPAVSLOV | 0% ][0T [16,

suelo urbano consolidado,
frente a zonas de la periferia,
para evitar el deterioro de
nuestromodelo de ciudad”.
En esta linea, Bejarano afia-
di6 que “paraundesarrolloar-
moénico y equilibrado de la
creacion de empleo y riqueza
en el territorio, los ayunta-
mientos deberfan rehuir de
equipamientos comerciales y
de servicios de dimensiones
excesivas, teniendo en cuen-
ta que algunos de los que es-
tdn previstos superarén los
100.000 metros cuadrados”.
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CEOE y los auténomos exigen ya un
Gobierno que culmine las reformas

Juan Pablo Lazaro demanda flexibilidad laboral y que no suban los impuestos

José Mavia Triper MADRID.

Un gobierno estable y que garanti-
ce la continuidad de las reformas.
Esa es la peticién que formularon
ayer publicamente el presidente de
1a patronal madrilefia CEIM y vi-
cepresidente de la CEOE, Juan Pa-
blo Lazaro, y el presidente de la Fe-
deracién Nacional de Trabajadores
Auténomos (ATA), Lorenzo Amnor.

Durante el acto inaugural de
IMEX-Impulso Exterior, el encuen-
tro de referencia del sector exterior
espafiol, Juan Pablo Léazaro se su-
mé a las voces que denuncian una
desaceleracion en el crecimiento de
la economiay en la creacién deem-
pleo y fue tajante al asegurar que
“gobierne quien gobierne, hay que
seguir haciendo reformas”.

En este sentido, el presidente de
CEIMy vicepresidente de Ja CEOE
recordd a quienes finalmente pue-
dan formar gobierno que la conso-
lidacién de la recuperacién econé-
mica en Esparia exige “continuar
con la flexibilizacién de las relacio-
nes laborales en las empresas, man-
tener y, si es posible, bajar los im-
puestos y que se impulse la inter-
nacionalizacién empresarial”,

Respecto a este tltimo punto, La-
zaro pidié un cambio en la actitud
de las representaciones diplomati-
cas espafiolas en el exterior. “Las
embajadas de otros paises son au-
ténticos centros de negocio y co-
merciales y ayudan a sus empresas
a vender”, al tiempo que recordd
que “en la internacionalizacién ca-
bemos todos, las grandes empresas,
las pequefias y los auténomos”.

Enla misma linea, Lorenzo Amor
denuncié la situacién de “descon-
fianza” en la que viven hoy las em-
presas y los auténomos “por la si-
tuaci6n de incertidumbre politica,
y pidié a los lideres politicos que
“dejen de marear la perdiz para que
los empresarios puedan invertir y

NZO AMOR

Ln’ -;-m*l

/. ANPRESS,

(REIEA

-'m madrid

CESCE Q)

' ACOCEX.

Lorenzo Amor, Jaime Ussia y Juan Pablo Lazaro, ayer en la inauguracién de IMEX. ee

“Que los politicos
dejen de marear la
perdiz para que las
empresas inviertan
y creenempleo”

crear puestos de trabajo”. El presi-
dente de ATA recordé que el 90 por
ciento de los contratos que hoy se
hacen en nuestro pais son contra-
tos temporales “y eso no pasaen las
empresas internacionalizadas, por-
que tenen un negocio diversifica-
doy estable”,

La internacionalizacién y ganar
tamafio son, en opini6én de Loren-
20 Amor, los “dos grandes retos”
que tienen que afrontar las peque-

flas y medianas empresas y los au-
ténomos, porque “esa es la mejor
forma de ganar competitividad y
de llegar a conseguir esos 20 millo-
nes de puestos de trabajo” que pro-
metié el Gobierno de Rajoy.

Encuentro en Tokio

" La Cémara de Comercio de Espa-

fia, en colaboracién con ICEX Es-
pafia Exportacién e Inversiones y
Ja CEQE, organiza en Tokio la XXV
Reunijén del Comité Empresarial
Hispano-Japonés, que se celebra-
ré el préximo 14 de abril. Contard
con la participacién de 25 empre-
sas espafiolas-que tendrdn la opor-
tunidad de reunirse con més de 100
compafiias de ese pais.

El secretario de Estado de Co-~
mercio, Jaime Garcia-Legaz, inau-
gurard el encuentro, en el que par-

ticiparn también la directora ge-
neral de la Cmara de Comercio de
Espafia, Inmaculada Riera, y el vi-
cepresidente la CEOE, Joaquin Gay
de Montelld, y los copresidentes del
Comité Bilateral Hispano-Japonés:

. el presidente de Acciong, José Ma-

nuel Entrecanales y Mikio Sasaki,
expresidente de Mitsubishi.

El Comité Bilateral tiene como
objetivo exponer las oportunida-
des conjuntas que se abren entre
las compafiias de ambos paises en
sectores prioritarios, como son las
infraestructuras, la industria, bie-
nes de consumo y servicios. En con-
creto, las energias renovables son
en la actualidad un sector clave pa-
ra el Gobierno japonés y las empre-
sas espafiolas ocupan puestos de li-
derazgo en este tipo de tecnologia
a nivel mundial.
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EL PELIGRO DEL CONSENSO DE MERCADO

( , Victor
e ‘ Alvargonzélez
Director de Inversiones de Tressis SV y autor de
‘€Y qué hago con mis ahorros?’ @Alvargonzalez
N ne més peligro' que una pirafiaen un
bidé”. Pues eso pienso yoa veces del
“consenso del mercado”. Una semana antes
de la reunién del Banco Central Europeo en
la que anuncié que inclujrfa deuda corpora-
tiva en sus compras de bonos, la agencia Bloom-
berg hizo una encuesta en-
tre los economistas y estra-
tegas jefes de los principa-
les bancos europeos. De
diez encuestados, no hubo

ni uno que apuntara esa po-
sibilidad. Fue un golpe pa-

0sé st han oido alguna vez eso de “tie-

Hay que analizar
con criterio y
sentido comun; este

fuera americano o espafiol, decia que “el la-
drillo nunca baja”. Pero bajé y generd la que
va a acabar sicudo la mayor crisis financicra
de la historia, porque han pasado més de sie-
te afios y las economf{as occldentales nose han
recuperado todavia de sus efectos. Cuando en
abril de 2007 escribiun articulo diciendo que
Espaila eva un hedge fitnd inmobiliario a pun-
to de explotar, el 90 por ciento de mis clien-
tes me decia lo de “el ladrillo nunca baja”. Y
en la pelicula, que narra hechos reales, sélo
un puftado de personas -literalmente- desa-
fian al consenso poniéndose cortos (apostan-
do contra e} mercado)

sAplicacidn prictica en
el momiento actual?: pues
ver qué cosas dice ¢l con-
senso y analizar con crite-
1oy sentido comuin ~en lu-
gar de ciega aceptacién—
en qué puede cquivocarse

ralos pocos que penséba- indicador suele y enqué puede acertar, que
mos que tal medida no s6- . por supuesto también acier-
lo tenia toda su l6gica den- equivocarse ta. Aunque visto ¢l histo-
todelcontextodel QEsino rial es 1nuy posible que en

que, ademads, no era cierto
que lo prohibieran los es-
tatutos del banco central, como decia el con-
senso. Y como lo decia nadie se paré a verifi-
carlo. El consenso no podia equivocarse. Re-
sultado: muchos inversoves se han perdido un
rally impresionante en bonos corporativos,
previo y posterior a la decisién del BCE.
Otro ejemplo de los peligros del consenso
lo tienen en una magnifica pelicula sobre los
mercados financieros llamada The Big Short
o, en espafiol, La gran apuesta. El consenso,

la mayoria de sus afirma-
ciones se equivoque.

El consenso es actualmente bajista. En pri-
mer lugar considera que estamos abocados a
una nueva crisis financiera. No tengo espacio
para decir los motivos y, ademés, mi intencién
no es opinar ahora sobre si tiene o no razén,
sino informar sobre lo que opina el “ente”, co-
mo un indicador més de lo que puede ocurrir
en el futuro. Si divé en este aspecto que aun-
que la opinidn del consenso tiene muy buena
base ~vean las cosas que hace el Banco Cen-

tal de Jap6n-, ln experiencia me dice que las
crisis financierns surgen cuando nadic -0 muy
pocos- las espera. Por eso pillan a la mayorfa
—especialmente al conscnso- con el pic cam-
biado.

Otra opinién de consenso es que China no
serd capaz de controlar ¢l angulo de aterriza-
je de su econoinia ni hacer frente a sus dese-
quilibrios financieros. Si no fuera porque lo di-
ce ¢l consenso yo compartirfa totalmente esa
opinién. No veo c6mo puede evitar Chinauna
nueva devaluacién, ni cémo va a solucionar
sus problemas de deuda ptiblica y privada. Pe-
ro visto el performance del consenso, dejo abier-
ta la puerta a que ocurra lo contrario,

GETTY

Un cjemplo de plena actualidad de cémo
la opinién del consenso puede utilizarse ¢o-
mo indicador contrario lo tenemos en In so-
breponderacion Europa versus EEUU, en las
carteras de renta variable. Xle sido un con-
vencido desde mediados de 2014 y durante
todo 2015. Qué mal hice en no mivar la luce-
citu roja cuando ¢l consenso empezd a pen-
sar lo mismo, Resultadlo: lo que en 2015 ern
un resultado claramente favorable al Euros-
toxx 600 frente al S&P 500, se ha dado la vuel-
ta justo en la mistna medida en ta que ¢l re-
bafio ~perddn, el consenso~ cambiaba y se
apuntaba a esa idea. Serd casualidad. Pero qué
casualidad. As{ que desde que el consenso es
completamente pro europeo yo he empeza-
do a plantearme equilibrar mis prefercucias.
Realmente no ha sido por ¢l consenso, sino
mds bien porque si los polfticos no comple-
mentan el estimulo monetario del BCE -ba-
jando impuestos, por ejemplo- poco margen
de actuacién le queda al sefior Draghi para
animar la economfa curopea. Pero tomo muy
en cuenta que el consenso siga siendo pro cu-
ropeo en renta variable.

Hay més “consensos”, pero no tengo espa-
cio para todos. No quiero acabar sin aclarar
que al consenso no hay necesariamente que
hacerle caso, pero sf aprovecharse de él. Y
hay que tenerlo muy en cuenta. Mientras el
consenso sea bajista es muy arriesgado ha-
cer grandes apuestas en contrario. En todo
caso podemos aprovechar su presion, bajis-
ta o alcista, para llegado el momento com-
prar a buen precio si pensamos que se equi-
voca. No es nada personal. EEs un indicador
més y, como tal, tenemos que usarlo,

DENSA NIEBLA SOBRE EL SECTOR AUTOMOVILISTICO

Ernesto
Martinez

Presigen(e del Instituto de Auditores Intermos de

Esparia
U la el sector automovilistico euro-
peo desde que saltara alaluz el frau-
de de los tnotores trucados de Volkswagen.
Esta y otras marcas estan siendo investiga-
das por varios paises para conocer el alcan-
ce de un caso con importantes implicacio-
nes.

" Entre las posibles consecuencias estin una
previsible lluvia de demandas; multas e in-
demnizaciones por millones de euros; pro-
bables responsabilidades penales por esta-
fay fraude; la responsabilidad y el esfuerzo
econémico de revisar millones de coches;
dimisiones; caida del valor de las acciones...

En el caso Volkswagen, casi 80 afios de
trabajo se han visto gravemente afectados,
y la confianza de consumidores e inverso-
res, dificilmente cuantificable, puede afec-
tar de forma catastréfica a todo lo que se
puede medir.

3Qué ha podido fallar? Este devastador
suceso para la reputacién de un icono del
automovilismo mundial sha sido obray res-
ponsabilidad de unos ingenieros presiona-

na densa niebla de dudas sobrevue-

dos por una exigente normativa, o de unos
directivos dvidos de ganar cuota de merca-
do? ;Hasta dénde llegan las responsabilida-
des? ;Se trata de un fallo en la cultura cor-
porativa? ;Dénde estd el limite ético ala ho-
ra de conseguir resultados econdmicos?

Este caso refuerza la importancia de es-
tablecer un entorno de control dentro de las
organizaciones que defi-
nacémo se debe operary
que influya realmente en
la forma de actuar de las
personas. La ausencia de
un entorno de control ade-
cuado ha causado enor-
mes fracasos empresaria-
les, por lo que lograr la so-
lidez del mismo es més
importante que nunca. Es
lo que esperan los grupos
de interés de cualquier or-
ganizacidn, lo que exigen reguladores y su-
pervisores, y a lo que debe aspirar cualquier
compafifa si quiere ser sostenible.

Para lograrlo es fundamental la implica-
cién del Consejo de Administracion, que es
la méxima autoridad para impulsar este en-
torno de control teniendo, a su vez, la res-
ponsabilidad legal de supervisarlo.

Hay siete aspectos que marcan la fortale-
za del entorno de control: definir e inculcar
atoda la organizacién la cultura y los valo-

La ausencia de un
entorno.de control
propio ha causado
enormes fracasos
empresariales

res corporativos; que el Consejo ejerza la su-
pervisién del sistema de control interno y
gestion de riesgos con independencia de la
Direccién; una estructura organizativa de-
finida y comunicada; politicas de recursos
hunranos que reflejen el cumplimiento de
objetivos, el sistema de incentivos y lacom-
petencia profesional; la planificacién de la
sucesion en puestos cla-
ve; la asignacion de la au-
toridad y responsabilidad
para Ja toma de decisio-
nes; y disponer de meca-
nismos para adaptarse y
gestionar los cambios.
La auditorfa interna jue-
ga en este punto un papel
fundamental, ya que el
Consejo necesita un equi-
po de personas con visién
global de la compafiia que
realice su trabajo con independencia y ob-
jetividad para detectar debilidades y propo-
ner mejoras, evitando sitvaciones que ame-
nacen a las organizaciones, tanto financie-
ra como reputacionalmente. Segtin la guia
Gestidn del riesgo de fraude: prevencion, de-
teccion e investigacién, editada por La fdbri-
ca de pensamiento, el laboratorio de ideas
del Instituto de Auditores Internos de Es-
pafia, es la alta direccién quien debe esta-
blecer el nivel de tolerancia al riesgo de la

entidad y evaluar la probabilidad e impacto
de los riesgos inherentes a la actividad de la
organizacion. As{ se podrd gestionar el vies-
go de fraude y aplicar procedimientos de de-
teccidén y prevencidn.

Cualquier cotnportamiento potencialmen-
te delictivo o inmoral, sea cual sea su fin, es
inadinisible, y asumir los riesgos que pue-
dan provocar ese comportamiento, inacep-
table.

Las consecuencias que puede tener un es-
candalo que provoca el deterioro de la re-
putacién de una empresa, y la pérdida de
confianza de sus grupos de interés, pueden
ser incalculables. Es imprescindible anali-
zar los riesgos y sus consecuencias, estable-
cer un control riguroso de la informacién fi-
nanciera y no financiera, e implantar un pro-
grama efectivo de éticay cumplimiento que
promueva unos valores apropiados entre to-
dos los empleados, incluyendo a la alta di-
reccién, que prevenga y ayude a detectar
précticas fraudulentas.

En el caso de Volkswagen, sus méximos
responsables y todos los empleados tienen
un duro camino por delante para recuperar
la confianza de la opinién pablica, que pasa
por determinar las responsabilidades que
deben ser asumidas, resarcir los dafios cau-
sados, aportar informacién transparente so-
bre el proceso y poner todos los medios pa-
ra que algo asi no ocurra de nuevo.



