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'MALAGA

Un juzgado anula las clausulas suelo de todos los
bancos y obliga a devolver lo cobrado desde 2013

La decisién, que varias
entidades han anunciado
que recurriran, puede
hacer que mas de
100.000 malaguefos
afectados paguen menos
por su vivienda

it J. A. BRAVO / N, TRIGUERO _
MADRID. Ayer una jueza de Madrid
tomé una decisién que beneficia a
mas de dos millones y medio de resi-
dentes en Espaita que tienen una cldu-
sula suelo en sus hipotecas -mas de
100.000 en la provincia de Mdlaga,
segun cilculos de Ausbanc- y, por tan-
to, no se han beneficiado de las im-
portantes bajadas del euribor en los
ultimos afios. La titular del Juzgado
de lo Mercantil mimero 11 de Madrid
ha declarado nulas este tipo de cldu-
sulas para un total de 15.000 afecta-
dos que, a través de la asociacion de
usuarios bancaxios Adicae, habian re-
currido sus contratos hipotecarios
suscritos con 101 entidades financie-
ras (luego reducidas a 40 tras el pro-
ceso de fusiones). Adeimnds, condena
a los bancos a devolver las cantidades
«indebidamente abonadas» por los

consumidores desde el 9 de mayo de
2013. La malaguena Unicaja estd en-
tre las entidades afectadas por esta
sentencia, que son practicamente to-
das las que operan en Espafia y han
aplicado cldusulas suelo.

El medio utilizado por estos con-
sumidores fue una accién colectiva
de cesacién, por lo que la magistra-
da Carmen Gonzélez matiza que el
control de abusividad» de sus ctau-
sulas suelo lo ha hecho «con cardcter
general o abstracton, pero «no vin-
culada a un caso concreton. Por lo tan-
to, a priori, puede ser esgrimido por
otros hipotecados distintos en sus
pleitos. No es, sin embaigo, algo de-
finitivo, ya que es una decision de
primera instancia que puede ser re-
currida ante la Audiencia Provincial
y, de hecho, ayer varias entidades
anunciaron que lo hardn.

Aunno entrando a examinar «los
acuerdos individuales de las partes
(el hipotecado y el banco)», y por lo
tanto tampoco «sus caracteristicas
personales ni, en definitiva, circuns-
tancias del caso concreton, la juez se
acoge a lanormativa sobre consumo
y la Ley de Enjuiciamiento Civil para
defender la validez de su decision. Y
lo hace, subraya, «por la existencia de
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condiciones generales de la contrata-
cién empleadas en una pluratidad de
contratos», asi como el uso por Jasen-
tidades financieras de «pautas estan-
darizadas» en la realizacién de estos
préstamos, «propias de la contrata-
cién en masan.

Sentado ese hecho, concluye que
tas cldusulas impugnadas «adolecen
de un defecto de falta de transparen-
cian, loque a su vez «ocasiona al con-
sumidor un perjuicio evidentey. Este,
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explica en el fallo, consiste en que se
«altera la carga econémica del con-
trato sobre la que el consumidor pres-
6 su consentimienton. ;Y cualesel
motivo? Pues porque cuando un
cliente «crefa estar contratandon» un
créditoa tipo variable, «en realidad»
tenia unoa tipo fijo «minimon que,
obviamente, 1o era en modo alguno
lo que esperaba.

Es basicamente lo mismo que el
Tribunal Supremo ha ido decidiendo

Decenas de afectados por las clausulas suelo representados por Adicae protestan en contra de la banca 1t IRENE MARSILLA

Viernes 08.04.16
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en todas las distintas sentencias que
ha dictado sobre este tipo de casos
desde el 9 de mayo de 2013, cuando
establecid esa jurisprudencia. Por eso,
la juez toma esa fecha comno referen-
cia para ordenar a las entidades de-
mandadas la devolucién de las canti-
dades (de més) cobradas «indebida-
mente» desde entonces, ademis de
abonarles los intereses legales deven-
gados por dichas sumas.

Rechaza aqui, no obstante, la pe-
ticién de retroactividad de Adicae para
que se pudiera asimilar la fecha de ini-
cio de esas devoluciones a la de Ia fix-
ma de cada hiporeca. Y lo hace, de
nuevo siguiendo al alto tribunal, por
la llamada «concepcién psicologica
de labuena fey. Estasupone, enla
practica, que hasta que se conocio la
primera sentencia del Supremo los
bancos pueden alegar «ignorancian
respecto a si la informacion que ha-
bian suministrado a sus clientes so-
bre las condiciones de sus préstamos
«no cubrian en su integridad tas exi-
gencias judiciales, fijadas hace ahora
casi tres afos.

«Abrir ojos y mentes»

Ese primer fallo, desraca la juez G¢
zélez, vabre los 0jos y las mentes ¢
las partes contratantesy. Segunella,
a partir de él tanto los clientes fi-
nancieros como las entidades pue-
den «indagar y esclarecem si las clau-
sulas suelo, «en principio licitas, ca-
recen de transparencia, no.por os-
curidad intemna, sino por insuficien-
cia de informaciény. Por eso, el Su-
premo animaba a unos y orros a que
a partir de sus sentencias alcanza-
ran soluciones transaccionalesy.

La decisién de este juzgado ma-
drilefio solo anula las clausulas sue-
lo, no las hipotecas en si. Adeinas,
es recurrible ante la Audiencia Pro-
vincial -lo que suspenderia su eje-
cucién- y varias entidades ya anun-
ciaron ayer que lo haran. También
Adicae, aunque para sumara las
condenadas a BBVA, Abancay las
Cajas Rurales Unidas, absueltas en
el fallo.

La sentencia podria tener un cos-
te de unos 1.000 millones de euros
segun algunos abogados. Hasta aho-
ra Ja banca ha retirado estas clausu-
las para un millén de hipotecas, pero
siguen vigentes en el resto. Un in-
forme de la consultora AFI estima
que el sector podria dejar de ingre-
sar 2.200 millones de euros al afio
en intereses por ello, lo que obliga-
rd a elevar sus provisiones,

La patronal de cajas: «Sélo
afectan a las poco trasparentes»

3 SUR

MALAGA La Confederacién Espa-
fiola de Cajas de Ahorros (CECA) afir-
mé ayer estar estudiando la senten-
cia del Juzgado de lo Mercantil n° 11
de Madrid que ha declarado la nuli-

dad de las clausulas suelo fijadas en
las condiciones generales de las hi-
potecas suscritas con consumidores
por «falta de transparencian, y recor-
dé que sélo quedan anuladas las que
no cumplen con esta condicion.

«La sentencia y sus efectos estan
siendo estudiados por CECA y sus
asociados, dada su complejidad y
que, ademds, realiza un juicio abs-
tracto, con independencia del pres-
tatario con el que se haya celebrado
el contraton, explicé la patronal de
las cajas en un comunicado.

La confederacién sefiala que la
sentencia «se ajustan a la doctrina
del Tribunal Supremo contenida en
su resolucién del 9 de mayo de 2013,

en la que hace hincapié en que las
denominadas cliusulas suelo no son
abusivas ‘per se’, «sino inicamente
en la medida en que los préstamos
hipotecarios hayan sido comercia-
lizados sin la debida transparencian.

Como consecuencia, la senten-
cia obliga a las entidades bancarias
afectadas a eliminar las cldusulas de
los contratos en que se insertasen y
a restituir las cantidades indebida-
mente cobradas a partir de la fecha

de publicacién de la citada senten-
cia del Tribunal Supremo, «pero en
ningin caso con anterioridad a esa
fechan.

La CECA subray6 que las ¢ntida-
des asociadas a la confederacién «se-
guirdn colaborando activamente con
las autoridades ptblicasen el dise-
fio e implantacién de medidas oren-
tadas a paliar las situaciones de vul-
nerabilidad de los colectivos de pres-
tatarios hipotecarios».
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La Policia investiga a 278 personas
por falsedad en licencias de pesca

Varios intermediarios cobraban por otorgar los permisos sin asistir alos cursos exigidos por ley

MALAGA
Agentes de Medio Ambiente de la
Policia adscrita a la Comunidad Au-
ténoma de Andalucfa ha detenido a
diez personas y denunciado como
investigados (anteriormente imputa-
dos) a otras 268 por una presunta
trama de falsedad documental en la
obtencién de las licencias de pesca
continental en la provincia.

La investigaci6n se inici6 en enero
de 2015, tras detectar la Delegacion
Territorial de Medio Ambiente y Or-
denaci6n del Territorio en Mélaga
«ciertas irregularidades» en la docu-
mentacién presentada por los orga-
nizadores de dos cursos para obte-
ner la citada licencia de pesca, vincu-
lados a la Federacién Andaluza de
Pesca.

Inicialmente las supuestas irregu-
laridades se detectaron en dos cur-
sos impartidos en la provincia de
Malaga durante abril y mayo de
2014,y los responsables de la Dele-
gacion consideraron que podria tra-
tarse de falsedad documental.

La entidad autorizada para orga-
nizar, gestionar e impartir dichos
cursos era la Federacién Andaluza
de Pesca, con un representante pro-
vincial en Malaga, participando en la
organizacién y desarrollo de los mis-
mos otros dos monitores pertene-
cientes a dicha federaci6n, y figuran-
do su representante como monitor-
director.

En enero y febrero de 2015, en
una primera fase de la investigacion,
denominada operacién Anzuelo, se
procedio a la detencién de 6 perso-
nas v a la imputacién (hov investiga-

los que se encontraba el propiore-
presentante provincial de la Federa-
cién Andaluza de Pesca.
[gualmente, fueron detenidos los
propietarios de dos tiendas de venta
de articulos de pesca en las ciudades
de Mélaga y Marbella, asf como el
presidente de una pefa de pescado-
res de Marbella, quienes hacian de
intermediarios con los solicitantes de
los cursos y los responsables de su
imparticién. Su funclén era recabar
el dinero correspondiente al pago del
curso, cantidad que oscilaba entre
los 50y los 60 euros por solicitante.

La investigacién llevada a cabo
constaté que algunos de estos cursos
sobre los que se centraban las pes-
quisas np se habfan celebrado. Pese
a ello, los organizadores habfan pre-
sentado la documentacion requerida
para la obtenci6n de dichas licencias
de pesca, certificando la asistencia
de los solicitantes y la celebracién de
los mismos.

La investigacién determiné que de
dicha falsificacién eran conscientes
los solicitantes y beneficiarios Glti-

‘mos de dichos cursos, que sabfan

previamente que, pese a no asistir a

ol

los mismos, obtendrian la licencia
solicitada,

Los detenidos llevaban actuando
de esta forma durante algunos aos,
ya que, segtn las declaraciones prac-
ticadas, se habfa extendido en los
4mbitos de los practicantes y aficio-
nados al deporte de la pesca que si
se dirigian a las tiendas de pesca o
pefia de pescadores investigadas,
tras pagar una cantidad de dinero
determinada y entregar una fotoco-
pia de su D.N.L, obtendrfan la licen-
cia de pesca sin asistir y superar el
correspondiente curso.

CARLOS DIAZ

EL DECOMISO EN CASOS DE CORRUPCION, EN LAS JORNADAS ‘POR EL DIALOGO’. Ei decomiso y la
devolucian de los bienes intervenidos durante las operaciones contra la corrupcién fueron ayer objeto de
andlisis durante las XV Jornadas Juridicas ‘Por el Didlogo’, patrocinadas por Unicaja y organizadas por la
Asociacién Profesional de la Magistratura (APM) y la Ctedra de Derecho Procesal de la Universidad de Mélaga
(UMA). La jornada de hoy se centrara en el desarrollo de la accion popular en los procesos.

dos) de otras 56 por un delito de fal-
sedad documental.

Los detenidos fueron los monito-
res y profesores encargados de im-
partir los cursos investigados, entre

€L jonoo , S (oulr6 ‘
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LaJunta defiende llevar

el Cercanias al PTA para
mejorar los accesos

» £l consejero de Fomento apunta que existe consenso de que sea el tren
y no el metro el que permita llegar a la tecndpolis para reducir atascos

M. F./ AGENCIAS MALAGA
» @miguelferrary

M Lallegada del Cercanfas al PTA
es la opcion més viable para em-
pezar aresolver los problemas de
acceso ala tecnépolis, como ase-
gura el consejero de Fomento y
Vivienda, Felipe Lépez, quien in-
siste en que existeunampliocon-
senso en torno a esta solucidn,
que deberfa ir acompanada de
una reordenacién del ransporte
urbano. El consejero, quecompa-
reci¢ ayer en el pleno del Parla-
mento, para responder una pre-
gunta del PP sobre la extension
del metro hasta el Hospital Civil,
pidié un «debate responsable y
sereno» sobre esto, ya que laJun-
ta, el Ministerio y «todos» los par-
tidos polfticos en Mélaga coinci-
dian en este punto. Para Felipe
Lépez, las dudas pJanteadas por

elalcalde de Mélaga, Franciscode
la Torre, «no son oportunas».
Felipe Lopez apunt$ que han
entregado al Ayuntamiento de Mé-
laga el proyecto «consensyado» del
metro hacia el Hospital Civil y «aho-
rael Ayuntamiento quiere introducir
dudas, pero firmé» el documento
que inclufa este trazado. El conse-
jero de Fomento reclamé al dipu-

“tado del PP, Félix Romero, que.le

traslade al alcalde que «una inver-
sién para la ciudad tan importante
no se pongaahora en riesgo por al-
guna duda, aunque puede sex res-
petable». «Los intereses dela ciudad
no deben tomarse amparéndose
detrés de un colectivo, que siendo
respetable, no es la mayorfa de la
ciudad», precisd.

omero habfa destacado en su
intervencién la necesidad de ha-
cer llegar el metro al PTA, al que
llegan cada dfa 15.000 trabajado-

res, lo que conlleva «atascos, ac-
cidentes y retraso en la incorpo-
racién en sus puestos de trabajo».

«Elmetro es una infraestructu-
ra positiva, aunque no esté termi-
nadan, por lo que inst6 a la Junta
a «no estropearla ahora» y pasar
por el PTA, lo que supone «cinco
kilémewos inds» de trazado. En
este senliclo, seflalé que es una op-
ci6n que cuenta con el apoyo ve-
cinal, mientras que el paso del me-
tro por e} Hospital Civil es «re-
chazado» por los vecinos y llega-
rfa a menos personas que «a los
15.000 que van al PTA»,

Apoyo

El consejero de Fomento afirmé
el alto consenso conseguido en-
tre la mayorfa de los colectivos y
entidades representativos de la
sociedad civil malagueiasobrela
necesidad de culminar la red de

s ]
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El consejero de Fomento en una visita antertor a Milaga. itex zea

metro de Mélaga, de acuerdo al
proyecto pactado con el Ayunta-
miento de Méalaga y rubricado el
11 de noviembre de 201.3.

Iste acuerdo establece que la
cubminacién de la red se desarro-
llard a través de la continuidad de
laL{nea 1 hasta el Centro Hist6ri-
co, con el trazado subterrdneo
entre Guadalimedinay Atarazanas,
as{ como con la prolongacién de
la Linea 2 hasta el Civil.

Ayer también representantes
de la Plataforma Clvica No al
Tranvfa al Hospital Civil, sf al me-
tro hasta el PTA y Campanillas en-
tregaron en Sevilla a los grupos
parlamentarios un escrito con sus
reivindicaciones, que pasan por
rechazar el tranvfa hacia la zona
norte de la capital.
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La Junta prevé retomar las
obras del metro en la avenida
de Andalucia este verano

IGNACIO
LiLLO

2 itillo@diariosur.es

El dltimo proyecto
establece que estara
terminado en un plazo
de 22 meses, conun
presupuesto de 23,5
millones de euros

MALAGA. Después de m4s de un
aho bloqueadas por el enésimo pa-
én, las obras para la construccién
del metro en la avenida de Andalu-
cfa comenzaran de nuevo este vera-
no. Lo hardn esta vez bajo el man-
do de una nueva constructora, tras
la salida de Ortiz, y con un proyec-
to reformado y realizado expresa-
mente para su terminacién, con car-
gas 'y costes muy precisos.

Segun ha podido saber SUR de
fuentes técnicas, el proyecto de ter-
minacién realizado por la consulto-
ra Ofincar Granada 21 ha permitido
determinar que el presupuesto base
de licitacién del préximo ¢oncurso
serd de 23,5 millones de euros, que
es practicamente lo que calcularon
los ingenieros de la Consejetia de
Fomento, de acuerdo al proyecto

modificado (en concreto, 2,5 millo-
nes mas sobre dicha estimacién). El
plazo de ejecucién se mantiene en-
tre 21y 22 meses; esto es, algo me-
nos de dos afios.

El documento est4 bajo supervi-
sién técnica y, de acuerdo con los pla-
zos actuales, la licitacién se produci-
ré alo largo del mes de mayo, aun-
que esta decision estd sometida a que
se cierre definitivamente el expe-

El concurso para elegira
la nueva constructora se
abrird en mayo, siempre
que se cierre antes la
negociacion con Ortiz

diente de rescision del contrato con
eladjudicatario actual (Ortjz). A este
respecto, cabe recordar que Ja trami-
tacién se inici6 en septiembre, y la
Consejeria de Fomento estima que
estd en la recta final de la negocia-
cién con la constructora para la va-
loracién de las liguidaciones. Los res-
ponsables autonémicos tienen ex-
pectativas de llegar en breve aun

acuerdo pactado que permita resol-.

ver e] contrato de mutuo acuerdo,
como avanzé el consejero de Fomen-
toy Vivienda, Felipe Lopez, enla co-
misién mixta de seguirniento del pa-
sado septiembre.

Enseptiembre

Esta cuestion es condicion sine qua
non para convocar la nueva licita-
cion. El concurso tendré un plazo
de unos tres meses (dado el impor-
te, debe anunciarse en el boletin de
la Unién Europea, el DOUE), por lo
que a finales de agosto o septiem-
bre se conocera el nombre de la nue-
va empresa encargada de los traba-
jos. A este respecto, los expertos del
sector de la construccién dan por
por hecho que una de las plicas mas
relevantes ser4 la de las constructo-
1as que participan en el tramo, si-
guiente (Guadalmedina-Ataraza-
nas) que son Sando y Acciona, bien
€N ute, COMO en este caso, 0 por se-
parado, ya que tienen la posibilidad
de aprovechar importantes siner-
gias entre los dos tajos.

Salvo que lo impidan los temidos
imponderables del subsuelo, este
deberia ser el empujén definitivo
para la puesta en servicio de la es-
taciéon Guadalmedina, Ja que ixd jus-
to frente a El Corte Inglés, y que es
fundamental para dar sentido a toda
la infraestructura. La llegada & este
punto permitird, segiin los estudios
de demanda de la sociedad conce-
sionaria Metro de Mélaga, pasar de
los cinco rmillones de viajeros actua-
les a unos 12 millones. De entrada,
sin contar con las previsibles bajas
de los licitadores, se puede estimar
que esta parada entrar en servicio
comercijal en verano de 2018.

El PP defiendeenel -
Parlamento andaluz
llevar el tranvia al PTA

El consejero de Fomento
insiste enun trende
cercanias como solucion
para la movilidad en el
Parque Tecnoldgico

i: MARIA DOLORES TORTOSA

SEVILLA, El PP defendi6ayer en el
Parlamento llevar el metro a cielo
abierto al PTA en lugar de ejecutar el

tramo previsto y aprobado al Hospi-
tal Civil. De esta forma, el PP se suma
ala plataforma civica ‘No al tranvia
al Hospital Civil, Sial metro hasta el
PTA y Campanillas’. Para hacer visi-
ble este apoyo el presidente del PP
andaluz, Juanma Moreno, se hizo fo-
tografiar a las puertas del salén de ple-
nos de la Camara autondmica con dos
representantes de esta plataforma,
Francisco Fernéndez y Guillermo Jéu-
regui, quienes le entregaron el manj-

flesto que defiende su postura. Ade-
mds, el diputado portavoz de infraes-
tructuras de la fortnacion, Félix Ro-
mero, interpel al consejero de Fo-
mento, Felipe Lopez, sobre 10s plan-
teamientos de su departamento para
solucionar los problemas de transpor-
te plblico al parque tecnolégico. Lo-
pez reiter6 el rechazo de la juntaa
ambas iniciativas y pidié al PP que no
ponga en riesgon el proyecto del me-
tro por «unas dudasn del alcalde de
Mdlaga, Francisco de ]a Torre.

El diputado Félix Romero defen-
di6 de forma abierta en su interven-
cién que la Junta modifigue el pro-
yecto del metro al €ivil por la misma
infraestructura al PTA, al que llegan
cada dia 15.000 trabajadores de ma-
nera dificultosa por los «atascos y ac-
cidentesn, lo que dexiva en «un retra-

soen la incorporacion en sus puestos
de trabajon. Afiadi6 que el tranvia al
Hospital Civil apenas seria utilizado
y que los vecinos se oponen.

El consejero de Fomento, Felipe
Lépez, confirmé que Ja Junta man-
tiene su proyecto de continuar con
las obras tal y como estaban previs-
tas y fueron acordadas con el Ayun-
tamiento de Mélaga en 2013: traza-
do subterrineo entre Guadalmedina
y Atarazanas y a-cielo abierto hasta el
Civil También insisti6 en que la «so-
lucién id6nean para la movilidad en
el PTA es la prolongacién del ferroca-
il de cercanias a Campanillas, Lopez
subrayé que la Junta ya recabé «un
amplio consenson ciudadano y delos
partidos politicos para ambas solucio-
nes y recordé que el alcalde de Mila-
ga «ya firmé» el metro al Civil.
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Las plataformas
suman unas 8.000
firmas de vecinos
contra el tranvia

al Hospital Civil

s lLiLLo
MALAGA, La plataforma ‘No al
tranvia a) Civil, si al metro al PTA
y Campanillas’ ha recabado unas
8.000 firmas en contra del pro-
yecto en superficie por Eugenio
Gross y Blas de Lezo y a favor de
que est inversion se traslade para
dar servicio al Parque Tecnoldgi-
co. Asilo expuso ayer el coordina-
dor de este grupo ciudadano, Fran-
cisco Fernindez, tras una ronda
de contactos con los grupos poli-
ticos en el Parlamento andaluz.
Mientras, el otro grupo vecinal,
la plataforma ‘No al tanvia al Hos-
pital Civil’ puso de relieve esta se-
mana que por su parte habjan re-
cabado unas 4.000 firmas.
«Todavia seguimos recogiendo
y las entregaremos cuando vea-
mos oportunon, comentd Fernén-
dez, y aclar6 que son en su mayo-
ria fitmas por escrito, por encima
de las recabadas en la plataforma
‘Change.org’. «Nuestra reivindi-
cacién es doble, una parte es igual
que la otra plataforma, y.la otra es
para llevar el metro al PTA, tiene
mds amplitud porque cubre am-
bas reivindicacionesy, aiiadio el
lider vecinal, que se mostré con-
fiado en un cambio de criterio si
hay nuevas elecciones generales».
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El recurso contra el proyecto
de La Térmica condiciona
la ventade los suelos

JESUS
HINOJOSA

= jhinojosa@diariosur.es

Sociedadesnacionales

y extranjeras se han
interesado por comprar
los derechos edificatorios
en manos de Endesa

y del Ayuntamiento

MALAGA. La presentacion de un
recurso contencioso contra la trami-
tacién seguida por el equipo de go-
bietno municipal para el proyecto ur-
banistico a desarrollat en los suelos
de LaTérmica -874 viviendas (de las
que 273 seran de proteccidén oficial),
oficinas, comercios y un hotel- por

parte del grupo de 1U-Malaga parala-

Gente trastoca el escenario en el que
se mueve esta controvertida actua-

~ cién recogida en el Plan General de
Ordenacién Urbanistica (PGOU) que
entro en vigor hace cinco afios. Esta
nueva circunstancia, desvelada ayer
por SUR, condiciona los movimien-
tos emprendidos por los propietarios
de los suelos, es decir, el Ayuntamien-
toy la promotora Numa, tras la que
estd Ja compatflia Endesa, para vender
sus derechos edificatorios.

Asi lo reconocieron ayer diversas
fuentes consultadas por este periddi-
o, que indicaron que el hecho de que
el asunto haya recalado finalmente
en los tribunales «dificulta» la venta
del proyecto, al que todavia restan va-
rios pasos administrativos importan-
tes en su tramitacién, como la apro-
bacién de la reparcelacién y de lajun-
tade compensacién.

Segun las fuentes, en los Gltimos
meses, sociedades tanto nacionales
como extranjeras han mostrado in-
terés por hacerse con los derechos edi-
ficatorios en este singular enclave de
remate occidental del paseo mariti-
mo de Poniente. Fondos de inversién
y promotoras forman parte del aba-

nico de interesados en estos terrenos.

El grupo municipal de
IU-Malaga para la Gente
ha denunciado el
expediente ante el TSJA

En el caso de la parte que correspon-
de aNuma (el 46% del proyecto), la
comercializacién se realiza desde el
verano del afio pasado por parte de la
empresa empresa CB Richard Ellis.
El 54% del Ayuntamiento también
ha sido ofrecido ya por parte del equi-
po de gobierno municipal a diversos
inversores con interés por llevar a
cabo algun proyecto en Malaga. No

Recreacién del proyecto urbanistico para La Térmica. :: sur

obstante, esa venta de los derechos
urbanisticos que podran materiali-
zarse en este lugar no ha culminado
ain en oin comprador cierto.

Eldevenir que siga el recurso pre-
sentado por [U-Malaga para la Gente
ante el Tribunal Superior de Justicia
(TSJA) y los pasos que todavia restan
para acabar la tramitacién urbanisti-
caprevia ala obras marcarn el avan-
ce 0 no de la comercializacién de un
proyecto para el que el Ayuntamien-
to firmé en 2008 un convenio con
Numa por el que pretendia ingresar
58 millones de euros. Finalmente, lo
renegocié y opté por quedarse con los
derechos que otorgd de médsa )a pro-
motora, valorados hace tres afios en
unos 27 millones de.euros.

Viernes 08.04.16
SUR

Nueva convocatoria
para la rehabilitacion
de edificios dotada con
2.5 millones.de euros

Los interesados podran
formalizar desde hoy la
peticion de sus proyectos
enel IMV o en la Oficina
de Rehabilitacion Urbana
del Centro Histérico

i SUR

MALAGA. El Ayuntamiento de
Mailaga destinara 2,5 millones de
euros a una nueva convocatoria
para la rehabilitacién de edificios,
cuyo plazo de solicitud comien-
za este viernes y estard abiervo
hasta el 7 de mayo. Los interesa-
dos podran presentar estas sub-
venciones y formalizar la peticiéon
de sus proyectos en el Instituto
Municipal de la Vivienda o en la
Oficina de Rehabilitacién Urba-
na del Centro Histérico y Barria-
das de Malaga.

Los beneficiarios serdn particu-
lares y entidades privadas propie-
tarias de inmuebles, arrendatarios
y usufructuarios debidamente au-
torizadas por la propiedad.

En concreto, las ayudas se asig-
nardn a actuaciones propuestas en
base a tres lineas especificas: linea
Parcial Centro Histérico, linea Ba-
rriadas y linea Especial.

La linea Especial cuenta conun
presupuesto total de un millén de
euros para fomentar la reconstruc-
cién de aquellos edificios que con-
tribuyan a la revitalizacién del cen-
tro histérico o fuera de este ambi-
to, que por sus caracteristicas fun-
cionales estructurales o de inte-
gracién en el entorno, sea reco-
mendable y aconsejable su
rehabilitacion.

En concreto, se subvenciona-
14 el 50 por ciento, si no existe 4ni-
mo de lucro -en la modalidad A-
y el 95 por ciento si se demuestra,
ademas, especial carencia de re-
cursos -en la modalidad B-.

Asimismo, se atenderd a dos ti-
pos de actuaciones. En primer lu-
gar, acciones de rehabilitacién, ade-
cuacién, reparacién, conservacién
y reconstruccién sobre edificios
que contribuyan a la revitalizacién

del Centro Histérico y barriadas;
y, en segundo, actuaciones de re-
paracién y conservacion que se rea-
licen fuera del Centro Histérico,
dirigidas a aquellos edificios de vi-
viendas, que por su estado estruc-
tural aconseje rehabilitaciones par-
ciales o especiates.

Centroy barriadas
Por su parte, la linea Parcial del
Centro Historico cubrird la refor-
ma, rehabilitacién y conservacion
de zonas comunes exteriores, fa-
chadas y cubfertas, asi comno zonas
comunes interiores siempre que
los proyectos de los edificios enel
Centro Historico lo requieran.
En este caso, las subvenciones
cuentan con una partida total de
500.000 euros y podrdn alcanzar
hasta e] 50 por ciento del coste pro-
tegible del proyecto presentado.
Fuera del centro histérico, el
Plan de Rehabilitacion de Barria-
clas tiene como objetivo actuaren
edificios que formen parte de cs-
pacios tradicionales y de expan-
sién de la ciudad fuera de este en-
torno. La subvencién, en estos ca-
508, fija el limite en el 40 por cien-
to del presupuesto protegible. En
total, se contempla un presupues-
to de un millén de euros para cu-
brir los proyectos seleccionados.
Por otra parte, y como novedad,
el IMV, con el objetivo de poten-
ciar las actuaciones de comunida-
des con menor poder adquisitivo,
ha establecido que uno de los re-
quisitos a la hora de adjudicar las
subvenciones va a primar las ne-
cesidades detectadas en el inmue-
ble y la capacidad econémica de
los solicitantes. Ademads, se otor-
gard prioridad a los proyectos si-
tuados en las zonas de mayor gra-
do de proteccién urbanistica.

Los beneficiarios seran
particulares y entidades
privadas propietarias de
inmuebles, arrendatarios
y usufructuarios
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El congreso de TSS Group, escaparate de los
destinos andaluces para crecer en Alemania

PILAR
'MARTINEZ
Enviada especiala
Hamburgo

59 pmartinez@diariosur.es

En el evento, que arranca
hoy, participaran las
autoridades de Turismo
de la Junta, Costa del Sol
y numerosos alcaldes
malaguefos

El mercado aleman cambia sus tor-
nas y da marcados sintomas de recu-
peracién en este arranque del afio. La
capacidad de negocio que gestiona
TSS Group, considerado el mayor con-
sorcio de agencias de viajes indepen-
dientes de Centroeuropa, ha conver-
tido el congreso anual de este grupo,
que arranca hoy en Hamburgo, enun
gran escaparate en el que mostrar su
oferta los destinos andaluces a las
agencias de viajes y operadores mas
importantes de Alemania, Polonia,
Hungria y Rumania para crecer en
este mercado. De ahi que las maxi-
mas autoridades en turismo de la Jun-
tade Andalucia, Costa del Soly diver-
s0s ayuntamientos malaguefios, en-
tre ellos el de la capital, encabecen
importantes delegaciones que se han
desplazado hasta esta ciudad alema-
nay que participaran desde hoy en
jornadas de trabajo, con ponencias y
mesas redondas de este congreso, pre-
sidido por el malaguerio Manuel Mo-
lina, promotor y responsable de este
consorcio turistico. Un evento que
cuenta ademds con una zona exposi-
tiva en la que disponen de un stand
tanto Andalucia, como Mdlaga o Cos-
ta del Sol. A esta cita se ha sumado
por primera vez el ayuntamiento de
Sevilla, con su alcalde, Juan Espada,
al frente.

El consejero de Turismo de la Jun-
ta, Francisco Javier Femandez, parti-
cipard en Ja convencién anual de TSS
Group, que desde su creacion en 1993
en Dresde por el malaguefio Manuel
Molina ha conseguido desarrollar un
modelo de unién fuerte que cuenta

I

en Ja actualidad con mas de 3.500
agencias de viajes afiliadas, que en
2014 facturaron ms de 4.400 rillo-
nes de euros y dieron empleo a més
de 15.000 personas. Andalucia man-
tiene un acuerdo con este grupo, que
tiene como objetivo principal apoyax
a las empresas turisticas de tamafio
medio en un mercado cada vez mis
competitivo, sin que renuncien a su
independencia. De hecho las expec-
tativas de venta de TSS Group para
Andalucia son optimistas. Los ulti-
mos datos, facilitados por Molina en
el transcurso de la Bolsa Internacio-
nal de Berlin (ITB), apuntaban a du-
plicar en tres afos la cifta de turistas
que envia a Mélaga, queen la actua-
lidad rebasa los 265.000, con una pre-
visién de crecer en este ejercicio en
la Comunidad por encima del 15%.
Fernidndez intervendrd mafnana
en este congreso tras el discurso inau-
gural del presidente de TSS y la po-
nencia del responsable de la asocia-
cion de agencias de viajes alemana,
Deutsche ReiseVerband (DRV), Nor-
bert Fiebig, y el ministro de Cultura
y Turismo de Turquia, Mahir Unal.
También tomard la palabra el presi-

i - " .
Turista aleman descansa.en uno de los hoteles de la Costa. :: sur

dente de la Diputacion de Malaga y
de Turismo y Planificacién Costa del
Sol, Elias Bendodo, que avanzé que
buscardn en este congreso las claves
para afianzar el crecimiento del met-
cado aleman.

Previsiones de mejora

«A las buenas perspectivas de creci-
rmiento del mercado germano se unen
asimismo las previsiones de mejora
de conectividad. Segun los datos de
que dispone Turismo Costa del Sol
hay un incremento significativo en
la oferta de plazas aéreas hacia la pro-
vincia de Mélaga desde Alernania este
arion, preciso. En este sentido, valo-
16 el impacto del trabajo conjunto con
TSS en una campaiia de co-marketing
disefiada por TSS-Touristik Service
System GmbH para la temporadain-
vierno 2015-primavera 2016 con el
fin de impulsar los principales seg-
mentos. Ademds, ptecisé: «La evolu-
cién de determinados productos ha
sido marcadarnente positiva como en
el caso de los segmentos de sol y pla-
ya, coun und subida del 14,7%, del tu-
rismo turismo cultural, con un au-
mento del 8,6% y del golf, con un cre-

Picasso, en
Hamburgo

La figura del genio malaguefio Pa-
Dlo Ruiz Picasso protagoniza la
Noche de los Museos de Hambur-
go reforzando el potencial de Ma-
laga. Este evento coincidird con la
cena del congreso de TSS Group,
en el que participa el Ayunta-
miento de Ja capital de la Costa
del Sol, con su alcalde, Francisco
de laTorre, al frente y con un ex-
positor en el que mostrara la ofer-
tade la ciudad a los 700 agentes
de viajes de este consorcio. La No-
che de Jos Museos se contagiara
del marcado acento malagueiio

de este congreso. Y es que hasta el
préximo 16 de mayo el museo Bu-
cerius Kunstforum, uno de los
ms importantes de la ciudad ale-
mana, acogera la exposicion ‘Pi-
casso, ventana al mundo’, con
mas de 40 obras del pintor cedi-
das el MOMA de Nueva York, la
Tate Gallery de Londres, el Cen-
tro George Pompidou de Paris y el
Museo Picasso de Malaga.

Por este motivo, desde el drea
de Turismo de Malaga sefialaron
que «gracias a la colaboracién de
la Oficina Espafiola de Turismo
(OET) en Francfort, 1a oferta cul-
tural de Mélaga se presentard
también en este importante espa-
cio alos principales agentes de

viajes y touroperadores de la
zona. Igualmente, la ciudad con-
tard con un expositor en el mu-
seo, por el que en la edicion del
pasado afio de la Noche de los Mu-
5€0s pasaron casi 6.000 personas.
Los que asistan en esta ocasiéon
tendran Ja oportunidad de parti-
cipar en el sorteo de un viaje de
tres noches a Mélaga.

En el marco de este programa
de actividades en torno ala figu-
ra de Picasso, el director de Publi-
caciones de SUR, Pedro Luis G6-
mez, impartié una conferencia
en el Instituto Cervantes de
Hamburgo sobre la vida de este
ilustre malaguerio ante un aforo
al completo.

cimiento del 6,2%. Por su parte los
alcaldes de Milaga, Sevilla y Torre-
molinos, Francisco de la Torre, Juan
Espada y José Ortiz, respectivamen-
te, participardn maifiana en una mesa
redonda sobre la importancia de la
segmentacién de la oferta turistica
en las ciudades. En la antesala del con-
greso, el responsable de Turismo de
Malaga, Julio Andrade, destacé ayer
que esta reunion gsupone una exce-
lente oportunjdad para el sector tu-
ristico inalaguefio, ya que permite
afianzar o crear nuevas relaciones en-
tre la amplisima red de organizacio-
nes, empresas y equipos con los que
trabaja el mayor consorcio alemany.
Asi, recordd que en lo que va de afio
e] numero de turistas alemanes alo-
jados en hoteles de Mdlaga la creci-
do mas de un 21% y las pernoctacio-
nes generadas, un 22,7%, truncando
la tendencia negativa de 2015.
Numerosos empresarios de la Cos-
tadel Sol también se han desplazado
a Hamburgo, sufriendo los problemas
de ]ademora de mds de seis horas del
vuelo de Vueling Mélaga-Barcelona,
con el que pretendian volar a Ham-
burgo tras la escala en la capital cata-
lana. Entre ellos se encontraba el pre-
sidente de la Asociacion de Empresa-
rios Hoteleros de la Costa del Sol y de
Andalucia, José Caxlos Escribano, que
lamentaba el trato dado por la com-
pafiia a los pasajeros a los que ni si-
quiera inform¢ de semejante retraso
que obligd a comprar nuevos billetes
para Hegar a tiempo a esta cita.
Escribano confié en la recupera-
cién del mercado alemén en la pro-
vincia malaguefia, que es el segundo
ernisor internacional mds importan-
te, yen el que aiin hay un amplio mar-
gen de crecimiento. A partir de hoy,
los 700 agentes de TSS Group y los ex-
pertos que participan en este evento
dibujardn, en diversos actos progra-
mados desde primera hora de la ma-
fiana, el nuevo escenario turistico de
Alemania, el pais mds viajeroy el que
tiene como lugar favorito de sus va-
caciones a los destinos espafioles.

Viernes 08.04.16

SUR
El Palacio de
Ferias renueva
suadhesion al
Sistema Integral de

Calidad en Destino

it SUR B
MALAGA. Fl Palacio de Ferias y
Congresos de M#laga (Fycma) ha
renovado su adhesién al Sistema
Integral de Calidad Turistica en
Destino (Sicted), al que estd ads-
crito desde 2008. Mediante esta
iniciativa, Fycma contribuye a me-
jorar y aumentar la competitivi-
dad turistica del destino Mdlagaa
través de la calidad de la atencion
prestada a visitantes y clientes, se-
gun han informado en un comu-
nicado desde esta entidad. La in-
corporacioén de este sisterna en
Fycrma supuso un primer paso en
la gestion integral de la calidad,
obteniendo reconodmientos como
la ‘Q’ de Calidad de )a Asociacion
de Ferias Espaiiolas (AFE) y la ‘Q’
del Instituto para Ja Calidad Turis-
tica Espafiola.

El Sistema Integral de Calidad
Turistica en Destino es un progra-
ma auspiciado por la Federacion
Espanola de Municipios y Provin
cias (FEMP) y financiado por la Se-
cretaria de Jistado de Turismo.

Su finalidad es gestionar de for-
ma integral y permanente la cali-
dad en un destino turistico. De esta
maners, engloba tanto a los servi-
cios turisticos como a aquellos otros
que, sin serlo estrictamente, con-
tribuyen a la formacion de la ex-
periencia turistica en un destino.

Malaga es el quinto destino tu-
ristico de Espafia con mayor nu-
mero de adhesiones al Sicted, slo
por detrds de Gijon, Pontevedra-
Rias Bajas, Costa del Sol Occiden-
tal y Gran Canaria, y la primera de
tas grandes ciudades del pais.
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Ucopaxa lanza este mes
al mercado su primer vino
blanco seco de moscatel

VELEZ-MALAGA

La Union de Cooperativas
Paseras de la Axarquia,
que agrupa aunos 700
agricultores, aspira con
este producto a ser mas
competitiva como bodega

i3 AGUSTIN PELAEZ, La campaiia
de uva pasa de 2015 no fue de las
mejores. La sequia y las olas de ca-
lor pasaron factura al sector. La si-
tuacién levé a la Unién de Coope-
rativas Paseras de la Axarquia (Uco-
paxa), considerada la mayor coope-
rativa pasera de la provincia, con
mis de 700 agricultores, a incremen-
rar la uva destinada a vinificacién.
No porque se tratara de una fruta de
menor calidad, sino porque no ha-

bia alcanzado el tamafio necesario
para ser pasificada.

Ante esta situacién Ucopaxa de-
cidié apostar por la elaboracion de
un nuevo vino, un seco moscatel,
aprovechando el incremento de la
demanda que de este tipo de produc-
to existe desde hace unos afios enel
mercado provincial.

Seguin el gerente de la cooperati-
va de segundo grado, Salvador Mu-
fioz, Ucopaxa ha elaborado en esta
ultima camparia unos 230.000 litros
de vino y mosto. De esta cantidad,
120.000 son de vino licor, 30.000 de

Haelaborado 25.000

litros este primer aiio y
lo comercializara con el
nombre de Monte Faco

dulce natural, 25.000 de seco joven,
la nueva apuesta de la cooperativa,
y 80.000 de mosto.

Sélo el 20 por ciento de los vinos
que produce la cooperativa se comer-
cializa embotellado, mientras que
el resto tiene como destino bodegas
nacionales, Mélaga incluida, que se
deditan también a la elaboracion de
vinos. Sin embargo, la cooperativa
axdrquica quiere mejorax su posicion
como bodega en la provincia y ser
més competitivo en el sector vini-
cola ampliando su oferta.

El nuevo banco seco de Ucopaxa
se denominara Monte Faco -nom-
bre que recibe uno de los parajes de
Almachar dedicados al viitedo-. La
intencién de Ucopaxa es presenrar
publicamente este nuevo produc-
to dentro de dos semanas. La inten-
cién es dedicarlo al mercado nacio-
nal. Se trata de un joven blanco seco
elaborado por el endlogo Antonio
Navarro.

Ucopaxa comercializa actualmen-
te otros dos vinos, La Dama de la
Vifa, un vino dulce natural elabora-
do siguiendo el estilo tradicional ma-
lagueiio, con uvas Moscatel de Ale-
jandria, y El Pasero, un vino de licor
de la misma variedad.

Segin Mufioz, la cooperativa pa-
sera produce cada vez mas vinos. La
razén es que de este modo controla
también el exceso de oferta de pasas
en el mercado combatiendo asf la cai-
da de los precios.

Ucopaxa, que agrupa a ocho coo-
perativas paseras de primer grado,
cerr0 la cosecha de 2015 con 170.000
kilos de pasas, unos 20.000 més que
en la campafia anterior, aunque muy
lejos de los 300.000 kilos de 2013.

sup, oblo4 (6,
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Una de las sesiones del encuentro.

La Palmilla celebra un encuentro
de negocios entre empresarios

Elobjetivo es acercar
aemprendedores de la
zonay otros puntos para
intercambiar experiencias

R. L. MALAGA

Eldistrito malaguefio Palma-Pal-
milla acogid ayer un encuentro

de negocios del ciclo De nego-
cios por Mdlaga. Networking
IMFE, que tiene como objetivo
acercar a empresarios y em-
prendedores de la zona y de
otras-partes de la ciudad para
intercambiar ideas y experien-
cias profesionales, Esta inicia-
tiva, que ha sido impulsada por
el Ayuntamiento de Mdlaga a
través del Instituto Municipal

para la Formacién y el Empleo
(IMFE), pretende pasar por los
once distritos de la capital.

El Palo, Ciudad Jard(n, Puer-
to de la Torre, Churrianay Cen-
tro ya han celebrado sus en-
cuentros, han recordado desde
el Consistorio a través de un co-
municado. La préxima zona en
acogerlo serd Carretera de C4-
diz, el 21 de abril, segin infor-

m¢é ayer en un comunicado el
Consistorio. Los encuentros-de
negocios constituyenun mode-
lo de evento que se ha impues-
to para ofrecer a los emprende-
dores y empresarios una opor-
tunidad de establecer contac-
tos comerciales y fomentar el
intercambio de ideas y expe-
riencias profesjonales. Asi, De
negocios por Mdlaga: net-
working IMFE surge, seguin pre-
cisaron, con la clara intencién
de propiciar una mayor cerca-
nfa e interaccién entre el tejido
productivo de los distritos de la
ciudad para generar empleo.

Alos encuentros de negocios
se invita a empresarios y em-
prendedores de cada distrito
junto a otros del resto de la ciu-
dad. El nimero de asistentes
esté limitado a 50 personas y
las plazas se reservan en la web
de IMFE por orden de llegada.
De esta forina, en cada uno de
ellos se seleccionan al menos a
20 empresas que presentan sus
proyectos en menos de tres mi-
nutos cada una. Esta dindmica
esta dentro de un formato que
se repite en las sucesivas reu-
niones.

Después de las presentacio-
nes, se celebra un café de nego-
cios para fomentar las relacio-
nes entre todos los asistentes y
se complementa el evento con
la denominada pfldora forma-
tiva, con el decdlogopara apro-
vechar un encuentro de nego-
cios, en el que se dan consejos
practicos para facilitar que es-
tos intercambios fructifiquen.
Desde el Ayuntamiento de la ca-
pital precisaron también que ya
esta fijado el préximo encuen-
tro. Seré el dfa 21 de abrilen el
Distrito de Carretera de Cédiz. .
Ser4 el séptimo en el que se lle-
va a cabo esta actividad, que as-
pira a ofrecerlaoportunidad de
establecer contactos comercia-
les.

LM ofiwick obfoy| (6
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El centro deportivo de El Torcal presta servicio a unos dos mil vecinos. ::

NITO SALAS

La concesionaria del centro
deportivo de El Torcal
pide rescindir el contrato

Ld empresa avisa de
que podria cerrar las
instalaciones el préximo
1 de mayo si no alcanza
un acuerdo con

el Ayuntamiento

i1 JESUS HINOJOSA

MALAGA. La politica de dejar la ges-
tioén de centros deportivos de la ciu-
dad en manos de empresas privadas
sigue artojando algunos proyectos de
negocio fallidos y afectando al servi-
cio que estas instalaciones prestan a
miles de ciudadanos. A los casos de
las clausuradas piscinas de Campani-
llas y Puerto de laTorre, se suma aho-
ra el del centro deportivo de la barria-
da de El Torcal, en el distrito de Ca-
rretera de Cadiz, que podria cerrar sus
puertas si la empresa que lo explota,

Gaia Gestion Deportiva, no alcanza
en los proximos dias un acuerdo con
el Ayuntamiento, al que ha solicita-
do formalmente la resolucion del con-
trato que suscribi6 en 2009 para ha-
cerse cargo de esta instalacién, junto
con la de la calle Malasana, en el ba-
rmjo de la Trinidad, para la que pacté
hace dos afios con el Gonsistorio que
se volviera a sacar a COncurso.

En e] caso del centro de El Torcal,
segun fuentes consultadas por este
periédico, la empresa se ha puesto ya

"en contacto con los trabajadores ~unos

treinta- para advertirles de que po-
dria cerrar sus puertas el préximo dia
1de mayo ante la imposibilidad de se-
guir adelante con la gestion de las ins-
talaciones, que prestan servicio a unos
dos mil vecinos, en las actuales con-
diciones.

La concejala de Deportes, Elisa Pé-
rez de Siles, reconocié esta circuns-

tancia y avanzoé que la Junta de Go-
biemo Local prevista para hoy toma-
rd una decision al respecto de la pos-
tura comunicada por Gaia. Segin
apunt6, la empresa argumenta que
las actuales condiciones del mercado
lesimpiden asuimir los requisitos re-
cogidos en el pliego por el que opta-
TON a esta concesion., En concreto, pre-
tenderian implantar una serie de ser-
vicios nuevos, no recogidos en el con-
trato inicial, sin los que consideran
que el centro no puede ser viable eco-

El equipo de gobierno
no comparte los
argumentos esgrimidos
por la sociedad

Siete meses sin
resolver el concurso
para la Trinidad

Han pasado ya casi siete meses
desde que en septiembre del aito
pasado acabara el plazo que abrié
el Ayuntamiento para recabar
ofertas de empresas interesadas
en asumir la gestién del centro de-
portivo de la Trinidad, tras pactar
con Gaia que se resolviera la con-
cesion que asumié en 2009. Se-
gun se informé entonces, fueron
tres las ofertas que se presenta-
ron. Las empresas debian aportar
un canon de 5.000 euros anuales
como minimo, y asumir la realiza-
cién de obras de mejora por valor
de 1.265.000 enros, Pese al tiempo
transcurrido, ain no se ha adjndi-
cado este concurso, al que sorpre-
sivamente volvi6 a presentaxse
Gaia, ya que podia hacerlo. Segtin
explic6 ayer la edil de Deportes, la
demora se debe a que la mesa de
contxatacion ha analizado con
mucha profundidad las ofertas
técnicas presentadas. *

némicamente. Sin embargo, todo
apunta a que este planteamiento no
va aser aceptado por el equipode go-
biermno municipal debido a que supon-
dria exceder el limite legal de amplia-
cién de la concesién.

Pérez de Siles, quien no quiso apun-
tar mayores detalles hasta que la Jun-
ta de Gobierno Local no adopte hoy
formalmente una postura, confié en
que pueda llegarse a un acuerdo con
la empresa para buscar la mejor so-
luciony a esta tesitura, que podria pro-
vocar la clausura de unas instalacio-
nes deportivas muy demandadas y
ubicadas en uno de los barrios mas
poblados de la ciudad.

Preocupacion

Este periodico también se puso ayer
en contacto con un portavoz de Gaia,
quien decliné hacer declaraciones
hasta conocer la postura oficial del
Ayuntanijento respecto a la situacion
planteada. Vecinos y empleados del
centro de El Torcal, bajo la marca AQA,
mostraron su preocupacién por el po-
sible cierre de las instalaciones.

Una parecida situacion de incerti-
dumbre viven también los emplea-
dos del centro de la Trinidad, también
en manos de Gaia todavia. Segun pudo
conocer SUR, cobraron la némina de
febrero a finales del mes pasado, y
alin no esté claro si van a poder per-
cibix la de marzo.

,
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Palma-Palmilla
celebraun
encuentro entre
empresarios y
emprendedores

iz SUR o
MALAGA. El distrito malague-
fio Palma-Palmilla acogié ayerun
encuentro de negocios del ciclo
‘De negocios por Malaga. Net-
working IMFE’, que tiene como
objetivo acercar a empresaxios y
emprendedores de la zona y de
otras partes de la ciudad parain-
tercambiar ideas y experiencias
profesionales. Esta iniciativa, im-
pulsada por el Ayuntamiento de
Milaga a través del Instituto Mu-
nicipal para la Formacién y el Em-
pleo (IMFE), pretende pasar por
los once distritos de la capital.

Ll Palo, Ciudad Jardin, Puerto
de laTorre, Churriana y Centro
ya han celebrado sus encuentros,
han recordado desde el Consis-
torio a través de un comunicado.
La préxima zoha en acogerlo serd
Carretera de Cadiz, el 21 de abril,
segin informé en un comunica-
do el Consistorio.

Los encuentros de negocios
constituyen un modelo de even-
to que se ha impuesto para ofre-
cer a los emprendedores y em-
presarios una oportunidad de es-
tablecer contactos comerciales y
formnentar el intercambio de ideas
y experiencias profesionales. Asi,
‘De negocios por Milaga: net-
working IMFE’ surge con la in-
tencion de propiciar una mayor
cercania e interaccion entre el te-
jido productivo de los distritos
de la ciudad para generar empleo.

Alos encuentros de negocios
se invita a empresarios y empren-
dedores de cada distrito juntoa
otros del resto de la ciudad. El nu-
mero de asistentes estd limitado
a S0 personas y las plazas se reser-
van en la web de IMFE por orden
de llegada. En cada uno de ellos se
seleccionan al menos a 20 empre-
$as que presentan sus proyectos
en menos de tres minutos cada
una. Tras las presentaciones, se
celebra un café de negocios para
fomentar las relaciones entre to-
dos los asistentes y se cornplemen-
ta el evento con la denominada
‘pildora formativa’, con el decilo-
g0 para aprovechar un encuentro
de negocios; en el que se dan con-
sejos pricticos para facilitax que
estos intercambios fructifiquen.



Supersol se hace

con la plataforma de

Eroskiy se subroga
alos 132 empleados

» Supersol clausurard ahora sus tres centros
logisticos en Malaga y trasladara también a sus
100 trabajadores a estas nuevas instalaciones

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodiguez o

M Lacadenadedistribucién Eros-
ki anunci6 ayer una reordenacién
de su estructura logfstica en An-
dalucfa queimplica el traspaso de
la explotacién de su actual plata-
forma de distribucién demercan-
cfas de M4laga -situada en la ave-
nidaJosé Ortega y Gasset, junto a
Mercamdlaga- ala cadena de su-
permercados Supersol, que se su-
brogaré a los 132 empleados que
trabajan actualmente en esas ins-
talaciones. Eroskd ocupa el centro
en alquiler, que también serd su-
brogado por la nueva operadora.
Supersol, a su vez, cerrard los tres
centros logfsticos que mantiene

operativos ahora iismo en Mdla-
gaparacentrartodasulogfstcaen
la nueva plataforma, segin expli-
c6 ayer el responsable de Coiner-
cio en el sindicato de Servicios de
CCOO, Antonio Cabelio.

Las plataformas que clausura-
ré Supersol estdn ubicadas en el
poligono del Guadalhorce, en el
poligono de Santa Cruz y en la ave-
nida de Europa y dan empleo a
unos 100 trabajadores. Ese empleo
no se perderd, apunt6 Cabello, ya
quela cadena ha comunicadoala
plandlla que se incorporarén al
centro ocupado hasta ahora por
Eroski. De esta forma, Supersol
contaré con 232 personas en estas
instalaciones, desde la que se dis-
tribuirdn mercancfas a Mélaga
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(donde tiene 60 supermercados),
Almerfa, C4diz, Huelva, Sevilla,
Ceuta y Melilla. En todo este mo-
vimiento el sacrificado es el cen-
tro logistico de Supersol en Sevilla,
donde se ha anunciado la pre-
sentacién de un ERE extintivo
parasus 100 trabajadores.

La actividad del centro sevilla-
no, que estaba-centrada en el su-
ministro de productos de baja ro-
tacién para los supermercados de
Supersol, pasar4 a ser realizada por
el centro de Mélaga.

Cabello apunt6 que el acuerdo
alcanzado entre Eroski y Supersol
para la cesién del cenro logfstico

La plataforma de Eroskl, situada junto a Mercamadlaga. La opinion

emplazado junto a Mélaga se ma-
terializand el préximo o de mayo, fe-
cha enla que esos trabajadores se-
rén subrogados al nuevo operador.

El acuerdo acaba con la incer-

-tidumbre que acechaba a los 132

empleados de la plataforma lo-
gistica de Eroski después de que el
pasado mes de febrero esta cade-
na cooperativa.anunciara la ven-«
ta de 36 hipermercados y 22 ga-
solinexas a Carrefous, entre ellos los
de Antequera (La Verdnica), Fuen-
girola (Miramar) y Vélez Mélaga (Bl
Ingenio). Tras esta operacién, res-
ponsables de Eroski ya comuni-
caron a los trabajadores que Jla

afectacién de esa venta sobre la ac-
tividad de la plataforma mala-
gueia alcanzaba el 52%, por lo s¢
buscaxfa su cesién a otro operador.
La cesién a Supersol zanja asf los
temores sobre un posible cieyre.

CCOO recuerda que la plata-
forma de Eroski acumula unalar-
ga serie de avatares. En el aflo
2003, la nave ardi6 por completoy
los trabajadores estuvieron 18 me-
ses en un centro alternativo hasta
que las instalaciones fueron rea-
biertas a finales del 2004. Hasta
2007 llegaron a trabajar en Ja mis-
ma unas 380 personas entre fijosy
eventuales. Sin embargo, a patir de
esa fecha la situacion de Eroski em-
peor6, lo que trajo cese de contra-
tosy despido de indefinidos. Tam-
bién hubo 19 ceses voluntarios
por ERE en 2015, arafzde la ven-
ta de 144 supermeicados de Exos-
kia DIA, La actual plantilla de 132
personas integra a preparaclores,
rmaquinistas, personal de oficina o
liinpieza, entre otros.

Por su parte, Eroski comunicé
ayer mismo que pondré en marcha
una nueva estructwa logfstica en
la comunidad con tres platafor-
mas-lanzadera en Jaén, Mélaga y
Sevilla que seran abastecidas des-
delas centrales dela cooperativaen
Madrid. En el caso de Mélaga, esta
plataforma-lanzadera se situard
justo enfrente delaactual (siendo
de tamario bastante més pequeo)
y estaré a cargo de la empresa lo-
cal Transportes Nieves.



Eroski cede a Supersbi su

ey

plataforma logistica de Malaga

Expansién. Mdlaga

La cadena de distribucién
Eroski pasard a operar en An-
dalucia con una nueva estruc-
tura logistica a través de tres
plataformas-lanzadera en Se-
villa, Malagay Jaén, que seran
abastecidas desde las centra-
les de la cooperativa en la Co-
munidad de Madrid.

Fruto de este proceso, ce-
derd la explotacién de una
plataforma logistica en Ma-
laga a Supersol. En las insta-
laciones trabaja un equipode
132 personas, cuyos contra-
tos seran subrogados al nue-
vooperador.

Todas estas operaciones se

engloban dentro de su plan
estratégico 2013-2016 y que se
han focalizado, principal-
mente, en la reordenacién de
sumapalogisticoy laautoma-
tizacién de procesos.

Segtin el grupo vasco, de es-
ta manera podr4 ofrecer a los
proveedores de la regién
“unos procesos logisticos y
administrativos simplifica-
dos, como parte del compro-

La cadena vasca
crea en la regién una
red con tres centros
lanzadera en Sevilla,
Malaga y Jaén

miso con la diversidad del te-
jido productivo agroalimen-
tario local”.

En lo que no hay cambios
es que Andalucfa seguira
siendo una zona “prioritaria”
para Eroski en su estrategia
de aperturas de tiendas fran-
quiciadas, Durante este afio,
la cooperativa prevé abrir una
veintena en la region, de las
que ya ha puesto tres en mar-
chaenlas provincias de Mala-
gayJaén.

La comunidad auténoma
ya lider6 a nivel nacional du-
rante 2015 la apertura de nue-
vos establecimientos con un
total de 21.

Dcoop suma
el15% de la
ventaa EEUU
de aceitunas

J..AGémez. Mélaga

Dcoop exportd a Estados
Unidos y Canad4, a través de
su filial Acorsa USA, més de
12 millones de kilos de aceitu-
na de mesa lo que representa
mds deun 15 % del total de las
ventas de Espafia al pafs. Di-
chos envios generaron un vo-
lumen de 21,1 millones de eu-
ros. Las perspectivas de futu-
ro son “muy positivas”, desta-
caron desde el grupo coope-
rativo antequerano, gracias
sobre todo aJa ampliacion del
portfolio con otros productos
queelabora Dcoop.
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Los concursos
caen un 39%
en Andalucia
en el primer
trimestre

EP seviLLA

El nimero de concursos de
empresas en Andalucia du-
rante los tres primeros meses
de 2016 descendié un 39%
hasta los 98, frente a los 161
concursos registrados en el
mismo periodo del afio ante-
rior, segune} Baremo concur-
sal 2016 de PwC.

En una nota, PwC explica
que la actividad concursal
andaluza supuso un 9% del
total de Espafia, situdndose
como la cuarta regién con
mds insolvencias, por detras
de Catalufia (21%), Comuni-
dad Valenciana (16%) y Co=
munidad de Madrid (14%).

Seglin e] Baremo Concur-
sal 2016, elaborado por PwC
a partir de los datos publica-
dos en el Boletin Oficial del
Estado (BOE), por provin-
cias, Sevilla fue el territorio
con mayor nimero de con-
cursos durante los tres pri-
meros meses del afio con 39,
un 9% menos que en 2015;
seguida de Mélaga (13, un
64% menos); Cadiz (18, un
5% menos); Granada (diez,
un 52% menos); Almeria
(seis, un 33% menos); Cérdo-
ba (seis, un 40%); Jaén (tres,
un 70% menos); y Huelva,
con tres concursos, un 77%
menos que hace un afo.

EL rowrdo, 0% (ol (&
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Las CCAA incumplidoras tienen 15 dias
para evitar que tutelen sus tributos

Moody’s cree que el Gobierno es incapaz de hacer cumplir la ley a las regiones

ingrid Gutiérrez MADRID.

La cuenta atrds ha comenzado, Las
autonomias que incumplieron en
2015 el objetivo de déficit tienen
quince dfas de plazo -desde ayer-,
para decidir en qué partidas conge-
lardn su gasto este afio para ajustar-
se aeste tope y comunicarselo a Ha-
cienda. El ministro en funciones,
Cristébal Montoro, les envi6é una
carta donde se les explica que, de
acuerdo ala Ley de Estabilidad, su
desvio debe corregirse mediante la
aprobacion de acuerdos de no dis-
ponibilidad que les impidan gastar
més de lo presupuestado este ejer-
cicio. En caso contrario, la ley per-
mite al Gobierno tutelar los impues-
tos cedidos a estos territorios.

En esta situacion se encuentran
Andalucia, Aragén, Asturias, Balea-
res, Cantabria, Castilla y Leén, Cas-
tilla-La Mancha, Catalufia, Comu-
nidad Valenciana, Extremadura,
Madrid y Murcia.

Hacienda les daun toque de aten-
ci6én y les insta a enviar una actua-
lizacidn de su plan de ajuste donde
detallen como van a reducir su agu-
jero hasta el 0,7 por ciento exigido
el afio pasado. En las doce misivas,
firmadas por Montoro, les recuer-
dan que e] incumplimiento de ese
tope activa medidas coercitivas pre-
vistas en el articulo 25.1 de la Ley
de Estabilidad Presupuestaria. El
Ministerio y la Autoridad Fiscal AI-
ReF valoraran dichos planes.

B Recursos ‘extra’

Hacienda no les exige de forma ex-
plicita ningtin recorte, sino que de-
talla en cada caso los recursos adi-
cionales con los que cada gobierno
regional contard para hacer frente
a la no disponibilidad. Se especifi-
ca, asf, a cudnto ascienden los fon-
dos de la financiacién autonédmica
que les corresponden; cuéntos re-
cursos de més suponen en relacién
a2015; y el ahorro con los que cada
uno contaré por adherirse a los me-
canismos de liquidez y no tener que
buscar financiacién en los merca-
dos (ver grdfico).

En el caso de las dos autonomias
que ya han sido intervenidas por el
ministerio por pagar tarde a sus pro-
veedores, Aragén y Extremadura,
es0s recursos extra ascienden a 203
y 218 millones, respectivamente.
Catalufia, que es la que se desvia
més del limite, contar4 con un aho-
rro acumulado préximo a los 2.900
millones; ahorro que en el caso de
Murcia (otra de las que tienen un
mayor desequilibrio) ronda los 378
millones y en el de la Comunidad
Valenciana, los 1.582 millones de
euros.

El agujero de las autonomias y sus recursos

Millones de euros

otnor ““}’“S:“A"é% AHACISRA  AANEROS Lot

2015 OBJETIVD FINANCIACION LOS RECURSOS L05 MECANISMOS

(% DEL PID) (% DEL PIB) PARA 2016 DE 2015 DE LIQUIDEZ

=] Andalucia 1131 071 17344321 171232 52220

Aragén -213 -07 3.153,95 187,72 15,22

Bl Asturias =1,53 -0,7 2.531,01 112,72 43,42

BES Baleares -1,52 -0,7 2.180,93 109,00 122,81

[l Cantabria -1,38 -0,7 1596,76 47,78 31,71

PD Castilla-La Mancha -1,67 -0,7 4.499,58 205,33 223,04

Castillay Le6n -1,33 -0,7 5.985,73 311,56 17,13

E= cataluita -27 -0,7 17.349,87 1.862,18 1.019,66

&2 Extremadura -2,64 -0,7 2.879,88 203,30 15,05

B Madrid -1,36 -0,7 12.480,62 820,38 22,43

Bl Murcia -2,52 -0,7 2.856,49 253,73 124,02

[E2 c valenciana -2,51 -0,7 9.120,45 952,13 629,94
Total CCAA B s 0,7

Fuente: Ministerio de Hacienda. T elEconomistz
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Es practicamente
.imposible reducir el
déficit-a-lo exigido
sin recortar también
el gasto social .

Javier Lamban
Presidente de Aragén

19 Montoro trata
deintimidar a las
‘autonomias por el
ultimatum que nos
ha dado Bruselas”.

Susana Diaz
Presidenta de la Junta de Andalucla

Desde Castilla y Leén, la conse-
jera de Economia y Hacienda, Pi-
lar del Olmo, asegurd que “no est4
en disposicién de recortar en nin-
gn sitio” los 328 millones de los
que, segiin Hacienda, no podra dis-
poner en 2016, Asf, est4 dispuesta
a enviar a Montoro unas cuentas
“muy medidas y calibradas y con
un 80 por ciento de gasto social ”
para que diga de dénde recortar, in-
forma Rafael Danijel.

8 Condiciones més duras

Montoro también endurece los re-
quisitos para que las incumplido-
ras accedan al Fondo de Liquidez
Autondmico (FLA) de 2016. En pri-
mer lugay, deberéan adherirse al ins-
trumento de apoyo a la sostenibili-

6 No-es justo que se
use a Extremadura
como chivo
expiatorio por el
problema espafiol”.

José Antonio Monago
Lider del PP extremefio

11 No estamos en
disposicion de
_recortar en ninguin
sitio. Las cuentas
estan medidas”.

Pilar del Olmo
Conselera castelfano-leonesa .

dad del gasto sanitario y farmacéu-
tico y al protocolo firmado con Far-
maindustria, la patronal del sector.
Las regiones que quieran incor-
porarse al FLA tendran que infor-
mar sobre sus recibos, conectindo-
se permanentemente con el siste-
ma de facturas electrdnicas de la
Administracion (FACe). Esta me-
dida ya se aplica en Catalufia des-
de el pasado mes de noviembre.
En términos de gasto, tendrén
prioridad los servicios publicos fun-
damentales (educacién, sanidad y
servicios sociales). El Interventor
General de las autonomias tendra
que enviar al Minjsterio informes
sobre el cumplimiento del déficit,
la deuda y la regla de gasto, junto
con el proyecto de presupuestos.

Lstos documentos deberdn actua-
lizarse cada mes, cuando se publi-
que también cdmo va ejectitindo-
se el acuerdo de no disponibilidad.

¥ Medidas ventajosas

Del mismo modo, Hacienda tain-
bién contempla tener algiin gesto
con las tres autononiias que cun-
plieron la meta de déficit (Canarias,
Galicia y Pais Vasco). Entre las po-
sibles medidas estudian mantener
este afio a cero el interés de la lla-
mada Facilidad Financiera y del
propio FLA. “Estamos en elloy tra-
tamos de precisar la férmula para
que tengan una discriminacién po-
sitiva en reconocimiento de lo que
estan haciendo”, precisé Montoro.

B Toque de atencién de Moody s
La agencia de calificacién Moody’s
asegura que el desvio del déficit a
nive] regional refleja la incapacidad
del Gobierno para hacer cumplir a
las autonormias las leyes que les obli-
gan a contener el gasto. Debido a
esto, pronostica que las autonomias
se volverdn a desviar en un punto
porcentual del objetivo comprome-
tido para 2016 (0,3 por ciento).

W Modelo de financiacion

El Consejo de Ministros estudiard
hoy la creacién de un comité de tée-
nicos para elaborar una propuesta
de revisién de la financiacién auto-
némico, una de las demandas recu-
rrentes de los gobiernos regionales
alo largo de los ltimos afios.

@

Mas informacion en
www.eleconomista.es
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PANAMA NO COOPERA

i Aurelio Garcfa
. delBarrio

Doctor en Economia y director del Global MBA
con Especializacién en Finanzas del IEB
E mente por los papeles de Panamd, que
muchos personajes ptblicos tienen
abiertas cuentas bancarias o sociedades en pa-
rafsos fiscales: jefes de Estado, deportistas de
élite, artistas, musicos, etc. Putin, Macri, Mes-
si, Pedro Almodévar, la familia Pujol, Pilar de
Borbény Sigmundur David Gunnlaugs, el pri-
mer ministro islandés, Todos ellos, entre otros
muchos, abrieron entidades offshore en parai-
sos fiscales. La informacion procede de datos
internos del despacho de abogados paname-
fio Mossack Fonseca, uno de los mas impor-
tantes proveedores de entidades offshores. Pa-
namé se ha negado hasta ahora a cooperar con
el Gobierno espafiol alegando que la evasién
fiscal “no es punible en nuestro pais”.

Hay cuatro factores clave que se utilizan pa-
ra determinar si una jurisdiccién es un parai-
so fiscal. Sila jurisdiccién no impone impues-
tos, 0 estos son solo nominales. La OCDE re-
conoce que cada jurisdiecién dene derechoa
determinar si imponer impuestos directos. $i
no hay impuestos directos pero si indirectos,
se utilizan los otros tres factores para deter-
minar si una jurisdiceidn es un paraiso fiscal;
si hay falta de transparencia; si las leyes o las
practicas administrativas no permiten el in-
tercambio de informacién para propdsitos fis-
cales con otros paises en relacién a contribu-
yentes que se benefician de los bajos impues-
tos y si se permite a los no residentes benefi-

stamos leyendo estos dias, principal-

clarse de rebajas impositivas,
aun cuando no desarrollen
efectivamente una activi-
dad en el pais.

Una caracteristica de un
paraiso fiscal es que en el
mismo suelen convivir dos
regimenes fiscales diferen-
ciados y legalmente sepa-
rados. Por un lado, el que
afecta a los residentes y em-
presas locales, los cuales estén sujetos al pago
de impuestos como en cualquier otro pais y,
por el otro, el de los no residentes, que gozan
de ventajas fiscales y suelen tener prohibida
cualquier actividad econdmica o de inversién
dentro de su territorio. Para facilitar la sepa-
racién de estas dos economias paralelas usual-
mente se cuenta con legislacién e institucio-
nes especialmente reservadas alos no residen-
tes, como los bancos offshore o las sociedades
IBC (International Business Companies).

e ot e it

Las autoridades
publicas deben
ayudar para
luchar contrael
secreto bancario

GETTY

Otro rasgo identificato-
rio de un paraiso fiscal stie-
le ser la existencia de es-
wictas leyes de secreto ban-
cario y de proteccioén de da-
tos personales. Es habitual
que los datos de accionis-
tas y directores de empre-
sas no figuren en registros
publicos, sino que se en-
cuentren bajo la custodia
de su representante legal. Estas caracteristi-
cas han provocado que estos paises, a menu-
do muy pequefios en extensién y poblacién,
hayan conseguido acumular més de un cuar-
to de lariqueza privada de todo el mundo.

Pudiera parecer que la problemética de los
paraisos fiscales es un fendineno apartado de
la existencia real de las personas, mas alla de
alguna que otra anécdota cada cierto tiempo.
La mayorfa de Ja ciudadania ignora la funcio-
nalidad de los paraisos fiscales y las consecuen-

cias que se derivan de su simple existencin, lo
que contrasta con la importancia vital que te-
nen sobre el nivel y calidad de vida de las so-
ciedades modernas.

Cabe reflexionar s;qué estrategias pueden
ser validas para acabar con los paraisos fisca-
les? En primer lugax, considerar que las auto-
ridades publicas deben de luchar por conse-
guir el levantamiento del secreto bancario. Por
otra parte, impulsar la creacién de instrumen-
tos juridicos internacionales para exigir a es-
tos territorios que revelen la identidad de los
titulares de las cuentas bancarias, sublogueo,
faciliten informacion sobre los titulares de fas
sociedades fantasmas, etc.

Otras medidas de las que se habla son: una
cooperacién mas estrecha entre los Estados
para suprimir el fraude fiscal y la competen-
cia fiscal entre ellos, la armonizacién de los ti-
pos impositivos y de las bases imponibles so-
bre el capital, el establecimiento de autorida-
des fiscales de caracter regional y global que
represente los intereses de los ciudadanos, asi
como incentivar las inversiones extranjeras
fomentando la instalacién de empresas extran-
jeras en un territorio, y reduciendo la fiscali-
dad mediante la firma de tratados bilaterales
de doble imposicién, en los que concede una
reduccion fiscal a las sucursales de las empre-
sas del otro pais que se han establecido en su
territorio.

Por dltimo, gravar fisicamente los beneficios
obtenidos dentro del pais por las sociedades
mercantiles no-residentes, de esta forma las
autoridades fiscales exigen que todos los be-
neficios obtenidos dentro de un pais por una
sociedad mercantil offshore sean sometidos al
pago de impuestos antes de ser transferidos al
extranjero.

EL NUEVO MARKETING
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I marketing se ha convertido en pieza
vital para las empresas, hasta el punto

de que merece ocupar un puesto cen-
tral en Ja elaboracién de su posicionamiento
estratégico, no sélo en el &mbito comercial, si-
no también en el corporativo. Del mismo mo-
do que el marketing ha pasado al centro de las
organizaciones, las personas son el epicentro
del nuevo marketing, el eje de su ecosistema.
Con un método que se basa en el didlogo y
quiere pasar de la manipulacién a la inspira-
cién, el nuevo marketing acaba encontrando
el mejor modo de servir a sus audiencias. En
el nuevo marketing se comprende que los pu-
blicos nos hacen mejores. Nos pone en nues-
tro lugar, aportando al trabajo el imprescindi-
ble referente externo. En realidad, saber qué
piensa el publico es siempre una bendicién,
auncue no siempre nos guste lo que diga.
Las tecnologias han acentuado la primacia
de las personas. En la época de los méviles,

Whatsapp, Facebook o Twitter se hace més pa-

tente que las personas son el centro de la co-

municacién. Las marcas e instituciones pue-
den acercarse a ellas. Y los publicos se entu-
siasman con las marcas y se convierten en fans,
o las condenan y ponen de relieve su hipocre-
sia. En cualquier caso, el protagonismo de los
publicos es cada dia mayor.

La comprensién de personas, mercados,
ideologias y cambios sociales ha convertido al
nuevo marketing en instigador del cambio, la
innovacidn y la creacién. Los que se dedican
a estudiar esta disciplina

tidores son enemigos que hay que “eliminar”.
El nuevo marketing transforma el lenguaje y
las précticas del marketing, para hacerlos hu-
manos. Las ideas para humanizar el marke-
ting podrfan parecer ingenuas. Pero las mar-
cas e instituciones sobresalientes se distin-
guen precisamente por su capacidad de ofre-
cer mejores jdeas, mas servicio e impacto social.
En realidad, ofrecer ideales ms altos y ayu-
dar a construir una sociedad mejor es la prio-

ridad de las grandes mar-

cas e instituciones, que no

s6lo innovan en sus pro-

ductos, sino que ofrecen
porqués de mds calidad.
Los mercados y la socie-
dad no son “juegos de su-
ma cero”: ser mejor es lo-

novedosa fundamentan su

sabidurfaenla culturay las :

humanidades: sélo perso- ~ NO se trata de
nasconelevadosnivelesde ooy par el espacio
preparacién, que leen li- : d :
brosy conocen y observan de otro, sino de It
con atencién laculturayla enriqueciendo los
sociedad podran dar razén

del cambio social. Por eso

las buenas universidades ...
son el lugar natural de es-

te tipo de ensefianzas.

Los efectos de la manipulacién en la socie-
dad y los mercados pueden ser letales. Cuan-
do olvidamos a las personas, los publicos se
reducen a targets; los clientes, a “cuentas”; los
empleados son costes que se pueden descar-
tar; la audiencia digital es “trafico”; los pro-
ductos priman sobre el servicio, y los compe-

vinculos personales

grar que otros también lo
sean. Por eso, loque podria-
mos llamar el “mito de la
cuota de mercado” est ca-
da vez més en entredicho.
Las grandes marcas saben preocuparse gene-
rosamente de que su sector crezca y sea me-
jou; plantean escenarios abiertos y positivos,
buenos para todos; solucionan problemas y
aportan conocimiento; descubren horizontes.
El pensamiento basado en el beneficio a cor-
to plazo y la “eliminacién” de los competido-

res, empequeriece y termina llevando a todos
alaruina. Porque al final, en el mundo de la
cuota de mercado y Ja “competencia salvaje”,
todos pierden.

En cambio, el nuevo marketing opera en
ecosistemnas abiertos. No se trata de ocupar el
espacio de otros, sino de ir enriqueciendo ca-
da dia mis las relaciones personales que ali-
mentan el ecosistema. Los productos son im-
prescindibles, pero quedan obsoletos y se pue-
den imitar y copiar. El ADN de las marcas e
instituciones sobresalientes, no. Los valores
no se pueden sustituir. En cambio, la visién
utilitarista vacia las empresas de contenido,
mina el compromiso de los trabajadores y pro-
voca la huida del talento. El nuevo marketing
ayuda a que eso no suceda.

Para que lasociedad funcione resulta nece-
sario que mujeres y hombres razonables y ca-
paces tomen el tiempo necesario para deba-
tir cuestiones complejas en una atimésfera de
mutua comprension, que permita el intercam-
bio y busque soluciones. Una comunidad de
personas que sienten respeto y admiracién
mutuay coinciden en el afin de mejorar la so-
ciedad y trabajar por el bien comdn. Con su
orientacién a las personas, el nuevo marke-
ting puede ayudar a la sociedad fomentando
la bsqueda de metas altas y puntos de en-
cuentro.



