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Eldebate sobrela
racionalizacionde
horarios esta abierto.
Empresariosy
sindicatos saludanla
medida. Otros sectores,
como la hosteleria, lo
tienen mas complicado

ANA
PEREZ-BRYAN

54 En Twitter: @anaperezbryan

N esa estrategia comun
que llevaa Espafiaa
mirar a Europa en
todo tipo de conver-
gencias, existe un de-
bate pendiente. ;Para
cuando la asimilacién con nuestros
vecinos en materia de horarios? La
discusion lleva afos sobre la mesa, y
no sélo en el &mbito social, sino en el
politico. La semana pasada, el presi-
dente del Gobierno en funciones, Ma-
riano Rajoy, anunciaba que en el caso
de seguir en la Moncloa Espafia vol-
yerd al huso horario de paises como
Reino Unido y Portugal y retrasard
los relojes para adaptarlos al de la zona
oeste del meridiano de Greenwich
(Western European Time). Es decir,
una hora menos. La propuesta tam-
bién se recoge en el pacto que suscri-
bieron hace unas semanas PSOEy
Ciudadanos, un compromiso E
politico que en ambos casos
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Arhoe: los impulsor
del debate

La Comisi6n Nacional par
la Racionalizacion de Hor;
rios (Arhoe), presidida po
José Luis Casero y antes
Ignacio Buqueras, lleva-ce
ca de una década batallandg,
por que el debate sobrela |
racionalizacion de horarios |
se libre en varios frentes:
desde el politico al laboral,
pero sobre todo en el social.

\

Los empresarias, a
favor de la medida

Los empresarios se muestgan
mayoritariamente a favor Eie
un cambio en los horarios de
los centros de trabajo espa-
fioles, ya que son conscientes
de que a pesar de que Espafia
trabaja casi 300 horas mis
que Alemania no somos tan
productivos. Aun asi, piden
que la revision se haga sector
POI sector.

El cambiono
es sélo laboral,
sino social:

el prime-time
aultimahora
oelbajo
rendimiento
escolar sonlas
otras carasde
la moneda

implicaria un carnbio global en el es-
quema social, cultural y laboral y que
Nlevaria a los trabajadores espafoles,
por ejemplo, a concluir sujornada la-
boral a las seis de la tarde.
Partiendo de la base de que cada
sector productivo es un mundo y que
hay que estudiar caso por caso, es un
hecho que esta medida deberia ve-
niracompafiada de una modificacién
en todos los 6rdenes, mas alld del re-
traso en las manecillas del reloj. Es
decir, que seria hora de organizarse
desde todos los puntos de vista. El
primero, el laboral. El escenario ge-
neral en este capitulo es el siguien-
te: en Espania se trabaja una media
de 1.665 horas al afio, seguin el dlti-
mo informe de la OCDE, correspon-
diente at afio 2013. Esta cantidad re-
presenta 105 horas menos que la me-
dia europea (1.770 horas al afio) pero
casi 300 horas mas que Alemania
(1.388). Sin embargo, nuestro pais

|

Sindicatos: si al

debate, con matices

Los sindicatos saludan el
debate sobre el cambio de
huso horario en Espaiia y el
ajuste de las jornadas labo-
rales, pero incorporan una
exigencia: que la calidad del
trabajo no se vea mermada.
Para ellos, asuntos como la
conciliacién (sobre todo de
la mujer) o los riesgos labo-
rales piscosociales también
deberian abordarse.

no lidera los rankings de productivi-
dad. ;Por qué? La respuesta esti en
nuestra forma de trabajar y en un es-
quema que suele responder a lo si-
guiente: la jornada comienza en tor-
no a las ocho o Jas nueve, hay una pa-
rada de media hora (a veces mais) para
desayunar, otro parén al medio dia
paraIr a casa a comer durante hora y
media o dos horas (eso cuando no
hay comida de trabajo de por medio)
y luego vuelta a la oficina, de la que
el trabajador no suele marcharse has-
ta que no lo ha hecho el jefe. Es el fe-
némeno del ‘presentismo’, un hébi-
to muy arraigadoen la cultura labo-
ral espafiola que unido a las jornadas
partidas convierten el dia en inter-
minable y que pesa como una losa a
la hora de afrontar el reto de la orga-
nizacién. Por eso no es raro que a mu-
chos espanoles les den Jas siete y me-
diauochodelatardeenlaoficina. Y
eso en Jos mejores casos. Es decir, tra-
bajamos menos que la media euro-
peay ademds lo hacemos peor orga-
nizados. Ahi esta el problema.

Salir alas seis de la oficina

Con la nueva propuesta y el cierre de
los centros de trabajo a las seis de la
tarde se ganaria cast una hora y me-
dia que se surnaria a esa otra parte de
la vida que los espafioles reclaman:
1a familiar. Conciliar seria, por lo tan-
to, una opcién at alcance de un buen
nimero de trabajadores, que se su-
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£l comercio elige:

| Los hosteleros:un =

i equ|hbr|o imposible

" Los hosteleros contemplan el | A
debate de la flexibilidad de
horarios desde la barrera, ya
que es un hecho que los em-
pleados de este sector tienen
que trabajar mientras los de-
mis se divierten. A la discu-
si6n también se incoxpora el
‘uso’ (0 el abuso) de las comi-
das de trabajo.

in ) L,

OCio 0 NegoCio

Es otro de los sectores que
mas complicado tiene flexi-
bilizar el horario. Si se
adaptan a los cambios, el
cierre alas seis de la tarde
les haria perder una parte
importante del negocio,
pero si amplian sus hora-
rios para atender la deman-
da de los clientes sacrifica-
rian su tiempo de ocio,

marian a otras categorias profesiona-
les como la de los funcionarios o los
empleados que ya cuentan con un
horario intensivo en sus empresas.
La medida, por tanto, seriabuena
y deseable para todos, y asi lo apre-
cian, por ejemplo, tanto los empre-
sarios como los sindicatos. Entre los
primeros se encuentra el presidente
de la Confederacién Malaguena de

Empresarios (CEM) y de la Confede-
1aci6n de Empresanos de Andalucia

(CERY, JavierGonzalez de Lata, qiiien
defiende la importancia de abrir el
debate de los horarios en tres frentes:
«Hay que hacerlo desde la producti-
vidad, la racionalidad y la flexibili-
dad». A su juicio, Esparia falla en una

_bremisa basica: <El tempo esoro y
tiene un valor superior al dinero, y.
€1 NESHG pais hay una tradicién de
no valorar el tiempo, ni el nuestroni
el deTos demas, Es decir, el reto es
una revolucién global que no aborde

sélola cuestion empresarial y econd-
i il .___47__)'—*-
rnica, ¢3in6 que ademas nos implique

che-, los horarios del fiitbol o las cos-
TUmbres de nuestros hijos, que se
acuestan mas tarde deJa cuenta y Iue-

o no rinden Io que corresponde en
lez de L.ara, quie por su éx—pen cia

sabe que sabe que otro dzlos mayoles ‘enemi;
os’ de estos hébitos que no invitan

ala racionalizacion esta en las «comi-
das de trabajo interminablesy. Y afa-
deelenipresario otra reflexion inte-
resmthTo deberfamos

encorm)___/ﬂg_cﬂin ellas: no suelo ver
reuniones de empresarias en comi-
das pantagruélicas que terminana |
1as tantasy. POT SUpUesto no se trata
deque Iahostelena ser vea afectada
OT €St08 cambios, pero si de «ajus-
tarnos a la ueva politican, «Se. pue-
d&quedar antes para comer y termi-
naralasc y media, que es una
horat mgy razonabley 7,a.rga el presi-

dentedela CEM, que apuesta poram-
pliar esta nueva forma de organizar-
se también al ambito doméstico..

a todos y cada uno de nosotros», La
revision Ia defienden tanto Gonzé:
lez de Lara como la Comisién Nacio-
nal para la Raciona Racxonahzaclon nde Hora-
rios Arhoe) que abrio este debate
hace ya casi una década: «Tenemos
que vergué hacemos con nuestros
habirossaciales, y eso afecta también
a cuestiones como el prime- time te-

levisivo —con Ios programas de refe-
rencia més all3 de las diez liez de lano-

Con €] coincide al cien poraen el
presidente de Arhoe, José Luis Case-
10, que celebra este nuevo intento
por parte de los politicos para «estar
en el meridiano que nos correspon-
de desde el punto de vista horarion
pero que -avisa- «ha de venir acom-
paitado de la autorresponsabilidad de
cada uno, es decir, que «todos, como
sociedad, camplamos con la parte que
nos corresponde y construyamos des-



Domingo 10.04.16
SUR

Elflitbol y el problema
del prime-time’

Es dificil conseguir la racio-
nalizacion de horarios si en
las televisiones los mejores
programas se emiten a partir
delas diezde la noche, Algo

. similar ocurre con el fiitbol a
esa hora, aunque la Liga de
Fitbol Profesional (LFP) ya

_haanunciado que en la tem-
porada que viene no habrd
pgrtldos de Primera Divisién
mas alli de las 20.30 horas.

‘i lo educativo,
nejor por turnos

ara atenderalos estu-
iantes que por sus exigen-
ias cotidianas tienen que
rabajar por las mafnanasy
sistir a clases por las tar-
es,en dmbitos como el
niversitario ladecana de

1 Facultad de Estudios So-
iales y del Trabajo propo-
e que se establezca un sis-
:ma de turnos.

de abajo el derecho de la conciliacion:
s6lo asi tendremos una vida mas fe-
liz y saludablen. «Tener tiempo para
uno mismo, para la familia o para el
0Cio o es un tema menon, dice Ca-
sero, que constata entre los jévenes
una tendencia creciente a «mirar oaas
cosas» miés alld del salario: «buscan
tarmnbién el ‘salario emocional, el tem-
po para ellos».

30% mds en productividad
Ademis de en calidad de vida, Espa-
fia ganaria con estos cambios en el
reto pendiente de la productividad:
segun las estimaciones de la comi-
sidn que preside Casero, adaptar los
horarjos y racionalizar la jornada Ja-
boral supondria unas mejoras del 30%.
Y sin un coste econémico para las em-
presas, ya que el aumento en este til-
timo capitulo compensaria los 300
millones de euros que los que defien-
den el horario actual dicen que se aho-
ra en factura energética.

Desde el lado sindical, también ven
«necesarion abordar el debate de lara-
cionalizacién de la jornada laboral,
pero sin perder de vista la calidad del
empleo. Pone sobre la mesa este re-
quisito imprescindible el secretario
de Salud Laboral de CCOO en Méla-
ga, Juan Antonio Perles, que observa
dos problemas fundamentales antes
de entrar en materia: por una parte,
la dificultad cada vez mayor para con-
ciliar, «sobre todo para las mujeres,
que en muchos casos se ven obliga-
das a recurrir a trabajos a tiempo par-
cial para poder atender casay traba-
jo,y eso crea una precarizacién en el
empleon. Y por otro lado, la inciden-
cia creciente de los «riesgos laborales
psicosociales, que son los grandes ol-
vidados» y que Perles se encarga de
enumerar: «los problemas de salud
derivados de la dependencia del tra-
bajo, el estrés o la depresién, entre
otrosy. Por eso, desde el anibito sin-
dical se saluda la discusion sobre la

- santes en Jas gran-

flexibilizacién, pero te-
niendo en cuenta que
el trabajador «deberia
COTtAX COMN UNA autono-
mia suficiente para
participar en este de-
bate mediante la ne-
gociacion colectivan,
defiende el responsa-
ble de CCOO, poco
optimista con res-
pectoalapregunta
de si se ha avanza-
do algo en los ulti-
mos afios: «En ge-
neral ha. habido
una precarizacién
del empleo, qui-

zds si se han he-
cho cosas intere-

des empresas en
materia de flexibi-
lizaci6n, pero eso
es en los casos en
los que hay mucha
presencia sindicaly.

En este punto
del debate se incor-
poraladecanadela
Facultad de Estudios
Sociales y del Traba-
jo, Ana Rosa del Agui-
la, quien también 3e
muestra cauta a la
hora de valorar la ra-
pidez con laque sein-
COrporaran estos cam-
bios en el modelo so-
cial, cultural y laboral.
«Nos llevara varias dé-
cadasy, advierte Del
Aguila, quien sin em-
bargo se muestra «abjer-
tamente a favors de que se raciona-
licen los horarios. Por el ambito en el
que ella se mueve —el académico- ha-
bria que establecer medidas alterna-
tivas, ya que es un hecho que existe
una parte importante de alumnos
que trabajan por la mafiana y vanala
Universidad por la tarde. Eso ya ce-
rraria la puerta a terminar a las seis.
A cambio, la decana propone que se
establezcan turnos para atender to-
das las necesidades, una propuesta
que sin duda también habria que ex-
tender a otras profesiones que por su
propia naturaleza no pueden plan-
tearse el debate en los términos con-
vencionales.

Entre ellos estan los hosteleros y

osem plendos dela
acional mnlagueﬁn

FOTOS: SALVADOR SALAS

los comer-
clantes. El grueso de sus trabajos con-
siste precisamente en estar al pie del
cafién «cuando el resto se divierten.
O cuando tiene un tiempo de ocio
para hacer unas compras. El resulta-
do es el mismo, «y convierte en muy
problemitica la conciliacién y la ra-
cionalizacién de horarios en nuestro
sector. Asi lo defiende el portavoz
de la asociacién de hosteleros Mahos,
Jose Simén, quien légicamente de-
fiende a capa y espada las comnidas de
trabajo como una parte fundamen-
tal del negocio. «Es parte de nuestra
cultura: a los espafioles nos gusta ce-
lebrar en torno a una mesa y alargar
las sobremesasn, certifica Simon,
quien sin embargo si constata que
cada vez mas «todo se estd llevando
alaltima horay. «Hoy es normal que

|MALAGA [ s

una cena empiece a las once
de lanochen, aftade el por-
tavoz de Mahos sin rechazar
en absoluto el debate. Es més,
observa que gquizdsserfa «be-
neficioson que los demds sec-
tores ajustaran sus horarios
y que en lugar de aprovechar
el horario de las comidas se
aprovechara el de las cenasy.
Con los comerciantes la si-
tuacién es similar, sobre todo
en el caso de los pequefios y me-
dianos, que tendrian que esco-
ger entre echar el cietre a las seis
como el resto de las empresas y
perder asi en negocio o apostar
. por una mayor flexibilidad hora-
ria a costa de su propio tiempo li-
bre. «No es fiicily, dice Ia presiden-
ta de la Asociacion de Comercian-
tes del Centro Histérico, Maria José
Valenzuela. Si, ademas, en el caso
de los pequefios se plantea la libe-
ralizacion absoluta ya es imposi-
ble el descanso, porque el pequefio
comejcio no quiere tener que abrir
siempren, zanja la representante
de los coinerciantes, que augura
que en este debate concreto ¢nun-
ca nos pondremos de acuerdon.

&Y lasalud?
La tltima pata de este debate glo-
balestd en la salud. ;En qué me-
dida nos afectaria adelantar el
horario de los almuerzos y las
cenas? ;Supondria algin berte-
ficio extra para e] organismo?
Responde a esta pregunta el mé-
dico endocrinélogo Federico So-
riguer, que mas que de la experien-
cia clinica tira de la histérica para emi-
tir su diagnéstico: «No es cierto que
Esparia sea un pais en el que se coma
tradicionalmente tarde. A principios
de siglo se comia -0 se almorzaba, aco-
ta-alaunade la tarde y también se
cenaba antes». Por eso el especialis-
ta ve razonable» que Espafia recu-
pere su horario solar para adelantar
los tiempos de la ingesta de alimen-
tos y, sobre todo, para atendera la cro-
nobiologia, es decir, a los ritmos bio-
16gicos: «Hay que respetar los tiem-
pos del cuerpo, porque e} dia dene 24
horas y dependiendo del momento
respondera de una u otra maneray. Y
concluye Soriguer en una linea idén-
tica al del resto: «No sélo hay que cam-
biar la hora de la comida. La estrate-
gia tiene que ser globaly. .

it A. PEREZ-BRYAN

MALAGA Seguro que alguna vez
se le ha venido a la cabeza la ima-
gen de los trabajadores de Google
descansando o debatiendo en sus
coloridos espacios de ocio cuando
piensa en e] ‘ideal’ de la flexibiliza-
cién y laracionalizacién horaria.
Pues no estd muy lejos de la reali-
dad. Las nuevas empresas, sobre
todo las tecnolégicas, ya dan por
amortizado el debate de los hora-
rios y apuestan por la calidad y no
por la cantidad. También porque en
la mayoria de los casos los emplea-
dos tienen que coordinarse con so-

cios internacionales, cuyos hora-

rios distan mucho de los espafioles.
«Nosotros no tenemos horarios
como tal porque trabajamos por ob-
jetivos trimestralesy, confirma Ber-
nardo Quintero. El es ingeniero y
manager de Virus Total, la empre-
sa que fundé en 2008 y que Goo-
gle compré en 2012. Por eso las for-
mas de organizarse son bastante si-
milares a las del gigante digital. En
su caso, él y sus compaiieros -to-
dos ingenieros- trabajan en Mala-
ga, y aunque suelen coincidir en la
oficina «porque es un sitio muy
agradablen, 1a presencia alli ¢ no es
obligatorian. «El tipo de trabajo que
hacermos y la tecnologia nos permi-

Las empresas tecnoldgicas: cuando el
trabajo se mide en calidad, no en tiempo

ten estar en casa o en cualquier otxa
ubicaciény, afirma Quintero, quien
sirefiere un ‘handicap’ en su tra-
bajo: «Nosotros trabajamos mucho
con Mountain View, y para ellos
empieza lajornada cuando aquien
Malaga es por la tarde, por eso no
es de extrafiar que tengamos regu-
larmente conferencias a horas in-
tempestivas, que solemos hacer
desde casan.

En esta misma linea coincide Free-
pik, multinacional malaguefia lider
en la creacion y distribucién de re-
cursos graficos para Internet. Su co-
fundador, Pablo Blanes, también avan-
zaque en su oficina de Molina Lario

es horario es «muy flexibley. Y esoa
pesar de que en apenas un afo han
doblado su plantilla hasta la treinte-
na de empleados y que més de cien
disefiadores ‘freelance’ aportan con-
tenidos desde todas partes del mun-
do. Por eso hace falta también clerto
‘orden”: «Normalmente empezamos
alas ocho de lamafiana y salimos a
1as cuawro de la taxde, con parada para
COMET. AUngue nos Movernos por ob-
jetivos y eso nos da mis libertad siem-
pre intentamos reservar seis horas
para trabajar en equipo: mds alld de
eso no serinden, explica Blanes, con-
vencido de que en los trabajos crea-
tivos como el nuestro lo importante
es estar motivado y que la gente va-
lore lo que hacey. En cualquier caso,
este emprendedor de referencia en
el mapa de las nuevas empresas pone
el dedo en la llaga para cerrar su re-
flexion: «Salir a las nueve de la no-
che esuna locuray.
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AND-CONGRESO UGT

Presidente CEA elogia leccion
responsabilidad de agentes en dialogo social

07/04/2016 - 19:06 Agencia EFE

T iltent

El presidente de la Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA), Javier Gonzalez de Lara,
ha elogiado, durante su intervencion en el Congreso de la UGT-A, la "leccion de responsabilidad”
de los agentes sociales con un dialogo en "defensa del interés general" y con "absoluta
independencia".

En su intervencién en el undécimo Congreso de la UGT-Andalucia, el presidente de la patronal
andaluza ha reivindicado el valor del didlogo social "siempre buscando la paz social, de la que se
habla poco pero que no es gratuita y no se genera de forma espontanea sino que hay que
cultivarla y trabajaria”.

Tras agradecer la invitacion a participar en este conclave, Gonzalez de Lara ha afirmado que es
urgente recuperar el dialogo politico, social e institucional, que ha producido "excelentes frutos
aunque algunos lo cuestionan hoy".

Ha incidido en que el didlogo es el "mejor espejo para alcanzar acuerdos de gobernabilidad" y ha
apuntado que este afio los agentes sociales han firmado en Andalucia casi 700 convenios fruto del
acuerdo, aunque ha precisado gue "no ha sido tarea facil".

El presidente de los empresarios andaluces ha reiterado que la falta de Gobierno en Espafa
"perjudica la toma de decisiones y la imagen del pais".

Asimismo, ha aprovechado para reclamar una ley de participacién institucional en Andalucia, que
esta recogida en el Estatuto de Autonomia pero no se ha desarrollado a pesar que dicha norma
cumplira diez afios en 2017.

El objetivo es dotar de "transparencia, certidumbre y prestigio la labor de las organizaciones
sindicales y empresariales”, ha explicado.

Asimismo, ha destacado que, pese a las diferencias, hay muchas cosas que unen a los
empresarios y los sindicatos y una de ellas es la prioridad "por mas y mejor empleo y mas y mejor
empresa”.



» I PROVINCIA

La crisis frustra en la provincia proyectos
millonarios promovidos para atraer a industrias

AGUSTIN
PELAEZ

14 apelaez@diariosur.es

MALAGA

El Tecnoalimentario de
Vélez cumple cinco afios
con sélo dos empresas,
igual que el Tecnoparque
de Humilladero, yen
Benalmadena el CADE
lleva cuatro sin usar

Se idearon en pleno ‘boom’ urbanis-
tico con la finalidad de facilitar la im-
plantacién de industnias, diversificar
la actividad econdmica en sus muni-
cipios e incluso comarcas, apoyar a
los emprendedores y favorecer la crea-
c6n de empleo. Unos fueron mis am-
biciosos que otros, sin embargo la cd-
sis econdmica ha terminado frustran-
do muchos de ellos, bien porque han
quedado inacabados por falta de re-
cursos, bien porque los altos precios
de las parcelas alejan alos inversores
e incluso porque nodespiertan el in-
terés de los empresarios, teniendo en.
cuenta la enorme oferta que existe
de naves y suelos en todo tipo de po-
ligonos a lo largo y ancho de la pro-
vincia. La burbuja inmobiliaria tam-
bién ha afectado al suelo industrial.

El caso mas llamativo es el del Par-
que Tecnoalimentario de Vélez-Ma-
laga. Su ejecucién ha supuesto una
inversion de casi 33 millones de eu-
ros. Aunque tiene capacidad para 40
empresas vinculadas al sector agroa-
limentario, desde su culminacién en
2011 s6lo ha logrado vender cuatro
parcelas, aunque sélo dos firmas es-
tan funcionando. La tltima venta es
de hace menos deun mes y hasidoa
una empresa audiovisual y de alqui-
ler de equipas de sonido e ilumina-
cién que nada tiene que ver con la fi-
losofia del proyecto.

El complejo fue promovido por el
Ayuntamiento de Vélez y laJunta de
Andalucia con el objetivo de impul-
sar el desarrollo tecnoldgico, la inno-
vacién y la investigacién en la indus-
tria agroalimentaria con el fin de dar
valor ariadido al ‘agro’. Sin embargo,
acuciada por las deudas, la empresa
que gestiona la tecnépolis, integrada
por la empresa municipal de la Vi-
vienda (Emvipsa) y la Agencia de Ges-
tién Agrania y Pesquera (AGAPA), que
tiene que hacer frente al pago de un
préstamo de 9,5 millones de euros so-
licitado para ejecutar las obras de ur-
banizacién, se ha visto obligada a ven-
der yauna de las parcelas a una indus-
tria que no tiene nada que ver ni apor-
taal sector agroalimentario para po-
der abonar las facturas. «No hemos
tenido otro remedio. Con los 230.262
euros de 1os 1.257 metros cuadrados
del suelo en el que se ubicara esta em-

Domingo 10 04.18
SUR

i 3
El Tecnoparg
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» Vélez-Malaga. Parque Tecnoali-
mentario. Finalizado desde 2011.
Tiene capacidad para 40 empresas.
S6lo ha vendido cuatro parcelas.
Atraviesa por un dificil momento
econémico. Estd promovido por el
Ayuntamiento y la Junta.

p Antequera. Puerto Seco. En
marzo de 2015 se anuncio6 que las
obras comenzarian este afio. AUn
no se han licitado.

» Humilladero. Tecnoparque. Se
vendi6 como el segundo PTA de la
provincia. Su ejecucioén concluyé
en 2008. Fue promovido por Uni-
caja y el Ayuntamiento. Sélo
cuenta con dos empresas.

» Fuente de Piedra. Laamplia-
cion del poligono industrial se ha

visto truncada al embargar la
Agencia Tributaria parte de los te-
rrenos, debido a las deudas de un
socio privado.

» Riogordo. Poligono industrial.
Paralizado desde 2010. Su culmi-
nacién exige ain 564.000 euros.
El Ayuntamiento estd entre sus
promotores.

» Benalmddena. Las obras del
Centro de Apoyo al Desarrollo
Empresarial (CADE) llevan desde
2012 terminadas. Tras 1,5 millo-
nes de inversién por parte de la
Junta, no se destinard a lo que se
planteé inicialmente.

# Coin. El CADE estd a plena ca-
pacidad, aunque la realidad de sus
instalaciones es de «abandonon.

presa tenemos para pagar un ano el
préstamo hipotecarion, ha explicado
el alcalde de Vélez y presidente del
Parque Tecnoalimentario, el socialis-
ta Antonio Moreno Ferrer.

Ello no ha impedido que incluso
desde el propio equipo de gobierno
en el Ayuntamiento algunas forma-
ciones hayan criticado la operacién
por entender que se corre el riesgo de
convertir el Tecnoalimentario en un
poligono industrial. Hace sélo dos me-
ses la empresa Parque Tecnoalimen-
tario decidia cesar al gerente del com-
plejo ante la imposibilidad de poder
hacer frente a los gastos que conlle-
va el cargo. El sueldo de la gerencia
era de 50.000 euros al afio,

Aunque han rebajado los precios a
la mitad e incluso han abiertoala
puerta la opcién de alquiler con op-
ci6n a compra, el Parque no ha sido
capaz de atraer a las numerosas em-

presas subtropicales creadasenla
zona atraidas por el buen momento
por el que atraviesan cultivos como
el aguacate 0 el mango.

Humilladero

Aungue menos ambicioso en cuan-
toa gasto final, otro ejemplo de fias-
o es e} Tecnoparque Industrial de Hu-
milladero. Surgié como un segundo
PTA de la provincia en los afios de bo-
nanza del ladrillo. Al igual que el Tec-
noalimentario velefio solo cuenta con
dos empresas funcionando. Una se
dedica a prefabricados de hormigén.
La otra son las instalaciones del Cen-
tro Logistico de Unicaja, entidad pro-
pietaria de la mayor parte de los
253.000 metros cuadrados del Tec-
noparque, situado junto ala A-92y
abierto desde 2008. Su ejecucion su-
puso una inversion de cinco millones
de euros, de los que 3,7 se destinaron

ue de Humilladeré lleva desde 2008 sélo con dos empresas imhlantadas. por lo que mds del. 80% de los terrenos est.én libreé. 110, LARA

alaurbanizacién y, el resto, fue lo que
cost6 la adquisicidn de los terrenos.
La financiacién corrid a cargo de una
sociedad gestora formada por el Ayun-
tamiento y Unicaja.

Dada su situacién el Consistorio
termind por vender gran parte de las
participaciones. El complejo se pro-
yecto para empresas tecnologicas,
agroalimentarias y de energias reno-
vables, pero de momento no se cum-
plen esos requisitos. El Ayuntamien-
to estd trabajando para conseguir una
conexién directa con la autovia para
facilitas las salida al mercado de los
terrenos.

Embargos

Fuente de Piedra tampoco se ha libra-
do de los efectos de la crisis en sus pro-
yectos para atraer industrias. El mu-
nicipio opté por un poligono indus-
trial por fases y ocupé la superficie
que urbanizoé con pequefias y media-
nas empresas, pero también con al-
guna de gran tamafo como Miquel
Alimentacié Group. Planteé ademnas
una nueva fase y adquirié los terre-
nos conjuntamente con una empre-
sa privada, pero le salié mal la juga-
da, ya que recientemente se ha cono-
cido que al entrar su socio privado en
concurso de acreedores y tener deu-
das, los terrenos han sido embarga-
dos por la Agencia Tributaria.

Otro caso es el de Riogordo. Cuen-
ta con un poligono de 31180 metros
cuadrados, situado junto a la Carre-
tera de Arco, con capacidad para 42
naves. El proyecto lleva paralizado
desde 2010, cuando se invirtieron los

“Gitimos fondos procedentes del Plan

Zapatero. El complejo, que ha costa-
do ya mas de 1,2 millones de euros,
fue impulsado con un convenio fir-
mado en 1995 con un particular, por
lo que 13 de las naves son propiedad
de esta firma. No obstante, las obras
requieren todavia de 564.000 euros

de inversion. El Ayuntamiento con-
fia en poder concluirlo para 2018, se-
gun el alcalde Antonio Alés (PP). Este
afio ha previsto 424.000 euros para
terminar el asfaltado, las aceras y la
electrificacién, y busca 140.000 eu-
10$ para ejecutar una depuradora’y
un aljibe.

En el otro lado de la balanza estd
el Puerto Seco de Antequera, cuyo
ejecucion se anuncié en marzo de
2015 por laJunta de Andalucia, pero
que sin embargo sigue en dique seco,
pendiente de licitacion.

El Centro de Apoyo al Desarrollo
Empresarial (CADE) de Benalmade-
na, en el que la Junta de Andalucia in-
virti6 cerca de 1,5 millones de euros,
nunca ha llegado a abrir sus puertas,
a pesar de que las obras terminaron
en 2012. En febrero de este afio, el
Ayuntamijento recibié una propues-
ta de convenio por parte del Gobier-
no autonémico, que prevé ceder este
espacio al Consistorio a cambio de ac-
ceder a la titularidad de las instalacio-
nes municipalesen la planta del edi-
ficio Innova que en la actualidad fun-
ciona como vivero de empresas. En-
tre las opciones que baraja el equipo
de gobiemo para el antiguo CADE co-
bra fuerza el traslado de la biblioteca
de Benalmddena Pueblo y de algunas
de las delegaciones municipales con
mayor carga de trabajo, como Urba-
nismo. En Coin, el CADE estd a ple-
na capacidad, aunque su situacién es
de «abandonoy. Ademais, desde hace
varios afios la mitad de las naves de
uso industrial estdn ocupadas por los
servicios operativos del Ayuntarnien-
to, cuyos matexiales ocupan la plaza
central del entomo.

© Han colaborado : Alberto
Gémez, Javi Lara, Eugenio
Cabezas, Ivan Gelibter, Vanessa
Melgar y Antonio J. Guerrero.
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DE LA COSTA

DEL SOL

Vista aérea de los suelos de San Andrés, en el puerto de Mélaga.

MALAGA

ESTA DE

MODA

Sebastidn Sénchez MALAGA

Un fondo de inversiones formali-
za la compra del Palacio del Mar-
qués de la Sonora para la cons-
truccién de un hotel de cuatro es-
trellas en pleno centro histérico;
el bautizado como banco malo, la
Sareb, tensionado porla amenaza
de subasta emitida por el Ayunta-
miento de M4laga, da un paso ade-
lante y anuncia su intencién de
construccién de pisos de lujoen la
parcela de la Plaza del Teatro; un
grupo procedente de Singapur,
presuntamente afectado por los
problemas administrativos en Va-
lencia, cambia el destino y empie-
zaaexplorar la posibilidad de de-
sembarcar en la capital de la Cos-
ta del Sol, en concreto en la zona
de San Andrés, con un gran pro-
yecto hotelero, comercial, con ca-

sino incluido, y marftimo, dando
forma al fracasado puerto depor-
tivo programado en la zona. Y, al
tiempo, el hotel de hasta 150 me-
trosde altura dibujado en el dique
de Levante, por el que, de inicio,
parecen pugnar un fondo catar{
(el responsable de impulsar la ini-
ciativa) y otro denominado Light
Tower Puerto de Malaga del que se
sabe mas bien poco.

Una amalgama de nombres
propios y previsiones a futuro. Es-
ta es la fotograffa que hoy se pue-
de tomar de una ciudad que, an-
clada en la parte mas administra-
tiva, bulle en el escenario privado.
“Mélaga estd de moda” parece
concluirse. La maxima es compar-
tida tanto por expertos en el sec-
tor, captadores de proyectos de in-
terés para fondos principalmente
extranjeros, como para el propio
Ayuntamiento de la capital, que

® Decenas de
grupos
inversores ponen
sus 0jos en la
capital de (a
Costa del Sol @
El crecimiento
turisticoy la
mejora de las
comunicaciones,
principales claves

ve con esperanza este nuevo
atractivo despertado por la urbe.

“Ahora mismo Malaga se estd
posicionando, no tiene pedigr{ ni
una trayectoria en cuanto a
atraccién de inversiones, pero
suena por los proyectos cultura-
les y hay un interés por venir a vi-
sitarnos y ver las posibilidades
que la ciudad ofrece”, sostiene
Isabel Pascual, responsable de la
Oficina de Econom{a Productiva
del Ayuntamiento. Precisamen-
te, a ello se afanan en la Casona

del Parque en una tarea que im-
plica de maneradirectanosoloa
la Oficina de Inversores, sino
también a la Gerencia de Urba-
nismoy al drea de Turismo.

Pascual expone que en los ulti-
mos afios los interesados en cono-
cer el verdadero potencial de la
capital es creciente. “Busca opor-
tunidades de negocio”, sostiene,
al tiempo que apuntade unladoa
los clientes empresariales, “con
un perfil principalmente tecnolé-
gico”, que apuestan por asentar-
se en la ciudad, como de los fon-
dos de inversién “con mds perfil
turfstico”. El balance de la Ofici-
na de Economia Productiva de
2015 eleva a 40 las empresas que
fueron atendidas; 29 fueron las
visitas realizadas para prospec-
ciones, y 14 las empresas implan-
tadas. Por origen delos empresa-
rios, 4 fueron de Reino Unido,
tres de Paises Bajos, tres de Esta-
dos Unidos, al tiempo que apare-
ce uno de Chinay otro de Ir4n.

(Pero qué atrae a estos grupos?
Los datos de los dltimos aiios re-
fuerzan el atractivo de la capital
como destino turistico, a lo que
sumar el salto cualitativo y cuan-
titarivo dado en la Qltima década
enmateria de infraestructuras. En
este entorno, la venta de Malaga
se hace a través de localizaciones
formales, espacios de oportuni-
dad como el puerto, donde ain
queda tres grandes localizaciones
de proyeccién (dique de Levante,
Muelle Heredia y San Andrés);
antiguos suelos de-Repsol; parce-
lade La Térmica, al final del paseo
de ponjente; edificios como la
Equitativa o Correos...

En este juego de presentacio-
nes, el papeldela Gerencia de Ur-
banismo es crucial. Este departa-

JAVIER ALBIRANA

mento es justamente el que pone
sobre la mesas las ubicaciones
posibles, al tiempo que cuantifi-
ca las operaciones. Metros cua-
drados de suelo, metros cuadra-
dos de techo, calificaciones de las
parcelas. Los elementos con los
que trabaja cualquier fondo de
inversién. En el seno del ente di-
rigido por el concejal Francisco
Pomares constatan el increien-
to de contactos que viene produ-
ciéndose en los ultimos.
“Podemos estar hablando de
diez o doce grupos con los que
nos hemos reunido para hablar
de diversos proyectos”, confirma
el gerente de Urbanismo, José
Cardador. Y de nacionalidades
diversas. Rusos, chinos, de
Oriente Medio... Bien es cierto
que hasta la fecha los contactos

& Isabel Pascual
Oficina de Economfa Productiva

Mdlaga se esta
posicionando; hay interés
por ver las posibilidodes
que la ciudad ofrece”

no dan el fruto esperado. Mues-
tra de ello es que la parte munici-
pal en parcelas como Repsol y
Térmica siguen sin encontrar
compradores, entre otras razo-
nes porque los nimeros plantea-
dos estan muy por debajo de las
expectativas del Consistorio.

En estamisma tareade exporta-
cién de la imagen de la ciudad
participa el 4rea de Turismo.
Ejemplodeello eslo ocurrido me-
ses atras en la feria de turismo de
Miami. Allf, segtinrelata el conce-
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jal del ramo, Julio Andrade, la
presencia en Ja ciudad norteame-
ricana, junto al Puerto yala Dipu-
tacién, permitié mantener un en-
cuentro con inversores sudameri-
cados en la sede de Morgan Stan-
ley. En la reunién, asegurd, salie-
ron a relucir proyectos con gran
potencialidad como el edificio de
La Equitativa, objeto de deseo
desde hace afios en la previsién de
que pueda acoger un hotel de alta
categoria; el antiguo edificio de
Correos, propiedad delaJuntade
Andalucia, y los terrenos de Torre
del Rio y Térmica, entre otros.
“Les invitamos a venir a verlos
y nos harrdicho que s, que les in-
teresaban algunas de las propues-
tas”, anadfa el edil del PP, que
aseguraba que son fondos capa-
ces de “mover mucho dinero, que
nos decfan que pocas operaciones
de menos de 50 millonesde euros
les interesan”. “Pueden manejar

‘ José de la Maza
Aninver

Nadie al que le dices
gue hay un proyecto
hotelero en Mdlaga dice
gue no le interesa”

‘ Gonzalo Armenteros
Hurar Investment

Hay muchisimo
mavimiento; estdn
interesados en comprar,
pero a precios bajos”

unabolsa de unos 3.000 millones
paramover a nivel internacional;
lo que tratamos es que esto les
abra el apetito a veniry conocer la
ciudad”, insistia. Lanzado el se-
fiuelo con todala informacién po-
sible, queda esperar si se alcanza
el objetivo deseado.

La percepcidn institucional es
compartida por los agentes pri-
vados que trabajan en la busque-
da de oportunidades para grupos
inversores. Es el caso de la con-
sultora Aninver, especializada
principalmente en el desarrollo
de proyectos hoteleros. “En el te-
ma de hoteles, la ciudad est4 to-
talmente de moda”, asegura José
de la Maza, cofundador delaem-
presa con su hermano Alvaro. El
crecimiento de visitantes, que
ronda el 15% anual, la mayoria
extranjeros, “hace que la ciudad
se este poniendo en el mapa”.

Aesadecisiénde poner los ojos
en la capital ayuda tambiénla fal-
ta de oferta hotelera. De la Maza
apunta un dato esclarecedor. “Se-
guimos siendo una plaza hotele-
ra pequeiia, con unas 10.000 ca-
mas; Granada tiene 14.000, y Va-
lencia y Sevilla andan por
20.000”, expone. Una situacién
que, augura, se mantendrd a pe-
sar de los 1ltimos proyectos en
ponerse sobre el escenario, caso
delMiramar, e] hotel de Moneo...

“Hemos trabajado paradiferen-

ENEER
LEENS

Infografia del proyecto contemplado en los suelos de La Térmica.

J ALBIRANA
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“Estamos aqui completamente volcados”

“Estamos aquf completamente
volcados”. El mensaje contun-
dente es el de José Marf(a Es-
querdo, representante en Espa-
fia de la empresa ARC Resorts,
que baraja la posibilidad de de-
sarrollar en Mélaga varios pro-
yectos de cierta envergadura,
caso de un hotel de gran lujo y
una marina nautica. Una afir-
macion que se liga a la decisién
de descartar definitivamente
Vatencia como emplazamiento
en el que desarrollar un macro-
proyecto de unos 1.000 millo-
nes de euros. “Estamos en con-

tacto diario con el Ayuntamiento
de Mélaga para empezar a estu-
diar todas las parcelas”, admitié
Esquerdo, quien sefialé que en
este momento la empresa esta
“estudiando gué vamos a propo-
ner en cada una de ellas”. "Tene-
mos la idea de que queremos un
hotel con marina, pero queremos
incluir mas conceptos; estamos
buscando los mejores ingredien-
tes para atraer el mayor nimero
de turistas posible”, apostitl6.
Una de las localizaciones sobre
las que mostré su interés ARC
Resorts es la de San Andrés, en

el puerto malaguefo, con una
superficie préxima a los 45.000
metros cuadrados. La misma
fue visitada por los represen-
tantes de la empresa la pasada
semana, cuando acudieron a la
capital y mantuvieron contac-
tos con el Ayuntamiento y la
Autoridad Portuaria. Segun las
fuentes consultadas, to que es-
tarfan manejando estos inver-
sores serfa un gran espacio
“multiusos”, en el que dar cabi-
da a usos hotelero, casino, un
centro comercial, e, incluso, de
una marina deportiva.

Proyectos
hoteleros saltan
a la periferia

Jos¢ de la Maza, director ejecu
tivo de la firma Aninver, consta-
la la “imposibitidad flsica” de
hacer més hoteles en el centro
histérico de la capital, lo que
parece estar generando un sal-
to hacia localizaciones de a pe-
riferia. "Para hacer un hotel clel
al menos 130 habitaciones se
necesitan entre 6.000 y 7.000
metros cuadrados; eso es o
mismo qie puede tener la pat-
cela de la Plaza del Teatro, pero
en solares como ese o edificios,
no es tan facit que salgan por
los precios que quieren por los
suelos", explica este experto.
De hecho, apunta que cs mas
facil apostar por usos residen-
ciales para esos emplazamien
to, “porque el hotelero no es el
que maximiza el uso del terre-
no" "No puedes competir con
eso, porque el residencial va a
pagar mds que el hotelero”,
aftade. Ante esta situacién, De
la Maza sefiala la posibilidad de
que la nueva oferta hotelera se
extiencla a otras zonas. Incluso,
asegura que tras la puesta en
servicio del Metro y la apertura
del Hilton Garden Innen tas
cercanias del Palacio de los De
portes José Maria Martin Car-
pena, “sabemos de dos inmue-
bles.que se estan considerando
para uso turfstico”. "Los inver-
sores y cadenas ven que el Me-
tro esté en la puerta, que el-ae-
ropuerto esta cerca... Ellos ven
en esas ubicaciones otra cosa
que lo que nos parece a los ma-
laguerios”, afiade.

tes cadenas e inversores, porque
no hay nadie al que le digas que
hay un proyecto hotelero en Mdla-
gaydigaque no le interesa”, sen-
tencia este experto, quien destaca
que Malaga se encuentra “en el top
cinco de ocupacién y de rentabili-
dad”. “Hay que tener en cuenta
que el escenario para los préximos
tres afios es de un incremento de
rentabilidad asegurado”, informa.

Delinterés existente en materia
de inversién hotelera da muestras
también Gonzalo Armenteros,
responsable de Inversiones en Es-
pafia del grupo de capital esta-
dounidense Hurar Investment,
firma que estéd detrds del hotel de
la calle Vendeja, ya terminado.
“Interés genera muchisimo, como
demuestra lo del puerto, y el fon-
do de inversién que compré hace
poco el Marqués de la Sonora pa-
ra hacer un hotel”, explica. Ar-
menteros confirma de “much{si-
mo movimiento” en la actualidad,
existiendo inversores “interesa-
dos en comprar, pero todavia a
precios bajos”. El escollo en este
punto es que estos grupos “buscan
grandes oportunidades”, lo que
choca conlas exigencias econémi-
cas que mantienen algunos pro-
pietarios de suelo o de edificios
sobre los que intervenir.
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Fl Ayuntamiento impulsa el plan del
Guadalmedina sin esperar a la Junta

® La posicidn de la Administracion regional
pasa por elaborar un plan director del rio, lo
que podria condicionar las acciones a ejecutar

Sebastidn Sdnchez MALAGA

El Ayuntamiento de Mdlaga da
definitivamente el paso para po-
ner en marcha la maquinaria ad-
ministrativa para redactar el plan
especial mediante el que ordenar
larecuperacién del rio Guadalme-
dina. La decisién, adoptada ayer
por laJuntade Gobierno Local, se
produce antes de que la Junta de
Andalucia, que tiene la competen-
cia enla gestién y explotacién del
cauce, se haya pronunciado de
manera clara respecto al futuro

No rescindiran
la concesion
de El Torcal

EL Ayuntamiento de Mélaga
no rescindira el contrato vi-
gente con la explotadora del
centro deportivo EL Torcal. Asf
Lo decidié ayer la Junta de
Gobierno Local tras ta peti-
cién realizada por la concesio-
naria, que demandé su anula-
cién. “Alega la imposibilidad
de seguir con el servicio, por-
que los precios.exigidos no les
permiten cubrir los costes”,
expuso la concejala de Depor-
tes, Elisa Pérez de Siles. "Es-
tamos obligados a decirles
que hay-un contrato suscrito y
que no cumplirlo conlleva una
serie de consecuencias’, inci-
dié. De hecho, confirmé que la
asesorfa jurfdica estudia los
posibles escenarios futuros.

Urbanismo
el suelo de

Pomares dice estar en
negociaciones con Repsol
para agregar los 3.500
metros ala zonaverde

S. S. MALAGA

La Junta de Gobierno Local dio
ayer luz verde a la modificacién
del Plan General de Ordenacién
Urbanfstica (PGOU) para sumar
los 3.500 metros cuadrados di-
bujados para la instalacién de
una gasolinera de Repsol (en la
esquina de las avenidas Juan
XX11yEuropa) al parque de Rep-
sol. Para ello es precisa la trami-
tacién de una modificacién del

del cauce, al punto de que sigue
sin firmar el protocolo de intencio
nes planteado por la Fundacién
Ciedes para garantizar el apoyo
institucional a esta iniciativa.

El equipo de gobierno del PP
avanza en esta senda a riesgo de
que la Administracién autonémi-
capueda limitar de manerasevera
posteriormente las posibles inter
venciones sobre el cauce. De he-
cho, verbalmente los técnicos del
ente autondinico y el propio deje-
gado de Medio Ambiente, Adolfo
Moreno, ya han sefalado la nece-
sidad de impulsar un plan director
para conocer en detalle las condi-
ciones del rio, no s6lo en su parte
urbana, y los datos reales de las
aportaciones que los arroyos tri-
butarios tienen sobre el mismo.

Alrespecto, el concejal de Orde-
nacién del Territorio, Francisco
Pomares, no se dio por aludido, al
entender que cualquier observa-
cién debe realizarse por escrito.
Por ello, el planteamiento inicial
del Ejecutivo local sigue siendo el
deavanzaren el plan especial. Po-
mares expuso que tras recibii la
peticién de la Junta de Gobierno
Local, la Gerencia de Urbanisino
vaatrabajarenlaredaccién delas
bases del pliego que regird la con-
tratacién de un equipo externo,
que serd e] que asuma la elabora-
cién del planeamiento.

“No podemos retrasar mas es-
te trabajo hasta que la Junta se
aclare”, dijo de manera critica el
concejal del PP, que aseguré que
el punto de partida es el de rea-
lizar los postulados que se con-

modificara el PGOU para sumar
la gasolinera al parque de Repsol

planeamiento. Bl concejal de Or-
denacién del Territorio, Francis-
co Pomares, informé de que
mantiene negociaciones con la
empresa pretolifera para acordar
el traslado de la estacién de ser-
vicio a otro espacio. No obstante,
admitié que en caso de no lograr
la aquiescencia de la firma priva-
daseiria ala expropiacién.

La suma de esta parcela a la
zona verde del sector es el pri-
mero de los pasos planteados
por el equipo de gobierno del PP
para tratar de aumentar las di-
mensiones del parque, confor-
me a los planteamientos de los
grupos de la oposicién munici-
pal. El otro movimiento, como
ya anuncié Mélaga Hoy el pasa-

Imagen aérea del Guadalmedlna.

Disefio propuesto por Urbanismo para el parque de Repsol.

MALAGA

sidercn oportunos, con inde-
pendencia a las posibles reses-
vag de la Junta. “No nos limita
nada porque no hay nada por es-
crito”, apostill6, recordando,
ademds, cémo Ja Administra-
aénregional se hanegadoa mo-
dificar las normas de explota-
cioén de la presa de Fl Limonero,
al objeto de inejorar Jas condi-
ciones de intervencién sobre ¢l
cauce. A este primer obstdculo
se suma el estudio del Cedex,
que subrayaba la necesidad de
garantizar c¢n todo momento un
caudal de 600 metros clibicos.
El delegado territorial de Me-
dio Ambiente, Adolfo Moreno,
confirmé la existencia de conver-
saciones en elinarco de Ciedesen
las que se ha sefialado el “consejo
téenico” de impulsar la redaccién
de un plan director del rfo. “Cre-
enque eslomds adecuado; seha-
rfa un estudio global de toda la
cuenca para sacar conclusiones”,

La negativa de la Junta
impediria rebajar el
lecho del rio en la
parte intermedia

expuso el delegado, que adming
la necesidad de incrementar el
contacto entre el Ayuntamientoy
la Junta en este tema.

Los interrogantes puestos sobre
la mesa por los técnicos de la Jun-
ta estdn directamente relaciona-
dos con los arroyos tributarios. En
estesentido, se duda de quelos da-
tos hasta ahora conocidos, que si-
tuaban en unos 215 metros ciibicos
el caudal aportado, sean correctos.
Se da la circunstancia de que,
aunque el concejal no lo apunta-
se, en el seno de Urbanismo estdn
trabajando ya con la idea de que
no van a poder tocar la 5eccién
del rio, conforme a los requisitos
delaJunta. Ellodaaltrasteconel
planteamiento de rebajar ellecho
enlaparte intermedia para elimi-
nar los muros laterales y mejorar
el acceso de la ciudadania.

do 12 de febrero, radica en des-
tinar {ntegramente la parcela
localizada mds al norte (ahora
prevista para equipamientos)
de verde, al ser un uso compati-
ble. Con ambas acciones, Urba-
nismo defiende que se contarfa
con un parque de unos 100.000
metros cuadrados (unos 30.000
mas que en la actualidad). No
obstante, tanto esta como el res-
to de propuestas habrdn de ser
sometidas a un consulta ciuda-
dana, cuyo contenido y forma
empezard a negociarse el préxi-
mo 18 de abril, segin apunté
ayer el concejal de Derechos So-
ciales, Julio Andrade.

Pomares dijo estar abierto a
cambios en el disefio actual
siempre que “no vaya en detri-
mento de los intereses de la ciu-
dad y no suponga un retraso”
Sobre los grupos de la oposicién
llegé a decir que alguno quiere
que este proyecto “no vea la luz
en este mandando”.
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El anuncio del nuevo PGOU anima ya
a los futuros inversores de Marbella

» El municipio rompe amarras con la crisis y se prepara para su enésima época dorada, que vendra de parte del capital
fordneo » Numerosos compradores de viviendas esperan a que se acote el mapa urbanistico para lanzar sus ofertas

L.MARTIN mALAGA

B Marbella recobra su antiguo
impulso. Sin tregua y sin vacila-
ciones, dejando ya definitiva-
mente enterrada la herencia del
gilismo y con un poder de atrac-
cién que poco a poco va aseme-
jandoseal desus tiemposmés do-
rados. Bspecialmente, en lo que
respecta al interés del capital ex-
tranjero, que, animado por el sal-
to del turismo, haempezadoaata-
jarenlarecuperaciényrestituiral
municipio parte de su evaporada
musculatura inmobiliaria.

Las mansiones, que antafio eran
el emblema del lujo de la zona,
vuelven a venderse. Y el futuro,
aunque observado siempre con
cautela, se presume bastante des-
pejado. El dinero se mueve en el li-
toral y, lejos de tocar techo, se avie-
ne con mas fuerza para las préxi-
mas temporadas. Segin Ricardo
Bocanegra, presidente la Federa-
cién de Asociaciones de Extranje-
ros de la Costa del Sol, sonmuchos
los turistas que compran, pero
més atin los que aguardan a que se
apruebe el nuevo PGOU para di-
rigir sus ofertas a Marbella.

Laintencién del Ayuntamiento
de poner en el orden el urbanismo,
ha supuesto un nuevo aldabona-
zo en las valoraciones delos com-
pradores, que confian en que el
documento termine de propor-
cionar a los propietarios la segu-
ridad jurfdica, despedazada por

completo arafzde laentrada en es-
cena de Jesis Gil y sus acélitos.
Marbella quiere romper, en este
sentido, con la parte mds brumo-
sa de su pasado reciente. Y, para
eso, trabaja en una planificacién
que, de cumplix con las previsio-
nes, servirfa en 1ltima instancia
para apuntalar un incremento
que, por ahora, no tiene visos de
ceder frente a sus competidores.

Los iltimos datos en materia de
empleo son.un ejemplo masdela
velocidad que ha adquirido el
conjunto delaindustria enla que
es considerada por muchos em-
presarios como el auténtico bas-
tién para el desarrollo de la costa.
Marbella lidera las contratacio-
nes. Y, al mismo tiermpo, con un rit-
mo de crecimiento en la rentabi-
lidad que va desde los hoteles alos
bares y restaurantes. Los estable-
cimientos han roto conla cafda de
precios. Y ya, a diferencia de hace
un lustro, no necesitan rebajar
sus pretensiones para resistir la ba-
lacera de1a crisis.

En el mercado dela vivienda, de
acuerdo con los datos de la Aso-
ciacién de Constructores y Pro-
motores (ACP), atin resta para
volver a trabajar con las tarifas
que se manejaban en 2007. Sin
embargo, la vuelta al crecimiento
es un hecho. El metro cuadrado
puntea de nuevo por encima de los
2.000 euros. Y el ntimero de ven-
tas se sittia por fin en un millar por

Crecimiento sostenido
El turismo residencial ha
logrado reanimar al
mercado inmobiliario, que
ya supera el millar de
operaciones por trimestre

Los rusos no

» Lainversion rusaresisteenla

tres afios generalizados de retroceso, el que fuera el
mercado emergente mas importante de la industria
turistica contintia sin renunciar a sus proyectos in-
mobiliarios en zonas como Marbella, que sigue detec-
tando, si bien no con tanta frecuencia, una demanda
considerable de viviendas de lujo y apartamentos.
Del aluvién dé propuestas con las que se inicié la dé-

cada, se ha pasadoa un ritmo de

2 Lo e

cedeny apuest

notablemente mas pausado, sigue siendo constante.
Y esoa pesar de los problemas internos de los inver-
sores, que, a rebufo de la realidad de su pais, afron-
tan un periodo de mayor incertidumbre provocado *
por la devaluacion del rublo y la crisis con Ucrania. De ]
acuerdo con Ricardo Bocanegra, de la Federacion de
Asociacion de Extranjeros de Ja Costa del Sol, el capi-
tal ruso no ha desaparecido; permanece «el goteox
de operaciones, lo cual es una gran noticia y un matiz
diferenciador respecto a otros destinos espaiioles.

trimestre, el doble de las de hace
apenas unos meses. Siel turismo
continda con su actual capacidad
para estimular el negocio y el
PGOU se aprueba antes de 2020,
Marbella iniciard década en un
momento bastante propicio para
dar un paso adelante. Y en la in-
dustria, a pocos se le escapa que
éste vendrd de la mano de las di-
visas y de la inversién fordnea.

De momento, y a la espera de
ponerse al dfa con el urbanismo,
el resurgir de la zona extiende
también su crecimiento alos mu-
nicipios limftrofes de Estepona y
Benahavis, que siguen creciendo.
Los mercados recuperan la con-
fianza. Y con una variedad de pro-
tagonistas que induce a mirar con
optimismo la evolucién del pré-
ximo lustro.

costa. Después de

ventas que, aungque

Los brit&nicos, aunque pendien-
tes del Brexit, son los que mds
eneigla demuestran; sus adquisi-
ciones, en diferentes grados y pre-
cios, estén detras de buena parte
del proceso de revitalizacién que
vive actualmente la Costa del Sol.
Otra tanto se puede decir de los
belgas y de los nérdicos, con los
noruegos a la cabeza, que se han
revelado en un estimulo constan-
te para la vivienda.

Mientras Marbella corrige su
urbanismo, las expectativas mas
inmediatas no dejan de ser altas.
Ricardo Bocanegra cree que el
afio finalizard con nuevas cifras de
crecimiento. Eso sf,sostiene, siem-
pre que a la administracién central,
todavia en suspense, no le de por
endurecer las condiciones buro-
créticas.
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inversiones por mas de 4.000 millones

Presupuesto P £l actual presupuesto solo garantiza los pagos de obras en marcha, pero no avanzar en los proyectos pendientes
y futuros Interinidad » El actual Gobierno lleva 112 dias en funciones, lo que frena tomar cualquier decision impredecible » Ln
acuerdo para formar Gobierno cambiaria la actual agenda de inversion, y unas nuevas elecciones alargarian la pardlisis a otofio

Miguel Ferrary
MALAGA

@lpiguelle(rary A

M La actual interinidad del Go-
biemo, que cumple 112 dias en
esta situacién, ha obligado a fre-
nar cualquier decisién que impli-
que una nueva inversién o des-
arrollo de proyéctos futuros. En
juego estdn obras de més de 4.000
millones de euros pendientes de
una decisién del Ejecutivo.

El presupuesto general del Es-
tado de este ano, aprobado antes
de las elecciones del 20 de di-
ciembre, asegura el pago delasac-
tuaciones en marcha, pero deja de
lado el inicio o impulso de nuevos
proyectos. El futuro de los Barios
del Carmen, los estudios sobre el
Tren Litoral, la llegada del Cerca-
nias al PTA, o el futuro de la Bi-
blioteca Piblica del Estado en el
convento de San
Agustin, quedan
en el aire. Y as{
seguirdn al me-
nosun ano, con-
gelados a falta de
que un Gobier-
no estable decida
el futuro de estas
actuaciones.

El panorama
politico no ali-
menta la estabili-
dad suficiente
para que se im-

de sus responsabilidades hasta
otofio. A partir de ese momento
empezarfan a tomarse las prime-
ras decisiones, sobre todo con la re-
dacci6n del presupuesto para 2017.
De nuevo quedaré la incertidum-
bre de cudles seran las priovidades
delnuevo Gobiernoysirelegard o
impulsard los proyectos pendien-
tes. No obstante, hay que recordar
que los ocho grandes proyectos
pendientes en la provincia han
sido objetos de numerosas pro-
mesas incumplidas durante los
Wtimos quince afios. Tanto por el
PP como por el PSOE.

Promesas pendientes

Ellistado de proyectos pendientes
delBstado enla provincia esté pre-
sidido por el lamado wen litoral,
un proyecto que se ha llegado a
prometer y anunciar avances du-
rante los ultirhos veinte afos, sin
que se haya conseguido poner ni
un metro de tra-
viesa entre
Fuengirola ¥
Marbella y Este-
pona. Cémo
construir sus 57
kilémetros "de
trazado por una
zona muy urba-
nizada siguen
siendo una in-
cégnita. El Mi-
nisterio de Fo-
mento hainicia-
do varios estu-

pulsen los estu- diosalolargode
dios y trabajos los dltimos tres
necesarios para anos, aungue
poner en mar- todavia no ha
chanuevos pro- SANEAMIENTO INTEGRAL presentado nin-
yectos. Las ne- Una actuacién encarrilada gin resultado
gociacionespara B> Elsaneamiento integral parece que  pese alos anun-

formar Gobier-
no, impulsadas
por el PSOE con
Ciudadanos y
Podemos, si-

estaencarrilado, tras afios de retrasos
eincumplimientos. El Estado tiene en
marcha la construccion de Nerja;
mientras que la Junta sigue avanzan-
do en las depuradoras pendientes.

cios de la minis-
tra de Fomento,
Ana Pastor, en
2014 Y 2015 SO~
bre la inminen-

guen encalladas

enuna situacién

de incertidumbre. La posibilidad
de que se constituya un Gobierno
que desplace al PP dejarfala actual
agenda de trabajo en cuestién.
Serfa el nuevo equipo de gobierno
el encargado de definir las priori-
dades inversoras, o que podrfa
cambiar el plan de trabajo o la
orientacién de algunas inversiones,
acumulando nuevos retrasos.

El fracaso de las negociaciones
abocarfa al pais a unas nuevas
elecciones, posiblemente en junio.
Enel mejor de los casos, saldria de
las urnas una posibilidad de formar
un Gobierno alo largo del verano,
que no tomaria posesién efectiva

cia de los resul-
tados.

Este proyecto viene de largo y
fueliderado por Junta hasta 2008,
anunciando incluso el inminente
inicio delas obras, presupuestadas
en 5.000 millones de euros y con un
ttnel de 57 kilémetros. La crisis lle-
v6alaadministracién auton6omi-
ca a ceder el testigo al Gobierno,
que llevareplanteando el proyec-
to ocho afios y buscando la mejor
férmulatécnica para abaratar cos-
tes y disponer de una infraestruc-
turaviable. Por ahora se descono-
ce su presupuesto, aunque se in-
cluyé una peticién al Plan Juncker,
delaUE, de 3.900 millones de eu-
Y0S para su construccion.

PROYECTOS PARALIZADOS
POR LA FALTA DE GOBIERNO

Tren litoral

» La eterna promesa. La extensién del
Cercanfas mas alld de Fuengirola,
conectando con Marbella y Estepona (quizd
hasta Algeciras) es uno de es0s proyectos
pendientes desde finales de los afios 70,
cuando se paralizd la posible amptiacidn.
Tras muchos anuncios no realizados, el
Ministerio de Fomento retomé los estudios,
calcutando unos 3900 milfones.

Tren del Puerto

) sin declsién. El soterramiento def tren
del Puerto, valorado en 45 miliones de
euros, se guedd parado hace siete anos. El
proyecto se realizé y todo estaba a punto.
Incluso se realojé a tos 36 vecinos del
llamado Edificio de los Pescadores de El
Bulto, afectado por el trazado y que fue
derribado. Sin embargo, sigue quedando la
decisién de sacarlo adelante.

Acceso al Aeropuerto

3¥ Inlclo prometido. La ministra de
Fomento, Ana Pastor, anuncié hace algo
mas de un ailo e} inicio inminente de las
obras del acceso norte al Aeropuerto,
fundamental para evitar el
estrangulamiento actual de su entrada. Con
38 millones de euros de presupuesto,
todavia se sigue esperando que se
contraten las obras.

Banos del Carmen

a0

Corredor Mediterraneo

) Apuesta ambiclosa. avalado con
fondos de la UE, la idea de conectar todo ef
litorat mediterraneo con las grandes lineas _
ferroviarias de Europa es ambiciosa. La
opcién elegida linalmente es un trazado
interior, no costero, aprovechando que se
estd terminando a Ifnea Antequera-
Granada. Sin embargo, la inversién por
ahora se centra en el L.evante,

Cercanfas al PTA

3 Nuevos estudios, EI Ministerio de
Fomento esta completando los estudios,
que se han retomado, para llevar e}
Cercanlas Mdlaga-alora al PTA, con un
ramat de unos dos kilémetros y 20 miltones.
Como todos los proyectos con estudios
previos, su futuro depende de la decisién
del ministro que esté en ese momento y de
las prioridades establecidas.

Biblioteca Estatal

) Espera desde fa Casa de la Cultura. Ei
derribo de la Casa de la Cultura a finales de
los afios 80 planted la necesidad de
construir una Biblioteca Estatal en Malaga,
que acogiera sus 100.000 volimenes.
Desde entonces el proyecto ha estado
avanzando y frendndose a pastes iguales. El
provyecto estd, valorado en 15 millones, y

. 5610 queda que se asuma su construccion.

Carril Bus-VAO

» Enredados. La crisis frend su ejecucién,
los problemas administrativos pararon todo
y la amenaza de os tribunales planea ya
sobre este proyecto. La remodelacién de los
Barios def Carmen no sale adelante porla
falta de iniciativa politica, pese a que su
presupuesto se redujo de 13 a 8 millones.
Para ser justos, el Ayuntamiento y la Junta
también tienen su responsabilidad.

)5 Otro proyecto terminado. El carril Bus-
VAQ es otro de esos proyectos con mucho
caming recorrido y que se ha quedado sin
salir pendiente de una decisién politica. Sus
45 millones de presupuesto pretenden
crear una vla rdpida para vehlculos con mds
de dos ocupantes y autobuses, para
fomentar que se comparta vehiculo y el
transporte publico.

No es el tinico proyecto ferro-
viario pendiente. Hay al menos
olros tres metidos en el congelador,
a falta de definir su destino. Lt
mds ambicioso es ¢l Corredor Fe-
rroviario Mediterrénco, con fi-
nanciacién de Ja ULy que conec-
tard la provincia con la linca fe-
rroviaria que recorre todo el Le-
vante hasla Francia y conecla con
las grandes lfneas europeas. Ll
trazado elegico finaltnente es in-
terior, descartandose cllitoral pov
su alto coste (1n4s de 8.000 millo-
nes de euvos). La idea es conectar
Almerfa con Granada y Sevilla,
conramales con Cérdobay Méla-
ga con Anlequera comno eje, com-
binando la linea de mercancfas con
la dle pasajeros. Por ahora el grue-
so de la inversion se hadestinado
ala zona de Levante, con més de
1.000 millones, mientras que el
tamo andaluz ha recibido sélo
13 millones de euros.

Queda por definir otros clos
proyectos ferroviarjos histéricos.
Lleva el Cercanfas al PTA parece
que ha revivido en los dltimos
meses, aunque su construccién
estd todavia lejana y pendiente de
estudios que necesitan del impul-
so polftico. El soterramiento de)
tren del Puerto de Mdlaga es otro
de esos proyectos de compromiso
politico. Por ahora no ha pasado de
estudios y redaccién de proyectos,
ala espera de que una decisién del
ministro de turno impulse su eje-
cucién.

Anuncios son concretar

La ministra de Fornento anuncié
en enero del afio pasado que «en
las préximas semanas»seibanali-
citar las obras del acceso Norte al
Aeropuerto, por 38 millones de eu-
ros. Bl inicio de las obras sigue es-
perando la firma de la ministra, a
la espera de que la situacién poli-
tica se defina.

La Biblioteca Piblica Estatal de
San Agustin, con un presupuesto
de 15 millones, es otra de las gran-
des promesas incumplidas desde
hace casi una década y que de-
pende de un compromiso politico
para su ejecucién. Permitird aco-
ger unos fondos de 100.000 voli-
menes que ahora estan almace-
nados en la avenida de Europa.

La resoluci6n de la reforma de
los Bafios del Carmen ha sido vic-
tima de los vaivenes politicos y los
problemas en la tramitacién. El in-
minente inicio de las obras de
2010 sigue pendiente de concre-
tarse. Mientras, el carril Bus-VAO
entre Torremolinos y Mélaga se pa-
raliz6 en 2010 y estd con el proyecto
hecho y sin impulsar.
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TSS Group llama al sector a prepararse para
recibir un 21% mas de turistas centroeuropeos

PILAR
MARTINEZ
Enviada Especial

& pmartinez@diariosur.es

Manuel Molina advierte de
que es una oportunidad
unica,.que conlleva
nuevos retos y que deben
aprovechar para despegar
en el mercado alemdn

HAMBURGO. En la segunda ciudad
mas poblada de Alemania, en Ham-
burgo, donde se ubica el segundo
puerto mas grande de Europa y el
noveno del mundo, el mayor con-
sorcio de agencias de viajes de Cen-
troeuropa, TSS Group, hablé alto y
claro a los empresarios andaluces,
con notable presencia de la Costa del
Sol, de que este destino vivird este
verano una situacion excepcional:
llegaran un 21% mis de viajeros del
corazon europeo. Se trata de una
oportunidad Ginica que conlleva ha-
cer frente a nuevos retos que marca
este turista y que deben aprovechar
los empresarios si quieren consoli-
dar el nuevo y anhelado idilio que
surge entre Alemania y la comuni-
dad andaluza. «Tenéis el paraiso y no
os enterdis. Falta comunicacién de
la diversidad de la oferta, de quees
un destino abierto todo el afioyes
necesario trabajar duro y de forma
persistente para consolidar este fuer-
te crecimienton, advirtié con vehe-
mencia el presidente del consorcio
TSS Group, Manuel Molina, en el de-
sayuno de trabajo con el que arran-
c6 ayer la convencion anual de este
Zrupo. A este primer encuentro, en
el que se aportaron claves fundamen-
tales para encarar con éxito el futu-
10, asistieron, entre otros, el alcalde
de Torremolinos, José Ortiz; el pre-
sidente del Consejo de Turismo de
la CEA, Miguel Sanchez; el presiden-
te de los hoteleros de la Costa del Sol
y de Andalucia, José Carlos Escriba-
no, y responsables del turisrio de Se-
villa, junto a comerciales de un par
de hoteles malaguefios. Se echd en
falta la presencia de representantes
de Turismo Costa del Sol, de la capi-
tal y de Turismo Andaluz. Y es que,
en el encuentro se pusieron las car-
tas boca arriba para buscar explica-
cién a por qué la Costa del Sol, que
es la puerta de entrada de estos tu-
ristas, no ha conseguido acercarse a
la cuota media de negocio que tie-
nen los destinos espafloles en Ale-
mania, pais més viajero del mundo
y en el que sus habitantes gastan
50.000 millones de euros al afio en
ir de vacaciones dos o tres veces en
un mismo ejercicio. La pregunta fue
répidamente invertida para plantear
Molina que quizé sea la Costa quien
le hra dado la espalda al mercado ale-
man. Y eso que es el segundo emi-
sor mas importante para la provin-
cia malagueiia, pero s6lo represen-

Tul

Walters Relnon

Autorldades y empresarios andaluces, en la cena de blenvenlda al congreso en el Museo Maritimo de Hamburgo. :

Un grupo de folclore recibié a los agentes de viajes con cantos tradlclonales

Chbtl\ﬂ? 1§

%E‘“‘ "ﬂ Ciudad Canial

COSTA DEL SOL MALAGA

: FELIX LORENZO

Sabado 09.04.16
SUR

: FELIX LORENZO

ta un 7% del rotal de turistas que re-
cibié en 2015, frente al 12% que su-
pone para el conjunto del turismo

" espafiol.

La pregunta del millén de esre pri-
mer encuentro de trabajo, que mar-
¢ el inicio de un fin de semana in-
tenso en el congreso de TSS Group,
erala de qué tienen que hacer los
destinos y los empresarios para atraer
a estos viajeros y para fidelizarlos,
en un mornento excepcional deter-
minado por la caida'de las reservas
para Turquia en un 40% y en un 50%
para Egipto, traslos tltimos atenta-
dos. Todo ello unido a que Tinez tam-
bién se encuentra fuera de mercado
por las mismas circunstancias.

Molina insistié en que hay que
invertir en este mercado y hacerlo
de forma constante para establecer
estrategias con vistaa tres y cinco
afios. Pero, sobre todo, recalcé que
este viajero necesita sentir un tra-
to personalizado y recibir un servi-

Lamentan la escasa presencia de
profesionales andaluces en este evento

i P. MARTINEZ _

HAMBURGO. El presidente del
Consejo de Turismo de la CEA, Mi-
guel Sanchez, alzd la voz para Jamen-
tar que no haya una mayor presen-
cia de empresarios turisticos de la
Costa y del conjunto de Andalucia
ante esta oportunidad de negocio y
1a platafoma de promocién que brin-

daTSS Group con su congreso anual

Y es que frente a la contada con los
dedos de la mano presencia de pro-
fesionales de la region en la feria que
monta este consorcio'como activi-
dad paralela al congreso, el evento
reunié a 108 expositores con marca-
do acento turco o griego por desta-
car algunos de los competidores més
fuertes. «Es una pena que el sector
no haya entendido el mensaje. Cre-

emos, y asi lo estd demostrando la
jornada, que este tipo de congresos
son una gran oportunidad. Senti-
mos que no haya calado como debie-
ra y confiamos en que el proximo
afio cambie esta situaciény, dijo San-
chez, que propuso a TSS Group orga-
nizar unas presentaciones del desti-
no en este mercado.

Por su parte, el presidente de la

Asociacion de Empresarios Hotele-
ros.de la Costa del Sol y de Andalu-
cia, José Carlos Escribano, destacé el
interés de las claves aportadas en este
primer encuentro para trabajar a ni-
vel estratégico a futuro «porque la
situacién actual es coyuntural. Te-
nermos que vendernos mejor y mas»,
matizé. Escribano destaco que la Cos-
ta tiene recornido en este mercadoy
rernarcé los problemas de conectivi-
dad como un freno al crecimiento
potencia). Ademas, consideré que
hay que trabajar para que el aleméan
se sienta como en casa. «Nuestro staff
no estd bien preparado para este via-
jero. Hay que mejorary, dijo.
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cio de calidad para convertirse en
un prescriptor del destino. «Hay que
tener mucho cuidado porque este
verano van a llegar muchos turistas
y necesitan los empresarios prepa-
rarse para ello, para aténderlos como
cuando hay pocos clientes. De lo
contrario un 10% de los viajeros re-
gresara con la seguridad de que no
repetira la experiencia. El turismo
de masasy el de ltima hora ha pa-
sado a la historia. E] alemdn prepa-
ra sus vacaciones durante 80 dias
para que sus ocho dias de viaje sean
perfectos. La experiencia tiene que
ser completay, apostillo.

Pero ademas, el coordinador de
Negocio de TSS Group, Antonio Rol-
dan, presentd los retos y estrategias
que marcan esta industria funda-
mental para la economia, que supe-
ra en la actualidad al de las exporta-
ciones de petréleo, los productos ali-
mentarios o automaviles. El futuro
viene determinado por la persona-
lizacién de los gustos del cliente, que
toma protagonismo frente a la ven-
ta de productos. Cada viajero quie-
re sentirse especial aunque se sien-
ta atraido por un mismo segmento.
También habrd cambios en la esta-
cionatidad, dado que estos viajeros
saldrdn mds veces gl afio de vacacio-
nes aunque lo hardn con estancias
mas cortas. Pero ademyds, las tensio-
nes geopoliticas convierten al fac-
tor de seguridad en el destino en el
protagonista.

Ante este escenario, Roldan ins-
t6 a establecer nuevas estrategias de
posicionamiento en el mercado, po-
niendo en valor los servicios y las in-
fraestructuras y creando herramien-
tas con las que conocerla satisfac-
cion del viajero. Para ello considero
necesario avanzar en los métodos de
analisis estadistico, mantener pro-
cesos fluidos de inteligencia en e]
negocio e integrar las herramientas
de informacion, relacién y gestién.

Ademds, considerd importante ir
més alla de la segmentacién turisti-
ca tradicional-de sol y playa, cultura
o turismo activo. Avanzar hacia pro-
ductos mis concretos pegados a los
gustos de cada uno, instando a los
profesionales a anticiparse er1 las pro-
puestas haciendo uso de los datos so-
bre los habitos de consumo del clien-
te. De hecho, para fidelizar a estos
viajeros que eligen los destinos es-
pafioles ante la inestabilidad de po-
tentes competidores sentencié: «la
relacion con el turista es, hoy por hoy,
mas valiosa que el producto o servi-
cio que se le vende al clienten.

Los asistentes al encuentro des-
tacaron la calidad de la informacién
aportada en el desayuno de trabajo,
en el que Molina avanzé que espe-
ran en mayo un nuevo repunte de
ventas que puede hacer crecerlaci-
fra del 21%, pero también se prevé
un contraataque de Turquia para re-
cuperar turistas y de destinos que
luchan por hacerse un hyeco en este
escenario como Dubai o mercados
lejanos de Asia y de Centroamérica.
Por ello hizo hincapié en la necesi-
dad de remar todos conjuntamente:
las admjnistraciones con los empre-
sarios y estos con los destinos. Y de
marcarse como reto que el turista se
sienta mimado en cada uno de los
pasos del itinerario de viaje, desde
que es atendido en la agencia hasta
que regresa a casa. El éxito del turis-
mo depende de elloy Andalucia es
tnica en hospitalidad.

| TURISMO | COSTA DEL SOL | MALAGA | 17

Lanzan Hotel+ para personalizar las

estancias a través de las agencias de viaje

Esta nueva herramienta
tecnologica facilita que
el cliente valore el trato
recibido, que aumente
su satisfaccion y que

se conviertaenun
nuevo prescriptor

1 P, MARTINEZ

HAMBURGO. En Hamburgo, a
nueve grados en pleno mediodia,
con viento y lluvia, es ficil vender
Costa del Sol con los 20 grados y el
buen dia de ayer. Y en un pais que
no destaca precisamente por el
buen servicio al turista resulta pa-
radéjico que por ser viajeros em-
pedernidos exijan en sus estancias
mucho mas de lo que ellos ofrecen
en restaurantes o alojamientos. Sin
embargo, para captar al visitante
germano y conseguir un alto gra-
do de satisfaccién hay que ir mas
alld del buen clima y una correcta
atencion.

Consciente de las exigencias de
estos viajeros, TSS Group ha lan-
zado una herramienta para que las
agencias de viaje y los hoteles va-
yan de la mano en la prestacién de
un servicio personalizado y a me-
dida de las circunstancias del clien-
te. El presidente de TSS Group pre-
sento ayer en el marco del congre-
so de este consorcio Hotel+, que
consiste en que el agente, que en
Alemania viene a ser el confesor
del viajero, deja constancia en este
sistema de los pequeios detalles
que el cliente busca en sus vaca-
ciones, de forma que el liotel que
trabaja en este producto cuando lo
recibe le atiende desde el primer
momento como si le conociera de
toda la vida y le procura en su es-
tancia cada una de las ilusiones ma-
nifestadas al agente de viaje.

La estancia se convierte en toda
una experiencia de emociones, con
las que es facil fidelizar al turista,
La iniciativa ya cuenta con hote-
les espafioles, pero le superan en
mucho los turcos adscritos a este
proyecto, en el que refuerzan la
importancia del papel de las agen-
cias de viajes, que resurgieron en
este mercado de las cenizas del vol-
can islandés que provocd un caos
en el trifico aéreo que puso de ma-
nifiesto las ventajas de haber con-
tratado los vuelos con una agencia,
explicé Molina.

700 profesionales

Tras la cena de recepcion a este con-
greso, que reune a 700 profesiona-
les de TSS Group, que cuenta con
mas de 3.500 agencias, que opera
en siete paises y 86 destinos y que
factura mas de 4.400 millones al
afio, hoy anancan las ponencias de
grandes expertos y de autoridades
del turismo, entre ellas las del con-
sejero de Turismo de la Junta, Fran-
cisco Javier Fernandez, que ya ayer
asistié a la gran cena de bienveni-
da en el Muséo Maritimo de Ham-
burgo, al igual que el presidente de

Vista del désayuno de trabajo con el que
arrancé ayer el programa de actos del

congreso de TSS Group. :: k. L.

Turismo Costa del Sol, Elias Ben-
dodo, y el alcalde de Malaga, Fran-
cisco de la Torre.

Lainnovacién y la seguridad
marcardn los ejes centrales de
esta jornada de andlisis de lo que
esta pasando en el turismo en el
mercado mas viajero del mundo |
y en el corazén de una Europa en
la que aqui esta muy presente el
tema de los refugiados. Nuevos es-
cenarios y nuevos tiempos sobre
el que el presidente de la Asocia-
cién de Agencias de Viaje de Ale-
mania (DRV) aportara claves de in-
terés para los destinos andaluces
que ya notan el tiréon de la deman-
da de este complicado mercado.
Molina se mostré firme en su con-
fianza en que este aio moverd en-
tre un 15 y un 17% mas de turistas
de Centroeuropa. hasta Andalucia.

Butler, Diaz Montanies y Es no, ayer en Hamburgo. :: ¢. .

11 P. MARTINEZ

HAMBURGO. Los nuevos retos
turisticos de Torremolinos, con
proyectos de innovacién para adap-
tarse-a las necesidad del nuevo via-
jero, fueron presentados ayer en
Hamburgo, en el marco de los ac-
tos del congreso de TSS Group, por
el alcalde de esta localidad, José
Ortiz, que encabeza una delega-
cién para promocionar Ja oferta de
este destino ante los 700 asisten-
tes al evento. Entre ellos se en-
cuentran los 500 mnejores agentes
de viajes de de Alemnania, Polonia,
Bulgarja y Rumania.

Torremolinos presenta sus
proyectos de innovacion
turistica en Hamburgo

Ortiz avanzé que trabajan en
una estrategia a largo plazo, pero
que contemplan cambiar la ima-
gen de este destino en dos afios.
«Venimos a este Congreso a apren-
dery a sacar informacién béasica
para nuestros proyectosy, decla-
16. En este sentido, destacé que
trabajan ya en una ambiciosa ini-
ciativa para que el afio que viene
puedan conocer los gustos y el ni-
vel de satisfaccion de 50.000 tu-
ristas que hayan recalado en el mnu-
nicipio. Se trata de un primer paso
en el avance tecnoldgico que pre-
para el consistorio, que destacd la

labor conjunta con los empresa-
rios, a los que reclamoé un firme
COMPIOMISO en esta nueva estra-
tegia de promocién y de comercia-
lizacién.

La delegaciéri de Turismo del
Ayuntamiento de Torremolinos
asiste a esta cita internacional tu-
ristica con un expositor propio para
dar a conocer, a través de folletos
informativos y video promocio-
nal, los segmentos turisticos con
los que cuenta Torremolinos, ade-
mas de las distintas bondades cli-
matolégicas y medioambientales
y el reclamo de la gastronomia au-
téctona.

Ademis, Ortiz participard hoy
en una mesa redonda sobre la im-
portancia de la segmentacién en
el posicionamiento turistico de las
ciudades, junto a los alcaldes de
Madlaga y de Sevilla, Francisco de
la Torre y Juan Espada, respectiva-
rente.
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La inversion extranjera vuelve a Andalucia

Pese ala incertidumbre
politica en 2015 llegaron
565 millones de euros,
un 99,4% mas que el
registro del afo anterior.

:: LALIA GLEZ.-S.

SEVILLA. Lainversién extranjera
en Andalucia remonté en 2015 de
manera significativa. Aunque lejos
de las cifras de los afios de bonanza,
el cierre del ejercicio pasado en este
capitulo da que pensar acercade la
influencia de la politica en la eco-

nomja: a pesar de haber sido un dfio .,

de constantes convocatorias electo-
rales, casi pexdido en materia de ges-
tién publica, el mundo del dinero
muestra confianza en la comunidad
y vuelve a apostar por ella.

De este modo, los datos proce-
dentes del Registro de Inversiones
Exteriores del Ministerio de Econo-
mia y Competitividad indican que
en 2015 las empresas extranjeras
domiciliadas en Andalucia invixtie-
ron un total de 565 millones de eu-
ros. Esta cantidad supone duplicar
las cifras del afio anterior, un 99,4%
de incremento, cuando se alcanza-
ron los 283,5 millones. Bien es ver-
dad que éste de 2014 fue uno de'los
registros mas bajo de la serie histo-
rica y por supuesto que queda muy
lejos de los 1.241,4 millones que se
lograron en 2010, pero Jos medios
especializados consideran que pue-
de dar motivos para la esperanza. Es
la clasica historia de Ia botella me-
dio llena o medio vacia, pero sin duda
resulta un avance en un sector de
gran relevancia para el futuro eco-
némico de la comunidad y-que sue-
le registrar altibajos significativos.

‘Asimismo, segin Economia, el
cierre de la inversion extranjera en
2015 en Andalucia registra un incre-
mento sustancialmente mayor que
el registrado de media en Espafia,
que fue del 9,6%, con un total de
22.695 millones de euros.

Por comunidades

Andalucia, junto a La Rioja (815,7%)
y Geuta y Melilla (345%) es la co-
munidad que mayor incremento
ha registrado en el Gltimo afio, in-
dica el Registro. La comunidad an-
daluza aglutina el 2,6% del total de
la inversién extranjera, con lo que
esla cuarta comunidad por volu-
men de inversion, tras Comunidad
de Madrid (10.093 millones), Ca-

talufia (4.783 millones), inversién
repartida en todo el territorio na-
cional (4.011 millones), y Pais Vas-
co (794 millones).

Estos datos se matizan por el
efecto sede social, que beneficia
claramente a Madrid y Barcelona,
por lo que s6l0 adelanta a Andalu-
cia el Pais Vasco como comunidad
a 1a que mayor flujo de capital ex-
tranjero se ha dirigido.

El Registro de Inversiones con-
templa otro pardmetro, Ja salida de
dinero. Seguin éste, las cifras de de-
sinversién en Andalucia ascienden
en 2015 a 48 millones de euros, lo
que supone una caida de la desinver-
sion del 58,1%. De esta forma la in-
versién neta alcanzé en Andalucia

‘el pasado afio los 517 millones de eu-

ros, un 206,3% mas que en 2014,
También con este criterio, Andalu-
cja se mantiené como la cuarta co-
munidad auténoma con mas cifras
de inversién neta de toda Espafia.
De este modo, y vista la serie his-
térica, la inversién extranjera en
2015 en Andalucia se sitda por en-
cima del promedio anual invertido

en los Ultimos veinte afios, que fue
de 426 millones de euros.

Energiay Luxemburgo
Por sectores, el Registro de Inver-
siones Exteriores indica que ha sido
laindustria Ja que ha atraido el prin-
cipal flujo de dinero exterior, en es-
pecial el capitulo de ‘Produccién y
distribucion de energia eléctrica,
gas y agua’, por un total de 329'mij-
llones de euros. Es casj el total de
este segmento, que comprende 347
millones de euros.

La construccién tuvo apenas 17,7
millones de inversion extranjera,

mientras el sector primario alcanzé .

los 23,9 millones, todos ellos en agri-
cultura, ganaderia caza y selvicultu-
ra. No hubo un euro para pesca. En
cuanto al sector servicios, el total de
inversion extranjera ascendié a 176 1
millones, con el transporte y alma-
cenamiento como primer subsector,
con 54,1 millones. La hosteleria atra-
jo 17,3 millones. Las inversjones in-
mobiliarias, 25, S millones, las acti-
vidades financieras, 16,9.

El origen mayoritario de la inver-

La industria andaluza ha atraido el principal flujo de dinero del exterior. :: ere. arcHivo

si6n ha sido los paises de 1a Zona
Luro. En concreto desde Luxembur-
go se han invertido 350 millones de
euros, una tendencia ya registrada
en el conjunto de Esparia.

De Zona Euro han llegado 24,8
millones de Alemania y 21,7 de los
Paises Bajos. De Reino Unido, no in-
cluida en ésta, proceden 57,3 millo-
nes de inversion.

De los paises de la OCDE proce-
den 476, 2 millones, segin el Regis-
tro, de los que 3,7 tienen su origen
en Suiza, No hay apenas inversién
procedente de América del Norte,
0,3 de EEUU y 0,4 de Canada; mien-
tras que de Centro y Sur proceden
5,78 millones, siendo Panama (3,1
millones) y Colombia (1,7) los pai-
ses més destacados.

De Asia y Oceania proceden 11,9
millones de inversién, 6,6 de ellos
de Emiratos Arabes y 1,4 de Arabia
Saudi. Los paises BRICS invirtie-
ron 1,8 millones, casi todos desde
Rusia (1,2 millones), mientras que
los paraisos fiscales trajeron 70,1
millones, 56,5 de Jersey y 10,7 de
Gibraltar.
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@ 5 Costa del Sol ha conseguido superar los afios mas duros de la crisis, pero algunos de 0s smtomas

que los espemaUstas callﬂcan como caracteristi icos de madurez se observan en algunos municipios

{~— NTRE mafanay el 15 de
abril Torremolinos acoge-
rd unas Jornadas sobre
Destinos Turisticos Madu-

ros en las que se discutirdn alter-
nativas de futuro para el munici-
pio y para el conjunto del litoral
costasolefio. Se trata de una preo-
cupacién generalizada en todas
las zonas que fueron pioneras en el
desarrollo de la actividad, a las
que sus poblaciones y economias
han terminado ligdndose de forma
estrecha. En este caso el impulso
viene de] Ayuntamiento de Torre-
molinos, pero el interés por el te-
ma arranca a finales de los 80,
cuando se comienza a cuestionar
lasostenibilidad del modelo de sot
y playa. Las primeras respuestas
fueron los Planes de Excelencia
Turistica, un modelo de coopera-
cién municipal, autonémicay es-
tatal para impulsar la renovacién
de destinos turisticos. En total 85
planes y.260 millones de euros in-
vertidos, de los que cinco se locali-
zaron en la provincia de Malaga

(Torremolinos, Benalmddena,
Maélaga, Fuengirolay Costadel Sol
Axarquia) con una inversién total
de 5,4 millones de euros, que en
proporcién conelrestoy teniendo
en cuenta las caracteristicas de la
actividad en la zona, parece una
cifra verdaderamente reducida.
Torremolinos, que habia adquiri-
do por entonces el estatus de pro-
totipo de destino turfstico madu-
ro, fue el destino del cuarto Plan
de Excelencia aprobado en Espa-
fia, tras los de Calvia, Gandia y La
Manga, aunque también uno de
los peor dotados. Apenas medio
millén de euros, el presupuesto
mds bajo de los que se hicieron en
la provincia, manifiestamente in-
suficientes paraeltamafio delare-
generacién pretendida, pero que
en su momento permitié plantear
el debate sobre alternativas reno-
vadoras para el municipio.

L.os destinos turisticos

La experiencia en inateria de
cooperacién administrativa en
materia turistica debié resultar
satisfactoria porque ininediata-
mente dio lugar a la aparicién de
variantes (planes de desarrollo
turistico o de impulso a la comei-
cializacién) que permitieron in-
tervenir en practicamente todo el
territorjo. En tota] 263 diferentes
intervenciones, en bastantes ca-
sos en zonas con reducida o nula
tradicién turistica, aunque en la
mayoria de ellas con presupues-

tos considerablemente superio-
res al del Plan de Excelencia Tu-
ristica de Torremolinos. En el ca-
so de Mélaga se pusieron en mar-
cha los planes de Sierra de las
Nieves, Sierra Norte, Serranfa de
Ronda, Axarquia y Entorno de los
embalses de Guadalhorce y Gua-
dalteba, todos ellos mejor dota-
dos que el de excelencia de Torre-
molinos y que permitieron inver-
tir 5;15 millones de euros. Entre
tanta diversidad de iniciativas, el
objetivo concreto de la recualifi-
cacién de destinos maduros que-
dé arrinconado, aunque no la
preocupacién por el problema. La
respuesta tardarfa algin tiempo
en llegar en forma de Consorcios
Urbanisticos para la recuperacién
de destinos turisticos afectados
por obsolescencia fisica y funcio-
nal, de los que hasta el momento
s6lo se han puesto en marcha cua-

tro, El de la Costa del Sol Occi-
dental se firmé en 2009 entre la
administracién central, la auto-
némica, la Diputacién Provincial
y los ayuntamientos costeros del
litoral oceidental con el objetivo
de impulsar proyectos de “rehabi-
litacién cualitativa del patvimno-
nio y de espacios turisticos”, con
el fin de garantizar la sostenibili-
dad ambiental y la rentabilidad
socioeconémica de la actividad,
Entre los expertos que se han in-
teresado por el tema es frecuente e]

= i
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recurso a modelos de ciclo vital.
Frente-a la facilidad con que se re-
conocen las fases iniciales de ex-
pansién y consolidacién, la inter-
pretamén de las de madurez o es-
tancarniento y declive resultan
Tnds controvertidas porque condu-
cen al enfrentamiento entre el de-
terminismo radical que postula la
defuncién irremisible y el relativis-
mo mds optimista que admite la
posibilidad de renovacién, tras la
correspondiente toma de conden-
cia e intervencién. En el modelo
propuesto por Butler en 1980, por

Resulta estimulante

que sean los politicos
los que fomenten una
regeneracion turistica

lo tanto pionero en la materia, apa-
recen diferentes alternativas en el
periodo que denomina de “post-es-
tancamiento”, incluida la de reju-
venecimiento,

En el caso de la Costa del Sol el
proceso ha sido minuciosaimente
descrito por Carmelo Pellejero
(UMA). Identifica unalarga etapa
inicial de fuerte expansion entre
ladécadadelos 50y 1975,alaque
sigue un periodo de cierta inesta-
bilidad que en su conjunto puede
calificarse como de estancarnien-

to. Entre 1966 (el primer afio para
el que existen datos detallados) y
1975 el nimero de vigjeros a la
Costa del Sol se multiplicé por 3y
el de pernoctaciones por 2,4,
mientras que en 1993, el aiio més
dificil de la crisis de los 90, los via-
jeros eran aproximadamente los
mismos que en 1975 y las pernoc-
taciones tan sélo un 20% mayo-
res, pero la incégnita sobre el
“post-estancamiento” de Butler se
resolvid, en el caso de la Costa del
Sol, en forma de espectacular re-
juvenecimiento. En el afio 2000
tanto el nimero de viajeros como
el de pernoctaciones duplicaban
los de 1993, mientras que en 2014
se multiplicaba por 3 el de viajeros
y por 2,5 de pernoctaciones. El re-
juvenecimiento vino de la mano
de la consolidacién de los nuevos
segmentos que en la década ante-
rior se percibian como emergen-

tes, entre ellos el rural, el cultural
o ¢l de circuitos, pero sobre todo
del éxito de la apuesta por el turis-
mo de golf y las enormes posibili

dades de promocién y comerciali-
zacién surgidas en torno a inter-
net. Mucho inds contovertida por
sus inplicaciones medioambien-
tales fue la dindinica del tunismo
residencial o la irrupcién de las
coinpaiifas low cost, por sus efec-
tos sobre la calidad de los servi-
cios de transporte aéreo, pero lo
que parece incuestionable es que
la reconversién del turismo mala-
guefio fue lo suficientemente in-
tenso como para encajar los de-
vastadores efectos de los atenta-
dos contra las Torres Geinelas, los
conflictos bélicos posteriores, las
crisis sanitarias y de seguridad
que se han sucedido desde enton-
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ces y, sobre todo, a la crisis finan-
cierainternacional de 2008.

La Costa del Sol ha conseguido
superar sin traumas excesivos los
afios mas duros de la crisis, pero al-
gunos de los sintomas que los espe-
cialistas jdentifican como caracte-
risticos de madurez (deterioro de
los recursos, congestién y masifica-
cién, reducci6n en Ja calidad de vi-
da de los residentes y de la-expe-
riencia vivida por el visitante, dis-
minucién del gasto de los turistasy
de los fondos dedicados.a la con-
servacién de los recursos) siguen
siendo observables en algunos de
sus municipios. Torremolinos es
uno de ellos y resulta esimulante
que sean los propios responsables
politicos los que se hayan animado,
en la plenitud de los datos histéri-
cos del sector, a impulsar una dis-
cusién abierta y constructiva sobre
una cuestién tan espinosa.
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CON SELLO PROPIO | EL TALENTO MALAGUERNO QUE TIENE PROTAGONISMO EN EL EXTRANJERO

- lldby | TSN
Angel Recio MALAGA
No estdn todos los que son, pero
si son todos los que est4n. Méla-
ga, pese a ser una provincia peri-
férica en un pafs que no estd en
los primeros puestos del top mun-
dial, tiene muchas personas con
talento que estan triunfando a es-
cala internacional en numerosos
4ambitos. Desde la empresa al de-
porte, pasando por la investiga-
cidn, el turismo o la cultura. Este
diario ha hecho una seleccién de
una decena de malaguefios que
actualmente ticnen mucho que
decir en el panorama mundial. La
mayoria de estos talentos han te-
nido que salir de Espafia. De he-
cho, seis de los diez trabajan ha-
bitualmente en el extranjero,
otros dos estan en Mdlaga pero en
conexién permanente con perso-
nas de otros pafses, y otros dos
sondeportistas que viajan por to-
do el mundo durante todo el afio.
Unacuriosidad es que la mitad no
supera los 40 afios.

Cuando se piensa en malague-
fos lideres mundiales directamen-

Un subcampedn
de Europa que
ya piensa en Rio

Es el mejor atleta que ha dado Métaga en
su historia. Ninguno tiene su palmarés. Su
mayor logro fue la medalta de plata en el
campeonato de Europa celebrado en
Ziirich en 2014 al conseguir lanzar el peso
a 20,86 metros de distancia y ahora tiene
la mirada puesta en los Juegos Olimpicos
que tendrédn lugar este verano en Rfo de
Janeiro tras haber conseguido batir la
marca minima exigida en enero. Su meda-
llero se completa con un oro en los Jue-
gos del Mediterréneo de 2013 en Turqula,
y otro oro y plata en los Campeonatos
Iberoamericanos de 2006 y 2008. En las
Olimpiadas de 2012 quedé en la 312 posi-
cién con 18,88 metros y espera superarlo.

Un experto
en el estudio
de la genética

Es una de las personas que estan empu-
jando con fuerza en el mundo para cono-
cer méas sohre la genética. Fue pionero a
escala internacional en analizar y hacer
publica la informacién genética de su fa-
milia para, segun comentd, "conocerme
ami mismo de la mejor manera posible”
Es doctor en Bicinformatica por la Uni-
versidad de Manchester y responsable
de proyectos en The Genome Analysis
Centre en Norwich (Reino Unido). Su cu-
rriculo es muy amplio y, por ejempto, fue
fichado por el Sanger Institute de Reino
Unido para secuenciar el genoma de
40,000 paclentes y familiares con altera-
ciones genéticas graves,

® | a radiografia de una decena de malaguefios con mucho

talento que estan triunfando a escala internacional

te vienen a ]a mente dos nombres.
Pablo Ruiz Picasso y Antonio Ban-
deras. Solo se ha incluido a perso-
nasvivasy en activoy el actor esta
mds vivo y activo que nunca. Aca-
ba de estrenar una nueva pelicula
llamada Altamira, y en breve lan-
zard una marca de ropa con su
nombre, entre otros proyectos.
Enel dmbitoempresarial, desta-

o
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Los numero 1

ca, por ejemplo, Mario Garcfa, un
joven que estd triunfando en la
City londinense, dondees el conse-
jero delegado y méximo accionis-
ta individual de Sequel, una em-
presa que hace software para las
principales firmas aseguradoras
del mundo. En su oficina en Lon-
drestienena 110 empleados, cuen-
tan con otra en Malaga con 60 per-

sonas cuya plantillase prevé dupli-
car en los dos préximos afios, pla-
nean abrir una filial en EEUU en
2016, y facturan 26 millones de eu-
ros. Miguel Angel Lopera preside
GS1, una empresa lider mundial
en procesos de c6digos de barray
ahora estdn especialmente volca-
dos en la utilizacién de estos cédi-
gos para identificar pacientes, far-

macos y dispositivos médicos para
reducir errores médicos. Otro Mi-
guel Angel, en este caso de apelli-
do Palomo, preside la empresa li-
der mundial en relleno de aceitu-
nas y trabaja para todas las gran-
des marcas del planeta; mientras
que Manuel Molina, malagueiio de
naciiniento, dirige las riendas de
TSS Group, una gran cadena de
agencias de viaje alemana que fac-
tura 4.000 millones de euros.
Eneldmbito investigador, Mala-
ga también est4 muy bien repre-
sentada con el doctor Juan Manuel
Pascual, uno de los neurélogos
mds reconocidos en Estados Uni-
dos; Miguel Angel Meléndez, un
economista especializado en teo-
rfa de juegos que acaba de recibur
un importante premio a escala in-
ternacional; 0 Manuel Corpas, un
bioinformdtico que estd desgra-
nando los genes desde un centro
especializado en Norwich. En el
campo del deporte, Damidn Quin-
tero es el'campedn de la Liga Mun-
dial de Kérate y Borja Vivas, sub-
campedn europeo de lanzamiento
de peso, tuchard por el podio enlas
olimpiadas de Rio de Janeiro.

Un neurdlogo de
gran prestigio en
Estados Unidos

Alfred Gilman; un Premio Nobel, conocid
su trabajo y lo atrajo a la universidad Te-
xas System en Estados Unidos, una de las
mayores del mundo. Allf se ha consolida-
do como uno de los mayores expertos en
neurotogla y enfermedades raras del pla-
neta. Es ademés doctor en Fisiologia Mo-
lecular y especiatista en Neurolog(a In-
fantil por la universidad de Columbia y el
Instituto Neurolégico de Nueva York. Re-
cientemente han creado una cétedra vita-
licia en su nombre y ha editado un nuevo
tratado de referencia en neurologfa y psi-
quiatria junto a Roger N. Rosenberg.

La primera industria
mundial en relleno
de aceituna

Es un hombre tremendamente discre-
to, pero su empresa es la niimero uno
en la fabricacién y comerciatizacién de
relleno de aceituna en el mundo. Es un
sector muy concretoy eso le permite
copar gran parte del mercado, hasta el
punto de que el 80% de tas firmas ex-
tranjeras de aceituna compran sus re-
llenos, que se pueden comer préctica-
mente en todo el planeta, desde Esta-
dos Unidps a Japén. Tiene tres fabricas
en Dos Hermanas (Sevilla), Malaga y
Tesalénica {Grecia) y ha elevado un
80% su facturacién en solo dos afios.
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Un Hijo Predilecto
gue mandaen el
turismo aleman

Naci6 en Mélaga, pero ha desarrollado to-
da su vida en Alemania, a donde sus pa-
dres emigraron. Habla espafiol con un
acento aleman muy marcado. Es el funda-
dory presidente de TSS Group, un touro-
perador que tiene asociadas a 3.500 agen-
cias de viaje en Alemania y Polonia que
facturan unos 4.000 millones de euros y
que acaba de realizar su congreso anual.
Molina lleva unos afios queriendo fortale:
cer sus rafces y-estéd siendo profeta en su
tierra porque, entre otro homenajes, el
Ayuntamiento de Méalaga le nombrd en fe-
brero Hijo Predilecto y le dio la Medalla de
la ciudad. La UMA quiere nombrarle
ademés doctor honoris cousa.

Dirige una empresa
puntera mundial en
codigos de barras

Es el presidente y consejero delegado
-de GS1, una multinacional con presen-
cia en 112 pafses que estd especializa-
da en la investigacién y gesti6n de pro-
cesos a través de los cédigos de ba-
rras. Fue el CEO de la compaifa en Es-
tados Unidos entre 2004 y 2009 y des-
de hace unos afios dirige la firma desde
Bruselas, aunque eso no le impide ve-
nir a Mélaga cuando su agenda se lo
permite. Es, por ejemplo, cofrade, estu-
vo 34 afios sacando la Sangre y visité
la capital esta pasada Semana Santa.
GS1 se ha abierto a mas sectores, ha-
ciendo mas hincapié en el de salud.

ANTONIO BANDERAS

| ACTOR

Le disputa a Picasso
ser el malaguefio
mMas universal

Decir que el actor Antonio Banderas es
uno de los Uderes malaguefios a escala
internacional es obvio. Es el malaguefio
mas conocido en el planeta junto a Pablo
Ruiz Picasso y no serfa incluso extrafio
que haya més gente en el mundo que ha-
yavisto alguna de sus petfculas que un
cuadro del pintor. Su curriculo, tanto en
Espafia como en el extranjero es muy ex-
tenso, siendo actor, director y productor.
Ha trabajado con todos los grandes y fue
el primer actor espafiol nominado a los
Globos de Oro. El afio pasado le dieron el
Goya de Honor, es Hijo Predilecto de An-
dalucfa, tiene una marca de perfumes, va
a tener una de ropa... Ahora se le puede
ver en el cine en la peticula Altamira.

Lider de una
empresa britanica
de software

Estudié Informatica en laUMAy, al no
ver muchas posibilidades de trabajo en
Mélaga, en 1998 se marché con su enton-
ces novia (ahora esposa) a buscarse la vi-
da a Gran Bretafia. Hablaba poco inglés,
no tenfa empleo y apenas contaba con
unas libras en el bolsillo y, hoy en dfa, 18
aftos después, es el consejero delegado y
propietario del 20% de las acciones de la
eimpresa britanica Sequel, una firma tec-
noldgica especializada en software para
aseguradoras e intermediarios globales.
Tienen oficinas en Londres y Mélaga, con
170 empleadlos en total, facturarén este
afio 26 millones de euros y prevén seguir
creciendo de manera notable.

DAMIAN QUINTERO
KARATECA

MIGUEL A. MELENDEZ
ECONOMISTA

Ungran
especialista en
teoria de juegos

Se formd enla facultad de Econdmicas de
ta Universidad de Mdlaga, donde ahora
imparte clases, y se ha convertido enun
gran especialista en-teoria de juegos tras
su paso por las universidades de Aticante,
Londres, Innsbruck, Northwestermn
{EEUU), Nueva York o Copenhague. Su cu-
rriculo es de 26 paginas y esta repleto de
publicaciones, participaciones en confe-
rencias por medio mundo, proyectos de
investigacion y premios. EL dltimo ha sido
el Exeter 2015 de Investigacion por el
mejor articuto publicado a lo largo del afio
2014 en revistas con proceso de evalua-
cién anénima en Los campos de Economfa
Experimental, Teorfa de la Decisién y £co-
nomfa del Comportamiento.

El campedn de
la Liga Mundial
de Karate

Nacié en Buenos Aires, es malaguerio de
adopcidn e ingeniero aerondutico, pero la
popularidad le ha llegado por ser un ni-
mero uno en el kdrate a escala mundial.
Su currfculo deportivo estd plagado de
triunfos, aunque el 2015 fue su mejor afio.
Es campedn del mundo, de Europay de
los Juegos Europeos que se celebraron en
Baki en la modalidad de katas y el afio
pasado consiguit ser el primer espafiol en
ganar la Liga Mundial de Kérate. Era tal la
distancia que le sacaba al segundo que in-
cluso le sobré una prueba. Su suefio es
que se nombre el karate deporte olimpico
y poder competir por un oro en 2020.
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M En poco més de doce meses,
Juan Cassé ha pasado de ser un
desconocido en el Ayuntamiento
a convertirse, y paradéjicamente

desdela oposicién, en el concejal

que ms poder ha tenido nunca
enla etapa de Francisco.de la To-
rre. Laaritméticaelectoral, juntoa
laascension impenitente de Ciu-

dadanos, le han colocada en un
papel pacas veces visto en Maéla-

ga: eldeser unaespecie devoz, de
la condiencia, un alcalde en fa

somb:ayenlabmdat:rfumque ;

cuenta, ademas, con la \.renta]a,

también inaudita, de poder con- -

trariar e, incluso, desespera.ra un
hombre, De la Torre, quellevai4
afos gobernando sin necesidad
de pedir segundas opiniones, a
golpe de imény de mayorias.

I Elnuevo mandato, quees, asu

o 4”:',';' U»,;u:

N~
‘;

]uan-Cassai

Portavoz del grupo municipal de Ciudadanos. il edily llave de gobierno en el
Ayuntamiento de Malaga analiza la situacién municipal y reprocha al regidorsu
tendencia a «judicializar» proyectos como el metro. También carga contra Mélaga
Ahora: «No son‘coherentes, han sido complices del PP en las recolocacionesy, sefiala.

«A De la Torre le cuesta
demasiado entender
que ya no dispone de
mayoria absoluta»

[ ;Hasla qué punto este tipo de
actitudes pueden acabar condl-
clonando el pacto con De la To-

I vez,elprimemdesugrupo enel
A Ayuntmniemo,avmmaw(}uéles

l.rn

tode investidura? ;Se haq <_:um-
plidolos objétivos? o

[ Lahoja de ruta que nos marca-
mos en el acuerdo-exigia una se-
rie de medidas que debfan adop-
tarse antes de que finalizara el ano
y que, afortunadamente, se han
idocumpliendoen el plazofijado.
Estamos bastante satisfechos con
nuestro trabajo y, ademas, en las
doslineas en las que siempre cre-
fmos que tenfamos que funda-
mentar el trabajo:1a de ejercer de
opasicion critica y responsable y
la defiscalizar la labor de gobier-
no. Hemos dejado nuestra in-
fluencia en asuntos muy impor-

tantes, quevandesdeel adelgaza-

miento de la administracién y la
reducciénde cargosdesignadosa
dedo a la apuesta.por el medio
ambiente o el desbloqueo de los
presupuestos,

L1 El alcalde, urgido por Ciuda-
danos, estrenéciclo animandoa
sus exconcejales a buscarse la
vida fuera de la politica. Menos
deunafio después, ocho de ellos
hansido yarecolocados en dife-
rentes cargos municipales. ;No
thubomaneradedisuadirle? ;Se
siente defraudado?

B Se trata de cargos de libre de-

signacién. ¥, en ese sentido, care-
cemos de drgumentos por la via

legal para impedirlo. En este pe- -

riodo, siempre.que hemos tenido
herramientas para frenar este tipo
de nombramientes, se ha conse-
guido. Pienso, por ejemplo, en la
reduccién del 50 por ciento de los
puestos de confianzay enla.obli-
gacién dequeapartirde ahoralus
directores de distrito no-sean ele-
gidos por ser del partido, sino por
susmeritosysu condicién de fun-
cionarios. Otra cosa esla eleccién
de exconcejalescomoJosé del Rio,
que fue refrendado gracias'a la
abstencién de Mélaga Ahora y
Mélaga para la Gente, Ingisto.en
que son cargos de libre deslgna-
cién. ;Legal? St ;Etico? Por su-
puesto que no. Pero es una cues-
tién del alcalde, de susformas.

rre?
I Esun tema que, enlo queanos-
otros respeata, no forma parte de
las cldusulas de las que depende
la continuidad delos acuerdos de
investidura. Y no porque 110 10§
' parezca significativo; hablamos
de un asunto de ética. Pero en el
acuerdo quisimos dar prioridad a
Malagayalanecesidad de garan-
tizar la estabilldad politica; que es
un requislto imprescindible para
atraer la Inversin. Lo estamos
viendo ahora en Valencia, que
estd en una situacién que ha he-
cho que muchos inversores y ho-
teles renuncien a sus proyectos y
busquen alternativas en otros
puntos como nuestra ciudad. Yla
inversién es la lave, junto al des-
censo de trabasburocréticas, para
generar enipleo, que es lo princi-
pal.
[ jTuvieron claro desde prime-
rahora el respaldo a De la Torre
oseplantearon la alternativa de
Maria Gdmez yla coalicién?
@ Lo tuvimos ¢laro. Precisamen-
te por razones de estabilidad.
También &s cierto que en €l pro-
ceso hubo un acto de deslealtad
por partedelalcalde, que hizo una
declaraciones piiblicas sobre el
acuerdo sin consultarlo conmigo,
€omo era preceptivo y habfamos
- consensuado. Al margen de ese
detalle, sabfamos que si habfa
compromiso conlosobjetivos; se-
guirfamos adelante,
I Muchos apuntan que fue el
discursodeYsabel Torralboyde
Malaga Ahora, atronadoramen-
‘tecriticocon el PP, el que termi-
né de apuntalar su decisién.
B El comportamiento de Mélaga
Ahora.no deja de sorprendernos
dfatrasdfa. Censuranlagestién de
De la Torre y luego se alfan con él
y se vuelven cémplices de sus fa-
miosas recolocaciones. l:o hemos
visto conla eleccién delgerente de
Onda Azul o el nombramiento de
José del Rio. No tienen un criterio
__claro. Dan la impresién de mo-
* verseen funcién del estado de 4ni-
mo de Torralbo o de Espinosa.
Coincidimos muchisimomascon
Mélaga-para la Gente. Eduardo

1 «Con el alcalde nos une el amor a Malaga y nos separan las formas. Es un polftico
con poca capacidad de consenso y se deja querer por proyectos fracasadosy, indica,

Juan Cassa durante

| unmomento
de la entrevista,
ARCINIEGA
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'SUCESION DELALCALDE
De la Torre fnsiste en que su intencion es
finalizar el mandato. En caso de que no

fuera asf, ¢seguiria vigente el pacto suscrito
tras las elecciones municipales con
Cludadanos? ;A qué miembro del PP ve como
‘potencial reemplazo?

»  Losacuerdos de investidura incluyen u na
cldusula enla que se especifica claramente

que el pacto es con Francisco de la Torre, Si hu-
biera algtin cambio en ese sentido habrfa que re-
formulario tode y volver a empezar a negociar
sifthingun tipo de compromiso ni predisposicion
previa. Ent cuanto a posibles sustitutos, la verdad
es que no veo anadie capacitado para asumir la
sucesion. Ahora bien, Carlos Conde nos ha sor-
prendido por sy capacidad de didlogo; es un con-
cejal que estd.alaaltura del cargo. De cualquier
modo, lo que nosotros sf que percibimos son mu-
chasluchas internas en el PPy en el equipo de

gobierno.

CULTURA

El proyecto de transformacién de la zona
del Ensanche de Heredla en un distrito
cultural, el denominado Soho, contintia sin
arrancar. (Confia en que remonte finalmente?
. De momento, si ha quedado algo de mani-
* fiesto, es que se trata de un fracaso total, El
Ayuntamiento ha hecho una inversion en su pea-
tonalizacion v la zona sigue desolada, sin activi-
dad ni desarrollo. Se necesita un fuerte estimulo
para lazona y éste puede venir de la conexién en
el puerto. Nosotros estanios de acuetrdo con el
proyecto de creacion de un centro comercial; co-
nocemos la propuesta y estéticamente atractiva
y favoreceria la prolongacién del Soho.

BURBUWA

Muchos urbanistas advierten del
crecimiento desmesurado de la oferta
hostelera y turistica del centro, (Puede Malaga

llegar a morir de éxito?

Zorrilla, por ejemplo, tiene un
gran conocimiento de la ciudad.

@ La composiclén actual del
Ayuntamiento le obliga a tener
una relacién estrecha con De la
Torre. ;Qué les separay qué les
acercaensusrespectivasmane-
ras de concebir la politica?

[ Lo que mds nos une es el amor
porMalaga. Estoy absolutamente
convencido de que el alcalde
quierelo mejor parala ciudad. Eso
sf, no compartimos, ni mucho
menos, las formas. Y con esto me
refiero, entre otros puntos, a los
dedazos; a De la Torre, que es un
polftico con muy poca capacidad
de consenso, le est4 costando de-
masiado entender que ya no tie-
nemayorfaabsolutayqueno pue-
de dejarse querer por ciertos pro-
yectos que han demostrado ser
fracasos estrepitosos. Hablamos,
por ejemplo, del polo digital, al
que, por cierto, el PSOE apoy6 a
cambio de que se hicieran ascen-
sores en los distritos. Un proyec-
to, esteiltimo, con el que estamos
de acuerdo, pero que es compe-
tencia de la Junta. Es alucinante
queel alcalde se pase media vida
dando palos a la Junta y luego
acepteasumir funciones, discipli-
nadamente y sin rechistar , que
corresponden alaadministracién
autonémica. ¥ todo, por una ini-
ciativa destinada a un proyecto
global totalmente fracasado como
elde Tabacalera, que lleva consu-
midos mds de 40 millones de eu-
ros de dinero publico.

@ Supresidn de cargos de con-
fianza, recortes del organigra-
ma, bajadas salariales.. ;Existe
alguna otra férmula para redu-
cir y aligerar la estructura del
Ayuntamiento?

[ Hemoslogrado recortar el suel-
do delos gerentes y acabar con la
mitad de los asesores a dedo. To-
davia, evidentemente, se puede
hacer més. Y creo que una via por
explorar, y en la que también he-
mosinsistido en estos meses, esla
fusién de entes y de empresas.
Todolo queseavance enesalinea
es importante, porque supone
ahorrar un dinero que puede
orjentarse a otro tipo de necesi-
dades. Para nosotros, por ejem-
plo, es basica la bajada de im-

. Esnecesario que el turis-

° Mo nose concentre
unicamente en el centro. Ma-
laga cuenta con activos alos
que se le puede sacar prove-
cho. Existen barrios mariti-

mos, peculiares, e ideas
como fa que nos-
olros propugna-
1nos, fa creacion
de jardines ver-
ticales, que
podrian au-
mentar el
atractivo de
otras zo-
nas.
SCudntos
de los turis-
tas que vienen
en crucero tienen

y mds después
de once dfas de
huelga, queal fi-
nal se tenga que
resolver el con-
flicto por la via
judicial. Lapolf-
ticano estd para
dejarlosproble-
mas en 1nanos
de un juez, sino
pararesolverlos
con didlogo y
consenso.

@ Otro de los
puntos de des-

puestos. Y hemos logrado que el
alcalde se comprometa a bajar 50
millones en tributos directos, ya
sea a través de bonificaciones o
con otro tipo de sistema. Con eso
secrearfaun ecosistema masid6-
neo para crear puestos de trabajo.
@ Una de las comisiones que
preslde en el Consistorio es la
que tiene por objeto evaluar la
eficienciay el futuro de Limasa.
¢Apuesta por la privatizaclén,
por la continuidad o porlacon-
verslén en empresa publica?

I Cuando me propusieron para
dirigir esa comisién hubo quienes
dudaban de mi ecuanimidad.
Pensaban que fbamos a ser poco
criticos. Y hemnos demosirado
todo lo contario. El fin, en cual-
quier caso, no es tanto buscar un
nuevo modelo de gestién como
examinar el actual, ver por qué ha
fallado y cudles son sus riesgos.
Dicho esto, lo que tenemos claro
es que no queremos el sistema
mixto, que, entendemos que, con-
figurado asi, paraloinicoquesir-
ve es para reunir 1o peor del mo-
delo ptiblico y del privado. Habrd
que analizarlo. En algunas ciuda-
des funciona bien unoy en otras,
el confrario.

O ;Quélehaparecidolagestién
de la huelga? ;Se podia haber
evitado?

B Con la huelga creo que hernos
dado ejemplo de lealtad; estuvi-
mos, entodo momento, allado de
la ciudad, que se jugaba algo tan
sensible y econémicamente im-
portante como la Semana Santa.
Aun asf, somos muy criticos con
elalcaldeyconlaparte privadade

BALANCE POLITICO
Satisfacclén en el primer afio
» Ellider de Ciudadanos destaca en
su estreno lallegada a buen puerto de
muchas de sus propuestas, entre las
que destaca la reduccion del gasto pi-
blicoy de la maquinaria de la admi-
nistracion (eliminacién del 50 por
clento de los cargos de confianza, ba-
jada salarial de los gerentes de empre-
sas municipales, fusion deentes) o la
mejora de las condiciones laborales de
los trabajadores sociales. Ademas, su-
braya igualmente la participacién en
Ias comisiones de Art Naturay Limasa
yenlabajada de la tarifa del agua.

Limasa, que, aligual que el PSOE,
se ha lavado las manos y ni si-
quiera se ha tomado la molesta
de aparecer.

@ ;Fue todo culpa de la irres-
ponsabilidad del comité? El
equipo de gobierno habla cons-
tantemente de privilegios labo-
rales y condiciones abusivas.

B La huelga fue, y eso estd claro,
completamente innecesaria. He-
mosescuchadomuchasvoces cri-
ticas respecto a esas condiciones.
Y, sin duda, nos sumamos a ellas,
aunque no es menos cierto que
todoslos privilegios alos que alu-
de no surgen de la nada, sino que
fueron firmados por el propio De
la Torre. Los errores vienen muy
deatrés. Y es deltodo inaceptable,

encaentro con
el PP ha sldo el metro. 3La prio-
rldad ha de ser que llegue al
PTA?

[ En Ciudadanos teneinos una
méxima: lo que se firma, se cum-
ple. Y no es admisible, en conse-
cuencia, que se cambie de opi-
nién a posteriori. Nuestro grupo
yahaimpulsadounamociénpara
que el equipo de gobierno nego-
cie con la Junta y con el BEI, que
esel que aporta el crédito. Estdla
negativadelos vecinosdel Hospi-
tal Civil, pero, por otro lado y te-
niendo en cuenta que la Linea 2
ya llega a las cocheras, la prolon-
gacién al PTA serfa natural, ade-
madsderdpiday sencilla. Paraeso,
insisto, se requiere didlogo. Y ahf
volvemos a lo mismo. Lo que no
es de sentido comun, en ningin
caso, es ir a los tribunales, que es
justo lo que ha hecho el alcalde.
Judicializar el metro es crear un
problemaaiiadido, unnuevo obs-
taculo para el proyecto.

[ El futuro de los antiguos te-
rrenosde Repsoltambiénresul-
tacomprometido. A la dlsyunti-
va ‘parque’ o ‘torres; su forma-
clén responde con una via in-
termedia.

[ Nuestra intencién siempre ha
sidoladeaumentarlazonaverde.
El proyecto original, promovido
por el PP, contemplaba la cons-
truccién de cuatro torres; frente a
es0, hemos apostado porrespetar
unay reservar el resto del terreno
parael parque, Creemosqueesla
mejor solucién: por un lado, se
alejadel proyectoespeculativo de}
alcalde, y, por-el otro, dela dema-
gogia del PSOE y de Mélaga Aho-

‘oportunidad de conocer 1os usaumuto—

necesaria;
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omercio tiene que espetia:
NCarga

e i o

ra, que defienden un plantea-
miento que supondr{a renunciar
a una financiacién de 130 millo-
nesdeeuros. Lapropuestade Ciu-
dadanos apenas comportarfa sa-
crificarun 10 porciento de las zo-
nasverdes, porque, enpuridad, se
ata de un espacio que tiene que
quedar despejado por la presen-
cia cercana de las vias del AVE.
Nuestro proyecto consiste en cre-
arunaisla sostenible.

O Ultimamente su partidose ha
mostrado muy beligerante con
el abandono del edificlo del an-
tiguo cine Astorla. ; Lamejorso-
lucién serfa el derrlbo?

B Apoyamos, como es légico, la
demolici6n. El alcalde ha tenido
poca amplitud de miras; no ha
aportado soluciones. Y eso ha lle-
vadoa que cledificio sea, incluso,
una amenaza para la seguridad.
Derribarlo supondrfa ampliar la
plazay abxir un periodo parausos
transitorios, quizd puestos de flo-
res 0, incluso, jardines. El Ayunta-
miento lleva dilapidados 21 mi-
Llones de eurosyadin no iene una
idea clara. Si me pregunta por el
futuro, nosotros abogamosporun
hotel de 5 estrellas, pero, como de-
mdcratas, entendemos que hay
que abrir un concurso de ideasy
consensuar la mejor opcién y la
mas viable.

@ DelaTorrehadedlcadoenlos
dltimos aflos mucho esfuerzo y
dinero a la apertura de nuevos
museos. 3Los resultados en
cuanto a proyeccién compen-
san el gasto?

B Hay que buscar siempre el
equilibrio. La inversién, en nues-
tra opinidn, es excesiva. Y en al-
gunos casos, como el delRuso, no
es rentable ni sostenible. Al Mu-
seodel Automévil, sin ir méslejos,
se le tuvo que inyectar reciente-
mente una partidade 300.000 eu-
ros. No podemos perder de vista
que los museos son un atractivo
mads, pero no todo el atractivo. Y
que existen opcionescomola tar-
jeta Mdlaga Pass, que combina
entradas de ocioydesplazamien-
to, que nos permite reconducir al
turista hacia otras zonas y no de-
jarlo todo en el centro. Hay muy
buenas opciones. Pedregalejo,
por ejemplo.





