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TURISMO | REUNION DE LA OMT EN MALAGA

La capula turistica
mundial marca en
Malaga los retos a
seguir hasta 2030

®|la capitaL acogio ayer la priméra jornada del Consejo’
Ejecutivo de la OMT @ Se prevé un aumento de
turistas en 2016 y el objetivo es mejorar la seguridad

-‘_MMMMA ~
‘La- 1nd\¢tria turfsti¢a Ie\‘a seis
afios creciéndo de forma consecu-
tvaen el mundo y Jas previsiones
son aiin mejores para la préxima
década. Eso supone un aumento
de ingresos y una mayor genera-
cidn de empleo, aunque también
hay numeraosos retos por delante
por superar, entre los que sg inclu-
ve el refuerzo de la seguridad o €l
usode nuevas tecnologfas. Repre-
sentantes de 50 pafses debaten
cada seis meses en el Consejo Eje-
cutivo de la Organizacién Mun-
dial del Turismo, una entidad de-
pendiente de Naciones Unidas,
sobre laevolucléndelsectory en-
tre ayer y hoy se estd celebrando
en Mdlaga.

Taleb Rifai, secretario general
de la OMT, sefiald ayerenlainau-
guracién oficial del encuentro
que “nuestro primer reto s que
los viajes sean seguros y fluidos;
el segundo es estar ala altura de
las nuevas tecnologias y modelos

de negocio; y el tercero es serun
sector ético y sostenible”, Rifai
hizo hincaplé en la necesidad.de
que un refuerzo de la segurldad
no implique un desénimo alaho-
ra de viajar por parte de los turfs-
tas, "Debemos promover viajes
Fluidos sin crear nuevas barreras,
porque ne es un mundo de dudar
sino de tender puentes. No debe
serunjuego de suma cero losvia-
Jjesy la segurldad®, afiadié el se-
cretario general.

Elafio pasado el turismo inter-
nacional movié a 1,200 millones
de personas, un 4,4% mds, y, se-
gun adelantd el presidente del
103 Congejo Ejecutivo yministro
de Turismo de Egipto, Yehla

Hubo 1.200 millones de
turistas intermacionales
en 2015y se prevé un

alzaentreel 3,5y 4,5%

Rashedl, la previslén es que vuel-
va a elevarse “enlre un 3,5y un
4,55 este afio” con el horizonte
de alcanzarlos 1.800 millopes de
turistas en el afio 2030. Teglendo
en cuenta que Espafia recibi¢ el
afio pasado a 68 millones de tu-
ristas Internacionales, su récord
histérieo, se estima que con ese
crecimiento mundial también
podria ser uno de los pafses més
beneficiados, Andalucia y la
Costa del Sol Irian en la misma
direccidn.

Rashed subrayé que el gasto
turfstico de mercados emlsores
importantes como el chino, el es-
tadounidense o el britdnlco va al
alza y que el turlsmo representa
en torno al 10% del Producto In-
terior Bruto mundial. *Muestro
objetivo es que el turismo crezca
en todo el mundo, se creen em-
pleos y haya una mejor calidad
de vida, porloque queremos eli-
minar cualquier tipo de obstécu-
los a los viajeros”, dijo el ministro
egipcio, quien aproveché [a oca-

GUSTAVO SANTQOS. MINISTRO DE TURISMO DE ARGENTINA

“Queremos recuperar la relacion
historica con Espafia, que es de corazon”

A. Reclo MALAGA

Gustavo Santos es ministro de
Turismo en Argentina desde di-
ciembre al entrar en el gobier-
no de Mauricio Macri. Ha lan-
zado un plan nacional de turis-
mo cuyo objetivo es aumentar
un 50% Ja llegada de turistas
internacionales y generar
300.000 empleos. Participa en
la reunidn de la Organizacién
Mundial del Turismo en M4la-
ga y ayer concedidé una entre-
vista a este diario.

-Es su primera partlclpaclién
en un cohsejo elecutivo de la
OMT. ;Qué talla experlencla?
-Es laprimera vezenun conse-
jo de ia OMT, pero ya en Fitur
me reunf con ellos, asumi la
presidencia de la comisién de
Presupuestos y Programas, que
es la mds importante, y esta-
mos trabajando en la evalua-
cidn de los presupuestos y los
programas para 2018 y 2019.
Hoy [por ayer] hemos evalua-
do todo el trabajo realizado en
las distintas comisiones,
sentdndolo al comité ejecutivo.

-Usted se especlallzé en turls-
mo en la Agencla Espafola de
Cooperaclén Internaclonal en
Marbella. ;Cémoacabd aqul?

~S[, a mediados de los 90 hice

un posgrado en Gestién pabli- |

cay Turismo en Marbella orga-
nizado por ia Junta de Andalu-
cla. Le debo mucho a Espafiaen
mi formacién curistica. No co-
nocia Mélaga, era una ciudad
maravillosa pero una asignatu-
ra pendiente y ahora he tenido
la suerte de conocerla. Es una
ciudad que siempre he tenido

nuy presente porque un amigo,
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Fotogratia de familla de todoa los partiolpantes en el conselo da e OMT.

sién para hacer promocién de su
pafs, que estd en horas bajas por
la insegurldad. “El wrismo en
Egipto, pese a la crisis, es uno de
los sectores m4s lmpertantes,
contribuye al 11% del PIB y al
12,6% del emplep con 1,8 millo-
nes de trabajadores. Queremos
que vuelvan los turlstas y tras seis
meses complicados hemos adop-
tado medidas para reactivar el
sectol COMO generar nuevas
alianzas, mejorar productos y
servicios o invertir en seguridad
reforzdndola en los aeropuer-

mfo cordobés [de la Cérdoba
argentinal jugd al fitbol mu-
cho tiempo en Malaga.
-{Gulén?

-Sebastidn Viberti, Bl vivia ha-

-blandeme siempre de Mdlagay

era, junto a Coérdoba, sus dos
lugares eu el mundo. Y el cari-
fio que los malagueiios tenian
por él, lo tenfa €] también por
Mailaga.

-¢Plantea algin tipo de allan-
za turistlca el goblerno argen-
tino con Andalucfa o \a Costa
del Sol?

-La idea es trabajar con toda

105", comentd.

En este contexto, el presidente
del Consejo Mundial de Viajes y
Turismo (WTTC), David
Scowsill, reconocld que el futuro
es “incierto por el terrorismo, pe-
ro el turlsmo ha demostrado que
es resistente”, “Hay problemas
sustanclales pero tenemos que

trabajar juntos porque cuando

hablamos con una sola voz es
cuando tenemos éxito”, remarcd.

La inauguracion oficial la cerrd
la secretaria de Estado de Turis-
mo de Espafa, Isabel Borrego,

Espafia. Este nuevo gobierno
argentino se ha abierto almun-
do, ha recuperado la normali-
dad de las relaciones con todo
el planeta y queremos recupe-
rar la relacién histdrica con Es-
pafia, que es familiar, profun-
da, de corazdn. Todos los que
vivimos alld renemos algo dc
espailoles y queremos profun-
dizar en ese carifio. Vamnos a
desarrotlar un acuerdo de cola-
boracidn con el gobierno espa-
ol y estamos trabajando jun-
tos para desarrollar flujos tu-
risticos a uu lado y el otro. Este
jueves vamos a anunciar en
Madrid una nueva l(nea aérea
con un vuelo de Air Europa en-
tre Madrid y Cérdoba.

-Tiene en marcha un nuevo
ptan naclonal turfstico. (Qué
retos se marca?

-Crecer. Tenemos el objetivo
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quientambién destacé que “lase-
guridad es algo muy importante
paralos viajeros y éstos le dan a
Espafia en esta materia 4,1 pun-
tos sobre un total de 5”. Borrego
alirmd que se prevé “unaumento
de todas las cifras turisticas en
Espafia en 2016 pero tenemos
que seguir reiventdndonos”, a
través de un plan de destinos in-
teligentes o trabajando por laac-
cesibilidad y la adapracién a Jas
nuevas tecnologias.La secretaria
de Estado indicé que los buenos
némeros tuclsticos de este pals se

de pobreza cero en el gobierno
v se alcanza con la generacién
de .empleo. Argentina cerré
2015 con 5,7 millones de turis-
tas extranjeros y queremos lle-
garalos nueve millones en cua-
tro afios, Bsto para Espafia pue-
de parecer nada porgque estd
cerca de los 70 millones, pero
para nosotros es mds de un
50% de crecimiento. Es un de-
saflo muy importanre. Lo va-
mosaalcanzar ton inteligencia
de mercado, con mds conectivi-
dad aérea y facilitando visas y
acercamiento a los destinos
asidticos, que son los que mas
van acrecer en el corto plazo.
—¢Cudl es el perfil de turista
que més buscan? (El norte-
americano? -

~Por prejuicios ideoldgicos no
se trabajé el mercado norte-
americano e incluso se le puso

MARILO BAET

deben, cntre otras cosas, a que
“Espafia ha puesto en valor'sus
fortalezas con una polltica trans-
versal”.

El alcalde de Mdlaga, Francis-
co de la Torre, y ¢l presidente de
la Diputacidn, Tl{as Bendodo,
también dirigieron unas palabras
atodas las delegaciones interna-
cionales, integradas por minis-
tros o altos cargos desde México
hasta Bulgaria o Arabia Saudi,
“El turismo es un sector de paz
porque gracias a él mds de 1.000
millones de personas han viajado

‘ Taleb Rifal
Secretario Genoral OMT

Nuestro primer reto

es que los vigjes sean
seguros y fluidos, Sin
crear nuevas barreras”

‘ Yahla Rashed
Minlstre Turismo Cyipto

Queremas eliminar
cuglquier tipo de
obstdculo a los
vigjeros”

El futuro es incierto
pero cuandg hablomaos
con una sola voz es
cuonda tenemos éxito”

Rk e o
Preverngs un oumento
da todos las cifras
turisticos en Espona
er2016”

Davld Scowslil
Presidente WTTC

a un pais distinto y han conécta-
do con'otras culturas y-tradicio-
nes”, dijo De Ja Torre, qoien ase-
gurd que en esta reunién en Md-
laga “se va a dar un paso impor-
tante” enla aplicacién delaagen-
da hasta 2030 y resalté el fuerte
crecimiento turlstico que ha tenj-
do estaciudad en apenas una dé-
cada. Bendodo incidié en que.el
2015 “ha sido et mejor afio turls-
Lico de laCostadel Solconunim-
pacto econémico de 11.500 mi-
llones de euros y el 2016 va a ser
nuevamente récord”.  «

PR LD R

Guslavo Santos, ayer en el Palacic de Ferias malaguefio.

"‘Malaga

eS

un destino
importante y no
ha faltado nadie”

Vlsta Interlor de la raunlén, ayer an el Palacio da Ferlas.

AR, HALAGA

ids de 50 delcgaciones inter-
nacionales estéin visitando Md-
laga entre el lJunes y hoy con
motive de la reunién del Con-
sejo Bjecutivo de la OMT y los
" principales dirigentesde lains-

titucidn.se deshicieron ayeren

elogios ala ciudag. ‘Mdlaga és
uno de los destiries turfsticos
mgs importantes-del mundo y
no ha faltado nadie, Esta reu-
niéh cuenta con una de las ma-
yores asislencias”, dijo Taleb
Rifai, secretaric general de la
OMT, quien recordd que este
organismo trasladd su sede
central <esde Ginebra a Ma-
drid en 1975, haciéndose en la

capital espaiiolasu primer con- -

sejo "y ahoraes unagran expe-

rienela volver a la Costa del

trabas comeo visados especiales
y tasas de reciprocidad, El mer-
cado norceamericano es muy
interesante y tiene mucho para
crecer, asl como el mercado
mexicano, el anding y los limi-
trofes. También tenemos mu-
cho para crecer en Europa,
Oceanfa y Asia.

-Los turlstas van sobre todo a

la parte sur de Argentlna. Enla -

norte se ven pocos,

-Argentina es un pals a descu-
brir entero porquc es maravi-
lloso, no solamente la Patago-
njaylacindad de Buenos Aires.
Es un continente en sf mismo,
diverso, con todos los climas,
todas las cuituras y todos los
paisajes. Faltan dias para des-
cubrir el pais y los parques na-
cionales son de los mejores del
planera. La catarara de lgnazu
es una de las siere maravillas

Sol”. Enla misma linca fue el mi-
nistro de Turismo e Egipto, Yehia
Rashed, quien agradecié la "calu-
rosa bienvenida” asi como el resto
de poncntes.

Junto a las renniones oficiales
s¢ han programado visitas turis-
ticas al centro de la ciudad, al
Pompidou 0 una cena con éspec-
tdculo flamenco en el Museo Au-
tomovilistico, que se une ala re-
cepeidn que se hizo el lunes porla
noche ¢n la Hacienda del Alamo,

Porotraparte, hoyseinaugura
la 43 edicién de los Jucgos Inte-
rinstitucionales de las Naciones
Unidas en el Martin Carpena.
Participan mds de 1.200 perso-
nas de 127 palses de las distintas
agencias que conforman este or-
ganismo internacional y conpe-
tirdn hasta el domingo en 14 dis-
ciplinas deportivas.

del mnndo. Tenemos de todo,
Aerolineas Argentinas ha pues-
to en marcha un producto para
comprar a bajo coste de tres a
doce tranos internos. Esto es
una bucna oportunidad para
no conocer selo la capital.
-Ironfes de la vide. Los Kir-
chner son propletarios de va-
rios hoteles en el sur. Al final
les van a ayudar a captar més
turistas.

~Yameos a trabajar para que se
desarrclle todo el pals. Nos jn-
teresa desarrollar solre todo el
norte grande argentino, desde
Cérdoba hacia arriba. Esa zona
tiene diez veces menos de desa-
rrolio que el resto de Argentina
y alli hay una reserva turistica
exlraordinaria. Es el tesoro del
turisnio argentino e invito al
mundo a que lo conazca porque
se van a admirar.

(&%
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Foto e familia del 103 Consejo Ejecutivo de la Qrganizacidn Mundial del Turismo (OMT), que se desarrolla en el Palacio de Ferias de Mélaga.

tiércoles 11.05.16
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i SALVADOR SALAS

La Organizacion Mundial del Turismo busca
como conjugar seguridad y viajes comodos

PILAR

MARTINEZ
i pn;arlinez@dlariosur.es
Mas de 250
mandatarios del
sector, reunidos desde
ayer en Malaga, alertan
ante la creacion de
«nuevas barreras»

MALAGA, $6lo la luvia, cuando to-
dos esperaban disfrutar del buen cli-
oA que caractetiza a este destino, em-
pafid ayer la primera jornada de tra-
bajo del 103 Consejo Ejecutivo de la
Organizacion Mundial del Turisme
(OMT}, ent la que el secreraric gene-
ral de este organismo de la ONU, Ta-
leb Rifaj, sefialé como un desafio roun-
dial «del que debemos ocirparnes to-
dos» velar por seguir incrementando
laseguridad y la Nuidez de'los viajes.

[n Ja apertura de este evento, que
revne en la ciudad hasta mafiana a
250 mandatarios del turismo de 50
paises, entre ellos 18 ministros, Rifai
insistié en la fortaleza de esta indus-
tria, que espera alcanzar la cifia de
1.800 millones de llegadas internz-
cionales en 2030, pero advirtié que
«hay que tener cuidado de no crear

nuevas barreragy, pava recalcar que
«es el raomento de tender puentesy.
Rifai insistié en que arenemos que
estar en el lado cormecto para que va-
yan de 1a mano el aurmnento de la se-
guridad con unos viajes mas Nuidoss.

El secretario general de la OMT pro-
naostico que el rarismo mundial cre-
cerd este afio entre un 3,5 y un 4%, es
decir, entre 41 y 53 millones de turis-
tas mas, tras un 2015 en el que se lo-
graron 1184 millones de Uegadas in-
ternacionales, un 4,4% mdis que un
ejercicio ances. Rifai, tras alabar la
ceua de ceremonia de apertnia del
que es el segundo Consejo Ejecutivo
de JaOMT que se celebra en Espaiia,
recordo que la primera cita fue en
1975, cuando este OLganismo conta-
ba con 78 paises Estados miembros,
frente a los acruales 157, seis texriro-
rios, dos observatorios permanentes
y mas de 450 miembros afiliados.

El secretario general del inico or-

"ganismo de la ONU con sede en Es-

paiia creg bdsicoque ante Ja tenden-
cia en ciemes a poner nuevos obstd-
culos a los viajes hay que ¢actuar jun-
tosy. Precisamente, la seguridad cen-
trard Ja sesién de rabajo de hoy en el
Palacio de Feras de Mélaga, blinda-
do durante este encuencro por unas
medidas de seguridad méaximas en: las
que la Policfa controla los bajos de los
vehiculos y hasta los maleteros pata
entrar al parking de este recinto. Ya
denrzo de estas instalaciones, los con-
troles son los mismeos que los de un
aetopuerto cualquiera, unoes niveles

de seguridad acordes a la aunbre mun-
dial que se da citaen laciudad y que
supondrd un importante espaldara-
o internacional. De hecho, los par-
ticipantes cuencan con un aprerado
programa de acrividades en el que co-
nocerdn los principales reclamos p-
risticos de la capital de la Cosza del
Sol. Basta cormnentar que ayet cerra-
Ton el dia con una visita al Museo Rusc
para cenar después eu el Museo Au-
tomovilistico, con un espectaculo de
flamenco incluido. ’
Rifai aposto por trabajar para estar

a al altura de los nuevos modelos de
negocio impulsados por las nuevas
tecnologiasa fin de hacer de esta in-
dustrda un sector sosterible, iues-
tro trabajo fundamental tiene que

_consistiren que este mundo siempre

s5e4 MEJOT y en qUE NUSSTIO SeCtoT esté
al servicio del placeta, asi como de
sus habitantesy, remarcé. En este sen-
tido, 1a secretana de Estado de Tuns-
mo, Isabel bortego, destacs que la se-
guridad se ha convertido en nna prio-
ridad a la hora de viajar. «Tl 80% de
los viajeros considera que es impor-

O

LANLe O LY INPOITANIE este Aoy,
dijo para recordar que este sector ha
sido clave en |3 recuperacion econd-
mica y que es necesario estrechar la-
Z0§ entTe paises y extraer estrategias
para garantzar el funizo, Borrego puso
wdlaga como ejemnplo de cémo rei-
ventarse.

Yehia Rashed, ministro de Turis-
made Egipto, que ha asumido la pre-
sidencia del Consejo Ejecutivo, avan-
20 que su pais cuenta ya con uu plan
para recuperar el turismo come mo-
tor de su economia tras losiloimos

¥ £l

*“'r"' ‘._ s S g

Ministros y mandatarios de 50 paises se dan cita en este evento. :: BALVADDR SALAS
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Malaga, sede de |a
‘olimpiada’ de las
Naciones Unidas

La'¢limpiada’ de las Nacicnes
Unidas, la 43 edicién de los Inter-
Agency Games que desarrolla Ja
ONU, se inauguran esta tarde en
el Palacio de Deportes Martin Car-
pena. La citaanual, que tiene més
de 40 afios de historia y en el que
participan las distintas agencias
de este organismo, reunira hasta
el préximo dia 15 a 1,200 partici-
pantes procedentes de 127 paises.
La competicién, que se celebraen
el marco dela 103 Consejo Ejecu-
tive de la OMT, abarca catorce dis-
ciplinas deportivas en categotias
[emenina ymasculina, que se de-
sarrotlarin en distintas instalacio-
nes deportivas de la ciudad. «Su
fin es potenciar el ‘team building’,
através dela prictica del deporte.
Concretament¢ [omentan Ja rela-
cién entre los trabajadores actua-
les y retirados de las diferentes
agencias del organisme interna-
cionals, explicatron desde el Ayun-
tamiento de Malaga. Las discipli-
nas van desde atletismo, badmin-
ton, balonceste, ajedrez, cricker,
dardos, fiithol masculine y [eme-
nine, goll, petanca o natacién.

seis meses en [0s que se hé visto gol-
peado por atencados terroristas. Y es
que puso el acentoen gue esca indus-
tria «ha demostrado ser una activi-
dad fuerre y resisteute y un elemen-
to importante de la recuperacién
mundials, por lo que insté a los go-
biemios a reconocer la importancia de
esta industna. |

Ll presidente del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo, David Scowsill,
destacd que esta cita de Ja OT se ce-
lebra en un momento perdinente para
abordar el terna de seguridad, tras ad-
Yertir de ur fururo incierto por el te-
rrorismo. De ahi, que reitexara: «las
decisiones que ustedes tomen van a
tener ur impacte inmediato en el ru-
Tismo. Cuando trabajamos juntos es
cuando logramos éxiton.

Ei alcalde de Milaga, Francisco de
laTorre, en su intervencién ante el
consejo, agradecid la confianza en la
ciudad para celebrar «una reunién
tan prestigiosan y puso en valorque
el turismo «es un secrer de paz que
promueve laculrura y la coopera-
¢ién encre paises, lo que representa
una oportunidad paraavanzar por la
oleranciay.

Asi, el presidente de la Diputacién,
Elias Bendodo, reconociéque acoger
este eventorefuerza el liderazgo de
la provincia de Mdlaga. «Elsector tu-
Tistico afronta nuevos retos y la Cos-
ta quiere aprender de otios destinos,
Prestarernos mncha atencién a los re-
sultados de estz cita para seguir avan-
zandon, declard.

En la sesién de ayer, el Consejo Bje-
cutivo votd la entrada de nuevos
mjembros afiliados y debarié sobre la
estrategia de sostenibilidad para lle-
varla a cabo en 2017, Ao Internacio-
nal del Turisrno Sostenible. Rifai con-
siderd que «no podia haber un Jugar
mejor para reflexionar sobre estos
asuntos que Malaga y la Costa del
Soly. Hoy, adeinas, la OMT presen-
tard un prototipo de desarrollo del
rufismo enolégico.
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«Espafia es uno de los principales
nversores turisticos en Jamaicay

Edmund Bartlett Ministro de Turismo de Jamaica

El pais caribefo

busca seguir siendo
competitivo y ampliar
mercados a través de
un ptan de crecimiento
basado en cinco pilares

i FERNANDO MORGADO

MALAGA. Edmnnd Bartlect repre-
sentaen el 103° Consejo Ejecutivo
de la OMT a la que é1 mismo deno-
mina la patria de la felicidad, nn va-
lor sobre el que basa su gestion cn
materia de Tutismo,

-;Cniles son para usted 108 prin-
cipales objetivos que persigue el
Consejo Ejecutivo?

~Debe servir para debatir sobre las
tendencias en tnrisino y el impac-
todela tecnologia en las expenen-
cias de log visitantes, adem4s de so-
bre Jos modelos de negocio qne de-
ben sex adaprados para seguir sien-
do competitivos. También tenemos
que analizar los asuntos que irapac-
tan sobre la sostenibilidad y sus
amenazas, siendo la séguridad la
nainero uno. Espero que aparte de
todo obrengamos un modelo gene-

1al que asegure el desarrollo soste-
nible del turismo.

-Eu términos turisticos, ;cémo
eslarelacién eutre jamaica y
Espafa?

-Hay una fuerre relacidn en-
tre 2mbos paises. El princi
pal blogne de inversores en
infraestructuras curisticas
en Jamaica es espaiiol. La
inversion espaiola en el pais
estd por encima del billén
de délares y cercalel 10% de
las habitacionesde hovel enel
pais son propiedad de empre-
sas espafiolas.

-;Es Espaila un mercado turisti-

cointeresante para Jamaica?
-No es un gran mercado. Fue un
metcadocreciente antes de la crisis,
que arrasé con todo. El iayor mer-
cado paraJamaica son los Estados
Unidos. EL 70% del turisine en Ja-
maica procede dealli.

- Como estin mtentando llegara
otros mercados?

-Los pilates del crecimiento en Ja-
maica son cinco. El primero, los nue-
vos mercados, gne son China, Rn-
sia, India, Europa del Este y Suda-
mética, Sndamérica oftece proximi-

| Barthant, en ol Pal
dir Forig. | saLvanon saLas

dad y posibilidades de cofiexidn aé-
rea y China es un creciente inversor
tanto en jainaica como en el reste
del Caribe. La estrategia del turismo
mltidestino, gue involucra a pai-
3es vecinos como Cnba, nos oftece-
ri estancias més largas. Eso me lle-
va al segundo pilar, los nuevos so-
cios. Ahora trabajainos con més pai-
ses de una forma colaborativa y com-
petitiva, Establecemos nuevas cola-

«Perll apuesta por una mayor
inclusion social con el turismo»

Magali Silva Ministra de Comercio Exterior y Turismo de Peru

La representante del pafs
andino tuve la ocasion
de compartir ideas sobre
turismo gastrémico

con el presidente

de la Diputacién

:: FERNANDO MORGADO

MALAGA. Su intercambio de ideas
con Elias Bendodo fue intermumpi-
do por la [oto de grupo, pero Maga-
1i §ilva estd convencida de que en
Milaga puede encontrar un buen
pufiado de ideas para aplicaten el
sector turistico -y especialmente
el gastrondmico- de Peni. '
-:Ha sido provechosa la primera
reunién del Comité Ejecutivo?
~Muy provechosa, Ha servido para
analizar los tres puntos escogidos
por la OMT: la sostenibilidad, 1a se-
guridad y el impacto de las nuevas
tecnologias. Los tres son aspectos
de gran importancia para Pernj, que
busca una mayor inclusién social a
través del turismo.

-:Qué espera llevarse de su par-
ticipacién en estas jornadas?
-Me mteresa especialmente la pre-
sentacion del proyecto de curismo

enolégico. Hace dos semanas Lima
acogid 1a celebracion del 1T Foro
Mundial de Turismo Gastrond-
mico y en este MoOmMeNto es-
tamos desarrollando ua pro-
yecto sobre la quinoa, de la
que Perd es uno de los
principales exportadores, |
para tener un modelo es- |
tandarizade de promo-
cién. La gastronomia se |
estd convirtiendo euuno |
de los atracrivos funda-
mentales para el turismo
en Peri.

-Ese ha sido une de los pun-
tos a tratar en su charla con
Bendodo,

-Mdlaga representa para nosotros
una confluencia de intereses. Es
una oportunidad de aprender tnu-
chisimo de su marca Sabor a Mala-
ga, uu sello gastrondmico apoyado
por el secror privado que supone
alcanzar un alto nivel de calidad y
estandarizacién.

-Qué importancia tiene el sec-
tor turistico actualmente en la
economia peruana?

~El tunismo en Perii Lia venido ¢te-
ciendo en los ultimos cinco afios
en una rasa acumulada del 43 %.

BALWADO® SALAS

. Todavia significa poco encuantoa

s aportacion al PIB, que sole llega
al 4 %, mientas que la mediz mun-
dial se sittia en torno al 10 %. Al mis-
mo tlernpe, es una industria que ba
generado mucho empleo, més de
300.000 puestos directos e indirec-
tos, en los vltimos ados.

-:Como busca hacerse hueco en-
tre los principales destinos sud-
americanos?

boraciones con lineas aérens y
operadores, fomentames el uso de
nuevas teenologias pava posibihirr
una mejor conectividad y In habili-
dad de medis de mancea fiabie los
resuicados y gestionarios, Bl tercer
y cuarlo pilar son las nmevas inver-
siones y los nuevos productos. Es
bien sabido que alld donde va el di-
neroIn gente va dettds. La gence via-
ja segun sus pasionces, asf que tene:
mos que construir productos wis-
ticos alrededor de esas pasiones. E
dltimo pilar es el desarcollo <lel ¢a-
pital humano. El 60% del valor
<le cada expericncia de vacacio-
nes procede de la calidad det
#ervicio. For eso vamos a se-
guir invirtiendo cn nuestra
gente y en su fonmacidn, n
total teneinos cinco redes de
negocio -gastronomia, com-
pras, salud y bienestar, cultu-
ta y deportes—y cinco pilages,
/Tl objetivo es tewer Cinco mi-
ltenes de visitanees en tos préxi-
mos ¢inco aiies, ¥ generar ¢inco
millonés de ddlares.
~Existe mucha competencia para
hacerse con esos mercados que
menciona.
-Cadla destino busca ser competiti-
voen términes de valor y precio. Hi-
cimos uronlorme para saber qué te-
mas predominaban en las conversa-
ciones sobre Jamaica en 13§ redes so-
cinles. Eran tres: cowmnida, msica y
amor. Pensamos que es0s son preci-
samente los ingredientes de la feli-
cidad. Ast que Jamaica es el destino
de la felicidad, el hogar del ‘all right’
(sin problemay.

~En Perd recibimos el afio pasado 3
millones y medio de turistas. La ma-
yoT parle procede de América Lati-
na, especialmente de Chile. Tl se-
gundo pais emisor de tucistas es Es-
tados Unidos, que junto ¢on Cana-
d4 aporta unos 600.000 turistas al
afic. Milestra estrategia secentra en
Tomentar tres mercados: el tradicio-
nal, de paises vecinos; el anglosa-
jon, donde estamos consiguiendo
atraer a mnchos estudiantes uni-
versitarios, y el europeo. Este ulti-
o es un turismo mas cultural y
de naruraleza. Peri disfruta de
una gran bicdiversidad y ofte-
ceal visitante los paisajes del
Amazonas, el lagoTiticaca,
el cafién del Colca... Tam-
poce podemos olvidar el
! auge del turismo gasrrond-
mico, pues Pert fue elegi-
do en 2015 mejor degtino
culinario del mundo por
cuarta vez consecutiva.
-:Cudles son los puntos cta-
ve de su gestion al frente del
Ministerio de Turismo?
~Principalmente promover el tu-
nsmo interno, que oftece una can-
tidad de oportunidades que Perd
no estaba aprovechando. Tratamos
de integrar cada vez a mas peque-
fias empIesas ¥ persenas con me-
nos recursos en la gran cadena del
turisme. Eu &l plano intermnacional,
quiero contribuira la construceion
de infraestrucruras, una de las de-
bilidades del pais. Tratamps de pro-
mover asociaciones piblico-priva-
das para captar inversoresdirectos
extranjeros y capital peruano para
lograr cerrar esa brecha.
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mundial del turismo

JAG. Mélaga
Malaga celebra durante estos
diasla celebracion del Conse-
jo Ejecutivo de la Organiza-
cion Mundial del Turismo
(OMT), en el que se aborda-
ran aspectos claves como el
plandatrabajo dela organiza-
cién, la agenda del Afio Tuter-
nacional del Turismo Soste-
nible para el Desarrollo y los
retosa los que se enfrenta el
sector enlos proximos afos.
El Palacio de Ferias y Con-
gresos acogera a mas de tres-
cientos especialistas de me-

dio centenar de paises y a mas
de una decena de ministros
del ramo,

La cita pretende avanzar
enlaagenda 2030 yentodolo
relacionado con el turismo
sostenible. La reunidn del
Consejo Consultivo coincidi-
rd también con la presenta-
cion del primer prototipo de
turismo enologico que ha de- -
sarrollado la OMT junto al
Toro e Marcas Renombradas
Espaiiolas v cinco bodegas
del pafs al objeto de reforzar
este segmento turistico.

~
exPasiopd |, Ml esie
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La concesionaria decidira hoy sobre
la propuesta de ‘metrobus’ del alcalde

Comparativa
entre el metro
y el sisterma BRT
que propone e
Ayuntamiento

£Qué capacidad ten-
dria uno y.otro?

‘éPor.ddnde.iriay,
hasta.donde ilegaria
cada transporte?

Necesidad de hacer
o no transbordo
intermodal

Frecuencla 6ptima
de cada:medio
de.transporte

220 plazas es la capacidad de los médulos tranvia-
rios que utiliza el metro de Malaga. Se puede articu-
lar en doble compaoslcién hasta las 440,

El tranvia.tiene s ittierario plenamepte defifida;
‘desde 2013, por. Eugenio Gross ¥ Blas de'lézo hasta -
L3 esguina frasefa gal Hospltal Chal el Maternoy

El tranvfa es en reaildad un tramo del metro en
superficie. El recorrldo es directo para Carretera de
Cédiz (lnea 2) y con transhordo para Teatinos {1).

El metro tiene wna frecuencia en hora punta
| de'seis minites, lo que, janto a su plataferma
100%reservada, le da unos tiemnpos.de viaje muy

|1 competitivos.

£Tiene una platafor-
ma reservada para
circular?

Coste delainversion
de la obra y Viajeros
previstos i

éCdmo afectarfaal
actual proyecto del
metro?

La Consejeria de Fomento
lo rechaza porque no es lo

firmado y advierte de que -

la propuesta romperia el
esquema de explotacion
del suburbano

MALAGA. La historia de desencuen-
tros politicos e institucionales en
torno a la principal infraesttuctura
en desarrolloon la provincia vivira
hoy un nuevo hito, Los miembros
de la sociedad concesionaria Metro

La del metro/tranvia serfa netammente reservada,
separada totalmente del tréficg, por lo que tampoco {
se podria invadir por otros vehlculos.

' metro tiene un coste estimailo,por 12 Junta de
wntos 40 miliones, Se cantarfan Lis tres niitlones
| deNiajeros hasta el Hogpital CiVIL

Todo el sistema del metro estd dimensfonado
contando con el tramo al Civil (personal, trenes,
etc). Salo aportaria beneflcios a (a concesionaria.

IGNACIO
LLO

2 ilillo@diarlosur.es

. de Mdlaga estan convocados por uno

de sus socios, la Agencia de Obra Pu-
blica (Acpa) de 1a Junta, para estu-
diar la situacién que se ba creado reas
el rechazo del Ayuntamientoal tra-
zado en superficie hasta el Hospital
Civil {por contravenir supuestamen-

te Ja normativa urbanistica del P«GOU

y el Potaum). Asi como la posterior
propuesta del alcalde, Francisco de
la Totre, para sustituir este itinera-
rio sobre railes por un “metrobus’,
que servixia para prolongar la accién
del suburbano hasta los centros hos-
pitalaxios y el entorno de La Rosale-
da, por el norte; y hasta el PTA y Cam-
panillas, porel oeste.

El escenaric que se creado se con-
sidera de suma gravedad porJa par:
te autondmica, que espera obtener
hoy algo mis de claxidad sobre los
pasos que darén sus socios privados

BUS RAPID TRANSIT.(BRT) "

180“220 La propuesta municlpal contempla
vehlculos tipo BRT con tecnologia hibrlda, con hgsta
220 plazas, ampliables con mas unidades en servicld.

{r i
0. Lo Fpsalaa; y otrg hmsta el FTAG Campanilias.

| Elmatrobust tendria dos rei'ﬂfﬂdns;liup;pur \
HlibergPulayo<ayenida de Barcelons fiask el vl

El Ayuntamiente propone un-lnlercambl&dor
soterrado al misino nivel junto a EL Corte Inglés,
donde serla obligatorio hacer transbordo.

La EMT asegura qure el BRT podra lgualar las fre-
cuercias del metro, esto es, sels minutos, airgué el
tiempo de espera del transbordg penallzarla suaso.

Tlene una plataforina semireservada, por la que
podrian circular olras lineas de aulobus, to que le
resta fluidez pero gana pcrmeapllidad con el tréfico.

* LaEMT estima en 9,1 millones 1 inversién en una
‘primera fase liasta La Rosakndy v al BTA, A caniliin,
58 captarian 5, Tmillones i visgeros efitre ambas; &

n  El Ayuntamiento esgrime que, puesto que la
i fnversion es muche menory todos los ingresos
serlan para el metro, los beneficios serfan nayores.

ante el eventual bloqueo de Ja pro-
longacién prevista en superficie, y
la consiguiente pérdida de los ingre-
505 equivalentes a tres millonesde |
viajeros al afio.

Hoy quedari definitivamente cla-
dficada la posicién de los inversores-
fiente a la iniciativa que liderala
LT, Se trata de reemnplazar los tre-
nes por autobuses de tipo BRT, de
gran capacidad, que tendrian sendas
Plataformas reservadas en las dos di-
recciones menctonadas, con servi-
cios mas amplios y modulables que
log del tranvia y las mismas frecuen-
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cias, L afecci6n al viario seife me-
nor, lo que permite preservar casi
tottos log aparcaimicntos; y adeinds
iria por el trzado de Hileta-Pelayo-
Avda. Barcelong, con digtinto itine-
rarie pata it y volver. El transbordo
cntre atnbos sistemnas se producicla
con un intercambiador subterranco
junto a ElCorte Inglés.

Todo ello, segin los estndios de
In BMT, para lograr hasta 5,7 millo-
nes de viajeros (casi el doble que lo
previsio ahora por la Junta} y con
unn inversién mucho menor, de9,1
millones (rente a los 10 millones
presupuestados ahora,

LaJunta, séloinconvenientes
1n ¢l lado opuesto, |2 Consejatin de
Fomento asegura que sus técnicos
hananalizade detenidanente I pro-
puesta —junto con los del metro-y
s6lo le ven inconvementes. Segin
sus arguinentos, desde el punto de
vista de ocupacion Osica del viario,
aduce que las plataforinas pava bus
y tranvia son idénticas, con la mis-
naaleccién a los aparcamicncos y
acerados. Ademds, sorprendle que en
su documentacién el Ayuntamien-
o plmite que serd invadida port wa-
138 y otras lingas de bos {sinaclarar |
cdmo se haria la prioridag semolri-
ca en los cruces) lo que no garanti-
za ninguna (iabilidad en tériminos
de frecuencias de paso y tiempos via-
je. Bl metro, ademds, duplica la ve-
lecidad comercial.

Pero los nrgurmentos massélidos
en contra s¢ refjeren a la necesidad
de hacer transbordo, 1o gue penali-
za a efectos de iempe el uso global
de la red de metro. Mientras que, se-
gun el criterio autonémico, el su-
puesto aliorro econdmico en témi-
nos de tarifa téenica no existe, pues-
to que 2 prolongacién al Civil y Ata-
razanas aporran sobre 1odo viajeros
¢ ingresos, con costes muy bajos,
dado que el grueso de la inversion
estd ejecutada. Por otra parte, desde
Fomento critican e doble rasero, ya
que, fTente a las fuertes exigencias
de documentacién que reciben por
parte municipal, en este caso no han
obtenido ni un estudio de movilidad
nide demanda para contrastas.

Como conclusién, bajo este cruce
de propuestas y contrapropuestas, 10
que subyace son los preparativos de
ambas admiuistraciones ance una
previsible bataila legal de consecuen-
Gas imprevisibles. La Junta y el 4yun-
tarniento s¢ responsabilizarin entre
si de ser 1os responsables de las de-
roandas judiciales multimillonarias
delz concesionaria y el Banco Euro-
pecde Inversiones (BET) por incum-
plir el contrato. Estén en juego unos
200 mitlenes de eutos.
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MALAGA

INFRAESTRUCTURAS | NUEVO EPISODIO CLAVE EN EL PROYECTO DEL SUBURBANO

El Matro sale dei fiinel
aia superficle an
% la Unlversidad.

Sebastidn SAnchez MALAGA

Si convirtiésemos el conflicte
abiertoentre Ja Junta de Andalu-
clay el Ayuntamiento de Mélaga
por el Metro en una confronta-
cidnenla quehay dos bandos en-
frentados en un eseenario bélico,
el de hoy serfa sin duda el dia I,
la hora H, que tan telegrifica-
mente resumid el desembarco de
las luerzas aliadas en las playas
de Normand[a, Rebajado el ma-
tiz dramdtico de la cuestién, la
realidad inequlvoca es que de lo
que suceda esta manana en el
Consejo de Administracién de
Metro Mdlaga, sociedad conce-
sionaria adjudicararia de la ex-
plotacidn del suburbano hasta el
afio 2042, puede depender mu-
cho de cuanto vaya a suceder en
el futuro mmediato de lainfraes-
trnetura.

La decisidn que surja ala con-
clusién del encuentro, convoca-
do de urgencia la pasada sema-
na, ser4 clave para confirmar las
ajpiracionies reales de desblo-
quear el camino en el que se en-
cuentra atrapado el proyecto
después de que el Consistorio,
por medio de la Gerencia de Ur-
banismo, frenase en seco el avan-
ce del ferrocarril urbano en su-
perlicie hasta el entorno del Hos-
pital Civil. Bl conflicto, ya inclu-
so verbalizado en los discursos
del alcalde, Francisco de la To-
rre, y del consejero de Fomento,
Felipe Ldpez, podria terminaren
los tribunales.

Lo que sobre el papel aparece
sélo como una pieza de 1,8 kilé-

@ | 3 reunion del

Otro ia '
otra hora
para el Metro

consejo de Metro

Malaga puede

marcar el futuro

de un proyecto

blogueado por la

negativa

municipal a llegar

hasta el Civil

metros del trazado completo del
suburbano, es, a ojos de todos los
actores implicados en el proyec-
to (Junra, socios privados y Ban-
co Europeo de Inversiones), a ex-
cepcién del otro socio institucio-
nal, el Ayuntamiento, un elemen-
to sustancial para garantizar la
viabilidad econdmica de la ac-
tuacidn.

Y ello a pesar de que la cone-
xién desde la estacién Guadal-
medina, ala altura de El Corte In-
glés, con el final de la calle Blas
de Lezo, sumard unos 3 millones
de viajeros a la red global, que,
una vez culminada en su totali-
dad, podria desplazar a cercade
21 millones de pasajeros. Larele-
vancia del tramo radica en que
forma parte de un acuerdo, sus-
crito por todos los actores en no-
viembre de 2013, que permitid

Hedsi
; I

fimeidaa
) el 1L
,,E,.;!in

difuminarlas sombras que se cer-
nfan sobre el proyecto y recom-
poner la infraestructura exten-
diendo su recorrido hastala Ala-
meda, bajo tierra, y la zona nor-
te, en superficie.

De Jos dos elementos ffsicos,
uno, el del tajo desde el puente
de Tetudn hasta la futura esta-
cién de Atarazanas, estd encons-
truceidn; con el beneplicito mu-

_niclpal; el otro, el que deberé dis-

currir a ras de las calles Hilera,
Santa Elena, Bugenio Gross y

Las dos instituciones
ya aluden a los
trihunales en sus
discursos oficiales

Dlas de Lezo, ©s puesio en cues-
tién por el Bjecutivo local. Lo ha-
ce sobre la base de que ¢l proyec-
to constructivo no se adecun al
plancamlento urbanistico de In
cludad, algo que rechazan desde
la Conseerfa de Pomeaino, nle-
gando que [a intervenelén no In-
vade ung zona verde, sino que
hace pasnr el cranvin por donde
va lay carriles parn coehes.

La incapacidad de las partes
para encontrar un punto Inter-
medio, alimentada por 1a eontl-
nua alteracién de los escenarlos
acordados protagonizada por ¢}
alcalde, Prancisco de la Torre,
emborronan ¢l desarrollo de In
mayor infragstrucivra en la his-
torla reciente de la capical. Por
ello, el pronunciamlento de Me-
tro Milaga, que se espern con-
tundeure y que ya, porboea de su’
presidente, Javler Pérez Tortca,
Ineidid en la necesidad de llevar
los trencs hasta ¢l Civil, puede
marcar cllatir dcl proyccro y for-
zarun replantcamlento de las po-
siclones actuales del Ayunta-
miento. Bl regidor, por ¢l mo-
mento, se mantlene firme cn su

446

Millones. Aportard la Junla hasla
2020 por la explotacién del Metro
por el reraso en la apertura

oposicién altrazado tranviario e
insiste en la [drmula aiternativa
del Metrobids (un bus de altas
prestaciones) que cubra ese mis-
mo itingrario.
Ala espera de que ello acabe
ocurriendo (o no), lo que re-
sulta evidente es que los ni-
meres econdmicos agrietan
acadames que pasala forta-
lezadelsuburbano. Las vlti-
mas cifras oficiales maneja-
das por la agencia de Obra
Publica dela Juntade Andalu-
cla (dadas a conocer por Mdla-
ga Hoy el pasado 1 de abril) situa-
ban ya cerea de los 3.000 millo-
nes de euros (659 millones mds
que en2013) el volumende apor-
taciones que rendrd que realizar
la Junta a la explotacién y man-
tenimiento hasta el afio 2042.
Elincremento es consecuencia
directa del incremento econdmi-
co de unas obras que iban a cos-
tar del orden de 360 millones
{acabard costando del orden de
800 millones} y, sobre todo, de
los constantes aplazamijentos pa-
rala puesta en servicio de una in-
fraestrucrura que estaba prevista
para febrerp de 2009. Mds de sie-
te afios después, lared del subur-
bano no solo ne estd completa, si-
no que ademds se ignora si lo po-
drd estaren el acual esquema.’
Bn este intervalo de tiempo se
cuentan al menos dos modifica-
ciones sustanciales en el contra-
to del Metro (Javiltima de ellas
con informe desfavorable del
Consejo Consultivo de Andalu-
cla), con el fin de actualizar las
puestas en servicio parciales del
medio de transporte. Y ello, de
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manera directa, ha rafdo consi-
go una vatiacién en las aporta-
ciones econdmicas.

Amodo de ejemplo, la imposi-
bilidad de cumplir con los calen-
darios previstos obligé alaJunta
a pactar con sus 50cios privades
la delimitacién de un “periodo
transitoric” entre el afio 2014 (el
Melro empezé a funcionar en ju-
lio de ese afio) hasra finales de
2017, gne era cnando se prevefa
poder complctarlared. Enese in-
tervalo, la Administracidn regio-
nal debe garantizar unos pagos
fijos alasempresas, con indepen-
dencia de que a los trenes se su-
ban tres 0 100.000 pasajercs dia-
rios: 31,1 millones en los cinco
mescs de 2014; 63,8 milloncs por
2015; 66 millones por 2016, y 68
millones por 2017.

El matiz a considerar es quc
este perjodo se amplia automd-
ticamente, asl lo marca el con-
trato suscrito el 16 de julio de
2014, hasta el afio 2020 si la
Jnnta no es capaz dc entregar
los tramos pendientes de ejecu-
cién para su puesta en servicio
alinalesde 2017. Y como ese hi-

Ce la Torre se mantiene
firme en su negativa y
€n su apuesta

por el Metrobus

toyaestd plenamente descarta-
do por la propia Administracién
regional, que habla de media-
dosde 2018, se daporscgurala
prorroga. ¢Conqué consecucn-
cias econémicas? La aportacién
dcia Junta serd de 70,2 millo-
nes en 2018; 72 millones, en
2019, y 74,9 millones, en 2020.
Es decir, 446 millones de euros
a aportar a la concesionariaen
un intervalo de seis afios ¥ me-
dio con independencia de la
verdadera funcionalidad del fe-
rrocarril urbano.

Y pendientes dc lo que ocurra
en los préximos meses y de la
posibilidad de que el bloqueo
del Metro, en caso de ser delini-
tivo, pueda deparar una recla-
macién por parte de los priva-
dos que, negro sobre blanco, se
cuantifica en unos 830 nillo-
nes. La guerra por el Metro vuel-
ve a estar servida.

73
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Las dos plataformas de vecinos
ycomerciantes que rechazanel
tranvia hacia €] Hospital Civil
presentaron ayeren el Regiso
del Gobierno andaluz cn Méla-
gaunas 10.500 firmas en con-
tra de este proyecto. Su objeti-
VO no es otro que “ja Junta nos
haga caso” y que el consejero
de Fomento y Vivienda, Felipe
Lépez, "aplique el sentido co-
man”, Los representantes de
ambos colectivos dejaronclaro
que estan dispuestos a "todo”
para evitar la implantacién del

Represantantes da la plataterma 'No al Tranvla al Hospltat Givil’.

Los vecinos oponen 10.500
firmas al tranvia al Civil

® Los dos colectivos criticos con la
actuacién advierten que estan dispuestos a
“ponerse delante de las maquinas’

Metro en superficie por Eugenio
Gross y Blas de Lezo; incluso, apo-
nerse “delante dc Jas maquinas”,
“Nos van a tener que detener o
arrollarnos direcfamente, perono
vamos a permitir que se construya
elranvia”, aseguraron. En concre-
10, la Plataforma No ai tranvia al
Civil, Slal Metroal PTAy Campani-
ilas, que reclama que el ferrocarril
urbano en superficie llegue hasta
latecndpolis en lugar de alazona
norte de la capital, ha registrado
7.675 firmas. Por su parte, 1a Pla-
raforma No al Tranvia al Hospital
Civil, conformada por vecinos y
comerciantes del distrito de Bai-

T0LEN AMATE

Ién-Miraflores, presentaren 2.800
avales.

El coordinador del primero de
los coleclivos, Prancisco Ferndn-
dez, incidié en que con las firmas
aportadas sequierc demostrarala
Junta "que detrds de esta platalor-
mano sélohay unccntenar de per-
sonas manipuladas por elalcalde,
Francisco de Ja Torre”. Por cllo, pi-
dié al consejero de Fomento que
“respete nuestras reclamaciones”
y “no desprecie ni insulte alos ciu-
dacdanos que estdn en contra del
ranvia®. Aello sumé lanecesidad
de respetar el infoxme de la Geren-
cia de Urbanismo, que establece
que ¢l proyecto constructive para
la prolongacidn de la linea 2 al
Hospital Civil no se adecua al pla-
neamiento urbanfstco.

De hecho, insté al Gobierno an-
daluzainformaralos vecinosdela
realidad y p preguntar por el man-

MALAGA

via y no pot ¢l Metro. "Bastn de
campaiins publlcitarias y de infoi-
maciones (alsas”, anadié. Y es que,
1al y como precisd, no estdn en
contra del fervoearril, pero siem-
pre que viyn syrertado.

En este punto, Ferndndez de-
mandé que “si hay un enfrenca-
miente cnire ambas acdminisrra-
clones, que lo arreglenenure llas,
pero que o afecte a los ciudada-
nos™. Ademds, recordd al conscje-
o que hace unos (res meses que
solicitaron una reuntitn con &l

Los representantes de ambas
plataformas consideravon “invia-
bie” el proyecro del tranvla, “Es un
parche”, uping Ferndndes, dejan-
do clave que “no e una obra ur-
gente, puesto que no hay proble-
ma de wrdfco; sin cmbargo, sf es
urgente Hevarlalinea l al PTAy o
Campanillas”.

Por su arte, el portavoe de la

La plataforma No al
Tranvia al Civil avala
la propuesta del
Metrohus del alcalde

PlatalormaNo al Tranvia al Hospi-
tal Civil, Antonio Medina, reclamé
que “no se haga una obra faradni-
ca de gste tipe”. “Una obra, ade-
mds, qne implicarfa una facrura de
406 millenes, node 41 comodicela
Junta de Andalucfa”, advirtié.
“Sélo podemos decir que no qne-
remos unaohra de este 1ipo”, ase-
verd, incidiendo que sctraladeun
ferrocarril en superficie que "cor-
ta complctamentc la ciudad”,

“Estamos dispuestos a todo, a
luchar de la forma que sea”, subra-
yé Medina, que, en cuanto hoy la
concesionaria del Metro, qne ha
convocado unconsejo de adminis-
tracién urgente y extraordinario,
decida qué acciones adoptar ante
el rechazo al proyecto, “actuare-
mos en consecuencia’,

Respccto ala propuesta de Me-
trobis planteada por el alcalde
como alternativa al tranvia, dijo
que “es una alrernativa bastante
acertada”. Encuanro a las conse-
cuencias econdmicas derivadas
del bloqueo de la prolongacién
de la linea 2 al Hospital Cjvil, los
vecinos consideraron qué se tra-
tade “una amenaza o, incluso, de
unchancaje”.

Inician las tareas previas para hacer
los muros pantalla en la Alameda

Redacclon MALAGA

La Unién Temporal de Empresas
(UTE) que ejecuta e] tramo Gua-
dalmedina-Atarazanas del Metro
inici6 ayer la colocacidn de los tan-
ques de benronita necesarios para
construir los muros pantalla de
hormigén armado, que delimira-
rén el futuro tinel y la estacidn y

garantizardnla seguridad durante
los wabajos de excavacidn enla zo-
na de la Alameda Principal. En los
préximos dfas, la UTE Atarazanas
incorporard el resto de equipa-
mientos auxiliares para la ejecu-
cidnde las pantallas, comoel desa-
renador, la propia méquina ¥ las
armaduras, al objeto de construir
los muros de hormigén armado,

segin informaron ayer desde la
Consejer(a de Pomento. De acuer-
do al programa de obra, la ejecu-
cidn de las pantallas se abordard
durante el mes de mayo, tras reci-
bir laluz verde de la Delegacién Te-
rritorial de Cultura para la protec-
cién de los restos argneolégicos del
fuerte de San Lorenzo hallados en
las excavaciones.
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El Gobierno culpa al Ayuntamiento del
retraso en las obras de la depuradora

NERJA

Medio Ambiente cifra
enun 74% el grado de
ejecucion de fos trabajos, y
calcula que si se autorizan
los colectores y estaciones
de bombeo, estara
acabada para final de afio

2! EUGENIO CABEZAS, Un prado
de ejecucion del 74% en el cdmpuro
total de las obras, pero la prictica to-
talidad comesponden con la estacion
principal, que escd lista a falva de pe-
quefios retoques. Esta es la siuacion
que, adia de hoy, presentan las obras
-de 12 depuradora de Nerja, taultima
que queda pendiente pata culminar
el ansiadc vertide cero de aguas resi-
duales en la Costa del Sol. Asilo han
estimado desde el Ministeriode Me-
dio Ambiente a consultas de SUR.
Eldepartamento que dirige Isabe!
Garciz Tejerina sostiene que el retra-
soque acumulan las obras es achaca-
ble Gnicamente al Ayuntamiento.
«Iin el memento actual, parte de las
obras correspondientes a los colecto-
tes e timpulsiones estén paralizadas a
la espera de las correspondientes au-

Imagen de la estacion de bombee junto al Chillar, ayer. :: g cavszas

todzaciones de acceso y corte de trd-
fico a otorgar por parte del Ayunta-
miento, sin las cuales no puede ini-
ciatse la ejecucidn en varios tramos
de los mismosy, apuntaron las fuen-
tes consultadas, que afiadieron: «A
consecuencia de elio, la direccion de
la obra se ha visto obligada a levautar
un acta de suspension temiporal par-
cial de los tramos alectadosy.

En cualquier caso resaliaron que
los trabajos en Ja estackén principal,
situadla en la zona de Aguahierro, al
noreste del término municipal, en la
cartetera que conduce a Ja pedania de
Maro y a laCueva, «no se ven afecta-
dos por esta situacidn, por lo que con-

El Consistorio replica
que han autorizado
«todor lo que les han
solicitado hasta ahora

tindan su normal desarrollo de eje-
cuciony. Los desencuentrosentre el
Ministerio, la direccién de obra y el
fyuntamiento vienen de latgo. Des-
de que empezaron en enero de 2014,
las obras han avanzade muche en la
estacién principal, pero apenas se han

dejado notar on el centro del pucblo,
¢londe flta acabar 1a estacion de bom-

beojunto plp desembocadura del rio-

Chillar y Ja de Burriana, que cmpezd
nejecurtarse hace apenas un mes.

Sobrecoste de dos millones
Sin embargo, desde el Consistoric
netjeiic niegan que cstén bloguean-
do permises. «Masta ahora licmos
dado todas 1as autorizaciones que se
nos han pedidon, dijo el concejal de
Infragstructura, José Maria Rivas
(PSOL), quien reconocio que traslle-
gatal cargo el pasado junio conotie-
ron informes municipales que aler-
taban de deficiencias y posibles fallos
on la ejecucion. «Trag varias reunio-
nes todo ha quedado aclaradon, <lijo.
El Ministerio informé adeinss de
que estd redactando un proyecto com-
plementatio de las obras, a peticion
de 1 Junca de Andatucin y def ayun-
LAMISNEO, PAXa INCOTPOrar ocho pun-
tos <le verridos no previsues inicial-
mente en el proyecto. Las obras se ad-
judicaron por 23,2 millénes de euros,
que lnancia integramente e} Gobier-
ne cental. Si se autorizan 105 Lraba-
jos pendientes, Medio Ambiente cal-
cula que la depuradora estard lista a
lnzles de afio, seis meses despuds del
plazo previsto en el contrato, fijado
para este proxiimo mes de junio.
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Los reyes abservan unc de los prototipos des

arrollados en el Parque Tecnoldgico Aerdpolis. i Josk MANUEL VIoAL, BFE

La aeronautica andaluza exhibe
innovacion y tecnologia puntera

El Rey inaugura un vivero
destinado a pymes del
sector en Aerépolis
mientras los principales
actores internacionales
debaten su futuro einician
contactos de negocio

i L. GLEZ-SANTIAGC

SEVILLA, La presencia de los Re-
yes de Espaiia, que inauguraron un
vivero para pequefias y medianas
empresas especializadas en este sec-
ol ¥ situada en el parque Aerépo-
lis, de La Rinconada (Sevilla) dio
tealce ayer a Ja gran cita dela aexo-
ndutica andaluza, el encuentro ADM
Sevilla 2016, gue comenzo por la
tarde con un panel de expertos y
que hoy inauguratd Lz presidenta
de la Junta, Stisana Diaz.

£l cluster aeroespacial andaluz,
que cuenta con 114 empresas y que
empleaa masde 24 mil personas,
entre puestos de trabajo directos e
indirectos, se juega mucho en es-
©os t1es dias del 11l Aerospace & De-
fense Meetings, ent el gue se prevé
mais de siete mil encuentros de ne-
gocio entre los 200 profesionales
asistentes y las 464 empresas de 29
paises que asisten al salén.

Taimbién le va mucho a la propia
economia regional, ya que el aero-
ndutico tepresenta el },6% del PIB
y facturd en 204, los Gltimos da-
tos disponibles, 2.244 millones de
eyros. Ei secror, con raices histori-
cas en Sevilla y Cadiz, se ha desa-
trollado en estas dos pIovincias pero
su Tadio de accidn alcanza ya a Cor-
doba, Milaga, Jaén, Gianada y Huel-
va, con presencia de empresas que

tienen una creciente actividad ex-
portadora. ’

Ademds, su crecimiento ha sido
exponencial: en la iltima década
ha duplicado el empleo, triplicado
la facturacidn y mulciplicado por
cuatro las exportaciones.

Ei prélogo de ta jornada lo puso
la visita de Felipe V y la reina Leti-
cia, que inauguraron unaIncuba-
dora de Transferencia de Tecnolo-
gla Aeroespacial promovida por la
Camarg de Comeicio de Sevilla, des-
pués de visitar oficialmente el ayun-
tatniento de La Rinconada.

El vivero de empresas tiene ca-
pacidad para cuarenta firmas, des-
tinadas a fabricar componentes y
servicios y para producto, que se
prevé que esté al complero en el pla-
z0 mixime de dos afies. Cuenta con
1,400 metros cuadrados y su coste
ha sido de 1,7 millontes, de los que

el 80 % se ha financiado con fondos
Feder y el resto por la Cimara de
Comercio de Sevilla, cuyos respon-
sables, junto con la presidenta de
laJunta de Andalucia, Susana Diaz,
v laministra de Emplec, Fitima B4-
fiez, acompaiiaton a los reyes en el
recotrido, junto con otras autorida-
des.

Nivel tecnologico

El menatca moestrd sorpresa por el
alto nivel tecnologico e innovador
de las firmas que visitg, como Win
Inertia, que desarrella un sistema
para detectar problemas eléctricos
y mejorar la eficiencia energética
de los aviones, o Grabysur, unan-
tiguo taller de grzbado que se ha
convertido en uno de los pocos fa-
bricantes europeos de paneles ilu-
minzdos para el sector aeToespacial
y de defensa.

Los reyes acudieron también al
Centro Avanzado de Tecnologias
Aeroespaciales (Cavec), donde pu-
dieron conocer prototipos en desa-
molle, come drones, aviones sin tn-
pulacién, utilizados como platafor-
mas de prnebas para investigacién
o ¢laboratorio valanten, o los lla-
mados «robots ligeross, destinados
a la jnvestigacion y empleados pata
trabajos aérens como traslados o
montajes de estructuras o piezas en
lugares inaccesibles,

Bl ADM 2016 comnenzé por la tat
de con la intervencidn de Gaspar
Llanes, secretario general de Eco-
nomia y presidente de Extenda, or-
ganizadora del salén, que celebra
su tercera edicion y que se ha con-
vertido en el principal evento mun-
dial del sector, segin sus organiza-
dores, la empresa plblica andaluza
y la firma BCI Aeroespace.

Midrcolos 10516
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Airbus anima ala
excelencia enla
cadenade
suministros

5 LGS,

SEVILLA En la leria acroniui:
e sevillana se dan cita 464 em-
prasas, entre cilas los contio -
des fabricances mundinics (Air-
bus, Bocing, Bombardier y Em-
braer) 51 fabricanves y conteatis-
tas internacionales de prirner ni-
vel, tos llanados Tier I, y 13
clusters peroespaciales de Furo-
pa, américa y Aflrica, asf como
960 profesionales, pero de todos
los asistentes ¢l maxiine meerés
lo concitaba Pedso Montoya, ¢l
secretario general del Grupo Air-
bus en Tspzivg, que es ¢l Ikxino
emnpleador, mversor y fabrican-
teaerondutico en el pais.

Lantervencion de Montoya,
en unade las mesas de Iz prime-
ra jornada, dedicada a exposicio-
nes de diversos ‘players’ del sec-
tor, s¢ centrd animar a la indus-
teia auxiliar 2 mantener una ca-
dena de suministros gexcelen-
tey, dijo, kcompercnte, capaz y
con miscule (inancierey, y puse
como ejermnplo la existente en An-
dalucla.

£l ejecutive de Airbus Group
animo al sector andalux a eseguir
por este caminon y pidié a las ad-
ministraciones y al sectot finan-
ciexc que continuen con la linea
de apoyo. Ln especial, reclamo
que se atienda a la rama militar
del sector, pot suimportancia
tecnelégica e incluso estracégi-
¢a para Burepa, que no se puede
arriesgar a retroceder, £n este sen-
tido, llamd la atencién de que el
#4000 ha sido el dltino progra-
ma en ponerse en marcha en este
capituio.

Montoya hablé también de
waprender de los errores del pa-
sacon, sin sefalar, y se declard
optimista de caxa al (nture, con
aun reto importante de entrega
de pedidos tanto en comercial
como en militats, al tiempo que
esbozd las tendencias que vie-
nen, entre tas que citd en cuan-
to a aviacion civil el desarrollo
de versiones de los modelos ya
existentes, en lugar de desarro-
Nar nuevos.
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Alozaina, Benalmadena
y Guaro, localidades con
mas deuda por habitante

EUGENIO
CABEZAS

£J eugeniocabezras@gmail com

22 de los 103 municipios
de la provincia no

deben nada a los bancos
mientras que 13 pueblos

tienen préstamos de mas
de mil euros por vecine

HMALAGA. Los ayuntamientos ma-
laguerios siguen con el agua al cue~
llo. A pesarde los planes de ajuste de-
rivados de los programas de pago a
proveedores, que inyectaron més de
125 miliones a empresas y auténe-
maos entre 2012y 2013 y aurmentaron
considerablemente la deuda banca-
nia, 2l convertir facturas pendientes
eu préstamos a largo plazo, los con-
sistorics malaguefios no esean consi-
guiendo reducir la abultada deuda que
mantienen con entidades bancarias.
Segin los dltimos dacos del Ministe-
rio'de Hacienda y Administraciones
Publicas, correspondienites al 31 de
diciembre de 2015, tan s6lo 22 de las
103 localidades malagueiias no man-
tienen débitos bancarics.

i se ponen ert relacidn las cifras
con la peblacion empadronada, tres
localidades malaguefias scbresalen
porencima del resto: Alozaina, Gua-
10y Benalmédena. En &l primer caso,
el cémputo de los préstamos banca-

110§ asciende a 5.285,000 euros, lo
que supone quecadauno de los 2.082
vecinos de este municipio de la Sie-
rra de las Nieves debe 2.538 euros, Il
alcalde, Antonio Pérez (PSOE), en el
<cargo desde 2007, admite que el Con-
sistotio tiene una deuda bancaria
«muly iImportanten pero pone el acen-
to en que no deben nada ni 2 Hacien-
da ni alaSeguridad Social. «jQué pena

que esos dates no los publique el Mi-

nisterio', se lamenta el regidor pe-
cheto, quien asegura que mis de Ja
mitad de esta cantidad es anteriora
su llegada al cargo hace nueve afios,

«Ls el resultade de una gestion de-
ficiente durante décadas antenoresn,
sostienc Pérez, quien asegura que a
pesar de las dificulrades «vamos cum-
Pliendo con los pagosy, Por su parte,
elajcalde de Guare, el socialista Hoé
Ona, aaibuye igualinente a la heren-
¢ia recibida la situacién de su ayun-
tamienite, el segundo mas endeuda-
do por habirante, con 1,922 euxos por
cada ung de sus 2.060 vecinos, Jo que
suma 3.961.000 euros. Obras realiza-
das antes de 2010, como una residen-
cia, una guarderia, un centro cultu-
ral o un auditorio, son los causantes.

5u homéloge en Benalmadena, el
también socialista Victor Navas, en
el cargo desde el pasado junio, lleva

La capital estaentre las

grandes ciudades que
mas redujeron su cifra,
160 millones desde 2011

Ladeudaenel restode Espafia
Las ciudades mids endeudadas. 2015 en millones de euros

Madrid 4.767 | O R

Zaragoza 1.070 |

Barcelona 836 | NN
Valencia 711 |
Méilaga 595 |/
Jerer 516
Jaén 403 |EE
Sevilla 394
Parla 384 i
Alcorcén 365 (N

Las cludades que mds redujeron su'deuda.
2015 respecto a 2011, En millones de euros

FALE l Madrid  -1.581
J} Barcelona =254

4| valencia -175

Bl Mélaga -160

Cérdoba -78

Il Valladolid -76

| Sevilla -58

| Gijon =57

f| Oviedo -53

i Burgos -50

con resignacién la medalla de bron-
ce que los datos det Ministeno otor-
gan al Ayuntamiente, La localidad,
con §6.598 habitanres, ticne présta-
mos por 115.586.000 eures. «lHa ha-
bide décadas de mala planificacion
de los ingresos y de los gastosy, sos-

tenecl regidor benalmadense, quien
pone come ejemplo la construccion
del hospital, que en la legistatuca de
2003 2 2007 llevd 2 cabo el entonces
alcalde independiente, Entique Bo-
lin, con un coste superior a 1os vein-
te millones de euros. «Podria haber-
se hecho de otra (otman, afitmo.

Iin esta linea, Navas puso omo ejem-
plo: el ‘parking’ de Balmoral, enla
zona de la costa de Benalmédena, que
costé cuatro millones de euros y que
estfi a la venta por apenas un millon.
Ademis, s han perdido subvencio-
nes, «que ha habido que devolver por
una mala gestion, coma los siete mi-
llones del FOMIT que nos encontra-
mos nada mis llegary, destaco.

Marbellarecorta alamitad

Encre 2014 v 2015 la practica totali-
dad de Jos ayuntamientos malague-
fios consiguieron reducir sus deudas
bancarias, aungue en porcentajes te-
ducidos, con algunas excepciones sig-

nificativas, como Matbella, donde”

pasé de 51 millones a 24 millones.
Tan solo dos Ja incrementaron: Axda-
les, al pasar de 500,000 & 604.000 eu-
105, y Arenas, que de no tener présia-
mos pasé auno de 88.000 euros.

LEn términos absolutos, sebresale
el caso de Ja capital mataguena, que
pasa de 638 a 595 miltones. Si eldato
es el de 201], la reduccion hasideadn
mayor, pues entoncesla denda ascen-
diaa 755 millones, Desde el equipo
degobiemo del PP presumen adernds
de no tener deudas con proveedores
y serunade las capitales que mis
pronto paga sus facturas. No obstan-
te, la ciudad sigue estando entre las
13 localidades que tienen una deuda
superior a los mil euros por habitan-
te. En 2014 habia 16 municipios.

Cortes de la Froncera, con 1.293
euros de deuda por vecino, es uno de
los casos més graves. ElAyuntamien-
to adeuda ndminas a sus 60 trabaja-
dores desde el pasado septiembre y
tieue deudas con proveedores, como
LEndesa, de m4s de un millén. Elal-
calde, el independiente José Damiin
Gareia, cilra 1a deuda rotal entome a
los diez millones.

Estepona, con mds de 77 millones,
es otro caso llamative. «Llevamos a
cabo una gestién respensable, hacien-
do (rente a [a deuda heredads, y no
generando mas, pagando todolo que
se contrata y contratando sélo aque-
llogne se pnede pagary, afirma el re-
gidor, José Maria Garcia Utbano (PP).

O Enesta informacién han
colaborado: Vanessa Melgar y
Leandro Pavén.
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Solar del puerto donde se podrfa instatar el teatro promovido por Antomo Banderas. i Atvaro casrena

Banderas quiere instalar su

El Puerto apoya el interés
delactor por crear un
gran centro cultural
enlos terrenocs donde
actualmente se ubica

la Casa de Botes

I IGNACIO EIEED

MALAGA. Elactor malaguefio An-
tonio Banderas se ha fijade enla gran
parcela al final el Muelle Uno, juu-
to a la Farola, donde la Autotidad Por-
tuaria prerende que se levante un
proyecto emblematico para la ciu-
dad, La propuesta, sobre Jaque ya ha
habido las primeras conversaciones,
Pasa PoT rear Un gran teatro, con
otros usoes culturales y educarivos
vincuiados. Este tendria dos salas,

teatro al final del Muelle Uno

con 500 y 200 asientos; dotadas con
{osc pata musicos y un patic de bu-
racas niodulable, segin los datos a
los que tuvo acceso SUR de fuentes
cercanasa la iniciativa.

El complejo va mas alld y conten-
dria también varias zonas para en-
5ay0s, un ceniro de produccion de
television y una escuela de arte dra-
matico de alto mivel; asi cormo caine-
Tinos, almacenes y otras instalacio-
nes auxiliates.
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agientos serfa 1a capacidad de Ia
mayor de las dos satas previstas.
Lz otra tendria 2oo localidades y
ademds el proyecto contempla
tambidn zonns para ensayos, un
cenero de praduccion de televi-
sidn y una escueta de arte dra-
mdtico de alto nivel, entre otras
instalaciones.

La idea estd Lodavia en una fase
inicial pero de entrada cuenta con
el respatdo de la Autoridad Portua-
ria, con cuyos responsables ya ha
habido lag primerss reuniones para
exploray las vias de acceso a la con-
cesion. El edificio se ubicariaenel
solar resuttante del demibo de Ja Casa
de Botes, junto con ¢l espacio —ya
despejado-- donde ances estabala
sede de Ja Cruz Roja y el puerto de-
portivo del Club Medirerrineo, Se
teata de la misima parcela donde se
planteé meses atrds la construccion
de un acuartio, 1ras el interds \nos-
trado por un inversor que fingimen-
te descattd inplantarse a cozto pla-
zo en Milaga.

La decision estd sujeta a la trami-
tacién obligatoria para cualquier
congesién en suelos porcuarios, asi
como a la disponibilidad presupues-
taria y al desalojo definitivo de la
Casa de Boles, entre OLTOS ASPECTOS.

Segun pudo saber este periddico,
Banderas ba recibido también el
oftecitniento por parte del Ayunta-
miento de Mélaga para instalar su
proyecto en el solar de los antiguios
cines Astona y Victoria, aunque este
se queda pequetio pata su idea. An-
tonio Banderas ha planteado en va-
rias ocasiones su inrerés por contar
€ON UN Centro escénico propio en
su ciudad natal.
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CEOE avisa: Espaiia, camino de tener
4 ocupados por cada 3 pensionistas

EVOLUCION DEMOGRAFICA/ La patronal sefiala gue la poblacion activa se podr(a reducir en dos afios
hasta en 333.000 personas y advierte del riesgo para el sistema de las pensiones en el medio plazo.

Expansién. Madnd

Durante la anterjor campaiia
electoral, Pablo Iglesias ase-
guré en un debate televisado
que Espafia no dene un “pro-
blems demopvéfico sino pro-
ductive”. Antes de repetir un
aserto de este jaez, en la pro-
xima campafia deberia tener
enrcuentz el informe que pre-
senté ayer la patronal CEOE
sobre Ef envejecimiento de f2
poblacién y sus efectos en ef
mercado faboral espafiol En
este estudio, apoyado con
proyecciones del INE, se
constatan varias tendencias;
la poblagién acriva tiende a
menguar y el envejetimiento
de la ciudadaiia puede poner
en peligre la sostenibilidad
del sistema de las pensiones.

Los dirigentes polidcos de-
berfan tener en cuentz varios
de los datos presentados. En
2050, Espafia serd el segundo
pais con la ratio de dependen-
cia mis elevada, slo por de-
was de Japén. En concreto,
habra 69,5 personas con 65 o
mis afios por cada 100 de en-
tre 15 ¥ 64 aiios, Bn la achuali-
dad, hay una proporcién de
28,3 por cada 100 v ¢l inere-
Inento previsty es el tercero
mayordel mundo, sélo por de-
uis de Corea del Sur y Hong
Kong El director del departa-
mento de Asuntos Econdmi-
cos de la CEOE, Bernardo
Aguilera, afiadid ayer que en
2050 los mayores de 65 afios
se podrian duplicar y en 2064
habra cuatro ocupados por
cada tres jubilados,

Otro dato inquietante: en
2002 habia en Esparia 58 per-
sonas con 70 afios o més por
cada cien jovenes menores de
20 afios. Este afio hay 48. En
2064 habrd 249 personas con
70 afios o mas por cada cien
imenoresde 20 afios.

Lspecialinente pregcupan-
tesson lasprevisionessobrela
evolucidn de la poblacion ac-
dva espafiola, esto es, 1as per-
sonas en disposicién de oaba-
jar. Este indicador leva wes
afios cayendo. De los 23,4 mj-
llones de personas de 2012 se
ha bajado a 22,9 millones el
aio pasade, Las estimaciones
de CEOE apuntan a que ¢sta
contraccidncontnia

La patronal presenta un
doble escenario. A corto pla-
20, entre 2015 y 2017, se po-
diia reducir la poblacion acti-
vaen J30.000 personas, inan-
teniendo las tasas de acavidad
de 2015. Este escenario po-

El terremoto demografico que se avecina

Asi cambia la poblacion activa: menos
entre 16 y 24 afios;, mas entre 45y 64

“Tan relevante o mas que el descenso de la poblacién as el
envejecimiento que se estd produciendo por la misma'; sefala
&l informe publicado ayer por la CEOE El estudlo presenta
numerosos casos estadisticos que dan cuenta de la tendencia
enlos camblos de la poblacién activa, en la que se estan
‘cargando’ los tramos mds altos. Asl, en elafio 2002 la
poblacién espafiala que tenfa entre 16 v 24 afios era Igual

que lacomgarendida entre 45y 54 aftos. Enla actualidad,

hay 3.1 mlllones de personas més en &l segundo grupo

que en el primero. Otro elemglo: la coherte entre 25

y 34 aflos es creclents hasta 2008 v a partir de entonces
comlenza un descenso con el que se han perdido 12 miliones
de persenas en los Oitimos siete afos. Y otro més: en ¢l periode
comprendido eritre 2008 y 2013 &l gnupo de edad
comprendido entre 20 y 34 afos fue el que tuvo un

descenso del ndimero de ocupados mas notabie: 2.8 millones.

dria mejorar con la evolucion
creciente de la tasa de actvi-
dad fevnenina y cierta mejora
de ta situacion econdmica En
este caso la reduccidn serfade
57.000 pevsonas.

A large plazo, con wr hori-
zonte a 2025, la poblacidn en-

tve 14 y 64 afios se reduciri en
1,7 millones. Con las mismas
salvedades que las planteadas
enelanteriorescenario, estaci-
frase podria redueir a 150.000.

CEOE vincula esia pérdida
de poblacién activa con un es-
cenasio de caida de las tsas de

El escenario: 100 personas con menos
de 20 aflos por 250 con mis de 70 afios

Como han constatado numerosos astudlos, la poblacion
espafiola tlende a contraerse. Afectan numorosos fendmenos
como la pérdida de poblacldn acllva exdranjera conla crisls o la
calda enlos Indices de natalidad. En los dates presentados ayer
58 prevé una disminucidn de 146,000 persenas entra 2015 y
2017 y da 690000 hasta 2025, La modificackin de la plrémkio
poblaclonal tlene un patrén. En el periodo entre 2002 y 2015 ya
hay varios tramas e edades ‘[dvenes’ donde la poblaclén tiende
aconlraerse en un contexto de aumento general, Los menores
de 35 afos han perdido L1 millones de personas en treca aftos
milentras hay L& millones que han aumentado en el trame de
mayores de 65 afos. Las proyecclones camina en esalinea.

En el afio 2002 habia en Espafa 58 personas con 70 aftos o
mas por cada clen Jdvenes menores de 20 afios. El aflo pasado
s¢ habfa elevado a 68. En 2064 habrd 249 personas con

70 o més afios por cada 100 menores de 20 afios.

Alerta en las pensiones a medio plazo
y cambios en los habitos de consumo

La CEQE axplicé ayer aue entre 2015 y 2050 los mayores de 65
afios se podrian duplicar. Por ello, sus expertos lanzaron una
sefal de advertencia a los politicos del Pacto de Toledo, para
que tomen las medidas oportunas, al liempo que reclamaban
que se anallcen los cambios de tendencia en habitos de
consumo que se pueden producir, conuna propenslén hacia
etahorro, variaciones en la adquisicidn de blenes duradero

o en cuestlones de financlacién de la vivienda. Tamblén apuntd
que esta nueva fotograffa implicaria subir los presupuestos
destinados a sanidad y servicios sociales y, por contra, reducir
las partidas referidas a educacién. en especial las destinadas
altramo de menor edad, Elinforme destaca que en el medio

y large plazo se plantean “dudas e incertidumbres” sobre
elimpacto que podria tener &l envejecimiento ~y la relacidn

de ocupados v pensionistas én el medio plazo-, en la
“sostanibilidad del sistema de pensiones’.

219). Y con una tasas media de
crecimiento del 1,5% se podiia

paro. En el escenario a corto
plazo, previendo una creacion

de empleo de 850,000 nuevos
wrabajos vy con la contaccion
previstade Jas personas en dis-
posicion de tabajar, la tasa se
podria situar en el 18% en dos
afios {acoalmente esta en el

aﬁﬂﬂlc& , A4l oS (16

volver a una situacion precnsis
(por debajo del %) en el ailo
2023. La prevision del Gobier-
no pava los prdwiimos afios se
sitdia en un crecumiento meclio
del3,5%.
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Casi la mitad de los menores de 25
ainos no cobra ni 1.000 euros brutos

DAVID
VALERA

Ademas, las mujeres con
un sueldo inferior a ese
importe alcanzan el 18%
y duplican a los hombres,
seglin un estudio de
Esade e InfoJobs

MADRID. La precariedad labotal se
ceba con los mds jovenes. Mo sélo
porque en Espana la tasa de paro en
ese colectivo sea la segunda mas alia
de toda la UE (46,5% segin la EPA
del primer trimestre del afio}, sino
porque entre quienes encuentran
un empleo lo hacen en condiciones
muy vulnerables. De hecho, el 44%
de Jos menores de 25 afios no ganan
ni 1.000 euzos brutos 2l mes por una
jornada cornpleta de ocho horas. Bl
48% tiene un sueldo bruto de entre
1.000 ¥ 1.500 euros (es decir, resta-
das cotizaciones ¢ [RFP apenas son
mileuristas) y s6loun 8% logran una
remuneracion superior a los 1.500
euros brucos. Ese es el preocupan-
te escenario que recoge el informe
‘Estado sobre el mercado laboral’ rea-
lizado por Esade e InfoJobs y pre-
sentado ayer.

El estudio muestra ¢cémo segin
anmenta la franja de edad los suel-
dos mds bajos disminuyen. Asi, en-
tre los trabajadores de 26 y 34 aflos
s6lo el 16% tiene una rernbucién in-
ferior a 1.0D0 euros brutos, cifta gue
se Teduce a la mitad entre los em-
pleados de 55 y 65 afios. En este ¢o-
lectivo mas veterano un 63% ganz
mis de 1.500 eviros brutos. También
existen diferencias segun el nivel
de formacién dado gue el 34% de

trabajadores con estudios bisicos
admire cobrar menos de 1.000 eu-
103 brutos al mes por el desempetic
de una jornada complera.

Qrro de los colectivos mas afec-
tados por el deterioro del mercado
laboral son las mujeres, cuya tasa
de desermnpleo es tres puntos supe-
rior al de los hombres (22,8% fren-
tea 19,5%, segun lailtima LPA). De
hecho, Jas trabajadoras con jornada
completa que no llegan a cobrar
1.000 euros brutos al mes alcanza
el 18,5% y doblan a los hombres que
viven idéntica situacion (9%), se-
gun el estudio. Esta brecha salarial
POI sexo se mantiene, aunque de
forma algo més ateniada, segin au-
mentan Jas remyuneraciones. Asi, el
45% de las mujeres cobra entre 1.000
¥ 1,500 euros bruros, frente al 35%
de los hombres, mientras que aque-

llas conun sueldo superior a los
1.500 euros apenas llegan al 36,5%
y ellos son el 53%.

Por su parte, uno de cada cuatro
trabajadores afirman que su suekle
ha bajado en los Wltinos dos afios,
segun la encuesta iucluida en el es-
tudio, La principal causa de este re-
corte salarial se debe a Ja desapari-
cién de complementos como bonus
o vanables y un 27% afirma que se
debe a que tiene orro trabajo eu el
que su retribucién es menor. Elin-
forme también recuerda que el 5a-
lario Minimo Interprofesional (SM1)
en Espaiia es de los més bajos de la
£0Na euro con 655,2 euros brutos
en 14 pagas. En este sentido, Ja ma-
yoria de encuestados se muestra par-
tidario de incrementarlo un 57%
hasta los 1.029 enros, 1o que supon-
dria un gran paso para equipararse

- Espaiia tendra tres

Cuando los jévenes

de ahora se jubilen,

la ratio de dependencia
y el envejecimiento
poblacional serd de los
mas elevados del mundo

it AMPARO ESTRADA

MADRID. Espajia serd el segundo
pais del mundo con un envejeci-
miento mds acusado en 2050, sélo
por detrds de Japon, con casi 70 per-
sonas de 65 o mds afios por cada 100

personas entre 15 y 64 afios. Ade-

pensionistas por cada
cuatro ocupados en 2064

mids, Espafia serd uno de los paises
gue mis ripido envejeceta ya que
en la acrualidad s6lo hay 28,3 per-
sonas mayores de 65 afios por cada
100 tnenotes, 10 qne supone jncre-
menrar ese Tatic en 41 puntos en
apenas 35 afios, muy por encima
de 1os 19 puntos que crecerd en las
economias avanzadas.

Todo ello Nevard, segin CEOR
en su informe “El envejecimiento
de la poblacidn y sus efectosen el
mercado 1zboral espaiiol’ que nti-
liza las proyecciones demogrificas
del INE a que la ratio de dependen-
ciaz empeorard notablemente y sélo

al existente en 1os grande paises ce
12 1J§ como Francia, Reino Unido o
Alemania {en todos ellos por enci-
na de los 1,029 euros). Lo més cu-
rioso es que las empresas rambién
se muestran partidanas en esta en-
cuesta en incrementar ¢l salatioini-
nimo hasta un 55%.

Empleos mejor pagados

Por su parte, el salario medio de las
ofertas de trabajo publicadas en el
portal ‘enling’ el afo pasado (ue de
23.678 euros, tan solo S1 euros mds
que 2014, [o que supone un 0,2%.
A pesatde que el afio pasado lain-
flacién media fue negativa y que,
pot tanto, los trabajadores ganaron
poder adquisitivo, el informe 1e-
calca que rodaviz ano permite re-
cuperar la pérdida que se arrastra
de los afios anterioress. De hecho,

habra cuatro ecupados por cada tres
pensionistas 0 dependientes en
2064, Siempre, claro, que no au-
mente la poblacién ocupada por
mayor tasa de actividad o inmigra-
cién. Los estudios muestran que
cualquier ratio por encima de dos
octipados por pensionista pone en
riesgo la sostenibilidad del sisterna
de pensiones. El informe de Jos em-
presarios pretende urgira la nego-
ciacion de la reforma de las pensio-
nes en el Pacto de Toledo en cuan-
to comience la hueva legislatura.
Eldirector del departamento de
25untos econdmicos y europeos de
Ceoe, Bernardo Aguilera, sefialo
que los partidos «tendrdn que po-
ner encima de la mesa las solocio-
nes y llegar al consensos.

Bste envejecimiento de la pobla-
cion se trasladaré logicamente a la
poblacién activa y ocupada. La pa-
trenal estima que ayudars a redu-
¢iT Ja 1asa de paro, puesto que al ha-

La subida salarial en
convenio se situd
enel11% hasta abril

La subida salarial media paceada
en los convenios colectivos re-
gistrados hastaabril se situé en
el 1,11%, segin cifras provisiona-
ley det Ministerio de Emipleo.
Estacifra es ligeramente mis
baja que la de febrero {(1,12%)
pero todavia estd lejos del1,5%
pactado por pacronak y sindica-
tos. Asimisnio, hasta el cuarto
mes del ano se produjeron 6oo
inaplicaciones de convenios, un
11,6% menos que en ¢l mismo
periodo de 2015, que afectaron a
11,259 trabajadores, la mitad que
un afio antes, la mayoria (65,3%)
cn el sector servicios, il 91,7% de
los descuelgues sc resolvieron
con acuerdo entre las partesen
cl periodo de consulias,

s6lo en 2012 1a perdida de poder ad-
quisitivo [uc del 4%,

El estudio tnnbién recoge Ts ten-
dencias del mercado laboral segin
las oferras de empleo. En este sen-
tido, concluye que las niuevas tec-
nologias siguen siendo el inotor <e
Ia creacion de empleo. Prueba de
clloesque en 2015 Ja informdtica y
telecomunicacicnes se convirtic en
la categoria profesional cuya deman-
dn més crecié con 92.085 puestos
m4s, sumando un volumen Lotal de
314738 vacantes. Esta es laciftainds
alta alcanzada en 1os UlLimos seis
afios, con un <reciiniento del 41%
con respecto a 2014, Dentro de esta
area destaca la dernanda de especia-
listas en programacion y anslisis,
con un total de 139.000 y mis de
37.000 vacantes, tespectivamente,

Por (ltimo, entte los puestos de
trabajo mejor remunerados se en-
cuentran los ingenieros con 71 000
euros brutos annales, Los odonué-
logos, que el ailo pasado eran los ter-
ceros mejor pagados, ocupan este
ajio el segundo Ingar con mis de
541,000 euros de salario bruto pro-
medio. La tercera posicidu es para
los directores de infotindtica con
mas de 53.000 euros.

EL DATO

%
7,5%
serd la tasa de paro en 2025 por
el envejecimiento y el empleo

ber mds poblacién envejecida de-
jan de ser poblacion activa. Aunque
también prevé un incremento del
empleo del 1,5% de media anual
COTNO POCO.

Con todo ello, la CEOQE espera
que el aflo que viene la tasa de paro
descienda por debajo del 18%a fi-
nales de 2017 y que caiga al7,5% en
2025. Sila creacién de empieo fue-
Ta mayor, se conseguiria dos afios
anees bajar al 8% de paro. La res-
ponsable del Servicio de Estudios
de CEOE, Edita Pereira, explicé que

* preven la creacion de unos 850.000

empleos entre 2016 y 2017.
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El envejecimiento de la poblacion
pajara el paro al 75% en 2025

-La CEOE alerta de
la falta de viabilidad
futura de las pensiones
vy reclama reformas
al nuevo gobierno

USANA ALCELAY
ADRID

n 2050 Espaia serd el segundo pals

el inundo conla ratio de dependen-
ia mas elevada del munde, solo por
etras de Japdny inuy por encima de
15 economias avanzadas. Es una de
15 conclusiones del informe «El en-
ejecimiento de Ja pablacién y sus efec-
os en el mercado laboral espadols,
ue ayer presento el director del de-
artamento de asuntos econémicos
eia CEOE, Bernardo Aguilera, y 1z
esponsable del servicio de estudios,
.dita Pereira, en una jeruada organi-
adaen colaboracién con la Asocia-
ién de Periodistas de Informacién
icondmica (APLE).

La patronal puso sobre la inesa los
ambios que eslén por llegar para la
yoblacidn espanola. que afectaran al
nercado iaboral. Gtilizando las pro-
recciones poblacionales del INE los
impresarios han calculado que el des-
:anso de la poblacidn espaiola y su
“‘Apido envejecimiento, que propicia-
4 el descenso de personas en edad y
lisposicisn de trabajar, hardn que, si
e mantiene un nivel «razonabie» de
‘ecuperacién econémica, la tasa de
saro bajard al 75% de media én el afic
2025, mejorando los niveles previos a
a crisis.

En cualquier caso, eslos niveles de
»aro se logrardn siempre y cuando se
ien des circunstancias. En primer tu-
zar, que se produzca una reduccion de
apoblacidn de 620.000 personas has-
a 2025, delas cuales 150.000 serfan
:aidas de la poblacidn activa, dispues-
las a trabaiar; ¥, en segundo lugar, que
larecuperacion se prelongue en el

Paises con la poblacién mds envejecida
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Mds gastos en
sanidad y menos
en educacidn

El envejecimiento de la pobla-
cién en Espafia afectard al ratio
de dependencia, de forima que
para 2064 CEOE prevé que haya
solo cuatro ocupados por tres
dependientes, lo que requerird
«indudablemente» una revisién

. delas partidas de sanidad y

. servicios sociales, que «tendrdn
que aumentar», La organlza-
cién plensa, por el contrario,
que deberia bajar la partida de _
educacién, «sobre todo en los
tramos de menor edad»,

ANC

tiempe, con un creciiniento anual del
empleo de alrededor del 1,5%. La pa-
tronal ha calculade que si Ja mejora
de la ocupacién fuera ingjor que la es-
peraday avanzaraen el entorno de un
2% anual, la Llasa de paro cercanaa 8%
se alcanzarla dos afos antes, en 2023.

850.000 empleos en dos afos
En un escenario a corto plazo, la orga-
nizacién que preside Juan Rosell esti-
ma que calda de |a pobilacién y sus efec-
tos sobre el recorte de la poblacidn ac-
tiva, junte a la ¢creacidn de 850.000
empleos entre 2016 y 2017 situaran el
desempleo por debajo del 18% el pré-
®imo ano. Todo esto se traduce en que
la rebaja del paro se producird por una
mejora de la actividad combinada con
que habrd mencs personas en dispo-
sicién de trabajar por la reduccién de
la poblacién ¥ su envejecimiento.

La patronal volvid a advertir ayer
del perjuicio del envejecimiento de la
poblacién y de la reduccién de la po-
blacidn activa para la sostenibilidad
futura del sistema de pensiones, Ber-
nardo Aguilera confit en que «lasdis-
tintas partes tendrin Que poner enci-
ma de la mesa las soluciones y llegar
aun consenso» en la conision del Pac-
to de Toledo.

La posicidén de CEOE sobre la refor-
ma de las pensiones se incluyé enun
documento aprobado antes de las elec-
ciones del 20-D, en e] que planteaba
anticipar Ja enlrada en vigor de la edad
de jubilacién a los 67 aiios, prevista
para 2027, asi come Llener en cuenta
toda la vida laboral para determinar
la cuant{a de [a pensién y financiar
con impuestos las pensiones de viu-
dedad y orfandad. La rebaja de cotiza-
ciones es una peticién histdrica.



bLa poblacion envejecida devolvera el paro al 8% en 2025 |

CEQE prevé la creacion
de 850.000 puestos de
trabajo hasta 2017 y un
desempleo bajo el 18%

Cristina Alonse MAORKO.

La Confederacién Espafioln de Or-
ganizaciones Empresarjales (CEOE)
alzd ayer la voz de alarma ante ¢l
acusado envejecimiento de la po-
blacidn espaiiola y sus cfectos en
nuestro mercado laboral Entre ellos,
la patronal prevé una calda del pa-
roal entornodel 8 por ciento en el
afio 2025, pero también un incre-
mento de la poblacidn mayor de 65
afios por cada 100 activos que cues-
tiona Ia sostenibilidad de nuestro
sisterna de pensiones.

Segin los datos del Instituro Na-
cional de Estadlstica (INE) en los
que se basn el informe E! envejeci-
miento de la poblacidn y sus efectos
en el mercado laboral espafiol en el
afio 2002 habia en Espafia 25 mn-
yores de 65 afios por cada 100 acti-
v0s. La ratio se clevd a 28 en 2015
y para 2025 se calcula que 200 tra-
bajadores en activo deberdn sopor-
tar 35 pasivos. Es mis, en el afio
2050 subirdn a 74 y en 2064 ten-
dremos tres pasivos por cada cua-
trg acHvos,

Ante estas perspectivas, el divec-
tor del departaanento de Asuntos
Econtmicos y Buropess de CEOE,
Bernardo Aguilern, hizo un llama-
miento a “afrontar la situacién con
vision alargo plazo” y dejé las pre-
visiones negro sobre blance a los
peliticos pata que sean tomndas co-

6,5

MILLONES DE PERSQONAS

Entre 2002 y 2015 |a pobla-
¢lén entre los 15 y los 34 aflos
se redujo en 2,2 millones de
personas, en paralelo conun
naotable incrernento en los co-
lactivos de (nds edad, Entre
los mayores de 35 afies el au-
mento do la poblacion fue de
algo més de 6,5 millones de
personas en ese perlodo. Por
olro lado, las estimaciones de
Naciones Unldas muestran
que en 2050 Espaita lendrd
unaratio de envejecimiento
de 69,5 frente al 45,8 de las
economias avanzadas.

el €Codau\sth

mo punto de partide en las nego-
claciones en torno nlnrenovncion
del Pacto de Tolede.

Una recuperacién de 18 afios
Segimn el escennrlo que plantea
CROE n largo phazo, tnrdavemos 18
nftes en recupernr el nivel de de-
sempleo previo nla crisis. Si se man-
tiene un *nivel rnzonnble” de vecu-
pernekén ¢ceondinicn, con un creci-
miente medio del empleo del 1,5
poe ciento anunl & pactir de 2018,
en el afio 2025 la tasa de paro vol-
verf a aproximarse al 8 por ciento,
Encl eseenario neorto plazo que
conteinplan los empresarios hasta
2017, el envejecimiento de In pobla-
cidny el recorte de Jos nexivos, jun-
to con ln ereacién de 850,000 em-
pleos entre este afio y el que viene,
) tasa de paro bajard del 18 por cien-

JEN T Y

1o nl final del préginme cjercicie. Mie-
trg que, en el corto plaze, In pano-
nnd nfirmn que of descenso de Inpo-
blacién y su envejecimiento “contri-
batyen n redueir las tensiones en el
merendo de ombnjo y nla mejornde
Ias cifras de deseinpleo”, en el me-
dio y largo plnzo “plantenn urin se-
rig de Incertidumbres” por sus efec-
tos sobre el potencial de crecimien-
toy sus implienciones en In sosteni-
bilidnd del sistemin <le pensiones, Jos
prestaciones por descinpleo g, inchu-
50, sobre Yos hibitos de consumoy
whorro y Ins necesidades de ntencion
snnitarin o de servicios socinles.
Con ¢l objetive de palinr estos po-
sibles efectos adversos de Ins ding-
micns de poblacion, destle laCLOL
advierten de In necesidad de “to-
mar medidas lo ailes pasible”, con
una vislén ainedic y largo plnzo.
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GOOGLE AMPLIA LA COMPETENCIA EN ANDROID

. 't”"' } Juan Ramén

4w, Rallo
Director del inslituto-Juan de Mariapa y profesor
del Cenlro de Esludios OMMA
|_ cesar a Google por ¢jecutar practicas
anticompetitivas a wravés de Android,
5u sisternn operativo para méviles y tablets.
Unade las principales criticas lanzadas por
los burderatas es que la compafiia de Silicon
Valley oblbiga a a suscribir un “acuerdo anti-
fragimentacion” a aquellos fabricantes de
méviles o tablets que deseen preinstalar ¢n
sus dispositivos ciertas apps de Google (co-
mo su buscador o Play Store).
sEnqué consisten estos acuerdos anti-
fraginentacidn? Android es un sistema ope-
rarivo de ¢ digo abierto, de manera que cual-
quiera puede usar ese cddigo parn crear y
camereializar versiones propiss de Android
distintas de las de Google (los llamados An-
droid fork). Esta descentralizacion en el de-
sarrollo de nuevas versiones de Android po-
tencia la innovacién y la creatvidad: no sé-
Jo los programadores de Google pueden mra-
bajar en ransformar o mejorar Android, sino
cualquier programador en cualquier parte
del planeta. Ahora bien, este heterogéneo
desarrollo descentralizado también acarrea
sus desventajas, en particular, que no tiene
por qué existir compatibilidad entre odas
las versiones de Android, de forma que los
programadores de apps deben perder mu-

aComisidn Buropea ha decidido pro-

chisime tiempo y reeursos en Ininnbaren-
ble tarea de adaptar sus aplinciones n las dis-
tintas versiones nds populares de Andvoid,

Esaguidonde entrnIn ldgiea de los neuver-
dos anti-fragmenmeidn: al suseribirlos, los
fabricantes de inéviles y tablets se contpro-
meten volunarinmente a no instalar en sus
dispositivos Android forks incomparibles con
la versién desarrollnda por Google. Mo se
trata siquicra de forzarles n que instalen ver-
stones de Android creadas por Google, sim-
plemente asumen el compromiso -a cnot-
bio de contar de serie con
las apps mds populares de
ln empresa estadouniden-
se- de no utilizar versio-
nes no eomparibles de ese
sistenia operativo.

La Comisién Europen
considera que esta pric-
tica socava la competen-
cia, dado que todos aque-
llos Android forks no com-
patibles con el Android de
Google se verdn progresi-
vamente exciuidos del mercado; en renlidad
sblo se los excluird si no aportan nada ver-
daderamente novedoso y rompedor con ves-
pecto a la versién de Android de Google y
si, pese a no aportarlo, se niegan a cuinplic
unos estindares ininimaos de compatibili-
dad.

Paradéjicamente, si la Comisidn se empe-
cina en sancionar a Google por sus intentos
de crear un estdndar —-mediante los acuer-
dos ant-fragmentacidn- del sistema opera-

CINCO CLAVES PARA UNA

Sila Comisién
sanciona a Google
reforzard el poder
de mercado de los
grandes fabricantes

rivo Android disponible prn los progriunn-
dores y parn los consumiclores, se estnid pe-
gnndo un tire en ¢l pic. Al enbo, el modelo
subyacente a las politicas estnrles de defen-
snde In competencia es ¢l de competencin
perfecta: n saber, Jos buvdcratns compnrnn
la esnuctid de un merendo con su ideal imo-
delo de “competencia perfeein” y tratan de
forzar a gue la readidad s¢ ajuste a cse ideal.

Sucede que une de los presupuestos ne-
cesarios de ¢se modelo de competencin per-
feetn s la homogeneidad del produero: pues
alli donde existen produc-
tos heterogéacos, los cos-
tes de sustitucidn entre
produetores s¢ incremen-
o1y, on consecucnein,
esos productores pucden
disfrutar de “poder de
mercado” para incremen-
tar sus precios lrente a los
delacompetencia. En es-
te sentido, Google esbl pro-
moviendo todo lo contra-
rio a la diferencincién de
proditctos al estandarizar el sistema opera-
tive Android, no sblo los programadores de
apps sino también los consumidores lo tie-
nen mucho méas facil para migrar de un dis-
positivoa otro, gracing a que su expericnein
de usuario es mucho mds parecida y n que
pueden trasladar su informacién de un dis-
positivo n otro que sea compatible.

En suma, Google estd volviendo los mé-
viles y tablets Android mucho mis homogé-
neos, reduciendo cou cllo el “pader de iner-

MONETIZACION INTELIGENTE

Marco
Bertini

Profesor de Markellng, Esade Business and Law

School
S ducto comprado a través de Internet
puede variar en funcién del busca-
dorque utlices? ;0 que algunas grandes su-
perficies estan implementando etiquetas
electrénicas que cambian con tan solo pul-
sar unas teclas? La fijacidn de precios pri-
cing tiene cotisecuencias de gran alcance v,
sin embargo, los profesionales suelen abor-
darla sin una estrategia definida poniendo
en peligro aspectos como la marca o la sa-
lud financiera de la empresa. Existe una ten-
dencia generalizada a pensar que se tratade
un teina que no es matemdtco y, ademds,
es aburrido. Pero el pricing tiene su lado sexy.
Las decisiones en torno ala monedzacion
deben ir mas alla de la variable econdmica
y tener en cuenta aspectos psicoldgicos, tec-
nolégicos y socioldgicos. El conocimiento
acerca de los consumid ores que nos han fa-
cilitado lus nuevas tecnologins hace que ca-
da vez més empresas entiendan al cliente
comao una relacidn, en lugar de como una
transaccién.

abias que el precio de un mismo pro-

Asi pues, nos hallainos en el momento idé-

neo para empezar a aplicar una moneriza- .

cién inteligente centrédndonos en cinco as-
pectos clave: la mulritares, las linitaciones,
el cliente siempre gana, la diferenciacidn y,
para cada cliente, un precio.

Cuando hablo de multitarea me refieroa
que se pueden hacer mnchas cosas con los
precios. §in embargo, sélo un 5 por ciento
delos directivos Henen en
cuenta esta variable como
una forma de conversa-
cidn con sus clientes, ob-
viando asi un canal basi-
code comunicacién. {Pa-
san cosas cuando canbia- |
mos los precios! Aungue
Cstas consecuencias pue-
den ser negativas o posi-
tivas. Recordemos el boi-
cot al queso Cottage orga-
nizado a través de redes
socinles como Facebook en Israel, y bautiza-
do por algunos medios como la versidn na-
cional de la “primavera irabe”, que logrd
forzar al oligopolio productor a reducir no-
tablemente sus precios.

En cuanto a Ins limitaciones, hay que iden-
tificarlas para poder transformarlas en ven-
tajas. Unos precios superiores a la compe-
renciano deben significar limitaciones fren-

La fijacién de
precios debe ir
en fa misma linea
que |a estrategia
empresarial

te a ésta. Ademds, es muy importante que la
estrategia de fijacién de precios vaya en la
misma linea que la estrategia empresarial.
Aqui podeinos poner el ejemplo de nn reloj
suizo de Patek Philippe: es caro, pero tiene
un precio muy elevado porque su compra
va mds alld de un simple articulo, estds ad-
quiriendo un legado, un objeto que pasarit
de generncién en generacién y conservard
la esencia familiar.

Que la recnologia estd
cambiando los habitos de
consumo no es nada nue-
vo, pev las compailias de-
ben adecuarse a estos nue-
vos perfiles desarrollando
iniciativas como Jas de
Amazon, Spotify, o The
New York Times, enlas que
los clientes pagan por lo
que constunen, por lo que
realmente les interesa.
;hinaginabas hace unos afios que podrias com-
prar una tinica pagina de wn Jibre o una noti-
cia en Jugar del ejemplar completo?

Si tenemos en cuenta el factor “el cliente
siempre gana” podemos estudiarla fijacién
de precios y establecerlos en funcién de ca-
da circunstancia, huyendo de una tarifica-
cidn estindar. .

En este sentido, ¥ siguiende con la varia-

endo” de los fabricnntes parn diferencinrse
entre sf y poder eobrnr preeios mayores. Do
nhi, por ejemplo, que el precio medio de los
méviles Android hnyn caido mds de un 590
por ciento durnnte los dlimos aflos: Ja eom-
petencia es mucho s intensa grneing n que
los neuerdos ant-fragmenmeién de Google
han unificaco ¢l mercado.

Si la Comisidn snuciona alncompniin es-
tadlounidense y In oblign n suspencler esos
acuerdos anti-fragmentacidn, no sélo est
vh poniendeo en riesgo la viabilidad econd-
mica del sistemn operativo Android {por su
cxecsiva atomizacidn, que imposibilitn el
nprovechamicnro de ceonomins de cseala
en el diseflo de apps), sino que estard refor-
zando el poder de mercado de los prandes
fabricantes para elevar los costes de susti-
ficion de un dispositdvo Andraid a otro dis-
posirivo Android no compatible con el an-
terior. O diche de otra manera, snncionan-
do a Google la Coiisidn estard erigicndo
barreras artificiales a ln competencia, nle-
findose del modelo de competencia perfee-
ta que supuestamente legitima las actiacio-
nes de la Comisidn,

Todo lo cual, por cierto, s 6lo serfa una nue-
vademostracion de lo absurdas, arbitrarias
¢ inquisidoras que son las imal Tlamadas “po-
{fticas en defensa de la competencia”. La
competencia se defliende )iberalizando los
inerendos y permitiendo que los competen-
tes desarrollen sus planes de negocio sin cor-
tapisas cstatales, no sometiendo a los cxito-
508 1 juicios administrativos con el propé-
sito de sancionarles por sus buenas ideas.

ble de la diferenciacidn, los costes de nn pro-
ducto o0 servicio no deben tomarse mds que
coino una referencia, una hervamienta pa-
va tomar las decisiones correctas. Y es que
Rjarse en la coinpetencia no es ka forma més
chicaz de establecer los pregios. Son Jos clien-
tes quienes tenen Ja dltima palabra y los que
pueden delmicar hastn dénde podemos lle-
ga. Al final, lo que realmente importa es la
capacidad de entender y vender la diferen-
ciacién.

Por (iltinig, la quinta drea de mejora en
torno ala menetizacién seria el precio liga-
do a un cliente especifico: un precio para
cada consumidor. Con 1a ayuda del Big Da-
ta podemos comprender y analizar compor-
tamientos pasados y establecer una estrate-
gia en funcién de los resultados. Estas estra-
tegias no siempre son bicn acepradas, pero
funcionan, Algunas empresas yn estdn eni-
pezando a implementar Jas etiquetas elec-
trénicas, mediante las cuales pueden cam-
biar el precio de un articulo en funcién de
variables coino el stock, el clima o el dia de
la semana.

Aqui encontramos también la estrategia
de price discrimination que llevan n cabo al-
gunas marcas del sector juguetes: una nis-
ma mufieca cambia de precio en funcién,
por ejemplo, de la profesidn que represen-
te.



