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Los hoteleros prevén
superar este verano
el 80% de ocupacion

@ Turismo Costa del
Sol coincide con las
"buenas perspectivas’
para esta

temporada estival

R. L. MALAGA

La Asociacidn de Empresarios Ho-
teleros dela Gostadel Sol (Aehcos)
pronostica un “buen verang” para
eldestino, en el que prevé alcanzar
osuperar el 80%de ocupacién me-
dia con las reservas de Viltima ho-
ra, una cifra que se rebasard en los
establecimientos del livoral. Las
reservas efectuadas adfa de hoy si-
rdan el promedio de ocupacidn en
la provincia de Malaga enel 78,5%
entre jumio y septiembre, loque su-
pone un incremento de euawo
puntos respecto al mismo periodo
de 2015, segin informd ayer la pa-
tronal hotelera en un comunicado.

Seglin la encuesta realizada por
Aehcosentre sus asociados, actual-

mente estd prevista uuaocupacién
del 75% en juuic y septiembre, que
se elevard en julio al 79% vy en
agoste llegard al 85%delas plazas.

Aehees euenta con més de 350
establecimientos hoteleros aso-
ciados, que representan mds de
88.C00 plazas de alejamiento y
supeneu 21 B5 por cieuro de las
plazas de la provincia de Mdlaga,
La empresa Turismo Costa del Sol
coincide con las buenas perspéc-
tivas para la temporada estival y
sitiia 2l reto en conselidar el creci-
miento turistico y fidelizar a los
turistas que visitan per primera
vez el destino debido a la situa-
cibndeinestabilidad en otros pal-
ses como Tunez, Egipto o Turquia,

Por otra parte, Turisino Costa
del Sol contintia reforzande la pre-
sencia del destino en el Magreb,
“un lugar potencialmente muy in-
teresante por su cercania a la pro-
vincia de Malaga y por la vincula-
cién histérica y eultural que ha
existido enre el norte de Africa y
el sur de Esparia en distintas eta-
pas de la historia”, segiin informé
ayer el presidente de Turismo Cos-
tadel Sol, Elfas Bendodo.
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El prasldenta da los constructores y promoteres de Malaga, Emilio Ldpoz, Intervlene en ta jornada de ayer.

El sector inmobiliario muestra un
“optimismo moderado” en su reactivacion

Mélaga vendié en abril
2.362 viviendas, el mejor
datodesde el afio 2008,
segunla ACP

R. L. MALAGA
Los promotores y construero-
res malaguenos apreeian un
“optimismo mnoderado” en la
recuperacidn del sector. La
percepcidn fue ransmitida en

un encuentro erganizado ayer
por la Asociacién Provincial de
Constructores ¥y Promotores
(ACP), con la colaboracién de
Caixabank v Sociedad de Tasa-
cidn, y al que asistieron unes 80
profesicnales. Encre las interven-
ciones destacd la de Carlos Casa-
novas, director nacional del Area
de Megocio Inmobiliavio de
Caixabank, quien aludié a la
irrupeién de los nueves operado-
resfinaneieros eu el desarrollo de
dichos proyectos. “El seeror se en-

cuentra en ¢l inicio de ui nuevo
ciclo, con una demanda saneada
yalejada de la especulacidn”, di-
jo. Tomds Micolau, dicector nacio-
naldel Areade Negocio de Socie-
dad de Tasacién, detallé la suave
evolucién al alza que se estd expe-
rimentando, Ejemplodeelloesel
1iltimo dato del IME de cowpra-
ventade viviendas en abril, en el
qne en Mdlaga se vendierou
2,362 viviendas. Bl presidente de
la ACP recordé que nose conocfa
esta eifra desde el afio 2008,



Mas de 4.300 viviendas turisticas se
han inscrito ya en el registro de la Junta

» Del total en la provincia, 2985 inmuebles ya han sido validados y pueden ejercer su actividad

LAQPINION miLaga

& Un totalde 4,322 viviendas con
fines turlsticos de {a provincia de
Mélaga han cumplimentadoyasu
declaracidn responsableen el Re-
gistro de Turismo de Andalucia,
was la entrada en vigot el pasado
11 de mayo del decreto que tegu-
la este ripo de alojamiento para
integrarlo en la ofena regladay fa-
cilirar su coexisiencia con el resto
de modalidades, seguin informé
ayer €] consejero de Tuxisino y
Deporte, Francisco Javier Fer-
nandez.

El consejero detallé que en la
provincia de Mélagade estas 4.322
viviendas con fines uisticos que
han cumplimentado la declara-
ciéin responsable a fecha de ayer,
2.985 constan como presentadas
yhan sido validadas, porlo que ya
pueden ejercer la actividad, mien-
ras que las 939 reslantes ya han
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LacLave

| DECRETO
- Unamedida para avitarla |
competencia desleal

<Con esle decrelo e5lamos
evitando al [raude v la |
competencia gesleal con los |
establecimientos holeleros

| regladosy, afirma Ferndndez.

sido inscritas en el Registro y
cuentan con un minero asignaco
que deberan usar en loda su pu-
blicidad.

Duranie su intervencién en el

%5 fiisie

Parlamento andaluz, Ferndndez
cxplicd que esta imodalidad estd
«muy extendlda en todo el inun-
dor y que su regulaeidn en la co-
nunidad responde «a la necesidad

Javier Fernandez, ayer, en el Parlamento andaluz. . o.

de ordenar una importante ofel-
ra de inmuebles no deslinados a
vivicnda, sino a un uso del aloja-
miento privado para el turisinos,
as{ como de olrecer a los clientes

una garantas de calidacl y de con-
fort dlicanic su estancla,

Scgan recordd, el decreto deli-
ne es1e lipo de alojamlentos como
aquellas viviendas ubleadas en
hanuebles situados en suelo de
uso residenclal, donde se vaya a
ofvecer mediante precio el sepvi-
clo e alojamicnio, de forma ha-
Linal y con fines wirlsiicos, es
declr, cuande sea cornerciallzada
en canales de oferta miristica, La
norma comprende Ias viviendas
1an1o en régimen completo como
por habitaciones. £l consejero va-
lord que este decreto «nace del
consensos con los agentcs so-
cloecondmicos, consumldores y

diversos colectivos, y gue permi- ~

tc al desting «adaptarse ana re-
olidad ya reconoeltlarn. «Estamos
obligados a ofrecer 1m sevvicio
de calidad también a aguelias
pecsonas que escogen Andalucia
para disfritar de sus vacaclones,
haciendo uso de este t2po de vi-
viendass, dijo.

Cl consejero detalld que, casiun
ines después de o entrada en vi-
gor el decreto, 7.466 viviendas
con lines wurfsticos han cumpli-
mentado la declaracidn respon-
sable, de las que 4.806 ya han
sido validadas.

Los hoteleros de la Costa del
Sol confian en tener una
ocupacion del 78% en verano

P Las previsiones apunian a
que el mes de agosto ser el
mas concurrido en Malaga,
con un 85% de ocupacion

L. 0. MALAGA

M Las previsiones de la Asocia-
cién de Empresarios Hoteleros de
laCostadel Sol{Aehcos)apuntan
a una media de ocupaci6n del
78,5 por ciento a nivel provincial
en e} computo delos mesesdeju-

Turistas en Milaga,

nio a septiembre, por lo que «se
espera un buen verano», segin
aseguré el colecuvo ayer.

Estos datos supenen, segun in-
formaron a través de un comuni-
cado, un cuatre por ciento mas
que el real de ocupacién del mis-
mo petiodo del verano del afio an-
lerior,

Asl, por imeses, la previsién es
que se regisire Un 75 por ciento en
jurdo, un 76 pot ciento en julio, se
alcance un 85 por ciento en agos-
o y un 75 por ciento en sep-
fembre.

Por oue lado, los empresacios
hoteleros esperan poder alcan-
zar o superar el Bo por ciento con
1eservas deilima hora, si bien en
las zonas de costa las ocupacioncs
serdn mas elevadas.

Aehcos cuenta con mas de 350
estableciinientos hoteleros aso-
ciados, que representan més de
86.000 plazas de alojamiento.

Cita con la sostenibilidad hotelera

LAQPIHION
T d
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B LAS JORNADAS RE THINK HOTEL sobre sostenibilidad hotelera arranca-
ron ayer en el Museo Ruso de Malaga con la presentacién del concurso Re

Think para el reconocimiento de los 10 mejores proyectos de sostenibilidad y

\ rehabilitacién holelera en Espaia.
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Hoteleros piden lineas de actuacion para
renovar y hacer sostenibles los negocios

El presidente de Aehcos
cifré en 110 millones los
que esperaninvertir entre
2015y 2016 en reformas
de establecimientos

en la Costa def Sol

M PILAR MARTINEZ

MALAGA. Mis de medio centenar
de directores de hoteles y propieta-
tios de establecimientos se dieton
cita ayer en un salén del Museo Ruso
para participar en la jornadade tra-
bajo ‘Re Think Hotel, en la que se
presenco la rercera edicion de unios
Premios que reconocen los diez me-
jores proyectos de sostenibilidad y
rehabilitacion hotelera en Espaiia.
En la inauguracion de este evento,
organizado por el grupo Habitat Fu-
tura, ¢l presidence de la parronal de
hoteles de la Costa del Sol (aehcas),
Luis Callejdn Suiié, destacé el es-
fuerzo inversor gue vienen reali-
zando en los dltimos afios los em-
presarios para conseguir que en la
actualidad ¢la oferta de la provincia
sea una de Jas mds modernas de Es-
pafian, dijo. Sin embargo, instd a las
administraciones a apoyar a esta in-
dustria acon planes especificos que
contemplen lineas de actuacidn di-
ferenciadas para renovar y hacer mas
sostenibles 1os establecimlentosy.
‘Tras Ieconocer que Ja parte de la sos-
tenibilidad es la que mids se debe tra-
bajar en la Costa, elevé a L10 millo-
nes de euros los que inverrirdn los
asociados a Aehcos entre 2015 y este
ejercicio para reformar lag instala-
ciones, y reclamd 1a medificacién
de algunos planes generales de ur-
benisrio para poder seguiravanzan-
do en soscenibilidad.

El alcalde de Malaga, Francisco
de laTore, fue el encargado de inau-
gurar a una hora gue consideré yori-
ginal, las 15.15 de la tarden, unas jor-
nadas, que destaco de provecho para
U Secror que crece a buen Titmo en

Celta Galers, en la presentacidn de las jornadas, inauguradas por ¢l alcalde de Malaga. :: firo saLas

la capital. En estce sentido, recordd
la importancia gue en las ciudades
tienen los edificios de interés enfo-
cados al sector hotelero, paraavan-
zar que un grupo hotelero reactiva-
14 e) proyecto del inmueble de ‘Los
Gélver’, parado dutante una déca-
daen lacalle Granada, ¢ el reciente
Valeria Room Mate, gque se levanta
sobre nn edificic protegido.

De laTorre incidio en la necesi-
dad de gue los hoteles cumplan cou
cricerios de renovacion, sostenibi-
lidad ambiental y accesibilidad. «Son
tres pilares fundamentales en los
que hay que trabajar, en un tiempo
en que hay mis sensibilidad en los
vigjeros hacia estos aspectos, lo que
mejorard también la compecitivi-

@ Aehcos prevé una
ocupacion media
dei 80%enla
provincia en el
conjunto del verano

R M.

MALAGA. Junio marca el inicio de
los cuatro meses de mixima acti-
vidad para la industria vristica ina-
lagueiia. El mes ha arrancado con
nerza contribuyende a que el sec-
tor pronostique alcanzar la cifra del
80% de ocupacion media en el con-
juco del verane, es decir, de junio
a septiernbre, 20 la provincia, avan-
zaron ayer desde la Asociacion de
Einpresarios Hoteleros de la Costa
del Sol (Aehcos). Bn esra cifta, que
advierten que setd 1nds elevadaen
los establecimientos ubjcados en

el litoral, se computa e) Lirén que
esperan de las reservas de Gltima
hora, que pueden elevar ain més
esta prevision. Considerando las
contrataciones reatizadas esperan
superar el 78% de ocupaciéu, loque
supondria un 4% nds que en el mis-
mo periodo del pasado afio.

Concretamente para junio con-
fian en llenar el 75% de las plazas
de Ja Costa, una cifra que prevén
repetir en septiembre. Para los me-
ses de julio y agosto las expectati-
vas se elevan y alcanzan ¢l 79% de
las camas para el mes que viene y
el 85% para el periodo de vacacio-
nes por excelencia. ¢Se espera un
buen verano en la Costan, seftala-
Ton desde esta patronal, que cuen-
ta con mds de 350 establecimien-
tos hoteleros asociados, que repre-
sentan mas de 88.000 camas de alo-
jamiento y suponen el 85% de las
plazas hoveleras de la provincia de
Milaga.

S

dad del destino y la rentabilidad de
los negociosy, declaré el alcalde de
la capital de la Cosra.

Ladirectora general del grupo Ha-
bitat Futura, Celia Galera, senalé que
el 80% de 105 hoteles espanioles tie-
nen s de 20 arios porlo que se hace
urgenre la renovacion de la planra
hotelera en redo el territorio nacio-
nal asi como la implantacidn de me-
didas de sostenibilidad, uu valot es-
trarégico que aporta beneficios no
solo inedioambiencales tanto para
el hotel como para el destino.

El acto contd con la patticipacion
de diversos ponences de prestigio
del secror hotelero y turistico, como
el director generaf de Ilunion Ho-
tels, Room Mate Rorels, AC Rote-

10106 1€

les, Sidorme, cadenas como Meliz
Hortels International, hotel Langre
Surf Cotage, Hoteles Santos o Fuer-
te Hoteles Fuerte, asi como organ-
zaciones relacionadas con la inne-
vacién y el marketing ‘on line’ como
armadeus, Trivago, Ocioon, Walla-
ce Consultores y entidades de pro
mocién ruristica como Malaga Con-
vention Bureau.

Elresponsable de Marketing de
Biosphere Responsable Tourism, Jor-
ge Rodriguez, detallé que hay un
42% de viajeros dispuestos a pagat
entre uno y 25 délates extra si el ho-
tel es sostenible, por lo gue senald
que un establecimiento de unas 200
habitaciones estaria perdiende unos
30.000 dglares.
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CEA aplaude la reanudacion de formacion
tras "cuatro largos afios' de paron

08/06/2016 16:32
Sevilla, 8 jun (EFE).- La Confederacién de Empresarios de Andalucia considera que la
reanudacion de la formacion, tras "cuatro largos afios de paralizacion, es "imprescindible" para
la mejora de los recursos humanos de las empresas y para la empleabilidad del casi millén de
parados andaluces.

De esta forma, fuentes de la patronal andaluza CEA se han pronunciado tras la publicacion ayer
en el BOJA de la Junta de Andalucia de la orden que regula la convocatoria de la formacion
profesional para el empleo y que se dirige a personas desempleadas y ocupadas.

Para la Confederacion de Empresarios de Andalucia, la formacién debe responder a las
necesidades de las empresas y del mercado laboral, como factor de competitividad.

Igualmente, ha reivindicado la formacién para el empleo como una "pieza clave para la mejora
de la empleabilidad de casi el millén desempleados andaluces y el medio para cualificar al
personal de las empresas, puesto que sin una mejor cualificacién de los empleados nunca se
lograra la consolidacién del crecimiento econdmico”.

Asimismo, ha dejado claro los empresarios "no pueden ser ajenos la formacion para el empleo,
puesto que cofinancian esta formacién a través de las cotizaciones sociales".

En cuanto a la participacion de entidades privadas, piblicas o de otra indole ya que la seleccion
se hard por primera vez por concurrencia competitiva, la CEA sefiala que "estara a la espera de
que se publique la convocatoria que concrete las condiciones en las que se desarrollan estos
programas formativos, ya que, de momento, sélo se ha promulgado sus bases regulatorias”.

La nueva convocatoria de Formacién Profesional para el Empleo introduce como novedades
criterios de baremacién que garanticen la concurrencia competitiva para acceder a las
subvenciones, la imposibilidad de subcontratar acciones formativas y una tnica forma de pago.

En definitiva, se establecen méas controles para evitar que se produzcan presuntas
irregularidades en los cursos de formacién a rajz de Ias investigaciones en varios tribunales en
Andalucia y también en una comisién de investigacién en el Parlamento andaluz. EFE
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Malaga, provincia donde mas suelos se
venden después de Madrid y Barcelona

El mercado se reactiva
v los precios suben ante
el creciente interés de
promotoresy nuevos
actores del sector
inmobiliario, como
fondos de inversion

MALAGA. Si el sectorde Ja vivien-
da fue demonizadodurante 12 crisis,
en laescala de los actvos inmebilia-
rios los suelos se convirtieron en los
Gltimos parias . Nadie qneria oit ha-
blar de cperaciones con terrenos; y
cou razén, pues los precios habian al-
canzadocotas demenciales y las pers-
pectivas de iniciar nuevas promocio-
nes eran nulas, Pero las cosas han cam-
biado, El interés de Jos inversores por
comprar suelo esti creciendo confor-
roe se consolidan las sefiales de reac-
tivacidn del mercado de la vivienda.
¥ Milaga es uno de 1oz focos de este
interés. El afio pasado se realizaron
wansacciones de terenos urbanos en
la provincia pot valor de casi 209 mi-
Tones de eures, lo que la sitda terce-
ra en el ranking nacional por detrés
de Madud y Barcelona. Asi 1o 1efleja

la estadistica del Ministerio de Fo-

mento. La mitad de l2s operaciones
de suelo (en térmiuos de valoc) se
CONCENtran en estas (res provincias
(Madrid acapara un 27% del total, Bar-
celona un 11% y Malaga un 7%).

Los precios, en consecuencia, es-
tan en claro despegue. En el cuarco
trimestre de 2015 el valor medio del
metro cuadrado de suelo urbano en
Mélaga se situd en 254,2 euros, un
19% mas que doce meses antes.

Hace un par de dias este periddico.

publicaba una noticia que da idea de
la temperatura que esta adquiriende
el mercado de suelo; un fondo inver-
sor americano ha comprado un salat
que estaba considerade la joya de ta
corona de Teatinos, antes en manos
de Inmobiliaria Echevartia, y donde
construird 300 viviendas. El goteo de
operaciones es constante, tanto en la
capital como en la Costadel Sol. Ayer,
en.un encuentro ernpresarial organi-
zado por la Asociacién de Construc-
tores y Promotores de Mélaga, el di-
tector nacional del Area de Negocio
Inmobiliario de Caixabauk, Carlos
Casanovas, confirmaba gue hay «ina
acrivacion inportante de la compra-
venta de suelos finalistas urhanosy y
destacaba el papel protagonista de los
«revos actores del mercado inmo-
biliarion, 1éase fondos de inversién,
‘family offices’ y cooperativas, entre
otras figuras que zhora hacen som-
bra al clasico premotor.

Casanovas puso [narices a este des-
pertar del mercado de suelo. ¥Yanose
vende cualquier terreno, ni mucho
menos. Los inversores s6lo se fijan en
activos de primerisirno nivel y sin
ninguna sombra de inseguridad juri-
dica aderds, sigue habiendo una sus-
andial diferencia con la situacién pre-
crisis; las entidades financieras man-
tienen la consigna de no financiar la
compia de suelo. «Esta sigue siendo

HNURIA
TRIGUERC

&4 neriguero@diariosur.es

la norma general; ahota bien, siem-
pre hay excepciones en las que se pue-
den buscar scluciones imaginativass,
afirmé el directive de Caixabank.
Lo cierto es gue la jornada de ayer,
celebrada en el Museo Carmen
Thyssen, ofiecid una foto inédica des-
de antes de la crisis: la de promotores
y bancos dialogando sobre el futuro
del sector. ¥ es que los empresarios
de la construccion han estado varios
afios pricticamente desterrados de

las sucursales bancarias. Pero ahora
1a (inanciacién de vivienda ~tanton
promotox como a comprador final-
vuelve aser un negocie apetecible;
eso 5[, con todas Jas precauciones del
mundo. «Patrocinames encuentros
comoéste porqgue estamos al lado del
sector. Es clerto que tenemos que ver
operacién por operacién, pero tene-
mMos una apuesta clata: nuestraenti-
dad riene comnpromiso de inversién
de 1.200 millones de euros para inds
de 300 proyectoss, explicd Casauo-
vas ante un auditorio compuesto por
Ia flor y nara del 'ladrille’ malaguefio,
incluidos los duefios de Sando, Vera,
Edipsa, Myramar, Pefiarcoy y Bra-
ser. También intervino Tom4s Nico-
lau, director del Area de Negocio de
Sociedad de Tasacién, con una radio-

gralia de los precios de vivienda en
Bspaiia que resumid en las palabras
sestabilidady y coptimismon.

Ayer precisainente se conocieron
los datos de compraventa de vivien-
das del mes de abril, que marcé un
midximo no alcanzado en Miiaga des-
de el aito 2008, Durante dicho perio-
do se firmaton 2.362 operaciones de
cotnpraventa, lo que reprasenta un
aumento de) 23% respecto al misme
mes de 2015. Con este date,-Malaga
se situé como la cuarta provimeia es-
pafiola con més actividad inmobilia-
ria, tras Madrid, Barcelona {3.844) y
Alicante, En el acumuiado de Jos cua-
Lro primeros meses de 201G se han
vendide en la provincia 8.535 vivien-
das, 452 s que durante el inisnio.
periodo de 2015, un 5,6% mas.

Teatinos ha sido escenario de una de los dltirmas transacciones de suelo en la Capital. i rERNAKDG GONZALEZ

El precio 'medi.o por

1t HECTOR BARBOTTA
MARBELLA El peso de las vivien-
das de Jujo, un sector que en los
. peores afios de la crisis apenas per~
*di6 pujanza, sigue siendo decigi-
v0 para encumbrar a Marbella
corno uno de los destinos espafio-
les con un precio medio ms alto
porvivienda, Segin datos de la
Fundacién M4laga Desarrollo y
Calidad ({Madeca), el precio pro-
medio de lag viviendas vendidas
en esa ciudad durance el dltimo
trirnestre del afio pasado alcanzd
los 387.119,78 euros, lo quesupo-
ne casi el triple de la media de M4-
laga capital, situadaen 130.153,
88 euros.
Esta diferencia es producto de
una doble circunstancia: la mayor

vivienda en Marbella
triplica al de la capital

dimensién de las viviendas que se
comescializan en Marbella y el ma-
yor valor del precip cuadrado en
ese ciudad, que casi duplica en pro-
medio al de Mdlaga capital.

Tamafio
En este sentido, mientras que en
Milaga el precio proemedio por
metro cuadrado es de 1.276,42 eu-
‘tos, en Marbella. alcanza los
2.368,37 euros por metro. Asimis-
mo, el tamafnio medio de las vi-
viendas que se venden ¢n la ciu-
dad de Mdlaga es de 101,97 metros
cuadradosy en Marbella, de 163,45
TeLros.
En relacidn con la media nacio-
nal, el metro cuadrado en Marbe-
Lla es un 84 por ciento més caro y

S, AoloG e

las viviendas, un 45 por ciento
mds amplias. Eliltimo informe
de Madeca, correspondiente a abril
de este afio, revela un buen com-
portamiento del mercado inmo-
biliaric en la provincia de Milaga,
tanto en las wiviendas libres, cuyo
nimerc de compraventas se in-
crementa eb yb22,6 porciento en
relacién a gbril de 2015 corno las
protegidas, que subenun 30 por *
ciento. El mercado de casas nue-

‘vag ge contrae urn 3,5 por ciento y
el de usadas sube un 30,7, segin
el informe.

Segiin este estudio, entre ene-
roy abril se vendieron 8.535 vi-
viendas en la provincia, 452 mas
que en el mismo periodo de 2015 -
¥ 1.476 mis si Se 10 compara con
los cuatro prirmeros meses de 2014.
Se t1ata del mejor dato en un Tes
de abril desde 2008.

Estas cifras convierten a Méla-
ga en la cuarta provincia con ma-
yor niiniero de operaciones de
compraventa durante el mes de
abril, sélo por detras de Madrid,
Barcelona ¥ Alicante.
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Laventa de viviendas sube casiun 15%
con grandes alzas en la capital yla Costa

» Cl primer trimestre deja el mejor date desde 2008 » El 40% de las compras son de extranjercs

JOSE VICENTE ROORIGUEZ tALaca
* @joseviradriguez

M Elmercade inmoebiliaricestédm-
dficando en este 2016 los slntormas
de recuperacién detectados ya el
pasado ano,con Malaga cornouna
de las provincias espafiolas tnds
dindinicas dentro del sector. Se-
gun los dawos publicados ayer por
el Ministerio de Fornenio, en M4-
laga se han vendide en el pritner
rimestre del ejercicie un total de
6.387 viviendas, con una subida
del 24,8% en relacidn almismope-
riodo del afio anterior. La cifra es
la mds aita para un arranque de
ejercicio desde 2008, cuando Ma-
laga roz6 entre energ y marzo las
7.500 operacionesjusto en €l mo-
mento enquese iniciaba la crisis.
Con los datos de este priiner tri-
mestre de 2016, Milaga se sitia
comme lacuarta provincia de Espa-
fia con mds ventas was Madrid
(14.937), Barcelona(11.659) y Ali-
cante (8.359}. La estad(stica del
Ministerio se realiza a partirde los
datos de ransacciones realizadas
ante notario.

Ayer también se conocieron los
datos de compraventa de viviendas
que maneja el Instituo Nacional de
Esiadistica (INE), y queen este caso
abarcan ya hasta el mes de abril. El
INE, que utiliza las inscripcionesen
los registros de propiedad, conla-
biliza en Mdlaga en los cuatro pri-
meros meses del afio un total de
8.535 Operaciones, en este ¢aso
con una subida del 7,4%.

Volviendo a las cifras del Minds-
terio, ¥ por municipios, los vold-
menes més notables corresponden
a Mélaga caplial, con 1.314 com-
pravenias y un z2,3% de subida res-
pecto al prirner uirnestre de 2015,
y a Marbella, con 959 operaciones

L OPINIGH

Optimisitio en el sectar, con Malaga como tercera provincia en negocio de suelo
P La asociacion de Constructores y Promolores de Malaga (ACP) organi2d ayer un encuentro con Caixabank y Seciedadde
Tasacidn que repasé la evolucion del mercado inmebiliario y en la que se diagnosticé un «optimismo moderacon, Carlos
Casanovas, director nacional de Negocio Inmobiliario de Caixabank, dijo que el sector esta «al inicio de un nuevo icto, con
una demanda saneada ¥ alzjada de la especulacions, resallando a Malaga como tercera provinda en negotio inmenblliario
tras Madrid y Barcelona. Segan sus dalos, las transacciones de snelos (inalislas urbangs en Espaia movieron 1300 millo-
nies en 2Q15, un 37% mds que en 2014. Madrid reunid el 27% de las transacciones, Barcelona un 11% y Malaga un 7%.

y un alza del 5,6%. La mayor(a de
localidades de la Costa del Sel
ofrecen sensibles incrementos so-
bre un 2e15 que ya fue, porlo ge-
neral, de subidas. Destacan Mijas
{(con 586 operaciones, casi un 16%
mds), Benalmadena (518, un 45%),
Estepona {496, un 31,2%), Fuengi-
rola (394, un 34%), Torremolinos
(288, un 46%) o Rincdn de la Vie-
toria {165, un 71.%). Hay bajadas del
orden det 8% en Vélez o Nerja y del
24% en el caso de Bermahavis.

El nuevo repunte del mercado
en esle 2016 mantiene ademas las
caracterfsticas de los Wtimos dos
anos. Porun lado, las viviendas de
segunda mano son las que acapa-
ran el mercado, concentrando el

90% de las operaciones. Y esque la
oferta de vivienda nueva sigue
siendo avin nuy escasa, a espera de
terminar de dar salida al stock in-
mobiliario y a que se Incorporen al-
EUMNAS NUEvas Prolnoeciones cuyas
obras ya se empiezan a proyeclar
0 iniciar. La segunda constante es
laimportancia del comprador ex-
aujero en esla reactivacion in-
mobiliaria. Segin los datos del
Minislerio, en el primer rimestre
hubo mds de 2.600 operaciones a
cargo de compradores lordneos
en Mélaga (tanto residentes come
no residentes), lo que supone el
40% clel total de compraventas. La
provincia malagueda es una de
Jas més activas en esle segmento,

concentrando ¢l 70,2% de todas las
compras de viviendas realizadas
por extranjeros en Andalucfa y el
14,5% de las nacionales.

Bl presidente de la Asoclacion de
Construclores y Promnotores de
Mélaga (ACP), Emilio Lpez Ca-
parrds, valord la «<buena evolu-
cidn de las veniass y destacd gne las
nuevas promociones que ya se es-
14n edificando permitirdn en los
prédmos meses también aumen-
tar las operaciones de vivienda
nueva. «El stock estd ya en minimos
¥ en 2016 se estd produciendo ya
una vuella de las griass, dijo.

Tirdn de lademanda
En Espatia, la compraventa de vi-

VENTA DE VIVIENDAS
PRIMER TRIMESTRE 1Y, CADA EJERCICIO)
»MALAGA
2010 6387
| ersmTTpgr—— el sl ters P 1]
2015 8559
2014 1986
213 1.09G
2012 4055
200 33
20L0 4986
RATHE S
2009 5066
2008 7454

viendas se dispard un 20,7% hasta
MArzo, un crecimiento que no se
observaba en dicho periodo des-
de 2010, segiin Fomento, ladoello
en un trimestre en elque el preclo
subid wn 6,3 %, el mayor repunte
desde el tercer trimeste <le 2007,
deacuerdo con el INE.

Porales comeo Fetocasa nsisien
enque el mercado avanza a dos ve-
locldades y el componamiento <le
los precios y de las compraventas
segLiré siendo muy desigual, Aun-
que el sector se estd nonnalizando
despuésde ochoanos, aiaden, es
pronte para hablax de recupera-
cidn, kdealista cree que el sectorha
«recuperado la nommalidads y Pi-
SOS.COML CTEE qUIEe NOsS eNcontamos
ante un firdn de la demanda, que
clacamente se ve reflejacio en au-
mentos de precios. Para el conjunto
del afio, Servihabital prevé que la
compravenla de viviendas en Es-
pafia crezca W 10% vteranual
hasta superar las 440,000 unidades
y que el precio inedio [o haga en
tomo al 3,8 %, Desde la paironal de
promotoves APCE, subrayaron
ademdés que el stock de viviendas
que se arrasmaban desde la crisis
se ha iclo absorblendo paulatina-
menle y que en Zonas concrelas
como Madrid, Barcelona y Costa
del Sol practicamentie ya no queda.
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El macroproyecto en San Andrés podria
alcanzar los 400 millones de inversion

David Gray, Mark Ylassopulos, Julio Andrade, Franclsce Pomares, José Moyano y José Marfa Esquerdo, ayer, antes de Inlclar la reunidn.

® E| grupo ARC Resort insiste en su
deseo de actuar en la capital, con un
hotel de lujo, una marina deportiva,
un auditorio y usos comerciales

Sebastidn Sdnchez MALAGA

Elmacroproyecto comercial, ho-
telero y cultural planteado por
el grupo de inversidn de Singa-
pur, ARC Resorts, en los suelos
portuarios de San Andrés, sigue
avanzando. Tras una primera vi-
sita a la capital de 1a Costa del
Sol el pasado mes de abril, que
sirvié como toma de conracto
con el Ayuntamiento de la ciu-
dad y con la Autoridad Portua-
ria, los mdximos responsables
de la firma, con su presidente,
Mark Vlassopulos, al frente,
niantuvieran ayer una segunda
reunién con el alcalde, Francis-
code laTorre, y el presidentedel
Puerto, Paulino Plata. Enla mis-
ma, subrayaron su interés por
acometer una intervencion que
podrfa alcanzarlos 400 millones
de euros, segun expusicron des-
de la propia mercantil, gue me-
ses atrds tenian puesto su objeti-
vo en el puerto de Valencia.

La voluntad mostrada por los
Lres actores implicados en esta
iniciativa empresarial no escon-
de las dificulrades que encierra

la misma, dada la necesidad de
realizar ajustes importantes en
los usos urbanisticos permitidos
sobre la parcela elegida. Los
planteamientos hasta ahora
manejados para este espacio, de
unos 45.000 metros cuadrados
de superlicie, otorgaban espe-
cial protagenismo a la construc-
eién del Auditorio de la Masica,
proyecra aparcado sine die tras
la irrupcién de la crisis econé-
mica, asf como de una marina
deportiva con ms de 600 ama-
rres, desierto después de que se
le retirase la concesién a laem-
presa adjudicataria ante el re-
traso en acometer el proyecto.
En este escenario, la apari-
cidn de ARC Resort puede per-
mitir reactivar la puesta en va-
lor de la plataforma de San An-
drés, uno de los ultimos espa-
eios alin por desarrollar denire
del recinto portuario. En el en-
cuentro, en la linea de lo publi-
cado por Mdlaga Hoy a finales
del pasado mes de abril, quedd
claralaapuestadel grupoinver-
sor por desarrollar un hotel, “lo
mas grande posible”; una mari-

AW BB,

Vista aérea de Los sueles da San Andrés.

Tras una visita en abril,
ayer hubo otra toma de
contacto con el Puerto
y el Ayuntamiento

nadeportiva; usos comerciales,
y un auditorio “multiusos”, que
ne solo estuviese pensade para
la organizacién e conciertos.
“Hemos quedado en plantear
dos o tres propuestas para ver
qué es mds viable”, confirmé a
este periddico José Maria Es-
quetdo, representante de ARC
en Espafia. Este incidid enque la
cita de ayer tuvo el valor de se-

guir avanzando en la toma de
contactos, al objeto de que des-
de ]la empresa se realicen apor-
raciones m4s concretas en lag
préximas semanas. Esquerde
valoré lo positivo de las conver-
saciones mantenidas, as como
la actitud mostrada por las dos
adminiscraciones implicadas.
Las reacciones por parte de los
representantes institucionales
incidieron en la necesidad de dar
continuidad al proceso de con-
tactos y concrecién de los deta-
lles antes de que exista una posi-
cidn aficial tanto del Consistorio
come del Puerto. De la Torre dijo
que ayer conocid “algunos dibu-
jos™ delo que ARC contempla pa-
ra esazona, sibien recorddlane-

cesidad <dc resperar el espacio
portuario. “El resumen serfa de-
¢ir que hay interés y que el puer-
to puede canalizar legalinente
cse tema, per construir un hotel,
compatible con el auditorio”,
“Es un grupo selvente, con ¢x-
periencia en materia horelera;
por eso puede scr inlcresante
pero hay que profundizar mis”,
dijo el alcalde, quien valoré la
pesibilidad de que sea el propio
privado el qne asuma los cosles
de ejecucidn de las instalacio-
nes nfuticas deportivas, asl co-
mo cl cdificio del auditorio.
Bienescicrtoqueen este tltimo
caso, ¢l planteamiento de ARG
seria ¢! de entenclerlo como un
cspacio“mullinsos”, de mancra
que albergarse mas actividades
que las esirictamente vincula-
<dag ala misica. Podria, portan-
to, dar cabida a grandes con-
ciereos, alaver que ser comple-
mento de la actividad congre-

De la Torre destaca
gue s un grupo
“solvente” pero espera
"profundizar mas”

sual de la cindad. En los prime-
ros contactos de abril, desde el
Consistorio se incidié en la jdea
de que tnviese capacidad para
al menos 5.000 especradores.

Uno de losescallos conelque
se pueden encontrar los empre-
sarios es las dimensiones de la
parcela elegida. Asi lo apunté
De la Torre, que sin embargo, a
la espera de que se perfilen to-
dos los detalles, aludié ala op-
cién de crcar una especie de
pantalin mediante el que ganar
superficie sobre el mar para au-
mentar las superficies comer-
ciales en las proximidades al
puerto deportivo. “Son nime-
ros que tendremos que ver tan-
to desde el Puerto como de la
Gerencia de Urbanismo”, dijo,
subrayando la necesidad de que
la actuacidn a materializar, en
caso de acuerdo, “no quede ex-
cesivamente abigarrada”,

Porsuparte, el presidentedela
Autoridad Portuaria, Paulino
Plara, admitié la coinplejidad de
la propuesta de intervencidn de
ARC. “Es muy dificil de desarro-
llar, es muy potente pero muy
complejo, hace falta una superfi-
cie que no estd disponible y por-
que 10s us0s no son en cierta me-
dida los previstos”, expuso, al
tiempe que insistié en ia necesi-
dad de “respetar todos los usos
portuarios y porque se prevén
una serie de actuaciones que n-
cajan con dificultad en lo que
quieren hacer”,
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El derribo del lateral norte del
puente de Tetuan para el metro
tomenzara a finales de julio

.aconstructora inicia la
yperativa para llevar a
:abo este paso, conla
yeupacion de un carril y
aretirada de la mediana

I IGNACIO LILLO
AALAGA. Las obras del Metro de
Ailaga aftonran desde ayer el com-
ilejo operativo qne terminara con
ademalicion del 1ablero norte del
Mstorico puence de Tetnén, previs-
¢ para finales de julio. La Ure San-
1g-Acciona, que construye el ramo
snadalmedina-Atarazanas del me-
o de Mrlaga, efectud ayer, previo
cuerdo con el Area de Movilidad
iel Ayuneamiento, la ocupacion del
sarril izquierdo del rablero sur del
nente de Tetudn (el que linda con
2} rablero noree), con el objetivo de
ibordar los rrabajos previos ala de-
nolicién de dicha estructura. Cabe
recordar que esta operacion es ne-
zesaria para la ejecucion del pasodel
snburbano bajo el cauce y que tiene
zontinuidad con el tinel que ya se
sjecura en el Jateral noree de la Ala-
meda Principal; asi como el que se
retomara este verano en el ouro la-
teral, esto es, delante de El Corte In-
glés v Haciende.

Esta ocupacion, que desplazard
al resto de carriles restantes el paso
de taxis y autobuses, facilitard las
labores vecesarias para derribat Ja
mediana central -que delimita sen-
dos tableros- asi coruo la ejecucidn
de un pretil o barrera de contencion
que garantizaxd la seguridad vial una
vez quede retirada lamitad del via-
ducto, segin informé ayer la Con-
sejeria de Fomenro de la Junta.

La demolicién, que precisard de
un importante operativo, se prevé
desatrollar a finales de julio, una vez
electuada las fases previas. Esta pri-
mera parte se desarrollard hasta et
proximo 7 de julic. En parzlelo aes-
tas actividades, se han ido acome-
tiendo en la estructurz del cablero
norte otras labores desde su ocupa-
cidn, como los trabajos de topogra-
fia, dernoliciones en fa calzada y des-
vio ¥ teposicion de servicios afecta-
dos (tedes de sumintstro y sanea-
miefto urbano), de 10s que sélo res-
ta pol culminar los relativos a las k-
neas de media tensién de Endesa,

Tanel bajo el ric
Una vez se desmonte la roitad nor-
te del pase podrd iniciarse Ja ejecu-
cion del minel bajo el lecho del rio
Guadalmedina mediznre el sisterna
constructivo de Touros-pantalla, que
el mismo que se emplea en el resto
de la obya, y que completari los 300
metros lineales del tramo que per-
mitird Jlegar hasta el Centro Histé-
rico. Precisamente, en la zona de la
alameda se inicid ef pasado unes la
ejecucion de las pantallas, que son
los muros laterales que delimitan
longitudinalmente el fururo minel.
Las obras de infraestructura, su-

perestructura de via y utbanizacién
del tramo Gnadalmedina-Ataraza-
nas, que ejecuta ia Ute Atarazanas,
tiene un presupuesto de adjudica-
cién de 26,62 millones de eutos y un

plazo de 28 meses. Los pruneros tra-
bajes arrancaron cn mayo del pasa-
doaiio 2015, con Ia inspeccion de edi-
ficios aledarios a la traza y el desamo-
o del plan genetal de desvios alier-

Qbras en el puente. =

sun

| MALAGA | 5

nativos de Liéfico, con cardceex pre-
vio i 1a ocupacion del Lajo de obra,
gue s¢ efectud ya en noviembre.

En este periodo se han desarrolla-
do, entre ouras labores, ¢l acondicio-
namiento de La zona de obra, en el
latetal norre de In Alameda Principal,
los dlegvios de servicios atectados {ze-
des de suminisire y sancamiento ur-
bane) y la conpana de excavacion ar-
queocldgica y proteccion de los restos
hallados del fuerte de San Lorenzo.
Elmetro se puso en servicio comer-
cial e1 30 de juliode 2014, con 1as )i-
neas 1y 2 hasta el incercambiader de
El Perchel, el 81% de Ja ted.
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Comercio se salta a Urbanismo y
autoriza terrazas junto a la Catedral

@ Los vecinos
aseguran gue habia
un CoOMPromiso para
no permitir estas
instalaciones

S S-s’;;'lchez MALAGA

El 4rea de Comercio del Ayunta-
miento de M4laga abre la via pa-
ra que los dos Gnicos estableei-
mientos hosteleros localizados en
el entorno sur de la Catedral, ob-
jeto de una importante obra de
reurbanizacién y semipeatonali-
zacidn, instalen mesasy sillas en
sus terrazas. El paso adoptado por
eldeparramento encabezado por
laconcejala Marfa del Mar Martin
Rojo choca con las pretensiones
marcadas por la Gerencia de Ur-
banismo en noviembre del afio
pasado, cuando fue drdsticoen la
necesidad de iberar de terrazas la
mayor parte del espacio ganado
para el peatdn, acotando ¢omo
mueho la colecacién de alguno de
estos elementos junto a la facha-
dade los propios locales,

Siu embargo, a tenor de la in-
formacién trasladada por Comer-
cio a la Aseciacién de Vecinos
Centro Antiguo, la autorizacién
oficial va més allA. En concreto,
son euatro los establecimientos
del entorno que disponen de per-
miso para la colocacién de terra-
zas; Parfs-Tokiom con 14 metros
cuadracdos; Muelle 13, con 28 me-
tros cuadrados (14 de ellos en
Cortinadel Muelle y otros 14 enla
calle Charlie Rivel); La Parrilla,
con 19 metros cuadrados, y Re-
fectorium, con otros 14 merros,

Los dos casos que mds llaman la
atencién son estosdos Ultimos, en
especial porque se trata de dos ne-
goeios que antes de que se acome-
tiese la obra de reurbanizacién no
tenfan superficie de acera sufi-
ciente para poder poner mesas y
sillas. Sm embargo, ahora, una vez
ampliadas las zonas de estancia,
pAasan a contar con el visto bueno

El PP suple al Gobierno y pone fechas a las

4
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Vista que ofrecla ayer el enterne sur de la Catedral con Las terrazas en primar plano.

de Gomercio, Sobre ello, el conce-
jat de Crdenacién del Territorio,
Francisco Pomares, yaargumenté
afinales de noviembre del afio pa-
sado, ante las criticas de los em-
presarios de la zona, gue si esos
negocios consegujan pener algu-
namesa “pegada al bar ya se ha-
brin encontrade coneso”,
Conlorme a Jas autorizaeiones

i "'r\-!-
Metros. Autorizados para La

Parnlla, mientras que Refectorium
obtiene permiso para 14 metros

oficiales, La Parrilla ha llegado a
ocupar con la terrazacasi la mitad
del ancho del espacio que separa
su fachada de la escalinata sur de
la Catedral. En el caso de Refecto-
rium, los vecinos de la Asociaeién
Centro Anriguo mosrrargn su ma-
lestar, al tratarse de un espacio
compartido con latrazade acceso

vy salida al apatcamiento que hay
&N ese punto.

“Eg una aberracién total”, ex-
puso la presidenta del colectivo,
Ester Ramirez, guien inforind de
que iba a remitir una carta a la
concejaladel drea ante lo ocurri-
do. “Es salvarse todo, porque ha-
bia un compromiso firme”, afia-
dié. En este punto, aludid a las
conversaciones mantenidas en su
dja ranto con Martin Rojo como
con la directora general del de-
partamento, Esther Molina, en la
que se comproinetieron aano dar
antorizacidn para la ocupacién
delavia piblica en las proximnida-
desdel parking, "dado el trénsito
constante de vehlculos y que no
se podia garancizar la seguridad
de las personas que hay ahi”.

Encuanto alaposicin de Urba-
nismo, en otro escrito de respues-
1a ala Asociacidn de Vecinos Cen-
tro Antiguo, el responsable muni-
cipal se limité a recordar la remi-
sidn en octubre de 2615 de un in-
forme del Departamento de Ar-
quitectura e [nfraestructura “en

relacién a las posibilidades de
ocupacidn devlapuiblicaenclen-
torno de la Catedral eompatible
con el desarrollo de las obras co-
rrespondientes al proyecto de re-
novacidn urbana del entornode la
Catedral”. En el mismo se adjun-
taba uu plano enel que se aprecia
una zona rayada que Urbanismo
“considera completamente jm-
prescindible que se mantenga li-
bre cle ocupacién de mesas, sillas,
sombrillas, veladores..., liberan-
do el espacio rodado y vegeracién
de poco valor”. En euanto al resto
del espacio, “deberd ajustarseala
ordenanza municipal ¥ a lo esta-
blecido en el Pepri Centro,

Cabe recordar que unc de los
principales propésites de Urba-
nismo al marcar estos limites
era evitar lo sucedido con la
Plaza de las Flores, objeto de
otra importante actuacién de
reurbauizacin abos atras. Des-
de la culminacién del proyecto,
la proliferacién de terrazas y la
ocupacidn del espacio piblico
e3 una constante.

LaJunta apelaa
colaborar con
municipios
enmateria
urbanistica

R. L. MALAGA

El director general de Preven-
cign y Calidad Ambiental dela
Juma de Andaluciy, Fernando
Martinez Vidal, destacd ayer
que “aprobar los distincws ins-
rrumenos de planeamiento
estareacomin e imprescindi-
ble enere los ayuntamientos y
la Administracién andaluza,
enaras ala scguridad juridica
de los distintos operadores”.
Asf lo seiiald durante Ia
inauguracién en Mdlaga de
unas jornadas informativas
sobre Cvaluacién Ambiental
Gstratégica del Plancamien-
te Urbanistico, dirigidas a los
responsables municipales y
personal téenico de los ayun.
tainientos de la provincia
con competencias en la 1ra-

Jornadas dirigidas a
responsables
municipales y
personal técnico

mitacién de planeamiento
urbanistice. Segiin asegurd
Martinez Vidal, “se ha modi-
ficado la normativa ambien-
tal para adecuarla a la legis-
lacién estatal y evitar proble-
mas de interpretacién y dis-
erepancias, garantizando el

mantenimiento ce Jos proee-
dimientos vigentes®.

Las jornadas, organizadas
por la Consejeria de Medio
Ambiente ¥ Ordenacién del
Territario a través de la Di-
reccidn General de Preven-
cidn y Calidad Ambiental, tu-
vieron como objelivo infor-
mar sobre el trabajo que se

esta realizando respecto de
los procedimienios de Eva-
luacién Ambiental Estratégi-
cade los instrumentos de pla-
neamiento urbanfstico ac-
tualmeute en cramitacién.

obras en la playa de los Bafios del Carmen

R. L. MALAGA

Lacandidata niimero uno al Con-
areso de los Diputados por el PP
de Mélaga, Carolina Espaiia, asu-
mid ayer la competencia que es
propia del Gobierno central e in-
formd de que el proyecto para re-

cuperar la playa de los Bafios del -

Carmen serd licitado el préximo
mes de oetubre, “pues el proyecro

esté finalizado v serd adjudicado
por 3,4 millonesde euros, de ma-
nera que las obras puedan co-
menzar antes de final de afio”. As{
lo expuso jurito al presidente del
PP de Milaga, Elias Bendodo; el
subdelegado del Gobierno enla
provincia, Miguel Briones; el al-
calde, Francisco de la Torre, y e}
concejal de Urbanismo, Francisco
Pomares. Incluso, Uegd a alirmar:

“hoy, por fin podemos decir que el
Gobierno del PP ha conseguido
desblogquear una iniciativa que
llevaba décadas pendiente y que
vaapermitirregenerar una parte
emblemitica del litoral malague-
fio®. La afirinacién se produce
cuanto el proyecto sigue someti-
do al trdmite ambiental.

“Ante la par4lisis de la Junta,
hace un afio se decidié realizar

Espafia, ayer.

el proyecto por separado para
avanzar en el Plan Especial de
los Bafios del Carmen del aiio
2010, el cual estd terminado y
cuya tramitacidén medicam-
bjental estd a punco de finali-
zar”, dijo.

De igual modo, expuso que
los trabajos tendrdn un plazo de
ejecucidn de ocho meses, con

- un presupuesto de 3,4 millones.

“La partida estd consignadayla
voluntad politica del PP proba-
da, por lo que los malaguefios
podrén disfrucar el proximo ve-
rano de esta gran playa de los
Bafios det Carmen”.
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Reunidn de representantes del grupo Singapur ARC con rasponsables locales. L orridn

Inversores de Singapur
inician los contactos para
un gran hotel en el puerto

P £{ grupo Singapur ARC plantea un hotel con casing y puerto deportivo en San
Andrés P El presidente de la Autoridad Portuaria admite 1a «dificultad de hacerlo
en San Andréss vy el alcalde fo ve «interesantes pero con «muchos interrogantess

41, FERRARY/AGENCIAS MALAGA
& El interés por desarrollar un
macroproyecio hoteleroy de ocio
en el Puerio de Malaga empieza
ACONCTelarse, aungue noson po-
cas las dificultades de encaje le-
galywbanistieo quese han pues-
10 sobre ia inesa.

Los representantes del grupo
Singapur ARC se reunieron en la

mainana de ayer con el alcalde de
Malaga, Francisco dela Torre yel
presidente de la Autoridad Por-
miaria, Pauline Plata, para plan-
Learles su proyecto, iy anbi-
€1050 ¥ que ocuparia gran parte de
la platalorma de San Andrés, en
una reunion a la qune asistieron
también <l concejal de Ordena-
citn del Ternlorio, Franciseo Po-

mares y el gerente de Urbanisino
losé Cardador.

Laidea de esios inversores es
consiruir tn gran holel vinculado
aun casino y a nn puerto depoy-
liver en San Andrés, aprovechan-
do que exjsie la estruciura bisica
pAara ACOFET UNA MATina con unos
600 alraques.

No obstante, la ambicién del

proyecto, planteade wdavia como
una idew por desarrollar, genera
algunas dudas sobre su reallza-
cidn. Por un lacdo, fuentes de Ur-
banisino scivalan que requleren
<Ic unu cantidac de metros cua-
raglos de superficle muoy superior
ala disponible para uso rerclario
cn San Andrés, lo que obligariaa
un coinplejo cambio urbanistico
pava darle encaje.

Bl presidente de la Autorldacd
Porwuatia, Paulino Plata, recono-
clé las dificultadies que enwana la
propucsta del grupo Singapur
ARC, aunque recordé que esta ha
sldo una primera toma de con-
Laclo y que el proyecto todavia sc
tiene que concretar mucho imds
para conocer su aleance exaclo.
Es0 sf, subrayd que la parcela de
San Andrés se quedarfa pequeiia
paralas intenclones de eslos in-
versores.

Interrogantas

Por su parle, el alcalde de Méla-
ga, Franciscodela Torre, sinque-
ret énin ofTecer una postuca insti-
tucional a [avor 0 en contra de
este proyecto, considerd «intere-
santer la posibilidad de que
construyeran et auditorio previs-
e enlazona, diversilicando, para
¢llo, sus usos, ne solamente mu-
sical, sino también para congre-
505, Bn todo caso, hadicho, «eswun
tema que hay que ver con més
detalle, en el que hay que pro-

fundizar, garantizando siempre |
| preverse en el contrato, aunque

quesea un proyecto estética yur-
banisticamente adecuado».

Asi, a falia de conucer los de-
talles del proyecto, ya que «atim
exisicn nuchos intercogantes»,
Dela Totre advirlid que «hay que
procurar que no quede una cosa
excesivamente abigarrada, que
los edificios engan su espacio
para vespirars.,

Bl alcalde si bavalorado que se
rate de «un grupo solvente, con
experiencia internacionals. Por
ello, se mostré dispuesio a dnali-
741 Ja propuesta para asi ciear tina
posicion institucional sunicipal
conjunta con la Auloridad Por-
tuaria.

El PP dice que la obra maritima de los
Baiios del Carmen se iniciara en otono

LAOPINION MALAGA

M La cabeza de lista al Congreso
porel PP de Malaga, Carolina Bs-
paiia, anuncid ayer que «el pro-
yecla para recuperar la playa de
los Banos del Carinen se licitaca
este olofio, en el mes de ocrubre,
pues el proyecto estd finallzado y
serd adjudicado por 3,4 millones
de euros, de maneraquelasobras
puedan comenzar antes de final
de afio»,

El aruncié 1o hizo junto al pre-
sidente del FP de Malaga, Elfas
Bendodo; el subdelegado del Go-
bierno en la provincia, Miguel
Briones; el alcalde de la ciudad,
Frantisco dela Torre, ¥ et conce-
Jal de Urbanismo, Francisco Po-
mares.

Carofina Espafia, ayer con el alcalde y dirigentes del PP, Lx orwidx

Espaiia explic que «los tralya-
jos tendran un plazo de ejecuciéon
de ocho meses y cuentan con un
presupuesio de 3,4 millones de eu-
ros» y que «la paruda est4 con-
signada y la voluntad politica del
PP probada, por lo que los mala-
gueios podrdn disfrutar el prox-
o verano de esta gran playa de
los Bafios del Carmens.

La candidala afadié que «se
consauirdn dos digues: uno se-
rniswnergido en la parte de po-
niente, hacia el sur, y oo mds pe-
queiio, en la parte de levante, juin-
10 al antiguo balnearion.

También, «sse aportaran 90.000
metros clibicos de arena para con-
solidar la gran playa y recordd
que «el Goblerno de Maxiano Ra-
Joy ha invertido durante la legis-
latura mds de diez millones de eu-
o5 en nuestras playas, partidas
que se han traducido en aportes de
arena, obras de mejora y protec-
cién det litorals.

EIPSOE advierte
del «descontrol
absoluto» en los
pagos de trabajos
extraordinarios

-aLimasa

¥ En estos quince afos se
han realizado (rabajos

extraordinarnos por mas de

72,6 millones de euros

LAOPINION HALAGA

M La portavoy del PSCE en el
Ayuntamiento e Miélaga, Marfa
Gimez, advert{a aycr del «des-
eotitrol absolutor de los pagos a
Limasa por supiiestos rabajos ex-
traordinarios de limpieza, algo
que se ha convertido en losili-
mos anos en una térinula del al-
calde, Franciseo de la Torre, pura
wrealizar pagos de modo arblira-
rio y asi engovdar las facuuras de
los socios privadoss,

Gémnez cxplicd que entre los
servicios cerlilicados como ex-
taordinarios hay «un montante
Impresionanier, que estin fuera
de contralo, que «serian norinales
sino huesen previsibles, perogue
en laayorfa de los casos han sido
seyvicios rurinarios que deberian

Tuese en una moglificaciéng.

Gimez detallé que desde 2001
azo15 los wabajos extraordinarios
Pagados porel Ayuntamiento han
supuesto 72,6 millones de euros
pagadas por las arcas piblicas, el
10 por ciento de la factura anual,
respotudiendo a conceptos muy
parecidos como «planes de cho-
que, ampliaciones de servicio, re-
Fll(‘!l'ZO) reestrucluraciones o sim-
plemente varios».

«Ustamos ante circunstancias
sin garamias minimas juridicas v
econdinicas para el pago de can-
titlades ingenies de dinero po)
conceplos lan previsibles como el
abajo del dia de mas que dene un
aiio bisiesio y que se ba pagaco
<Ol 90.000 EUTOS O ASWIoS que,
aung|Lie enn principio eran nne-
V0§, 5€ CONVILtieron en una cons-
tante cada ano durante una déea-
da, comola limpieza del paseo ina-
ritimo de Ponientes.

La portavoz del PSOE asegurd
que la mayoria de estos servieios
v las cuantias mds gruesas cortes-
ponden a wrabajos presiados «por
deficiencia en los servicios rus-
narios que sf contempla el con-
wrato, se hacen servicios extras
porque los ordinarios no se pres-
tan bien, y aun asila ciudad sigue
estando sucia»

«Pagar 23,8 millones de eurcs
por una reestructuracion de ser-
vicio$ de limpieza no s mds que
un eulernismo que sélo esconde la
decisién del atcalde en 2004 de
prestar mas servicio de limpieza,
hecho que serepite en 92 ocasio-
nes hasta 2011, cuandoempiezaa
facturarse como ordinarios, con-
cluyé Gamez .



La inauguracltn del encuentro, ayer.

Mas de 60 oportunidades
de negocio, al alcance
de los empresarios

La cuarta edicion de
FranquiShap se celebro
ayer con la presencia de
unos 200 emprendedares

R. L. MALAGA

La feria nacional de franquicias y
emprendedores FranquiShop lle-
vd ayer todas las novedades del
sector de la franquicia a la comu-
nidad andaluza con su [V entrega
de FranquiShop Malaga, edicidn
que concentré mds de 50 cadenas
de franquicia que ofrecieron in-
formacién de primera mano alos
emprendedores y empresarios an-
daluces. Mas de 60 cadenas de
franquicia y de 200 emprendedo-
res se reunieron el Hotel NH M4-
laga para celebrar FranquiShop

Mélaga. Esta feria, con una tra-
yectoria de 22 ediciones celebra-
das en Sevilla, Murcia, Valladolid,
Madrid, Zaragoza y Barcelona,
aterrizé por cuarta vez en la pro-
vincia de Mélaga para ofrecerle a
emprendedores e inversores la
oportunidad de informarse sobre
unaamplia variedad de concepros
de negocio: supermercados, res-
tauracidm, salud y bienestar, hela-
derfas y cafeterfas; moda y com-
plementos, centros de idiomas y
formacidn, comercio especializa-
do, papelerfas y artes graficas, re-
lecomunicaciones e internet, ocio
ydeporte; servicios inmobiliarios,
belleza y estética, perfumerfa y
cosmeética, marketing y publici-
dad, tiendas eréticas, nutricidén
canina y felina, consultoria y ase-
sorfa, librexrfas, tiendas de regalos,
entre otros concepros de negocio.

uﬂwﬁh WM ,loloG | A6
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Andalucia deja de crecer por encima
de Espainia por el paron del consumo

» EL PIB se eleva un 0,5% en el primer trimestre frente al 0,8% espaficl al frenarse el gasto
le los hogares ® En tasa anual, la region avanza a un ritmo del 3,3% frente al 3,4% nacional

" Monago SEviLLa

a economia andaluza registrd
n el primer trimestre del afioun
umento del 0,5% respecto al tri-
aescre anterior, un incremento
res décimas menor que el nacio-
iay £,8%). Ello significa que el
'IB regional pierde comba con
especto al ritmo del resto de Es-
rafig, fundamentalmente por el
»ardn registrado en el consumo
Te los hogares. Segin los datos
lel Instituto de Estad{sticay Car-
ograffade Andaluciz (IECA), el
sasto familiar descendié un 0,1%
:MUre £NEro y MAarzo respecto al
Timestre anterior, en eontraste
:on &l Gltime wimestre de 2015,
wando regisird unalzadel 1,1%.
is un pardn bastante significati-
70, sobre todo sise tiene en cuen-

i 0/
'tl.'-.._-{i flg..-"

()
Alza del empleo. La regidn
yenera casi 130.000 puestos de
trabajo, el 22.2% del total espaiiol

ta que en Esparia este indicador
crecid un 0,9% en el primer tri-
mestre, incluso mis que el 0,8%
del final del afio pasado.

Ry factores que han podido fre-
nar incluso una mayer calda, co-
mo el fuerte avance del gasto pd-
blico (3,6%) y de la inversién
(5,4%), que suele tener un com-
portamiento mny positivo en to-
dos los inicios de ano. Las expor-
taciones siguen cayendo (-0,7%)
atnque menos que entre octubre y
diciembre (-1,3%). En todo caso,
e)balance de la demanda externa
esrvgativo porla subidade lasim-
portaciones, de} 1,1%, Por secto-
res, el que mejor se comportaes el
agrario (8,5%), empujado por el
punto dlgido de las campafias, se-

[ COMPONENTES DEL PIB (%)
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guido de construccidn (4,3%) y
servicios (0,6%). 5in embargo, la
imdustria sufre unbajén del 5,4%,
continuacién del yaregisorado en
elltimo trimestre. Lo mds posit-
vo es que la economia andaluza
encadena ya 12 trimestes conse-
cutvos de tasas positivas {desdeel
segundo timestre de 2013).

Pese ala pérdida de impuiso del
inicio del aiio, el crecimiento inte-
ranual (es decir, respecto al pri-
mer trimestre de 2015) es aprecia-
ble, del 3,3%, aunque una décima
menor que ¢l nacional. En la se-
gunda mirad de 2015 e PIB anda-
luz avanz$ a mayor ritmo que Es-
pafia, con tasas de crecimiento del
3,7% en el tercer uimestre y el

Gente an la ¢lle durante las rebajas de enero.

3,0% en elcuarto, lrente al 3,4%y
el 3,5% en Bspafia. Este mayorem-
puje parece perderse enel primer
rimestre.

Blavance interanual se susten-
1 enlademanda interna conuna
contribucién de 3,6 puntos al
creeimiento agregado. Bl consu-
mo de los hogares ralentizé algo
su impulso (del 3,8% al 3,7%) y
¢l gasto publico se desacelerd del
4,2% de final de afio al 3,4%. La
inversidén rambién pierde Merza,
tras pasar del 4,9% al 2,4%

Sl se intensificd el ritmo de cre-
cimiento de las compras de bienes
y servicios al exterior, que aumen-
taron en el primer trimestre un
5,4%. Y se acelerd el dinamismo
de las exportaciones de bienes
servicios, que crecieron un 5,5%
interanual, el doble que en e] eri-

W
AL
Trimestres en positivo. Son

l0s que encadena & economia
andaluza con tasas de crecimianto

mestre precedente, ¥ muy por en-
cima de lamedianacional (3,7 %).

El crecimiento de la actividad
productiva y la demanda, pesea
sn desaceleracién, ha tenido un
impacto muy positive en el mer-
cado laboral y, en el primer rri-
mestre, el empleo crecié por ne-
veno rimestre consecutivo aun |
ritmo interanual del 4,5%, mas
de unpunto porencimade lame-
dia en Espafia (3,2%).

Esto supuso una generacién de
128.353 empleos equivalenies a
tiempo completo en Andaluciaen-
we el primer trimesire de 2015 yel
primero de 2016 y mds del 20%
(21,2%) de los creades en Espaiia,
muy por encima del peso relativo
de Andalucfa en este erreno.

Patronal, sindicatos y consumidores, a favor
del modelo andaluz de horarios comerciales

Redaceidn SEvilLa

Unidad en defensa del modelo
andaluz de horarios comnerciales.
La Confederacién Empresarial de
Comercio de Andalucia (CECA),
UGT y CCOO ¥ las organizacio-
nes de consumidores Facua,
UCE-UCA y Al-Andalus firmaron
ay.~ un manificsto que defiende

el modelo de comereio andaluz
“inds equilibrado, sostenible y
cohesionado™ que el que propug-
na el Gobierno central,
Respecto a jos horarios comer-
ciales y ante las elecciones del
26 de junio, sostienen que la Ji-
beralizacién no aumenta elcon-
sumo sino que traslada las com-
pras del comercio de proximi-

dad alos grandes distribuidores,
en derrimento del pequefio co-
mercio, y la precarizacién y pér-
dida de cmpleo.

Los firmantes recuerdan que la
Ley de Comercio Interior de An-
dalucfa prevé la complera liber-
tad horaria de apertura paralos
establecimjentos de hasta 300
metros, asf eomo en las zonas de

gran afluencia turistica para de-
terminados periodos del afio.

A ello se le suman los diez do-
mingos y festivos que los estable-
cimientos comereiales, con inde-
pendencia de sus dimensiones,
pueden permaneeer abiertos al
publico, porlo que “se entienden
suficientemerite cubiertas las ne-
cesidades de abastecimiento de

los consumidores”, segin los fir-
mantes. Por ello, defienden un
modelo en materia de horarios
comerciales que garantice el
equilibrio entre rrabajadores,
grandes empresas, pequeiios em-
presarios y consumidores y la
convivencia de la pluralidad de
formatos existentes.

Sindicatos, consumidores y pa-
tronal Uevardn a cabo una labor
de sensjbilizacién e instardn al
Gobierno que salga de las urnas
el 26-Jaderogar el Real Decreto-
Ley 20/2012, de 13 dejulio, y de-
fienda un modelo de comercio
mediterrdneo similar al andaluz.
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Opinidn

GENERAR EMPLEO ES LA SOLUCION

#'  Eduardo
'\ Olier

Presidente del Insliluio Choiseul Espaita

Instiluto Cheiseul Espaia
u estos dias se intensifican los men-
sajes de los partidos politicos como

antesala de una nueva campasia elee-
toral. Algo que empieza a ser eotidiano en

Esparta: de las municipales se va a las auto-

nomicas y luego a las generales, o al revés,

Enuna rueda que, en este (ltimo easo, ha tra-

ido una extrafia segunda vuelta que, espere-

mos, sea la dltima. La novedad en esta cam-
pafia parece que se centra en el déficit y, de

nuevo, en los impuestos. En larebajade im-

puestos, Ya lo ha anticipado el PP, Ciudada-

nos, por su parte, asegura que en dos afies
bajar4 el tipo mdximo del IRPF al 44 por
ciento. Segun se dice, las bolsas que sopor-
tardin ese importante deseenso, vendran del
cierre de las Diputaciones (3qué se hard con
el coste de sus funcionarios?), del final de las
exenciones a las grandes empresas, y dela
lucha contra el fraude, que se artieula prefe-
rentemente termimando con las amnistias
fiscales. A lo que se sumari acabar con el uso
de los paraises Ascales a travds de cortar el
grifo de los contratos piiblicos a tas empre-
sas que tengan filiales alli, Aunque no se ha
dicho qué paises se considerardn comeo tal.

Ni 5i Delaware, el segundo estado mds pe-

quefio de Estados Unidos, 0 Luxemburgo,

pais de 1a Unién Europea, por poner dos ca-

508, seran o no considerados en la Lista,

Siu embargo, poco se habla de la Seguri-
dad Social como no sea para relerirse ala hu-
cha de las pensiones cada vez mis exhaus-
ta. Pues la Seguridad Social es la causante de
més de un punto de déficit que se hace es-
uctural. Fundamentalmente por el gasto
social que s¢ mueve alrededor del 30 por
ciento del P18, donde la partida més abulta-

da son ins pensiones. De momnento, nadie ex-
plica con deralle céme se puede solucionar
este probleina que superard los 135.000 nui-
llones de euros en este ejercicio. Aunque al-
guna idea ya se ha oldo, como cs lade Ciu-
dadanos de lanzar un programa de ayudn a
Ins familjas facilitando cin-
pleos estables de calidad
y asl animar a las parejas
a tener hijos. Hijos que, se

ciento, segin npunlnha ¢n 2011 un coinple-
to anilisis de Angel Melpguizo, economista
senior de la QCDE. Y es que aguella refor-
ma de los pensiones, indepeadicatemente
de laurgente necesidad de volver a mejorar-
la, (rajo tres importantes novedades: clevar
In edad de jubilncién de los
65 a los 67 afigs; amplinr
el cémputo de Ia pensidn
de 15 0 25 ailos; y aumen-

supone, serfn produetvos
unos veinte aftos despuds
de que las parejas se Jan-
cena tenerlos. Lo cual nos

Sacar las pensiones
de la confrontacién
polltica no interesa
en una sociedad

tar de 35 a 37 aos ¢l ni-
mevo e aflos de cotiza-
cidn exigidos para alean-
zar ¢l 100 por cien de la

meteria all4 por 2035 co-
Mo pronto.

Esto nos lleva al proble-
ma real de las pensiones,
cuya daltima veforma se

aeoinetid en 2011 gracias a la eual, en 2050,
con los datos demograficos esperables, re-
presentarén el 12 por eiento del PIB, cuan-
do sin esa reforina habrian rondade el 16 por

GESTION DEL TALENTO, PRINCIPALES

8 Fernando
_ave” e Guijarre

Director general de Gestién

del Telerto d& Hudson

esde que McKinsey acufid el térmi-

no de la “guerra por el talento” {the

war for talent) hace ya casi dos dé-

cadas, la gestién del talento he sido uno de

los asuntos més tratados en el dmbito de Re-
cursos Humanaos.

Sin embargo, ;qué se entiende por gestién
de! talento? El concepto es utilizado con di-
ferentes significados, en algunas ocasicnes
paradescribir de manera global los procesos
de recursos humanos, y en otras para referii-
sé a agpectos mds concretos ¢ parciales co-
mo laidentifeacidn y desarrollo de profesio-
nales, {a gestidon de la oferta y lademanda de
los perfiles adecuados, el desarrollo de lide-
razgo en la empresa, etc. A continuacién, re-
sumimos los principales enfoques que pre-

dorminan en la actualidad para referirse ala
gestidn del talento y los retos que implics ca-
da uno de cllos,

En primer lugar los proceses. El conjunto
de procesos de gestidn del talento (atraceidn,
desarrollo, fidelizacién...). Este enfoque nos
obliga a preguntarnos quién debe ser el puen-
te entre las diferentes Areas de RR.HH, c6ino
se deben comunicar los

. paternalista

basc reguladora. A le que
s¢ unia un factor de soste-
nibilidad; es decir; 1a eva-
luacidn quinqueual del sis-
tema piiblico de pensic-
nes que se acompafiar{a con ecorrecciones
que garantizaran su sestenibilidad en el tiem-
po. Dado que no se puede obligar a nadie a
tener hijos, y que lacurvademogréifica esla

que ¢s, el sistema piblico de pensiones ne-
cesitard mds pronto que tarde nuevas conrec-
ciones, especialimente en aquello que sc re-
fiere a su lundamento intrinseco, gue no ¢s
sino el reparto; segiin el cunl los trabajado-
res de hoy mantienen a los pensionistas ac-
tuales que, a su vez, mantuvieron a los ma-
yores de su époea. Unasuerte de contrate de
solidaridad intergencracional donde los jé-
venes se encargan de financiar a los maye-
res, Con el ailadido de que nuestro sistema
s¢ ordena segin una prestacion definida, en
lugur de basase en sistemas imixtos de capi-
talizaeién con contrilbueitn definidn, en la
que el unbnjador decide qué hacer con lo que
contribuye. Un debate que deberia trasladar-
se n la soeiedad para que, como en otros pai-
ses avanzados, sem: 1os ciudadanos los que,
con los sufieientes datos, decidan los siste-
mas mis iddncos. Algo que en una sociedad
como la nuestra, donde Ja politiea es pater-
nalista, sacar las pensiones de In confronta-
cidn polltica parece no interesar.

5i en 1970 la fertilidad cn Espahia era de
2,8 hijos por mujer; y en 2014, fue dnicamien-
te de 1,3 hijos, ya sc entiende que cambiar
dedsticamente esta cifra en poeos anos serd
imposible. De manera que el sostenimiento
de la economia en general, y de los gastos so-
ciales, en particular, en una sociedad enve-
jecida como la espaiiola, dependeré bésica-
mente de los cotizantes actuales o deJos co-
tizantes que puedan incorporarse al merca-
do de trabajo con rapidez La solucién de los
problenas econdmicos y, por tanto, de la es-
tabilidad de todo el sistema dene que ver con
la generacidn de empleo. Un empleo que
cuanto inds estable y de mayer calidad sea
mds asegurara el presente y el futuro de los
espafioles. Este es ¢l verdadero dehate que
esperainos ver en los proximos dias: qué se
piensa hacer para aumentar el empleo, y qué
reformas se implantaran para que esto sea
posible. Lo deinds no nos sacard de ladema-
gogia habitual,

to, ¥ si esta evaluacién se realiza interna o ex-
ternamente. En tercer Jugar resulta funda-
mental la identificacién y desarrollo. Referi-
do alos procesos de identficacidn de alto po-
tencial mterno y su potenciacién y fideliza-
cidn, a través de programas de desarrollo.
Deberemos preguntaimes céme identifica-
mos el potencial, establecer las diferencias

entre talento y potencial,

procesos y cdmotrasladar : yunavez identificados, qué
los objetivos estratégicos podemos hacer pava fide-
enobjetivos ticticos en ca- Hay que astablecer lizarlos.
da drea. indi Atodo ello hay que su-
indicador ¥ d
Tambien debenos con- Teads marle laimportancia de los

siderar Ja oferta y deman-
da. El sistema que garan-
tiza tener a las personas
con los perfiles y compe-

reflejen el retorno
de la inversién en
recursos humanos

indicadores. Este es un
punto de vista finaneiero,
en el que se trata de esta-
blecer indicadores que re-

tencias idéneas en el mo-
mento adecuado. Los re-
tos en este cnfoque se re-
fieren a cdmo atraer a los profesionales ade-
cuados a la organizacidny a determinar céime
evaluarnos la adecuacién de la persona al pues-

flejen el retorno de irver-
sidn en recursos humanos.
Pero, seéine y qué KPI's
deben establecerse y como se deben cuant-
ficar las variables intangibles? ¥, por otro la-
do, ses necesario que los perfiles de recursos

ENFOQUES

humanos tengan conocimientos Anancieros?

El enfoque teenolégicn es fundamental, En-
tendido comno las herramientas teenolgicas
que ayudan aJas gestidn de los recursos hu-
manos {programas, redes saciales, intranets
corporativas, etc.). Desde este enfoque serd
fundamental determinar dénde convergen
IT y RRCHH, elegir adecuadamente las he-
rramientas y gestionar el proceso de cambio
o formacion tecnoldgica,

Y, para terminar, el eufoque de liderazgo.
Esdecir, gestionar y desarrollar las habilida-
des de gestidn de las personas. Para esto se-
ré necesario identificar los gups entre las ha-
bilidades existentes y necesarias, determinar
el estilo de liderazgo de la organizacién y ¢l
proceso a seguir para involucrar a las perso-
nas en el proceso de desarrollo.

Por dltimo, en el imbiro de la gestdn del
talento, no hay que perder de vista las expec-
tativas, motvaciones y aspiraciones de los
profesionales y de la empresa, y plantearnos
cbino debemos gesconar la oferta y deman-
da de las mismas dentro de una organizacidn.



