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Redes sociales. Natalia Basterrechea, directora de Asuntlos Publicos de Facebook
Espana y Nerea Llorca, responsable de pymes de Facebook, hablaron ayer sobre la
impor tancia de participar en ef mundo digital hoy en dia y mas para una mediana o
pequena empresa en el programa de apoyo a las pymas organizado por Facebook

en colaboracion con la CEM.

La democratizacion
del marketing digital

» Las redes sociales estan marcando un antes y un después en el

Maria Vifias
MALAGA

B Facebook, Twitter e Instagram
son tes palabrasque apenashace
diez afios no existan y que en la
actualidad las utlizamos para
todo. Las redes sociales no solo
hanrevolucionadoalosjévenesa
lahorade publicar contenido per-
sonal, sino que también se han
convertido en una herramienta
Tundamental para impnlsar un
negocio o emnpresa digitalmente.

Natalia Basterrechea, directora
de Asuntos Publicos de Facebook
Espana cuentala itnporiancia que
riene Facebook, la red social que
Inds usuarios tene conecrados
mundialmente, en Espatia: «El
83% de las personas que urilizan
Facebook estd conectado a una
py\ne. por lo 1anto, la platalorma

es el lugar perfecio para
quelasempresas, sea g
cual sea su tanafioy
localizacién, cons-
wuyan su presen-
cia ¥ mautengan
un contacto real y
autdntico con sus
audiencias»,

Por otro lado, Ne-
rea Llorca, responsable "
de pymes de Facebook, pun-
tualiza Ja inporlancia que debe
tener la imageil y presencia de un
nuevo usiario ya bien sea con
una cuenla personal o una pagi-
nade un negocio en las redes so-
ciales, y en especial, en Facebo-
ok: «Lo que recomendamos
sietnpre antes de nada es la cee-
acién deuna pdgina en lacebook
porque es establecer esa presen-
ciaonline y principalmente en el
mdévil. Después, hay que pensat

BASTERRECHEA:
«Facebook estd permi-
lieado as democratizar el
markeling d& una manera
B muy sencilla con uncoste
muy pequeno y con un
contenido creali-
N VO

bien eu la eswategia
de buscar a tu pu-
blico: a quiéu
quieres dirigirte,
cémo vas a en-
CONLAL A esos
clientes que ya
tienes, 0 a esos
que no tienes y
quieres potenciarlos
pata atraerlos a tuein-
presa o a tu propio petfile
personal», comenta Llorca.

Gracias a la colaboracién de

TFacebook con la Conlederacién de
Emnpresatios de Malaga (CEM), se
han organizado unas jornadas de
apoyo alas pymes para ayudarles
ensu digilalizacién y optimizacién
de la presencia en dispositivos
méviles. «En principio nuesua
idea es acercainos a las pymes
para que cenozcan de primnera
mano todas estas herramientas

gne tiene disponihle en Facebook.
Esta red social lo que ha penmiti-
doylo que estd permitiendo es de-
inocratizm el inarketing de una
manera inuy sencilla conn cos-
12 Imuy pequeno, con un cotiteni-
do creativo y con el uso especial de
la comunicacién y el aspecto vi-
sual, que cada vez es mas impor-
lante en esra platalorma, Puedes
hablar y coneclar con inds de
1.650 millones de personas que se
encuenuran inscritas a Facebo-
ok», argumenta Basterrechea. Fa-
cebook es unaventana almundo
para hacer crecer la empresa mas
pequena e incluso exporlai cual-

quier cosa alrededor del mundo.

Gl feedback con el clieute es
uua parle fundamental y debe
ser cuanto mas, mejor, Respon-
derle, saber que puede conba
entesbasicoalaheradecicarun
perfil en cualquier ved. «Tienes
que setauténlico y relevante, Las
grandes audiencias que antes sglo
estaban al alcance de unas pocas
rmarcas ahora cualquier pyme en
cualquier lugai de mundo puede
conectar con quien sea. Lo que sl
eslé claro es esa wansformacion al
mundo digital que normalmente
lp vernos como Ui reto 1nuy gran-
des, destaca Llorca.



La Vanguardia. Edicién Digital

Facebook, una oportunidad y a la vez un reto para el crecimiento de las
pymes

10/06/2016 14:14

Malaga, 10 jun (EFE).- La red social Facebook, que cuenta con més de 22
millones de usuarios en Espafia, empieza a posicionarse no solo como una
herramienta social y de entretenimiento, sino como una oportunidad para que las
pequefias y medianas empresas (pymes) crezcan, una variante que en ocasiones se
convierte en un reto.

La digitalizacién es un factor clave para que aquellas empresas conformadas por
auténomos o pocos empleados puedan darse a conocer tanto en su zona mas
cercana como lejos de ella.

La sensibilizacion sobre estos temas es fundamental para poder explotar las
posibilidades de negocio y es el objetivo que se ha planteado Facebook con su
programa de apoyo a las pymes que se ha presentado hoy en la Confederacion de
Empresarios de Malaga.

La directora de Asuntos Publicos de Facebook Espafia, Natalia Basterrechea, ha
explicado a Efe que el objetivo de estas jornadas es "presentar las herramientas
que Facebook facilita a las pymes para hacer crecer su negocio de una manera
muy simple".

Segin Basterrechea, lo que ha llevado a cabo Facebook es "democratizar el
marketing de manera muy sencilla" y ha afladido que esta red social "es un
escaparate al mundo" para las empresas.

"Facebook ha demostrado tener un impacto muy positivo en la economia espafiola
y estd ayudando a generar riqueza y empleo”, ha expresado la directora de
Asuntos Publicos de la red.

Ademds de Facebook, Basterrechea también apuesta por el uso de la red
Instragram para vender un producto, aunque ha aclarado que "Facebook es mas
una red para el descubrimiento e Instagram es para encontrar cosas que inspiran”,
pero ambas son "complementarias"”.



Sin embargo, a pesar de las facilidades que tiene Facebook para que las pymes
crezcan, muchas de ellas todavia no usan esta herramienta y hacerlo supone todo
un reto

El presidente de la Confederacion de Empresarios de Andalucia, Javier Gonzalez
de Lara, ha explicado a Efe que "todos los particulares estan metidos y desarrollan
muchisimas aptitudes en el mundo de las redes sociales. Sin embargo, nos falta
optimizar en el mundo empresarial la utilizacion de dichas redes".

Ha lamentado que "solo un 38 % de las empresas espafiolas han asumido lo que
son procesos integrales de digitalizacidn y todavia no tienen una estrategia global
de digitalizacion".

Gonzalez de Lara ha ratificado que es un porcentaje bajo a pesar de que "esta
demostrado que todas las empresas que han utilizado un proceso de gestion digital
son un 10 por ciento mas productivas y han reducido un 20 por ciento sus gastos
estructurales”.

Ha asegurado que se necesitan tres elementos para llevar a cabo esta estrategia
integral: personal més cualificado "no sélo de nuevas tecnologias sino también de
digitalizacion, mayor financiacién y, lo mas importante, resistencia al cambio que,
segin Gonzélez de Lara, "es lo que mas cuesta".

El representante de los empresarios de Andalucia ha advertido de que "las
empresas no pueden dejar de subirse a este carro" de la digitalizacion y ha hecho
especial hincapié en los autdbnomos dado que herramientas como Facebook "les
puede aportar muchisimo".



La Vanguardia. Edicién Digital
CEA pide hablar de empleo para el 26J y no de ''reproches' entre partidos

Malaga, 10 jun (EFE).- El presidente de la Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonzalez de Lara, ha pedido hoy que en esta campafia
electoral de los comicios del 26J se hable de empleo y no de los "reproches” entre
las diferentes fuerzas politicas.

El representante de los empresarios de Andalucia ha asegurado en declaraciones a
Efe que echa de menos "un debate serio y riguroso" acerca del empleo, una
tematica de la que, segin el presidente de la CEA, "se habla poco".

Ha insistido en que se mantengan didlogos no sélo sobre el mantenimiento de los
puestos de trabajo, sino de "cémo generar mas empleo para los desempleados de
larga duracién, mayores de 45 afios o jévenes y menores de 25 aflos".

Gonzalez de Lara ha abogado por un trabajo conjunto por parte de todas las
instituciones para "mejorar la situacién del empleo" y ha subrayado que la
prioridad es "construir un modelo de Estado y llegar a acuerdos sélidos de
gobernabilidad" para atajar la cuestion de los puestos de trabajo.

En relacidon a la encuesta publicada ayer por el CIS, el presidente de los
empresarios andaluces ha matizado que mas alld del "sorpasso”, lo que hay que
destacar es "la consolidacion y la importancia de Jas fuerzas politicas emergentes
y la necesidad de que haya una participacion”.

Ha hecho un llamamiento a los ciudadanos para que voten "libremente" porque
"es un momento importantisimo para el pais" y ha asegurado que entiende que
haya "razones mas que justificadas" para que algunas personas estén descontentas
y otras no.

Cuestionado sobre la posibilidad de que no se llegara a la formacion de un
gobierno después del 26J, Gonzalez de Lara ha asegurado que de darse "un
resultado homogéneo, habra un problema y habra que gestionarlo en su
momento",

Javier Gonzédlez de Lara se ha mostrado confiado en que "los ciudadanos van a
saber a quién votar" y ha insistido en que las encuestas muestran que "no hay
nada claro y no hay que bajar la guardia”.



[ Facehook, Twilier e Instagram son lres palabras

Las pymes dan el salto a las redes sociales

La digitalizacion de los negocios y su presencia en dispositivos méviles son algunas de las metas

Maria Vinas | 11,06, 2016 | 05:00

gque apenas hace diez arios ne exislian y que en
la aclualidad las utihzamos para lodo. Las redes
sociales no selo han revelucionado a los jovenes
a la hora de publicar conlenido persenal, sino
que tambien se han convertido en una
herramienta fundamental para impulsar un
negocio o empresa digilalmenle.
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Nalalia Basterrechea, directora de Asuntos

Puablicos de Facebook Espafia cuenta la L : @:

N . . . .--...
imporiancia gue tiene Faceboaok, las red social -

que mas usuarios tiene coneclados Natalia Basterrechea y Nerea Llorca en la CEM. Gregorio
mundialmente, en Espafia” «el 83% de jas Torres

personas que utilizan Facebook esla conectado a

una pyme. por lo tanlo, la plalaforma es el Augar perfecto para ue las empresas, sea cual sea su
lamanao vy localizacion, construyan su presencia y mantengan un conlaclo ral y auténtico con sus
audiencias».

Por otro lade, Nerea Llorca, responsable de pymes de Facebook punlualiza la imporlancia que debe

tener la imagen y presencia de un nuevo usuario ya bien sea con una cuenla persenal o una pagina de
un negocio en las redes sociales, y en aspecial, en Facebook: «Lo gue recomendamos siempre antes
de nada es la creacion de una pagina en facebook porgue es eslablecer esa presencia on-line y
principalmente en el mévil. Después, hay que pensar bien en la estrategia de buscar a lu publico: a
quien guieres dirigirte, como vas a encontrar a esos clientes que ya tienes, 0 a esos que no tienes y
guieres potenciarlos para atraerlos a tu empresa o a tu propio perfile personal», comenta Llorca.

Gracias a la colaboracion de Facebook con la Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM), se
han organizado unas jornadas de apoyo a las pymss para ayudarles en su digitalizacidn y optimizacion
de la presencia en dispositivos moviles «En principio nuestra idea es acercarnos a las pymes para que
conozcan de primera mano todas estas herramientas que tiene disponible en Facebook. Esta red social
lo gue ha permilido y o que esta permitiendo es democratizar el marketing de una manera muy senciila
con un coste muy pequeno, con un contenido creativo y con el uso especial de #a comunicacion vy el
aspecto visual, gue cada vez es mas importante en esta plataforma Puedes hablar y conectar con mas
de 1 650 millones de personas que se encuentran inscritas a Facebook», argumenta Basferrechea.
Facebook es una ventana a! mundo para hacer crecer la empresa mas pequefia ¢ incluso exportar
cualquier cosa altededor def mundo.

El feedback con el cliente es una parle fundamenial y debe ser cuanto mas, meior. Responderle, saber
gue puede confiar en ti es basico a la hora de crear un perfil en cualquier red. «Tienes que ser
auléniico y relevante Las grandes gudiencias que anles solo estaban al alcance de unas pocas
marcas ahora cualquier pyme en caulquier lugar de mundo puede conectar con quien sea. Lo que si
estd claro es esa transformacion al mundo digital que normalmetne lo vemos como un reto muy

grande», destaca Llorca. ) . :
Lk, ofiy oV i enitcior DL ™ML
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Ravenpack, la discreta joya tecnoldgica
que se esconde en la Milla de Oro

?3:'235110 A
1 2 a
Tl

& ntriguero@diariosur.es

La empresa, pionesaen la
aplicacion de inteligencia
artificial al analisis de
mercados financieros,
tiene 50 empleados
altamente cualificados y
factura 5 millones de eurcs

MALAGA, Cualquiera podria pen-
sar que se tratz de un selecto estu-
dio de interiorismo, dado que sus ofi-
cinas estin en nn edificio plagado
de tiendas de decoracion en plena
Milla de Oro, muy cerca de Puetto
Banris. Nada mas lejos de la realidad.
Resulta que tras el mistericso nom-
bre de Ravenpack se oculta una de
las tres mayores Conpaiias del mun-
do que aplican la inceligencia artifi-
cial y el “big data’ al anélisis finan-
ciero. Las otras dos son giganves de
sobra conocidos: Bloomberg y Reu-
ters. Fundada en 2003 por Atman-
do Gonzales, un emprendedor cali-
forniano enamorado de Marbella,
esta firma de tecnologia punra fac-
ura cinco millones de euros anua-
les y tiene cincuenta empleados al-
tamente cualificados de veinre na-
cionalidades diferentes, De los in-
formes qne genera Ravenpack de-
pendlen Jas decisiones que toman los
cinco principales bancos de inver-
sién y el 60% de los fondos de ges-
tion cnanticativa.

Resultz obligado preguncar a sit
fundador: ;por qué Marbella, cuan-
do los clienres de Ravenpack son,
como se ha mencionado, entidades
financieras y gestoras de fondos que
tienen sede en Nueva Yotk o Lon-
dres? Gonzales lo explica recordando
los inicios de su avenmra ernpresa-
Tial: «Terniinaba mis estudios de Boo-
nomia y Administracién de Empre-
sasen Patis y conoci a dos clendificos
que estaban empezando en Alema-
uia un proyecto de jnteligencia arti-
ficial. Uno de ellos tenia una casa en
Marbella y la primeta vez que vite

me enamord; me recordaba ranco a
California... Cuando aquel proyecto
de I+D> se convirtié en empresa, en
2003, establecimos la sede aqui». Para
entonces, los dos investigadores se
habian desvinculado del proyectoy
Gonzales asumid todo el concrol,
Ravenpack dedicd tres millones
de euros y cuatro afios a desarrollar
la [+D necesaria para crear su sofis-
ticado producto: un sistema basado
en inteligencia actificial que rastrea
y analiza en tiempo real todas las
fentes de informacién existentes
en la Red sobre un valor bursécil, un
preductoe financiero, unz moneda,
una deuda sobexana... Ahora todo el
mundo habla de las ‘fintech’ (servi-
cios o empresas del sector (inancie-
10 que aprovechan las dltimas tec-
nologias para crear productos inne-
vadores) y del ‘big data’, pero lo cier-
1o esque Ravenpack fueuna de las
pioneras en Furopa en ambas disci-
plinas, pues lanz6 su plataforma en
2007. «Fuimos los primeros en rea-
lizar este tipo de anilisis de forma

completamente automatizada, afir-
ma su (undador.

Las ventalas del ‘big data’

La inteligencia artificial que ha desa-
rollado Ravenpack permite que cual-
quierinformacian que afecte a una
empresa cotizada -desde el lanza-
miento de un nuevo producto a un
ERE en cualquier pais o un cambio
de directivos- se derecte, se analice
yseenvieen un informea los clien-
tes de forma totalinente antomatica
y en tiempo real. Dicha informacion
puede estar en na medio de coniuni-
cacién, un blog o una red social: el
prograima rsirea toda la Red. De esta
manera, los inversores no sélo ganan
rapidez ~«El informe se generaen me-
nos de 1o que dura un pestaneon, afic-
ma Gonzales- sino fiabilidad, pues la
automatizacion evita cualquier ses-
£o. «Una persena nunca podria abar-
car el volumen de informacién que
tratamos y, si lo hiciera, inevitable-
mente su subjetividad influicda en el
anilisisy, afiade.

LOS DATOS

+ Fundacién, 2003, aunque su
producto se lanzé comercialmen-
teen 2007,

» Sede. Marbella

» Actividad, Realizaandlisis au-
romatizados en tiempo real basa-
dos en ‘big data’ que son uciliza-
dos poc los principales bancos y
fondos de inversién del mundo.

# Plantilla. 50 einpleados.

Desde 2007, cuando lanzé su pro-
ducto al mercado, Ravenpack ha se-
guido una senda ascendente en fac-
turacién hasta alcanzarlos 5 millo-
nes de euros el afio pasado. «Tisteaiic
estamos creciendo entre un 30 y un
40%n», afiade Atmando Gonzales, Su
plantilla ha crecido en paralelo: enJo
que va de afio ha conitatado diez nue-
vos empleados, alcanzando los 51.

Armando Gonzales, consejere delegado de la compaiifa, en su cuartel general en Marbella. :: soseLe-Lanza

Lunes 13.06.16
SUR

Tres de ellos estin en Nueva york,
ofra en Londres y el resto en Matbe-
1a. $e trata de un equipo heterogé-
neo tanto en nacionalidades ~hay
veinte diferentes- como en forma-
cién: muchos son ingenieros infor-
mdticos pero también hay economis-
tas y expertos en finanxas. Pot cier-
to, la firmy tiene dificultades para en-
contrar perfiles adecuados en M-
ga, sobre rodoviltimamente, ya que
hay més competencia de oltas em-
presas tecnoldgicas a la caza de talen-
0. Tampoco es que sea dificil conven-
cera prolesionales de fuera para que
acudan a Marbella a trabajar: aEs un
lugar muy deseable para vivir donde,
cobrando menos que en Londres, se
tiene inas poder adquisitivo y inucha
miés calidad de vidaw, afiade.

5175% de los empleados de Ra-
venpack trabajan en el drea de 1+D,
introduciendo constantes mejoras e

‘ideando nuevas aplicaciones. El ailo

que viene lanzarad un nueve servicio
‘freemium’ -gratuico con servicios
afiadidos de pago- que extienda las
ntilidades del ‘big dara® a dmbitos no
financieros: el del marketing, el po-
litico 0 el de 1os medios de comuni-
cacién. «$e podra urilizar, por ejem-
Plo, para conocer las reactiones al lan-
zamiento de un producto o para sa-
ber lo que opina la gente de los poli-
ticos. Nuest1o lema es democratizar
el 'big data’s, afirma su fundador.

Roman y Martos, una pyme malagueiia
en el mercado internacional

i SUR
MALAGA. Una pequefia empresa
puede competir con grandes muld-
nacionales. Esta es ta historia de Ro-
méin y Matros, una compafia anda-
luza con sede en Mdilaga y mis de
treinta afios de experiencia en e} sec-
tor del servicio de alimentacién y
distribucién a la hosteleria.

Pese ala estructura familiar, |a fac-

ruracién anual de esta distribnidora
espedalizada en el sector agroalimen-
taTio asciende a 25 millones, loque
supone un crecimiento supetiox al
15% respecto aliiltimo gjercicio.

El secteto del éxito de Roman y
Martos, alaque el pasado 14 de mayo,
en una visita a Milaga, el presiden-
te del Gobiemo en funciones, Maria-
no Rajoy, puso como ejemplo de em-

prendimienro, tadica en sna apues-
ta por el empleo de calidad y por con-
trolar el proceso de producciony, tal
¥y como remared 2 Europa Press Juan
Romin, hijo deuno de los fundado-
res y uno de 10s actuales gerences.
La sociedad opera con varias mar-
cas propias, como ‘Akai Tuna’, la de-
nominacidon con la que comerciali-
za los productos derivados del anin

10jo ‘premium’, unc de los pescados
mis demandadoes del mercado.
Romén y Martos, que tiene su
sede en el peligono La Huertecilla
de Malaga, es uno de los referentes
andaluces del sector agroalimenta-
1io ¥, ademds del atun, también co-
mercializa otros pescados, mariscos,
carnes, embutidos, quesos, conser-
vas, especias, licteos, aceites, vina-
gres y salsas, entre otros productos
Para ello, eroplea otras marcas pro-

. pias como ‘El Pescaito’, dedicada a

este producto tradicional del livoral
malagueiio, junto con Otres pesca-
dos y mariscos. Por su parce, ‘Yerbas
Bajas’ distribuye todes Jos derivados

carnicos y ‘Gold Fisl' esta especiali-
zada en pescados congelados de im-
portacién para grandes superficies.

Uno de Jos retes empresariales de
Romin y Martos s la intemaciona-
lizacidn. En este sentido, 1z empresa
ya ha aterrizado en el mercado nor-
teamericano, donde exporta chocos,
atin fTesco, sardinas y lubinas y ha
abierto puertas en mercados come el
alemin, el francés y el belga.

Elcrecimiento de Romén y Mar-
105 ha supuesto triplicar 1a plantilla
durante Ja crisis y realizd una impor-
tante apuesta pox el I+D+i, incorpo-
rando nuevas técnicas de despiece de
carne y pescado.
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La Costa empieza a notar el efecto Brexit
con lareduccion de la inversion britanica

» La amenaza de ruptura con Europa hace dudar a los turistas del Reino Unido, que han rebajado su interés por la compra de
apartamentos y residencias » La devaluacion de la libra hace temer un encarecimiento subito de las vacaciones en Malaga

L MARTEN MALAGA .

W La posible salida de Gran Bre-
tafia <le la Unidén Europa, que se
sorneterda voracion el prédmo 23
dejunio, empieza a aranar los in-
teresesesnatégicosdela Costa del
50l. Con las encuestas todavia en
el aire, son cada vez mas los eco-
nommistas que advierten del vara-
palo que puede suponex para las
finanzas delasislas el tan cacare-
ado Brexit. Especialmente, en lo
que respecta a la recientemente
pacificada relacidn del euro con
lalibra, que determina el grado de
poder adquisitivo de los ingleses
¥, por tanto, también su capaci-
dad paralnvertir enlugares como
la provincia.

De momento, los electos del de-
bale no han reperculide en el tu-
rismo, que dene en la clientela bri-
tdnica su verdadero termémetro.
Los ciudadanos de las islas, tam-
bién esle verano, volverdn a ser
mayoria en Malaga, lo que no
quila que exista preocupacion en
la industria. Sobre lodo, en el
apartado residencial, que sf ha
empezado ya a mosTar dudas.
Ricardo Bocanegra, presidente de
la Federacidn de Asociaciones de
Extranjeros de la Costa del Sol, ha-
a de una moderacién de las
ventas provocada prineipalmen-
te por la incertidumbre, Las corn-
pradores britdnicos prefieten es-
perar; son muchos, quizd dema-
siados, los interrogantes en curso,
«Evideniemente no esnada posi-
ve. Muchos de los que habfan de-

cidido invertir se han echado para
auds y estdn a la expeclalivas,
puntualiza.

La ruphura con Europa es vista
COIMO una amenazd por muchos
especialistas, que creen que tan-
1o el alealde de Londres, Botis
Johnson, como los partidarios del
Brexit no han sabido medir bien el
caos financiero que podria suce-
der a la reconfiguracién admi-
nistrativa de las islas. Una de las
consecuencias mas temibles, ra-
tificada reclenternente por el Ban-
co de Inglaterra, es la que aleclaa
la monada, que se desplomar(a,
con un cota de devaluacién que
actualmenie se calcula enire el 15
yel zo por ciente. Eso significarfa
que los turistas britdnicos dejarf-
an automdtcamente en muchos
casos de percibir la Costa del Sol
coing un desting accesible. De
hecho, ya hay precedentes, si bien
molvados por razones muy dis-
tintas. En 2008, al inicio de la cri-
sis, la caida de la libra frend en seco
la evolucién del mercado en la
provincia, dejando que la mayor
carga de resistencia recayera en los
viajeros espafoles y de otros pal-
ses.

Los turistas britdnicos, en ple-
no crecimiento, son esenciales
para la Costa del Sol. Buena par-
te de la salud de la actividad, al
menos, en la provincia, depende
de la fortaleza con la que se enun-
cic la demanda. Un gjerciclo po-
sitivo en cuanto a la llegada de tu-
ristas de las islas es, porlo general,

Preocupacion conlalibra
Los especialistas calculan
que la salida de la Unidn
Europea supondra una
devaluacion de la libra del
20%, La caida de la moneda
ya frend la afluencia de
turistas en 2008

y sin necesidad de evaluar otros
pardmetros, un buén gjercicio
para la provincia, Es por eso que
hansaltado las primeras alarmas,
va contrastadas en las ventas in-
mobiliatias, 1.a salida unilateral de
la Unién Furopea sitda a ingleses,
galeses y escocescs en un esce-
nario complejo y desconocido.
Ricardo Bocanegra resume: «Todo
dependerf(a de sise alcanza algin

tipo de acuerdo especfiico poste-

rior, pero no esléd garantizado al
cien por cien que 103 britdnicos
puedan gozar después de dere-
chos como la libre circulacidn o la
cobertura sanitatias, indica.
Lapérdida del eslatus especial

que acoge al Reino Unido en sus -

relaciones con Europa pone en
este sentido en riesgo oo feucd-
{ero negocio para la provincia, el
rismo sanitario, que funciona
como un

v

imén entie los turistas mds vele-
ranos. En un mundo cada vez
mas impredecible, Ja Costa del
Sol se ha acostumbrado a vender
seguridad. Y esa sensacién men-
gua ostensiblemente ¢uando se di-
ficulta el acceso a los hospirales.

Bocanegra conlfia en que el Bre-
$tno prospere ylavolacidn del dia
23 de junio acabe con ¢l debate.
Serfa la mejor noticia para una in-
dustria, la turfstica, alaquele ha
costadlo mucho remontar y al-
canzar de nuevo los nimerosy la
capaciclad de regeneracién que te-
nfa antes de larecesién econdmi-
ca. El lado més sensible, una vex
mds, estd en los devaneos dela li-
bra, que es la que regula, en ulu-
ma instancia, l apego de los bri-
lanicos por lugares como Torre-
molines, Fuengirola o Marbelia,
donde los precios les siguen sien-

- do lavorables.

De pais amigo a la incertidumbre

B A faita de diez dias para el referéndum, los britanicos
siguen sin resclver las dudas que seacumulan en torme
al Brexit. La que mas inquieta a los residantes sigue
siendo el tipo dealianza posteriora ka salida que se pue-
da consensuarcon la Union Europea, Lo ideal para las is-
Ias e garantizarse un estatuto especial come el que pro-
tege a los suizos, que gozan de muchas venlajas y trate
preferencial sin llegar a formar parte del todo de la
alianza polltica y econdmica. Ricarde Bocanegra, en cali-

dad de especialistaen leyes y de representante de la co-
munidad extranjera, no esla nl mucha menos conveni-
do de que esta férmula sea plenamente aceptada por
Bruselas, donde ya hay voces que piden castigar a Reino
Unidg por su intento de abandono. Si la aventura ruptu-
rislase consuma, la respuesta de Europa podria ser la
de prescindir de cualquier tipo de priviegics, lo que
multiplicaria las trabas y los movimientos de los Briténi-
cos en el extranjero,
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Torremolinos amarra su PGOU para que los
grandes proyectos arranquen tras el verano

ALBERTO
GOMEZ 4

1
&= En Twiiter: @Agalmendres

TORREMOLINOS

El Ayuntamiento trata de
garantizar el visto bueno
de la Junta mediante
iniciativas pioneras en
Andalucia sobre el
impacto de! plan

Torremolinos no quiere dejar pasat
la oportunidad de ver aprobado de
forma definiriva su Plan General de
O1denacién Urbana (PGOU). Eldo-
cnmento vigente data de 1996 v,
por su antigiiedad, lastra los planes
de regeneracion trazadoes por la nue-
va corporacion municipal. Desde la
aprobacion parcial del proyecto en
un pleno exrraordinario celebrade
en febrero, el equipo de gobiemno
ha tratado de garantizar el visto bue-
no de la Junta de Andzlucia median-
te la mtroduccion de un estudio me-
dicambiental estratégico y la ela-
boracidn de un informe de evalna-
<ién sobre el impacto de género del
PGOU, iniciarivas pioneras enla co-
munidad auténoma.

La adenda, de 147 paginas, reco-
gia un estudio de distintas alterna-
tivas de modelos de ciudad con el
objetivo de justificar el proyecto ele-
gido, ademds de un andlisis de la in-
cidencia del plan en el carmnbio cli-
mdrico. Ambos apartados forman
parte de una instzuccion que el Go-
bietno auronémice lanzd el 8 de
marzo, con posterioridad a Ja trami-
tacion del PGOU de Torremolinos.
Por su parte, la evzluacion del im-
pacto de génere pretende analizat
la posible incidencia del planenla
discriminacién sobre distintos co-
lectivos, con el objetivo de alcanzar
el equilibrio «desde el punto de vis-
ta de la equidad y la justicia socialn,
seglin fuentes municipales.

Ambas iniciatrivas prevenden evi-
tar que la Junta vuelva a zimbar el
PGOU de Torremolines, como ha
hecho en otras ocasiones, aunque

EL PGV fue aprobado por el pleno en febrero y permaiiece a la.espera del visto bueno de la Junta. :: a.0.

el equipo redactor, liderado por la
concejala de Urbanismo y primera
teniente de alcalde, Maribel Tocéu,
yaintrodujo en el documento la
adaptacién a los planes de inunda-
bilidad, el principal escollo aduci-
do por el Gabierno autonémico en
¢l pasado y que ahora encuentra sa-
lida en un extenso inforrue de aguas.
La aprobacién definitiva del plan
daria luz verde aalgunos proyectos
bloqueados durante afios, como la
construccion del mayor parque co-
mercial y de ocio de Andalucia, que
Incu construira al noree del Palacio
de Congresos del runicipio.
ELPGOU fue respaldado por vem-
ticuarro de los veinticinco conceja-
les de la corporacion, un apoyo casi
undnirne que acerca el visto bueng
de la Junta. $6lo Izquierda Unida
votd en contra del proyecto alegan-
do que se rraraba de “un arma de des-

truccidon mediocambiental”. La rege-
neracién del casco urbauo, 1a peao-
nalizacién progresiva del centro, la
puesia en valor de la sierta y lacrea-
ci6n de casi veinte kilémetros de
senderos fueron algunas de las no-
vedades mis destacadas introdnci-
das por el Area de Urbanismo.

Parque comercial y de ocio

El alcalde, José Ortiz, asegura que
el visto bueno de la Junta podria
llegar ven sepriembre 1 octubres.
De este modo, lag miquinas de Intu
comenzarian a trabajar tras el ve-
TAN0 en UN proyecto gne generard
cerca de 4.000 erapleos directos y
otros 3,000 puestos de trabaje in-
directos. La empresa prevé desem-
bolsar 650 millones de euros, la ma-
yor inversién privada de la histo-
ria de Torremolines. Kl Ayunta-
miento ingresard mds de veinte mi-

llgnes de eurcs por el proyecto,
quince de etlos en concepto de li-
cencias, una cantidad que consi-
tuye el veinre por ciento de su pre-
supuesco anual. Ademas, el Con-
sistetio recibird de Intu mas de tres
millones de euros al afic sélo por
e] lImpuesto de Bienes Inrmuebles
(IB1). La empresa ya ha annnciado
que colaborard en la integracion
paisajistica del parque comercial y
de ocio en la zona y que destinara
tres millones de eurcs a remodelar
el acceso a la localidad costasolefa.

La adenda sobre el impacto me-
divambiental, aprobada también
en uu pleno extraordinario, pre-
tende evitar que laJunta anule el
plan, come ocurrié en Marbella, un
revés qne supondria al menos otto
afio de parilisis urbanistica en To-
rrerueliuos, segiin infornian desde
el Ayuntamiento.
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Aehcos solicita
una ventanilla
Unica para facilitar
las gestiones del
sector hotelero

BENALMADENA

I A, GOMEZ, La Asocizcion de
LEmpresarios de Hostelexia de la
Costa del Sol {(Aelcos) ha trasla-
dado al Ayuntanientc <le Benal-
madena la necesidad <e estable-
ceruna ventanilla unica parafor-
malizar todas las gestiones ad-
ministranivas del sector hotele-
to. La peticién se produjo duran-
te NN encuentre que tuvo lugar
entre el buevo presidente de la
asociacién, Luis Callejon, y ¢l al-
calde, Victor Navas. Bl regidor
desraco el papel del runismo como
“ToLor econdinico y de creacion
de empleos en la Costadel Soly
confitmo su predisposicion «a
escuchar las demandas del sec-
tor ¥ a buscar vias de colabora-
€161 pata conrtibuira que el -
rismo en Benalmddena gane en
calidad y excelencian.

Callejon expresé su apoyoala
eliminacién de un carril encasa
sentido en la avenida del Sol con
el objetivo de creat nuevas plazas
de aparcamiento y favorecer iz lle-
gada de visitantes, una medida
que ha despertado criticas en re-
des sociales pot las retenciones
que se producen, sobre todo en
horas punra. Desde Aeheos, sin
embargo, 50srienen que se rrata
de una gapuesta inceligente para
favorecer el turismo, creande un
gran nimero de plazas de aparca-
miento y una mayor amplitud de
espacic para favorecer el paseo y
disftute del municipion.

«Hemos manifestado nuestra
demandade estableceruna ven-
tanilla dnica para el sector rtis-
tico, 35l COMo nuestra preocupa-
cién por l2 seguridad ante los su-
Ce505 araecidos en oLros paises
europeos; innca debemos darla
POI Supuesta, niconfiarnos en
que no exista el riesgo de que se
repitans, aseguré Callejon, que
apunto hacia la necesidad de cui-
dar ¢al maximon la imagen del
municipio mediante su limpie-
za. El presidente de Aehcos tam-
bién destacé la importancia de la
fidelizacién del ¢liente, algo que
ha fijade «como el abjetivo prio-
ritation n su etapa al frente de
la asociacién.
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La cuarta edicién de la feria Franquishop reunié esta semana en et Hotel NH de Malaga a mds de medio centenar de cadenas. :: FERNANDO GONZALEZ

MALAGA

&

Las franquicias se profesionalizan

y dejan atras la crisis

Elemprendedor vocacional anima el crecimiento del ramo.
Pegan fuerte la alimentacion, la telefonia y las mascotas, y
resurgen las inmobiliarias. En Malaga hay varios ejemplos

SERVICIOS

nes@disriosur.es

ECENAS de em-

prendedores asis-

tian recientemen-

te a Franquishop,
la feria de [ranquicias que ce-
lebraba su cuarta edicién en
Milaga. Se rracaba de una fe-
ria con un formato distinto
al cldsico. No habia grandes
‘stand$’, ut unaazafatz en
cada esquina, ni pasillos en-
maoquetados. Solo mesas, si-
llas y personas para hablar
de negocios. Las marcas ha-
bian concercado previamen-

e sus citas pot luterner. Y
[ue la edicion mis exitosa,
en cuanto a visitas y en
cuaneo 2 ensefias.

La cultura del empreudi-
mienco ha calado en este sec-
oI, qQue crece en redes, em-
plec v facturacion. Segin el
aleimo juforme de la Asocia-
cién Espafiola de Franquicia-
dores y Cajamag, el velumen

de negocio auments en 2015

un 2,3%, los puntos de ven-
taun 3% y los puestos de tra-
bajo un 2%. Las empresas-pa-

En 2015 las
franquicias crecieron
enempleo,
facturaciony
establecimientos

Antiguas tiendas de
Movistar y Vodafone
se hann reconvertido
aholaMOBI

recen haber dejado atris lo
peor de la ctisis y se abrazan
auu nuevo petlil de franqui-
ciado, wal y como explica Pru-
dencio Markinez, director de
Franguishop: «Con la crisis,
mucha gente peusd en las
(Tanquicias como [Grmula de
auroempleo. Ese tipo de de-
manda ha bajado un poco,
porque hay mas oportunida-
des de encontraz trabajo.
Ahora vemos mas empien-
dedores por vocacion que por
obligacidny.

Desde 1a consultora Mu-

sashi, con sede en Mélaga, .

José Angel Morzles cree que
rodavia coexisten Jos dos per-
files, «pero la tendencia es
ia de cada vez mas de em-
prendedores que ven en las
franquicias una oportuni-
dadp. «La cultura de empren-
der ba llevado més informa-
cion al mercado. Ha hecho
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LOS DATOS

1.917

Es el total de estableci-
mientos franquiciados que
operan en la provincia de
Milaga.

redes de franguicias que

tienen su sede en Milaga.
En Andalucia son 117.

631

millones de euroses Ja fac-
turacion del sector en Ma-
laga, segnin el informe
2016 de Totmo.

VT (ue SCT 8T PICSATIO NO 65
facil, ni como independien-
te nicomo franquiciadon,
afiade Morales, que apuesta
por una «profesionalizacyony
crecieute.

Los sectores que mejor
funcionan en la franquicia
siguen siendo los habicua-
les, desde Ia moda a la tes-
rauracion, pero con la incor-
poracion de otros formatos
al alza con claros ejemplos
en la provincia. «Milaga es
tierra de creatividad y em-
preudimiento, valores muy
asociados al secror de 1a [tan-
quicia», apunta Guillermo
Bermudez, piofesor titular
del Departamenco de Eco-
nomija ¥ Empresas de la
UdMA y responsable de la Ci-
redra de Franguitia. Benmi-
dez cita los servicios espe-
cializados en atencion a ma-
yores, los centros de forma-
cion de alca cualificacién
para nifios y, de nuevo, el in-
mobiliario como las activi-
dades con mas fucuro. Pru-
dencio Marrinez sefiala que
los buques insignia no han
cambiado «¢pero lz oferta se
ha ampliadon, con la ense-
fianza de idiomas, la distri-
bucion alimentana o las tien-
das para el cuidado de mas-
cotas en el horizonte, Uni-
casa & Home y TORE.es han
sido dos de las agencias iu-
mobiliarias que han partici-
pado en Franquishop.

Sector alimentario

En ¢] caso de la distribucién
zlimenrtaria, Carrefour,
Eroski y DIA son las cadenas
que més fuerte hau aposta-
do por la franquicia como fér-
mula de expansién y han
protagonizado apercuras en
ta provincia en los Gltimos
meses. Algo parecido ha pa-



sado con los estable-
cimientos paIa las
mascotas. La catala-
na Terranova CNC ele-
gia Mdlaga para su pri-
mera franguicia andaluza
de su modelo de venta de
piensos y accesorios,

La tecnologia y, sobre
tode, 13 telefonia mavil, tam-

. bién pegan cada vez mis
fuerte. Ademds, con un pro-
tagonismo destacado de com-
pafias malagueiias. Manza-
nz Rota, la einpresa especia-
lizada en reparacién de ter-
rminales con locales enla ca-
lle La Unidn y Plaza Mayor,
ya ha anunciado un plan de
crecimiento a través de la
frauquicia después de escu-
char cantos de sirena desde
varias cindades.

Mis asentada estd Ja red
<e helaMOEBI, que en el il-
time trimescre ha abjerte
once nuevas tiendas pot toda
Espafia, ]a ilcima de ellas
esta misma semana en Fuen-
girola. Los cierres de opera-
dores como Movistat o Vo-
dafone han hecho que mu-
chos de esos locales se recon-
vierran en franguicias de ho-

holaMOB} es una de tas
cadenas que mas estd
creciendo, = sur

1aMOBI. «Seguimos con
nuestra estrategia de sicuar-
nos en poblaciones peque-
fiag y medianas donde nues-
tro modelo de negocio ofre-
ce rodas las soluciones de te-
lefonia y telecomunicacio-
nes de la comarca ¢ locali-
dad, De esta forma, cubrimos
nichos de mercado con me-
[0S competencian, resalta su
ditectora ejecutiva, Maria
Salas, que anuncia un nue-
vo concepto de tienda: doc-
totMOBI, enfocadas pringi-
palmente en reparaciones al
instante de teléfonos, table-
tas y ordenadores.

Otro segmento que des-
punta son las agencias e via-

je. Desde Mélaga,
Clickviaja com ha
implancado nuevas
oficinas en Madrid,
Baicelons, Canarias,
Sevilla y valencia, y ya

suina 200 entre Espafin y
Portugal. El afo pasado, sus
ingresos aumentaron un
25%. Cuenta con un motor
de biisqueda para las reser-
vas y emisién de billetaje,
123vuela.com, que permite
a su red beneficiarse de las
tarifas especiales de las §-
neas acreas. «A ello se suma
un software de gestién pro-
picy el sistema, Alertrip, que
avisa de las mejores ofertas
alos usuarios en funcién de
sus preferenciasa, explican
desde el grupo.

También tiene su sede en
Milaga Terraminium, espe-
cializada en administracién
de lincas, que cuenta con 80
franquicias, Desde el grupo,
destacan suapuesta porla
tecuologia y la digitalizacion
de procesos, que reducen el
tiempo de contabilidad y
wahotran los costes de las co-
munidades-entre un 20% y
un 50%y.

:Son los escandalos
de las cadenas una raya
en el agua?

Expertos aconsejan
al emprendedor
apostar porun
sector le que atraiga
y hablar con otros
franquiciados

w dydy BILEA

MALAGA, Aprincipiosde
aiio saltaba la noticia: nn
grupo denas dec 6O [Tan-
quiciados de distincas ciu-
dades denunciaba al grupo
Dia por estafa. Lu su que-
rella, aseguraban que la ca-
denales engaiié y que no
hacian mds que perder di-
NEIo pese a auMmentar sus
venras debido a unas con-
diciones abusivas.

Este caso, que tendra que
ser resuelte rodavia por los
tribunales, se sumaa la lis-
ta de escandalos que perid-
dicamente manchan la ima-
gen dei sector y animan el
debate de 12 relacion eutre
franquiciado y franquicia-

dor. Para Prudencio Marti-
1ez, de Franquistiop, estos
ejemplos son «supuestos
excepcionalesy, «La [ran-
quicin por suptiestoque no
es garantia absoluta de éxi-
14, como cualquier empre-
sa. Son muchos los [actores
que intervienen: ubicacién,
estrategia ¢ Ja gestion con-
creta qne bace el franqu-
ciadoy.

En el casc de DLA, el gru-
po achaco Ia querella aun
wreducido» ninero de fran-
quiciados a los que les [ue
nal el negocio. La compa-
fia cuenta con mis de 1.80O
establecimientos (tanqui-
ciados en Lspafia,

Entre los expertcs, las re-
comendaciones son las ha-
bituales: leer la letra peque-
fia de Jos contratos o con-
sultar con un abogado. Fru-
dencic Martinez va mas alla
y aconseja al emprendedor
que apueste por «aquello
que le gusten y, sobre rodo,
gue hable con otros fran-

quiciados de Ja marca, Ll di-
recror de Franquishop
ahonda en 1a idea de que las
franquicias ahan demnocra-
tizadon algunos servicios o
productos, y pone ¢l ejem-
plede Vialdent, que sigue
funcicnando bien, pese al
escdndalo jndicial que afec-
ta at <uefio de la Glial espa-
fiola.

Guillermo Bermudex,
profesor universiario, des-
taca que el frauquiciade tie-
ne que hacerse siempre va-
rias preguntas: «;Me infor-
ma la centrat, ademas de las
gpercuras, del nimerc e
cierres? ;Me [acilica hablar
con {ranquiciados actuales
¢ anteriores? JExISte 0 exis-
tird venta on line desde 1a
central que me haga la com-
petenciaen el futuro? ;Co-
nocen los candidatos si po-
see el (ranquiciador varias
marcas comperidoras entre
si 0si hay capiral riesgo que
exigird su retome en un pla-
20 determinado?»
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La fibra dptica conquista el litoral

La firma malaguena Avatel & Wikiker Telecom S. L. suma 20000 usuarios
entresanosy pretende llegar a los 100000 en 2018 con sus redes propias

NUEVAS
TECNOLOGIAS

1 EUGENIO CABEZAS

MALAGA. La fibra 6prica estd
ganando ganando cada vez
més terreno en la provincia.
Después de unos afios en los
que este servicio de accesoa
Internet a altas velocidades,
teléfono fijo y television sélo
estaba disponible en la capi-
tal, los grandes operadores
han puesto sus mitas tam-
bién en el litcral malagueno
eincluso en algunos de los
principales municipics del
intetior. Al mismo tiempo,
han surgido diversos opera-
dores locales, que estan plan-
tando cam 2 la hegetnonia de
los gigantes de las redes de
relecornunicaciones.

En este dmbiro &5 donde se
mueve 1a malaguefia Avarel
& Wikiker Telecom S. L., una
finna surgida en Marbella en
2012. En los tres vltimos afios
han extendido mas de 500 ki-
lomerttos de cableado de fibra
optica, usando en muchos ca-
505 las infraestiucruras pre-
existentes de 1a multinacio-
nal Telefénica, por la Costa
del Sol Cecidental, desde la
zona del Guadalhorce hasta
Sorogrande, en Cidiv, pasan-
do por Tortemeolinos, Benal-
médena, Fuengircla, Mijas,
Marbellz, Estepona, Benaha-
vis, Manilva y Casares.

De momento, cuentan ya
con 20.000 clientes activos,
una <ilra qne aspitan a mul-
uplicar por<inco en el pla-

José Ignacio Aguirre Alvarez, director de negocios de la firma malaguefia, que tiene oficinas en Marbelia y Mijas. » sur

20 dc dos afios, segin expli-
cael direcror general de ne-
gocios de la fitma, José Igna-
<10 Aguirte Alvarez. Para ello,
el objelive es continuar la
expansién de las lineas de fi-
bra éptica peor la costa gadi-
tana, alcanzando Algeciras y
Los Barrios este aijo. Ade-
mas, también se plantean
dar 2l salto hacia la Costa del
Sol Orienral-Axarquia, lle-
gando a grandes localidades
come Rincén de la Vicroria,
Vélez-M4dlaga y Nerja. La fac-

Ofrecen un paquete
de television que
incluye los partidos
de Liga, Champions y
Premier League

turacién en 2015 alcanzd los
cince inillones de euros, una
ciffa que para el cietre de
2016 esperan aumenctar en
un millén mas.

La inversion hasca la fecha
ha rondado los cuatro millo-
nes de euros, segin los datos
que maneja Aguite Alvarez,
quien detalla que Avatel &
Wikiker Telecom §. L. cuen-
ta ya con una planrilla que
ronda los sesenta trabajade-
Ies, €ntle Opelarios, comer-
ciales y directivos. El perfil

de sus clientes es nayorita-
Tiamente extranjero, en un
90%, sobre rodo ingleses,
franceses, alernanes, rusos y
de los paises notdicos. uNues-
tra ctientela es fundamental-
mente fordnea, residentes en
la Costa del Sol, a los que ofre-
Cernos un paquere muy com-
pleto y de gran <alidad, que
incluye, por ejemplo, 300 me-
gas de velocidad en Interuer
simérricos, reléfons [ijo y re-
levision con 190 canales, en
Su mayoria extranjeros, por
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39 euros més 1VAx, describe
Aguirre Alvarez.
Paralelamente, lJaempre-
sa ha conseguido suscribir
unacuerdo con Mediapro,
propietaria de los derechos
de televisién de la Liga
BDVA, Ja Champions y la Pre-
mier League, a travésde la
cenceal de compras Deion
Comunicaciones, para ofre-
cer paquetes de (icbol, des-
de ocho euros mas VA, ral y
coma hacen los tres grandes
operadores de teleconuni-
caciones del mercado.
«Somos el Gnico operador
local en la zona que estd ofe-
ciendo esta posivilidady, sos-
tiene el director general de
negocios de la empresa, que
cuents ya con sedes en Mar-
bella, en lacalle Azalens, 51,
en latarnada de Nueva An-
dalucia, y en el centro co-
mmercial Los Olivos, en Ca
Iahonda (Mijas- Costa}.

Dos nuevas oficinas
Los planes de expansion de
la empresa pasan por abrir,
CIL lo§ proximos meses, Otras
dos nuevas sucursales, en e
nalmadena y Casares, «pata
continuar nejorando nues-
tro trato divecto con los ¢lien-
tesn, apostilla Aguirre Alva-
rez, quien descaca que en este
secror de las redes de releco-
municaciones con [ibra 6p-
tica hay una gran competen-
ciay se esrd moviende cons-
tantemente el mercado, sper-
que es ej fucuron, 1natiza.
Entre }os servicios de va-
lor afiadido que ofrece esta
ewnpresa se incluye el que las
retransmisiones de los par-
tidos de futbol -hasta oche
por jornada, tanto en la liga
espafiola como en 1a inglesa
y en la Champions, a través
de los canales Beln- se ha-
cen Con un sisterma de emi-
sion en directo con narra-
cidn inultilengua, lo que per-
mite & los clientes seguir las
competiciones en su idioma.
uLa contraracion de estos pa-
quetes de fitbol ya estd dis-
ponible para los pattidos de
pretemporada que empeza-
rénen el mesde julion, re-
marca el director general.

Empresarios argentinos
visitan Malaga

i SUR

MALAGA. La Camara de Co-
mercio de wMalaga ha recibido
la visita de un grupo, compues-
to por 41 personas, presiden-
tes y directivos todos ellos de
carnaras de cornercio y de aso-
claciones empresagiales de dis-
tintas provincias de Argenti-
na, bajo la organizacién y co-
Izboracién de Turismo y Pani-
[icaciéon Costa del Sol, que se
ENCULNITAN €N NUESTA Provin-
cia con Ja mrencién de estable-
cer relaciones comerciales y de
negocio, 25i como conocer ca-

sos y expeniencias de éxito en
los sectores comercial y turis-
tico, Esta embajada, encabeza-
da por el vicepresidente de la
Confederacién Atgenrina de
la iediana Empresa y presi-
dente de la Federacion de Cen-
s Comerciales a Cielo Abier-
to, Fabiin Tarrio, se mosrro
muy interesada en mantener
un encuencro en nuestra Ca-
mara, en Ja que han sido reci-
bidos por su presidente, Jerd-
nimo Pérez Caseto, acompa-
fiado por Francisco Salado vi-
cepresidente de 1z Dipuracién,

Fabidn Tarrlo, Jerdnimo Pérez y Francisco Salado. ::

. Dcoop-Aceitunas prevé
© invertir 12,4 millones de

euros en sus dos fabricas

ANTEQUERA. La Seccién
de Aceituna de Mesa de Deo-
op prevé invertix 12,4 injllo-
nes de euros en los proxi-
mos meses en sus instala—
ciones para mejorar la pro-
ductividad de sus fabricas,
conseguir una mayeor efi-
ciencia y adapracse z las de-
mandas del mercado.

En sus instalaciones de
Dos Herinapas (Sevillay va
a acometer la instalacion de
I Ja maquinaria para envases

|
i i SUR
I
I
I

flexibles por un montante
de 10 millones de euros,
adaprindose asi a la crecien-
e mayor demanda de este
tipo de envases.

En Monturque (Cordoba)
l2 mversién es de 2,4 millo-
nes se destinatda la mejora
de las insralaciones actua-
les, principalmence en mo-
dernizacion de equipos de
envasado y mejoras me-
dicambientales. Dcoop agni-
pa a 24 cooperativas de M4-
laga, Cordoba y Sevilla.
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El Puerto se da hasta fin de mes para hacer
la primera criba en el concurso del hotel

IGNACIO
LILLO

s ilillo@diaricsur.es

Técnicos de la Autoridad
Portuaria y de Puertos
del Estado estudian las
garantias economicas

y financieras de los dos
grupos interesados para
emitir un veredicto

MALABA. El concurso para desig-
nar al grups inversor que se hari con
los dereches para la construccion y
explotacién del hotel-rascacielos de
lujo, previsto en el Digue de Levan-
te, vivirg un hito importante a final
de este mes. El consejo de'adminis-
racion de junio, previsee inicialmen-
te para el dia 30, supondra Ja prime-
Ia criba enla carrera que mantienen
los dos concursantes. Para entonces,
Ja Aurozidad Portuaria se ha compro-
metido -por 25CTiL0-a enurir un ve-
tedicto sobre as garantias ccondmi-
cas y fihancieras de ambas plicas, y a
su validacion por parre de dicho 6r-
gano. Asi se desprende de 1a respues-
ta a una solicitud formal de informa-
cidu acerca del estado de los rimi-
tes, por parte de los representantes
de una de las empresas, a la que tuvo
acceso este periddico.

Para ello, los técnicos del organis-
mo malaguefio, con el apoyo de los
del ente estatal Puercos del Estado
y los juristas de Ja Abogacia Gene-
tal, estin enftascados este mes eu
el andlisis de la informacién apor-
tada dentro del sobre mimeto unc
(de los dos que componen sendas
ofertas). De entrada, se abren tres
posibles escenarios: el primere, que
ambos licitadores hayan cumplido
con todas las exigencias del pliego
¥, pOr tanto, la mesa de contratacién
pasaria a estudiar {as ofertas cone-
nidas en el segundo sobre de los dos
grupos intetesados.

Tarnbién cabe la posibilidad de que
se determine que uno de los dos no
ha cumplide con alguna de las pre-
mogativas del pliego, por lo que que-

daria eliminado. En este caso, s6lo se
abriria la oferca técnica, arquitects-
nica, econdinica y de usos (couceni-
da en el sobre dos) del licitador que
siguiera adelante, lo que no implica
que sea automaticamente el adjudi-
catario, Y, la tercera opcion: que am-
bas oferras hayan [allado en cuanto
ala informacisn requernida y ningu-
na pueda seguir adelante, por 1o que
se podria declarar direccamente el
concurso desierto. Bn este supuesic,
cabe volver a convocario més adelan-
te. Tampoco € muy probable, yaque
se supone que al menos la oferta del
gTupo catari -que abnd el proceso tas
presentar una oferta por los terre-
nos- ya habtia cumplido al menos
con la rayoria de estas exigencias en
el memento en que solicité formal-
meuce ka concesién.

Lasombrade Chelverton

Porlo derads, el mutismo en el seno
de la Autoridad Portuaria es absolu-
to eu tomo al avance del proceso, que
seabrioa finates de febrero, por lo que

Ya han pasado tres meses
desde que el Puerto
convoco e concurso para
construir el rascacielos

yaacumula tres meses de rrimites
sin que zpenas hayan uascendido de-
talles. Y ello, solopara aclarar los tér-
minos referidos a las capacidades de
los Heitadotes, sin entrar todavia en
valoraciones en cuantoa sus espec
tivos planes de negocio ni de tipo es-
térico, Entye ellas, cabe mencionar
que la oferta del grapo catari plantea
una torte de unos 135 metros, mien-
1133 que el consoIcio espariol, respal-
dado por un fonde de Singapur, ele-
va laaltura hasta los 150 metros.

En este punto, fuentes solventes
consulradas por SUR explicaxon que
los técmicos estin siendo esctupulo-
sos al miximo ¢on codo e} procedi-
miento administrativo y legal, con la

ue de Levante, en el puerto de Malaga.

it ALVARO CABRERA

sombra del ‘caso Chelverton’ como
una referencia permanente de loque
podria agcumi en caso de que uno de
los dos candidatos recurra el procedi-
miento en los cribunales,

Se refieren estos a la situacion que
se cred en el afio 2000, después de
que el puerto encargara a la entidad
britanica el disefio comercial de los
muelles] y 2 {fen principio, ambos
1ban a tener usos lucrativos). La en-
Tidad planted conveTtr estos espacios
2N un gran centro cometcial, similat
al Mare dagnum de Batceloua, con
multicimes, bolera y tiendas.

Se produjo entonces una fuerte
conrestacion ciudadana, tanto por los
usos como por La aliura de la consaue-
cion que iba en la esquina, con cien-
tos de alegaciones. La presion acabd
por obligar a la Autoridad Portuariaa
dar marcha atrds. Chelverton solici-
6 una indemnizacion de 2,5 millo-
nes, que la Autoridad Portuatia tuvo
que censignar aiio tras afio hasta que
los juzgados le dieron definjtivamen-

te larazén en 2014
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Los auténomos
generan unamedia
de 55 empleos
diarios, segiinun
informe de ATA

1 SUR _ .
SEVILLA; Loz autonomos gene-
ran una media diaria de 55 nue-
vos empleos netos en la Coinu-
nidad gndaluza, segin el infor-
me trimestral presentado ayer
Asociacion Profesional deTraba-
jadores Autonomos de Andalu-
cia (ATA). El estudio desraca nde-
mis que gcrecen y suman casi
2.000% nuevos puestos de rraba-
jo asalariado.

Clle se traduciua en que, <u-
1ante los Lres primeros meses, los
auténomos han creado un toral
de 4.924 nuevos puestos de tra-
Lajo; de los cuales, 3.037 son nue-
VOS5 AULONOMOS (Jue se autoem-
plean (suinando auténomos pro-
pramente dichos y societatios) y
1.924 son los nuevos trabajado-
[es POT CULNIA ajena contratados
por los aurénomos, soélo en un
rnmestre, o5 decly, el 10 por ¢ien-
to de rodo el empleo generado
por los auronomos en Espana
(19.294 en un trimestre}.

. Nuevas actividades

Por provincias, Jaén sc consolida
<omo la gne cuenta £on mas antod-
nomos que llevaun mas anos con
sus negocios. Bl 68,3 pot dento co-
menzo suactividad en la provin-
cia hace mas e tres afigs. Malaga,
con un 19,6 por ciento de activida-
des cleautonomos de menos de un
ailo, es la que nds potcencaje de
nuevas actividades presenca.

Seguin los daros que artoja elin-
forme, de los 500.899 autdnomos
dados de alta en Andalucia a mar-
zo de 2016, 340.87% son autdno-
nos persona fisica, el 68,1 por cien-
10, A}, €1 31,9 por ciento de los au-
ténonos estdn dados de alta con
algnin tipo de sociedad. Cada mes,
Jos datos muestran como los au-
tONOMos son capaces de consoli-
dar mis sus negocios, de maneta
que ¢dos de cada tres aurénomos
persona fisica -62,4 por ciento-
Uevan al frence de su negocio mas
de tres afios, de los que el 51,6 por
ciente tiene més de cinco afios de
antigiedads. Frente a esto, dica-
mente el 16,6 por aentode losem-
prendedores han iniciado su acti-
vidad por cuenta propia hace me-
nosde un aiio.
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José Ignacte Rufing, Rogello Velascs, Fernando Faces, Franclsco Ferraro, Ralael Salgualro, Joaqufn Aurloles, Juan Manuel Marqués y Gumersinde Ruiz anlas de La charla.

NS R CARLDS VAIGUEE

Los economistas prefieren el
Gobierno de ampha base

® Los expertos no creen posible nila

reduccion del IRPF ni el aumento

del gasto @ Advierten del riesgo de

confiar en una economia que va bien

por “el viento de cola”

= ETRAS de las palabras
hay tesis complejas, y

los economistas estdn

= dispuestos aseguirbau-
tizando términos para simplifi-
car ideas. Buena practica. A con-
Linuaci6n citaremos cuatro delos
mds utilizados en la conversa-
cién que los seis economistas
que, habitualmente, escriben en
este diario mantuvieron con el
Grupo Joly. Viento de cola. Este
es ¢l primero: la economia espa-

fiola avanza porque la impulsa
un magnifico viento de cola, una

- fuerza excerna que impulsa a la

nave, aunque ésta.vaya mal de
coinbusrible, carezca de piloto o
sea unr cancarro. El viento viene
motivado por precios excepcio-
palmente bajos del petrdleo; una
politica monetaria que ha dado
todo de si, con intereses a ras o
por debajo de suelo; un buen
cambio del euro, e incluso un cre-
cimiento anormal del turismo.
Varnos a por ofra: estancamiento
secular. La economia mundial es-
td plana, ha salido de la gran re-

'/ Francisco Ferraro

cesién, perohay grandes amena-
zas, no se invierte y la repercu-
sién de la politica monetaria ex-
pansiva no se traduce delodo en
los grandes bancos. Las herra-
mienias fiscales y monetarias es-
tén agotadas. Orra: financializa-
cibn. Los economistas sonrfen
ante este término de aromas
marxistas, pero lo cierto es que
uno delos grandes problemas de
nuestro siglo es el rremendo pe-
50 de la economia [inanciera so-
bre la productiva,

Asi, ¥ qQuUe en resumen, tene-
mos una economfa espafiola
que va m4s o menos bien, pero
por el buen viento de cola, y una

U010 Miembro det consejo ediorial det Grugo Joly

Lo dptimo seria un Gobierno de
concentracion, que pudiera
acometer reformas, mds gue un
riesgo esto es una oportunidad”
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mundial que peca de un estan-
camiento secular, entre otras
razones, porque la financializa-
cién no favorece la inversidn,
Cogidos de un hilo. ;Y la anda-
luza? “Pues més o0 menos ecome
la espafiola, pero mucho mds
mengs”,

Los seis economistas mantie-
nen una conversacién de cerca
de dos horas, a veces ge pican
-las bondades de Ja [lexibiliza-
cién del mercado laboral es uno
de los motivos-y otras asienten.
Pero a cscasos dias de la repeti-
cidn de las elecciones generales

Bl oo tovemmaconstSan Teumo
Creo gue lo mejor seria un
Gobierno que tuviese una amplia
base, que pudiera integrar desde
la derecha o la izquierda”

no queda otra que ahondar en
los efectos de esta crisis parla-
mcntarja y las opciones de for-
mar Gobierno para salir de ella
después del 26 de junio.
=Rogello Velasco: Elefectodela
inccrridumbre politica se ha me-
dido entre ¢l 0,3% y el 0,4% del
P1B, pero seguramente s mucho
mayor. Y a ello habria que sumar
el coste de no adoptar las decisio-
nes que se tendrian que estar to-
mando.

#Grupo Joly! Todos eoincidls en
el efecto perjudicial del parén
politico, pero es posible que el re-
sulrado del 26 de junic no vayaa
ser tan aclaratorio o que desem-
boquen en formulas inestables.
»Franclsco Ferraro: Lo dptimo
es que se pudiera formar un Go-
bierne de concentracién para
ejecutar las grandes reformas,
por ello mds que un gran riesgo
veo una gran oportunidad en es-
[os Momentos, aunque es verdad
que es algo que no se ha aprove-
ehado en estos meses.
»Fernando Faces: Si, creo que
lo mejor seria un Gobierno de
amplia base, desde la derecha
hasta la izquierda.

~Joagquin Aurloles: Nuestro
modelo parlamencario no estd
siendo capaz de traducir la com-
pleja proyeccidn social que tene-
mos, quizds sea el momento de
abordar estos cambios y, en este
sentido, no se debe descartar la
opaidn de intreducir las dos vuel-
tas en las elecciones.

=Rafael Salgueiro: Neesque es-
téenconira de la gran coalicidn,

£| José Ignacle Ruflne
Profesor de (3 Hispalense

La biodiversidad politica no ha
resuelto, estd la extrema soledad
del PPy el keneysianismo

magico de Podemos”

es que creo que no serdn capaces
de ponerse de acuerdo enello,
+José Ignaclo Ruflno: La bio-
diversidad polltica espafiola ha
trafido dos hechos: ta tremenda
soledad del P y la metamotlo-
sis de los parridos para acceder
a esos segmentos electorales
que alin estadn en dispurta, de
ahi, por ejemplo, el keneysianis-
mo mégice de Podemos. Perolo
cierto es quc los partido tradi-
cionales no tienen pegada. Una
opcion pararesolver el acuerdo
de la gran coalicién seriatepar-
tir 1a legislatura en dos afios
uno y dos afios otro.
#Gurnersindo Rulz:Las solucio-
nes parciales no son vdlidas, se-
rfabueno un partido que pudiera
formar mayorfas en torno a una
coalicidn.
+Rogelio Velasco: Una coalicidn
de mayorias puede gobernar, el
queno puede gobernaresun par-
tido en minoria.

José Ignacio Rufine se ha refe-

rido al keneysianisino mdgicode
Podemos, olros emplean rérmi-
nes mas duros. “il peor escena-
rio es un Gobierno cucabesrado
por Podemos”, explica Ferrare. Y
sigue Aurioles: “Encabezado por
Pocdemos y que haga las cosas
que nos tememoes que vaya a ha-
cer, no las que dice que hard”.

El programa econdmico delos
marados incluye un aumento del
gaste pliblico de 60.000 mille-
nes de euros en cuatro afios. La
propuesta no les merece nipgu-
nagarantfa, bésicamente porquc
Espafia se sitia justo cn el lado
coenLrario, atn no ha sido capaz
de controlar el déficit piblico
para llevarlo hasta €1 3% y Bru-
selas te ha perdonado una mulca
porincumplimiento por razones
politicas, S&lo por cso, el nuevo
Gobiernp, sea ¢l que sea, debe
ajustar 8,000 millones de euros
en los préximos dos afios.
>Grupo Joly: /Y bajar los imn-
pueslos como propoene el PP?
=~Rogello Velasco: La propucsta
derebajarahora el IRPF no es se-

J i Rafael Salguelre

“Andalucia, mas o
menos como Esparia,
pero menos”

#Francisco Ferraro: Anda-
lucia va més o menos come
Espafia, pero menos, ésa es
la singularidad. Estados
Unidos recuperd su PIB de
antes de la crisis en 2017%;
Europa lo hard en 2016; Es-
pafia en 2018, v Andalucia
deberd esperaral 2019 0
2020.

=Rogello Velasco: Para An-
dalucia hay que tener muy
en cuenta que el crecimien-
to econtdrico se basa en ac-
tividades intensas de cono-
cimiento, y £slo no es solo
lecnologla, es saberingléds y
es conocer kien el munclo.

~Fernando Faces: Los pro-
blermas persisten, es decir
el elevade desempleo, el al-
to endeudamiento y la lalta
de lormacién. Peor que Es-
pafa, la ventaja es que te-
nemaos estabilidad politica,
a diterencia de lo que ocu-
rre en Espafa.

=Joaquln Aurloles: Lo que
sime preocupaes que he-
mos llegado & unos niveles
de linanciacién de los servi-
cios publicos que son indig-
nos, las diferencias con la
media de las comunidades
es enorme, esto es bastante
preocupante.

Profesor de la Hispalense

No es gue esté en contra de la
gran coalicion, es que creo gue

ria cuando el déficit estd en el
5%. Es una falacia populista,
aunque yo tampoco abogarfa
porque se incrementasen, Bs ver-
dad que el esfuerzo fiseal medio
de los espaiioles es menor queel
de owos palses europeos, peroes-
14 muy mal repartido, los que tra-
bajamos por cueuta ajena si pa-
gamos mucho.

~Fernando Faces: Antes de re-
ducir los impuestos, hay que re-
ducirlos gastos enla Administra-
cidn, y no me estoy refiriendo a
los de educa¢ién o de sanidad,
ann hay un treinendo filénen las
administraciones y esto es algo
que no se ha tocado.

=Rogello Velasco: Nuestra es-
tructura polftica administrativa
es excesiva, pero es que ademds
tenemos un problema de repar-
to. Yo sicontratarfaa més inspec-
tores fiscales, y que saliesen ala
caile, y doblarfa el servicio exte-
tior. O mejorarfa el gasto de De-
Tensa, que esridiculo, y todos sa-
besmos los riesges histéricos que

::-: los partidos no van a ser capaces
\\ * de ponerse de acuerdo”

corre un pafs con ello. Pero tene-
mos una administracion de cua-
tro niveles, y eso nadie Jo tiene, Y
un exceso de legislacién.
»Frang¢lsco Ferraro: Hay mds
empleados pablices, se han anu-
lado pocas empresas piiblicas y
los ayuntamientos siguen crean-
do empresas.
>Joagulin Aurloles: En efecto,
hay que retomar las reformas es-
tructurales, pero hay que admitir
que todas las reformas que se han
hecho siempre tenfan el mismo
cariz secial. Todas, mientras no
se hatocado Ja estruclura institu-
cional.
»*Fernando Faces: El problema
es que no podemos hablar de re-
formas estructurales porque el
término se ha contaminado, es
terrible. Y hay reformas que no
cuestan ni un duro, comoe la de
unidad de mercado...

Y entonces comienzan a citar
mds ejemplos: la liberalizacidn

Conlintia en la pagina siguiente = =
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& g:::;r%i:gg geR I:‘lc:lzfuca Econdmica de la Univ. de Mélaga ﬁ
Estoy a favor de gue el Estado
se convierta en empleador de
ultimo rectirsc

Joaquln Aurlales

Rogello Velasco ﬁ
Poiresor de la Universidad de Mélaga

Prafesor del Instilula de Empresa

£s una falacia populista que se
pueda reducir el IRPF en un
momento en qgue estamos

Todas las reformas
estructurales han teniclo el
mismo cariz social, se ha

cuando todo lo demds falle”

== Viene de ta pdgina anterior

de los servicios, farmacias, nota-
rias, las reformas institucionales,
lade]la justicia

Francisco Ferraro defiende la
propuesta del dlimo informe
anual del Banco de Espafa, don-
de se solicita una relajacién del
contrato del rabajador fijo para
aurmnentar el empleo.
~Francisco Ferrare: Lo apoyo,
pero se levanté una oleada de in-
dignacién en los partidos de iz-
quierdas y la puesta de perfil de
Ciudadanos y Gel PP.
~Jasé Ignaclo Ruflno: No creo,
de verdad, que el contrato inde-
findo seayaunproblema, éste no
es un problema en las empresas.
Y se ven casos muy graves, que
rozan lo degradante, Lo que la iz-
quierda ha propuesto, Podemos
enconereto, es repartir el emplec
publico porque es el indefinido.
Menos horas, menos salarios y
més empleados.
»Francisco Ferraro: La reforma
laboral y el proceso de devalua-
cidn interna que vino con el ajus-
te s¢ ha traducido en un aumento
del empleo, ha sido un proceso
positivo con independencia de
que, como dice José Ignacio, hay
casos singulares que pueden ser
degradantes. Y subimos porque
hay més empleo y, con ello, mds
consumo de las familias. No hay
otro modo de reducir la tasa de
paro del 209, o de) 30%en Anda-
lucfa, que sea mediante una flexi-
bilizacién del mercado laboral.
+Bumerslnde Ruiz: No puedo
esiar en mas desacuerdo con esa
afirmacién. Es m4s, estoy a favor
de queel Estado sea el empleador
de dltimo recurso cuando todo lo
deinas falle, como ocurre con la
educacién o con la sanidad.
+Rafael Salguelro: Vengo declr
a Pedro Sdnchez y ha explicado

advertidos por Bruselas”

Los econemistas, en torno a la mesa donde fueron reunidos por el Grupa Joly.

que su reforma laboral consiste
en volver al Estatuto de los Tra-
bajadores de principios de los
afios ochenta...

~GrupoJoly ; (Cémo véislaeco-
nomianaeional? 2 Saliendo ain?
»Reogello Velasco: Estamos cre-
ciendo al 3% gracias a unapoliri-
ca fiscal expansiva, porque el dé-
[icit es del $%. Pero se basaenun
modelo que no es sostenible alar-
£o plazo, porque nos estamos be-
neliciando de causas externasque
pueden variar. No hacemos lo que
51 ha hecho Alemania o Suecia,
que son economlas de oferta, que
venden mucho en el exterior yque
tienen una gran capacidad para
rraducir los avances tecnoldgicos

en su economla producriva. No
s6lo el avance tecnolégico, el cre-
cimiento viene de la utilizacién
masiva del conocimiento.

»Joaquin Aurloles: Elvientode
cola es excepcionalmente bueno.
»Francisco Ferraro: En el con-
texto internacional hay un estan-
camiento secular, marcado por
un nivel de apalancamiento alto,
tanto pablico come privado; una
contraccidn en el comercio, que
aunque se harecuperado frente a

la crisis, ha bajado, y una baja

productividad. Aun as, y a pesar
de todo esto, se crece en torno al
3,2% o al 3,3%, de modo que no
son daros complacientes, pero no
son para ahondaren laalarma.

agotado el término”

FOTDS: JUAN CARLOS VEITULL

»Joagquin Aurioles: Lo que tene-
mos es un aumento récord de los
desequilibrios, de déficits y supe-
TAvits; unos bancos con graves

problemas de gobernanza y de-

fachada 4riea, y quizds sea ahora
el momento en que la Unién Eu-
ropea deba definir con claridad
cual debe ser su futuro.

~Rafael Salguelro: Creo que,
para Europa, es inexcusable el
TTPI. Estados Unidos sigue sien-
do el centro de) mundo por mu-
chas razones, no lo va a dejar de
ser por mucho que se hable de
China. Sise desengancha del tra-
tado, demosirariamos que somos
los mds despistados del planeta.
+Rogello Velasco: Me pregunto

qué se podrla hacer en caso de
otracrisis, porque todas las politi-
cas estdn ya al limite, lo estdn los
tipos de interds, lo estd, casi, la po-
litica fiscal, y esto no termina de
canalizarse adecuadamente. Des-
pués, esti el problema delosban-
cos y es que la banca, 1al como la
concebimos en estos momentos,
noes viable con esos tipos tan ba-
jos. ¥, por otra parte, hay un tre-
mendo desequilibrio en Europa.
Los pafses escandinavos, Alema-
nia y Holanda estdn teniendo cre-
cimientos muy prolongados,
mientrascn el surse estd estanca-
do.

=>Fernande Faces: Estamos ance
un cambio de era, los mecanismos
de antes no funcionan ccrrecta-
mente, es desconcertante y esto
nos lleva a una escasa visibilidad
sobre el futuro. Es esta fragilidad
lo que provoea el freno dela inver-
sién, no se esta invirtiendo, ni
aqui ni en Estados Unidos. Es la in-
seguridad frente al futuro lo que
frena la inversidn, y esa es una de
las grandes causas del estanca-
miento secular. Tambidn estdn los
problemas de los baucos, la baja
productividad, hay unaextraordi-
naria financializacién de la eco-
nomfa, pero lo cierto es que no se
invierte. Por es0 las politicas de
Jos bancos centrales no se dejan
notar cémo deber{an, eso provoca
una gran impotencia, de modo
que este tema no estd resuelto y
nadie puede asegurar que haya
orra segunda gran depresién a la
vuelta de la esquina.
rGumersindo Rulz: Apuntaria
que hay otro problema, que pasa
desapercibido, pero es muy gra-
ve,yeseldemogrdlico, quese ve
en Europa, pero también en paf-
ses en desarrollo, No es sélo el
problemadelenvejeeimiento, si-
no de falta de empleo entre la
gente joven.
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LajJunta y empresarios de playa avanzan
en el desbloqueo de los chiringuitos

¥ Medio Ambiente prevé terminar la Iegaﬂzécién de los establecimientos antes de finales de 2016

__ NKTELA

La OPINIGN ifuaca

M Nuevareunién delamesa técni-
cade Chiringuites, Integrada porla
Consejerla de Medio Arnbiente y
por representantes del sector de
empresarios de playa, para«ponel
en comdn los distintos problemas
que afecran al sectors; principal -
mente enloque se refiere a la ges-
udn del dominio priblico marfti-
rio-teresire.

En la dltima reunién gne se
Mmanmuvo en marzo, (ras Ja ainena-
za de pares de los einpresarios,
los técnicos autondimicos  infor-
inaron de que estaban analizando
elencaje con el eglamento delaley
de Costas de cada uno de los ne-
gocios que acrualmente funciona
con una licencia pendiente de re-
novacidn. En Mélaga son 197 -
aproximadamence la 1nitad del 1o-
Lai- los bares y reslaurantes que se
encuennan en el limbo juridicoy a
los que Ja Junta pretende ir dando
amnparo legal antes de gue acabe
este ano. Con unos ctiterios, ade-
més, que tendrdn muy en cuenta
no sélo el respeto a la reciente in-
terprelaeién de langima -que se ha

suavizado respecto a la polémica
lecturaque se hizo hace ocho afios-
, 5ino también el espiritu de cola-
Leracién, waducido en encuen-
tros periddicos, que se acordd con
los representantes del gremio en la
dltina ceonidn,

En una nota de ayer, la Conseje-
ria e Meclio Ambiente sefiald que
la rewnnion fue wpositiva y huctife-
rar, ya que se desarrolld <en wdo
IN0INENIO Con espiriti construct-
vo y desdelaleallad enire las par-
tes». En ella, sepuin explica, se abor-
daron diversas cuestiones relativas
a la gestion de los chiringuitos de
playa, a propuesta fundamental-
mene del propio sector, con el
proposito de establecer criterios
téeiicos para desbloquear las si-
waciones administrativas mds
complicadas en la tramitacién y se-
guimnienro de los expedientes ad-
ministrativos de concesién que
alectan a estos establecimientos.

Durante el encnentio se dio
cuenla del estade en qoe sc en-
cientra la ramitacidn deJos dichos
expedientes, del grado de cumpli-
infento de las iniciarivas parla-

Manuel Villafaina.

menlarias relacionadas con elles, ¥
de «omos temas del inutuo interés
de la Adminisaacion antonGmica
y del empresaviadon.

Por parte de la Consejerfa ha-
sistieroa a la reunidn el drular dela
Direccion General de Prevencidn y
Calidad Ambiental, Fernando Mar-
nnez; el Jefe del Servico compe-

1enie en la propia Direccién, Fran-
cisco Sernpere, asf como los Jeles de
Servicio y ¥écnicos de las Delega-
ciones Territoriales <l¢ las seis pro-
vincias con litoval, Alimerfa, Cddiz,
Granada, Huelva, Malaga y Sevilla,
Por parte del sector, asistieron los -
rigentes de la asociaclén einpre-
sarial Facplaya, encabezadlos por su
presidente, Norberto del Castillo; su
vicepresicdente, Manuel Villafaina,
yelresto de delegados provinciales.

Los rabajos continuarén ahora
engre ambas partes en las <listintas
provincias en el Ambito «le las co-
reespondientes delegaciones le-
itoriales de la Consejeria de Me-
dic Ambicnie.

Hay que recordar que las con-
CESiCIIEs COMenzaron a expira en
elano 2005, dejando decenas de so-
licitucles sinresolver enla mesade
niegociacion, En 2011 la Junia de
Andalucfa solicité Ja ditularidad de
las conpetencias relativas a los
chiringuitos, que obraban hasta
ese momento en manos del Go-
bierno. La translerencia fue apro-
bada con el objetivo de agilizar la re-

gulacién,

LA 0P (viov DE TALLGA 2|06 (L6,
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De la Torre acude a

la Junta por el plan
de inundabilidad

® Habla de "discriminacion” a los propietarios
de los suelos afectados, ya que en otras zonas
del pais las medidas son menos restrictivas

5. Sanchez MALAGA

El Ayuntamiento de Milaga
abre una nueva dispura judicial
conlaJuntade Andalucia, Alos
NUMEros0s recursos conencio-
505 Ya interpuestos con motivo
del Metro (ya fuera por las
cuestiones econémicas adn por
resolver o por el proyecto del
trazado en superficie hasra el
Civil) se suma ahora el plan hi-
droldgico de las cuencas medi-
terrdneas andaluzas, publicado
el pasado 23 de febrero poror-
den del consejero de Medio Am-
biente. De acuerde con la infor-
macién aportada ayer desde la
Casona del Parque, la Junta de
Gaobierno Loca) dio luz verde
ayer a la Asesorfa Jurfdica mMu-
nicipal para que lleve a cabolas
acciones judiciales oportunas
en orden a la interposicidn de
un recurso contencioso-admi-
nistrativo concra el avtfeculo
34.4.b) de esta notmariva.

El principal argumento em-
pleado desde el equipo de go-
bierno del PPes que, tal y como
corrabora un informe juridico
emitido por ]a Gerencia de Lr-
banismo, “se produce de forma
arbitraria una discriminacién
en el ejercicio de los dereehos
que corresponden a los propie-
tarios de terrenos situados en

zonas inundables, dependien-
do de la demarcacion hidrogré-
fica a que pertenezcan”.

El plan objeto de controversia
delimita como inundables una
gran parte importante del tér-
mino municipal de la capital.
Asi, entre)os suelos clasificados
en el actual Plan General como
urbano consolidado se encuen-
tra la zona de gl Limonar, los
poligonos industriales del Gua-
dalhorce, el aeropuerto, Gua-
dalmar, Campanillas y toda la
zona que rodea a los arroyos Ja-
boneros y Géliea, entre otros, A
€s10s espacios se suman zonas
con planeamientc aprobado
pendientes de desarrollar, co-
mo Colinas del Limonar.

Espacios de la ciudad en los
que, tomando en consideracién
el articulo objeto delrecurso, no
se podria construir ni edificar.
El citado precepto precisa que
en las zonas inundables “no se
perinicird Ja edificacién o la ins-
talacidn de nuevas construccio-
neg, temporales o permanen-
tes”. “E] citado artfculo parece
desprenderse que con la nueva
delimitacién de zonas inunda-
bles que realiza el plan hidrolé-
gico quedarian inedificables
muchas zonas que en el nuevo
PGQOU son edificables”, precisan
desde el Ayuntamiento.

Yista del rle Guadalhoree y les polfgonos industriales.

Colinas del Limanar, los
poligonos, el aeropuerto,
zonas dongle no

se podria edificar

Por ello, los responsables
municipales entienden que la
entrada en vigor del citadoe
plan y la ausencia de un régi-
men transitorio en su normati-
va, “podria conllevar ladene-
gacion de licencias para la edi-
ficacién o instalacién de nue-
vas construcciones, temporales
o permanentes”, en suelos
clasificados por el planeamien-
to como-urbanos consolidados,
con las consiguientes reclama-

ciones de responsabilidad pa-
trimonial por parte de los pro-
pietarios afecrados.

Por el contrarie, segiin iucj-
den desde el Ayuntamiento, los
planes hidroldgicos de otras zo-
nas del territorio espafiol, case
de las demarcaciones hidrogra-
ficas del Cantdbrico, Guadal-
quivir, Ceuta, Melilla, Seguray
Jicar, "no son tan limitatives”,
ya sea porque no imponen res-
triccidn alguna, como ocurreen
la Demarcacidn Hidroldgica del
Guadalquivir, o porque se per-
mita el ejercicio de las faculra-
des antes mencionadas con el
cumplimiento de determivados
requisitos, como ocurre en la
Demarcacidn Hidroldgica del
Canrdbrico Oriental.

“Ello infringe manifiesra-

MALAGA

mente el principio de igualdad
ante ia ley (...) en cuanto que
se produce de forma arbitraria
unadiscriminacidn en el ejerci-
cio <le Jos derechos que corres-
ponden alos propietarios de te-
rrenos situados en zonas mmun-
dables, dependiendo de Ja de-
marcacidn hidrogrdfica a que
pertenezcan”, denuncian des-
de el Consistorio. Asimismo,
con el objeto de evitar perjui-
cios de “imposikle o dificil re-
paracisn®, la Junia de Gobier-
no acords solicitar la medida
cautelar de suspensién dela vi-
genciadel articulo 34.4 1), res-
peeto al suelo urbano consoli-
dado, prevista en el articulo
129.2 de la Ley de la Jurisdie-
cién Contencioso-Administra-
tiva.



@Unajornada maritima
centrada en la ‘'economia azul’

® EL Cluster Maritimo-Marino pone en valor
las posibilidades del sector de la provincia

R. L, MALAGA

Bl Clister Marftimo-Marino de
Andalucia (CMMA) conmemord
ayer el Dia Marltimo Europeo
(DML) con un acto celebrado en
LaTarola de la capital malagueiia
y en el que puso en valor las posi-
bilidades del sector marltimo de
la provincia en cuanto a creci-
miento azul y competitividad. Ei
presidente del Clister, Javiex No-
riega, destacd durante el acto que
el 90% del comercio exteriordela

Unidn Buropea (UE) se desarro-
lla a través de sus aguas, y el sec-
tor maritino representa unos cin-
comillones de puestos de trabajo,
ademds de ser uno de los pocos
sectores que en la époea de erisis
en Espafia no ha dado un paso
atrds en cuesli6n econémica y se
eslablece como un cje prioritario
de luturo para Ja creacion de em-
plec en Mdlaga y en Andalucia.
En este sentido dijo que, segiin
los indicadores de empleo en Es-
paia, €] turismo costero genera

i LG LY

o'y 1

1,5 millones de puestos de traba-
jo,eldepesea, 392,777 empleos;
el de embarcaciones de recreo,
25.240; y el de equipamicnto ma-
ritimo, 14.523, entre otros.

Asf, manifésté que, en materia
de empleo, Ja cconomia azul se
presenta como una delas mds cla-
ras oporiunidacdes, con los puer-
108 como motores de innovacidn
para cl desarrollo inclustrial en
los diferentes seclores. Noriega
mantuvo que para aprovechar el
potencial de Ja economfaazul “las
adininistraciones comnpetentes, la
empresa y el mundo del conoci-
miento debemos proteger, inno-
var, invertir, formar y ditundir el
medio marflimo-narino”.

W o6 | l.ﬁl_
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La OCDE pid

e el fm de .I.a ausf&idaﬁd

en Europa y echa un capote a Espana

® E| organismo afirma que Los recortes que se dieron sabre todo entre 2011 y 2013 "contribuyeron
a intensificar y prolongar la recesion” @ Defiende que no haya sancidn por incumplimiento del déficit

Agencias PARIS

La OCDE considera que la auste-
ridad en la Eurozona contribuyé
a intensificar la recesidn cntrc
2011 y 2013, y que ahora lo que
hace falta es dinero piblico para
lainversiény relormas que reani-
men un crecimiento raquftico,
aun ariesgode saltarse las reglas
del Pacto de Estabitidad.

Eso signifiea, de entrada, dejar

dé ladé clalqnier (dea ae sancio-"

nar a Espafia y Portngal, que el
afo pasado se saltaron los obje-
tivos de reduccidn del déficit a
los que se habfan comprometido
con la Comisién Europea, seiial6
ayer susecretario general, Angel
Gurria.

En la presentacién ala prensa
de dos informes de la Organiza-
cign para la Cooperaciény el Dc-
sarrollo Econdmico (OCDE) so-
bre 1a Unién Europea y la Eurozo-
na, Gurria insisti¢ en que “nadie
tendria que ser sancionado” y en
que “Espafia y Portugal han he-
cho un esfuerzo muy grande” de
reformas en plenacrisis. En el ca-
50 espafiol, abundd, la reforma

£ 1 Ange\Gurrla
0 Secrelare general de lz OCDE

No deberia haber multa.
Espafia y Portugal hon
hecho un esfuerzo muy
grande en reformas”

laboral de Rajoy en 2012 ya se ha
traducido en la creacidn de
500.000 empleos. “Espafa estd
recogiendo los frutos e haber
tomado decisiones dificiles en el
pasado”, subrayd.

Los dos paises tienen abierto
nn procedimiento por déficit ex-
cesivo en el Ejecutivo comunita-
rio que se ha dejado congelade
hasta el mes de julio para no in-
terferir en las elecciones legisla-
tivas espaficlas del 26 de junio.

La OCDE constata que la eco-
nomia de la Eurczona no acaba
de despegar, y asi prevé que en
2016 la progresidn del Producro
Interior Bruto (PIB) serd dnica-
mente dcl 1,6%, como en 2015,y
el ritmo 5610 subird en una déci-
ma al 1,7% en 2017.

El secretario general justificé
los recortes presupuestarios que
se hicieron eu plena crisis, aun
reconociende que “contribuye-
ron aintensificaryaprolongarla
recesidn” en los paises mds afec-
tados, porque en ese momento
“nro habla otra opcidn” para po-

La vicepresidenta del Goblerno, Soraya Séenz de Santamar(s, ayer en rueda de prensa tras el Consejo da Ministros.

El Gobierno defiende su politica de ajustes “equilibrada”

JUAL CARLOS HIGALGO J IFE

La vicepresidenla del Gobierno en
funciones, Soraya Sdenz de San-
tarnarfa, delendié ayer la politica
de consolidacién fiscal "equilibra-
da" puesta en marcha et Ejecutivo
en este legislatura y que, a sujui-
ci, es laque ha permitide mejo-
rar los ingresos y que Espafia
crezca y cree empleo. Al término
de la reunién del consejo de mi-
nistros, Santarmaria valoré las de-
claraciones del secretarip general
de la OCOE, Angel Gurria. Seatin
la vicepresidenta, el Gobiemno del
PP se encontrd en 2011 un pais
en recesion y gracias a su politica
presupuestana “muy equilibrada”,

der recuperar el acceso a los mer-
cados y [inanciar ladeuda.

De hecho, aquellos recortes se
cebaron con la inversién pibli-
ca, la proteccidn social de la fa-
miliay lainfancia, y cendujeron
a una mayor presidn fiscal en el
trabajo, lo que afecté negativa-
mente al polencial de crecimien-
to fururo,

Enellado positivo, ycomo con-
secuencia de los esfuerzos de re-
forma, “hoy elsistema financiero
es mucho mas estable” y eso per-
mite utilizar el “margen” presu-
puestario para abordar la cues-
tidn que “no esrd funcienando®,

|

consiguid que en 2014 Espafia sa-
liera de {a recesién y que en 2016
sea de (os palses de la UE que mds
crece, "Defendemnos esa politica
presupueslarnia equilibrada que nos
ha permitido recuperar La confianza

y también una dindmica de creacidn |

de riqueza y empleo’, subray$ para
afiadir que el Ejecutivo evild el res-
cate del pafs y con ello los recortes
que se han visto en otros palses
rescatados. Gracias a la politica
aplicada por el Ejecutivo, afirmé la
vieepresidentla, en los Presupuestos
de 2016 el gasto social acapara el
53,5% de todo el gaslo, por encima
de las eifras de 2015, por lo que

que es “el crecimientwe”, argu-
mentd.

Scgiin el lenguaje de la OCDE,
“en e} contexto actual de recupe-
racién lenta, los pafses deberian
utilizarla flexibilidad aurorizada
(...) para ralentizar o suspender
temporaimente sus esfuerzos de
saneamicnto y, sicl Pacto de Es-
tabilidad ofrece suficiente mar-
gen, adoptar una orientacién ex-
pansionista”.

Se tratarfa de ampliarlos pla-
zos para cumplir los objetivos de
reduccidn del déficiten los paises
que llevan a cabo "reformas de
gran amplitud” en el terreno fis-

volvid a insistir en que evitando el
rescate se hen evilado "grandes re-
cortes” y, @ su vey, lener un "mayor
desahoge” de cara & las préximas
cuentas publicas. Sabre la posible
multa a Espafia por el incumpli-
miento del déficit en 2015, confid
en que Bruselss ponga en valor el
esfuerzo que han hecho todas las
administraciones por reducir el dé-
ficit todos los arios, “Ese esfuerzo,
Junto con el programa de reformas,
yo creo que pesay ha pesado en
este procedimiento”, reiterd. Por su
parte, el coordinador general de IU,
Alberta Garzén, afirmd ayer gue si
la OCDE se suma a la peticidn de

cal y en la orientacién del gasto
para partidas que “mejoren el
crecimiento potencial y 1a soste-
nibilidad a largo plazo” de las
cuentas publicas.

Eldinero habr{a que dedicarlo
a inversiones publicas (como
ejemplo se citan las redes tran-
seuropeas) y a la educacidén o el
cuidado de los nifios pequeiics,
que puede ayudar ala mejor in-
serci6n laboral de sus madres.

En paralelo, los autores de los
informes de la OQCDE apuestan
también por desplazar los im-
puestos del trabajo al consumo y
ala propiedad para no penalizar

mas gasto piblico se debe aque
"la realidad es la que manda, y
después de siete afios de recortes

| la situacién no sélo no ha mejora-

do, sino que para gran parte de {a
poblacién ha empeorado”. Declard
que hay que aplicar “una politica
en la que los intereses de la ma-
yorfa social estén por encima del
déficit, que hay necesidad de re-
bajar, pero sin que sea la prioridad
absolula”. "Hay que reducir el dé-
ficit de forma mas lenta, relajada
y rezonable, que es lo que plan-
tean laOCOE y el FMIy lo que
llevamos planleando muchos
aiios con el silencio del PP", dijo.

tanto la actividad y favoreceruna
mayor equidad, En una linea si-
milar, aconsejan ampliar las ba-
ses de imposicién para poder dis-
minuir la tasa de imposicidn.

La OCDE estd preocupada por
la posibilidad de que el referén-
dum del préximo dia 23 en el Rei-
no Unido dé lugar a la salida de
esepafsdela UE, que serfaun pa-
56 atrds en una de sus repetidas
recomendaciones: aumentar la
integracidn y eliminar las barre-
1as interiores para avanzarenun
verdadero mercade Unico que
por ahora "sigue lejos de estar
completado”.



COMPLESO AG

CADENA ALIMENTARIA UNIDA. La patronal
agroalimentaria Landaluz y la de la dislribucion
CAEA celebraron ayer el IV Fore de la Empresa
Agroalimentaria y la Distribucién, £n la imagen, Al-

ROALIM

ENTARIO DE AMDALUCIA

i ARLGE

varo Guillén, presidente de Landaluz; la directora
de Industrias y Cadena Agroalimentaria de la Jun-
ta, Rosa Rios; la directora de Comercio, Silvia Ofia-
te, y el presidente de CAEA, Luis Osuna,

La distribucion andaluza
rebaja sus expectativas por
la incertidumbre politica

® El presidente de la patronal CAEA reduce
medio punto el crecimiento previsto del 2%
ante la caida de la confianza del consumidor

T. Monago SEVILLA

El Indice de Confianza de ios
Consumidotes que elabora el
Centro de Investigaciones Socio-
1gicas (CIS) lleva cinco meses
tajando, entre otras cosas por la
parélisis politiea. Ayer, en el IV
Foro de la Empresa Agroalimenta-
ria y de la Distribucidn, el presi-
dente dela patronal de la distribu-
cién andaluza (CAEA), Luis Osu-
na, rebajd medio punto la previ-
sién de crecimiento del sector, en
principio fijada en el 2%, precisa-
mente por esa mayor desconfian-
za del consumidor. Las empresas
de distribucién que operan en An-
dalucia facturaron 15.222 millo-
nes de euros en 2015.

Osuna admitié qne esta situa-
cidn de cierto retraimiento del
consumo preoccupa al seetor. “Las
aperturas nuevas y la agresividad
comercial crecen y s embargo el
cansumo se mantiene estable. La
conclusidn es que es mds diffcil pa-
ralas empresas sacarsucuentade
resultados”, afirmé el también di-
rector general de Covirdn. Pesea
esta perspectiva, Osuna confid en
“un esquema de Gobierno estable
cuanto antes” y puso el énfasis en
que se seguird creciendo, aungue
no tan rdpido como antes.

En el foro -organizade por
CAL# y la patronal agroalimen-

taria Landaluz como punro de
encuentro de estos dos elemen-
tos de Ja cadena alimentaria- se
presentd la segunda edicidn del
Estudio del sector agroalimenta.-
rio en Andalucla, elaborado por
la auditora KPMG. El informe
analiza las 29 empresas agroali-
mentarias con mayor facturacién
en Andalucia y, aunque los datos
estdn referidos a 2014, permire
sacar algunas conclusiones sobre
la evolucidn del seetor en las il-
timos afios. Ya se sabla, porejem-
plo, que habfa mejorado su cifra

La agroindustria elevé
en 2014 el margen de
beneficic tras varios
gjercicios de caidas

denegocio desde 2011 afio aaiio,
incluso en los peores ejercicios
de la crisis. 2014 no fue una ex-
cepcién y la facturacidn crecid un
0,69%, hasta 4.030 millones de
euros. Lo que sf es novedoso es
que por primera vez desde 2011
esta industria mejora la rentabi-
lidad, o lo que es lo mismo, el
margen bruto de benelicio, que
pasa del 36,76% de las ventas al
37,83%. Sin embargo, el resuita-

do de explotaci¢n (Ebitda) cae
del 9,28% al 8,34% de la lactura-
cidn por aspectos norelacionados
con el negocio recurrente comein-
crementos de determinadas parti-
das de gasto como personal y ex-
plotacién, y por deterioros.

Elempleo crece de 10.140 per-
sonas a 10.215 sin que ejlo su-
ponga una merma de la produc-
tividad. Y, en cuanto alresulrado
financiero, el balance mejora por
los tipos a a baja v €] desapalan-
camiento progresivo de las em-
presas. El punto negativo, segin
afirmé José Antonio Gdmez, so-
ciodirector de KPMG, es que “no
ha habido aecividad inversora
por parte del sector”, aunque eso
es precisamente lo que ha permi-
tido a las compafias ir devol-
viendo la deuda.

Eliuforme también tiene una
parte de encuesta entre empresas
que da pistas sobre la percepeidn
del sector sobre la realidad aetual
yelfuturo. Asl, se percibe cdmo es
pricritaria la reduccidn de costes
para poder competir en precio. Pa-
ra el 47%, ése es el factor méds im-
portante para tener éxito en el
mercado global y el 34% enfoca
haciaese aspecto lainversién, las
redes sociales aparecen, por otro
lado, como el medio més impor-
tante para comunicarse cor el
consumidor (el 37% lo considera
asl) y el 36% cree que el factor mds
determinante del futuro serd el co-
mercio on fire. Fn lo que se refiere
alaexportacidn, las empresas lo
tienen claro: la mayoria, el 36%,
cree que EEUU es el mercado eon
mds oportunidades.
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Elretraso de los fondos europeos aplaza
las misiones comerciales de la Camara

internacionalizacion # £l organismo cuenta con una dotacion de G00.000 euros de fondos Feder para 2016 que aun no se ha
hecho efectiva, lo que ha impedido celebrar los viajes programados en el primer semestre donde iban a participar mas de 50
empresas Reubicacion W A I3 espera de estas partidas, se trabaja ya para buscar nuevas fechas para estas misiones Iras el verano

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @josevirodriguez

M LaCamarade Comerciode M4-
taga no ha podido realizar lodavia
ninguna de las misiones comer-
ciales previstas en este 2016 a di-
versos paises con empresas de la
provincia porelrerasoen lallega-
da de los [ondos evropeos Feder,
conlos que este organisino costea
sus aceiones de jniernacionaliza-
cién. La Cémara liene aprobada
una dotacign de 900.000 eurcs a
cargo de esos [ondos para este
ejercicio pero el hecho de que es-
temos al inicio de un nuevo pro-
grama eurgpeo (2016-2020} ha
provocado que la ramitacion en-
e Bruselas, el Gobierno y Cdma-
radelspana paraliberar esas pai-
tdas sc esi¢ rerasando més de lo
inicialmente previsto. Segin ex-
plicé ayer a esic periddico el res-
ponsable del departamento de
Comecrcio Exteriory Twrisino de la
Camarade Malaga, Juan José Rios,
elresultadodeesta demora adini-
nisuatva es quese hanenidoque
aplazar ya todas las misiones co-
merciales programadas para la
pritmeia parle del anio, que en-
drén que ser ahora recolocadas a
lo largo del segundo semestie de
2015, en la tnedida de lo posible.

«Mo hemos cancelado ninguna
de estag misiones, sino que esta-
mos oabajando para sinuarlas en
nuevas fechas, siempre ya des-
pués del verano. Pensabamos que
la convocateria de los londos Feder
iba a esiar resuella desde bace al-
guUNOSs meses perc ne ha sido asi
porque wi nueve programa siem-
pre meluye muchos cambios ope-
rativos, aunque nos comentan que
eslé yao al caer. Seguimos esperan-
do, demomento, 2 que nos anun-
cien eficialmente su puesta en
narcha. El problema no se estd
dando sélo en la Cdmara de Mé-
laga, sino en lodas las que depen-
den de fendos europeos, y enite
ellas estdn las andaluzas», afirmé.

Los ondos Feder permiten a la
Cdmara sufragar a las empresas
patticipantes en las misiones co-
merciales el 80% del gasto (viaje,
alojamiento y organizacién de
agenda de conlactos), teniendo
ellas que abonar Uiicarmente el
20% reslante.

LaCamara de Mdlaga tenla pre-
visto realizar este ano un total de 21
acciones promocionales con dife-
rentes palses en el segmento de co-
mercio exterdor youas 15 en el dm-
hitoespecializado turistico. El plan
cameral de intemacionalizacion in-
cluye misiones comerciales divec-
tas, misiones inversas (cuando se

{
|

Las griias de carga del Puerto de MAlaga. iwexzes

Financiacién europea
Los fondos Feder permiten a
la Camara sufragar las
empresas el 80% del gasio
del vigje, teniendo allas que
abonar solo el 20%

invita a Mélaga a empresas de
ouoes paises) y visilas a ferias in-
teracicnales. Hastala fecha, el re-
waso en Ja llegada delos fondos Fe-
der ha impedido la celebracion
de las misiones direclas a Emiratos
Arabes y Omdn (previsla imcial-
mente para abtil), Filipinas y Viet-
nam (mayo}, Kazajstda, Rusia y
Azerbaiyan (mayo} y Polonia v
Rumanla (junio), tedas ellas de
cardicter multisectorial. 1ampoco se
han podido acometer, en el unbi-
to delas misiones especificas para
el secior turistco, las programacas
a China (abril) y Kazajstdn, Rusia,
Azerbaiydn (mayo). Rios recordd
que lamedia de partieipantes por
rrusidn suele oscilar entre las siele
y las nueve empresas, per lo que es-
105 aplazamientos han podido
afeetar a los planes de mds de 50
empresas que estaban dispuestas
a formar parte de las mismas.
«Las empresas han estado pun-
malmente informadas de todo lo
que estd pasando, sabiendo que

Misiones

= tlplan cameral
paraesle aiio, pre-
sentada en marzo,
prevé un tolal de 21
acciones promocio-
nales con diferenles
paises en el <egmen-
(0 de comertio exte-
rior y olras 15 enel
ambito especiakzado
turislico.

tedo esto no es por nuestra volun-
tad sino porque <lependemos de
lerceros. Cuando haya nuevas le-
chas para los viajes las avisare-
mos y tanbién haremos nuevas
convocalorias o si quieren apun-
tarse algunas mas», dijo Rios.

El rewase de eslas misiones se
produce en un momento en el
que tanto las adminisiraciones
comno los coleciivos empresariales
recalcan la importancia de acudir
a los inercados exteriores. De he-
cho, las exportaciones en Mdlaga
han ereeido un 66% desde 2008 y
senueven en cifias 1écord (1.762
millones en 2015), ya que la ciisis
obligd a las empresas a dar el sal-
1o internacional para paliar el des-
plome del mnercade interne. No
obslante, la Cirnara viene advir-
dendo de que las firmas que ex-
POItan SoN Al «Ihly escasass en
relacién al total, Segum la agencia
Extenda, en Mdlaga hay acrual-
mente casi 4.500 eMpresas que
exportas, perosélo 814 de ellasle

i £n Malaga hay casi
4.500 negocios que

exporlan el exlranje
roaunque sélo 814
de ellos lo hacen de
forma reguiar. La ¢i-

fra ha subido un 4 0%
respeclo & hace unos

afios.

Ias f!aves comerclo exteror

Exportadores

- Las experiaciones
en Mdlaga mautieneu
una buena tdnica de
crecimienta, tras fir-
mar en 2015 un nuevo
récord de ).262 millo-
nes de euros, un 8%
masque el aioanie-
tior. Enesle 2016,y
hasta marzo, vienen
subiendo un 6%.

hacen de forma regula, reunjen-
do ademds el 87% de las exporta-
eiones en la provincia. La cifra de
exportadores ha subido un 40% tes-
pecto a hace unos afios pero te-
niendo en cuenla que en Malaga
hay por ejermnple 57.000 empresas
de alta en la Seguridad Social, el
potcentaje (sobre todo, el de ex-
ponadores regulares) es exiguo.

Rios apuntdé que ya trabajan
con agencias de viajes y oficinas co-
merciales en la reubicacién de es-
105 viajes en otras fechas, aunque
no existe la certeza de que puedan
rescatarse odas las misiones. «Lo
intentaremos», asegurd. Las de
Kazajstan, Rusia, Azerbaiydn, en
principio, se hardn en cciubre, yla
de Filipinas, en diciembre, mien-
tras que el viaje a China pasard a
seplembre. Lo que ya si sexd im-
posible de paliar denire del plan ca-
meral es la ausenciade la Feria del
Libro en Argentina (fueenabril) o
del eertamen indusoial Drupaen
Alemauia (se celebra estos dias),

La demora de la llegada de los
fondos edel provocara ademds
que el calendario a partir de sep-
tiembre sea intense, ya que las
misiones que se reubiquen com-
cidiran con las iniciatmente pro-
gramadas en esos 1neses: Colom-
bia y Panamé (seplieutbre}, Perd,
Chile y Uruguay (novieinbre) e
Irdn y Kuwait (diciembre) inte-
gran el resto de misiones inuld-
seciotiales pava este 2016, niienuas
enelsegmento de nuismo ambién
restan las de Estados Unidos (sep-
tiembie-ocrubre) y Sudafrica (con
lecha exacta avn, pot; fijar).

Rios anadié que la carcncia de
fondos europeos en esta primera
parte del ano rambién estd impo-
sibilitando la organizacién de las
misiones comerciales nversas,
annque en este caso el plan ca-
meral no establecia lechas con-
crelas para su celebracion. En prin-
cipio, las hay previstas a nivel mul-
tiseclorial eon firmas de Larinoa-
méricae [rdny, en el segmenco w-
ristico, con empresas de Aleinania,
Dinamarca y Suecia.

Ouo de los servicios de inrex-
nacionalizacién dela Cémara de
Mdlaga que se estdn viendo alec-
tados es el Programa Expande,
por el que se presra a las empresas
una consultoria de 80 horas en
las que se selecciona un mercado
de destino y se elabora un plan de
marketing, con Ja opcidn de des-
arrollar una accién determinada
(ya sea, un viaje 0 matedal pro-
mocional o una web al efeclo).
«El afio pasado atendimos con el
Programa Expande a cerca de 6o
empresas. Este aiio todaviano he-
mos podido hacer nadas, dijo.
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LA RACIONALIDAD BRITANICA A PRUEBA

F it

-ﬂ’f' Jean
), Pisani-Ferry

Profesor de la Escuela Hertie de Gobermanza de
Berlin y Comisionada General de France Stralége

S votantes britinicos deciden quc su pa-
{s abandone la Unién Europes, no se-

td por razones econdmicas. Pucde que opren
porel Brexit porque desean una soberania com-
pleta, detestan a Bruselas o quieren que los ini-
grantes vuelvan a sus paises, pero no por es-
perar grandes beneficios econdmicos. Al prin-
cipio, los partidarios del Brexit parecian con-
tar con dos argumentos econdmicos
unportantes. El primero eva el abrunador
reehazo de los britanicos al aporte fiscal ne-
to de su pais al resto de la UE, que en la ac-
tualidad es de un 0,4 por ¢iento del Produe-
to Geogrifieo Bruto (PGE). Desde que en
1979 la primera ministora Margacer Thatcber
exigiera, por primera vez, la "devolucion del
dinero”, a ojos de la opinién piiblica los cos-
tes presupuestarios de sermiembro de la UE
han sobrepasado ampliainenie sus benefi-
cios econdinicos. Elsegundo arguimento era
el lamentable estado de la economia de Eu-
ropa continentad. En promedio, otvos paises
de la UE estén por detrds del Reino Unido
¢n términos de crecimiento del PGB, empleo
o inovacién {y, en un grado incluso mayor,
de Estados Unidos). §i antes ser miembro de
la UE se vefa como ura via de acceso ala pros-
peridad, hoy cada vez mas se considera co-

ienel referéndum del 23 de junio Jos

mo un frene al progreso.Pero Gltimainente,
como o expresara John Van Reenen de In Lon-
don School of Econornics, se havuelto cadavez
mis dificil ver las ventajas econdnricas del Bre-
xt. A sus partidarios les resul tz dificil explicar
qué tipode acuerdos comerciales o de coope-
racién podria establecer el Reino Unido conln
UE, y mucho mcnos de qué manera serfan imds
ventajosos que los acruales, Asi, es complica-
do argumentar que por salir de 1a UE ¢l pais
recibiria nn impulso eco-

némiconeto, oincluso que .

N 52 veria seriaunente per-
Jjudicado. De las ocho eva-
luaciones econdmicas rea-
lizadas dlimamente por el
Instituto de Estudios Tis-
cales, solo una sefiala que
abandonar Ja UE conlleva-
ria ventajas econéinicas nn-
portantas. Y tal estucio, rea-
lizado, como era de espe-
rai, por Econoristas porel
Brexit, fue blanco de intensas criticas porel
resto de los econonristas por carecer de una
base analitiea adecuada. Lainayor parte de los
estudios concluyen que el Reiro Unido se ve-
ria muy afeetado si abaudona la UE, bajarfa la
partieipacién de sus exportadores enlaUE y
quedarian al margen de Jos acuerdos qne se
negociaran en laUnidn para el accesoaimpor-
tanges inercados internacionales. Si bien el Rei-
1o Unido podria negociar nuevos acuerdos
con estos socias, pero su poderde negociacién
probableinente seria menor. Esto quiere decir
que el Reino Unido comereiaria inenos, tanto

i

Es complicado
argumentar gue por
salir de la UE el pais
recibirla unimpulso
econémico neto

conln UE como con terceros paises. Paguria
miis porJos inswinos y bienes de consiuno, y la
menor ntegracién de lns firmas britdnicas &
Tas cadenas de valor globales socavauda su pro-
ductividad. El coste en rérminos de PGB per-
dido serfaentre § y 20 veces mayor que ¢l alo-
170 pordejar de aportar al presupuesto comu-
nitario. Por decir lo menos, no serfa uh muy
buen negocio. Los mdlisis modemos de Jain-
ternacionalizacidn econdimica inuestran que
el comercio exrerior esun
potente mecanisimo de se-
leccibn, ya que ofiece iin-
portantesoportunidades.de
seleccidn para las ennpye-
545 1ndfis productvas e inno-
vadoras, al dempo que les
permite aprender de sus
coinpetidores del extranje-
0. No es casualidad gnelas
mejores emipresas del nuun-
do sean lideres comercia-
les. Bl unpacto adverso del
Brexit sobre las posibilidacies de desarrollo de
Jas frmas britdnicas elevaria ain més el coste
econbmico. Se trata de angrunentos gue ya se
han planteado clavamente en el debate previe
al referendo sobue los costes y beneficios del
Braxit v, sm embargo, no lo han viielto mids sim-
ple. En parte, la causn puede serel que los con-
servadores del primer ministro David Came-
von estan muy divididos sobre el tema, mien-
was que los laboristas de Jeveiny Corbyn te-
nenwna actitnd mis bien Gbia haciala UE. Los
independientes han ganado peso, puesto que
la eleccién no gira en torno al eje de derechas

cizquierdas. El referéudum del 23 de junio ric-
nesu propin importancia, debido a sus impor-
tantes consecuencias sobre In relncidn del Rei-
o Unido con Europa, pero también ofvecern
leceiones de mayor aleance Silos votantes bri-
tdnicos deciden abandonar la UL, serd sefinl
de quc los argumentos econdmicos racionales
tenen imenos peso que los llamamicntos cmo-
cionales, reforzando a las fuerzas populistas
de otos pafses (como Italia, Francia y Estados
Unidos), parridarias de polideas aislacionistas
que lamayoria de los cxperras consideran ab-
surdas en lo ccondimico. Para oponerse nellas,
los partidos politicos convencionales rendran
que hacer frente asus fallas, incluso si los he-
chos estin de su lado, y ofrecer una narvativa
lo suficientemnenre aactiva como para con-
veneer alos vorantes para que elijan posturas
de apernira econdinica.5i una inayoria de los
ciudadanos brithnicos opta por permanecer
cn la UE, el efecto seria el opuesto, subrayan-
do que mis a4 de Jos sentinientos negativos
que tenga la gente sobrenna polirica o enddad
determinadas, no se puede dejar de lado lara-
zony lalégica Ipualmente importante es que
fomentaria un mayor exanen de las ¢onse-
cueneias eeondimicas de los programas popu-
listas en Estados Unidos y el resto de Ewropa
En ¢onsecuencia, en el referéndum del 23 de
jutmio no se juega solumente la relacion entre
el Reino Unido y la UE, y misiquiera el fumro
del “proyccto evropeo”. Lo que elijan los Vo-
tantes serd una prueba importante sobre silas
opciones democriticas en los paises avanza-
dos se rigen por la racionalidad econdimica o
bien por las pasiones populares.

LA PREGUNTA DE LOS 20 MILLONES DE. EUROS
sESTAN TUS DATOS SEGUROS?

ik Matrfa José
f:f,  Miranda

Direclora General de NelApp Iberia
ndiciembre de 2015, los legisladores
de la UE alcanzaron un acuerdo so-

bre el rexto de la Regulacidn Generat

de Proteccién de Datos (General Data Pro-
tection Regulation, GDPR), un nuevo con-
junto de normas que afectan a toda la U ¥
gne reemplazard a la Directiva de Proteccidn
de Datos de 1995. Esta nueva regulacién in-
troducird nuevas obligaciones y respensabi-
lidades para las ernpresas qne manejen da-
tos personales de los europeos. El incumpli-
miento de estas obligaciones podria acarrear
multas de hasta vemte millones de euros e
incluse mayores para empresas mny gran-
des. Aunque las compafiias disponen de al-
go menos de dos afios antes de que la nueva
ley entie en vigor, ya necesitan comenzar con
los preparativos para asegurarse de que es-'
tardn preparadas para cumplir con la regu-
lacidn.

Uno de los camnbios més inportantes in-
troducidos por la GDPR es que las noinas
de proteccién de datos de la UE seran apli-
cables a casi todas las empresas que mane-

jen datos personales de sujetos de la UE. In-
dependientemente de dénde estén registra-
das estas compuiiias, se introducen respon-
sabilidades para los coniroladores de los da-
tos, asi como para los procesadores de los
mismos. Debido a la eseala de los cambios
utroducidos y el riesgo de sanciones signi-
ficativas, todas las empresas que manejen
datos personales deberian tomar medidas de
precaucion. Serfa prudente que revisaran ¢6-
mo les afecta personalmente y qué pueden
hacer para minimizar posibles riesgos.
Otros cambios resultantes de la regulacidn
mcluyen ynos mayores derecbos para los in-
dividuos. Los ciudadanos de la UE podrén ob-
tener ficilmente informacién sobre sus datos
personales en Jo coneemiente a cdmo se es-
tin procesando y qué uso se les estd dando.
Tambidn se han incluido provisiones sobre el
derecho a objetar y el derecbo al olvido. La
GDPR mmoduce, de igual manera, los concep-
tos de “privacidad desde el diseiio” y “priva-
cidad por defecto”, requiriendo que se consi-
dere la proteccién de los datos imcluso desde
el moinento de los planes iniciales para nue-
vos proyectos, procedinientos y sistemas.
Los legisladores esperan que algunos de
los cambios introducidos por la GDPR re-
duzcan los costes de las empresas. Se prevé
que las complicaciones provocadas por las

diferencias entre los distintos regimenes de
proteccidn de datos nacionales disminuiran,
incorporando una singularidad de normasa
lo largo de Europa. Jgualmente, se espera que
permita que las empresas solo tengan que
tratar con nna Unica autoridad de proteccidn
de datos, independientemente de la locali-
zacidn geogréfica de los sujetos. Solo con es~
ta idea, la Comision Europea estima que se
reduciran los costes para las organizaciones
en 2,300 millones de ewips al afio.

Sin embarg, aunque la GDPR traerd nue-
vos beneficios por medio de ta introdnecidn
de normas comunes a toda la UE, no ha sido
tan bien recibida comno se esperaba. Las preo-
cupaciones e intereses naetonales afloraron
durante la negoeiacién y dieron Ingar a unas
cuantas situaciones en las que se permiticd
alos Estado Miebro de la UE desviarse de
las normas. Tales preocupaciones se compo-
nen de los costes devivados de asegurar el
cumplimiento y de Jas muchas preguntas que
han surgido en relacién a c6mo estas notnas
deberian ser mterpretadas. La Comisién Eu-
ropea y lns autoridades de proteccién de da-
tos se han compromietido a preparar una guia
detailada para las empresas y organizacio-
nes alo largo del proxiine afio para darles
mayor seguridad sobre lo que necesitan ha-
cer. Las empresas que manejen datos perso-

nales deberian estar muy atentas a la elabo-
vacién de esta guia.

Para aquellas empresas que no cuinplan
con los nuevos requisitos, 105 riesgos son ele-
vados. Ademdis de los riesgos de reputacién
asociados a cualquier fuga de datos o a me-
didas de proteccién de datos débiies, y el im-
pacto que cualquier accidn privada deriva-
da de ello pueda tener, hay que tener en cuen-
ra las posibles multas. La GDER permite a
las antoridades de proteccitn de datos im-
poner muitas de hasta 20 millones de euros
0 el 4 porciento de su facturacion anual mun-
dial, segin qué cifra sen mayor.

Porlo tanto, las empresas necesitaran de~
mostrar que pueden cumplir con la nueva
regulacitm. Deberian utilizar robustos siste-
mas de proteccién de daros para asegurarse
de que estin mitigando estos riesgos en la
medidadelo posible Soluciones como el en-
torno operarivo de aimacenamiento Data
ONTAP agrupado por NetApp se puede usar
tanto en lanube como en infraestruchuras in
situ {on-prermise) para crear un Umico siste-
ma Data Fabric. Esto significa que los daros
pueden ser controlados y gestionados més
facilimente, haciendo, por tanto, que el cum-
plimiento de la regulacién sea inds sencillo
para los proveedores de servicios en la nube
y para las einpresas que los utilizan.



