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Manuel Azuaga. nuevo presidente de Unicaja
Banco tras los 29 ainos de mandato de Medel

NURIA L
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La entidad apuesta porel -
continuismo tras la
renuncia de su maximo
dirigente y sitiaasu
numero dos al frente, con
el reto de pilotar con
éxito su salida a Balsa

MALAGA. No hay sorpresa. El con-
tinuismo se ha inpuesto en la suce-
sidn de Branlio Medel al frente de la
rnayor entidad financiera andaluza.
Manuel Azuaga asume desde hoy, a
sus 69 afios, la presidencia de Unica-
ja Banco, a 1a que ademds por el mo-
mento suma los carges de consejero
delegadoy presidente de Lz filial CEISS
gue hasta ahora ejetciz. Cuandoia en-
tidad cornplete el proceso de selec-
cion de su CEC -algo que puede tar-
<ar unos meses, pues tiene que pasar
el visto bueno del supervisor euro-
peo- Azuaga pasaraa ser presidente
no ejecutivo del banco, siguiendo el
nedelode gobieme que se recornien-
da para entidades cotizadas. No hay
queolvidarque la entidad esta en ple-
N2 cuenta arras para su salida a Bolsa.

Pilotarla con éxito serd el baurismo-

de fuego de Azuaga como lider de la
institucion de crédito malagueiia.

La enddad ha esperado hasta el dl-
timo dia de plazo para oficializar el
Televo en su presidencia, que se en-
cuadra en el contexto de Ja prohibi-
cidén que impuso la Ley de Cajas de
Ahorros y Fundaciones Bancariag de
cornpatibilizar cargos en los bancos y
en sus fundadiones bancarias. Medel
ya anuncié en marzo qne dejariz la
presidencia de la entidad financiera
para quedarse como MAximo respon-
sable de Ja Fundacién Bancaria Uni-
caja. Peto ha tardade mas de tres me-

- ses ~hasta ayer- en oficializarla y ac-
tivar la reastructuracion de la cipu-
la ditectiva del banco.

Ayer el consejo de administracién
de Unicaja Banco aceprd la renuncia
de su hasta ahora presidente y apro-
b6 por unanimidad nombrar suce-
soT a Manuel Azuaga, También acor-
dé designar a Medel presidente emeé-
rito en TeconoOcimiento a su «apor-
tacion a la entidad durante un pe-
riodo de cerca de treintz afios, el pa-
pel desempefiado en la génesis,
configuracion del grupo y en su adap-

Cuando se elija al nuevo
consejero delegado,
Azuaga pasara a ser
presidente no ejecutivo

tacién a Jos carbios institucionales
¥ nonmatvos, 10s puestes que ha ocu-
pado en instituciones secrotiales,
intermnacionales, nacionales y regio-
nales; asi como su participacion en
proyectos estratégicos en log que estd
inmersa la entidady. #ste cargo es de
caracter estrictamnente honorifico y
no implica ningin tpo de panicipa-
cién en los dxganos de gobierno de
Unicaja Banco.

s alld de este reconocimiento,
Medel, que curiosainente comparte
edad de naciriento con Axzuaga, se-
guira teniendo una influencia clave
en la institncidn financiera en cali-
dadde presidenre de la Fundacion
Bancaria Unicaja, que s propietaria
del 90,8% del capital de Unicaja Ban-
coy, por tanto, decide el noinbre de

- 12 mayoria de sus consgjeros y ejerce

un papel de control sobre su gestion.
Ademis, esvard al frente de la Qbia
Social de la antigua caja de ahorros.
Los canbios comunicacos ayer se
suman a los conocidos 1a semana pa-
sada. Por un lado, la dimisidu del se-
cretario general de Unicaja, Ange!
Fernindez Noriega, cuyas compe-
tencias se han sumado a la Division
de Secretania Técnica que ditige José
Manuel Dominguezr. Y por otro, el
normbramiento de dos nuevos patro-
nos en la Fundacién Bancaria Uni-
caja. El resto de la ciipula de la enti-
dad queda intacta por el momento,
con las vicepresidencias de Manuel
Atencia y Juan Fraile,

Balance de 29 afios

Medel ha sido el inico presidente que
ha conecido Unicaja en sus 25 afios
de historia. De heche él, como presi-
dente de 1a Caja de Ahorros de Rou-
da, fe quien liderd la fusion con las
entidades de Cidiz, Almeria, Malaga
y Antequera, que dio lugax al naci-
miento de Unicaja en 1991, En 2010
se sumd a éstas Caja Jaén y, ya en 2014,
en plena crisis financicra, se comple-
té laoperacion de adquisicién de Ban-
<o CEISS, que ha permitido situara
la institucion malagueia como sex-
to grupo bancario privado espafiol por
voluren de activos. Unicaja, segin
zesaltaban ayer sus portavocas, ha sido
una de las pocas entidades que se ha
mantenido indepeudienre entre las
procedentes del sector de cajasde zho-
1ros. Y 1o que te ha hecho conseguir-
Io ha side su elevado nivel de solven-
cia y su escasa exposicion al riesgo in-
mobiliario.

Tras salir airosa de la ceisis finan-
ciera, la entidad se enfrenta a retos
no menos complejos. Para empezar,
el de su salida 4 Bolsa, que debe comn-
pletar antes de que termine este afio
para dar cumplimiento al acuerdo fir-
mado con los bonistas de CEISS. E
problema es que el panorarabursa-
til acal Do es elrods halagiefio de
los posibles para esoenarse en el par-
qué. ademads, Unicaja se enfTenta,
como sus corperigotes, al problema
de la caida de rentabilidad de su ne-
gocio bancario, gue parece encami-
nar al sector financieroa iniciar un
nuevo Procese de concentracion.

asume a sus 69 anos la presidencia de Unicaja Banco.

Manuel Azuaga

Unicaja: 25 afios de trayectoria
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Petra Mateos-
Aparicio, nombrada
consejera
coordinadora

MALAGA ;(ue es una conseje-
1a coordinadora? Este cargo pue-
de sonara chine a una pyme, pero
es obligatorio que exista en las so-
ciedades cotizadas. La Ley de So-
ciedades de Capital establece que
cunando el presidente tengala con-
dicién de consejero ejecutivo «el
consejo de administracion debe-
4 nombrar necesariamente un
consejero coordinador entre los
consejeros independientes que
gjerzade contrapeson. Y estaes la
funcién que va a curnplir a partir
de ahpra Pecra Mateos- Aparticio,
una de Las consejeras independien-
tes de Unicaja Banco.

El consejero coordinador es
nombrado «por el consejo de ad-
minisracién, con la abstencion de
los consejeros ejecutivosy. Esta fi-
gura estara «especialinente facul-
tada para solicitar la convocatoria
del consejo de administracidn o la
inclusion de nuevos puncos en el
orden del dia de un consejo ya con-
vocado, coordinar y reunir a los
COMSEjeTos NO ejecutivos y dirigir,
en su caso, la evaluacion penodi-
ca del presidente del consejo de
adrninistraciény. Asi pues, la Jabor
de Mateos-Aparicio serd encabe-
zar la labor de control del consejo
sobre la gestion de la entidad.
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Elinfatigable hombre de confianza -

Lealy discreto, Azuaga sigue uniendo su suerte ala de Medel desde gue nacié Unicajs

El nuevo presidente ha
estado ligado siempre a
la banca, salvo los cuatro
anos como presidente
del ente publico AENA

a5 J VLA

MALAGA. Quienes han rrabajado
junto a Manuel Azuaga coinciden en
sefalar sus cualtidades de experimen-
rado gestor, buen negociader y per-
sona infatigable, una condicién que
ha marcado una forma de trabajar
rambién exigente a sus colaborado-
res. Las tareas de control internoalo
largo de mods de 43 anosen la banca
han ccupado 1a mayor parte de su ca-
IIela COINO ejecutivo con altas res-
ponszbilidades que empezaronen el
Banco de Milaga, Caja Rurtal, Banco
Atlantico, Caja de Antequera y final-
mente en Unicaja. Este licenciado en
Filosofia y Lemvas se estrend en el un-

‘do financiero tras realizar un master

en Auditoriz Inteérna y en Planifica-

“clény Conrtrol de Gestién. Caja de

Antequera, donde ingresd en 1986
fichado por su entonces director ge-
neral José Gemar, y Unicaja, son una
parte y el resultade de una misma
historia que arrancd a finales de los

ochenta y culmind en 1951 con la crez-
ctén de la primera entidad andaluza.
Elreto liderado por Medel al frente
de Caja de Ronda no era fadl UnPSCE
en plena hegemonia necesitaba tam-
bién de personas como Azuaga, un
militante destacado (fue miembro
del comité director), que siempre se
alejd del primer plano pero ayudé a
vencerresistenclas y a munir y su-
mar apoyos intemos y externes al h-
derazgo de Medel en el proyecto fi-
nanciero. Estaba en juego el futuro
de cinco entidades, tresde ellaseran
malaguetias, con la de Ronda en ca-
beza. Azuaga iria uniende su destino
al del decano de los banqueros desde
sus comienzos laboralesen la cajaan-
tequerana, la mds pequenia y donde
el proyecto despertaba no pocos re-
celos. La negociacién para la integra-
cién de las plantillas de las cinco en-
tidades fue uno de los retos en los que
se fajo Azuaga. Tras ocupar en Unica-
jaladireccién de Planificacion y Con-
tr0], la responsabilidad del 4rea de ne-

gocdio de Mailaga y 1a direccién de em- .

presas participadas, en 2010 le llegd
Su primer gran salte, con su nombra-
miento come director general. Fue
rambién gracias a una fusién, en este
caso fallida. Accedia al puesto tras el
rechazo final de la entidad cordobe-

$3, que optd por ser intervenida Azua-
£a habia trabajado los afios previos
como coordinador de la fusién, una
dificil operacién finaimente fallida
que supuso la abrupta salida de Mi-
guel Angel Cabello como director ge-
neral de Unicaja y artifice a las érde-
nes de Medel de la consolidacion de
laentidad. En 2013, Azuaga seria
nombrade consejero delegado y vi-
cepresidente.

AENA '

La banca ha sido lavida de Azuaga,
salvo el paréntesis de cuatro afios -
2004-2009- al frente de la empresa
publica AENA, como segundo de la
ministra Magdalena Alvarez. Medel
aparece aqui como nexo de unién en-
tTe el nuevo destino de su colabora-
dor directo y el de la ministra, gran
amiga y aflos attds alumna de la Fa-
cuirad de Econdmicas y ala que din-

En 2010 1e llegd su
primera gran proyeccion
al ser nombrado
director general

g6 1a tesis. Azuaga no defraudz en su
paso por 1z erupresa piblica de los ae-
ropuertos desde la que gestiono un
periodo de inversiones y de fuerte in-
cremento de viajeros. Regresé a Uni-
caja «por razones personalesy foguea-
do en la vida piblica, pero siemnpre
enun segunde plane. Junto al tam-
bién malagueic Antonio Gonzilez
Marin, éste al frente de Adif, fue par-
te de ese nucleo malaguefio en tor-
no a Alvarez que propiciaria en Mi-
laga un empujén histérico en gran-
des inversiones e nfraestructuras.
La escasa proyeccion medidtica de
Azuaga -el estallido del conflicto de
los controladores no le legd a alcan-
zar por poco-, no pudo evitarla del
todo sin embarge. Un juzgado de Bar-
celona lo investigaria junto a otros
directivos de Fomenro y Medic Am-
biente tras Ja denuncia vecinal so-
bre ruidos en el aeropuerro del Prat.
Saldria de} caso sin reproche penal.
No se kall) reponsabilidad suya en
una planificacién que le precedid. De
cardcter introverrido més que timi-
doy de mato distante solo en aparien-
cia, Azuaga halla satisfaccién en los
retos. Tamnbién en las vicrorias del
Unicaja y del Mélaga, dos clubes con
losque ha suffido y gozado en la gra-
dayen la directiva. Su padre fue jefe
de taquillas de La Rosaleda y perso-
namuy querida en el club. Su hijo es
delos que piensa que para contar Ids
amigos bastan los dedos de una mano.
Uno sefiala a Medel, que le ha abier-
10 la sala de maquinas de Unicaja, tras
hacerlo presidente de Banco Ceiss,
la franquicia que ha permitido el gran
estirén de Unicaja en el sector.
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Luque gana poder en Dcoop
como presidente ejecutivo

ERA UN PUESTO INEXISTENTE HASTA AHORA/ La coaperativa malaguena, tras el reciente

fallecimiento de Jasé Moreno. asciende a su director general. cargo que desaparece,

SOnrubia Cremedz

Lz cooperzahve maleguena
Dcoop ha introducido una
importznte novedad en su o1-
ganigramsa al instnurar la figu-
ra del presidente ejecurivo, un
CAgo que ocupard Anionio
Luque (Mzlaga, 1958), hasta
zhorz director general, pues-
w0 eswe Wimo que desaparecs.

Este movinmento se produ-
ce ras el fllecimiento el pa-
s2do 19 de mayo de José Mo-
reno, quien estaba al frenre de
iz compafia agroalimentmria
dezde el afio 2000, si bien
nunca habia desempenado
funciones ejecttvas.

Luque estd ligado 2 1a and-
gua Hojiblanca desde su crea-
ci6n a mediados de la década
de los ochema del siglo pasa-
do. Estd considerado el artifi-
o2 del crecimiento que ha ex-
perimentzdo el grupo, siwdn-
dose enme las wes mayores
cooperativas agroalimenta-
rias de Espafia con una -
racién que probablemente ro-
ce este ano los mil millones.

Tgualmente ha impulsado
una Importante diversifica-
cidn v aunque el negodio acei-
tero sigue siendo el principal,
cada ver denen mds pesa

Imbervencidn de Luque. duramte la asamblea de ayer en Granada

otras dreas como lade vinos o
aceituna de mesa. Su figura
ambién ha sido clave para
ampliar su base de socias a
través de una ambiciosa ex-
pansién nacional, y establecer
alianzascon gigantes del acei-
te, destacando en este senddo
la sellada el afio pasado con la
estadounidense Pompeian.
En su debe, en cambio, hay
que achacarle el fraraso en el
intento de hacerse con el con-
trol de Deoleo. Aquella opera-
dignnosSloencalld sino aue la
cooperativa con sede en Ante-
quera perdid su marca Hoji-

blanca -la habia cambiado por
acciones de la multnacional
aceltera-, la cual ambién da-
banombre ala compatfiia
Ladesignacién como presi-
dente ejecutivo de Lugue
~que representa a las coope-

‘ranivas Oleoalgaidas v El Ro-

<o~ se produjo ayer en Gra-
nadz durante la asambles ge-
neral ordinaria, en la que se
eligié para los préximos cua-
o afos al consejo rector, en
el cual pricticamente no hay
CArasnuevas.

La principal novedad es
que la vicepresidencia prime-

2 pasa 2 manas de Cristobal

Garcia Calleja en susdoucion -

de Franciscode Mora Repiten
los otros ores vicepresidentes
(Gregorio Niiez, José Con-
suegra y Angel Villafranca), al
igual que Juan Ramén Bernal
COIMO SeCTemrio.

Sise produce unrelevoenla
tesoreria con Frandisco Terdn,
quien vuelve a este cargo ras
ocuprario en la década pasada.
Eo cuanto a los vocales, solo
hay dos novedades sobre un
total de quince.

Aprobacién de cuentas

Por owro lado, Deoop aprobd
ayer las cuentas cormespon-
dientes al ejercicio 2015, en el
que aumentd un 4,3% su volu-
men de negecio hasta los 939
millones de ewros De esta -
fra, casi la mitagd procedis de
ias exportaciones.

Del oral de las ventas, 634
millones de euros correspon-
den al aceite de oliva; 95,7 pu-
llones a la aceimuna de mesa;
ganaderia y suministros apor-
wn 77,4 ¥ 72 millones; 12 sec-
cion de vinos movilizd 58,2 mi-
llones; v, finalmente, el grupo
sumod 2,3 millones con la venm
decereales:

CGI duplicara su
plantilla en Malaga
hasta 200 empleados

Juzn Alberto Gomez. Malags

CGI, empresa dedicada a
outsourcing de servidos tec-
nalégicos, indugurd ayer sus
nuevasinstalaciones en el edi-
ficjo The Green Ray, del PTA
en Milaga Esta operacidn le
permite asladar el factory
software a una nueva ubica-
¢ién, abandonando el edifico
Promalaga Excelencia, taro-
bién situado en la tecndpolis.

Esta ampliacion abre la
puerta para un repunte de su
negocio en la capital costaso-
lefia. El vicepresidente jecu-
tvo para Espaiia, Pauln Ma-
groda Luz, confirmébayer que
“duplicara su plandlla en los
dos cenuos de Milaga”, que
pasard de 100 a 200 trabaja-
doresenun plazo de dosafios,
siguiendo la pavt de creci-
mient experimentado en los
ultimos cempos. Un hiro,
ademis, que podria adelan-
mrse al cerrede 2017.

La muldnacional busca
“perfiles recnologicos basa-
dos en dtulaciones de inge-
nieria informanca y teleco-
municaciones”, sefiald.

Fundada en 1976, es la
quinta mayor empresa del
mundo de su sector, Cuenta
con 65.000 profesionales ¥
5.000 clientes a nivel global.
El afio pasado facoud mds de
10.000 millones de dolares.

Pavlo Magro da Luz 7 JAG

En Espaiia estd presente
desde 2004 cuando atertizé
en el PTA, lo que supuso su
desembarco en Europa. Pos-
weriormente, en 2012, la com-
prade la anglo-alemana Légi-
ca ampliaria definitivamente
su presencia en el Viejo Con-
tinente. Ademas de Malaga,
cuenta con la sede central en
Madrid donde su plandlla su-
pera las 500 personas.

Elpresidente det PTA, José
Luis Ruiz Espejo, senalé que
€5 “el mejor ejempla de una
compafia que confia en la
tecnépolis y que invierte en
hidlaga™ Elalealde, Francisco
de 1a Torre, por su parte, re-
cordd “la implicacién de CGL
conlapromodién delaciudad
como capital tecnolégica”, ya
que “forma parte del Club
Malaga Valley”.
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¥arios de los empleados de la nueva oficina que CGI inaugurd ayer en el edlficlo EL Rayo Verde del PTA y la UMA,

La multinacional CGI duplicara su
plantilla en Malaga el proximo ano

® La empresa tecnoldgica inaugurd ayer su
segundo centro en la capital, tiene 100
trabajadores y espera alcanzar los 200

Angel Reclo MALaGs

l.a multinacional CGJ, nna de las
cinco grandes consultoras tecno-
16gicas internacionales eon pre-
sencia en 40 paises, 65.000 em-
pleados ¥ 10.000 millones de dé-
lares en faciuracién, reeonfirma
su apuesta por Mdlaga con la
aperturade nnsegundo centro de
trabajo, ubicado en el edificio El
Rayo Verde —perteneciente a la
Universidad de M4dlaga y el Par-
que Tecnoldgico de Andaluefa~
que se suma al que yaposeeenla
tecndpolismalaguena. Entream-
bas oficinas poseen un centenar
de empleados y, seglin explicd

aye1 Paulo Magro dalug, vicepre-
sidente de CGIen Esparia, el obje-
tivo de la compaiija esduplicarla
plantilla, hasta los 200 trabajado-
res, para finales del préximo ajio.
Se buscan, en su mayorfa, inge-
nieros infermdrticos y de teleco-
municaeiones.

Magro da Luz destacd que CGl
llegd a Mdlaga en 2004 v, desde
enronees, su presencia y activi-
dad ha sido creciente. En sns ofi-
cinas en la Costa del Sol hacen
desarrollo de sisternas para gran-
des clientes naeionales e interna-
cionales de Francia, Canadd,
Suecia o Noruega. En Espafia
cuentan con otra sede en Madrid

Pauio Magro da Lux (sagundo por la izquierda), ayer ¢con auleridades.

MALAGA

vun tetal de 6L0 rabajadores,

La eleceldn de Mdlaga fue, se-
giin este divecuvo, por “razones
hisidricas”. “En 2004 Mdlaga
ofvecia soluciones de espacio in-
treresantes, vinimos y hiegosiem
pre hemos encontrado el apoyo
de lacomunidad auténoma y del
Ayuntamicnte. Con buenas con-
diciones y buenos prefesionales
de la universidad podlames cre-
cery cuando pensamos en inere
menn plandlla lo hicimes
aqui®, aitadid.

CGlestaba volexla en Norrea-
mérica pere su fusidn con Ja cu-
ropea Logica le Hevd a teneruna
fuerte presencia en Buropa, des-
taciwilo Reine Unido. Tras la vic-
toria del Brexit, Magro da Luz in-
dicd que atm es pronto para vel
cdimao les puede afectar pero “son
oportunidades para tract mds
tabajo a paises que sl estdn den-

El vicepresidente de CGIT
en Esparia reconoce gue
el Brexit’ puede traer
m&s trabajo a Malaga

(o de Curopa” “Peor ejcmplo, al-
gune de los erecimientos que he-
mos tenido en Mdlaga se produ-
jeronporlaincertidumbre politi-
ca en orros pafses donde tenia-
mas centros como Uaania, per
lo que vamos a escar despierros
ysivemos oporwunidades de ira-
er rrabajo desde Inglaterca a Bs-
pafialo vamos a hacer”, comncn-
6. Magro da Luz reiter$ gne “si
Reino Unido sale de Europa no-
sotros tendremos un arguinento
para desarrollal trabaju en Eu-
ropa, porque es una ventaja
comperitiva”.

En materia puramente tecno-
16gica, el vicepresidente de CGI
Espaiia subrayé que en Los préxi-
mos anos el seerol -y por ende
sus cenlros en Mdlaga- se centra-
rén en varios aspectos. Una de las
exigencias desus clienteseslare-
duccidn de cosres y la eficiencia,
en el sentido de “cambiar la tec-
nologia para haccrla mds barata
y sencilla”. Mejorar la experien-
<ia del usuario, a través de apli-
caciones; 1a gesrién y utilizacidn
de grandes cantidades de daros
—conacido como Big Daca—; o la
seguridad de los sistemas serdn
los otros (res segmentos con ma-
yor proyeccidn,
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Pesc de la economia espafiola en el mundo

PIB Espafia (en millones de délares)
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El peso de la economia espaiiolaen el
mundo cae a niveles de comienzo de siglo

DAVID
VYALERA

El retreceso del PIBy de la
rentaentre 2007 y 2014
es el mas negativo, salve
en tiempos de guerra,

en comparacién con la
evolucion internacional

MADRID. La crisis ha pasado nna
enorme fachira a la econormiz espa-
fiela conun in¢remento masivo del
pato, un aumiento de la desigualdad
¥, POI SUPUESTo, Un IMencr cieciimien-
to que incluye varios ahos con rece-
sién. Estos factores han restado re-
levancia al pais en el contexto inter-

nacional y no s61o desde el puntode
vista politice, sing también de Jas M-
nanzas. Tanto es asi que el pesa del
PIB espaiiol en relacion a Ja econo-
mia mundizl ha retrocedido a nive-
les de comienzo del siglo XXI. En
concreto, el PIB de Espatia en 2004
representé el 1,81% del PIB muudial.
Es necesario temontarse casi una dé-
cada y media hasta ¢l 2000 para en-
CcontTar una cifra tan baja (1,79%), se-
gan los datos recogidos en el libro
‘Espafia en la cconormia mundial’ del
profesor Jordi Maluguer de Motes
publicado por el Institure de Estu-
dios Economicos y presentado ayer.
Una obra que analiza la evolucién del
PIB desde 1850 hastala actualidad y
su conzexto en la economiz global.
Lejos quedan ya los tiempos en
los que el Gobierno, ya fuera al final
del maodato de José Maria Aznar o
eu la primera legistatura de José Luis
Rodriguez Zapatero, se atrevia a re-

clainar su inclusién, por derecho pro-
pio, enel G 7 como séptiina econo-
iniz del plaveta, En el mdxino apo-
geo y de la mano del boom del ladri-
Ilo, el PIB del pais llegda suponer en
2008 un 2,59% de la econormia mun-
dial y codearse asicon las principa-
les potencias del plaueta.

Sin embargo, a partit de ese ino-
mente se micio un declive ferzado
por las recesiones de 2009 y las pro-
ducidas entre 2011 y 2013. Unos re-
trocesos que también coincidieron,
a pesar de la ctisis, con un avance de
la econormia murdial espoleada por
los paises ernergentes. El resultado
de todo ellg es «la erapa mas negati-
va de la histortiay espafiola en témmi-
nos de variacién anual del PIB. «Nun-
ca antes, salvo etapas de guerra, ¢)
ritmo del PIB y de la renta pex ¢pi-
ta habia sido tan conrratio a la pros-
peridad genexaly, explica el libro. Y
esque el coruportamiento de la dis-

cribucién de 1z riqueza también re-
fleja los estragos causados por la cti-
sig, Asi, ¢l daro de 1enta per cipiva de
2014 se situd eu 25.598 dolares, lo
que supone una pérdida de 2.057 do-
laves respecto at mdxime alcanzado
en 2007,

Por oLra parte, segun este trabajo
los mejores afios de la historia en
cuanto al crecimiento diferencial con
el restodel planeta se produjeron en-
tre 1960 y 1973 bajo el denoininado
‘milagro econdmico espafiol’. En ese
periodo el PIT pasé de los 19,900 mi-
Nones de délates alos 80.000 milio-
nes de délares. O loque es lo mismo,

Larenta per capitaen 2014
es todavia 2.057 ddlares
inferior alos 25.598
fogrados antes de |a crisis

de pesarun 0,97% en el contesto glo

bala hacerloun1,53%. En cualquicr
€150, este repunte o5t muy relacio-
nado con i crechiniento también
INUY LENSE ~aunique Menor que el
espaitol- en ¢l resvo de cconoinfas
CUrOPEns.

Elautor destaca que Ja ielacién de
ln econoniin espaiicla en el total del
PIB inundial ¢s muy acentuada, Asi,
en fases expansivas sc produce una
evolucion muy favorable (como ocu-
116 durante el periodo 2000-2007),
Por contry, en momentos de crisis y
depresién vel empobreciiniento te-
lativo de Espafian es uuds agravado.

Sin emibargo, 4 pesaz de estos vai-
venes de Ja Gluima crists, i cateded-
tico de Historia e Ingtituciones Eco-
nomicas de 1n Universidad Auténo-
ina de Barcelona sehald durante la
presentacién del libro gue los datos
nuestran «con toda clandady gue Ts-
paiia nunca estuvo por debajode la
inedia mundial del PY5 per cépita. A
su juicio, eso signilica gue nunca ha
sido pobie 0 subdesarrolladaw, nun-
que matizd que eso-no significa que
10 hayan existido ainomentos pun-
tualess de pobreza come por ejern-
plo durante Ia posguern, fin este sen-
tido, el autor de Iz obra sostuvo que
Espaiia sieinpre sz ha encontradocer-
ca el pelovon de cabeza del creci-
miento, aungue nunca ha logrado
accederaél.

«Un futuro con tijeras»
Asimismo, Maluquer considerd fun- -
dameutal conocer la Hrstoria econo-
mica deun pais para intentar no co-
metert errores y sobre todo para sa-
ber desentrafiar la evolucién a varios
afios vistas y anticiparse 2 é). En este
sentido, este experto vaticind que
«el futuro viene con tijerasy debido
a la pérdida de poblacion. Por ese mo-
tivodefendié que los recortes «uo
pueden ser condenablesy porque son
la aliuica solucidny que exisce para
adecuar el gasto alademografia. En
su opinién, no se pueden rener klas
mismas universidadescon 46 millo-
nes de habitantes que cuando haya
38 millonesy. Ante este escCnano en
el que la gsociedad se Tecortay tam-
bién ve imprescindible reducix et gas-
to en materias como la educacion o
la sanidad de una lormya vacompasa-
day y eprudentes.

Ll presidente de la CEQE, luan Ro-
sell, fue mas moderado en su incer-
vencion y se limité 2 calificar de «ab-+
solutamente imprescindibles conti-
nwar £on las reformas con el objeti-
vode evitar la merma de ingresos del
Estado ante 1a pérdida demogrifica.
Sin embargo, sefiald la necesidad de
gue e30s cambios ksean explicados
y entendidos por todoss.
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Antonio Ramirez, Manuel Jiménez, Antonio Ponce y Felipe Lépez, en el foro celebrado el 2 de junio. :: a. 1. «.

El Area Logistica se pondra
en marcha con un modelo de
colaboracion publico-privado

ANTEQUERA

La Junta, que aportara
en la primera fase del
proyecto 20 millones

de euros, ha firmado un
convenio con la sociedad
gestora Puerto Seco S.L.

»+ ANTONIO J. GUERRERQ. El
proyecto de puesta er marcha del
Puerto Seco de Antequera continda
con los tramites tras la aprobacién
el 1 de junio por el Gebierno anda-
luz del plan especial para el desarro-
llo det Azea Logistica de Antequera,
en lo que supone urn trdmite impres-
cindible para su ejecucion. Ayer, el
consejero de Fomento, Felipe Lo-

pez, asegurl en el Parlamento zn-
daluz que dicha area se pondid en
breve en marcha, mediante un nue-
vo modelo de colaboracidn publico-
privada, ¢segun. el cual el socio pri-
vado, propietario de parte de los sue-
los, aporta financiacién a las inver-
$iomes para su Construccién v a cam-
bio posteriormente podré comercia-
lizar las parcelas correspondientes,

siendo responszbilidad en todo caso
la gestién completa del recinto de la
Administracién autonéraicas. La po-
mera fase del proyecto contard con
20 millones de euros de inversion des-
de la Administracién andaluza.

De esta manera, algunas de las ven-
tajas de este modelo son «facilitar 1a
participacion empresarial desde el
Principio y asegurar a su vez la ges-
tién publica de la misimay, por lo que
se ha firmado un convenio entre la
Junta de Andalucia y la sociedad ges-
rora Puerto Seco de Antequerz S.L.

Un modelo publico-privado que, se-
gin laJuntz «compatibiliza la inver-
sién privada con la gestion e interés
publico de la actuacidn, se reduce la
inversion directa de la Administra-
ciém y se asegura la implantacién de
operadores logisticos desde el inicio
de la explotacion del &rez, puesto que
dichos operadores ya forman parte
de la sociedad Puerto Seco de Ante-
querz, S.L.y tenen interés en la zona.

Compromiso
Por su parte, la sociedad conveniada,

" Puerto Seco de Antequera S.L., se ha
. comprometido a financiar las obras

de urbanizacidn e infraestructuras
«de forma proporcional al suelo que
aporta, cediendo gratuitamenteala
Junta los viales, zonas verdes y espa-
cios libres, convirtiéndose enn domi-
nio publico, mis el 10 por ciento de
edificabilidads, mientras que Puer-
to Seco podrd comercializar las par-
celas que correspondan a los suelos
de su propiedad.

«Tenermos que saber aprovechar
esta situacién para hacer de Andalu-
cfa una tierra atractiva para las inver-

PROVINCIA | 21

Ciudadanos pideenel
Parlamento andaluz un
calendario de inversiones
para el Puerto Seco

siones productivas, generar mayer
actividad econdmica v crear empleo,
poniendo en marcha iniciativas gue
impuisen la innovacién tecnoldgica,
la sostenibilidad ambiental y lain-
vestigacidny, concluyd Lopez.

Una vez finalice la tramitacion del
plan especial comenzardn las obras,
con una prevision de 1.900 empleos
vy una duracién aproximada de 18
meses, siendo unia vez construido
el mas grande de Andalucia, con mis
de 392 hectireas. Todo ello con un
pIoyecto que cuenta el su primera
fase con 100 hectéareas de superfi-
cle, con una inversion estimada de
de 45 millones de euros, de 1os cua-
les la Consejeria de Fomento y Vi-
vienda aportard 20 millones y el res-
to el socio privado del proyecto.

Por su parte, el diputado de Ciu-
dadanos Carlos Hemandez reclamé
ayer al consejero de Fomento que
se establezca un «calendario de in-
versiones pata el proyecto del Puer-
to Secon, recordando que este pro-
yecto nacid en 2005 y se pene en
marchz una década después.

Ademas, recordd la aprobacién
inicial del Plan Especial del Puer-
to Seco de Antequera, que estd en
exposicion publica, por 1o que hay
que esperar el periodo de alegacio-
nes para poder Devar a cabo la apro-
bacion final.
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La Junta da via libre ala demolicion de
La Mundial y avala el hotel de Moneo

El futuro del proyecto para
Hoyo de Esparterps queda
enmanos de los grupos de
la oposicion, gue pedrian
rechazar el plan de
urbanizacién del sector

': JESUS HINOJOSA
MALAGA. En Jos grupos municipa-
les de Ja oposicién queda Nnalmerte
la opcidn de tumbaro o el proyecto
urbanistico para transformar 12 zona
de Hoyo de Esparteros, que incluye
un hotel disefiaclo por e) arquitecto
Ralzel Moneo, lo que implica la de-
molicién del edificio que albergd la
pensién La Mundial, a lo que se opo-
ne una corriente ciudadana. Elexpe.
diente de la licencia de obras para esta
actuacién que se rramita en la Geren-
<ia Municipal de Urbanismo, y que el
equipo de gobierno local reactivé el
mes pasado, recabo ayer loy informes
gue le faltaban por parce d# las con-
sejerias de Cuitnra y Turismo, y am-
bos son favorables. Asi, Ja dnica posi-
bilidad de gne esta operacidn sea in-
validada esque la oposicién larecha-
ce en bloque en el consejo rector de
Utbanistne por el que debe pasar ain
el proyectode urpanizacion, trimite
que ia promotora debe salvar para po-
der obtener 1z licencia de obras.
Elinforme de ia delegacion de la
Consejeria de Cultura sustenta el vis-
to bueno a la demolicién de La Mun-
dial en que «se ajustan a lo previsto
en ta modificacién del pianeamien-
o del Centro Histérico que tramitd
el Ayuncamiento hace seis afios para
encajar Ja altura del futuro hotel, que
conrard con diez plantas (baja mas
ocho y dtico). Cnltura recuerda que
en esa moedificacion, gne ya informd
(avorablemente en 2011, «se contem-
pla la demolicion del inmueble de la
pensién La dMundials para dar paso al
horel, asi comno la reconstruccion de
su fachada eu un edificiode oficinas
que se levantard en el vértice de la

Cultura argumenta que el derribe de La Mundial 2513 aprobado desde

La promotora abona
253.042 eurosa
Urbanismo por tasas
y un aval pendiente

Plaza triangular de Hoyo de Esparte-
ros. Este inmueble, que en Ja pracri-
<a sera una copia de LaMundial , reu-
tilizard ios elementos de foradel que
ya tdene el visto bueno delinitivo para
ser demolide.

Asimnismo, el expediente de la li-
cencia de obras ha recabade el visto
bueno de la Con$ejeria de Turismoal
hotel de cuatro estrellas que constmi-
réla promorora de Ja actuacion, Ja em-
presa Braser, y que explotard en régi-
men de aiquiler durante 20 afios la
cadena Vingel.

Por otro lado, sepuin pudo conlir-
Tnar este petiodico, Braser ha abona-
do en Urbanismo la totalidad de las

tasas cle la licencia de cbra para el pro-
yecto, valoradas en 113,834 euros, y
enrregd ayerun avalde 139.208 eu-
105, cortespondiente al proyecto de
urbanizaci6n, que deberia haber apor-
rado en marzo de 2014. No obstante,
el Ayuntamiento le reclama una deu-
da de siete millones de entos, en la
que estdn incluidos los 4,8 millones
de eutos del convenio que lleva aso-
ciada esta operacién urbanistica.

Financiacion europea

Para saldar esa deuda y poder acome-
ter Jas obras, Braser espera contat con
financiacién, por un importe de 15
millones de euros, de los fondos eu-
ropeos Jessica Andalucia que gestio-
na ¢l grupo Ged Capital. Hoy acaba-
ba el plazo para que Braser contara
con todos Jos permisos para poder op-
rar a estos fondos, que completara
con préstamos bancarios por valor de
otos 1S millones. No obstante, como
avauzd ayec este periddico, iz autori-
dad gue gestiona los Jessica ha am-

hace cuatro ahas, x sur

pliado hasta el 3) de juho el plazo para
adjudicarlos a sus beneficiarios.
Antes de esa (echa, Brager debe ob

tener la licencia de obras y, para eso,
el consejo de rector de Urbanismo
dele aprobar el proyecto de urbani-
zacion de lz zona. Es en este punto
donde la oposicidén podria bloquear
toda Iz operacion si vota en contra,
No obstante, cabe la posibilidad de
que se abstenga el grupo de Gindada-
nos, como han apuntade concejales
dela fonnacion naranja. El equipode
pobierno ha solicitadoe al secretaric
municipal un informe sobe el papel
de Ja oposicion en este ¢ASo Y qUEé elec
tog podria generar que rechaza@n un
expediente que cuenta con inforines
técnicos positivos. Su culminacion
esté pendiente de la contestacion a
las alepaciones que recibio, entre ellas
de los grupos de 1a oposicion salvo
Ciudadanos, y de que la promotora
aporte un proyecto con los cabios
solicitados por Urbanismo, 21go que
podria producirse eu el dia de Lioy.
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El Colegio de Farmacéuticos quiere el
antiguo Gobierno Militar para su sede

ANGEL
ESCALERA

(= aescalera@diariosur.es

Lajunta general de los
boticarios malaguefos
aprueba que se comience
anegociar para comprar
a Defensa el edificio

del paseo de La Farola

MALAGA, El edificio del antiguo
Hospital Milicar, situzdo en el pa-
seo de la Farola, podria convertir-
seen la sede del Colegio Clicial de
Farmacéuticos de Malaga. Para que
ese hecho suceda tendran que fruc-
tificar Jas negociaciones que se en-
rablardn con el Ministerio de De-
fensa, propietario del inmueble que
albergé Jas dependencias militares.
Conseguir una nueva sede colegial
esuna aspiraciéon que los boticarios
malagueiios denen desde hace afios.
La iniciativa gana peso nna vez
que la junta generzl de colegiados
de los farmacénticos aprobod el mar-
tes por la noche, de forma mayori-
taria, autorizar a la junta de gobier-
node la corporaciéu que inicie los
tramites oportunos ¢con el fin de
adquinit un inmueble que albergue
la futura sede de 2a institucion. En
este ¢aso, se trata de hablar con el
Ministerio de Defensa, que escé in-
teresado an la venta del edificio.
La adquisicién y temodelacion
del antigno Gobierno Militar se fi-
nanciazia, seguin se expuso en la
juuta de general de colegiados, con
un plan de tesoretia que contern-
platia la emisién de redncidas cuo-
tas extraordiuarias, asi como con
las ganancias obtenidas de las ven-
tas de los inmuebles actualmente
en propiedad del Colegic de Farma-

Seconsideraque esaesta
mejor opcion paralanueva
sede, aunque hayenia
recamara otras alternativas

cénricos, uno ubicado en la Alame-
da de Colén y el otic eu la avenida
de Andalucia.

Una vez recibido el placet, Ja juu-
ta de gobierno comenzara a definic
los deralles pata cerrar la operacion
que permitiria en el furure agluti-
nar las dos sedes que actualmence
tiene la institucién colegial. De ese
modo, adernds de contar con un edi-
ficio situado en un lugar estratégi-
<o de Milaga, se podria ofrecer un

mejor servicio tanto al colegiado
come al ciudadano

El presidente del Colegio de Far-
macéuticos de Milaga, Francisco
Flovido, afitmo: «Ante la sitvacidén
de la acrual sede, 1a junva de gobier-
no designé una cornision especifi-
ca para que analizara las mejores
apciones cara al futuro de la insti-
tucion de los colegiados; creeinos
que esta posibilidad que se plautea
petnitird al colegio dar el salo cua-
lirative que los nuevos tiempos de-
mandany. Florido afiadié que el Co-
legio de Farmacéuticos se ha com-
prometido a informar de forma
transparente de los pasos mds sig-
nificativos que se vayan dando en,
el proceso de negociacién con el
Miunisterio de Defensa,

«La junra general de colegiados

me ha encomendado que signmos
con el proyecto; to voy a hacer a
roda costa para que salga adelan-
Ley, aseguro el presidente. Segiun
puso de manifiesto, se ha creado
una comision de segnimiento.
Francisco Florido, en declaracio-
nes realizadas a aste pexiddico, dijo
que se han barajado muchas posi-
bilidades para buscar una nueva
sede. Tras estudiarlas con deceni-
mienco se ha decidido que ladel
edificio del antiguo Gobierno Mi-
litar es Ja mejor, sin qne ello signi-
fique que no haya otras alternati-
vas también buenas en la recima-
ra. ¢Vamosa esforzaruos parado-
tar al Colegio de Farmacéuticos de
Milaga de una nueva sede, T o ha-
remos con total transparenciay,
puntualizé Francisco Florido.

Soe, 30 06/16.
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Un nuevo espacio
de "coworking’
acogera mas de 60
proyectos con 120
emprendedores

TORREMOLINOS

1 A. GOMEZ. Torremolinos inau-
gurara en septiembre un €5pacio
‘cowerldng’ que, durante dos atios,
ofrecer asescrarniento vy forma-
cién gratuita a més de 60 proyec-
tos y 120 emprendedores. Bl Ayvm-
tamiente anuncio ayer la inmi-
nente apertura del plazo de ins-
cripeién de a iniciativa, impulsa-
dapor el Consistorio y la Escuela
de Organizacién Industrial (EQI),
con la cofinanciacién de Fondo
Social Europeo (FSE). El proyec-
to de coworking contard conun
presupuesto total de 800.000 eu-
ros, de los que las arcas locales
aportaran 160.000 euros.

La iniciativa, dirigida a empren-
dedores que ne hayan constitui-
do atn su emptesa, constard de
cuatro convocatorias sucesivas,
que se desarrollardn durante unos
cinco meseas cada una y que po-
drén acoger, en cada caso, entre
16y 22 proyectos emprendedores
por convocateria. Los proyectos
elegidos recibirdn un apoyo inte-
gral para la puesta en marcha de
sus empresas: espacio de trabajo,
formacién especializada, mento-
rizacion, talleres y eventos.
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El Ayuntamiento suspende el concurso de

adjudicacion de obras en los distritos

® £| Ayuntamiento estudiara
una solucidn tras ef recurso
de la Asociacion de
Constructores y Promolores

LA OPFNION MALAGA
La decisién de la Asociacion
Provincial de Consiructores y
Promotores de Mélagaderecurrix
el nuevo modelo para la contra-
tacién de las pequerias obras en
los distritos ha obligado al Ayun-
tamiento asuspendersu trainita-
cion hasta «buscay una solucidn»
que permira «reconducir las de-
mandass de las empresas aspi-
rantes a este CONCUrso,.SeEUN €X-
plicé en latarde de ayere) conce-
jal de Economia, Carios Conde.
Ello supone que se paraliza el
proceso y queda suspendida la
mesa de contratacién prevista

para hoy jueves que debfa realizav
la la apertura de las olertas que se
presentaban a estalicitacién, que
superan los 87 empresas.

Bl Ayuntamiento puso en mai-
cha un nuevo modelo denomi-
nado acuerdo inarco para la se-
leccidn de empresas que se re-
partesen poy distritos el plan de
obras de dichos distritos con un
cosle totai de 4,5 millones de eu-
r0s. Los nuevos criterios fueron
elaboraclos de manera que favo-
rezca el concurso de las pequerias
ernpresas de Ja ciudad, segin el
Ayuntamiento, de manera que cn
cada distrito se seleccionasen tres
empresas que se repartiesen lue-
go la ejecucién de las obras en
cada distrito. Ninguna empresa
pocla ser adjudicataria en mds de
tres distrilos. 87 empresas se pre-
sentaron.

Sin embargo, la Asociacidn Pro-

vincial de Consirucloves y Pro-
motores, y pese a que el Ayunia-
miento habla negociado conella
los nuevos requisilos aimplantar
en la licitacién, ha interpuesto
un recurso administrarivo al en-
tender que las exigencias de re-
quisitos de selvencia econdinica
pava las ficrnas que quieran optar
a trabajar en Lodas las zonas son
«toralmente desproporcionadass
y dlejarfon alas pequenas empre-
sas «fuera de la licitacidns.

La secretaria general dela ACPE,
Violeta Aragén, sefalé que «la
dnica solucidn que cabe es parar
la licitacién, determinar una scl-
vencia adecuada al tipo de ac-
tuacién a realizar y poi supuesto,
informar de ella de lorma clataen
el pliego o en el perfil del contra-
tante, para que todas las empresas
estén en una siacién de igualdad
y no se vulnere la compctlenciax,

LA @pivior, /oG] 16,

Por contra, el concejal de Ha-
cienda, Cartos Conde, aunque
anuncid que el proceso se sus-
pendfa para encontrar una «so-
luciény, asegurd que el recursode
los empresario «no Gene ni pies ni
cabeza» pues se basa en unas
«intcrpretaciones erréneas y en
una forma inocente de entender
el pliego de condicionesn.

Conde explicé que «inmedia-
tameunten los téenicos municipa-
les van a estudiar las ofertas pre-
sentadas que no cumplen los re-
quisitos para «iratar de recondu-
citlas» y poder sacomodarlass al
pliege de condiciones. Ello su-
pondrfa que se lcs permitiria que
«rehagan sus ofertas, pero siempre
curnpliende con el piiego y conla
ley sin que ello perjudique a ter-
cerosy; Conde no descartd que in-
cluso pudiera irse a una modifi-
cacién del piiego.
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OTRO CLAVO EN EL ATAUD EUROPEO

g } Victor

i h Alvargonzalez

Director de Inverstones de Tressis SV y aulor de

LY qué hago con mis shorros? @Alvargonzaler
A norteaincricana y le pregunté si cn

Estados Unidos eran conscientes de

la importancia del resultado de las clecciones
espafiolas, del peligroso precedente que po-
dria establecerse si una coalicion liderads por
un partido populista de izquicrda radical lle-
gara a gobernar en la cuarta economia curo-
pea Me respondid que paralos gestores nor-
teamenicanos soloseiia ‘un
clavo mas cn el ataid que
se estin consouyendo los
elwopeos”

Finalmente, el clavo Jo
han puesto las biitanicos y
no losespafioles —unos lle-
van la fama y owos cardan
la lana-, pero la conclusidn
es la misma: cada equis
Heinpoocwre algoqueva
minandoel proyectode una
Europa fucrte y unida,

En las empresas cxisten dos Gpos de jefes:
los que cuando hay un problema lo primero
que piensan es enbuscar eulpablesy aquellos
cuya reaccidn inicial es pensar qué han hecho
mal y, una vez realizada la auwoceridea, pasan a
examinar los errores de los demds. Los politi-
¢0s europeos deberian analizar qué han hecho

Imorzaba con up gestor de fondos

Pedro

i i Nueno

Prolesor del IESE y fundador y presidente de China
Europe Inlernalional Business School (CEBS)

sevidente que la eluninacion dc laco-

rrupcién en los negocios es una ¢la-

ra prioridad en Europa, en Estados
Unidlos ¥ en China. Quedan grandes dreas en
¢l mundo, América Latina y Africa sobre to-
do, en las que el tema no parece prioritario,
peto yo ¢reo que es cuestién de poco deni-
po. La lueha contra la cormipeion también
les alcanzard y hemos de ser conscientes de
que en la era digital “la confidencinlidad no
existe” y hemos de baeer las cosas bien por
una cuestidn de &tica, pero ademds porque
si 1o las haeemos bien se sabra.

Es dificil leer un periédieo en cualquier lu-
gar del mundo y no encontrar alguna noti-"
cia relacionada con el tema Pero a veces Ja
cobertura inedifiiea de este tipo de proble-'
mas resulta ser injusta. En muchas einpre-
sas hay miles de ewnpleados y directives gue
se preocupan de hacer las cosas bien, con co-
rreecidn ética y prolesionalidad, y eso les le-
na de satisfaecién. Es injusto que si alguien
comete una infraceidn impaete 2 Ja totalidad
de la empresa. Me ha parecido injusto, por
ejemplo, el tratanjento que han hecho los
medios en todo el mundo del problema ocu-

Esperemos que los
politicos europeos
cojan el toro por

los cuernos a pesar
de su incompetencia

- suefecto de locomotora y

mal para que 17 millones de britdnicos deci-
dan que hay que ahandonae abruptmnente la
Unidn Europea, asi como qué hay detitis de los
volos de Podemos, del movimiento ¢inco ¢s-
mellas italiano o del imparable ascenso de Ma-
Tine Le Pen. Si su respuesta es que 17 millones
de britdnicos son unos tavados insolidmios o
que todo ¢l que vola a Podemos es leninista,
entonces Vamos por mal canine.

Pero csiues misidn de los politeos, no de los
asesores [inancicros. Ahora bien: de que los
politicos tomen decisioncs ncertadas y sean
capaces de un mimimo lidermzgo depende nho-
mmasino el auro econdmico de In Unidn Fu-
ropea Y ¢s50 si que entraen minegociade.

Tasia gue veamos liderazgo y realismo es
mejor que las —pocas- po-
Siciones que tengn un inver-
sor en renta variable sean
mayoritaripmente norre-
aneticanns. 2015 fueun afio
excelente parn Europa. Y lo
aprovecliamos., Pero 2016
eselaito<le Jas expectativas
incwinplidas v, peor toda-
via, de laprimera salida de
un pais de Ja Unidn Euro-

pea. Y no un paiseualquie- ©

ra. Hablamos nada més y
nada menos que del Reino Unida. $6lo por-ha-
ber permitido que se llegue aesto deberiamos
dudarseriamente de a capacidad de los poli-
ticos envopeos paraenfrentarse alos retos que
Henen por delante, Finpezando, por supues-
to, por Cameron -que sigile siendo geografi-
canente curopeo- un politico eapaz de con-

ridlo en Volkswagen cuando alguien deci-
4ié mentir sobre los niveles de containina-
cidn de sus vehiculos. Conozco a muchos al-
tos directivos det Grupo Volkswagen que ho
sabfan nada sobre el teina v se han visto mal-
watados per los medios. No podemos olvi-
dar la enorme aportacién a la econoinia nun-
dial que proviene del Grupo Volkswagen en
puestos de trabajo, tecno-
logia, servicio asus clien-
tes, y ereacién de una in-
portantisima’cadena de
valor que se beneficia de

“beneficia a miles de pro-
veedores, concesionarios,
enpresas de logistica, ase-
sores, financieros y un lar-
go etcéteia. El error de
unos pecos nodeberfaiin-
pactar de forima relevan-
te sobre toda la empresa

Algo parecido ha ocurrido con el ICBC.
Estainos hablando del mayer banco de Chi-
na y del mundo eon una capitalizacién que
estd al mvel de los 300.000 millones de dé-
lares. Es probablemnente la empresa china
que ha salido al mundo de una forma mds in-
tensiva con 404 sucursales fuera de China

EIICBC tiene 5,3 millones de chientes cor-
porativos y 500 millones de clientes indivi-
duales. Presidido por el 51t Jian Jianqing se
ha ganado el prestigio de ser una institucién

La nueva fase de

las empresas chinas
serd muy positiva
para la creacién de
puestos de trabajo

vocar un referdndum sin calenter bien lns con-
SECULNCINS ¥ QUE, PUESLD 4 MCLErSe Cn CsC jar-
din, podrin haber estublecido una mayoria cun-
lifieda de, por ejemplo, wn 60 por ciento. Es
totahnente surrealistaque un 51 por ciento de
votos sea suficiente para cambiar ¢l desino
tanto de [gluerva como de Buvopa pava los
siglos venideras,

Y qué mie dicen de patses como Espaiia, cu-
ya “polltici cecondmica” se basa en machacar
aimpuestos o sus ciudadanos, desruyendo asi
las clases medias y la capacidad de consotne
del pais, por no hablar de Indesmotivacion que
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maodélica en inuehos aspectos cn cl scetor
bancario. Algunos empleados en una ofici-
na espatiola de) ICBC coinclieron —presun-
tamente - un errou al practcar hlanqueo de
capitales. El problema serd analizado y ac-
tuard la justieia. Pero esto cs una parte casi
irrelevante del ICBC.

Mo cabe duda de que las emipresas chinas
van a salir al mundo. Te-
nermnos buenos ejemplos
de coinpariias chinas que
va lienen participaciones
relevanies en mercados
internacionales y podiia-
1108 MENCionar entye mu-
chas a Huawei, Lencvo,
Haier, e incluso Geely, tas
su adquisicién de valvo.
Esta fase de globalizacién
de Jas empresas chinas ten-
dré aspectos muy posini-
vos como pueden ser la adquisicion de em-
presas que no habrian tetrido un futuro cla-
ro, para construir sobre ellas, y sobre todo la
creacién de puestos de trabajo en todos los
riveles, desde Ja mano de obra hasta la alta
direccidn, pasando por e} T+D.

Laexperienciade la salida al mundo de las
empresas japoneses (en los afios 80s), o de
las amerieanas (en los afios 603 y primeros
705) muestra que esas salidas ocurrieron sa-
bitamente, con un elevade nimero de com-
paiifas saliendo en el inismo periodo. Come

genern este “madeln eeondimico” en el que
cunlguier erapresario o trabajador que quicr
mgjorrsu vidina hise de esfuerzo hace ndime-
roy y llegn ala conelusion de que se vive mejor
en lamediocricad.

En Estaclos Uiridos timbién tenemos unt po-
pulista watando de Hegay o bo Casa Blanea. s
nis: su contrineante ¢zl pear candidata que
uno se preda imaginar, Pero, como también
me comentaba el gestor norteamericano, el vo-
tante de primarias es mucho mas eadical que
el votante americano melio. En opinidn de mj
interlocutor —que ¢s republicano- con ese dis-
curso es muy difieil que Trump legue ala Ca-
s Blanca. Y si lo modera significaria que hay
un Trump cmpresaro més pragindtico, Pecu-
lisu, pero pragnviitico. E, insisto. hasta Hillary
puede ganar si Trumipeontindia con su diseur-
50 de banade bar Frente 8 Ewiopa, €l resto son
ventajas, Una economia que crece frente auna
que haclavado ~con Brexit— un elavo de vardas
déeimas de grosor en su vadébil crecimiente.
Una economia que, incluso st ganara Trumy,
no va a dejar de ser una econonmia de merca-
do. Una economia donde las subidas de im-
Ppuestos seguirdn siende el Gliniw vecurso en
lugar de ser Ja dnica “solucidn”,

Esperemos que los politicos europros sc-
pan coger el toro por los cuernos, pero Ia ver-
dad cs que cada dia que pasa dan una mucs-
aamas de incoinpeteneia. Miennas tanto, las
bolsas norteamericanas me purécen un sitio
mcjor para esperar a que clespunte su supues-
to liderazgo, en lugar de esperar pacientemen-
te & ver cdmo clavan el siguicnte clavo en el
—nuestro— atadd.

uno de los coautores del libro Nine Invest-
ments Abroad and Their Impact at Home, pu-
blicado por ladivisién de investigacion de la
Universidad de Harvard cn 1976, vivi y estu-
dié la experiencia de Ja salidamasiva de cin-
presas americanas invirtiendo en el extvan-
jero y ia preocupacion que aquello ered en
los sindlieatos y en los Gobicrnos. Al final de-
mostranios que la globalizacidn era buena
para ¢l pais de origen ¥ tainbién para el pais
de destine.

Por consiguiente viunos a vivir unos anos
ilenos de cpertunidad gracias a la giobalize-
cién de China. Pero para que este proceso
pucda funcionar hien es positive que haya
puentes que faciliten esc despliegue. Y jqué
mejor puente que el sisterna financiero y con-
cretanente la banca? El ICBC es un banco
adelantado en el proceso de globalizacién de
China y puede ser un facilitador extraovdi-
nario del misino, para Jas empresas chinas y
para sus parimers internacienales. Pero esa
globalizacién de China implicard también su
apertura al mundo y el puente de la banca
funcionard también en la otra direecién. El
ICBC puede facilitar la inversién de las em-
presas de todo el mundo en China.

Veanos larealidad con la informacién co-
mrecta, con equidad, con una perspecdva po-
sitiva y entusiasta. Valoreinos el trabajo bien
becho y avaneemos en el proeeso global con-
virtiendo en realidades las oportunidades
que ofrece China



