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NU EVOS RETOS

LA MIRILLA

ESESA clausura su curso académico con la entrega de diplomas
alos mas de cien alumnos de los programas Master y Superiores

ntes del acto.

P
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a plaza central ded recinto de
Tabacalern, sede de la Fscuela
de Negocios, lue el escenario
elegido para acoger el cierre
del Curso Acadéinico 2015/16
de ESESA, que congregd a
rmas de 500 personas que dhsfrutaron de
una arde de reconocimientos merectdos.
El acto, ademnids, coutd con Ia asistencia
del alealde de Milaga, Francisce dela To-
rre, que ciausurd el evento, ¥ con la parti-
cipacion del presidente de Li escuela, Juan
Maldonade Talllefer; el presidente de la
Confederaciou de Emipresarios de Andalo-
cia, Javler Gonzdlez de Lara; la ditectora
de ESESA, Belén Jurado; y Cristina Gar-
mendla, presidenta de la Fundacién CO-
TEC y del Club Malaga valley, «E} camino
de la innovacién es un reto colectivo, en
el que todos 1os ciudadanos estin mvit
dos a participar. Pero los hembies ¥ muje-
1es que, come los egresados de ESESA, as-
piran a liderar nuestro sector empresanal,
nenen que asumit un ¥ol protagonista. Se-

T4n responsahles de fomentar ¢ sas am-

bicos de responsabilidad espacios de pen
samiento creative, de intmemnprendi-
miento, donde los rrabajadoies predan
desarrollase y Nevar al maximo su poten-
cialp, schalaba Garmendhia

Tras los discuisos se procedid al ne
miento de los alumnos titulados, quieiie
fueron recogiendo sus diplomas entregs-
dos por los micmbros de la mesa, Lad [iro-
MOCIONES Presentes e ¢sia LYento Coriis:
pondian a la XXV Promocion del bMiste
Execurive en Direccién y Administracion
de Empresas; X1X Pronociaon del Miscer en
Direccién y Administracion de Empresas
Posgraduado; XVII Promocion del Master
en Ascsoria Fiscal de Empresas; 1 Promo-
cién del Mdster Executive en Diteccion Fi
nanciera; y 1l Promocion del Programa $u-
perior en Gestién de Oficiuas de Farmacia,

Durante el evento, uvo lugay un mo-
mento muy emotivo, que llego tras la dis-
tincién como Presideute de Honor a Anto-
ni¢ Pedraza Alba, anterior presidente de la
entidad. Un recopocimiento con el que se

- quiso valorar su implicacién durante su eta-

pa como maximo representante de ESESA.

Alurnnos del Master en Direccidn Financiera, - Il Promocién del Programa S

v
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La Diputacion, un aio entre los extremos

ANTONIO
M. ROMERO

&2 aromero@dianosur.es

El consenso en
asuntos como

la concertacion

ha compartido
protagonisimo con
la confrontacion
politica

MALAGA. F113 dejuliode 2015, von

la presencia de Soraya Sdenz de San- -

" tamaria, vicepresidenta del Gobier-
no, se constituyd la Diputacion de
Milaga. Se abtid entonces un nuevo
tiempo Con WRa Corporacion con cin-
o grupos politicos (PP, PSOE, IU, Ciu-
dadanos y Malaga Atiota) y conun
equipo de gobierno popular sin ma-
yoria absoluta. En estos doce ineses,
la politica en la institucion ha sido
pendular en el sentido de que bz ido
desde un extremo aotro, ya que ha
oscilado del consenso en asuntos de
especial relevancia para los munici-
pios a la mas dwa confrontacion.

«Ermpieza unanoeva etapa de cul-
wra politica. La del didlogo, 1a nego-
clacidn y }a construccion de acuerdos
y Consensos. Gobernar es pactar. Mi
COMPTOMiso es mantener la coope-
racion y el didlogo come guias de mi
gobiemon. Esta fue la declaracién de
intenciones formulada por Elas Ben-
dodo en su discurso de iuvestidura
consciente de su minoria en el pleno
y tras las advertencias que le lanza-
ton los grupos de 13 oposicion de que
ya no tenia mayoria absoluta.

Lananc tendida de Bendodo y el
PP al resto de fuerzas politicas ha dado
sus frutos en estos doce meses. El pri-
mer gran acuerdo de fos cinco parti-
dos y que propicié la fotografia de los
portavoces junto al presidente del
ente supramunicipal se produjo en
octubre cuando consensuaron desti-
nar mas dinero 2 los municipios du-
rante este mandato -un 10% més cada
aito- a traves del Plan de Concerra-
cion (el mas importante de cuantos
desarrolla la Diputacion) sacando este
asunto de la confrontacion en la que
estuvo sormetido durante la auterior
legislatura.

o seria la inica vez que se produ-
ciria esa forografia de sintonia politi-
ca, meses mas tarde, el pasado mar-
20, se volvid a repetir cuando [itma-
1on el plan extraordinario de inver-
siones en las 103 localidades de la pro-
vincia, dotado con 24,4 millones de
euros. Eu ese momentos, Jos repre-
sentantes politicos aparcaron por un
dia sus diferencias ideolégicas y pro-
grardticas y comparecieron conjun-
tamente para poner de manifiesto
que con voluntad y anteponiendo los
intereses generales a los partidistas
se pueden-alcanzar paceos.

Elacuerdo para la bajada del suel-

do de Jos dipurados, para destinar el
doble alas asignaciones que reciben
los grupos politicos o reducir el ni-
meto de cargos de confianza han sido
otros de los acuerdos uninimes que
se han producido en este periodo,

Aprobacidn del presupuesto

El presupuesto de 2016 sali¢ adelan-
temerced a las dotes de negociacion
del equipo de gobierno del PP, que lo-
£16 2] apoyo a las cuentas de Ciuda-
danos y que 1Uy Malaga Ahota le die
ran un margen de confianza abste-
niéndose en la votacién; en este caso,
el PSOE quedd aislado al ser elinico
que rechazd el primer presupuesto

de este nuevo petiodo.

En este primer aiio, la polarizacion
enrre dos pesos pesados de la polivi-
ca provincial como son Elias Bendo-
do y Francisco Conejo, portavoz del
PSOE eu la Dipurtacion, se ha dejado
notar con fuerza en’el vifircafe polivi-
coy en el ‘juege’ de tejeralianzas en
el pleno de la institucion. En ocasio-
nes el popular se ha llevado el gato al
agua y en otras ha sido el socialista
quien ha ganado por la mane al pre-
sidente del ente supramunicipal ala
hora de lograr apoyos a sus iniciati-
vaz. En medio se ha situzdo Ciudada-
nos -pattido clave en la gobernabili-
dad-al que han coitejade polirica-

Rosa Galindo, Francisco Conejo, Elias Bendodo, Francisca Caracuel, Gonzalo Sichar y Guzmdn Ahumada. : sur

mente tauto los populares como el
blogue de izquiexdas.

La rensitn politica entre la oposi-
6n, especialmente el PSOE, y el equi-
pode gobierno ha venido marcada
por asunios como las criticas por la
pernmanencia del reparto discrecio-
nal de ayudas a través de la Oflicina
del Alcalde; la politica de contrara-
cibn de altos cargos y puestos direc-

" tivosen la instivucion y susentes de-

pendientes, que abrié una crisis en-
tre el PP y Ciudadanos a cuenta del
concurso para cubrir los puestos de
gerente y gerente adjuntoen la cin-
presa provincial de turismo, de la que
dimitié como vicepresidente segun-

Los asuntos pendientes del acuerdo de

| investidura entre Ciudadanos y el PP

it A. M. ROMERO

MALAGA. Pocos dias antes de la
constirucién de la corporacién pro-
vincialel 13 dejulio de 2015, el PP
y Ciudadanos firmaron un acuerdo
de investidura en virtud del cual la
formacién naranja apoyo la reelec-
cién de Elias Bendodo como presi-
dente de la Diputacidnaungue no
entrd en el equipo de gobiemo y se
mantuvo en la oposicidn. El pacto
recogia casi medio centenar de pro-
Ppuestas concreras, de las que que-
dan por deserrollar una treintena,
seglin los datos facilitados por la for-
macion naranja.

De esa treintena, en unos vein-
te ¥a se estin dando pasos en cnes-
tiones como la revision del Regla-
mento Orginice de 1a insttucion,
1z auditoria de los entesdependien-
tes de la Diputacién, la tenegocia-
¢ion de ia deuda con lzs entidades

financieras para aliviar «los eleva-
dos interesesy, la creacion de un
portal de transparencia donde figu-
Ten los convenios integros suscai-
tos por el ente supramunicipal y sus
entidades dependientes, la puesta
enmarcha de lineas de ayudasa
pymes, la fusidén de los Gonsorcics
de Agua y Residuos S6lidos Utba-
nos, implementar en La Térmica
una escuela de hosteleria o promo-
ver la finalizacion del saneamien-
tofntegral.

Donde no se ha avanzado esen
asuntos como la realizacion de una
audiroria sobre fondos europeos y
de otras ad ministracicnes gestio-
nadoes per la Diputacién en los dl-
timos oche afios, en el listado de
vehiculos oficiales y de quién los
utiliza, en el registro publico sobre
subvenciones, bienes cedidos por
la insttucién, expedientes de rein-

tegro o repares de la Intervencion
y resojuciones tevantaudo los mis-
mos. Tampoco se han dado pasos
en el desatrollo de un reglamenrto
sobre reparto de entradas a los di-
putados, el impulso de la marca Pi-
casso, lacreacién de un abono men-
sual para todos los transportes pu-
biicos o la experiendia piloto de rnan-
COTNUNAI $eIVicios en dos peque-
fios municipios para estudiat posi-
bles fusiones de localidades.

La reduccion de cargos de con-
fianza, la bajada de salarios de los
cargos piblicos, la provisién me-
diante concurso de los puestos de
habilitados nacionales, la apertu-
rade undia por la tarde de laven-
tanilla Ginica o la aperturade una
cuenta corriente en el banco refe-
rente en Espafia de Banca Erica son
algunos de los compromisos ya

cumplidos.

Alrescate del
Hospital cel
Guadalhorce

Ln cctubre del pasado afio, Ia
apertura del Mospital del Gualdal-
hoxce, ubicade en el tdrmine mu-
nicipal de CArraina, estaba parali-
zada debido a que el Ayuntainien-
to cartmnefio no habia ejecurado
el vial de acceso ni la dotacién del
sumiinistre eléctrico a dicha in-
(ftaestructura sanitatia. En ese
momento, y tras el planteamiento
realizado por el grupo de Cindada-
nos, Elias Bendodo anuncid que la
Diputacién asumiria los casi
800.000 euros que debfaaportar
el Consistorio de CArtama para

. asumir es0s trabajos y desbio-

quear la apertura det también co-
nocido como Centre de Alta Reso-
Incion de Especialidades (Chare).
Tras la ejecucion de los rrabajos, el
nuevo hospital -que da servicioa
trece muicipios de la comarca-
abrid sus puertasel 2§ de junio
aunque con s6lo ocho consultas.

doGonzalo Sichar, portayoz de Ia for-
macién naranja; o casos como |z re-
probacién de dipurado socialista Luis
Guertrero tras ser imputado —posre-
HONNENTe $11-A50 s archivo-,

Las criticas por mala gestion en
asuntos como las ayudas al IBI, el
Centro de Arte de la Taurcinaquiz o
la plaza de la gastronomiz en La Ma-
laguera; las denuncias de irregulan-
dades en las empresas publicas, las
denuncias sobre el vero de mocie-
nes, y laexstencia de falta de trans-
parencia y la externalizacion en la
gestion de enclaves como el Cami-
nito del ey han s1do ot1os asuntos
que han elevade el nivel de 1a con-
{rontacion poliica.

La portavoz del PP, Francisca Ca-
racuel, mostrd su satisfaccion por el
desartollo del pacto con Ciudadanos,
rejteraron que mantienen su Nano
tendida al resto de fuerzas para «me-
jorar la gestidn diaria con las propues-
tas y sugerencias que procedan de
cualquier grupo politicos e hicieron
un Damamiento a estos partidos a un-
irse a la politica del consenso «sin pre-
juicios ni vetoss.

El portavoz del PSOE, Francisco
Conejo, afirmd que su partido gha
sido el wnotor de los cambiosn en 1z
Diputacién y <riticd que Bendodo siga
defendiendo «el mismo medelo de
Diputacién que cuando tenfa mayo-
ria absolutap. «Como en El Gatopar-
do este primer aflo 52 TesuIme en gue
todo cambie para que rodo sigaiguals,
Su homélogo en U, Guzmén Ahu-
mada, considerd que aunque se han
dade avances el balance de gste pri-
mer afio «es Negativos.

Gonzalo Sichay, portavoz de Ciu-
dadanos, distingui6 Que hasta diciem-
bre hubonn ¢lima de colzboracion y
que a partir de enronces las relacio-
nes politicas use enturbizrony, Rosa
Galindo, portavoz de Mélaga Ahora,
manifestd que atkn quedan emuchas
cosasy por cambiar en la Diputacion.
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Urbanismo concede la licencia
para ampliar el NH Guadalmedina

® L3 edificacion,
aue ocupara un
suelo anejo, podria
albergar unas 90
habitaciones mas

S. Sanchez MALAGA

El proyecro de ampliacidn del
hotel que la cadena NH tiene
junto al rio Guadalmedina se
reactiva de manera definiriva.
Tras venir apuntando en los ilti-
mos meses en esa direccién, se
confirma la apuesta deJafirma
después de que la Gerencia de
Urbanisme haya otorgado la
litnpieza de obras con fecha del
pasado mes de abril. El periniso
de actuacién forma parcte de las
resoluciones dictadas porel ge-
rentedel organismo municipal y
de Jas que se dard cuenta en el

consejo de administracién que
tienc lugar este martes.

Conforme a los datos conoci-
dos por este periddice, en esta
misma sesién se dard cuenta de
un escrito presentado por NH en
elque seincidecen elinterésdela
mercantil para disponer e fi-
nanciacidn para llevar a cabo la
ampliacién del esrablecimiento
actual en unos suelos ancjos, lo-
calizados en las proximidades
de la Agrupaeidn de Mena. Este
paso adelante supone recuperar
el proyecto aparcado desde 2010
como consecuencia de la crisis
econdmica.

La intervencidn incluirfa la
construccién de nn nuevo edifi-
cio que permitiriaa NH disponer
de nnas 90 habitacicnes més, a
sumar a las 133 del estableci-
miento anexo. Las fuentes con-
sultadas indicaron que este nue-
vo cuerpo dispondria de una ca-
tegorfa 4 estrellas superior, ofre-
ciendo de ese modo uuos servi-
cios algo mds elevados. “Son

La subasta
amenaza otro
edificio del centro

Otro de los asuntos que serg
abordado en el Consejo de Ad-
rinistracion de Urbanismo de
esle marles serd la declara-
citn del incumplimiente del
deber de edificar para el in-
mueble situado en la calle Nu-
fio Gomez, 4. Este paso supo-
ne abrir de par en par la puer-
ta a la subasta det mismo. E{
valor en el que los técnicos de
Urbanismo 1asan el edilicic es
de apenas de 33.549 euros. La
supericie del solar es de 86
metros euadrados y la cons-
Lruccién aclual estd en muy
malas eondiciones. Asimismo,
se propone aeeptar una pro-
puesta de compra sobre Car-
melitas, 12, después de que la
subasta del mismo quedase
desierta.

conscientes de que ¢l modclo de
negocio del NH Guadalmedina
tienc exceso de oferta de congre-
sos pero falta de habitaciones,
con [o que Tes obliga a tener un
rdpido crecimiento y por eso la
ampliacidn®, expusieron,

Cabe recordar gne el origen de
este proyecto de ampliacién data
de hace una décadla, cuandoa ca-
dena impulsd las primeras exca-
vaciones en los terrenos localiza-
dos alas espaldas del actual horel.
Lostrabajos saearon alaluz restos
arqueoldgicos queobligaronade-
morar las tareas. El movimieuro
de NH puede tenersuldgicaenla
necesidad de responder a la
apnesta que hace la operadora
Vincci por la capital tras firmar un
acnerdo con Promociones Braser
para explotardurante veinte afios
el futuro hotel disefiado por el ar-
quitecto Rafael Moneo en Hoyo
de Esparteros. Bien s cierte que
este proyecto sigue aun sin ver la
luz y esid peudiente de los (iltimos
irdmites urbanisticos.

Empresarios
advierten de
pérdida de
empleos por
una obra

EP rmiiaia

LA Asociacién Provincial de Ein-
presavios<el Transporte de MA-
laga (Apetam) ha criticado que
las obras de remodelacion del
poligone industrial Villa Rosa
han conllevado el corte e su
principal via, Ja Carretera de
Guadalmar, duranie un perio-
o de tres meses, “dilicultando
¢l acceso de autobuses y prote-
sionales del rransporte”. Ade-
mis, ha adverticlo del riesgo de
cierre de mds de 30 empresas,
l.as obras en la zona, ya en
marcha y con este tipo de “im-
previsros” que “agravan las so-
luciones de circulacién, han di-
fieuhado hasta el punio de ha-
cerimposibles Jos secesos<iclos
autobuses, autocares y minibu-
ses alns cocheras de las empre.

l_os transportistas
dicen que les perjudica
la rernodelacidn del
poligono Villa Rosa

sas de rransporte que alii traba-
jan desde hace décadas”, segin
ha explicado el presidente de
Apetamn, Juan Sicrra. Se calcu-
lan gne unos 200 autobuses
maniobran diariamente por
esas vias, Ha sefialado que las
obras, a las que los profesiona-
les del sector mostraron sn opo-
sicidn, “continfian a ritwo len-
to y sin ateudler a tos pardme-
ros de urbanizacidn y clisefo”
que se propusieron desde la ci-
tacla asociacién.

En este sentido, han adverti-
do de quennas 30 empresas es-
thnafectadasy muchas yase es-
t4n planteando la salida del po-
ligono o soluciones “més drés-
ticas” como el cierre 0 Jos despi-
dos, ante la imposibilidad de
enconlrar nuevas reas, por lo
que hasta 400 puestos de traba-
jo podrian verse afectados.
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AT4 Wireless factura un 15% mas en su primer
ano con Dekra yllega a cinco nuevos mercados

P La firma de ensayos para telecomunicaciones, adquirida por el gigante alemdn en 2015, supera los 35 millones ¥ Afiacle laboratorios
en Holanda, Italia, Alemania, Corea y China B Aspira a asumir gran parte de |z 1+0 de Dekra en ciberseguridad ¢ internet de las cosas

JOSE VICENTE ROORIGUEZ MALAGA
» @iosevirodiiguez

1 Se cumple un afo desde que la
firma malagueiia AT4 Wireless,
unalasempresasqueinaugurden
1592 el Parque Tecnolbgicode An-
dalucia (PTA} bajo su antigua de-
noninacién de Cetecom, fuera
adquirida por el gigante alemdn
Dekra. Laoperacién ha permiddo
a AT4 Wireless instalarse en este
tiempo en cinco nuevos merca-
dos, Holanda, Italia, Alemania,
Corea del Sur y China, lugares
donde lenfan clientes pero no con-
taban con infraestrncluras de Ja-
boratorios propia. Hasta su inte-
gracidn con Dekra, la empresa
malaguena disponia de instala-
ciones en Espafia, Taiwan, Japdn,
Chile y Bstados Unidos aunque
denen clientes en 50 pases.
AT4'Wireless, que tiene su sede
en el Parque Tecnolégico de An-
daluctfa {PTA), situado en Campa-
nillas, integra una red de labora-
torios de telecomunicaciones cen-
trada principalmenle en el ensaye
para tecnologfas inaldmbricas y
méviles, compatbilidad electro-
magnética (EMC) y radiofrecuen-
cia, aunque con supaso a Dekra se
eslAn intensificando otras lineas ya
existentes como la certificaclon
de productos a terceros y 4reas
como laciberseguridad, el intemet
de las cosas {conexidn entre dis-
positivos) y los servicios conocidos
como los de «coche eonectados.
El director general de ATq Wi-
reless, Fernando E. Hardasmal,
destaca los beneficios de la inte-
gracidn con Dekaa, anunciada a fi-
nales de junio de 2015, que ha
consolidado el crecimiento de la
[acturacin que venfa regisirando
la firma malaguena en los dlu-
mos afios. En concreto, ATq Wire-
less cerrd et pasado ejercicio con un
crecimiento del 15% y una factu-
racién que supera los 35 millones
de euros, Para este 2016, el objet-
vO €5 mantener ¢se importanie
ritmo de ¢recimiento en la medl-

A h&th b3

Fernando E. Hardasmal, ante |a sede de AT4 Wireless en una Imagen de hace unos meses, axistsa

da en que las circunstancias de
mercado lo permitan. La plantlla
de la firma inalagueria supera ya
los 300 empleados, delos que dos
terceras partes trabajan en la sede
de Mdlaga. Bnlos iltimos doce me-
ses se ha crecido en unas 20 per-
sonas.

«Cerramos ¢l afio pasado con
unas cifras muy buenas. Dentro de
la facruracion, el 90% del negocio
sigue siendo la realizacidn de en-
sayos de equipos para empresas,
pero queremos crecer muchoen el
drea de certificacién, donde Dekra
es ¢l nimero tres mundial en el
apartado de equipos médicosy ni-
mero uno en el drea de Testing Jns-
pection and Certification (TIC)
para el sector de la automocidny,
comenla.

Dehecho, Hardasmal ha pasa-
do a ocupar también un impor-
tante cargo dentro de la multna-
cionalalernana dentro de su apar-
tado de certificaciones y ensayos y
hay también varios integrantes de
AT4 Wireless viajando pernmanen-
temente por todo el mundo para

asesorar a Dekra en estos campos.

En cuanlo a expansion geogré-
fica, el responsable de la cinpresa
malaguena resalta el acceso alim-
ponenlte mercado chino con Jare-
cienle inauguracidn deun labora-
torio en Pekin para el labricante Le-
novo, Aparte, hay orro que se ha
puesto en marcha en Talpei (Tal-
wén) en el qne personal de ATq
también ha estado 1nuy involu-
crado.

Mas contenldos para Mdlaga

La aspiracidn de ATa Wireless
pasa lambién por concentrar en
un futuro una parte significativa
de los departamenitos de I+D de
Dekrareladvosalos departarmen-
tos de ciberseguridad, el «coche
conectador yelinternet delas co-
sas. La firma malaguefa vienein-
virtiendo durante losildmos afios
de su (rayectoria una media de
casi 5 millones de eurcs anuales
en innovacién. Hardasmal consi-
dera que esa cilta podrfa dupll-
carse si finalmente Dekra consu-
ma ¢5a apuesta.

Fernando E. Hardasmal
«E] 80% del negocio sigue
siendo la realizacion de
ensayos de equipas pero
queremos potenciar otras
dreas como la certificacions

«Bn AT4 bemos demostrado
que podemaos realizar esas lareas
con mucho éxito. Conlamos ade-
més en nuestro entorno con la
Universidad de Mdlaga y con el
PTA, con todolo que ello implicas,
apunta.

Respecto ala ciberseguridad, el
wabajo de la firma nalaguena se
centra en el 4mbito de los dispo-
sitivos. Por ejemplo, en asegurar

W

comprada en Junlo do 2015
L7 empresa ATA Warelieas, una
e fas firmas Tundadorzs del
T4 de Milagh lee adeer s
enunio di 2015 por 44,5
millenes de ewcs por el
giganle alenkin Dekra, wio de
tos lideres munediaies en
sistemas kidusirials, de
seguridatl y de servicios oe
auwomozidn. Hista esa fecha
estaha participada al 4959
por la mnta de Andalucia.

que los sisiemas inatdmbilicos y
méviles de un automdvil no pne-
dan sc1 hackeados. «Eso es algo
queactualmeille ocurre en el sec-
tor de la awtownoclén. Hay coches
que no son wlalmeile scguros.
Nosolros n1os encargamos de que
el coche no pueda ser manipula-
do por alguien que no sea su pro-
pietarion, explica.

Elcampo médico es otro de los
que necesiia de esta protecctdn, ya
que cada son mas los equipos
hospilalarios que denen accesn in-
aldinbrico y cuya seguridad debe
quedar garanuzada, Bl secor in-
dnstrial 0 el de elecomunicacio-
nes comgpletan este Ambito de ci-
berseguridad en el que AT4 estd
ainpliande su acdvidad.

Por oto lado, Hardasmal re-
cuerda que el proceso de imegra-
¢idn con Dekra estard completa-
mente culminado para 2017 y re-
conoce que, en un futuro ain por
determninar, el nombre de la firma
malaguefia cambiard paca adop-
lar la denominacién de la com-
parifa alemana. «Al final 1ener
muchas marcas es un problema,
por eso terminaremos lamdndo-
nos lanbién Dekra, pero es un
cambio para el que no hay urgen-
cia. No se maneja aiin una fecha
determinada para que es0 ocurras,
dice.
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INFRAESTRUCTURAS | EL RECRECIMIENTO DE LA PRESA DE LA CONCEPCION ES UNO DE ELLOS

Malaga lleva casi 20
anos a la espera de
obras para afrontar
nuevas sequias

® Ni la Junta ni el Gobierno han impulsado los
proyectos eternamente prometidos en los Ultimos afios
en la pravincia para incrementar los recursos hidricos

Raguel Garrido MALAGA

Mds obras hidrdulicas es lo que
ayuntamientos, organizaciones
agrarias y colectivos de consumi-
dores llevan reclamando afios pa-
ra garantizar el abastecimiento e
incrementarla capacidad de alma-
cenamiento de agua en la provin-
cia de Mdlaga, una zona deficira-
ria por culpa de su peculiar clima-
ologia y que la convierten en su
taldn de Aquiles cada vez que se
tmpone un periodo de sequia. Pe.
roalgunas de ellas, como el recre-
cimiento dela presade 1a Concep-
cidn, levan casi 20 afios en el ca-
jén del olvido sin que haya un ver-
dadero esfuerzo de Jas administra-
ciones por impuisarlas.

La improvisaci6n y la fajra de
planificacién con la que se han
gestionado les tltimos dos perio-
dos secos que ha sufrido MAlaga,
el mds grave entre 1992y 1995 y
oo mAs reciente entre 2005 y
2009, deberfan servir de ejeinplo
de lo que no deberfa volvera suce-
der. Larealidad, en cambio, es que
nielGobierno central, primiero, ni
la Junta de Andalucla, después,
parece que hayan aprendido nada
en este tiempo y todos los proyec-
tos que se plantearon entonces
cargados de buenas intenciones
para aumentar las reservas hidri-
cas dela provincia han cafdo en sa-
coroto, Prueba deello es que, des-

pués de tres afios hidroldgicos
conseculivos en los que Mdlaga
arrastra unimporrante défieic plu-
viométrieo, no hay ni una sola in-
fraestructura hidrdulica deenver-
gadura prevista a corto o medio
plazo.

Un ejemplo flagrante delainac-
cidn de las adminisiraciones es el
proyecto paraaunentar la capaci-
dad de almacenamiento del pan-
tano que abastece a toda la Costa
del Sol occidental. A pesar de que
la Junta de Andalucia rechazé de
plano este proyeeto cuando asu-

El nuevo plan hidroldgico
de la Cuenca incluye
muchas actuaciones ya
repetidas del anterior

mié las competencias en materia
hidrdulica en 2005, un afio des-
puds rectificé y anuncid que reto-
marfa la idea. Pero no fue hasta
hace dos afioscuando el Gobierno
autondmico presentd ante el Mi-
nisrerio de Medio Ambiente up an-
teproyecto eu el que se inclufa una
alternativa al original que no obli-
garla a vaciarlo para hacer la obra
taly como se exigia enel que dise-
fid la extinta Confederacién Hi-
drografica del Sur (CHS). Con un

presupucsio estimado de mas 215
millones de curos, lo que se propo-
nfa cra construir otra presa com-
plemenraria entre la actual y el
viaducto de la autovia de la Costa
del Sol aceideutal para almacenar
unos 180 hectémetros ciibicos. Es
decir, casi el rriple de lacapacidad
actual del pantano de La Concep-
cidn que esde apenas 61,85 hectd-
metrosclibicos, motivo porel eual
tiene que ser desemnbalsada recu-
rrenternénte y de forma paraddji-
ea cada vez que toca un invierne
Nuvioso.

A pesar de los reiterados inten-
tos de este periddico para conocer
el estado en el quc se encuentra el
estudio de viabilidad de esta in-
fraestrucnura, la Consejerfa de Me-
dio Ambiente y Ordenacién del Te-
rritorio ha dado 1a callada por res-
puesrta,

Ese proyecto era uno de losdiez
que inclufa el llamado Plan M4dla-
ga, disefiado porlaexrntaempre-
sa estatal Aguas de la Cuenca del
Sur (Acusur) para ampliariacapa-
cidad de almacenamiento hidrico
de la provincia en 1999 cuando las
eompetencias estaban en manos
del Gobierno central. De aquella
ambieiosa iniciativa, inicamente
se materializd la planca desalobra-
dora de El Atabal en Mdlaga capi-
tal. Del resto no se sabe nada.

También cayéd en el olvido la
nueva eonexion entre la Costaoc-
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Estado del pantano del Guadalhorce hace pocas semanas.

cidental y Malaga capital, un pro-
Yeelo que permitiria transportar
hasta 1.500 litros por segunde en
ambos sentidos en caso de emer-
gencia, Nunca se hallegado ni si-
quiera a plancear.

El rechazo delinitivo de los inu-
nicipios del Guadalhorce para
construirel azud previsto en Ceiro
Blanco echd por derra, ademds, la
posibilidad de aprovechar eada
afio 15 hectdmetros cibicos delos
excedentes invernales del rio
Grande, El proyecto estaba inciu-
so0 adjudicado cuando los alcaldes
de lacomarca, que habian liema-
do en agosto de 2006 un acuerdo
con el Ayuntamiento de Mdlaga y
la sociedad estatal Acuamed para
haeer la obra, se opusievon por la
presidn que ejercieron los veeinos

y los grupos ecologistas.
Tampoce ha habido furencidn
ninguna cn todos estos afios en co-
rregir los vertidos salinos que su-
fre el embalse del Guadalhorce, y
que limitau los recursos hidricos
para el riego de los cultivos de la
zonayobligaalaplania de Bl Ata-
bal a tarar la elevada salinidad
para poder abastecer a la pobla-
c¢idn dela capital. ¥ 1o mismo ocu-
rre conel proyecto de mejoradela
red de riegos de esta zona, que
comparieu el canal principal para
el abasteeimiento de Mdlaga. Esas
instalaciones se construyeron en
los afios 60 y desde entonces sélo
se han parcheado, to que ha mor.-
vado que en Ja actualidad se pier-
da mds del 40% del agua que se
vierte desde los pantanos del Gua-

El récord de turistas disparara el consumo de agua

La Costa det Sol afronta el vi-
ranp de los récords turfsticos.
Las estimaciones es que seis
millones de turistas visitardn la
provincia entre junio y septiern-
bre, una cifra no alcanzada
nunca en la historia y que de
entrada implica un 11% mas
que el aflo pasedo. La paradeja
es que Las reservas hidricas
embalsades de \a provincla de
Mélaga no atraviesan su mejor
momento y el consumo de
agua se dispararé dejando a los

pantanos en una delicada situa-
cidn si no llueve el préximo otofo
einvierno, Entre los siete panta-
nos malaguefos, segun los datos
de la red Hidrosur que gestiona
la Consejerfa de Medio Ambiente
y Ordenacidn del Territorio, al-
macenan 323 hectometros ciibi-
cos. Es decir, estdn practieemen-
te al 50% de su copacidad. Pero
si e mantiene la tendencia de
consumo de agua de Los Ultimos
afios, llegaran al final del verano
con un volumen acumulado de

apenas 260 hectdmetros cobi-
c0s. ¥a que el gasto medio de
agua durante estos tres meses
suefie rondar los alredador de 60
heetérmetros clbicos solamente
de agua procedente de los em-
balses. Para entender la impor-
tancia de esa cantidad habr{a que
recorder que es superior incluso
a lo que vna ciudad come Mélaga
capital consume a lo largo de un
afio entero, Ese mayor consumo
se explica tanto por el aumento
de la demanda debido a que hay

zonas, especialmente en las cos-
teras, donde la pobtacidn llega
incluso a triplicarse durante el
verano como al hecho de que en
estas fechas la temporada de
riego de los cullivos obliga a de-
sembelsar agua de forma per-
manente en zonas como la co-
marca de Guadalhorce, A eslas
alturas del’verano, es cierto que
el dnice pantano que afronts la
ternporada de mayor consumo
con garantias es el pantano de
La Concepcién, precisamente el

que abastece a la Costa det Sol
occidental. Esta al 88,6% de su
capacidad, aunque es up dato un
tanto enganoso puesto quees
uno de los embalses can menos
capacidad de almacenamiento.
En eoncreto, tiene capaeidad pa-
ra almacenar poco mas de 60
hectémetros cubicos, lo que agu-
diza su fragilidad en época de se-
quia, En el caso de los pantanos
del Guadalhorce, se estima que
terminen el verano con tan sélo
150 hectémetros clbicos, cuan-
do el nivel para dectarar la prea-
lerta par sequia es cuando se al-
canzan los 198.
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dalhorce. Los agriculrores de la zo-
nallevan afjos reclamando unaso-
lucién para modernizar esta red
obsoleta y oprimizar el uso del
agua, maxime cuandolos tres pan-
tanos se encuentran desde el mes
pasado en prealerta por sequia.
Eldéficiteninfraestructuras hi-
dréulicas se apreciaen el lecha de
que de 0s 1.200 hectdmelros ci-
bicos de agua que la provincia dis-
pone anualmente los pancanos $6-
lo pueden regular 500, lo que po-
neenjagne a Mélaga cada vez que
llega un periodo seco. La historia
reciente se ha encargado de de-
mostrar que los 625 hectémerros
cabicos de capacidad que tienen
los siete pantanos malaguefios son
més que insuficientes para alma-

ccnar el agua de lluvia de un aiio
himedo En 2010, por ejemplo,
considerado el més lluvioso de la
historia, hubo que deseiubalsar
365 hectdmetros ciibicos en me-
nos de tres meses para evitar que
las presas se desbordaran por tan-
1aagua. Siesa cantidad se rraduce
en agua consumida, serfa equipa-
rable alo que la provincia entera
gasta en unos seis afos,

El nnevo Plau Hidrolégico dela
Demarcacién de las-Cuencas Me-
diterrdneas Andaluzasconteinpla
una inversién de 1.300 millones
de euros para las mds de 90 in-
fraestructuras previstas para un
doble escenario temporal: el afio
2021, en una primera fase, al que
corresponden unos 420 millones

de euros programados; y 2027, en
lasegunda, plazo al que se derivan
las restantes intervenciones. Pero
no todas se refieren al abasteei-
miento y muchas de ellas ya esta-
ban incluidas en ¢f anterior plan
hidroldgico correspondiente al pe-
riodo 2009-2015 sin que hastala
fecha se haya dado un sélo paso
para ponerlas en marcha,

Enire las acruaciones que se in-
corporanen este calendario, yque
ya formaban parte de las medidas
anteriores, destaea la construc.
¢idn de tres nuevas desaladoras.
Lade Fuengirola Mijas ya fue obje-
to de una adjudieacién par parte
del Ministerio de Medio Ambiente
amedjados de 2008. Sinembargo,
la obra nunca fue impulsada,

R. Garrldo MALAGA

Los cuitives de subtropicales,
especialimente los aguacates
y manges, son junto al olivar
la estretia del secrov aguicola
de la provincia de Milaga,
Generan eada aio una faceu-
racién de casi 118 millones de
euros y lo winico que puede
frenar de golpe su merebrico
ascenso es la falta de agua,

Los agricultores de 1a zona
de la Axarqula, donde se con-
cencra principalmente cste
cultivo de regadio, cstdn preo-
cupados pol la situacién que
sc puede plantear a partir del
otoiio quevienesiel ddficitde
precipitaciones contintia y
exigenalaJuntacleandalucia
que wome medidas antes de
que se prescnte el probleina,

Esie lunessc reunird de nue-
vo la plataforma, formada por
reganiles y organizaciones
' agrarias y crcada reciente-

mente, para plantear las ac-
tuacionces que dewnandardn a
la Admjnistracién autoud mi-
caparaquelafalta deaguano
termine alectando a un sector
de tanta importancia para la
econoinia malaguefia,

El secrerario gencral de Asa.
jaM4laga, Benjamin Fauli, se-
dalé que “lo que queremos es
que no llegue de repente un de-
crelo de sequia con restriccio-
nes sin que se hayan hecho ac-
tuaciones antes”, ya que vatici-
i ndgue “sinos metemosen octu-
! breconpocaaguaytenemaosnn
invierno seco, el ajio que viene
eu estas fechas estaremos tem-
blando”. Lo que mds preocupa
al sector de subtropicales de la
2ona es que se pierdanios drbo-
les, sobre todo, los aguacaces
que son los mds sensibles a la
falta de agua y que necesitan
riego frecuente para no secar-
se. Los mangos sonalgomasre-

- El cultivo ‘estrella’
en alerta ante la
falta de agua

sistentes, pero tambidn sc verfan
afectaclos cu el caso de que no ten-
gan garantizado ¢l riego.

Gl pantane de La Vifivela, cl
inds grande de la movineia y del
que s¢ abastece bucna parie de
las ensi 6.200 hectdreas de culti-
vos que hay enlazona, apenas al-
macena 70 hectdmetros cibicos
Ci estos momentos y cstd ya al
42,6% e su capacidad, Una can-
tidad que lo pone enunadiclicada
sitnacidn si no llueve lo suficien-
te el préximo afio hidroldgico, ya
que s¢ encucntra en prealerta de
sequia desde hace ya un aio.

Scgim Fauli, “ahora parece una
situacién lejana, pero losagricul-
tores c3tdn muy preocupados y
no estdn dispuestos a asumir
riesgos pot la falta de planifica-
cién de la administracion”.

A diferencia de lo que ocurre
con los cultivos del Guadalhorce,

Los agricultores
demandan actuaciones
para prevenir posibles
restricciones de agua

los de la Axarquia disponen de
unared de riego mds moderniza-
da que permite oprimizai los re-
cursos embalsacos hasea el pnn-
1o de requerir alaiic unos 21 hee.
témecros eubicos del pantano de
La Vifiuela, frente a los 38 que se
necesitan eo el Guadalhorce pa-
ra una superficie similar. All{ la
cainpaiia de riego es continua y
de momento la Junta de Andalu-
cla no contempla ninguna res-
triecidn al sector. En noviembre
de 2008, en cambio, el pantano
deLaVifiuela ylos municipios de
la Axarqufa fueran incluidos en
el decreto de la sequfa que impli-
¢6 restricciones. Las mas impot-
tantes para los agricultores,
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La exportacion de vino de Malaga se
duplica con EEUU y Rusia en cabeza

& | a venta exterior superd los seis millones de euros solo entre enero y abril @ La elahoracion de
tintos, blancos y rosados alcanza al dulce @ EL Consejo Regutador ampliara la zona de produccion

Angel Reclo MALAGA

Los estadounidenses y los rusos
han estado histdricamente en-
frentados en las dltimas dédcadas
pero hay una cosa que los une: su
gusto por el vino de Mdlaga. Am-
bos paises lideran, con creces, los
voliimenes de imporracién de los
caldos malaguefios, que estdn ga-
nando cada vez mas adeptos fue-
ra de las fronteras espariolas has-
ra el punto que se ha duplicadoel
importe exportado ensolo cuatro
meses. Entre eneroy abril, las bo-

degas malaguefias han exportado -

produetos por valor de 6,3 millo-
nes de euros, 10 que supone un
crecimiento del 103,2% respecto
al misme periodo del afio anze-
rior, seglin los dacos facilitados a
estediario por Ja Agencia Andalu-
zade Promocidn Exterior (Exten-
da)}. Estados Unidos y Rusia aca-
paran cuatro millones éntre las
dos.

Elauge exporrador estd siendo
norabley continuo enlos dltimos
afios. En 2011, por ejemplo, ape-
nas se exportd vino por valor de

Bodegueros de Marbella,
Miias ¢ la Sierra de las
Nieves quieren entrar en
el Consejo Regulador

2,6 millones de euros; en 2013 se
llegd alos 4,5 mitlones; en 2014
se duplicd hasta los 8,9 millones;
yen 2015 se rebasaron los 12,5
millones de euros. En los cuatro
primeros meses de 2016 ya se ha
Tacturado la mitad de wodo i afio
anterior, por lo que si se mantie-
ne latendencia podrfa haberuna
nuevacoraméxima. Po-
co a poco, Mdlaga ha
ido ganando protago-
nismo en el sector vinl-
cola y es la segunda
provincia andaluza
con mayor volumen
deexportacidn tras
Ciédiz, que tiene en
las bodegas jereza-
nas un gran activo.
Este crecimiento
constante del vine
de Mélaga se debe

a varias causas. La
primera es la con-
solidacién en la
produceion de nin-
s, blancos y rosa-
dosamavésdelade

Un agricuttor corlando racimos de uvas en el campo en Mélaga.

Un empteado en {e embotelladora de una bodega malaguefia.

! EXPORTAGION DE VIND EN ANDALUCIA
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mente alapary todo apunta

aque los tintos superardn a

i los dulees en breve. De he-
cho, solo el tinto, con
701.991 litros, ya ha reba-
sado al dulce natural
(624.338} o el blanco
(406,296} al mosto apa-
gade con  aleohol
(279.778}. La produc-
cidn de rosado, con
apenas 46 000 litros, si
es escasa. No obstante,
en esta Wtima campa-
fia se ha vendido el do-
ble ge litres de dulces
que de tintos o blancos.
De los 2,2 millones

de lirros que se comer-
cializaron con denomi-
nacién de origen, e

nominacién Sierras de Mdlaga,
que ha despertado el interés de
numerosos inversores que han
creado bodegas, sobre todo, en
la Serraniade Ronda. Euestos " it
momentos hay 43 bodegas ins-
critas en el Consejo Regulador
de Denominaciones de Crigen
Mdlaga, Sierras de Mdlaga v
Pasas de Mdlaga v algo més
de la mitad estdn precisa-
mente en Ronda.

A Mdlaga se le conoce ex-
teriormente por el ¥ino dul-
ce, pero la situacidn estd
eambiando. En la campana
2015-2016 se elaboraron
1,19 millones de lizros de vi-
no Malage y 1.15niliones de
litros de Sierras de Mdlaga,
porlo que va estdn practica-

[ornivgo 10 de Julo de 2016 | MALAGAHOY
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| ZONAS PRODUGCION

Zana Kllos uva
Monles 48776
Mortle 3450487
Axarquia 853.008
Maritva 284k
Serrania de Ronda 763138

Fuenie: CongeioReguiser (3mpaia 2015-16
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Tiga Litros
Dulce natural £24.338
Mosloa con mrohol 279.778
Tierno 34564
Maestri TTL580
" vind de licor T 190300
Seco = 7242
Naturatmente dulce 41.850
" Blance T 408.296
Rosado 46.168
Tinto 701981
TOTAL 2346107

Fuente: Conai o Aepulador.Campatia 201518

70% tuvo como cliente el merea-
do espafiol. Pero la crisis no aca-
ba de remitir y otra de las causas
de ese auge es que las bodegas
han tenido que fortalecer su vi-
si6n exportadora para sabrevivir,
méxime cuando la competencia
naejonal es feroz e incluso en la
propia Mdlaga se bebe mds un
Rigga o un Ribera del Ditero qne un
caldo local.

ElConsejo Regulador, que aca-
ba de elegir nnevo presidenre,
tiene varios proyectos entre ma-
nos. Su seeretario general, José
Manuel Moreno, explicaque van
a incarporar mis variedades de
uva “para dar mas juego comer-
cial” y se vaaampliar lazona de
prodneeién. E] Consejo permite
la utilizacidn de 22 variedades
de nva-laPedro Ximen esla mds
habitual- y estd modificando un
pliego de condiciones para in-
corporar dos o tres mds, entre las
que se encuenctran las varieda-
des Blasco y Moscartel Negro.
Una vez modificado ese pliego,
tiene que aprobarlo Ja Junta de
Andalucia y la Unidn Buropea.
En ese nuevo documento tam-
bidn se quiere anmenctar la zona
de produccién paraque los bode-
guerosde variaslocalidades dela
provincia puedan incluir sus vi-
nos en el Consejo Regulador. Hay
interés municipal e industrial ¥
ya lo han solicitado Marbella,
Mijas, Ardales, Jizcar yla Sierra

de las Nieves al com-
pleto.

JOSE MARIA LOSANTOS. PRESIDENTE DEL CONSEJO REGULADOR

® £ bodeguero lamenta que "te tienen que considerar bueno fuera para que

los de casa te tengan en cuenta” y apunta a una "falta de comunicacion®

“EnMalaga se consumen 40 millones
de botellas y apenas nada es de aqui”

Ll === e
A. Recio MAlLana

José Marfa Losanos, licenciado
en Enologfa, nacid en la locali-
dad burgalesa de Miranda de
Ebro, a escasos 12 kildmetros
de [laro, et cencro Jogistico de
nn gigante vinlcola como La
Rioja. Llegd en 1995 a Mélaga
por olrosasuntos ¥ €n 1999, con
tacreacionde la denominacién
de origen Sierras de Mdloga,
compré una finca en Ronda.
Alll gestiona su hedega, Dofla
Felisa. Esta semana ha sidoele-
gidopresidente del Conscjo Re-
gulador de Denominaciones de
Origen Mdlaga, Sierras de Mdla-
go yPasai de Mdlaga con elapo-
yo de los bodegueras, las coo-
perativas y las asociaciones
agrarias Asaja, Upay Coag.

-4 Qué retos se marca para los
proximas cuatro afios?

-El Consejo hace nna labor ad-
ministrativa interna qne no
cambia y el equipo que hay lo
hace perfectamente, cnmplien-
docon las expectarivas del sec.
tor. Lo que sl es ciertoesquelos
vinos de Mdlaga no estdn pa-
sando por los mejores momen-
Los por tas modas, porla crisis y
lainfluencia de otros vinas. Po-
coa poco vamos saliendo de la
crisis y hay 1intos que llevan en
el mercado diez anos, por lo
que esperamos que el mercado
seinforme yvaya tomandocon-
cienciade que tenemos produc-
tosenlazonae ir consumiendo
lonuestro.

-Pero la exporlaclén se ha du-
pticado, Se vende mas tuera
porfakta de demandainterna?
-5§. Bso ha sido fruto de la pre-
sidn de la crisis. Si en easa se
vendiera ficil uno no se move-
ria mucho més, pero si las difi-
cultades apremian todo el mun-
do se busca lavida y mira hacia
orros mercados. Todo elmundo
intenta salir, hacerlomejory,en
definitiva, vender para mante-
nerlabodega, También es cier-
to que los programas, tanto de
Extenda como dellcex o especi-
ficos de la Junta pata exporta-
¢idn, ran contribuido a que va-
yan mejor las cosas. Por otra
parte, Espafia estide modaen
gasronomia y una parie impor-
taute de ella es el vino, por lo
que también eso haayudado, Es
un fendmeno que va in erescen-
doy que cada vez serd mejor.

4 TLDES

El bodeguero José Marla Losantos preskle desde el martes el Censsjo Regulador.

-,Noes el vino de Mélaga profeta
en su lierre? L Tlene mejor imagen
fuera que dentro?

~Nos pasa en todos los productos.
Parece que te tienen que conside-
rarbueno fuera para que los deca-
sate tengan en cuenta. No cteo que
los vinos de Mdlagatengan que de-
mostrar nada. Hay generaciones
bodegueras, con grandes vinos
que han estado siempre ala alura
¥y quizés hemos tenido una falta de
promocién y comunicacién que ha
provocado que no se consuma co-
mo hace 50 4 60 afios. No obstan-
te, estd bajando el consuma de vi-
no a granel y subiendo el embote-
llado, los de calidad y denomina-
cién de origen, lo que quiere decir
que se esta tendiendo hacia un
mercado mds entendido, que se
preocupa y estd mas informado.
Un mercado que consume més ca-
lidad y mds preeio, lo cual es bue-
no para el sector,
-Histéricamente le produccién de
vinos Mdlaga ha estado muy por
encime de Sierras de Maloge. Pero
en 2015 acabaron casialapar, LEL
tuturg es vender tinloy blenco?
-La progresién de Sierras de Mdla-
#a ba sido exponencial en Jos diti-
mos 15 afios. En Ronda, sin it més
lejos, hay 23 bodegas inscritas.
Sonbodegas familiares, pequenas
y con produccignes escasas, pero
hace 15 afios no habia pracriea-
mente nada. Cuandoe se habia del

vino de Malaga todo el mnndo es-
td acostumbrado al dulce. De he-
¢ho, cuando vas fueraa vender con
el nombre de Mélaga se creen qne
lesilevas un vinodulce, Cuandoles
dices que no, que es un tinto como
nn Rioja o un Burdeos no acaban
de entenderlo. Pero ¢l tinto es el
mercado que estd predominando
en el mundo y tenemos acépta-
cidn, Por eso se esid igualando la
produccién de dulces y tintos en
Malaga. Va aseguirasiy cuandola

& Ahoro es mds facit
expartor que ontes,
Es cosi tan sencillo
mandar vina a Madrid
camao a Helsinki”

gente seconciencie mis va aserun
£xito. Un dato: en la Costa del Sol
se consumen 40 millones de bote-
llas de vino al afio, de los cuales de
Mélaga es apenasnada. Hay unte-
rveno importante para wabajar.
~Las bodegas slempre han lamen-
tado que la réstauracién local no
apaya.

~La restauraciéu es un negocio ¥
sug propietarios quieren ganar di-
nero. $e tiene que comunicar ade-
cuadamente cOma vender un vine
de mas precio, cémo se debe im-

plementar la calidad o aprovecha
elvalorafadido delos 10 millones
de turistas que visitan Ja Costa del
Sol. Los viajeros compran en sus
palses vino a un precio bastante
més earo de lo que hay aqui. La
restauracidn Liene que empezar a
mirar con otra mentalidad los vi-
nos de la tierra. El hotel Vineei,
por ejemplo, ha preparado una
zona del restaurante dedicada
unicamente a los vinos de Mélaga.
-En Espafia lo mds conocido es
RioJs o RIbere del Duero. Fuéra
hay vinos de Chile, Californie,
Australla,.. Lqué competencla es
peor, lainternaolaexterna?
—Estd todo globalizade, pero tam-
bién es verdad que ahora es més
f4eil exportar que antes. Hay un
mercado mas libre y es casi tan
sencillo mandar vino a Madrid
como a Helsinki. Lo importante
es estudiar el mercado al que te
vas a dirigir € inlentar no equivo-
carte. Por ejemplo, si vendesvino
caro en una pizzeria no locompra
el cliente, pero el que se equivoca
es el bodeguero porque no lo ha
ofrecido eu el sitio adecuado.
Ahora tedo el mundo gniere ven-
deraChina eigual tenemos desa-
tendido a Torremolinos. Hay que
analizarlo todo y utilizar bien los
recursos, tanto los del Consejo,
que econdmicamente no son una
delicia, tomo los privados de las
bodegas.
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@ Las empresas andaluzas optan por este mercado como alLemaUva ala UE y han elevado
sus ventas desde 2009 un 111% @ El tratado de libre comercio pue de intensificar el mtormmbm

EEUU, el nuevo mana
parala exportacion

T. Monago

Esrados Unidos ¢s un mercado go-
loso para las empresas andaluzas,
sobre rode en los Glrimes afios. En-
tre 2009 y 2015 la regién ha mas
que doblado (+ 111,295} el valor
de sus exportaciones al gigante
norreamericane, por un valorcon-
Jjuntode 8,547 millones, el 14,2%
de le que vendid Espafia. Alain-
versa, las importaciones desde
EEUU se han cuadruplicado en
seis afios, lo que da cueuta de que
larelacidn comercial se haintensi-
ficado en las dos dicecciones.

Las ventas andaluzas, aunque
crecientes, han sido irregulares,
por el cambio ddlar/euro, el pre-
ciodelos carburances y la volari-
lidad del aceite de oliva. Euel Gl-
timo aino (de 2014 a 2015) las
ventas regionales cayeron un
29,4%, de 1.712 a 1.208 millones
(enun momeuto de debilidad del
euvo) ¥ las imporraciones desde
EEUU, sin embargo, pasarou de
1.303 a 1.786 millones.

Sihay un hecho que puede al-
terar o inrensificar este jutercam-
bio de productos es el TTIP (Aso-
eiacién Trasatldntica del Comer-
cio y la Inversidn, por sus siglas
eninglés), un tratado delibre co-
mercioentre laUEy EEUU queya
estéen lafase final delanegocia-
cidn. En los dltimos meses, la Co-
misién Furopea ha emprendido
una campafia para explicar un
tratado mny discutido por parte
dc la sociedad civil por sus posi-
blcs efecros en la proteccién de
los consumidores, la seguridad
alimentariay el medio ambiente.
En esta campaiia participan fir-
mas andalnzas como Aecrtec,
AGQ Labs, Agro Sevilla, Angel
Camacho, Luxeapers 0 Marmoles
Luis S4nchez, posicionadas todas
a favor de este acuerdo.

Jochen Miiller, analista politi-
codelaRepresentaciénde la Co-
misidn Europea en Espaiia y ex-
perto en el acuerdo sobre el TTIP,
explica que, con los aranceles eu
nn nivel bajo, el principal benefi-
cio para las pymes scria el de la
eliminacidn de trabas bnrocréci-
cas. Pone el ejemplo de la aceitu-
na: “Un inspector comprueba en
Espafiaque la carga se ajusta alas
notmas cuando llega a Miami o
Nueva York ¢s inspeccionada de
nuevo por empleados norteame-
ricanos; eso supone una pérdida
de tiempo, yademds esla empre-
salaque pagaporel servicio, por
dos veces”, Las empresas tam-

Petroleo, aceite de
oliva y aceituna,
productos estrella

La salud de la relacidn comner-
ciat con EEUU es muy buena.
Exportainos en primer lugar
derivados del pelrdleo, con un
valor de 258 millones en 2015
{Irenle a los 744 de 2014,
euando el precio del crudeo era
mucho mayor) ¥ en segundo
lugar aceile de eliva, con 213
millones. La aceiluna de mesa
se coloca tercera con 171 mi-
Uones y la venta de cemenlo
cuarta, con 111 Por parte nor-
teamericana, EEUU vende a
Andatucfa sobre Lodo material
de aviones (631 millones), 50~
bre todo equipos inlernos co-
mo indicadores o sistemas de
oxigeno, minerales de cobre
{369 millones) y productos
farmacéuticos (111 millones
de euros).

bin tienen el problema del cri-
quetaje, del einbalaje y de los for-
matos. Las normas son distintas
enlaUEy EEUU, lo que hace que
seiucremente el coste de labrica-
¢ién, ya que hay que hacer pro-
ductos especificos para unazona
yotra. “Para una multinacion es-
10 supone un gasto asumible en
su prevision de gastos, pero para
nna pyine puede ser lo gue le fre-
ne para decidifse aexporar”.
Las empresas también podrian
bencficiarse, afade Miiller, de la
eliminacidn de la llamada Buy
American A€, una normativa
que obliga a las contratistas de
proyecros a adquirir al meuos el

Andalucia vende sobre
todo derivados del
petrdiec, aceite de oliva,
aceitunas y cemento

60% dc Jos prodnctos y servicios
en el propio pals, Con su supre-
sitn, ACS, Perrovial, [berdrola o
la propia Abengoa podrian recu-
rrir mas a las pymes espafiolas y
andaluzas, Algo pareeido ocurre
con la movilidad laboral. Ahora
mismo no ¢s posible la contrara-
cién de espaiioles para proyectos
en EEUL, a no ser que ningin
norteamericano pueda desaro-
llar ese trabajo. Ademas, los -

mites para los visados profesio-
nales son larguisimaos, y se pue-
den extender hasta aiio y medio.

En cuanto a los secrores, el
aceite de oliva, por cjemplo, ha
pasade de les 606 millones de
2009 a los 209 de 213 millones
de 2015, y adn tiene un exiraor-
dinario margen de crecimiento
ya que EEUU sélo cs capaz de
producic el 5% del consumo.
También hay opciones de desa-
rrollo para el textil. recuerda
Muller. En este caso, sfque afec-
Lan los aranceles, con 1asas de
entreel 15% y ¢130% (35%eri el
calzado) Firmascomo Isesa -ex-
portadora sevillana de soin-
breos, con gran éxito entre la co-
munidad judia- y Mayoral tie-
nen una oportunidac en la pre-
sumible desaparicidn de estas
barreras. El sector del ardn rojo
serfa otro con posibilidades, y
mids tenieudo eu cueuta que
ahora misino EEUU tienc un
acuerdo preferencial cor atune-
r0s CCUALoriauos.

La eliminacidu de barreras
también puede hacer que pro-
duCros nOrreamericancs entren
enelmercadoandaluz. Y estoge-
nera recelos. Por ejemplo, si se
eliminaran por completo los
aranceles el poderoso sector cdr-
nico norteamericano podria en-
trar en Europa y hacer dafio al
enropeo. Lsto afecta especial-
mente a Irlanda, y para reme-
diarlo la UE propone que “el
arancel llegue a sercero y gne a
partir de una¢uota de 50 tonela-
das las tasas se incrementen”, cx
plica Muller. En lo agroalimenta-
rio, el producto estrella qne com-
pramos es la almendra (con 54
millones en veutas en 2015) yes-
to podria colisionar con un sector
enclaro auge en laregion.

En la negociacion, la UE pre-
teude proteger las denominacio-
nes de origen y las IGP (Indica-
cién Geogréfica Proregida), alge
complicado si se tiene en cuenta
que estas figuras no existen en
EEUY, que tiende mds a proteger
marcas (como la Coca-Cola). La
Comisién pretende un acuerdo si-
milar al alcanzado recientemen-
te entre EEUU v Canadd, que da
cobijo a unas 150 indicaciones
geogrdfieas. El problema cs que,
cn el caso del ving, la lisca actual
noineluye las denominaciones de
Jerez y Mdlaga y la UE estd lu-
chando para que entren. Si lo
consigue, estos productos entra-
rianen EEUU con el mismo range
legal gue en Europa
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La Comisidn Europea cspera
qne antes de que fiualice Obama
su mandato estélisto el acuerdo,
pere parece complicado. La for-
tisima presién de la opinién pid-
blica enropca para gue no se re-
bajen los estandares medioam-
bientales, de seguridad alimen-
taria y de proteccién al consumi-
dor hace quela UE establezea li-
neasrojas. Miiilerentonael mea
culpa, ademds, sobre la falta de

transparenciaqne ha rodeado al
proceso, “Comenzamos a nego-
ciar como siempre le haciamos,
perolasociedad civil demanda-
ba mis informacién y hace un
aino y medio reaccionamos”,
afirma, y rechaza que el tratade
beneficie 2 las grandes corpora-
ciones, “Al revés, favorece a las
pymes; para las grandes las ba-
rreras actuales son muy pocoen
su estrneonra de cosres”,
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La despensa de la hosteleria hace
acopio para la gran avalancha

El verano puede suponer hasta el 50% de la facturacion de los proveedores malaguerios,
que se agarran alas buenas previsiones turisticas para superar las cifras del afo pasado

SERVICIOS

B2 economia@diariosur.es

05 mayoristas v las

compaiiias de distri-

buciéu de hosteleria

se preparan para el
gne esperan que seanno de
los mejores veranos de los nl-
timos afios desde la crisis, El
gector, gne en toda Espafia
mueve mds de 6.000 millo-
nesde euros y que CUENta en
la provincia dé Mélaga con nn
buen pufiado de empresas
proveedoras, podria cerrar e}
afio con un crecimiento de
encte el 2% y el 3% segin
DEK, que se snmaria al an-
mento del 2,5% de 2015, fun-
damentalmente por la snbi-
da de 1z demanda de bares y
Testanrantes. Los estableci-
mientes de restantacién ma-
laguefios se estiman en unos
50.000.

La temporada alta supone
pricticamente la mitad del
negocio del afio para este
ramo. «Durante el periodo es-
tival registramos un creci-
miento aproximado del 40%,
afirman fuentes del Grupo
Miquel, que cuenta en Mala-
ga con ues escablecimientos
de cash & carry de su marca
GM Cash y una plataforma lo-
gistica en Fuente de Piedra,
ademis de cincoe supermerca-

dos. La Costa del 50l es un
mercado apetecible tanto para
los grandes grupos naciona-
les, como para los distribui-
dores independientes. La ma-
yoria se aferran a las buenas
previsiones turisticas que ma-
nejan 10s distintos organis-
MOS para augurir una subida
de lz facturacién.

En el caso de Grupo Mi-
quel, esperan que un incre-
nento del 8% y aseguran gue
han reforzado el personal en
sus establecimientos de ven-

y : e
Mercamalaga v (as empresas de mayoristas mudtiplican estos dias su actividad. : sur

ta al pliblico y en los almace-
nes centrales. El tirén de 1a
hosteleria hace pensar en un
verano histérico para el em-
pleo temporal. Desde Adecco,
apuntan que los mezos de al-
macén, carretilleros y trans-
portistas volverdn a escar en-
ire log puestos mis deman-
dados en Ja Costa,

En Mercarnilaga los mayo-
Tistas también estdn que no
dan abasto para atender todos
los pedidos de sus clientes.
«La actividad va creciendo, la

cosa estd en marcha y segui-
mos ¢asial cien por cien de
ocupaciony, apunta Jaime
Touchard, el director general
de Metcamilaga, que asiste
estos dias a un mayor flujo de
entrada y salida de vehiculos.
Algunos pnestos intentan ha-
Ceracopio para tomarse alga-
nos dias de déscanso en agos-
to, coincidiendo con la Feria,
pero para la mayoria las vaca-
ciones son impensables.
Fuera de Jos muros del mer-
cado de mayoristas, en la pro-

vincia operan varias empre-
sas suministradoras que re-
parten sus articulos por toda
Andalucia y Espafa. Narbona
Solis, especializada en vinos,
bebidas y preductos ‘gourmet’;
Abasthosur, con sede en An-
tequera; Bodegas Lara, otra
de las firmas historicas de la
Costa ¥ que sumninistra lico-
tes y alimentacién; o Alba
Hosteleria, que comercializa
maguinaria, mobiliario y me-
naje, son algunes de los prin-
cipales acrores.

Orras comparniiag de inbi-
to nacional como la catalana
Disbesa, fundadaen los SG y
que cuenta con 33 centros de
distpbucion por toda Espafia,
rambién mordieron en su dia
la manzana de la hosteleria
malaguefia. Los cash & carry
tipo Makio, Miquel y Comer-
cotienen su punto de mira
fijoen la Costadel Sol. El ne-
gocio de este ripo de estable-
cimientos alcanz6 el afio pa-
sado los 3.800 millones de eu-
ros, un 1,3% mas que en el
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ejercicio anterjor, Las previ-
siones son CIecer oo 4% més
este afio, para lo cual seri fun-
damental el comportamien-
to de la temporada estival.
DEK calcula que en dos aiios
este 1amo podra superar los
4.000 millones en el conjun-
todel pais.

El fresco pega fuerte
Milaga es ademds un referen-
e en la distribucion de fruca,
verduras y frescos. ¢Todo el
repunte econdmico que estd
habiendo estd repercntiendo
para bien. Hay un crecimien-
to, pero el afio pasado ya fue
bueno comparado ¢on los an-
teriores. Esperamos rondar
entre el 7% y el 8% de snbida
este afion, sefiala José Mannel
Gallego, gerente del grupo
Hermanos Galiego, cuyo ca-
tilogo de frutas, verduras y
productos de cuatta gama se
venden en un 75% en la cos-
ta mediterrinea andaluza.
El meldn, la sandia y Ja fru-
tz de hueso de temporada aca-
paran la mayor parre de lade-
manda de esta empresa, con
sede en Alhaurin de la Totre
¥ gue en cuatro anios ha pasa-
do de yna plantilla de unos 33
trabdjadores a superar los 40.
Su opetativa se 1eparre en di-
ferentes tumos para cubrix las
24 hotas del dia y todos tie-
nen que ser reforzados duran-
te estos meses. «Hemos lle-
gado a un convenio para que

PO AT T
EL 64% DE LA
CERVEZASE
TOMA EN BARES

La cerveza es y seguird
siendo el gran motor de a
hosteleria en tdlagay en
todo el pais. Asi lo angura
eliltimo Informe Socioe-
conémico del Secrorde la
Cerveza en Espafia, que
asegura gue esta bebida su-

6.150
millones de euros. Es el vo-
lumen de negocio de los

mayoristas de alimenta-
cién en Espaiia.

1,3%
y (1)
eslo que crecieron las ven-

tas de los cash & caxry du-
Tante 201s.

3%
es el aumento que prevé

DEX en el sector para esta
temporada.

50.000
s0n aproximadamente los

bares y restaurantes gue
hay en la provincia.

las vacaciones no se tomen
€N verano, perque es cuando
mas trabajo hays, relata José
ianuel Gallego, que parale-
lamenrte ha trazado nna estya-
tegia para incrementar poco
a pOCos sus exportaciones. Ya
cuenta con un distribuidor
aseciado en Arabia Saudi y estd
en negociaciones para incro-
ducir su marca en Asia.

Otra firma que se ha hecho
con un hueco en este campo
es Frutas Eladio, que ofrece
tarnbién un servicio de 24 ho-
ras para su clientela, funda-
mentalmente restaurantes de
alta gastronomia de la Costa

pone el 25% de la factura-
cién de los bares y restau-
rantes, un porcentaje que
se elevaal 40% cuando se
traca de locales pequefios.
El64% de la cerveza se con-
sume ademds en estos esta-
blecimientos y el resto ent
el bogar, un aspecto positi-
vo para los prodnctores
pUesto que SUPONe MAayor
valor afiadido, Las grandes
firmas cerveceras esperan
un repunte de las ventas y
del consumo este tempora-
da, despudsde que durante

del Sol. «Comenzamos con
un pufiado de testaurantes de
Matbella que se pueden con-
tar con los dedos de la mano
y ahora tenemos cientosy, re-
salta su propietario, Eladio
Rueda. Su catdloge suma mis
de 1.500 variedades de Tutas
y verdura de alta calidad, pro
cedente de distintos paises.
Otre hegocio enfocado a

los establecimientos de hos-

teleria mas selectos es Hor-
tofruticola Piedra. Desde sn
invernadero de Ronda, pro-
duce y abastece de hierbas
aroimiticas a los mejores
chefsde la Costa, La albaha-
ca, el cilantro o la ricula son
algunas de sus mds de 40 va-
riedades.

Los congelados son otro
segmento que pega fuerte en
talaga. Es una de las especia-
lidades de Romiin y Marcos,

donde opinan que la tenden-

Ccia es positiva, Juan Romin,
de la segunda generacién de
esta empresa familiar funda-
da a principios de los 8Q, co-
menta que cercz del 50% de
Tas ventas del afio se obtienen
coincidiendo con la teinpora-
da turistica, sobre todo en lo
que respecta al pescado. «Es-
tamos enfocados ahora mu-
choen el atin rojo. Tenemos
nuestro propio barco y que:
Temos ampliar nuestra cuota
de pesca, indican desde la fir-
1ma, que comercializa también
carnes, ibéricos y quesos.

2015 se lograra el mayor
crecimiento desde 2006.
Segin el informe, se co-
mercializaron 33,3 millo-
nes de hectolitros en todo
el pais, un 3,1% mas que el
afio anterior. La patronal
Cerveceros de Espaiia cifta
enunos 344.0¢o el ndme-
10 de empleos que genera
el sector (un 90% de ellos
en hosteleria} y enunos
15.5¢0 millones de euros el
valor del producto en el
mercado, esto es, un 1,4%
del PIB nacional.

Elnegociode la

El'sector espera

un buen verano,
pero sinlas «locurasn»
de consumo
causadas por las olas
de calor afos atras

i J. 3. BUIZA 3
tAALAGA, Iin el verano de
2015 una ola de remor se ins:
talé en el sector de la hoste-
leria. Algumas zonas de la Cos-
ta del Sol estuvieron al bor-
de del desabasteciiniento de
hielo, una carencia que se
dejé sentir especialmente en
Jerez, el Valle del Guadalqui-
vit y algunos puntos del in-
terior de spaiia. «Fue un afio
muy locoy, recuerda Manuel
Bustos, consejero delegado
de Hicasol {Hielos Costa del
Sol), empresa lider del sec-
tor en fabricacién y distribn-
cién, con sede en Mélaga.

Para esta temporada, se
esperan buenas cifras, peto
sin alcanzar las locuras de la
pasada campaiia, ocasiona-
das en buena medida por las
olag de calor que se empeza-
0N a Sentir ya desde el mes
de mayo, Pata los profesio-
nales de este Tamo, los gra-
dos centigrados son un ter-
mémetro casi tan fiable para
el negocio como la llegada
de turiscas.

«Todo influye, peto si que
es verdad que cuando los ter-
MOMELros s¢ ponen por en-
cimade los 35 grados en Ma-
laga o rondando los 40 gra-
dos en Sevilla, el consumo
de hielo se dispara en toda
Espafian, comenta Busros.
2Quiero esto decir gue cuan-
to mas calor hace mejor para
el negocio? El responsable
de Hicosol explicaque noes
necesariamente asi, ya que
lo que se da en los veranos
muy calurosos son unos pi-
cos de consumo que gene-
ran muche revuelo, pete no

Espatia encaby

una continuidad. «Las olas
de calor tampoco son bue-
nas, porque en muchas z.o-
nasla gente nosale porel
dia, y solo por las noches. Se
consume hielo por necesi-
dod, pexo no hay una alegria
en las calles, No nos hacen
falta estas locurass, opina
iManuel Bnstos.

En los dltimos afios, Bs-
pafia se ha conselidado como
unade las potencias del sec-
tor, gue mueve més de 470
millones de euros al afic en
todo el pais encre fabrica-
cion, distribucion y trans-
porte, segiin datos de la Aso-
ciacidn de Productores de
Hielo Alimentarjo de Espa-
fia, Un estudio de Nielsen
indica que se traca del pro-
ducto ¢on 1nayor crecimien-

to en lacesta de lacompra *

Hicosolse ha
afianzado como
lider del mercado.
Su facturacionse ha
multiplicade per

1S en siete afios

MALAGA| 3

fabricacion y la venta de
hielo esta gue arde

eza la produccidn de hielo en Europa. :: sur

cuande llega el ines de julio,
con nn porcentaje del 57%.

Cifras al alza
Las cerca de 400 fibricas que
operan en Espafia generan
alrededor de 5.000 ronela-
das diarias, gne se reparten
casial 50% entre la bostele-
ria y el hogar. ¢Somos lide-
tes en fabricaciéon de hielo.
Las grandes fibricas estan
en Espaiia. En Bélgica o Fran-
cia por ejemplo la demanda
es menor y 10s fabricantes
son més peqneiios. Cuando
en Europa falta hielo, somos
nosotros los que lo suminis-
tramos», apunta el conseje-
1o delegado de Hicosol,

Ln siete afios, esta empre-
53 Tnalaguefia que empezé a
producir hielo en escamas
en 1992 desde el Puerto se
ha convertido enuno de los
grandes proveedores de todo
el continente. Desde 2008,
cuando empezaron a fabri-
car los primeros cubitos, has-
ta ahora su facturacion ha
pasadode unos 380.000 eu-
103 a superar los 6 millones
de eutos, ¥ sU Marca estd ya
presente en toda Espafia.
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Braser llevara al Ayuntamiento alos

tribunales si tumba el hotel de Moneo

» La promotora garantiza el cobro del convenio vy asegura que tomara medidas legales contra los concejales que voten en
contra si naufraga el proyecto ® Defiende que la futura obra supone una «solucion urbanistica para un entorno degradacos

Matlas Stuber c ‘

M Unos 14 afios después de que el
proyectovieralaluz enzooz,laas-
plracidn de remodelacidn y reur-
banizaciéndelaplazaHoyo deEs-
parteros, que coulempla, entre
otros, la construceidu de un horel
de cuatro esmellas que lleva la fir-
ma del arquitecto Rafael Moneo,
se decidird el préximo martes en
el cousejo rector de la Gerencia
Municipal de Urbanismo (GMU).
Lacilaresultadevitalimportancla
parala viabilidad del proyecto, ya
que de su aprobacién definitiva y
de la wlterior concesién de la Ji-
cencia de obra depende que se
puedan desbloquearlos 15 mnillo-
nes de euros de foudos europeos
(ue componen una parte sustan-
cial en la financiacién del presu-
puesto tolal que se estima en 31,2
millones de euros, Ante la inmi-
nente votacion del préximo mar-
tes, Braser, la empresa promotora,
mostré ayer su predisposici6n fir-
me de levar al Ayuntarniento alos
uibunales si el consejo rector de-
cide tumbar el proyecto.

Casial érmine de unarueda de
prensa convocada ayer por Braser,
con el fin de hacer un repaso de los
hechos acaecidos en los (ilimos 14
anos, en los que la empresa se ha-
bria enconoado con un rosario
de trabas por parte de Jas distintas
administraciones, el representan-
te legal de la promotora, Juan Ra-
mdn Fernédndez-Canivell, se mos-
wé tajante ante la posibilidad de
que el proyecto se tope con la
oposicién mayoritaria de los con-
sejeros que integran al conselo
rector de la {GMU): «El hecho de
que el martes no se apruebe el pro-
yecto, tengan por seguroque la pro-
motorava a elercer lasacciones le-
gales oportunas conira todos los
queconsidere cuipables, yaseala
Gerencia de Urbanismo o los
miembros de la corporacién que
hayan votado en contra.

Aunque Ferndndez-Canlvell, al
igual qne el gerente de Braser, José
Lujs Ldpez, descartaran practica-
mente la posibilidad de que se
tumba la consmussion delhoel de
Moneo, para el que ya se ha acor-
dado una futura explotacién de 20
afios pot parte de la empresa Vine-
ciHotcles, cabe recordarque aho-
ra mismo todo depende de saber
cudl serd la determinacién adop-
tada por Ciudadanos..Cuando los
consejeros que integran el conse-
Jorector proceden de los partidos
con representacidn en el Ayunta-
miento, salvando a Ja formacién

naranja, la posicién de voto ya ha
side fijada por todos los partidos,
Tanto PSOE, Mélaga Ahora e Iz-
quierda Unida han manifestado su
oposicién al proyecto, porle que re-
sulia imprescindible que la for-
macién naranja, al menos, se abs-
tenga para que el proyecto pueda
salir adelante con €l benepléciwo del
PPy con el voto de calidad del al-
calde, Francisco de la Torre, «Ten-
go confianza absoluta en nues-
ros politicos y en que esto salga
adelante el martes», sefialé Lg-
pez, antes de recordar la asun-
<ion porparne de la empresa de to-
dos 10§ requerimientos que se le
han ido solicitande et los dltimos
afios. Bn alusién a los rurnores
surgidos en varias ocasiones y que

ponfan en duda la llquidez de Bra-
ser, Lépez aseverd en la solvencla
de la misma y explicd que diffcil-
mente podrian haber hecho fren-
te alas continuas exigencias en es-
125 14 aflos sin contar con &l res-
paldo econdmico preciso. «Son
14 afios sin ingresar ni un solo
eurow, sentencid el gerente,

pago del convenio asegurado

«El Ayuntarniento serd &l primero
encobrars, As{deraxativo semos-
o6 Loperal referirse aladeudade
7,3 millenes de euros que mantie-
ne Braser con el Consistorioy que
procede delconvenio firmadoen-
oe ambas partes. El gerente insis-
ti6 en que, una vez expedida lali-
cencia de obra, el siguiente paso

José Luls Lépez, Juan Ramdn Ferndndez-Canlvell y Juan Carlos Cruz durante 1a raeda de prensa de ayer. ssos somhoui

( La promotorava a
gjercer las acciones

legales contra los.que

concejales que hayan

votado en contras

(( El proyecto del hotel,

que lfeva la firma de
Moneo, supone una solucion

urbanistica para un entorng
degradadaon

serla saldar Ja deuda que mantie-
ne con el Ayuntamiento, yaque el
permiso para consuruir va supedi-
tado al propio hecho de liberar el
embargo preventivo al que tiene
sometido Gestrisam 105 terrenos
enlosque deberd de erigirse el fu-
nro hotel,

En (odo caso, la enpresa reite-
6 que no contempla olra hipéte-
sis que no seala aprobacidn, ya que
cualgnier demora 1nds alld del
martes supondria el estoconazo
definitivo para el proyecio. La fecha
(iltima para solicilar los 15 rmillones
deeuros de ayudas europeas, pro-
cedentes del fondo denominado
Jessica, es el préximo 3o de junio.
Un wen que Braser no estd dis-
puesto a perder.

«Nadie se ha preocupado por La Mundial en 50 afnoss

José Luis Lopez, gerente de
Braser, asegura que el
provecto es la solucién para
un entorno degradado

M5, MALAGH

W El gerente de Braser, José Luis
Lépez, arremelid ayer conura el
edifieio de La Mundial. Recon-
vertido en eldltimo simbolo para
losdefensores del patrmoniour-
banisiico local, Lépez lamentd
ayer que el hisl6rico edificio, ubj-
cadoen laplaza Hoyo de Esparte-

ros, sehaya convertide en elprin-
cipal elemento de discordia para
frenar la puesta e marcha de la
remodelacién urbanfstica de la
zona. Sobre el future proyecto de
la construccidn del hotel de Mo-
neg, que contemnpla el derribo de
la Mundial, el gerente de Braser
asegurod que «el hotel supone una
solucién urbanfstica para un en-
torno degradados.

Con numerosos celectives
anunciando acciones de protesta
conaz el dertibo, después de cons-
tatar una corriente entre 1os ciu-
dadanos en auge que se muestra
contraria a la demolicién, Lopez

Una imagen de La Mundial.

larment6 ayer que «La Mundial
leva meés de 50 afios sin que nadie
se haya preocupado por ellas,
Después de dejar claro que laeli-
minacion det edificio histérico ya
era algo que se prevela en zoog,

cuando se firmd el convenio con
el Ayuntarniento, Lopez se refirid
al acrual estado en 2l que se en-
cuentra &l edificio: «Tengo enten-
dido que La Mundial es ¢l dnico
establecbmiento en Mélagaenlos
ultimos 30 anos que legd a ce-
rrarse por imcumplir todo». En la
misma linea record6 que «hemos
pagado muchfsimo dinero para
que los inquilinos se marcharans,
ademnads de insisdr en que «cuan-
do entrarnos allf, aquello es infa-
me», Para el préximo lunes, M4-
laga Ahora ya ha anunciado una
nugva accion de prolesta conoa el
derribo de La Mundial.
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Las ‘pop-up stores’ explotan
lafaceta mas efimeradelamoda

Se trata de tiendas temporales que estan proliferando en la capital y fa Costa,
pues benefician tanto a las marcas de ropa comao a los locales que 1as acogen

COMERCIO

En Twiller: @anatoeresaring

MALAGA. Son tiendas supe-
refimeras, que duran horas.
Hoy en la terraza de un hotel
y el mes que viene en un chi-
ringuiro o un restaurance. Bl
sectol minoerista de 12 moda en
Madlzga se haapuntado a este
novedoso formato de comer-
cializacién ‘flash’ para dara co-
nocer su marcz y para ofrecer
una expenencia de compra di-
ferente a sus clientes.

En época de crisis, diseiia-
dores locales y pequefias em-
presas de moda no se pueden
perrnitis el alquiler de un local
para vendert sus prendas o pa-
£aT los canones a las tiendas
multirmnarcas. Por eso muchas
han oprado por vender exclu-
sivamente a través del comer-
cio ‘online’. «Ha habido una
gran explosion del ‘ecommer-
ce’, pero el comportamiento
del consumidor cambia. Los
consumidores estan un poco
cansados del comercio exclu-
sivamente ‘online’. Quieren
tocar el producte. Las marcas
necesian que el pablice se acer-
que y experimente sus produc-
tos#, comenta Carles de la
Guardia, profesor de marke-
ting en ESIC. En este contex-
10, las ‘pop-up stores’ prolife-
1an para dar aconocer de una
forma fresca y puntual los pro-
ducros.

E) catacter efimero de Ia
tienda hace que la comunica-
cion sea vital para su éxite. «La
martca debe tener una gran ca-
pacidad de comunicar el even-
to. Es ¢lave para el éxito de una
‘pop-up’s, asegura Dela Guar-
dia. Con €] coincide Noelia Ar-
qués, copropietaria de La Ha-
bitacion de Kate, una de las pri-
meras tiendas en participar en
formato en Mailaga- «Hay que
imvertir publicidad en redes so-
ciales y compartirlo para que
la gente se asista, pero la ver-
dad es que las clientas agrade-
cenque les propongas planesy.
Esta fixma empezo a montar
espacios comerciales tempo-
rales hace ocho anos en la te-
r1aza del hotel Molina Lario.

«Nos llzrmaron uu verano por-
gue querian oftecer algo dife-
ente y yateperimos cada afio.
La verdad es que nes encanta
este [ormato y funciona muy
bien. En tes horas vendemos
COMD ©N una semana. £S5 ago-
tadorT porque rienes gue mon-
tar toda una tienda para unas
horas, pero merece la penas,
cormnenta Arqués. Les funcio-
nan tan bien estas ciendas de
quita ¥ pon Que CERaron s ne-
gocio de calle Ollerias y parael
futuro planean una opcién de
venta mds dindmica.

La primeta que mrajo el con-
cepro de ‘pop-up’ a Malaga fue
Inrnaculada Mufioz, zespon-
sable de eventos del Hotel Mo-
lina Larios. Empezaron hace
ocho afios y siguen con este
formato cada jueves de abtil a
octubre, «EStos eventos nos
ayudan a generarnos una ima-
gen de hotel de vanguardia y
permiten Ilegar a gente de la
clucdad que N nos conoces, co-
menta la directora del hocel,
Miriam Ortiz.

Aunque el objetivo de to-
das las emnpresas de moda que
acuden a una ‘pop-up*es ven-
det en el momento, también
esuna llerramienta estratégi-
ca de construccién de marca.
Asilo ven las fundadoras de
Bestie County. Esra marca de
camisetas para chicas apostd
desde el primer momento por
las ‘pop-up’, y crganiza una al
mes, sAdemis de vender, es
una forma de darre a conocer
y crear identidad. A nosotras
nos llaman mucho pero séle
vamos a sitios que coincidan
con nuestra flosofia. Surgen
muchas sinergias con los de-

La Tempaval organiza "pop-ups' cada viernes. it sun

mas negocios que asistens,
comenta Fani Arias. Otra ven-
taja es el bajo coste de esta he-
rramienta de venta y marke-
ting: aInvertimos mucho es-
fuerzo en la decoracién, pero
DO PagaInos por asisur a ellasy,
asegura Andreg del Valle.
Algunos espacios que al-
bergan este tipo de eventos

La firma Bestie County apuesta por esta férmula. i sur

cobran una peqnefia cuola de
participacién, comoesel caso
de La Temporal: un espacio
efimero gue sirve de punto
de encuentio entre disefiado-
Ies, artistas... Gada viernes or-
ganizan una ‘pop-up’ en la que
pueden participar hastz ocho
marcas. Por unos 70 euros, los
participantes cuentan con el

espacio, la publicidad y algu-
na actividad extra para ani-
mara los asistentes, Que pne-
den ser masajes, maquillaje,
DJ, etc. «Es una experiencia
oy divertida. Llegan mat-
cas y disefiadores de Cordo-
ba, Almeria, Madrid...», afir-
ma Mavi ATtillo, duectora de
LaTemporal.
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Sando finaliza
un estudio de
investigacion
paraconservar
las ciudades
sin ruido

I 3UR

MALAGA., L conservacion
de las ciudades mediante el
nantenimiento y preserva-
cién de los entornos urbanos
es una necesidad que se mani-
fiesta en la actualidad o2 cual-
quier parte del mundo. La com-
paftia Sanido, a vravés de suem-
presasespecklizada en conser-
vacion ~Conacon- y con finan-
ciacién de Corporacién Tecno-
16gica de Andalucia (CTA), ha
Nevado a cabo un estudiode
viabilidad técnica, denomina-
do Génesi, para desarollin esta
tarea sin‘dejar huella en el eco-
sisteina.

El proyecto Génesi, watili-
2Acion de grupo electrogeno
silencioso y no contaminante
en obras de conservacion en
entomor utbanoss, ha estudia-
do Jas necesidades energéticas
de la maguinaria empleada en
conservaciéon urbanz y las al-
ternativas para implantar gro-
pos electrégenos propios sin
carburantes fésiles. El proyec:
o también ba evaluado los dis-
tintos tipos de baverias exis-
tentes cn el mercado, atendien-
doasus catacteristicas de den-
sidad energética, autonomia,
tamafio, peso y materiales.

Costasol, premtio
Familia-Empresa
del Instituto
Intemacional
San Telmo

11 SUR

MALAGA. El pasado martes
dia 5 de julio tuvo lugaren la
sede de l2 Fundacion San Tel-
mode Malaga la XXX edicion de
Jos Premios Familiz-Empresa,
que cada afio otorga la Citedsa
BBVA de Empresa Familiar del
Insdituto Intemacional SanTel-
mo. El acto, patrocinado por
BBVA, estuvo presidide por
Francisco de laTorre, alcalde de
Walaga; Juan Cano Rueda, pre-
sidente de la Citedra BBVA de
Empresa Familiar; José Balles-
ter Llamazares, director terni-
rorial de BBVA, e Isauro Lépez
Polo, miembro del Consejo de
Direccién del Instituro Inter-
nacional San Telmo.

Entre las femilias premiadas
se encontraba la malaguefia fa-
milia Mardn, de laempresa Cos-
tasol, con sede en Estepona Cos-
tasol, con sus tres hipermerca-
dos, da empleo directca 500
trabajadores y a otzos 500 indi-
recro, al tiempe que continda
sus planes de expansion, como
el Cencro Cometcial La Lobilla,
en Estepona. :
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Un tramite burocratico paraliza todas
las misiones comerciales de la CAmara

® La UE financia el 80% del viaje a las empresas y tiene el presupuesto aprobado, pero la Camara
de Comercio de Espania alin no ha publicado los reguisitos para beneficiarse de esa ayuda

Participantes en una miskén comercial en Alemanla organizada por la Camara de Comerclo an octubre de 2015,

Angel Recio MALAGA

L.a Cdmara de Comercio de Méla-
ga preveia organizar este afic
mds misiones comerciales que
nunca con el objetivo de que las
empresas locales puedan hacer
contactos en los mercados incer-
nacionales y elevar su exporta-
¢idn o iniciar los trdmites. $in
embargo, atin no ha podido rea-
lizar ninguna pese a que ya han
pasado siete meses desde el ini-
cio del afio. 8l problema es un
tedmite burocrdtico que debe re-
solverla Cdmara de Comercio de
Aspafia, la entidad de la que de-
penden todaslasedinaras del pa-
is y que, en estos momentos, las
riene atadas de manos y brazos
en este asunto.

La Unidn Europea, para pro-
mover el crecimiento y desarro-
llo empresarial, financia el 80%
del importe de las misiones eo-
merciales a través de fondos Fe-
deryel 20% restante lo tiene que
abonar el empresario. Las cdma-
ras de eomercio, en este caso, la
inalagueia, son las organizado-
ras de los viajes y disefian las
agendas, Lasempresas interesa-

dasadelancan la totalidad del di-
nero ¥, a posteriori, recuperan el
80% una vez justificados todos
los gastos y cumplidos los requi-
sitos que se les exigen para bene-
ficiarse de esta ayuda. Ahj estd
precisamente el rapdn. La Unién
Europea ya aprobd la concesién
del dinero para las misiones co-
merciales -unos $00.000 euros
en las dreas de comercio exterior
y turisme de la cdmara malague-
fla-perola Cdmarade Comercio
de Espafia tiene que publicar
cuiles son las normas y requisi-
tos exigidos para que las empre-
sag se piedan acoger. Y, pese a
estaryaenjulio, ainnolohahe-
cho. Bn las cdmaras estdn que tri-
nan porque llevan recibiendo
largas desde hace meses y toda-
via no hay solucién. De hecho, se
desconoce eudndo estavd ese trd-
mite resuelro,

En verauo no se va a realizar
ninguna misién por las vacacio-
nes, porloque, enel mejor de los
casos, se empezardn los planes
camerales enseptiembre. El pre-
sidente de la Camara de Comer-
cio de Malaga, Jerénimo Pérez
Casero, afirma que no se quiere

sinspender ninguna de las misio-
nes previstas y aprobadas en el
plan cameral, por lo que habrd
que apretarlas en el reducido
margen de riempe que queda,
pues hay gue tener en cuenta que
en la segunda quincena de di-
ciembre tampoco se realizan mi-
siones por la Navidad. Esoimpli-
cardun alto grado de actividad
en los téenicos de la cdmara ma-
laguefia, que tendrdn que reali-
2aren apenas dosmeses y medio
un trabajo que se suele repartir
en el conjunto del afio, sumén-

La Camara asegura
que no se suspendera
ninguna y se agalparan
en et dltimo trimestre

El empresario adelanta
todo el dinero y luego
recupera el 80% si
cumple los requisitos

s

SN

tlose al resto de acciones que es-
ta institucidén realiza,

La Cédmara de Comercio de
Mélaga organiza misiones co-
merciales endos dreas: comercio
exterjor y turismo. Los presiden-
tes de ambas comisiones, Maria
Paz Hurtado y Pedro Garcla,
acompaiiados de Pérez Casero,
presentaron ¢l pasado 10 de
marzo el plan cameral 2016 des-
tacando que se iba a incrementar
de manera notable el volumen
de misiones. “En 2016 aumenta-
remos un 75% el nimero de des-
tinos con los que contactare-
mos”, comentd Hurtado. El drea
de comercio exterior aprobé ha-
cer misiones este afio a Emiraios
Arabes y Omdn, Filipinas-Viet-
nam, Kazajstdn-Rusia-Azerbai-
yan, Polonia-Rumania, Colom-
bia-Panamd, Perd-Chile-Urn-
guay, [radn y Kuwait. En el aparta-
do de rurismo, las misjones son a
China, Estados Unidos, Sudd4fri-
ca y comparien la rusa con los
empresarios que buscan cometr-
cio excerior. 8i, tal y como de-
fiende e] presidente del organis-
mo, € van & mantener y aeuinu-
lar todas enure septiembre y di-

LAS CLAVES

LAS MISIONES

Abrlendo mercado

en medio mundo

La comision de comercio exlerior
de la Cémara de Comercio de
Malaga habia aprobado rentizar
esle afio misiones a Friratos
Arabes y Dman, Filipinas-Viet-
nam, Kazajslan-Rusia- Azerbai-
yén, Polonia-Rumanfa, Colom-
bia-Panamd, Perd-Chile-Uru-
guay, Irdny Kuwait. Por su parle,
\a comnision de turismo guiere ir a
China, Estados Unidns, Sudalriea
v la misma de Kazajstan-Rusia-
Azerbaiyan. Er la cdmara mala-
guefa alirman que ¢l 32% de las
empresas que acuden a misfo-
nes obtienen resullados.

EL PROBLEMA

Falta por aprobar los
requlsitos de financleckén
La Union Europea ya ha aproba-
do el dinero de fondos Feder para
linanciar el 80% del importe de
las misiones comerciales, pero
[aita que la Cdmara de Comercio
de Espafia publieue cudles son
los requisitos exigidos. Olros
arios ha habida tarobién dermo-
ras, pero no tanlo como en este
ejercicio.

ciembre, los empresarios practi-
camente no van a tener tiempo
de deshacer la maleta entre una
misién y otra.

Mo es ]a primera vez ane hay
retrasos. Bl aflo pasado, por
ejemplo, hubo una demora de
tres meses y las misiones se tu-
viercn que iniejar en abril. Pero
en este gjercicio la situacién ha
pasado de castafa a oseura, ya
que {as misiones comerciales son
una de las principales herra-
mientas de accién internaejonal
para las cAmaras de comercio vy
estdn completamente paraliza-
das. Se dala circunstancia ademds
de que el dinero aprobado por Eu-
ropa se pierde si no se realiza la
misién, La cédmara malaguefia es
la que mds dinero recibe en Anda-
lucla porque es la més activa en
misiones y la que cuenta con el
mayor nimero de empresas.

Por ahora, los técnicos del or-
ganismo estdn sondeando el in-
terés de las compafiias por asistir
alas misiones para que, en cuan-
to los requisitos estén aprobados
y haya fondos disponibles, se
pueda hacer toda la operativa de
laforma mds rdpida posible.
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La Camara aguarda
aun los fondos Feder
para desatascar sus
misiones comerciales

» Espera una dotacién de 900.000 euros tras
retrasar viajes al segundo semestre » La primera
cita reprogramada es a China en septiembre

JOSE VICENTE RODRIGUEZ miLata
» (@josevirodriguez

B LaCamarade Comercio deMa-
laga sigue sintenernoticias sobre
la liberacion de los fondos euro-
peos Feder corTespondientes al
periodo 2016-2020, cuyo retraso
haprovocado queenloquevade
anotodavianohayapodido orga-
nizarse ninguna de las misiones
comerciales programadas para el
presente gjercicio con empresas
dela provincia. Tal y como infor-
mo este periddico haceunmes, la
Cémaratiene aprobadapara 2016
una dotacién de goo.ooo euros de
esos fondos para costear sus ac-
clones de internacionalizacidén
pero el hecho de que estemos al

inicio de un nuevo programa eu-
ropeo haprovocado que la rami-
tacion entre Bruselas, el Gobier-
noyCéamaradeEspafiaseestére-
rasando mds de lo inicialmente
previsto. El resultado de esta de-
moraadministrativa es que sehan
tenido que aplazar va todas las
misiones comerciales programa-
dasparalaprimera parte de 2015,
que estan siendo recolocadas en
fechas del segundo semestre, en
lamedidadelo posible.
«Seguimos a la espera de que
se nos comunique desde Cdma-
rade Espafia la liberacién de es-
tos fondos y la puesta en marcha
del nuevo programa perc de mo-
mento no sabemos nada», ex-
plican fuentes dela Camara. Aun-

que las misiones suspendidas
estan pospuestas ya para des-
puésdel verano, lo cierto es que
convendria que la convocatoria
de fondos Feder estuviese ope-
rativa cuanto antes, ya que las
fuentes recuerdan que se necesita
al menos alrededor de un mes y
medio de plazo desde que se re-
cibe la normativa para poder
planificar de forma efectiva una
misién comercial, incluyendo la
toma de contacto con las em-
presas de Mélaga que quieran
participar y la organizacion del
propio viaje y de la agenda de

Contenedores en el puerte de Mdlaga, en una imagen de archivo.c.t

contactos en el pais de destino.

Hasta la fecha, el retraso en la
llegada de los fondos Feder ha im-
pedido la celebracién de las mi-
siones directas a Emiratos Arabes
y Omén (prevista imcialmente
para abril), Filipinas y Vietnam
{mayo), Kazajistin, Rusiay Azer-
baiy4n {mayo} y Polonia y Ru-
mania (junio), todas ellas de ca-
rdcter multisectorial. Tampoco se
han podido acometer, en el ambito
de las misiones especificas para el
sector turfstico, las programadas a
China {abiil) y Kazajistdn, Rusia,
Azerbaiyan (mayo). El viaje a Chi-

na se hareprogramado ya al mes
de septiembre mientras que los de
Kazajistan, Rusia y Azerbaiyén,
en principio, se hardn en octubre.

Los fondos Feder permiten a fa
Céamara sufragar a las empresas
participantes en las misicnes co-
merciales el 80% del gasto {viaje,
alojamiento y organizacién de
agenda de contactos), teniendo
ellas que abonar Unicamente el
20% restante.

La demora de lallegada de los
foridos provocara ademds que el
calendario a partir de septiembre
sea intenso, ya que las misiones
que se reubiquen coincidirdn con
las inicialmente programadas en
esos meses: Colombia y Panama
{septiembre), Pert, Chile y Uru-
guay {noviembre) e Irdn y Kuwait
{diciembre) integran el resto de
misiones multisectoriales para
este 2016, mientras en el seg-
mento de nuismo también restan
las de Estados Unidos (septiem-
bre-ocrubre) y Sudéfrica {con fe-
cha exacta atn por fijar).

La Cdmara de Maélaga tenia
previsto realizar este afo un total
de 21 acciones promocionales
con diferentes paises en el seg-
mento de comercio exterior y
otras 15 en el ambito especializa-
do turistico. El plan cameral de in-
temacionalizacién incluye rmisio-
nes comerciales directas, misiones
inversas (cuando se invita a M4-
laga a empresas de otros paises)y
visitas a ferias internacionales.
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La venta de empresas andaluzas a
grupos foraneos se dispara en 2016

OPERACIONES cORPaORATIVAS, Emblematicas comparias de la rewndn, como Garvey, Sanyres, Abenlel o el
Hospital infanta Luisa, pasan a manos de grandes mullinacionales tanto extranjeras como espafiolas.

Simdén Cnrubia. Sevila
Andalucia estd vivienda un
aluvidn de operaciones cor-
porativas en la primera mitad
del afio. Aunque ya sucedio
algo similar en 2015, la dife-
rencia entre ambos cjercicios
s que cn el actual ~incluyen-
do la primera semana de ju-
lio~ la mayor parte de las ad-
quisiciones lax estin prorago-
ruzando compaiiias ¢ nverso-
res extranjeros v de otras re-
giones espaniolas, gue han de-
cidido echar sns redes en esta
comunidad antdnoma.

De hecho, pueden contarse
con los dedos de una mano las
empresas andaluzas que han
cerrado alguna cornpra en di-
cho penodo. Entee ellas, des-
taca Gonzalez Byass mas ha-
eersecon el control de dos bo-
degasen Galicla y Chile. Den-
o del misino sector, ¢l em-
presario Francisco Yuste, cis-
tribuidor de Pepsi en Cadiz,
ha adquirido el 80% de Ar-
glieso. Otra nombre que esti
incluido en esie pequetio gru-
po es el de la frma onubense
Nutricién Center, que ha ro-
mado el 100% de la granadina
Laboratorios de Ciencia y
Tecnologia Cosmética

Todas ellos, en cualquier
caso, movimientos de escasa
envergadwa, lo cual conmas-
ta con las operaciones ejecu-
tadas por grupes foraneocs en
Andalucia. Desde el pasada ]
de enero las mds importantes
son las sipuientes:

@ Quirén,/Galera: El giganie
de la sanidad privada en Es-
paita, propiedad al 100% del
fondo de capital riesgo brita-
nico CVC, s¢ ha hecho con ¢l
emblematico Hospital Infan-
ta Luisa. Para ello ha tenido
que sacar aclelante unas ar-
duas negociaciones con el
empresario y doctor Hugo
Galera, maximo accionista
junto a su familia con casi el
80%. Ubicade en &l sevillano
barrio de Triana, Quirdn Sa-
lud ha tenido que desembal-
sar por ef centro alrededor de
75 millenes de euros, asu-
niiendo ademas otros 23 mi-
llones de deuda bancaria.

Las empresas de la
regitn apenas han
protagonizado media
docena de compras
en el semestre

Hugo Galera (Infanla Lulsa).

Antonlo Fornleles (Abengoa).

» Valderrama,/La Zogaleta:
El afto 2016 arrancaba con
una noticia de euvergadura:
Grupo La Zagaleta, propieta-
rio de la exclusiva urbaniza-
cidn de la Costa del Sol del
misimo nombre, adguitia por
40 millones la sociedad val-
derrama, duena del prestigio-
so campode golfy de unos re-

Alaesperade

En los proximos meses
podnan sumarse nuevas
aperaciones corporativas
cuya pringipal
consecueneia es que varias
emprésas andaluzas
pasarfana manos de otros
grupos tanto extranjeros
como del resto de Espafia.
En esta situacion se
encuentran dos fimas
emblematicas:
Laboratorios Pérex
Giménez e Ingenia. Enel

Andrew L. Tan (Eniperador).

Victor vélez (Barbadille).

La adquisicién mas
cuartiosa es la de
Sanyres por la gala
Orpea con un coste
de 150 millones

José Romero (Sanyres).

rrenos con 220 hectireas, Su
previsian es invertir otras 200
imillongs para replicar su mo-
delo de negocio en Sotogran-
de, es decir, desarrollard una
urbanizacion de baja densi-
dad, cerrada y con un rango
de preciosen oo aloscinco
millones cada casa. Aunque el
héldingpresidido por Oswald

otros movimientos

primer caso, su situacion es
ingostenible desde hace
varios afios ¥ ninguna de
las subastas judiciales en
las que se ha visto inmersa
ha tenido un desenlace

* feliz Tanto es asl, que el
juez que lleva el caso ha
decretado la celebracién de
una nueva subasta debido
aqueel adjudicatariodela
amterior —la sociedad
Global Aeronautic— no ha
pagado la suma acordada

en su momente. En cuarto
aIngenig, la tecnoldgica
malaguefia (participada
por Unicaja, Madarias y el
Ayuntamierto de la diudad)
tiene colgado desde hace
varios meses el cartel de ‘se
vende! Por ofro fado. la
biotecnoldgica granadina
Negs) también podria dar
entrada en su accionariado
a principios de otofio al
fondo Black Toro, el cual ya
estd presente en Carbures.

Griibel estd asocilo al com-
pleja de lujo cercano a Mar-
beila, lo cieito ¢s <que su sede
seencuenuraen Londres

© Sauyres/Orpens lin el mes
de abril rascendia que ¢l Ii-
der francésde residencias pa-
ri mayores habia aleanzado
un acnerdo con los accionis-
125 de Sanyres para adeguith
la cadena cordobesa, propic-
taria de 18 centros disiibui

dos por dilerentes zonas de
Espaiia. La operacion, que sc
rubricd delinirvamente hiace
unos dias, supone uin coste
paraQrpea -conuna facra-
cion global de 2.200 millones
de euros~, de unos 159 millo-
nes, s deeir, la dewda finan-
cicra que arrastra Sanyres.
Hasta ahora, el grupo anda-
luzesmbaen manos de BBVA
(23,5%); Cajasur (33,3%);
Prasa {su (undador en 1999 y
que  afin mantenia  un
23,75%); Banco Santander
(6,6%):y Gami (2,89%).

@ Gnrvey/Emperador: El
coloso filipino de los licores
ha vuelto a salir de caza nia-
yor en e} Marco de Jerez para
consolidar aun mas su lide-
razgo mundial en el sector
del brandy. §i en diciembre
descinbolsaba 275 millones
por el negocio de Beam Sun-
tory en Jerez —con marcas
como Fundador o Terry Cen-
tenario-, ahoin estd a fala de
unos flecos para adquirir
Garvey, las bodegas que fue-
ran de la funilia Ruiz Mateos
¥ que estan en proceso de li-
quidacidn desde linales de
2015. El precio que pagari su-
pevaré los 30 miltones, segiin
fuentes del mercado. Para
Emperador, esta operacion
seria la cuarta que realiza en
Andalucia. A las menciona-
das se uuen dos con Gonzélez
Byass: lacompra de San Bru-
n¢ ¥ la toma del 50% de Bo-
dega Las Copas.

® Abengoa/Ericsson: La
nwltinacional sueca ha com-
prado Abentel, filial de insta-
lacidn de telecomunicaciones
de Abengoa con una plantilla
de nillar de personas y una
facruracion el cjercicio pasa-
do de cien inillones de euros.
Aungue el precio no ha nas-
cendido, podria situarse en
una horquilla de entre 20 mi-
lonesy 30 millones.

MACQUARIE

El banco australlano
Macqguarie ha sepui-
do en 2016 sumen-
tando su presencia
en Metro de Mélaga.
Aunque fue el afio
pasade cuande se
hizo con la mayorfa,
en ¢l mes de abril
compro el 10% que
manienia FCC por
unos 28 mlllones.

@ RBarbadillo/Montesano: La
compania de Sanlicar de Ba-
rrameda ha firmads nn
acuerdo con ¢l grupo cirnice
caniirio Monlesano pua ven-
derle la marea Sierva de Sevi-
Iy y alquilarle por cineo aiios,
con apeion a compra, ¢f seca-
diero Matadero de Sierra Mo-
rena, ubicado ¢n Ia localidad
cevillana de £l Pedroso.

@ Dogarig/Redeveo-Ares: Il
grupo de Ia lamilia Chaclo
tragpasé en abril por 95 millo-
nes seis centros comcereiales
con 84.250 metros cuadra-
dos, lo que suponia e 40% de
Ja superficie de laempresa se-
villana y que estaba alquilada
aoperadores camo Mercado-
1, Kiabi 0 Burguer King. L2l
comprador ¢s la mulrinacio-
nal europea Redeveo Iberian
Ventures, una sociedad crea-
dacntre Redeveoy los londos
de Ares Matagement.

# Popular/Drago: Laenndad
ha vendido la histdrica sede
de Banco de Andalucia, ubi-
cada en el centro de Sevilla, a
Drago Capital v a un fanily
officeespaiiol -cuyaidentddad
no ha wascendido- por 25 mi-
llones. Los nuevas prapieta-
05 reconvertirdu el edificio
enun hotel

¢ Salsa/Acrvum: Tanbién
dentro del dinbito irurobilia-
rio, aunque en Mdlaga. Grupo
Salsa ha traspasado los in-
muebles en los que se ubica el
histdrico Patacio Marqués de
la Sonora al fondo Acti-
viunSG Ibena Fund I

© Bahia Azul/Marathon: El
hedge fund cstadounideuse
desembolsd en cnero 18,5 mi-
lJenes por el centro conercial
tualagueno Bahia Azul, hasta
ese moinento cu manos de la
sociedad Balhia Malaga Desa-
rollos Integrales.

© Viapark/Axiare: Al igual
que cn el caso anterior, misino
SECHOr Y CoN una sociini come
protagenista, st bicn esta vez
en Almeria. Axiare Pauuno-
1io ha pagade 20 millones de
eures por cuatro naves e cl
centrcoinercial Viapark.
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El empresario Cristébal Pefiar

Juande Mellado
BENALMADENA

CRISTOBAL PENARROYA

EMPRESARIO, FUNDADOR DEL GRUPO PENARROYA Y DEL RESORT HOLIDAY WORLD
B Cristébal  Pefiarroya (Mdlaga,

1945) no concede entevistas pese a
que en 1992 era propietario de un

Empresario con ca.rééter yque h;(:é deirti%bajo 50 modo de wda,ﬁmdé hace 50 afios el grupo Pefarroya, una empr&sa-fmnﬂiar queha

medio de comunicacion local. Bste ido dejando ensegundo plano la promocién wrbanfstica para centrarse en ta industria andstica, Promotor del comnplejo hotelero mas
ano estd de celebraciones. Sugrupo | importante en la Costa del Sol, sus holeles dan trabajo a més de 1100 personas y planea nuevos retos con permiso de la adrministracién,
de empresas familiates cumple cin- Lagestion del grupo la levan ahora sus cuatro hijas. Commo proyectos, un nuevo hoel y wna inversion en ocio en Marbella

cuenla anos de actividad en la Costa
del Sol. Pefiarroya es un empresario
con cardcter ylos queJo conocen di-

. . . .
cen que, a veces, hasta dificil. Fiel a ;
sus amigos, amanie de su familia, de (( O u1 u l I ‘ ; I S 10 I I a I lO
su mujer iMari Pepa Espildora y de )

sus cuarro hijas Pepa, Ana Marla,
MarilrancisyMdnica, esdirecto enel

trato y enamorado del barriode La |~ Z
smmedtel gposte por un modelo
ciones malaguerias, de la Semana

Santa y de su Virgen del Rocio, a la
que profesa una fe muy personal. Su

linjco hobby conocido es trabajar 24 / e . bl

wiesen. tUriStico y mis hijas lo han
Pefiarroya empezt con 14 afios de

botenes en un banco, luego cayé en

la tentacién del ladrillo siendo co- i
mercial de venta de materiales de la * £ .
Consuccién y con 19 anos edificd su l I ))
primer blogue en Los Boliches. Ani- I I I e O ra O C O

mado por el resultade -lo vendid

tode sobre plano- promovid una

banizacid Mijas Cost: i T = o " -
ezt sstunasventumemprssariel | " «Elverano en la Costa del Sol lo llena hasta minieto de 16 afios, los politicos tienen que hacer caso a los empre

que el pasado jueves compartié con yapostar por el turismo de invierno. Tienen un proyecto parado desde 2014 que beneficiard & todos los hotele
miés de doscientos invitados en el be-
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ach club del resort Holiday World

para celebrar ¢l cincuenta aniver-
sario de su grupo. Alli cico alas'per-
sonas que siempre han estado asu
lado, ademds de su wujer y su’
cuatro hijas, y ruvo palabras de re-
conocimiento para aquellos que
han coniribuido al desarrollo del
grupo, como Paco Carvajal, su di-
rector financiero; Antonio Valero del
Valle, su arquitecto; Enrique Lépez,
su brazo derecho durante toda su
travesfa empresarial; Scbasgdn Mi-
ralles, exdirector det Banco Popular
de Médlaga y que siempre le apoyd;
y Remedios Miralles, directora de
Recuisos Humanaos, por ¢l equipo
profesional de su grupo.

H Lleva décadas sln conceder
unaentrevisia.

@ Nomegustaesiar presenteyver-
me en los periddicos.

2 La mirada de Cristdbal Pefa-
rvoyasellamasn blog. Slretroce-
de 50 anos, ;qué Cristébal Pefa-
rvoyarecuerdaf

T3 Todo ha cambiado més de 360
grados. La Costa del Sol y la Méla-
ga que yo conoci 1o tienen nada
quever. Y 1o que es mejor, nadie en
aquella época se podia imaginar
todo 1o que se ha logrado cn estos
cincuenia afitos. Esimpresionante.
Yo empecé constiruyendo en Los
Bolicles y en el Faro de Calaburra
con 19 allos. Antes, con 14 afios,
rabajaba como botones en Bance
de Siero, Inego me dediqué a ven-
der ladrillos y la primmera obra la
empecé comprandole a mi padre
terrenos gue se los pagaba cuando
yo vendfa, Es decir, no arriesgaba
casi nada pues tenfa dinero para
hacer la obra y cuando vendia los
aparlamentos le pagabaani padre.
@ Fl grupo Pefiarroya factura
unos 66 nillenes de eures anua-
les. Empezd como una pequeria
premotora inmobiliaria con 25
trabajadores y ahorn mantiene
m#s 700 puestos de trabajo.

[ Ne, no. Te corrijo. En verano su-
peramos log mil cien rabajadores
¥ esperamos crear més puesios de
trabajo sila cosa no se complica y
las administraciones nos dejan.

& ;Como expllea ese camblo?

0 Naclie e regalanada. Laclave es
trabajar 24 horas. Yo no sé hacer
ofra cosaque no sea trabajar Ade-
mis, lengo la suerte de (ener cua-
tro hijas qure son cuarro leonasque
dirigencon solvencia elgrupo. Pero
a parte de la avennura por el fesgo
delodoempresario, unadelascla-
ves esla alia capacidad yel 1alento
derodoslosque rabajan en el gru-
po. Esto se lo debemos al departa-
mentode Recursoshumanosyasu
directora.

O Repasando la historia de su
grupo llama la atenclén que en
pleno ‘boem’ urhanistico dejara
en segunde plano ln actlvidad
promotoray se adentrard en un
sector nuevo comoelhotelero, B
dinero estaba entonces en el la-
drilio.

B2 Es [4cil de explicar. En aquellos
anos mds del 25% de nuestra ven-
tas inmobiliariaserana extranjeros.
Nosouos viajdbamos para veralos
clientes ¥ nos dimos cuenta que
empezaban a comprarmenos, que
se avecinabauna crisis al sector de

. En 2004 nos dimos
cuenta que vendria
unacrisis a la
construccidn y apostamos
por el sector hoteleroy
NO NOS BQUINOCAMOS, HOY
somo lideres en la Costan

Luis Callejdn lo hara

bien en Aehcos, los
otros presidentes solo
lograron que tengamos el
convenio colectivo mas
alto del sector en Espafias

AP No quiero dar
W mucha
informacion, pero el
grupo trabaja en un
provecto de ocio
importante en Marbella
de lamano de un fondo
de inversioness

B

& Lo siento, pero hay
" decirlo. Existen
hoteles de cuatro
estrellas que no se
merecen tener ni dos y
es0 perjudica a todos los
hoteleross

F & Tenemos un

T protocolo familiar,
NO voy a permitir gue mis
nietos pongan en peligro
el empleo de diez mil
familias por no estar
preparados para llevar el
grupos

la consmuceién y que iba a pasar
algo. Mo sabia de.qué magnilud,
peronotdbamosqnelasventas ba-
jaban y ne tenfa seutido seguir
aposiando perunsector gne como
hemos visto acabd por los sueios.
& LCédmo fue ese camblo en ¢l
medelo de negoclo?

I Habia que romar una decisidn
estratégica siqueria que elgruposi-
guiera creciendo y como conozco
muybienlaCosta del Sol sabiaque
loshotelessiempreiban aesiar lle-
UO0S Y IMe et en este Uegocio.

@ Apostd por el modelo turistico
todo Inclufdo) un formato ajeno
ala Cosladel 5ol

[ En aquellos ternpos conocia
bastante a uno delos jefes del wu-
roperador First Choice, que es el
miésimporiante en el Reino Unido.
Un diz le comenté que tenla terre-
nos en Benalmédena, en primera
linea de playa, y que querfa ser el
empresariootelereliderdelaCos-
1a del Sol. Nos pusimos a trabajary
me dijo que debifa apostar por este
modele, que era el del futuro. Hici-
mos un planieamiento de construir
habitaciones grandes de hasia 72

metros cuadiados, come si fueran
nn apariumento, apostar por el tu-
risig famlliar, 1a calidad y por el
1ocdo Incluldo, ¥ mim ahora.

O Un rlesgo,

O No, Utia apuesta con muchas
horas de trabajo detrds, Ademas ey
muy simple. Bl tista britdnico
cuando viene con sus dos o 1wes hi-
Josdevacaciones desconace cudn-
lOICVa a(:ns(nr;\I|n0|".'.;n‘0(-l:nnr<'|1
un Leslautante y alo mejor sele va
de presupuesto. Nosolros le ofre-
ceinos un formato de ‘todo inclni-
<o) pero no de inend<le sels euros,
OJo.nosolrgstencinosunacariade
miz de 150 platos, dungs ealitlad,
beach dub, goll, anfinacion, trls-
mode salud... Ofcceemoslo que na-
die tiene en la Costa del Sol. Hay
muehos [prlineravezgue semuer-
delalengua parang darnombres)
que nos crldean, pero no saben de
turismopornsencidia razdén queno
tienen caunas que explotar,

[ Avnnsl csun tlpode tarlstn no
blen visto en la Costa del Sol. Di-
cenquesu gasto seconcenirasélo
ensushoteles yno repercute tun-
toenln cconomin loenl,

[ Falso. Bsa lo dicen algunos se-
fiores que noles gusta nucsiro for-
inato |se conliene otra vez). Serd
por que mis hoteles uenen éxito.
3 jQuiénes?

[ He prometido no dar normbres.
Sonesosquesalenenlasfolosyque
no saben de furismo.

2 Pero, ptlenen razén o not

O Bstén nuyequivocados.S6lo tie-
uen que venir a las puertas de los
hoteles y veran como no paran de
salir autobuses a Cordoba, Grana-
da, Scvilla, Mdlaga... Tenemos ade-
inds una lota de autobuses que los
lleva gratiilamente a Benalmade-
na, Fuengirola, Puerto Bangs... Siyo
lo quc quiero es que salgan delho-
tel, no ves que asl consumen me-
nes ylo denen yaiodo pagado.

[ En sus escnsas intervenclones
pibllcas suelesermuy critico con
las admindstractones turisticas,
[F Mis hijas ime tienen prohibido
que me meta en nuevos charcos,
peroyaque lo pregunta, le contes-
1o ;Cudntas camas firman los po-
liricos conlos touroperadoreseulas
ferias turf{sticas? Ninguna. No co-
necen la oferta para venderla. To-
daviaesioy esperandoa que visiten
y conozcan el complejo Holiday
World, que oferla mas de 4.500 ca-
mas. Yo me pregunto qué le va a
contar alostouroperadores delma-
yor complejo hotelero de la Costa
del Sol si no lo conecen. Se lo in-
ventarin,

0 ;No existe una relacion fluida
entre empresarios y administra-
clén?

O Los politicos deben sentarsemds
con los empresarios, poner enire
todos dinero y gastarlo en una es-
rategia comiin. No como lasta
ahora que cada uno hace la guerra
porsu parre.

@ ;Porejemplo?

[ Te pongo un ejemple de esa fal-
tade coordinacidn: Jos politicos de-
ben dejar de vender el verano. Los
BIMDIESANios querernos mayor £5-
fuerzo para los imeses de invierno.
Flverancenla Costadel Solloveu-
dehasta minieto que tiene 16 afos.
Si quieren levaniar y consolidar la

€N CORTO
m Usted os hombre de
tradicloues, nacklo en

el biarrlo de La Victorla, devoto
confeso dela virgen del Rocio,
5ele volverd a ver como
mayordome de Ia Yirgen
durante la Semana Santa?
R: Nuncaen la vida. Me

* costd lomar csla decl-
sidn en su dia.

Le hahra costado
tomar esa decislon.
R: kucho, No vobverd

* nunca mds aser mayor-
domo. Soy mayerdomo perpeluo
noinbrado por ¢f obispada y uso
no me lo puede quitar nadie,

«Me ha costado
mucho, pero no
volveré a ser
mayordomo
de la Virgen
delRocio. Y
me duele»

ZTan grave fue e}
enfrentamiento con la
junta directiva de la cofradla?
R: Aqui hay una mentali-
* dad dichosa en Mélaga
que leniendo [a mejor Semana

i Sanla del mundo, fa mds majes-
. lugsa... y quieren cambiarla al
- estilo sevillano. Yo respeto 1a Se-

mana 5anta de Sevilla, pero lo

_ Unico que digo es que se bz de-
" fado que vengan unos ¢hichos

jévenes a hacer lo que quieran y
cambiar nuestras tradiciones.
Yo eso ni lo aceplo, ni lo per-
mito. Maloga es Malaga y Sevilla
es Sevilla,

Hubo una especie de
tregua por(a
coronacidn de la Virgen.
o Si.reliré yn pleito que
®  tenfa por ser una oca-
$i6n excepcional, pero lovueho
a presenlar sino hacen las
<osas como las lienen que
hacer, Ademas, que no conlun-
dan, que no quiero que me de-
vuelvan la casa de hermandad
que doné con mucho gusto.
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Costa del Sol, y lo vempo diciendo
desdehiace empo ymis hijastam-
bién, loque hay que hneor es apor-

1 porel wrismo defnvierno. Gl de
verano funclonugracias alos hote-
levos, no n los polfiicos, de verdad.

1Comot

£l A Palmade Malloren que esuna
Isla van 250.000 ciclistas en invier-

no.Siespsvinleran nlaCosia delSol
tendrfamos unas 256.000 pernoc-

taclongs durantesemanas. La dlife-
rencin entre ese destino y ¢l nues-
tro es quce clles ienen canril blels,
rutas defniclas para los ciclo tis-
185 y yo me pregunio donde estan
esoscarriles enlaCosia del Sol. No
exisien. Y mira que ml hija Mari-
francislos plde casi a diarle,

@ Tunblén se hobla de wraer ¢n
Invierno nequlposde fiiibol, atle-
g, clellstns..., que e sus palscs
na pueden entrenar por el ellma

[ Oesde el afo 2014 ticnen enel-
ma delamesa el Anmtimiento de
Benalmadena, ¢} Parronawo de Tu-
rismo, 1a Dipntacion, ln Consejeria
de Turismolos planos, presupucs-
108..., de una idea que vitnos en el
Club La Santa (Lanzarole). Tene-
nosunterreno aqui de 80.000 me-
Iros cuadzrados y le propusinios a
las aciininistraciones hacer cinco
camposdeibol, una pista deade-
Lisino, diezpistas de padel, una pls-
cina olimpica, cuatro de waterpo-
lo..., paraque entrencn deporustas
extranjeros eninviemoy poder lle-
nar los hoteles. Pero no sélo los
tnios, sino queeste proyeclobene-
ficiarfan 1odos.

@Y

O Pregiinielesa ellos. Haceunnes
Blias Bendodo presentd una pro-
pnestaparecida alosmedlos deco-
municaclén. Pues bien, mantengo
i oferta y 1os §0.000 melros cua-
draclos para haccr ese proyecto,

O Cntlendo que ho extsten rece-
las mégleas para comballr In es-
taclonalldad wurfstica.

[ Ne. En ta Costa del Sol se cierre
el Bo% de la oferta en los meses de
invierno, pero si se rabaja se logra
esquivarla. Yo lengo cuamo horeles
y abro los res grandes en Inviemo
y para el préximo abriremos los
cuamro hoeles.

@ Un mal endémico en ta Costa.

01 Los holeleros queremnos abrir
lodo el ano, pere hacen faltan tu-
ristas, Se creana més cmpleo, més
riqueza..,, pero para ello necesila-
mos que alguna vezlos que nos go-
biernan escuchen las propuestas
delosquenosdedicamosa estain-
dustria, de los que entendemos. ;¥
porquéentendemnos? Facil, gestio-
no 4.500plazashotelerasylo1engo
lleno todo todo el afio. A mi me
cuesta el dinero, aellosno, Quepre-
gunlen,

O Entiendo que no estd muy sa-
tisfecho con la labor de interlo-
cutor de la patronal hotelera
(Aehgcos) con las adminlsoraclo-
nes,

O Nadasatslecho. Ahorahaenura-
do un nuevo presidente, Luis Ca-
Hlején, que va a camblar un poco
10do esto. Lo que si han consegui-
dolosanteriores presidentes esque
tengaiuos el conveniocolecdvodel
sector mds alo de toda Espana.

"7 PASAA LA PAG(NA SYGUIENTE »
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«Lo del caso Malaya fue una maldad
absoluta del juez instructor. Confundio
Villarroya con Periarroya»

b+ VENEDE L&_PAG_INA ANTERIOR,

B ;Por qué no pertenece su gru-
po hoselero a Aehcos?

@ No estdbamos de acuerdo con
las lineas de rabajo de los dos tilt-
mos presidentes. Ahora, con la lle-
gadaala presidencia de Luis Calle-
j6n estanos esrudiando incorpo-
rarmas a la asociacion. Eso le deci-
dicd mi hija Marilrancis que es la
que dirige los hoteles y ienemos el
convencimiento de que Callejon
cam biard amejorla asociacién ho-
telera.

O ;Quéle faftaala Costadel Sol?
[ Tiene de wdopero sedebe apos-
tarlarnbién porel rismo desalud.
Nosotros estamos wabajando en
estallnea ylos resultados son posi-
tivos. Y falta algo muy importante,
los extranjeros no tiene oferta dén-
de salir en invicmo en la Costa del
Sol. No hay programacitn de tea-
tros, de mdsica, de espectaculos...
Llega un momento gue se les hace
eternos los quince dfas de estancia
sin tener gonde divertirse.

O Volviendo a su grupo. Tlene
planificada la apertura de un
nuevo hotel.

[ Sime dan licencia sl. o®
O Elhotel Venecla,  o°

ha ido mal. Yo hice una apuesta y
mis hijas lo han mcjorado.
[ En 2011 se publied que 1ba
conslrulr un parque nlreclones
ydeoclo enMarbella. ;Quépasot
[} No he decidido sj hacerlo aqulo
en Levanre, En Marbella tengo un
tetreno de 3,8 millones (le metros
cuadrados, pero no tengo nada cn
tirme todavfa.
[Laentrevisiaserealizd dos dfasan-
tes delacrodecelebracion delso°del
grupo, dondeavanzéque el proyee-
1 ip tiene firmacdlo con un fondo de
inversidn para s posible desarrotio
en los terrenos que tiene en Marbe-
fla y que crearfan 9.000 pitestos de
trabajol
& Hayundichomuy popularyl-
cen que clerto. «El abuelo fundd
la empresn, el padre la hlzo cre-
ceryelnletolafundlés.
No esnuestro caso. Tenemos fir-
mado un pretocolo de acuacion
familiar por ¢l que, por ejemnpla, si
misnietosquieran entrar atrabajar
tienen que tener una serie de re-
quisitos, de 1diomas, haber estado
trabajando en puestosdirecuvosde
otrasemypresas... Sinpsecuin-
plennopodran traba-
e,  jar en puestos di-
*e  rectivos.

XS, pero llevo o° CRISTOBAL *. [OAtpicoen
cuaroafiosespe- ¢ PENARROYA s, estosdem-
randounalicen- NiefJuezinstructor s posdonde
atwmonts { Ciainsaimenan % brovie
desa y uno con : pi?dldo perqon por tenerme : fe, el ne-
Ja nueva corpo- ¢ Siete afios imputado y o potlsmo...
racién de Victor %, sentado en el baqulllo.lLe ,* [ Bueno,

Navas, pero tam- *, han hecho mucho daiio R s, pero hay
pocosedeciden.Bs "4 famlli « queserprofe-
un hotel que he co-  *, aml Hia» " sionalyrespon-
piadodeunodelasVe- *» ¢®  sable. Tenemos

gas. Bl pasadodia21 volédes-
de Los Angeles a Las Vegas para vi-
sitarlo y cerrar los ditimos detalles
del proyecto. No hay que tener ru-
bor y copiar lo que funciona. Si en
un petiodo corto de temponone
danlalicenciaen Benalmddename
llevo el proyecto a los terrenos que
tengo en Marbella, que ya tenen
uso horelero. Lo que estoy segurg
es que lo voy a hacer. Quiero ha-
cetlo antes de iorinne y me hace
ilusién subirme en las géndolas
quehabra como en'Venecia. Teha-
blo de 2.500 plazas hoteleras de
gran lujo.

[ No cstd mal eso de coplar lde-
as. Pocosempresarloslorecono-
cenytodossepresentancomovi-
slonarios,

0 5, yo copio, imito y lo adapto a
nuestras necesidades. Yocopio, por
ejemplo, de los empresarios hote-
lerosmallorquines que sonlosme-
jores del mundo. Creo que ellos in-
ventaron hastaloshoteles. Yonoin-
ventocosasqueno sé haceryno me

wrabajando més de
1.100 PETSONAs ¥ Proyeclos para
crear otros 9,000 puestos de traba-
jo. Lo que no podemos permiitir es
queluego vengan misnielos ysino
estdn bien preparados tiren por la
borda mi trabajo, el de mis cuatro
hijasypongan enla calle a diezmil
fanilias. Eso no lo voy a permitr.
@ Sus hifas. No para de hacer re-
ferenclas a ellas, Tiene cuatroy
cada ung esté dl frente de un drea
del grupo Pefiarroya.
3 Cadauna tene una responsabi-
liclad diferente y hacen cosas que
yonunca hice. Ellas son las que di-
rigen todo esto de verdad y con
aclerto. A mi me consultan los te-
mas imporiantes, pero yo no me
meto en ¢l dia a dla. Una de las
apuestas de mis hijas es renovar e
innovar constantemente os hote-
les. ¥ lo dlgo con orgullo por que
hayhotelesdecuatoestrellasen la
Costa del Sol que no semerecenni
tener dos estretlas. Ya es hora de
que se meta Turismo y les quite las

cristébal Pefiaroya. ALexzea

estrellas a los que no se merezcan
tenerlas por quelo pagamoslosque
cumplimos. Vienen los touropera-
dores y nosdlcen ‘mira hayhoteles
de cuao esirellas en viemo con
pensién completa por 28 euros! Y
eso nos pefjudicaalos demas pues
quieren que también tiremos los
precios. A ver si nos damos cuenta
que lo importante para este dest-
no Mo es que vengan més turisias,
sinoqueesténméstiempoy lengan
mayor gasto, asl scconsigue laren-
tabilidad y esto conduceamésem-
pleo.

O Cuestacreerquenosemelaen
cldiaadla.

3 Me cuesta mucho trabajo. 5f.

O ;Lo cumple?

[ Mord¥éndomemucholalengua
Yo siveo algo que estamal no selo
puedo deciral empleado, selo len-
goquedeciramihija Soymuoy obe-
diente y me dijeron que no podia
hacerlo.

[ Pues vaya camblo.

X Bsloy tralando de ser bueno.
Adeinds, mis hijas lo hacen mejor
queyo. Ylodigecon orgullode pa-
dre, pero sobre todo como empre-
sario.

[3 La Operaclédn Malnya. Detend-
do en Junlo de 2006 y absuelto de
todos los cargos en 2013. Slete
aflos de pena de banqulllo,

Yo habia pasado ya por vatios
salpullidos. La Justicia se'equivocéd
cotunigo resveces Cuandomein-
volucraren en el caso Intelhorce,
donde se comprobé que nada te-
nlaquever; enotra que dijeron que
habfa presentado suspensidn de
pagos ¢ cuando me involucraron
en una estafa cuando yo era al que
querfan estafarmds de tres mil mi-
llones de pesetas.

E Pecala minuta €n compara-
clén conel caso Malaya

O Lo del caso Malaya fue una cosa
de una inaldad absoluta por parie

deluczinstrucior | picnsay scoen-
tlene]. ste magistrado, que era
muy llsto, vio wn papelite que le
quitaron al sefior Roca enla docu-
mentaclony que eraunaservilleta
de un bar y que ponfa 'Villavoya
35.500 curos” Entonces el jucz y of
fiscal Anticorrupeién, muy listo y
hdbilamblén, dijeronque el seiior
loca se habfa equivocado y que
donde ponfa Villarroya ¢l serior
Rocaqueracdecir Pefiaroya. Mella-
maron a declacar después de estar
detenide cuatro dias cuandelepal-
mente sélo se puedeesiar tres. Uay
jueces y fiscales que eso les dalo
migmoyesos cnatrodiasne melos
qulta ya nadle.

[2 Siete niios a la espera de unn
acntenelit,

O Yo les dije desde ¢l primer dia
que yonoera Villarroya, peroel fis-
cal sipuid para adelante y ahiesiu-
ve slele anos de pleito. sentado cn
clbangille, saliendo en la prensa,
enintemet..., ileniendo que agachar
la cabeza chando entraba en un
restinurantc por que los clientes sc
daban conel codoal verine pasa...
[ Todo seaclard nsu lnvor cuan-
doRocadeciard que no era usted
el empresarlo de la servilleta,

0 8i, declaréanieeljucz quenvera
yo, que es Lo nismo que le dije al
juez insteuctor cuando me detu-
vieron. Y cuando me (ocd a i le-
clarar en el juicio, el fiscal Andco-
reupcién se dio cuenta de que se
habfa equivocado. Pero ni &l ni el
juez instuctor han pedicdo pabli-
camente perdén por el dano que
ine han hecho a miy ami familia.
Todnvia lo estoy esperando. Yo
cuando 1ne equivoco pido perddn,
pero eslos seiiores no piden per-
dém, estan por encitnadel bienydel
mal.

[ Se le acusaba de pagar por ob-
tener una leencia.

B Vamos aver, Dejé ruy claro que
cémo iba a pagar por una una li-
cencia dos anos y inedio despuds
de obtenerla. No conozco a nadle
que paguepor unalicenciaalosdos
afios de obtenerla.

O ;Cémoleha afectadoa susne-
goclos esta Lmputacién durnnte
slete afios?

T Yo he ido a Estados Unidos va-
rias veces y mi abogado ha tenido
que firmar documentos de que es-
toy absuello del caso Malaya para
los empresarios con los que e
sentéanegociar. Puesimaginatela
de genie que no habrd querido ha-
cer negocios por gne se e habfa
involucrado con ese asunto. Lo he
notado mucho pero he sobrevivi-
do, mis empreas van bien y he sido
absuelto, pero hay otros que han
acabado arruinados.

O La pena de banqullloes letal.
[ ${. Tresdlaalasenanay graciasa
Dios que el presidente de la sala, el
wmagistrado José Godino, es una
magnifica persona. Se le pedla per-
Tnisos para no asistr alasalaytelo
dabasinpedinteexplicaciones. Todo
Io contrarioqne el sencr fscalyel se-
fior juez instructot. Me han hecho
mucho dafio, pero a mi familia mu-
cho mds. Comoyo empecé enlaca-
levendiendoladrillos pues he sufi-
do ya mucho antes ¥ lo puedo
aguanlar, Pero eso paramisequeda.
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«Debemos aprovechar el récord de
turistas para buscar nuevos mercados»

Francisco Iglesias Consejero delegado de Alsa El responsable de la
firma destaca la pujanza de la provincia, donde tienen 200 empleados

ENTREVISTA

La empresa cerrd
2015 con una
facturacion de 692
millones de eurosy
unaplantilla de
8400 trabajadores

1 EUGENIO CABEZAS
MALAGA. Francisco Iglesias
naci6 en Sevilla en 1966, Esin-
geniero industrial, con estu-
dios superiotes por la Univer-
sidad de Harvard y el Institu-
to de Empresa, Acurnula mas
de 20 afios de experiencia en
Alsa, 15 de ellos en puestosde
alta direccion. Desde el pasa-
do enero es consejero delega-
dodel grupo, en el gque habia
desernperiando hasta ese mo-
mentoel puesto de director ge:
neral corporative.

-;Cudles el origen de Alsa,
cudndo se cTea y por guién?
-Alsaesuna de Jas empresas
de rransporte mas antiguas de
nuestro pais. Fue fundada por
ta familia Cosmen en Luarca
(Asturias) 2 finales del siglo
XIX. Lacompafifa fue expan-
diéndose ripidamente, tanto
a nivel nacional como intema-
cional. Como hitos importan-
tesde nuestro crecmiento des-
tacaria Ja adjudicacién del pro-
ceso de privatizacion dela an-
tigua empresa piblica Enartcar,
en 1999, la internacionaliza-
aén en Marmecos, que comen-
zamos en 2000, estando actual-
mente presentes en ¢l trans-
porce urbano de Marrakech,
Agadir, Tanger y Khourigba, o
la integracion del grupo Con-
tinental Auto en 2007. Desta-
cariaasimismo las mejoras que
hemaos ido introdnciendo en
nuestros servicios a viajeros,
entre ellas las clases Suprz, en
1990, y Premium, en 2012, que
han significado hitos en la ca-
lidad del transporte de viaje-
TOS POT CATTereta.

- En cuintos paises operay
cdmo esta formado su capi-
tal social?

- Alsa estd integrada desde 2005
en Narional Express. Esuno de
los mayores operadores rnun-
diaies de transporte de viaje-
t0s, Que esti presente actual-
mente, ademis de en Espaiia,

Marruecos y Suiza, a través de
Alsa, en el Reino Unido, Esta-
dos Unidos, Canadd, Alemania
y Criente Medio. Nadonal Ex-
press es un operador multime-
dal, es decir, aucobus, fertoca-
tril, grandes redes urbanas,
transporees adaptados y esco-
lares, que cotiza en bolsa.

~;Cudles sou las principales
cifras de negocio de la empre-
sa {(volumen de facturacién,
vehicules, empleados, etc.}?

~-Nuestra compaiia tuvo una
facturacidn de 692 millones
de euros en 2015, con 8.400
trabajadores, 200 de ellos di-
Tectamente en Milaga y su pro-
vincia, y mis de 900 en toda
Andalucia. Gesticnamos una
flota de vehiculos préximaa
Jos 2.900 autobuses.
-;Cémo ve la situacién del
sector del transporte piblico
en Bspafiaen general, y cdmo
le ha afectadoe la crisis?

-La czisis que ha amravesado Es-
pafia desde 2008 ha tenido
granimpactoen el transporte
de viajeros. La caida de activi-
dad de las empresas, unida al
aumentodel paro, trajo consi-
gouna reduccidn muy fuerte
de la movilidad, en tasas supe-
tiores al 10%, especialmente
enlos dmbites urbanos y me-
opolitanos, En el transporte
interurbanea sitvacion ha sido
especialmente grave en corre-

Francisco iglesias nacié en Sevilla hace S0 afios y es ingenierg industrial con estudios superiores en Barvard. :: sur

dores expuestos a competen-
cia con el tren de alta veloci-
dad, debido ala politica de pre-
cios de? operador ferroviario,
orientada clarmente a aumen-
tar su cuota de mercado enun
contexto regresivo de la movi-
lidad. En elilomoe afio hemos
comenzado aobservarlos pti-
meros smtomas de la recupe-
racién, lo-cual nos animaa ser
oprimistas, aungue el nuevo
escenario de mercado y com-

Coonpeness (0706
SUR

Jetencia nos obliga a mejorar
CONSLAINSINCIEE ESTIos PIo-
duetan, a precios muy bajos
Adermis las adminisoaciones
QUe CONLILIN NURSTTON 50TV
cios Lenien lgeries restriccio-
upnrsiariag, locual nos
ha afectado y nos inviea a de-
finir nuevos modelos de cola-
boracién pablico-privada con
los que podamos afrontar el
reto de 1a movilidad sosteni-
ble en log préximos alws.
-:Cuiles son Las perspectivas
de negocio en Milaga?
-ddlaga y su provincia son
Inuy importantes. Soinos el
operador ile Jas principales 1§
neas regnlares de transporie
de vigjeros en Andalucia, con
DUIMErosos servicios que co-
nectan la cndad y muchas de
las localidades con orros desti-
103, tanto a nivel provincial y
anrenémico como nacional.
Bstamos en el Consorcio de
Transportes del Arca Metropn
litana de Mdlaga, contando con
una base esrable de (lotz y con-
ducrores. Gestionainos, ade-
nds, nUMerosas mtas de orans-
porte escolar en la provincia.

uLa politica de precios
delas lineas de alta
velocidad ha buscado
aumentar la cuota de
mercado en la crisis»

«Malagd tiene un gran
atractivo turistico e
infraestructuras de
primer nivel»

-:Como ve la situacidn del
transporte pablico en la pro-
vincia en genexal?

-La crisis ha afectado negati-
vamente a la movilidad, y esta
situacién la hernos vivido tam-
bién en Andalucia y en la pro-
pia provincia de Malaga. En lo
positivo, Espafia ha barido por
retcer afio consecutivo el ré-
cord de ruristas entrantes a
Duesto pais, lo cual es una gran
noricia que debemos aprove-
char et Ja medida de qne se ge-
NETan NLevos mercados y opor-
runidades de movilidad. Mi-
laga tiene un atractivo turist-
co e infraestrucruras de primer
nivel, que para NosoLros Cons-
tituyen oportunidades para
nuestro crecimiento a fururo
N esta provinciz.

-¢Qué Je parecen proyectos
fallidos como el tranvia de Vé-
lez-Milaga?

-Alsa gestiona el transporte
publico urbano de esta ciudad.
Tenemos experiencia y couo-
cimniento téenico probado pata
‘operar todo tipo de sistemas
de movilidad urbana y metro-
politana, ya sea porautobis o
por ot1o tipe de solucién ferro-
viaria. Estamos permanente-
mente adisposicion de las ad-
ministraciones pliblicas que
COMTIAtAN NUESLIOS $eTViCios,
como es el caso de esta ciudad,
donde aportamos nuestro
'kniow-how’ y la mejor forma
de operar en cada momento.
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«La participacion del
empresariado local es
uno de los pilares de
la hueva estrategia»

Cristina Garmendia

Presidenta del Club Malaga Valley

NURIA ]
TRIGUERO Wi
Vet
& ntrigugro@diarlosur.es

La nueva cara visible

del Clubz se estrenard

el dia 18 en una reunion
con firmas locales

«para recoger su opinion
y poder mejorars

MALAGA. Cristina Garmendia res-
ponde & esta entievista por CoIreo
electrénico de camino a la que fue
su primexz visita a la cindad desde
su nombramiento como presiden-
ta del Club Milaga Valley, con mo-
tivo del acto de clausura del cutso
de la escuela de negocios Esesa. La
exministra de Ciencia e Innovacion
y presidenta de Ja Fundacién Cotec
explica cémo encara el reto de sus-
ticuir a Javier Cremades corno cara
visible de la iniciativa, en un cargo
que ne tieue remuneracion, segin
indicaron desde el Clnb.

-;Por qué ha accedide a ser la pre-
sidenta del Club Milaga Valley?
-Desde Cotec observamos con in-
tetés 2! posicionamiento que ha lo-
grado la ciudad de Milaga, cuyo
ayuntamiento es parte de nuestro
pamonato, en materia de ciencia tec-
nologfa e innovacién. Muestra pre-
senciaen Mélaga Valley nos permi-
tird apoyar con mas intensidad las

iniciativas innovadoras que tengan
lugar &n la cindad, cumpliendo de
2sta forma con 1a Misidn de la Fun-
dacidn Corec.

~En su opinién, ;cual esla princi-
pal fortaleza de esta iniciativa?
-La principal fortaleza es la propia
ciudad de Milaga, una Mélaga inno-
vadora capaz de atraer ralento e in-
versioues, Con un ecosistema empte-
sarjal muy interesante y un enotme
paimenio cultuzal Una Malaga pun-
tera en tecnologia que ha consegui-
do desarrollar iniciativas ambiciosas
y tremendamente relevautes. £3ros
500 los atributos ascdados con la mar-
ca Milaga Valley que hoy todos 1e-
conocemos. Bsto es un gran logro y
tiene mucho valor,

-3Qué plan de accidén piensa seguir
para revitalizar la inictativa? ;Va-
mos a ver muchos carabios en Ma-

"laga Valley?

-Lz gestion del Club Milaga Valley
seguird en manos del Ayuntamien-
to y 1a firma Cremades & Calvo-So-
telo. Mi papel como presidenta del
Club Milaga Vailey serd contribuir
y respalday la estraregia para este
future del Club. El préximo dia 18
de julio vamos a compartir con las
empresas de Milaga las lineas de ac-
t1acion de la nueva andadura sobre
tres ejes: internacionalizacién, co-
nexidn con las empresas locales y
arraccién de ralento e inversiones.
A partir de aqui serd muy importan-
te trabajar en equipo todos y con
objetivos comunes, con fuerza, con
espiritu positivo, construyendo y
trabzjando todos por aportar valor
al crecimiento de la cindad, sus em-

presas y sus emprendedores. Y, imuy
importante, aprovechando el cam-
no recorrido 4 1o large de estos diez
afios de andadura con una energia
renovada.

-Una de las criticas que se le han
hecho a Milaga Valley es que se
ba construide sin mucha partici-

Cristina Garmendia, ayer en Tabacalera. :: AVaARO GABRERA

pacién del empresariado local. ;Se
vaa trabajar en esto?

-Blectivamente. Es uno de los pi-
lares de la futura estrategia y uu
elemento fundamental. Es la ma-
teTia prima con la que hay que con-
tar y asi 10 haremos en la sesion del
18 de julic. Un acto que pretende
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Internacionalizacion,
conexion con las
empresas y atraccion

de talento e inversiones;
ésas son las prioridades

compartir y recoget 1z opinion de
estas empresas locales para poder
mejotar

-En su opinidn, ;por qué la inicia-
tdva ha cosechado rechazos en cier-
tos sectores? Pox ejemnpto, todala
oposicion en el Ayuntamiento voto
a favor de eliminaz la finauciacién
municipal a Méilaga Valley.

~Mi objetivo es lograr que el pro-
yeCcro suscite consensos y promue-
va la colaberacion entre todos 1os
malaguerios.

~3Podria sefialacme los puntos
fuertes y débiles que identifica en
Maélaga come cindad que aspira a
atraer taleuto e inversiones tec-
noldgicas?

-Milaga es ya un punto de encuen-
tro de lideres det munde acadéni-
o, empresarnizl, cultural y cieutifi-
co. Sus grandes fortalezas en eldm-
bito de las infragstructuras, la ener-
gia, el turismo, la szlud, el comercio
©la educacién han hecho de ella una
ciudad inteligente tremendamen-
te atractiva que, combinado con su
calidad de vida, la hacen tinica.
-¢Qué estrategia recomendaria a
los gobernantes para que Miélaga
diera un verdaderc avance en este
propésito de ser referente enel
mando de lag nuevas tecnologias
y lainnovacién?
-Elalinearniento eutre institucio-
nes y entre sector pdblico y priva-
do son dos [actores cIiticos de éxi-
to. Asi se lo he transmitido al alcal-
de y estoy segura de gue comparti-
mos la importancia de sumar roda
la cindadania al reto colective de
innovar.
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EL MOMENTO DE LA VERDAD
PARA REINO UNIDO

; Daniel
SR Gros

Direcier del Centro de Esludios Politicos Eurcpeos

donar ia Unidn Europen ha colocado el

papel del pais en Europa en ¢l imbe. Ca-
da dia quc pasa, profundizn ¢l irnpasse entre
los britanicos y la UE y hace nds incierto el fu-
turo.

Alos ideres de ln UE les gustarin avanzar en
el proceso y han apelado al Reino Unido para
que dé los pasos para ello irunediatamente, co-
mo esta estipulado en el Articulo 50, la clausu-
lade retirada para los paises miembros del Tra-
tado de Lisboa.

La parte britfrica estd hecba un caos y de-
be elegir primero un nuevo lider, ahora que el
priiner ministre, Dayid Cameron, ha anuneia-
do su dimisién. Pero la mayoria de los polic-
cos britdnicos han aeabado aceptando el re-
sultado del referéndum del Brexit, y quc aho-
ra la veluntad de los votantes debe cumplirse
de lamanera que mejor defienda los intereses
nacionales britinicos.

Dado que el mercado interne de la UL ha si-
do siempre una prioridad clave para el Reino
Unido, ima opeidn discutda ampliamente, que
dene apoyo interpartidista, es el lamado “mo-
delo Noruega™ pertenencia al Espacio Econd-
mico Europeo (EEE).

En virtud del acnerdo EEE, Noruega (junto
con Islandia) dene aceeso completo, sin res-
tricciones, al mereado Gnico de la UE, incluso
para servicios financieros. Pero el acceso al
tuereade interno requiere también que los
miembros del EEE acepten la plena libertad
de movimiento no sélo para bienes, servicios,
y eapital, sino también yara los trabajadoves.

;Serfa Jaopeidn de Noruega mejor para Gran
Bretafia que la pertenencia plena ala UE? Un
sencillo ejercicio de pensamiente pedria ayu-
dar: vayamos cuatro décadas acrds y asuma-
mos que Francia hubiera vetado la pertenen-
cia del Reino Unido alaUE, y que el Reino Uni-
do se hubiera unido al EEE en su luger. En es-
ta hipdtesis, el referéndum del Brexir habria
sido sobre si el Remo Uirido debiera seguir en
¢l EEE, ;Habria habido alguna difereneia cn
los argumentos de una hipotética campafia del
Leave?

L.os argumentos reales de }a campaiia del
Legve se centraron en tres asuntos: las contgi-
buciones del Reimo Unido al presupuesto de la
UE, la libre circulacién de trabajedores y Ja so-
berania nacional. Analicémoslos uno por uno.

Lacampania del Leave argumentd que el di-
nero con el que el Reino Unido eontribuye al
presupuesto de la UE como Estado miembro
podria gastarse mejor internamente. Este mis-
mo argumento valdria contra la pertenencia al
EEE. De hecho, 1a eontribucién financiera de
Reino Unido ala UE es menor, en relacidn asu
renta nacionil, que Ja de Noruega en virtud del
EEE

La campafia del Leave reivindicd también
que la libertad de movimiento de la mano de
obra aumenta los presuntos petigros del terro~
risimo y de un mayor desempleo para los tra-
bajadores britAnices. Pero Jas disposiciones que
vegulan la movilidad laboral en la UE se apli-
can también a Noruega y todos los miembros

L nvotacién de Reino Unido para aban-

det BEE. En la medida en que Inlibertad de
movimiento era la razdn clave para dejnr la UL,
¢l modelo de Noruegn serin iguahmente ina-
ceptable,

Esto nos lleva al tercer avgumento, y tema
centril, de la cnmpafia del Leave: “Recuperar
el contrel” de las normas y regulaciones que
gobiernan la economla de Gran Bretaia. Bste
objetivo serin un argumento adn mas fuerte
contrala pertenencia al EEE de lo qque era con-
tra la pertenencia aln UE. En virtud del EEE,
¢l Reino Unido tendefa que atenerse ain alns
normas y regulaciones Ajadas en Bruselas, pe-
ro tendria mucha menos voz en so crencidn de
la gue tiene como miembro de la UE. De he-
cho, dentro de la UE, Gran Bretafla tenia una
congiderable influencia sobre los servicios fi-
nancieros, I industria inds importante de su
economia.

“Recuperar ¢l coutrol”
también se referia al Trihy-
nal de Justiciade la UE en
Luxemburgo, cuyas senten-
elag, por costumbrg, tienen
prievidad sobre las senten-
cias de wibunales nacionn-
les. Pero el EEE también tie-
ne su propio tribunal, cuyas
sentencins son vinculantes
para los estados infembros
del EEE.

En resumen, todos los aguimentos contrala
pertenencia a la UE también se aplican, a ine-
nudo ineluso eon inds luerza, contra la perte-
nencia al EEE.

Sin embargo, algunos paises eligen esta op-
cién, Los noruegos han preferido de formasis-
teméatiea permanecer en ¢l EEE, y han votado
més de una vez, por grandes mayorias, contra
entrarenla UE.

Dinamarea es un caso similar desde 1992,
cuande los votantes daneses rechazaron la per-
tenencia a la eurozona en virtud del Tratado
de Maastricht. Ahora, la corona danesa est4 tan
estrechamente ligada al euro que el banco cen-
tral de Dinamarca ha perdido en la pracdea su
independencia. Uniéndose al euro, Dinamar-
ca habria eonseguide al menos un asiento en
la mesa.

La contribucién
financiera del Reino
Unido es menor
que la de Noruega
en virtud del EEE

Los suizos rechazavon incluso In pertenen-
cinal ERE en un referéndum; sin embargo,
parn hacer negocios con la UE al nivel que
querta, ¢l Gobierne suizo tuvo de todos mo~
dos que aceptar despuds ln mayorin de Jas nor-
mas ¢el KEE, incluida I lbie cirenlncidn de
personas y las contribuciones al presupues-
tode la UE.

Como muestan ¢stos ejemplos del mundo
real, ningnin pais que quieva beneficiarse del
proyeeto ewropeo ha podido nada y guardar
laropa. La apertura de fronteras y Inintegra-
cién econdinica requicren reglas comunes.
Un “bol de espagueti” de difeventes ncucrdos
alacavta no funeionaria en un coutinente de
mias de 30 paises de pequeho v medio rama-
fio y més de 500 millones de personas, L.a UE
provee esta seric de reglas comunes, apoyn-
das por imstituciones comu-
nes, que dan voz a todos los
paises, incluso el mas pe-
quelio.

Lste es el nimero de equi-
librisme de la soberaniaen
Luropa: eada Estado sc
mantiene formalmente so-
berane, pero si quiere pros-
perar econdmicamente, de-
be aceptar las normas y re-
gulaciones comunes que
permitet la intensa divisién
trans(ronteriza del trabajo en Europa. Por su-
puesto, Eurcpa es mis que una simple Area
de libre comereio; también es un eentro de vi-
da culniral y social compartida. Por eso la li-
bertad de movimiento es tan atrayente, no so-
lo desde un punto de vista econémico,

Algunos paises mds pequeiios han dimiu-
do de su papel influyente en el futuro de Eu-
ropa. Pero es sorprendente ver a un pais con
una historia tan larga de liderazgo global co-
o Gran Bretafia veplegarse de repente so-
lre si misimo. Tras abandonar su histérico pa-
pel dando forima al futuro de Buropa, jestara
realmente satsfecho el Reino Unido perma-
neciendo en los margenes?
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LA TENTACION
VIVE ARRIBA
columma vertebral de

U los proharnbres deJade-

recha: Inrecdieidn del pacto de
Gobiceno enfre el PSOFE y Cit-
dadanos, pero en esta ocasidn con
¢l voto favorable de Podemos.
Aritmérieanenie s Lna opeion
posible, va que sumarfan 1838 es-
caiios y es Inds que de sobra pa-
ra obrencr la mayoria ubsoluta.
Sin duda seria un escindalo de-
moeziitico, pero totahnente legal.

Como en ln pelieula divigida
por Billy Wilder, La tentacidn vi-
ve arrida (1955), la abraccion de
Pedro Shnchez parece irrefrena-
ble, eonno si se Iratase de Maiilyn
Monroe. No sc lo puede quitar
de ta calezn. A pesar de los sa-
bios consejos que un diasiy cl
otro también le dan sus amigos
y asesones, Pedro se preguinta una
y otra vez: “¥ pon qué no®” Y la
respuesta no puede ser mas sun-
ple: “Porque no”.

Parala edpula socialista las co-
a5 parecen estar inuy cluras. Des-
de el primer momento la idea
fuerte de su aceidn politica era
sacar a Mariano Rajoy de La Mon-
cloay que el PE, “que tanto dafio
ha hecho a Espana”, deje de go-
bernar. Lo mismo piensan Pablo
Iglesias y el vesto de los dirigen-
tes podemitas. Albert Rivera ha
heeho de la salida de Rajoy su
bandera eleetoral, con el argu-
mento de que “seria la inica lor-
nade injciar unanueva etapa de
camnbios y regeneraeidn demo-
cratica”. ¥ qué decir de la postu-
ra de Avtur Mas y de todala di-
receion de CDC, que adu se estd
lamiendo las heridas produei-
das por el ministro del Interior,
Jorge Fernandex Diaz, desde las
¢loacas del Estado. Por no hablar
del dirigente de ERC, Oriol Jun-
queras, que no quiere ver a los
populares imi en pimtura.

EI PP ha tenido la rara habili-
dad de ponerse a tockos en su con-
tra. Hasta un lider tan coneilia-
dor como Tiigo Urkullu no pue-
de evitar que ¢l PNV en pleno
desconfie profundamente de la
derecha espafiola. En resnimen,
Mariano Rajoy tieue a todo el ar-
co parlameutario en su contra y
apesar de la remontada electo-
ral le faltan 29 escafios para te-
ner la mayoria absolu’ta quele
permitiria gobernar. {Esta es la
situacién!

Y la gran pregunta que se ha-
ce la izquierda espafola es: “Si
todes queriamos echar a Rajoy,
saqué esperamos? Como decia-
mos en la transieién: ‘Contra
Franeo viviamos mejor”.

n esenlofirio recorre In
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PROBLEMAS DE LA BANCA I'TALTANA
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School

a banca italiana se esta tornando en

un problema endémico de la econo-

mia de la eurozona, con 40.000 millo-

nes de euros necesarios de eapital, 210.000

millones de euros en acivos dudosos y con

los 10 principales baneos del pafs eayendo

en bolsa en lo que va de afio mds del 60 por
ciente en sus cotizaciones.

Estos problemas son histéricos y hay que
reconocer que no sdlo es-
tAn presentes en la banca
italiana. En diferente pro-
poreidn, también los sufre
la banca alemanay franee-
54, yaque estos paises siem-
pre han aplazado su rees-
tructuracion finaneiera. En
este contexto, el Brexit no
ha aliviado la comprome-
tda situgcién de Ja banca
europea, ni la valoracion
en mercados negociados
de la banca italiana en los tltimos dias.

El efecto eontagio es un riesgo real en un
negocio basado en In confianza, como es el
negocio bancario, y tenemos que prever el
impaeto gue puede tener en Ja economia de

Miguel A.
. Bernal Alonso

Profesory coordinador del Deparlamento de In-

vestigacidn del IES
N por los problemas bancarios en Eu-
ropa. En esta ocasién renacen los
miedos sobre Ja solvencia del sistema crediti-
cio de dos naciones: Jtalia y Portugal Lasitua-
cién de los bancos en ambas paises leva tiem-
po siendo preccupante, y ahora con el Brexit
de telon de fondo Ja situacidn es ain mas acu-
ciante, El resultado del referéndum britdnico
ha disparado la incertidumnbre, la peor varia-
ble econdmica que puede haber, Ademds, la
salida de Reino Unido previsiblemente resta-
ré crecimiento a Ja Unidn Europea, tal y co-
o reconoce el propio Banco Central Euro-
peo. Por tanto, si la situacién eraya compleja,
el Brexit acentia mds el entorno negativo pa-
ra ambos sistemas credidcios, cuestonando
todavia mds la reestructuracion y recapitali-
zacién de las entidades.
$i miramos a Italia no podemos decir que
1o situacion sea novedosa y no deberfa coger
a nadie por sorpresa Italia, como saben, ha
tenido que acometer recienteinente varias me-
didas para reestruchirar su secter bancarie.
En abtil de este afio se anuncié la confeccién
"»unbance malo, porun unporte de 5000 a
*n millones, donde “aparcar” algunos de
*~ failidos de sus bancos, La semana

uevamente surge la preocupacion

El efecto contagio
es unriesgo real y
tenemos que prever
el impactoen la
eccnomia europea

laEurozona En el caso de Bspaita, se ha rea-
lizado un esfuerzo muy considerable parn
pasar de 47 entidades Annoncieras a 14 en 4
aiios.

El pasado mes de slnil, el Gobierno de en-
zi ered el llamado banco malo, dotado con
6.000 millones de euros, una eantidad insu-
ficicnte para resolver ¢ probjema. En Jos (l-
timos dias la Comisién Europen ha mitori-
zado al Gobiermo italiano aconceder avales
por un tetal de 150.000 millones de curos a
la banen italiana. Todas estas medidas pre-
tenden hacer frente ala excesivainorosidad,
que en algunos casos supcera ¢l 20 por eien-
to, en bancos de primera linen, como cs ¢l cn-
s0 de Unicredit, los que el regulador deno-
mina too big to fail, con
posible riesgo sistémico.

Es ineomprensible que
despuds del Brexit y de
que los bancos italianos
caycran en bolsa mds de
un 20 por ciento, los re-
guladores permanezcan
aparentemnente parados
ante ¢l problema Bancos
como Monte dei Pasehi
di Siena han alcanzado
minimos y han caido un
50 por ciento en Bolsa desde la celebmcidn
del Brexi!. La situaeitn es midis serinde lo que
los reguladores pueden aeeptar. De hecho,
suspender la coizacién de este banco, como
hizo el regulador bursatil italiano (Consob)

pasada la Comisién Europea aprobaba la con-
cesidn de garantias pablicas por parte del Go-
biemno italiano a sus baneos por un importe
de 150,000 millones, garantia destinada a ser-
vir de liquidez por si se producia una estam-
pida de los depositantes presade miedos. Sin
embargo, permitanme que Jes diga que todas
estas medidas son cortafuegos paraque In si-
tuacidn no degenere ain mAs, &n ningin ca-
50 solucicna el problema que ne es otro que
el saneamiento y recapite-
lizacidn de la banca italia-
na Italia tiene un monto
die 360.000 millones de eu-
ros, el 22 por ciento del FIB
italiano, en prestamos de
dudoso cobro. Pero la si-

El mayor problema
y foco de atencién
es Unicredit, tanto

hnee wnos dlas no es la solucidn. Al contra-
rio, provoen tna mayor sensacidn de pinico
y el regulndor no debe nimpedir gue se ne-
goeien las acciones, sino respaldi su solven-
ciny liquide. El BCE instd hnce dos sema-
nas a Monte dei Pasebi di Siena a reduci su

do que Jas mismas son bastante abultadas co-
mo para despreoeupamos de la tercera eco-
nomia del drea euro y ver tan solo un proble-
madoméstico. Pero es que ademés Italia pre-
gente dos problemas que convicne tenerlos
presente, uno s su banco sistémico Unicre-
diry el oro Ja distribucidn patrunonial de las
familias italiana.

Veamos prinero el riesgo sistémico. De to-
dos ios bancos italianos, Unicredit es el (nico
banco sistémico del pais.
Recordemos que por ban-
co sistérmico se denomina
a las entidades que en ea-
50 e quiebra acarrearian
graves Consecuencias eco-
nbrmicas parael rndo. Es-

tuacién se agrava ain mds por ta mafio como te banco tiene casi 47000
si tenernos presente que el . . millones de créditos falli-
60 por ciento de esos prés- por importancia dos; esta eifraha levadoal
tamos 210000 millones BCE a exigirle que antes de

que representa el 14 por

ciento del PIB- son priac-

ricamente incobrables o las estimaciones de
recuperacién son muy bajas. Las valoraciones
para Jarecapitalizacién bancaria transalpina
se estima en 1nos 40000 millones que el pri-
mer ministro italiano, Matteo Renzi, quiere
inyectar, pero que Bruselas, Frankfurt y Ber-
lin s& oponen radicalmente. Muchos nos pre-
guntamos de ddnde van a selir los 40,000 m)-
{lones para la recapitalizacién, en un contex-
to de méxima incertidumbre, con las primas
de riesgo subiendo. A lavista de estas cifras
de morosidad transalpina, estardn de acuer-

2018 la Hene gue relajar en
casi 14,000 millones para
situarlos en 32.600 millones de euros. Aten-
cidn a este banco, Umeredit, que por su tama-
fio e importancia es el que ms preocupa a Ita-
lia, a Europa y al mundo; no tanto otros como
el Monte dlei Paschi, mucho mas pequefio pe-
ro que aparece més én la prensa Insisito en el
grave problema, el foco de atencidn cormne en-
tidad es Unicredit
Vainos con la segunda preocupacién y que
no es otra que Jas posibles pérdidas Bnancie-
ras para buena parte de ciudadanos italianos.
En Italia, a diferenciade Espafia, exdste un am-

Arrecia la incertidumbre en Europa El Tema de la semana

volumen bruto de préstamos dudosos de
46.000 millones a 32.000 millones. Fsto ¢s,
al menos, un comienze, Los curodipuindos
del movimient § estrellas, han legndo a ea-
talogar n parte del sistema buneario italiano
come una "bomba de relejerfa”, pidiendo Ta
dimisién de las ettpulns de los bancos més
perjudicados, como cs ¢l caso de Montei dei
Paschi di Siena, buscando comunicar nlmer-
cado st intencién de eambio y evitando su
qnichra.

La evedibilidad del sistema financiero ita-
o esnimuy perjudienday In especulacion
compa a sus anchas Por tanto, es necesario
que el repulndor ackic rpido y recapitalice
lnbanen Bl Fonlo Unico de Resolocién cuen-
ta con 10,700 millones de euros y aunque ¢l
importe que se puede utilizar para rescatar
entidades Ainanciera estd linilado, es wn bucn
momento para plantear cufinto s¢ va ausar,
La cantidad para la banea italinna podria lle-
gar a 5.200 millones dle ewros y es el momen-
to de actuar.

El mayor veto de la Comisidn Europen cs
inyectar dinero piiblieo, sin penalizar acree-
dores ni depositantes, como csti regulado en
el mecanismo tnico de resolucion y el me-
eanismo tinico de supervisidn Saber siel cul-
pable es el propio sisterun bancario italiano
o el Brexit y la devaluacién de la libra es com-
plicado, pero hay que buscar equilibrios pa-
m que no se produzea una situacion que, por
no resolverla ahorn, no la podamnos resolver
enel future.

plio nfunero de ciudadanos que optan por me-
ter sus ahotros no en depdsitos banearios, si-
no en bonos y obligaciones bancarias, es de-
cir actives de renta fija, emitidos por los ban-
cos. Los achvos financieros bancarios, eomo
bien saben, no estdn protegidos por ¢l FGD
comno los depdsitos, por tanto en caso de que
una entidad caiga o se vea abocada a una re-
estructuracion de capital y acreedores, los o-
tulares de los bonos u obligaciones bancarias
podrian tener pérdidas, las cuales podrian ser
cuantiosas y se inaterializarian en quitas im-
portantes schre el nominal de los titules e in-
cluso intereses que pagar. Por tanto, y como
decia, 1a reestructuracién puede llevar a pér-
didas alos ahorradores italianoes, con el efec-
to que esto tendria en el devenir econéimico
del pals y la situacion de inestabilidad polit-
cacronica de Italia; asi como su influencia en
la economia ewropea y mundial.

Lasituacion en Portugal no es menos preo-
cupante, sin einbargo el tamafio de Portugal
asi como el de sus bancos es menos traumati-
co que el de Tralia. El tema de Portugal ade-
mas se complica, puesto que no es descarta-
ble que el propio pais tenga que hacer uso otra
vez de un nuevo rescate, dado los problemas
de reduceion de déficit que tienen.

Por cierto, y para terrminar, estos son ahora
los dos paises sefialados, sin embargo no olvi-
den y tengan presentes alos bancos y cajasde
ahorro pequefias alemanas. Antes o después
tendremos noticias, y serdn malas, de estas en-
ddades, ain cuando el Gobierno alewndn in-
tente silenciar el asunto.





