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La actividad industrial reflota en el puerto

IGNACIO
LILLO

= ilillo@diarosur.es

El movimiento de
mercancias, graneles y
coches aumenta hasta
el50% vy se une a nuevas
Iineas de negocio, como
el alojamiento de la
plataforma petrolifera

MALAGA. Laactividad industrial
del puerto quedd en un tiempo eclip-
sada por el desarrollo de los usos ¢iu-
dadanos de los moelles1 y 2; y des-
pués, duramente afectada por la cri-
sig, que dio al traste con el modele
preductdvo basado en Jos contenedo-
res en trdnsito. Sin embargo, 2016
estd siendo el afio del resurgimien-
tode la logistica en los mueltes.
Junto ala recuperacion genetal de
la economia y la apuesta por incen-
tivar estos sectores, el cambio de mo-
delo productivo de la concesionana
Noacum en la terminal de contene-
dores (muelle 9) estd teniendo un
efecro claro en las cuentas generales
de produccién. El alojamiento y re-
cupetacién de materiales reciclables
dentro de la plataforma petrolifera
Sedco 702 (gue se desguazard en Tur-
quia), supone unanuevalinea de ne-
gocio, que se pretende consolidar a

medio plaze. Tampoco se pueden pes-
der de vista los buenos resultados del
astillero Mario Lopez, cuya produc-
cién también vuelve a repuntar.

Las estadisticas de la Autoridad
Portuaria entre enero y mayo refle-
jan fuertes incrementos en pricrica-
mente todos los segmentos de acti-
vidad. El mis llamativo es el movi-
miento de graneles solidos {cargas
$in envasary, con una subida supe-
rior al $4%, hasta las 668.401 tone-
ladas desplazadas en los priyneros cin-
co meses del afio. Desde estas insra-
laciones se estan movilizando mate-
viales para la construccion tales como
el clinker y 1a delomirg; asi comode
la induscria agroalimentaria: trigo,
avena, cebada, pipas de girasol, maiz,
erc. Preciszmente, el reciente cam-
bio de las groas responde a la apues-
ta de Neatum por impulsar esta li-
nea de negocio.

Gasdlea

Le sigue en importancia el mismo
tipo de carga, pero en estade liguido,
que crece un 52%, hasta las 73.728
toneladas. En este ¢aso, la clave esti
en los buenos resultados de la plan-
ta de Qil Distribution Terminal
(ODT), que se dedicz 2] suministro
de gaséleo ranto a barcos como para
el mercado local.

El trifico de mercancias, tantoen
régimen de cabotaje como de impor-
tacidn y exportacion {extertor) han
supuesto un salto del 34%, con mis
de un tnilén de roneladas moviliza-
das hasta la fecha, pot las 800.000
del afio anterior.

Y ello, sin perder de vista al codi-

ciado mercado de los contenedores,
que también vuelve a crecer, 2nn-
que con ciftas muy alejadas de las de
antafio. Entre enero y mayo se han
movido en el muelle ¢ un total de
19.114 Teus, logue equivale aun 32%
de crecimiento.

Paro 1a linea de trabajo en la que

Milaga estd logrando una mayor
consolidacién es la de la importa-
cién de coches nuevos. 8i bien 2015
ya Fue récord historico, este afio todo
apunta a que se volverd a snperar.
De momento, hasta mayo, se han
movilizado un total de 26.152 auto-
moviles procedentes de [abrica, esto

ACTIVIDAD EN EL PUERTO HASTA MAYO

Ciliasen
Foenle

Conrceptos de aciividad _ - 2016 2015 % Varaclén
Buques o3 517 2.13%
Pasajeros del Melillero 93.512 77.155 21.2%
Vehlculos en pasaje 10,564 §.413 25,57%
Pasajeros de cruceros 139.121 171.54¢ -18,9%
Mercancias 1.073.353 800.296 34,12%
Graneles liquides 73.728 48.433 52,23%
Graneles sélidos . ! 568.401 433.148 54,31%
Mercancia general 331.223 318.715 1.92%
Aviluallamiento 32.893 31.299  508%
Pesca _ 170 141 20,57%
Lontenedores 19.114 14.416 32.59%
Vehiculos nuevos 26.152 22639 15,52%

ey, un 15% mds. La mayoria son unt
dades de Ja imarca Dacia (Renanly),
construidos en la factoria de Tanger
{Marruecos).

Pasajeros
En lo que se refiere al movimiento
de pasajeros, las mejoras en 1a linea
de Trasmediterrinea con Melilla, jun-
to con ia mayor actividad comercial,
estan dando sus frutos y en estos cin-
co meses, un totzl de 93.512 perso-
nas se han desplazado en los {errys
eutre ambas orillas. Son 16.000 mas
gue en el mismo petiodo del afio an-
terior; o, loque es igual, nn 21% mds.
En realidad, el unico aspecto ne-
gativo de la estadistica es el referido
al movimiento de ctuceristas. En este
periodo han llegado a Milaga 139.121
utistas pot este medio, lo que supo-
neunes 30.000 menos {una caida de
casi el 19%). En conclusién, son unas
ciftas que animan a set optimiscas
sobre el futuro del puerto.

HLLILLO

MALAGA. El nueve modelo pro-
ductivo que la concesicnaria Noa-
tum ha implantado en el muelle &
del puerto de Mdilaga ha comenza-
do adar sus primeros (Tucos. Basi-
camente, ha vuelee 4l modelo de
terminal roultipropésito, tras afios

El nuevo modelc productivo de
Noatum comienza a dar frutos

de un monocultivo de Jos contene-
dores en trinsito, cuyo mercado se
ha vemnido abajo por iz feroz compe-
rencia de otros Iecintos cercanos en
la zona del Estrecho.

Los traficos recién estrenados de
graneles se estin comportando bien,
segun las cifias de la compaiiia. De

eneroa maye se han movido 237.000
toneladas de solidos y 31.000 tone-
ladas de liquidos, Adernds, otra de
sus principales lineas de oabajo, que
es la impoitacién de vehiculos nue-
vos, sigue creciendo mds de un 13%
y ya suma 25.000 unidades. Y ello
sin perder de vista a los contenedo-
1es. Aunque partian de muy abajo,
se ha producido una subida del 48%
respecto al afto ancerior. Para cul-
minat, pot primera vez desde el cam-
bio de modelo se ha recibido a una
plataforma petrolifera.



LaOpinlén trrdlania

f } U
A SALVEIOS Lk OHDIAL
I DEr o

Qik

" i 3 1
Detalle de la concentracion de ayer convocada en defensa del edificio de Strachan. vub voubaurz

La Mundial llega a su hora limite
con movimientos de protestay
division entre los profesionales

» Ciudadanos anuncia que rechazara el proyecto y volvera a ejercer de voto determinante » Los
detractores insisten en el arigen nobiliario del edificio y en la «agresividad» de la intervencion, que
ha supuesto que se modifique el PEPRI «a la cartas para admitir mas altura de la tolerada

posible rechazo de los

de la empresa, de un

AgliEatn

medificado su planieamiento oti-

(" El nombre de
tgl'}"'%,\rvloneo se ha usada
para ablandar la
resistencia técnicas

LUIS RUIZ PADRON

ARQUITLCIO

g & La aprobacién
sembraria un

peligroso precedente: la

modificacion de la ley a

solicituds

ANYON OZOMEK
GECGRAND Y EXPERTO (4 PATRIMONIO

Se precisa una

Lucas Martln partidos politcos,La _e* *s  aval y memoria ginalrespecioal grado deproteccién {
MG Mundialresuenay o assdy "o  econdmica que del edificio. Bl arquilecto Luis Ruiz reforma. El debate
@opinfondemalaga lo hace desde el * sus . gerandcesusol  Padrénendendequencsetatade  estd mal orientadoy

W Pocos proyectos ubanisticos
han arrastrado tanta polémica, Ni
siquiera a finales del siglo pasado,
cuando la fiebre del ladrillo coin-
cidié con un aumento de las exi-
genciasy dela sensibilidad ciuda-
dana. Larelcrma prevista de Hoyo
de Esparteros, que incluye la de-
molicidn delantiguo edificio de La
Mundial y la construccién de un
hotel con firmade renombre, lade
Rafael Moneo, ha ingresado con
Ruerza en la lista de preocupacio-
negy en la agenda de debare, con
un movimiento popular, por un
lado, altamenterefractarioalaidea
inicialdetosinversoresydel Ayun-
Tarmienta y, per oo, con voces, la
mayoria del entorno de los arqui-
tectos, favorables alaintervencitn.

A menos de veinticuatrs horas de
quetaGerencia de Urbanismo de-
libere sobre la comtinuidad de los
planes, y con el grupo promotor cu-
briéndose las espaldas frente al

centro de una *
controversia que
vaindsallidela o

supervivencia ® apoyar el proyecto hasta
% quela empresa aporte el

aval de garantias para - do. Un docu-
su financiacion .-

del inmueble y
que comporta s
una aventura ur- e
banfstica y politica *,
de amplic recorrido, %
con hasta dos moedifica-
ciones, incluso, de los cédigos de
edificacidn dela zona, gue no pes-
milfaz: la inclusidn de n edificio
con tanta altura comola del fure
hotel, disenado sobre los planos por
Moneo con inds decuarenta meiros
y diez plantas.

Con mds de una década en mra-
itacidn, es mas que probable que
el proyecio se enfrente hoy aun nue-
voy podercse contratiempo. Conla
oposicidn enblogueen conlra dela
consauceion, de nuevo serd deci-
sivo el voto de Cindadanos, que va
amuncié ayer que condicionard su
apoyo a la presentacién, por parte

. compafieros de '
¢ formacion se nlegan a e

teant®

*  venciaysuca-
pacidad para
» cumplirfinan-
° cieramente

con lo pacla.

mentoque lafir-
. ma todavia no ha
«*  mosmado, yquetodo
parece indicar que po-
dita ser decisivo y convertirse en
el mayor obstdculo para seguir ade-
lanle con ia rransfonnacién de
Hoyo de Espanteros.

Mientras lag quinielas empie-
zan a despejarse enlos despachos,
el deribo de La Mundial y el fota-
o hotel contindan levantando pa-
siones. Mis de dosclentas personas
participaron ayer enJa concenta-
cién convocada por las plataformas
ciudadanas para pedirle al equipo
de gobiemo que recapacite y dé
wnarcha arras a unareforma de his-
torial intrirncado, €n la que tanto la
Tunta como el Ayuniamiento han

una simple sustitucién de un in-
mueble, sino de una remterpreta-
cidn rupturista y radicalmenie con-
traria Jel espacio. El disefio que de-
fiendle la promotora supone echar
por derra La Mundial y construir
una réplica, aunque desplazada
respecto ala ubicacidn gneocupa
actualinenie. Para el especialista,
esla copia carecerfa de sentdo, ya
que el inmueble, obra de Eduarde
Stachan, el cerebro de la calle La-
rios, fue alzado con unas caracle-
risticas pensadas especificarnente

" paraadaptarse sinesmidencias asu

entomo, & paco merros de la brecha
delrioy del mercado de Atarazanas.

Ruiz Padrén, al igual que el ged-
gralo Antdén Ozomek, autordel blog
Edileicios, es un defensor apasio-
nado de los valores de la andgua
pensién, que fue construida en
1894 con un cometdomuy distn-
10 al que posteriormente le dio
farma El bloque se levantd comno pa-
lacete y para scrvir de residencia a

FRANCISCO SARABIA
OICARD DEL COLEGID DE ARQUITECTOS

W Elvalor de La

T Mundial es
relativo y la zona
necesita un referentex

JUAN GAVILANES
ARQUITECTD

uno de los matritnonios mas pré-
digos de la época, el formado por
Isabel Loving y Ricardo Heredia Li-
vermore, los condes de Benahavis.
Muchas décadas antes de abrir
como pensidn, La Mundial, con
su cristalera redondeada ysu reje-
ria, conocié un esplendor que le-
nemucho que ver con el despegue
de la calle Larios y de 1a alta bur-
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El nivel de
proteccion
del edificio
hasido
modificado
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guesia. Incluso, acogié ternporal-
menle cl gobierno civil, que eraun
privilegio que se reserva para las
Muestras arquitectonicas mds refi-
nadas. Ozomck cree que la des-
proleecién actual del edificio se
debe aun error en su estudio yaia
dejacién de los propietarios y el
Ayuniamienio, que han incumpli-
do con el compromiso legal de evi-
tar su deterioro.

Para Ruiz Padrdn la tumba de La
wundial, junto al hotel dibujado por
Moneo, presume una intervencién
demasiado agresiva. A la pérdida del
pamnimenio, razona, se afiade la
uueva visién dominante, que per-
vertiria, dada su altura, el régimen
de escalas del entorno. Bl arquitect
coincide con Ozomeken quelato-
lerancia al proyecto devendria am-
bién en una carga simbdlica: sen-
lar un peligroso precedente sobre
la modificacién delaley a voluniad,
el1an criicado urbanismo ala car-
. «5e ha retorcido lalegislacién con
el linieo objetvo de ampararun edi-
ficio con més altura que la que ad-
rnite la zona. El nembre de Moneo
ha servido para ablandar la resis-
tencia que podria haber despera-
doel proyecto entre Jos rmismos que
lo defienden, indjca,

Del otro lado de tos deuactores
de lareforma, que cuentan con un
respaldo social de mds de 5.000 fir-
nas, se encuentran aulores cormo
Francisco Sarabia, decano del Co-
legio de Arquitectos, que cree el de-
bale deberfa enfocarse de unincde
mds desapasionado, sin Ugar for-
zosamente la suere de La Mundial
ala del hotel de Moneo. El arqui-
tecto confia en Ja evaluacién de los
écnicos y en lanecesidad de reha-
bililacién que presenta la zona.

Juan Gavilanes representaa una
generacién de jévenes arquitectos
entreles que tamblén se advierten
visiones dispares. El especialista
insiste en que un edificio como el de

- Moneo podrfa suponer un espal-
darazo definitivo para un entorno
en vias de transfonmacién, que
muy pronto serd reinterpretado
socialmente porlallegada det me-
o y la rehabilitacién del mercado
de Atarazanas. «Conservar no siem-
preeslamejor opeion. De hecho, el
propio Strachan, conla calle Larios,
plarted un corte del discurso wr-
banfsdco musulmin y medieval
de la ciudad para atender los en-
cargos de la burguesiax, indjca.

La solucién que Ruiz Padrén
defiende para el entorno serla la
convocatoria de un concurso pu-
blico de ideas que ruviera en cuen-
ta todos los valores que rodean al
patritnonio: incluida la trama ur-
banisgca y sus funcicnes.

El Ayuntamiento puede resolver

el convenio del hotel de Moneo

P Un informe del interventor avala esta posibilidad, ademas-de exigir reclarmacion por dafios P Otro informe
de Urbanismo sefiala que el Consistorio tendria un quebranto de 177 millones si no se cumple el convenio

LAOPINIOK MALAGA

mAmenosdezq horasde quela
Gereneta de Urbanismo sc pro-
nuncie sobre aprobar o rechazar
el proyecto de Hoyo de Esparte-
ro$ que incluye la construccion
de un hotel por Ralacl Moneo
implica la demolicidn previadel
edificio dle La Mundial, dos in-
formes contradiclorlos alimen-
tan la polémicasobre esie asun-
1o vy las dudas de los concejales
que deberdn volar hoy.

De un lado, el inforine de 1n In-
tervencién municipal del Ayunia-
tniento, que avala la posibilidad
de que el Ayuntamiento liguide el
convenio cont la promotora porin-
cumplimiento e esia, sin necesidacd
deindenmizar ysi, porel contrario,
reclamar dafios y perjuicios.

De otro, un informe de la Ge-
reneia de Urbanismo, Brimado por
la responsable del departiamenia cle
Acwaciones Urban(sticas, advieite
deque el inewplimiento delcon-
venio prmducirfa un quebranio eco-
némicode 17,7 millones de euros al
Ayuntaniento, por la pérdida delos
aprovechamien tos urbanisticos fi-
jados a su favor en dicho cornvenic
y porJaresponsabilidad patrimonial
que se derivaria del incutnplimiento
del mismo. '

En concreto, segiin el infonne, se-
rian 4,8 millones de pérdida paoi-
monial por ta no construccidn del
edificio delhotel y del uso del apar-
camiento, y otros 9,5 millones dein-
dermnnizacién; a ello habria que
afadir los 3,3 millones que habria
que sumar por larehabilitacidn de
La Mundial A estos 17,7 millones se
siurmarfan «las indemnizaciones al
promoelors, no cuantificadas.

Por contra, et inerventor deja cla-
1o en su Inforine que «el Ayunia-
miente ha cumplido» con susobli-
gaciones respecto al convenio,
mienmas que la promotora «loda-
via no ha cumplido con la suya de
entregarla cantidad pactada». Re-
cuerda que el Cédigo Civil permi-

M

te al Ayuzarmlewto pecivla resolu-
cidn del convenio y sefiala Laxati-
vatnente que «anle et incuunpli-
wiento del promotor, el Ayunta-
miento no sélo pucde exigir el co-
bro dela deuda porvia deapremio
(lo que ya esté haciendo), sino que
también podifa acordar la resolu-
cién del couvenior. Mds atn, afia-
de que si existe el ineumplimiento
del promotory se llega a laresolu-
citn del convenio «serd el Ayunla-
miento el que podsd exigir el resar-
cimiento de daios», apoydndose en
el Cédigo Civil.

Solo si el Ayuntamiento modifi-
cara el planeamiento anles de co-
brar la cantidad estipulada en el
convenio (cosa que no ha oclurido)
«cabria analizar la viabilidad de
una indemnizacion a cargo del
Ayuntarnientos, concluye el inter-
ventor.

Ensuinforme, el interventer lla-
ma la atencidn sobre el hecho de

WETTF

Recreacién digltal del proyecto del hotel de Rafael Moneo. v oeinigr

Interventor

«Ante el incumplimiento del
promotor el Ayuntamianto
pueda acordar la resolucion
del convenio y podria exigir
el resarcimiento de dafioss

que la promatora del proyecto,
Braser, es una unién temporal de
empresas, que en el corvenio ur-
bawdsdco figura comeo la propie-
taria del suelo, cuande la ley se-
fhala que estas enddades «ano ten-

drdn personalidad juridica propia»
¥, por lanio, «carecen de pairi-
nonlo propios.

Un tercer infonme, liomaclo por el
gerente de Urbanisino, José Carda-
dor, sobre el valor de las mociones
aprobadasen el pleno que acorda-
ron iniciarlos mémites para anular
el convenio wrbanistico, desdeiia di-
cha aprobacién y sefiala que el
inico «ordenamiento jiricico vi-
geniles esel plan general, queel pla-
neamiento wbanistico de Hoyo de
Espartercs se ha atenido alo dicho
en el PGOU y que dicho planea-
miento «son normas jurdicas deca-
récter reglamenarion. El Ayunta-
mienilo ha elegide el camino de
exigir a la omra parte el curnpli-
miento del convenio, en lugar dela
resolucién del mismo y que, en
consécuencia «de no ejecutarse
la ordenacién aprobada procede-
riaa la expropiacién forzosa del sec-
tor», concluye,

Los grupos de izquierdas denuncian
«presiones» por parte del alcalde

LA OPINION MiLiGA
W Los grupos de izquierdas en el
Ayuntamiento, PSOR, Malaga
Ahora e IU-Malaga para la Gen-
te, han denunciado «presiones»
en relacién con el proyecto del
hotel de Moneo en el consejo de
Urbanistno de hoy maries.

La portavoz socialista, Mar(a
Gémez, criticé «la presién in-
aceptable» del alcalde para quela

oposicidn no vote en contra del
proyecto del hotel de Moneo en
Hoyc de Esparteros y acusd a
De la Torre «de intentar coarlarla
libertad de decisidn de los con-
cejales poniéndole en bandeja
ademds un arma muy importan-
te al etnpresario incumplidor
para pedir responsabilidades al
Ayuntamientos. Algo realmente
graves, afiadid.

Por su parte, la portavoz mu-
nicipal de Mdlaga Alora, Ysabel
Torralbo, dejé claro que «decimos
que no los vamos a aprobar»,
porque «estamos obrando en el
interés general, en el interés pi-
blico y en defensa de lo que cre-
emos mejor para la ciudad». Asi-
mismo, explicd que en la con-
centracion de ayer luneslo que se
exigid es sel derecho a decidir so-

bre nuestra ciudads.

Por su parte, el porlavoz de [U-
M4laga para la Gente, Eduarde
Zorrifla, afirmé que «no medo-
blegardn acciones judiciales o
amenazas. «Esloy para defender
los intereses de los malaguerioss,
recalcé.

Por dltimo, la promotora del
proyecte, Braser advirdd el vier-
nes de que emprenderd acciones
legales contra la Gerencia Muiri-
cipal de Urbanismo (GMU) del
Ayuntamiento de Mélaga sino se
aprueba el proyeclo de urbani-
zacién de Hoye de Espaneros
de la capirtal.
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El SAE retoma la formacion para

el empleo tras cuatro anos parada

® La Junta abrio
ayer el periodo de
matricula para siete
de los diez centros
especializados

Redaccldn

La Junta abri¢ ayer el plazo de
matriculacién para el nueva cur-
50, que comentard en septiembre,
delas escuelas de [ormacién para
elempleo. De esta forma se pone
enmarchala convocartoria de esos
cursos, que llevaba cuatro anos
paralizada por la sospechas de
fraude y la incertidumbre sobre la
gestién de los fondos piblicos.
Un total de 1.210 alumnos par-
ticipardn en los 96 provectos for-
malivas, previstos en los diez cen-
tros de especializacidn, que estdn
integrados dentro del Servicio
Andaluz de Empleo (SAE), La
olerta estd dirigida, prioritaria-
mente, a jdvenes desempleados
con el dnico requisito de estar ins-

critos como demandantes de em-’

pleoenel SAE. Losinleresadosen
marricularse en la nueva convo-
catoria pueden obtener los mode-
los de solicicud en las escuelas.

Ayer comenz¢ el plazo para ab-
tenct unaplaza enlas escuelas de
LaLaguna, de Daeza (Jaén); del
Marmol, en Fines {almeria); de
Artesania y Restauracién Al-
bayzfn (Granada); ¥ de Joyerfa
(Coérdoba). Pasade maiiana se
abrirdn las solieitudes para las
eseuelas de Hostelerfa de Mélaga
(La Cénsula), de Hosteleria de
Benalmadena La Fonda (M4la-
ga} y de la Madera de Encinas
Reales (Cérdoba).

El curso se iniciard, en estos

M OERTO DOMIBGUEY

Un alumno reallzande una clase préctica dentro de los cursos lermatives del SAE en Huoiva.

siete centros, durante el mes de
septieinbre para dar continuigad
a la formacién que se imparte
desde Ja puesta en marcha del
SAEenelaic1991. Para mejorar
la calidad formariva, el aprendi-
zaje estd articulado través de iti-
nerarios de certificados de profe-
stonalidad, acreditables en el sis-
1lea de la formacién profesio-
nal, segiin sefiald a iravés de un
comunicadeo la Consejeria de Em-
pleo, Empresa y Comercio.

Las escuelas de Hosteleria de
Islantillay Cddiz, asi como la de
Artesanos de Gelves {Sevilla),
reanudardn su acrividad entre
octubre y noviembre. El retraso
se debe a la necesidad de finali-
zar algunas obras de mejora en
las insralaciones, por lo que el

A LA G A

plazo de matriculacién se abrird
en los prdximos ineses.

Las escuelas de formacién, de-
noniinadas anreriormente consor-
cios escuela, se integraron en el
SAE dentre del marco del Decreto
Ley 5/2015 y, en seis meses, la
consejeria ha finalizado el proce-
sode integracion de diez centros
con el wrismo plan uetodolégico.

La red de centros del Ejecutivo
andaluz nacié, aprincipios de los
noventa, con el cbjetivo de dar
forinacién profesional para el
empleo altamente especializada
en sectores de actividad que rie-
nen un alto rendimiento en Anda-
lucfa. Todas las escuelas tienen en
comun un modelo formativo que
combina el aprendizaje practico
con el uso de nuevas recnologias.

Vo't

Cste sisteina pretende insertal en
el mercado laboral andaluz al
méximo niiero de alumnos.

La red <le centros estd compuas-
tapor laBscuela del Maninolen Ti-
nes (Almerfa); de Hostelerfa en
Cddiz; de Joyerfaen Cérdoba; Es-
cuela de la Madexa en Encinas
Neales (Cérdoba); Escuela cle for-
macién en Artesania, Nestavra-
¢idn y Rehabilitacién de Patrimo-
nio Histérico, Artfstico ¥ Cultural
Centro Albayzin, en Granada; Ls-
cuela de Hosteleria en Islantilla
(Buelva); Hostelerlay Turismo La
Laguna, en Baeza (Jaén); de Hos-
telerfaen Benalmidena La Fonda
(Mdlaga); de Hosteleria en M4la-
ga, La Cénsula; ¥ la Gseuela de
Formacién de Artesanos en Gel-
ves (Sevilla).

\Llox|ig,
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Los socios de Cofaran deben ratificar el

28 dejulio la integracion en Bidafarma

» La votacion tiene que repetirse en las cooperativas que aprobaron el proyecto fras el rechazo a sumarse
de las canarias Cofarca y Cofarte ¥ Cofaran eleva de 2 a 4 el nimero de integrantes en el futuro consejo

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA
» @joseviredriguez

= Los socios de las ocho coopera-
tivas farinacéulticas que aprobaron
el pasado 25 de junio en sus res-
pectivas asainbleas el proyecio
para constituir una gran entidad
que se denotninard Bidalarma
(seis del grupo Farmanova, entre
ellas Colaran de Mélaga, juntoala
sevillana Cecofar y la manchega
Cofarcir) tendrdn que ratificar esta
decision el préximo 28 de julio en
unanuevaconsulta. Lacausa, taly
como se explicd en las paginas de
este periddico a finales del pasado
mes, es la negativa a sumarse al
proyeclo deorasdoscooperativas
de Farmanova, las canarias Cofar-
ca y Colarte, que votaron en con-
tra el 28 de junijo. Esto obligaa to-
daslas que dieron el sia confirmar
ahorasurespaldo, algoquenchu-
biera sido necesario si las-dos ca-
nariasse hubieran adheridoalafu-
5i6n, que se babrfa formalizadode
manera puLematica.

La fecha para la nueva votacién
fue fijada la semana pasada en
una reunién alaque acudieron re-
presentantes de todas las coope-
ratvas que han apostado por inte-
grarse en la nueva Bidafarma, se-
gin informé ayer a este periddico
el presidente de la malagueria Co-
faran, Leandro Martinez. En con-
creto, el préximeo 28 de julio tendrdn
goe confivmar su «si» a ta fusidnlas
asambleas de Colex de Cdceres,
Heflagra de Granada, Hefaral de Al-
meria, Jalarco de Jaén, Xefar dee-
rez, Colaran de Malaga, Cecofar de
Sevilla y Cofarcir de Cindad Real.

Martinez recordd que lag dife-
rentes asambleas del pasado 25 de

Instalficiones de la cooperativa farmacéutica malagaefia Cofaran. A zen

Proceso

LLos sccios de Cofaran va
dieron el visto bueno a la
fusion el pasado 25 de junio
conun respaldo del 83%

junio oftecieron un respaido ma-
yoritario a la mtegracién en Bida-
farma (en Cofaran se alcanzo el
83%), por lo que mostrd su con-
fianza de que el resultado de las
nuevas votaciones sea similar y
permita la puesta en marcha de la
entddad. Para esta nueva consulta
no ha hecho falta hacer nuevos es-
tudios econdmicos que avalen la
fusidn sino que se han adecuado

los elaborados hasia ahora.

Martinez afadio, por otro lado,
que a la asamblea del 28 de julio
también seilevard como punto eo
el ovden del dfa la acloptacidn delos
estatuos de Colaran a la nueva nor-
rnativa andaluza.

Volviendo a) teina de la [usién,
cornentd que en ka veumién dela se-
mana pasada se procedié a modi-
ficar ligeramente el reparto de in-
tegrantes que conformardn el con-
sejo de Bidafarma, una vez quelas
dos cooperativas canarias se han
apeado del proyecio. En esa nueva
coinposicién, Colaran gana repre-
sentatividad. Hasla ahora, el dise-
fio contemnplaba a 12 conscjeros
procedentes de las cooperalivas
de Farmanova (deJos que Cofaran
aportaba dos) y otros 12 de Ceco-
fax, mds otro de Cofarcir y Ln vocal
laboral. Pues bien, con el nuevore-
parto Cofaran doblard su nimero
de consejeros, pasando de dos a
cuatro. Por otro lado, Cofarciry su
censejero pasan a entrar en el

cupo de Farinanova.

Ll comsejo de la nueva Bidafin-
ma serd el encargade de pllotar i
[ase tmnsiora que durard cinco
aiios, hasta 202y, fechaenlaque se
celebrardn elecciones, seguin <lijo
Muriihez. En ese periodo, el conscio
serd presidido durante los prime-
ros<los aos y medio por ¢l actual
presideine de Farmanova, Antome
Mingorance. Bl cargo 1rasaria en los
dos aikos y medio siguienies al
mesicente de Cecolay, Antonio Pé-
rez Oslos.

Los cuatro integrantes de Cola-
ranen el consejo de Bidafarma se-
rAn el propie Leandro Martinez,
Luis Oriega, Nuria Mérida y Mer-
catles Agliera. Luis Oclega ocupa-
14 dentro del consejo el pucsto de
vicesecrelario durante los primeros
dosanosy medio y el de secretario
cn lafase posterior.

Martinez expbicd aunbién que
sus planes personales pasan por
petmanccer en cl consejo de la
nueva Bidafarma durante alredce-
dor¢le anc y medio, raslo cual ce-
derd el puesto a w sustituto. «Mi
objelivo serd consolidar la fusién en
sus priineros Imomentos pero ya he
comentado en algima ocasidn que
unavez hecho eso quiero ceder el
testigon, apuntd.

Bidalarma tendrd en Malaga su
sede comnercial mienwas que la
secle social se siluard en Sevilla. Jni-
cialmenle, se calculabaque la nue-
va cooperaliva tendria una cuota
nacional cercana al 24% y una cifra
de facturacién de 2.500 millones de
euros. Tras tetirarse del proyecto las
dos cooperativas canarias ese peso
ha bajado al 20%. En cualquier
caso, Bidafarma estd abiena en el
fumiro a mis mcorporaciones.

Laoplnlén nimAiaca

‘ Fujitsu firma con
' sus trabajadores
el convenio
colectivo para
este ano

» Ll acuerdo, qui beneficia o
s de 500 emplrados de (o
fnrica de Mdla=a, incluye
una subida salarial del 1%

LA OPINION tALAGH

B La représentacion sindical y la
dlieceion de Fujitsu Ten han al-
canzado unacuerds setucel con-
venig colestivo pariza iy 2m6de
laempresaen Malagsa, bavmica fix
torfade lamultinacionaljaponesa
en Bspadia, = ¢l que los rabaja-
daresse beneficiardn de unasubi-
da salavial el 3. Gl sindicato
CCOOInlormdayer dela lirmacdel
convenio, que beneficiard a mas
de oo uabajadores, delosquesso
son fijos y el 1es10 son eventuales.

A Tinales del pasado mayo,
CCOO anmnié la convocaloria
de unahuelga en Fujitsu Ten, po-
testa que finalmente se desconvo-
¢d tras alcanzar ambas parles un
acuerdo para teriminar de negociar
el convenio. Ademads de la subida
salarial, la direccidn ha aprobado
un sisiema de disuibucién de in-
centivos y paga de bengficios, que
serd e 2.200 euros anuales para el
conjunto dc los rabajadores.

CCOO0 anuncié que tarbidn sc
halegrado que quince empleados
tvenmiales pasen a ser frabajado-
res fijos dela empresa.

La f4brica de Fujitsu en Malaga,
inauguradla en 1977, esid centrada
en Ja produceién de cajeros auto-
mdlicos, elecirdnica para la in-
dustria de autormocidn y sisteinas
de comunicaciones. La factorfa
cetr6 el gjercicio 2015-2016 (el afio
fiscal japonés va del ) deabrilal 31
de marzo} con un récord de 159,56
illones en ventas, superando en
un 37% las cifras del aivo anterior.
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Este afo se depreciara un
1,25% (10.000 millones
menos) por el descenso
en las inversiones en
mantenimiento, segun el
sector de la construccién

i ). ACBRAVO R
#ADRID. Aunque a nivel macroe-
condmico la <risis parece haber que-
dado ya en el retrovisor en bastan-
tes parametros —e) empleo, sinem-
bargo, sigue siendo la gran asigna-
tura pendiente-, hay sectores que
alin se encuentran en minimes y el
de las infraestruc nuras es uno de los
mrds acusados en este senrido. De
hecho, el valor de su parque exis-
tente en Espaia se depreciard este
afio por vez primera en lz historia.
Sen calculos que hacen distintos
actores muy implicados en esa acti-
vidad como la agrupacion de fabri-
cantes de cemento, Qficemen, y la
Confederacién Macional de la Cons-
truccidn (CNC}). Seguin sus ciftas, el
lamado ‘stock’ de capital piblico en
infraestructuras -que se calculaa
partir de Ja acumulacion de inver-
siones pasadas, descontando luego
la pérdida consiguiente de eficien-
cia debido a sn depreciacién- se re-
ducird este afico un 1,25%, es decir,
10.000 millones de euros menos.
«Nunca habiamos presenciado
una reduccion del capital como la
acrualy, alertaren ayer al unisono
los responsables de ambas organi-
zaciones, Jaime Ruiz de Hare, pre-
sidente de la patronal cementera, y
Juan Lazcano, su homdéloge en la
CHC. Ambos coincidieron también
en la razon de esa pérdida de valor,
por otro lado aparentemente obvia:
la «paralizaciony de la inversién pG-
blica, en especial en «la ausencia de
mantenimiento de la tasa de repo-
sicién de inftaestructurass.
wumeros en mano, las <risis eco-
némicas anreriores que sufnié Espa-
fia -la de finales de los 70 agudiza-
da por el petréleo, y la de principios
de los 20- no hiciercn tanta mella
en el sector. «5Se ralentizo el creci-
miento del capital pablico, pero nada
comparable a lo que estamos vien-
do ahoray, advirtié Ruiz de Haro,
quien sostuve que «hoy se invierte
2N Nuestro pais la mitad de lo nece-
saric para manrener ese nivel.
Alavista de 1a serie histérica, des-
de 1960 el valor del parque espaiiol
en infraesttucruras no ha paradoe de
crecer hasta alcanzar su miximo en
2010, con 800.000 millones de eu-
ros. Sin embargo, 2017 1o iniciatd con
10.000 millones menos en su capi-
tal. Segin ambas patronales, siel
nuevo Gobierno -a la espera de que
se logre formar uno y no haya que
volver a las umas por tercera vezen
apenas un afio- no reactivala obra
publica habra ¢graves consecuen-
cias para e] conjunto de nuestra so-
ciedadn, pues consideran que se esti
poniendo wclaramente en peligro la
productividad, el crecimientoy, en

definitiva, el [uturo de Espaiian., «5
no czambia la tendencia -avisan- va-
mos a dejar en herencia a las proxi-
mas generaciones un pais mas eni-
pobrecido ¥ con menos activoss
‘También desde Iz patronal de las
grandes construcoras, Seopan, se
quejan de que el secror llevar ocho
afios en recesion y probablemente
sume el noveno en 2016. En una re-
ciente entrevista con este medio, su
presidente, Tulidn tiftez, soslenia
que seguian en caida libres y que
el descenso de la actividad, lejos de
suavizarse en losiltimos meses, se
habia cagravadon -las licitaciones
cayeron un 25% de media de enero
amayoy, en el caso de las obras del

Varapalo del

Rechaza por «invasora»
e inconstitucicnal la tasa
Que un consistorio
zamorano impuso a las
operadcras de méviles

* ). A. BRAVO

MADRID. «Es como sicada ayun-
tarmueute aspirara  INponer un ¢a-
non por la navegacién de aerona-
ves que circulen por encima del te-
rritorio localy. Con este atgumen-
to tan grifico el Tribunal Supremo
ha rumbado la pretensién de los en-

AVE, directamente se desplomaton
un 79%-, y que, en giab paree, ya es-
taba «en minimes histéricoss.

El cemento, un 77% menos
Las cifras subsectoriales presenta
das ayer poi distintas organizacio-
nesloavalan. En el caso del comen-
1o, por ejeinplo, siL consuino descen-
dio un 2,3% en el primer semestre
hasta quedar en 5,52 millones de to-
neladas, un minimo no visto desde
1965. Pero, wlemnds, si se analiza solo
eluso de este material paraobras oi-
viles se prevé que caign LN 22% este
afio{lasta marzo ya se contrajoun
27%}, Y €50 $3n contar gue acumula
un desplome del 77% desde el inicio

Supremo

| alos ayuntamientos por
- gravar su espacio aéreo

tes municipales de gravar su espa-
cic aérec a todos los efectos, en este
casoa través de una tasa anual que
deberian haber abcnado las opera-
doras de telecomunicaciones.

Ese tortuoso camino lo abric en
diciembre de 2013 el consistorio za-
merano de San Cebridn de Castro,
al publicar en ¢l Boletin Oficial de
la provincia una polémica ordenan-
za. Segnin ella, desde el 1 de enero
de 2014 las "telecos’ debfan pagar
un gravamen per el use que los
usuarios de sus lineas moviles en
ese pueblo hacian del espacio aérec
sirwado sobre suelo municipal.

[ECONOMIA |~

El parque espaiiol de infraestructuras se
devalia por vez primera en su historia

COMO EH 1LOS ANOS 60

9,52

millones de roneladas de cemen-
to se consnmicron en Espaila en
el primer semestre, un 2,3% me-
nos que liace un afio y un nivel
que no se registraba desde 1965,

de la crisis (2007).

La demanda global de cementoe,
no obstante, ¢recioun 5,3% en 2015
(11,40 inillones ¢le toneladas) y en-
cadend asi su segundo ejercicio al

T

Su curiosa argurentacion, gue
se remontaba ~«sin mayor matiza-
cidny, criticaron luego los jueces-
a la época de los jurisconsulros ro-
manos y también a los romanistas
medievales, sostenia que el poder
del propietario de un terreno no
solo se extiende sobre el subsuelo
sino también al aire situado por en-
cima del rismo. wAlgo asi como que
la propiedad de la tierra va desde los
cielos hasta los infietnoss, critica-
ron con cierta ironia Jos miembros
del Tribunal Superior de Justicia de
Castilla y Leén, al estimar un recur-
so de Telefénica Moviles y auular
dicha rasa en enero de 2015.

Pero ni el ayuntamiento de San
Cebrian ni la Federacién Nacional
de Asociaciones y Municipios con
Centrales Hidroeléctricas y Embal-
ses estuvieron conformes y recu-
rrieron al Tribunal Snpremo, que
ahora les da un varapalo y les con-
dena a pagar las costas (8.000 eu-

las cercanias de Durango {¥izaya).

alza EY probleing es mue su nivel es
todavia un 541% inferior al consumo
needio de Jos nltimes 25 aiog,

El panotana no ¢i isuchoe mejor
pard otros actoies de la cadena. Asy,
La demandda de andos {la primcipal
miteria prima en la consiraccion)
ha caido un 80% desde 2006, sitaan-
doa Espaiia eneldltimo lugar de la
UL e conswmo por habitante, En
el caso de los Rabricantes de hormi
gon preparado, ha pasado del primer
al sexto puesto enropeoc en produc-
Cidn ¥ s¢ encuentia ¢asi un 50% pot
debajo de la media comunitaria. ¥
la CHC advierte: la construccion ha
perdido 1,4 millones de empleos y
oteas 216.000 empresas desde 2007,

HLIGHACID PEREZ

103). Lo hace porque la rasa «vulne-
ra la Constitucién, la Ditecriva Eu-
Topeay la Ley General Tributaria»,
al ser ¢una inaceptable invasion de
las competencias estarales y una
manifesta duplicidad impositivan.

Dice esto la Szala de JoContencio-
so-Adminiscrativo del alto cribunal
PoIque aya existe un gravamen vin-
culado, primero a 1a colocacién o
instalacion Msica de las infraestruc-
turas (las antenas de telefonia mé-
vil) y, después, a su titularidady.
Ademis, Tecuerda que la fiscalidad
municipal tiene «prohibido recaer
sobre bienes, actividades o nego-
cios [uera de su tercitorion como,
en este caso, seria el espacio radioe-
léctrico, «de titularidad estataln.

4«El derecha de vuelo (espacio so-
bre e} municipio) ~advierre el Su-
premo- siempre va Jigado a cons-
trucciones e infraestrucruras sobre
la superficien y no puede conside-
Tarse «hasta el infinitow.
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La Junta paraliza la retirada de la concesion

del balneario hasta que haya sentencia

Medio Ambiente informa
a Costas de que no tomara
decision alguna hasta

gue se levante la medida
cautelar o cadugue el
ptazo, a finales de 2018

:: IGNACIQO LILLO

MALAGA, Eltestanzante v la te-
rraza de los Bafios del Carmen se-
guirdn ablertos, bajo la direccidn de
sus actuales concesionaros y sin un
herizonre temporal definido. La
Consejeria de Medio Ambiente ha
remitide un escrito a la Demarca-
¢idn de Costas en la que le informa
de que, a tenor del reciente auto ju-
dicial que frena cautelarmente las
acciones de la Junca contra esta con-
cesidn, se ha acordade «la paraliza-
cidén del expediente y la suspensién
del plazo para resolver la exunciony,
segin el documento, al que tuvo ac-
ceso este periddico.

El escrito, firmado por el director
general de Prevencién y Calidad Am-
biental, Fermnando Martinez Vidal,
tiene varias lecturas. De una parte,
el Gobierno andaluz renuncia a pre-
Senrar un Iecurso de reposicién con-
tra elauto 173/16, de 10 de junio,
por el cual la Sala de lo Contencio-

u|

se-Adminisuativo del Tribunal Su-
penor de Jusnucia de Andalucia (TSJA)
con sede en Malaga impuso las cita-
das medidas cautelares, De manera
que, segin la carta de Medio Am-
biente, las acciones se suspenden
«hasta tanto se extinga la medida
cautelars.

aﬁistas en la playa‘juno ' balear}o.

Pero el documente también plan-
tea otro horizonte juridico: segin
el critetio autonémico, el expedien-
te de extincidn de la concesion se
podra retomar cuando «llegue a tér-
mino el tiempo concedidoy. Por tan-
to, al margen de la mayoer 0 menor
celeridad de los tribunales, el pro-

El restaurante seguird
funcionando como
hasta ahora al menos
dos afnos y medio mas
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ceso para retomar el Plan Especial
de los Bailos del Carmen (que per-
roitied la creacién de un gran parque
en los terrenos del antiguo ‘cam-
ping’, ademas de rehabilitar el bal-
neario y prolongar el paseo mariti-
mo} no se producira al menos has-
ta diciembre de 2018, que es cuan-
do caduca la actual concesién.

Aungque el crirerio general de los
juristas consultados es que la cadu-
cidad del periodo de explotacion
marcaria la fecha definitiva, no se
puede perder de vista que contIa las
sucesivas acclones del Gobiemno an-
daluz caben nuevos recurses (admi-
nistrativos y judiciales) que dilata-
rian la resolucién final al menos va-
Tios meses mas.

Nuevo escenario

La decision de la Junta se ha trasla-
dado a su vez a la Direccidn Gene-
ral de Costas, dependiente del Mi-
nisternic de Agriculrura, alimenta-
cién y Medio Arnbiente, para su ana-
lisis. ¥ es que se abre ahora otro es-
cenarlo, en el que los técnicos del
Estado censideran que no es viable
mantener la situacidn de precarie-
dad en las relaciones entre los pri-
vados y la Administracién que ha
imperado hasta ahora.

De entrada, se van a estudiar po-
sibles actuaciones, dentro de las com-
petencias de Costas, para promover
una solucién provisional, en forma
de puente, y que incluirian una ac-
tualizacién dei canon, de manera
que la concesién tenga un marco le-
gal minimo. Aunque éstas tendran
que esperar a otofio, después de que
se constituya el nuevo Gobierno.
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La gestion del cambio, clave para
afrontar la transformacion digital

MUEVOS RETOS EMPRESARIALES 7 La cultura empresarial es el ejo sobre el gue se verlebrala digilalizacion
de una compafia; su adaptacidn al nueve modelo reauiere de iniciativay iderazzo

AnzCabanillas.i!

FOCTUN @5 L
dlos, esn revalucion va mas
alia, toca tos cimmientos de ia
crapresa y exige caunbios sus-
ranciales. Replantear la opor-
tunidad de negocio ¥ conse-
guir un cambio cultural se
presenen como los mayores
desafios de este proceso, como
concluyd el Observatario
* Trangformacion Digitel en las
Negocies, onganizado por EX-
PANSION y parocinado por
Minsait, la unidad de negocio

de mansformacién digital de

[ndra

“La wansfornacion digital
nollegaalamismavelocidad a
todos los sectores v, mmds im-
portante que legar el primero,
es como hacerlo de manera
sostenible”, Con esta inter-
vencion, Pedro Biumun, sub-
director de EXPANSION y
moderador del debate, dio pa-
50 a los ponentes. represen-
tantes de empresas de distinta
naturaleza que expusieron las
claves para wna digitalizacidn
sin fisuras.

Sergio Martn Guerrero, di-
rector de Soluciones Digitales
de Minsair, incidié en la im-
portancia estructural de esta
transformacidn, relatando su
propia experiencia: “El pri-
mer ejercicio fue definir qné
entendiamos por oransforma-
cidn digital, porgne se estaba
asociando muchoalos canales
pero la esencia va mucho mds
alla”, comenté. “Habia que
plantearuncarnbio de modelo
de negocio”, resumié Martn,
quedefinid el fendmenocomo
“wir tsunatni que no sélo alecta
a canales, sino a todas las ope-
raciones, que pasan a ser ele-
mentosdiferenciales”.

El directivo de Minsaiz re-
sumié los cuatve conceptos
sobre los que descansa su es-
trategia digital: foresee (pre-
ver), por el que se premueve
w1 movimiento creaiivo en la
compaitia para explorar nine-
vos modelos de negocio; engo-
ge (anaer), mantener la con-
fianza con el usuario combi-
nando los avances con el lega-
do para generar un “impacio”
en el cliente; empower (empo-
derar}, debido a que “las ope-
raciones se asocian aun factor

Sergio Martin Guerrero, director de Scluclones Digitales de Minsail: Pedro 8iurrun, subdirecior de EXPANSION: Jose Cl..levas. subdireclor

general de Producclén y Consolidacidn de las TIC de la Generalilat: Carlos Clua, director do Transtormaclon Comercial de Banc Sabadoll; José
Anlonio Lombardia, CMO director de Marketing Corporativo de Grupo Qia; y Pahlo Peralla, director de Transformacion Organizativa del Grupo

Suez Espafia,

competitivo para el clience”,
que puede percibirlas como
suyas; y protect (proteger),
puesto que “en un munde en
que el dato se convierte en un
activo eritico, la proteccion se
convierte en un tema estraté-
gico”, reseitd.

Liderazgo vy gestidn

Esta revoluciom digital ha
wansformado radiealmente
los habitos sociales, impactan-
doen la propia compaiia, se-
fialé Pablo Peralta, director de
Transformacién Organizagva
del Grupo Suez Espaia:
“Nuestros clientes estin cam-
biando lamanera en que sere-
lacionan y tenemaos que carmn-
biar nuestra forma en que
vendemos y Nos comnnica-
mas”.

Ademids de implementar
una polidca de comunicacion,
Perala incidid en la necesidad
de liderazgo; que los directivos
tengan concienciade laimpor-
tancia de esta oranslonmacion
para promoverla y “elminar
barreras” al cambio. Un cam-
bio que, quiso resaltar, "tene
que venirdedentrohaciaafue-
ra”. Para ello, el Grupo Suez
promueve fdrmnlas de in-
troemprendimiento denuo de
la propia comparita como una
forma de potenciar el wlento,
cdestacd su representante.

En Banco Sabadell, también
tienen claro que el cambio co-
mienza en el factor humano y

La legislacion,
por detras

Los ponertes abordaron
fos distintos ritmos de la
transformacidn digital y
la legislaclon, y
concluyeron que las leyes
se asertarfan una vez
asentadas las practicas.
“No se puede esperarun
cambilo inmediato
aunque las reglas
cambien. Google estd ahi
porgue cottit mas que
nadie”; sefialé el directive
de Minsait, " Tenemos que
concebir estrategias a
una vélocidad de tal
vértigo que la regulacién
vendré clespués, no
podemos esperar’,
sefalé, Desde el grupo
Dia, Lombardia destacod
que “es imposible ponerfe
puertas al campo™

“MNo podemos pensar
gnevaa haberuna ley
quenos va a proteger.

La transformacién

digital va a batrer por
completo esa visidn
conservadora”

cuentan ¢on un programa de
gestion del cambio gneincinye
“comunicar bien, movilizar a
los empleados y la fornmacion
en aspectos MAs empancos y
emocionales”, analizé Carlos
Clua, director de Transforma-

cidn Digital de laentidad. “Fle-
mos ereado el concepto de
sponsors y embajadores del
cambioque son empleados vo-
lintarios, cuya figura es wans-
versal y son altvoces del men-
saje (ue queremas Wansmitir,
pero a la vez micrdfones de lo
qne piensa la gente”, sostuvo
Chia, que ve el cambio cudtural
como ¢l mayor desafio para
unanansfornmacidn real

Esta “hoja de muta” para la
gestidn del cainbio permite,
sepin Clua, “alinear todas las
direcciones de negocio”,
“Hasta ahora habldbaumos de
minldcapalidad, pero para los
miilenials esto 1o es asi, por-
que las dos inundos -fisico v
digital- esldn entremezcla-
das”, defendid. En esta oans-
formaeion, dos de las caracte-
risticas principales son la agili-
dad v sencillez, paralo que ha-
ce falta“wn ejerciciode stimpli-
ficacidn que es complicado”.

La ejecucion de este plan e
lo “mds dificil” del proeeso,
debido a que las companias
denen gne conjugar las nue-
vas tecnologias con las estruc-
nuras preexistentes, a diferen-
cia de aquellas emnpresas que
lanzan filiales digitales” para
impulsar el salto digital:
“Transformar una enipresa
desde dento implica una eje-
cucidn més comnplejaque enel
caso de tener wria flial separa-
da, donde ¢l barco es mds pe-
quefoy dgil”, sefiald Clua, pa-

ra slvertir cle que, par conlra,
“los clientes estan e el nan-
sadntco”.

Administracidn y retail

José Cuevas, subdirector Ge-
neral de Prodluccién y Conso-
lidacion de las TIC de la Gene-
ralitat Valenciana, establecio
las diferencias del proceso en-
tre un ente pablico o privado:
"Mosotros no cambiamos el
modelo de negocio porgne la
actividad de la Adminigrra-
cién no es lueratva”, comen-
24, “Nosotros vamos a sobre-
vivir igual porque no tenemos
cotnpetencia pero, de igual
forma, tenemos que cambiar
internamente”.

Cuevas subrayd el matiz
gue adquiere la fransforma-
citn digital en este ambita ad-
ministrativo, donde prima
“digitalizar los procesos para
simplificarlos y hacerlos mas
ficiles” de cara a la ciudada-
nia. “MNo puede ser qne pre-
sentes una instancia por inter-
nety te pidan el certificado di-
gital, y en ventanillate pongan
menos trabas™, sugirio, a la vez
que denuncié que “na basta
con la tecnologia”, ¥ que “el
empleado piblico riene que
cambiar, porque si seguimos
haciendo lo mising, no apro-
vechamos los medios que te-
nemos adisposicidn”.

Desde el sector del comer-
eio, Jasé Antonio Lombardia,
director de Marketng Corpo-
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fi & Hastaahora se
ponian capas digitales
pero no es una cugstidn
sélo de capas, sino
estructural”

SERGIC MARTIN
GUERRERO

Director de Soluciones
Dlgilales de Minsait

&é No hay una
receta magica,
sinoinicialivas, Hay
que asentar
prioridades”™

rativo de Grupo Dia, destacd
los diferentes 1Hmias respecto
al sector bancario: “Lo vemos
eono algo que viene pero con
més cranquilidacl que en oros
sectores”, afirmo, debido a
que “los econuners en retail
son s0lo un 1% frente a China,
donde son el 209", Este ino-
delo ofrecié a la compania
“aprendizajes importantés”,
observd Lombardia, entre los
qne destacd nn acuerdo con el
grupo Alibaba “para vender
productos Dia lrasta en ) Ti-
ber”; bromed. i

Unanuevaestrategiaqguie va
acompadada por nuevos cam-
bios. “Dia era muybuenaenla
parie logistica pero al clience
lo tenia olvidado y ahora la
nueva politica de comunica-
cidn estd dando muy buenos
resultados™. o de los desa-
Fos del mnide retail estd en
los sistenas recnoldgicos. “La
parte I'T ¢s importaste pero
10 puede lidera”, introdujo
Lombardia en este punto.
“Sistemas dene que abrirse,
ser muchisimo mas 4gil v asu-
mirel reto frente alos requisi-
tos de segruidad e idenddad”.



Opinion

CUESTION DE DESCONFIANZA

£

h-3
_;__'k José Luis
Martinez Campuzano

Portavoz de |a Asociacién Espafiota de Banca
nel fondo no deja de ser desconfian-
za. i, me refiero al Brexit. Pero, tain-

bién podriamos hablar de otros mu-
chos temas que al final se han materializado
de forma imprevista. O plantean escenarios
claramente inesperados para el futuro. Todo
es cuestion de desconfianza Y lo peor es que
se trata de desconfianza de los ciudadanos
¢on sus autoridades; de

las propins nutoridades —

consigo mismas; de los

convertird dste en una prisidn? Admito que
la mera cuestidn ne me gusta, Como también
observo con cierta incredulidad ¢l interds
por beneficiarse de la potencial desiocaliza-
cién financiera desde Londres. ;Cémoera
aquello de la piel del oso? Sigo pensando que
llevars tiempo tener ideas claras sobre las
consecuencias del Brexit, Pero por ¢l inomen-
10 nuestro reto debe ser intentar superar I
confusién actual,

:Es s6lo cuestion de tiempo que todos su-
peremos esta desconfianza? Admito que el
teinpo te puede llevar a inatizar mucha de
la confusidn actual. Por cjemplo, el temora

neentuar lndesaceleracidn
econdnuca imindial. Ya ven
comno los dltimos datos eco-

agentes econdmicos so-
bre el funoo; desconfian-
za de los inversorcs fi-
nancieros con ¢l merca-
do. Desconfianza, sélo

Hay que considerar
la incertidumbre

regulatoria, al igual
que la derivada del

ndmicos en Estados Unidos
1108 permiten mirar ¢l esce-
nario a corto plazo de for-
ma nds optimista, Y esta
misma conclusidn se puc-

desconfianza.

La evolucién de los
acontecimientos tras el -
resultado del referéndum
britdnico ha sido la esperada: confusién Con-
fusién politica dentro del teino Unido y men-
sajes contradictorios, confusos y ambiguos,
del resto de las autoridades europeas Lo es-
perado, aunque no deja de ser inquietante,
Repeta el presidente del Europrupo este mis-
mo lunes que sdlo a medio y largo plazo co-
noceremos realmente el impacto hegativo
del Brexit. Naturalmente, aunque todos vivi-
mos el momento.Y es un momento politiea-
mente complejo. Por ejemplo, las demandas
en algunos casos de penalizar al Reino Uni-
do por abandonar el proyecto europeo, ;8¢

propio mercado

de extrapolar a la economia
china jNo es suficiente? Na-
turalmente que no lo es. Pe-
ro, recuerden como desde
el aiio pasado la evolucidn econdmica de es-
tas dos economias ha sido ¢l principal factor
de desconfianzz Tacuestién de fondo, a efec-
tos de los imversores linancicros, es si se dan
las condiciones para un erecimicnto soste-
nido. Ya saben que los inversores financieros
buscan antieipar el futuro. Lanentablemen-
te ahora pareee faltarles informacién para
tomar decisiones.

;0 es guizds que son demasiado descon-
fiados? Un ejeinplo de este cxceso de des-
confianza puede ser la penalizacion de la
banca, Y es un ejemplo inquietante, dada la

STOCK

prioridad de estabilizar al sector en los mer-
cados. Positivo para la banca, pero wucho
mas para la sociedad considerando su doble
papel de faeilitar medios de pago y financiar
la economia. ;Por qué la desconfianza en
bolsa hacia ¢l sector? Si fuera sélo una cues-
tidn de resultados, no tendriamos una dife-
rencia tan elevada entre precio y valor. En
definitiva, también debemos considerar la
incertidumbre regulatoria, Ia incertidum-
bre econdmica y la propia incertidwmhre de-
rivada del propio inercado. Ya saben que la
inestabilidad del mercado es un foco adicio-

nal de incertidumbye, Incertidumbre y des-
confinnza probablemente escén interrela-
cionadas en ¢l easo de la baea. Y un efrcu-
lo vicioso injuste considerando como se ha
reforzado y ajustado el sector. En Espaiia
cspeeinlnente.

Volviendo a In desconfianza eentradn en
el Brexit, ¢l propio FMI anticipaba el viernes
pasaclo futuros conntos de inestabilidad ece-
némicn y politica pava Buropaen caso de que
no se resuelvan “probleinas colectivos™ Y to-
do podria ser peor si, 2l final, estninestabili-
dad se contagia a los inercados Anancicros,
Este también lo decia. Pero, scomo solucio-
nnr el problema que subynee en ta vieteria
del no a Burapa?, sedmo evitar ¢l riesgo de
contagio si ain no tenemos nadn claro qué
lo ha originaco? T md opinidn, centrarlo sé-
lo e un problemn de emigracidn serin errd-
neo por excesivamente simple. Y responder
con mayor integracidn o toco lo contrario,
podria ser muy peligroso. De esva forma, en-
tiendo como algunos cconomiistas nluden a
los riesgos hacia una mayor integracidn eco-
ndimica y financiera mundial derivados del
antecedente clel Brexit. Reforzar la integra-
¢idn aleanzacda, en Europa y a nivel mundial,
puedc ser la mejor solucién por ¢l mmomen-
to. El tiempo, coino decla antes, puede po-
ner las cosas en perspecriva y facilitar de es-
ta forma que realmente se alcance una solu-
cidn viable. O con menaor coste al menos.

Una cosa mds, en ¢l papel del FM1 al que
aludia antes se ordenan los principales ries-
208 nnivel mundial: debilidad econdmica;
contagio del Brexit; un aumento de la erisis
de refugiados; aumento de la inseguridad; y
debilidad de la banca. Desconfianza, sélo des-
confianza.

NUEVO CICLO DE INVERSION RESIDENCIAL

£2)
Tz='  Heriberto
e, Teruel

Director de Corporate Finance CBRE Espafia

in duda, 2016 serd un afio interesante
para el sector residencial espafiol des-
deel punto de vistade la inversién in-
mobiliaria. Los precios de las viviendas en de-
terminadas zonas han tocado fondo y son més
asequibles, la financiacién hipotecaria se ha
acelerado y el desempleo ha bajado con fuer-
za. El incremento interanual de compraven-
ta de viviendas se situé en el entorno del 25
por ciento y 27 por ciento en 2015, y para 2016
se espera un aumento del 20 por ciento. E2
afio pasado nos dejé unos datos muy positi-
vos que confirman um nuevo ciclo expansivo,
y las previsiones para este afio son muy alen-
tadoras, especialmente en lo referente anue-
va vivienda
Segiin Ja (ltima edicién de nuestro Baré-
metre Inmobiliario, en el que preguntamos a
100 directivos de nuestro pais acerca de sus
percepeiones sobre el sector inmobiliario, la
promocidn residenecial repunca con fuerza,
Por primeravez desde 2007, 4 de cada 10 en-
cuestados sefialaron la vivienda nueva como
un segmento de alto poteucial, el doble que

hace un afio, En este sentido, junto con el au-
mento de la demanda, los precios de ventade
obra nueva aumentaron un 2,75 por ciento en
2015, y en 2016 podrian aumentar més del 5
por ciento, especialmente en Madrid y Bar-
celona.

En general, el stock se ha reducido, tenien-
do en cuenta que parte de ese stock es inven-
dible y, por lo canto, no compite. El stock de
obranuevaacdierre de 2015
rondaba 1as 400.000 uni-
dades, mientras que 2016

urbanos como Valeneia, Malaga o Bilbao.

En estas nuevas promociones estin tenien-
do un protagonisino especial 1a asociacién for-
mada por fondos de inversién y promotores
locales. Desde el drea de Corporate Finance
de CBRE estamos asesorando iruy activarmen-
te en operaciones relacionadas conla biisque-
dade financiacién y el levantaniento de capi-
tales para promocidn residencial mediante
alianzas con grandes fon-
dos intemacionales. Estos
gestores locales son en mu-

podria acabar con entre
300.000y 325.000. Ade-
mis, el afio pasado se su-
maron al mercado 45.000
unidades de obra nueva, y
la cifra podriaser de entre

La tendencia para
fos dos proximos
afos se dirige hacia
otros niicleos como
Valencia o Bilbao

clios casos antiguos pro-
motores que, tras la crisis,
se han reconvertido en so-
cios minoritarios ¢ gesto-
res de estos complejos pro-
cesos inmobiliarios. Me-

60000y 65000 en 2016. 5
pesar de que la cifraconti-
naa creciendo, todavia le
queda mucho margen, ya
que la demanda nonnalizada del pais se est-
ma entre 150.000y 175.000 viviendas anuales.
Hay que puntualizar que este repunte no es
totahinente homogéneo. Durante 2015, Ma-
drid, Bareelona y la Costa del Sol han sido los
protagonistas de la promecion residencial. Sin
embargo, para los dos préximos afios, 1a ten-
dencia se dirige hacia otros grandes nilcleos

diante estas alianzas, bus-
can conseguir el capital que
les permita Jevantar la deu-
da financiera que arrastran
0 wbanizar un 4rea con una demanda laten-
te pero para Ja que noconsiguen financiacién.
Al respecto cabe sefialar que, probablemente,
no hay un mejor gestor de un proyecto que
quien ha sido capaz de mantenerlo durante
estos siete afios de travesia por el desierto.
Ademis, esta combinacidn de capital inter-
nacional y gestor local estd erezndo un nuevo

aire de profesionalidad, sin viejas inereias n-
movilistas, pasando un andlisis previo ruds ri-
guroso, un detallado calealo de la Tasa Inter-
na de Retorno (TIR)} v a la unién de un buen
trabajo con una minuciosagestién financiera
Del misruo modo, prevenios también un es-
pecial protagenismo de las empresas dedica-
das profesionalmente  la consultor{a y la co-
mercializacidn, que permitirdn ajustar la ofer-
taa las necesidades de una demandacadavez
mejor informada ¥ més exdgente. Las nuevas
promeoeiones tenen que tener muy claro cud-
les son las necesidades reales de la demanda,
sin olvidar que todavia sigue habiendo una im-
portante sensibilidad al precio.

En Ja confianza de los inversores contindan
recientes los recuerdos y consecuencias de la
recesién suftida, y tal vez por ello serdn toda-
via mis cautos y recelosos ante cualquier sig-
no de inestabilidad politica y econdmica. $in
embargo, los dates parecen indiear que no se
volveran a repetis, al menos a medio plazo, los
errores del pasado. Ademads de este nuevo en-
tornode profesionalidad, factores como laes-
tabilizacion de la poblacién, 1a disminucién de
la tendencia a la propiedad ininobiliaria, la cau-
tela ala hornde invertir y el Bn de 1a inaneia-
cidn sin limite indican que vamos por el buen
caming y que este nuevo ciclo resideneial se-
& un ciclo racional ¥ sostenible.



