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La Alianza por el Turismo recoge una red
de municipios contra la estacionalidad

El acuerdo sellado

ayer estuvo presidido por
Susana Diaz, que destacod
gue este proyecto

incita, anima y estimula
las buenas practicas

I PILAR MARTINEZ

MALAGA,. Bajo Ja premisa de gne
Iz unién hace la fuerza y que la in-
dustria que genera casi 18.000 mi-
llones de euros al afic en Andalncia
se encllentra en un momento dulce
que debe ser aprovechado para dar
un impulso, 1aJnnta ha sellado, con
empresanios y agentes sociales, un
nuevo docnmento con el que busca
dar un saltede calidad e innovacién
¥ qUe, entre sus Compromisas, reco-
ge crear una red de mnnicipibs con-
ta la estacionalidad. La Alianza pot
el Turismo Corupetitivo se firmé ayet
en Sevilla, en un acto que tuvo como
anfitriona a la presidenca de la Jun-
ta de Andalucia, Susana Diaz, que re-
caled su confianza en que este docu-
mento velard porun sempleo digno
en el sector, al incirar, animar y es-
timular las buenas practicasy.

aLa iniciativa suscrita por Jos sin-
dicatos UGT y CC OO y 1a Confede-

“racién de Empresarios de Andalu-
cia (CEA), responde a la voluntad
de acuerdo de la Administracién au-
rondmica y del sector para prote-
ger al turismo, que es ¢lave y estra-
tégico para Andaluciay, dijo la pre-
sidenta, que apostd por ala investi-
gacidn, innovacion y desarrollo para
minimizar la estacionalidad, am-
pliar nuestra oferta y mejorar resul-
tados en os proximos anosy.

La Alianza por un Turismo In-
novadot ¥y Competitivo en Anda-
lucia viene a establecer el marco
de acuerdo de la Administracién
autonémica con los agentes socioe-
conomicos para la actual legislatu-
ra, 2 modo de compromiso por el
desarrollo de un medelo de creci-
mienco en el sector basadoen la
sostenibilidad integral, en la exce-
lencia y en la generacién de rigne-
za y empleo de calidad.

El documento, que parte de re-
conocer ¢l tursmo come U secror
estratégico para la economia regio-
nal, constara que «el secror esta so-
metido a un constante proceso de
transformacién y adapracién al mer-
cado, asi come a diversos cambios
en las coyunturas politicas y eco-
némicas a nivel giobal, lo que obli-
ga a inejorar la corpetitividad de
Andalucia como destino y al dise-
fio de estracegias enfocadas a cubrir
las expecrativas de los turistas, as-
pirando a un crecimiento equilibra-
do de la actividady,

Para ello, esta injciativa traza
cinco grandes objetivos de cara al
future: potenciar la industria ruris-
tica y un destino de excelencia; apos-
tar por la investigacion y la innova-
cion; minimizar la estacionalidad;
Teforzar la inversidn en recursos hu-
manos para raejorar la cualificacién
profesional y el empleo de calidad,

y establecer nuevos marcos de ¢o-
operacién publico-privada en diver-
503 dmbitos,

Paraalcanzarlos, detalla un decd-
logo de compromisos. Entre ellos,
recoge como herramienta para ga-
Tantizar la concertacién la continui-
dad de 1a Mega del Turismo como
foro de diglogo y consenso. En cuan-
to a planificacidn, apues{n por ace-
lerar la ejecucién de las iniciativas
vigentes y el desarrollo de herra-
mientas nuevas como los Planes de
Grandes Ciudades. Pero ademgs, con-
sidera preciso fortalecer la identidad
del destino Andalucia y su marca, y

establece un refuerzo de los meca-
nismos de control contra la coinpe-
tencia desleal y 1a economia sumer-
gida. También contempla desarro-
Uar un informe sobie la scatenibili-
dad del sector tutistico, desde el pun-
to de vista medioambiental, social

El documento recoge

un decalogo de
COMPromisos para crecer
de forma sostenible

y econémico, para trasladar las con-
clusiones en medidas concretas de
uso eficiente de los recursos.

Diaz recordd gue el sector tnris-
Tico se ha consolidado como uno de
los principales motores econdmicos
de la comunidad, por su capacidad
de generacién de riqueza y empleo,
«Bn 2015, un afo récord, esta acti-
vidad gener6 17700 millones de eu-
103 en ingresos, Un 5,2% mas, y sumo
357.000 trabajadores, un 7,3% mas,
lo gne supone nna aportacién de un
13,1% al Producto Interior Bnito (PIB)
regional y de un 13%a la cifta de ocu-
pados de Ja regién.

La presidente de la Junta, ayer junte sl consejero de Turismo y responsables de la CEA, TC 00 y UGT. i sur

destacan ques
gran activo de

HE P -
SEVILLA, Lainiciativa vuelvea
set ejernplo del trabajo codo con codo
con el sector privade. De hecho, el
secteario general de CC OO-Anda-
lucia, Francisco Carbonero, y el se-
cretario general de }a Fesme-UGT
Andalucia, antonio Cardefia, qui-
sieron reconocer el esfuerzode la
mesa técnica para culminar este do-
cumento, del que se sienten asatis-
fechos porque refleja los intereses
de los trabajadoresy.

En este sentido, seflalaron que
wel dinero piiblico debe apoyar a
quien cumnple la normativax y ha

Empresarios y sindicatos

e vela por el
las empresas

pedido que se combata el mal uso
de la externalizacién y se defienda
la negociacion colectivas.

Por su parte, el secTetaric general
de CC O0-A, Francisco Carbonero,
valor6 «la voluntad de la Junta pot
llevar a cabo politicas participati-

Valoran el consenso en e
documento e instanaun
mayer reconocimiento
profesional del sector

vasy y mostro su deseo de que esta
préctica «se extienda a Espafia y cam-
bie el furure proximos. También,
instd a hacer el secror gatractivos
para los jévenes y «no $6lo comaun
trabajo de trinsito con trabajadores
némadass. Asimismo, pidié mejo-
rar las condiciones laborales de los
trabajadores del sector para que «An-
dalucia pueda mantenerse como
destino de calidady.

El presidente de la Confedera-
cion de Empresarios de Andalucia
(CBA), Javier Gonzalez de Lara,
hizo hincapié en ¢la fuerza del dia-
logo y el valor transcendental del
acuerdon y reclamd un mayor re-
conecimiento profesional en el
sector. «Bl principal activo de una
empresa es su equipo humanon,
subrayé. De Lata también recordd
los posibles efectos de la salida del
Reino Unido de 1a Uni6én Europea
(UE}, pero insto a verlos cémeo
wuna oportunidads.
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Crean la ‘Alianza por un Turismo
Innovador y Competitivo en Andalucia’

P SR (T

®LlaJuntade
Andalucia, los
empresarios y Los
sindicatos firmaron
ayer el pacto

EP seviLLa

La presidenia de la Junta de An-
dalucla, Susana Dfaz, presidié
ayer en Sevilla la firma de la
Alianza por un Turismo Innova-
dory Competitivo en Andalucla,
entrela Consejerla de Turismo y
Deporte, los sindicatos UGT-A Yy
CCOO-A, yla Confederacién de
Empresarios  de  Andalucla
(CEA), con el objetivo de que se
convierta en “una verdadera
alianza por un emplec digno en
Andalucia™.

Este documento marca como
compromiso el desarrollo de un
modelo de crecimiento en el sec-
tor basado n 1a sostenibilidad
integral, en la excelenciay enla
generacién de riqueza y empleo
de calidad y ha sido firmado por
el consejero del ramo, Francisco
Javier Fernandez; el presidente
de la CEA, Javier Gonzdlez de
Lara; el secretario general de
CCOO-A, Francisco Carbonero, y
el secrerario general de fa Fesme-

UGT Andalucla, Antonio Carde-

fia, aunque su seéretaria gene-
ral, Carmen Castilla, también es-
tuvo presente en el acra.
Lapresidenta hizo hincapié en
la “voluntad” de las partes para
llegar a un acuerdo, punto “im-
portante” en “el momento politi-
co que vivimos!', y destacd que se
firme en temporada alta para ha-
cer ver que “siempre hay qne en-
contrarespacio para el didlogo™.
Este documento apuesta porel
reconocimiento del turismo co-
mo un sector estratégico para la
economia regional, dada su ca-

Ly Ee

Un momenic det acuerde suscrito ayer en Sevilla enire La Junta, Lo CEA y los sindicatos.

pacidad para movilizar recursos
e inversiones, para reforzar la
colesién social y territorial y pa-
rala creacién de empleo.

El texto del acuerdo pone de
manifiesto que el sector estd so-
metido a un constante proceso
de transformacidn y adaptacién
al mercado, asi como a diversos
cambios en las coyunruras polf-
ticas y econdmicas a nivel global,
lo que obliga a mejorar ta compe-
titividad de Andalucfa como des-
Lino y al disefio de estrategias en-
focadas a cubrir las expectativas
de los turistas, aspitando a un
crecimiento equilibrado dela ac-
tividad.

La presidenta de la Junra de
Andalucia llamd la atencién so-
bre la capacidad de aguante del

sector tur{stico “en los peores
momentos de crisis econdmica”.
“Eg.un sector que ha aguantado
con firmeza y que también ha
aguantado muchos ataques”,
subrayé.

Asl, recordé que este sector su-
pone el 13% del PIB andaluz, du-

rante 2015 significd mds de’

17.000 millones de euros de in-

Etturismo es un
sector que ha
aguantode cor firmeza
ymuchos atagues”

Susana Dlaz
PresidenLa Junta de Andslucia

gresos en la comunidad
(+5,2%), con 26 millones de vi-
sitanres y 357.000 trabajadores
(+7,3%). “Es nn secror que cada
afio se supera”, apuntd Diaz, ala
par gne insistid en el primer se-
mestre histérico de este 2016,

Ademas, destacd su “efecto rac-
tor y motor para otros secrores
producrivos”, enconcrero, en 70
actividad productivas, y su capa-
cidad para generar “riqueza y
dignidad en el empleo”. En este
punto, mostrd su deseo paraque
este acuerdo se convierta “en
una verdadera alianza por un
empleo digne en Andalucid”.
“Estamos en condiciones de al-
canzarlo. Hay una reforma labo:
ral infame e injusta, y quien ha
querido hacer mala préctica de
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ella, 1o ha hechd; pero yo creo
que la inmensa no intenta hacer
esas malas pracricas”, dijo.

Diaz sefalé que Andalucfa
“tiene muchas Jortalezas”, entre
las que detalld el conjnnro de in-
fraestructuras, el capital huma-
no, el tejido productivo ola ofer-
ta natural, cultural ¥y de playa.
“Intentamos cada dfa mejorar la
oferta, minimizar la estacionali-
dad y aumentar las cifras de visi-
tantes”, dijo, aunque adviruid la
necesidad de dar un “salto de ca-
lidad™ awravés de lainnovacidny
los productos de calidad, “de la
mano del reconocimiento del
rabajo de los profesionales”.
“No hay producto de catidad si
no hay buenos profesionales al
frente de ese producto”, incidié.
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Malaga

I

Manuel Azuaga y Javler Gonzalez de Lara firmau el acuerdo. L o.

Unicaja habilita 700 millones
a mas de 45.000 autonomos
ypymes de la provincia

P La entidad renueva su acuerdo con la Confederacidn de Empresarios
de Malaga para facilitar la financiacién de empresas de la provincia

LA OPINION mALaGA

M UnicajaBanco harenovadoun
afo mas su acuerdo de colabyo-
racién con la Confederacion de
Empresarios de Malaga (CEM)
para [acilitar financiacién en
condiciones venlajosasalasem-
presas radicadas enlaprovincia,
con el objetive de lavorecer su
aclividad, as{ como la genera-
cién de empleo y de riqueza. En
concreto, laentidad habililanna
linea de financiacién de 700 1ni-
Vlenes de euros dirigidaatosmas
de 45.000 auULdNONMOs y pyines y

vacién de un
acuerdo que
senantiene
de manera
ininte-
ryumpida.
Entre los

%ﬁ objetivos,
; destacaron

103 asociaciones que forman e
parte de CEM con el objetivo
de fomentar inversiones, in-
centivarel comercio exterior
yrespaldarlaexpansién yel
desarrollo de proyecios es-
iratégicos del seclor empre-
savial de Mdlagay su pro-

vincia. Asllocomunica- g radnn

ron ayer el presidente e hasta que conlribuird
deUnicaja Banco, Ma- al desarrollo de actua-
nuel Azuaga, y el res- 25#000 cicnes dirigidas a favo-
ponsabledela CEM, Ja- ‘edIvog recer al tejido empresa-

vier Gonzaler de Lara,
quienes firmaron la reno-

rial y facilitar el iinpulso
econdmico. Asirmismo, Uni-

LA 6P Ip16d, LA {o¥}{ 1€

caja Banco olvece pequenios cré-
ditos en condiciones venlajosas
aempresarios, emprendedores o
profesicnales con un proyecto
einpresarial viabie. Tendrdn un
importe de hasta 25.000 euos,
que podrin financiar hasin ¢l
90% e la iniclatlva presentada.

El apoyo de Unicaja a los em-
presarios se entnarca en su acti-
vidad como entidad financierxa y
de crédito de cardcler social, que
desempeiin un papel relevante
para el hapulso del desarvollo
econdmico territorial, con espe-
cial interds en Malaga, dijo Azua-
ga. La renovacién del convenio
experimenta una actoalizacién
basada en res ejes: lacifas, dise-
1o de la oferta y productos. G
concreto, los empresarios que
forman parte de la CEM podrin
Leneficiarse de servicios en con-
diciones ventajosas como pro-
duclos de pasivo, gestidn de te-
sorerfa para aurénomos y em-
presas -a través de enentas, lon-
dos de inversién o banca priva-
da-. También en operaciones de
financiacion de empresas, cir-
culanie, mversién en nuevos pro-
yectos, colnercio excerior o mi-
crocréditos para el foinento del
autoempleo mediante inlciali-
vas viables, asi coiny de olros
productos y servicios, como la ca-
natizacion de subvenciones y
créditos oficiales (ICO y BEl),
medios de pago, néminas e in-
versidn en activos Ajos via leasing
y renting.

Asimismo, se beneficiardn de
los serwcios de negoclo inter-
nacional, comercio exterior, fi-
nanciacion, divisas y servicios;
banca digital, soluciones en mo-
vilidad y servicios de gestién. Se-
guros y planes de pensicnes con
amplias coberturas y prestactones
lambién estdn presentes en las
medidas. E! acuerdo contempla
también una serie de actividades
conjuntas para fornentar ia edu-
cacidén financiera de los empre-
sarios y los emprendedores a tra-
vés del Proyecto Bdufinet, iin-
pulsado por la Fnndacién Ban-
caria Unicaja.



Unicaja habilita una linea de financiacion de
700 millones para empresarios malaguefios

Los presidentes del banco
y la CEM suscribieron ayer
tarenovacidn de su
acuerdo anual

R. L. MALAGA

Unicaja Banco ha renovado un
aflo mas su acuerdo de ¢olabo-
racién con la Confederacién de
Empresarios de Malaga (CEM)
para facilitar financiacién en
condiciones ventajosas a las em-
presas radicadas en la provin-
cia, con el objetivo de favorecer
suactividad, asi comola genera-
cidn de empleo y de riqueza.

Unicaja Banco habilita una li-
nea de financiacién de 700 mi-
llones de euros dirigida a los
maés de 45.000 auténomos v
pymesy 103 asociaciones que
forman parte de CEM con el ob-
jetivode fomentar inversiones,
incentivar el comercio exterior
v respaldar la expansion y el
desarrollo de proyectos estra-
tégicos del sector empresarial
de Mélaga y su provincia.

Asilohan comunicado el pre-
sidente de Unicaja Banco, Ma-
nuel Azuaga, y el responsable
de la CEM, Javier Gonzalez de
Lara, quienes han firmado la
renovacidn del acuerdo, que se
mantiene de manera ininte-

W acn ok, Lo 16

Fotagrafia de familia de los directivos de Unicaja y la CEM.

rrumpida. Entre los objetivos,
han destacade que contribuird
al desarrollo de actuaciones di-
rigidas a favorecer al téjido em-
presarial y facilitar el impulso
econdmico.

Asimismo, en virtud del
acuerdo firmado, Unicaja Ban-
co ofrece pequeflos créditos en
condiciones ventajosas a em-
presarios, emprendedores o
profesionales con un proyecto
empresarial que sea viable.
Tendrédn un importe de hasta
25.000 euros, que podran fi-
nanciar hasta el 90% de la ini-
ciativa presentada.

El apoyo de Unicaja a losem-
presarios se enmarca en su ac-
tividad como entidad financie-
ra y de crédito de cardcter so-

_cial, que desempeifia un papel

relevante para el impulso del
desarrollo econdmico territo-
rial, con especial interés en M4-
laga, indicé Azuaga.



ECONOMIA 700 millones de hnea de credito

Unlcaja Banco renueva
suacuerdoconlos
. empresanos de Malaga

-MALAGA | Un-1ca=1a Barico ha re-
. novado un afio mas su acuer-
do de colaboracion conla Con-
federacion de Empresarios de
Mélaga (CEM) para facilitar fi-
nanciaciéon en condicienes
ventajosas a las emptesas ra-
dicadas en la‘provincia, con el
objetivo de favorecer su activi-
dad, asicomola genera(:lon de
empleoy deriqtieza.
. Unicaja Banco habilita una
linea de financiacion de 700
_ millones de euros dirigida a
los mas de 45.000 auténomos
y pymes y 103 aseciaciones

que forman parte de CEM con

_ elobjetivo de fomentar inver-
siones, incentivar-el comercio
~ exterior y respaldar la expan-
sibn y el desarrollo de proyec-

tosestratégicos del 'se‘ctor em-
presarial de Malaga. La reno-
vacion del acuerdo, que se
mantiene de manera ininte-
rrumplda fue firmada por el
Presidente de Unicaja Banco,
Manuel Azuaga, y por €l de
CEM, Javier Gonzalez de Lara.
Entre los objetivos; destaca
contribuir al desarrollo de ac-

- tuaciones para favorecer el te--
- jido empresarial y facilitar el

impulso econémico. Unicaja
Banco ofrece pequeéfios crédi-
tosen condiciones ventajosas

‘a empresarios, emprendedo-

reso profesionales con uh pro-
yecto empresanal viable. Ten-

dran un importe de hasta
125.000 euros, que podran fi-

nanciar hasta el 9o por ciento.

VLUA MBL6l | T [OX[ 16,



Unicaja renueva su acuerdo
con empresarios de Malaga
en pro del empleo

ANDALUCIA INFORMACION
26/07/2016 12:32

Unicaja Banco ha renovado un afio mas su acuerdo de
colaboracion con la Confederaciéon de Empresarios de
Malaga (CEM) para facilitar financiacion en condiciones
ventajosas a las empresas radicadas en la provincia,
con el objetivo de favorecer su actividad, asi como la
generacion de empleo y de riqueza.

En concreto, Unicaja Banco habilita una linea de
financiacion de 700 millones de euros dirigida a los mas
de 45.000 autonomos y pymes y 103 asociaciones que
forman parte de CEM con el objetivo de fomentar
inversiones, incentivar el comercio exterior y respaldar
la expansidon y el desarrollo de proyectos estratégicos
del sector empresarial de Malaga y su provincia.

La renovacion del acuerdo, que se mantiene de manera
ininterrumpida, ha sido firmada por el Presidente de
Unicaja Banco, Manuel Azuaga, y por el de CEM, Javier
Gonzalez de Lara.

Entre los objetivos, destaca contribuir al desarrollo de
actuaciones dirigidas a favorecer al tejido empresarial y
facilitar el impulso econémico.



Asimismo, en virtud del acuerdo firmado, Unicaja Banco
ofrece pequefios créditos en condiciones ventajosas a
empresarios, emprendedores o profesionales con un
proyectc empresarial viable. Tendran un importe de
hasta 25.000 euros, que podran financiar hasta el 90% -
de la iniciativa presentada. El apoyo de Unicaja a los
empresarios se enmarca en su actividad como entidad
financiera y de crédito de caracter social, que
desempefa un papel relevante para el impulso del
desarrolio econdmico territorial, con especial interés en
Malaga.

La renovacion del convenio experimenta una
actualizacion basada en tres ejes: tarifas, disefio de

la oferta y productos. En concreto, los empresarios que
forman parte de CEM podran beneficiarse de servicios
en condiciones ventajosas como: Productos de Pasivo:
gestion de tesoreria para autbnomos y empresas (a
través de cuentas, fondos de inversion o banca
privada). Operaciones de Financiacién de Empresas:
circulante, inversién en nuevosproyectos, comercio
exterior o microcréditos para el fomento del autoempleo
mediante iniciativas viables. Otros Productos y
Servicios: canalizacion de subvenciones y créditos
oficiales (ICO y BEI), medios de pago, néminas e
inversion en activos fijos via leasing y renting. Negocio
Internacional: comercio exterior, financiacion, divisas y
servicios. Banca Digital: soluciones en movilidad y
servicios de gestion. Seguros y Planes de Pensiones
con amplias coberturas y prestaciones.

El acuerdo contempla también una serie de actividades
conjuntas para fomentar la educacioén financiera de los
empresarios y los emprendedores a través del Proyecto



Edufinet, impulsado por la Fundacién Bancaria Unicaja.
Estas actividades engloban la realizacion de acciones
en el entorno del portal de Internet de Educacion
Financiera para Empresarios y Emprendedores
(Edufiemp, accesible a través de www.edufinet.com); la
edicién de textos para difundir la educacién financiera
adaptados a las necesidades de los empresarios,
emprendedores y profesionales andaluces, asi como el
desarrollo de jornadas formativas e informativas para el
sector empresarial.

El respaldo a la actividad de los emprendedores,
profesionales y empresarios en general por parte de
Unicaja se articula en diferentes actuaciones, tales
como la firma de acuerdos con organismos publicos y
asociaciones empresariales, el establecimiento de
lineas de microcréditos para financiar nuevos proyectos
de autcempleo y microempresas o el apoyo a distintos
parques tecnoldgicos mediante financiacion de
programas empresariales.

La Confederacion de Empresarios de Malaga integra a
pymes y autbnomos de [a provincia, la mayoria
agrupados en mas de un centenar de organizaciones
sectoriales, que superan las 45.000 altas en el
Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE). Entre sus
misiones, esta propiciar las relaciones entre las
entidades financieras y el tejido productivo malaguefio
para facilitar el normal desarrollo de su actividad.



Unicaja renueva un ano mas su acuerdo con la
CEM para facilitar la financiaciéon de empresas de
la provincia

www . 20minutos.es

Unicaja Banco ha renovado un afio mas su acuerdo de
colaboracion con la Confederacién de Empresarios de
Malaga (CEM) para facilitar financiacion en condiciones
ventajosas a las empresas radicadas en la provincia,
con el objetivo de favorecer su actividad, asi como la
generacidén de empleo y de riqueza.

En concreto, Unicaja Banco habilita una linea de
financiacién de 700 millones de euros dirigida a los mas
de 45.000 auténomos y pymes y 103 asociaciones que
forman parte de CEM con el objetivo de fomentar
inversiones, incentivar el comercio exterior y respaldar
la expansion y el desarrollo de proyectos estratégicos
del sector empresarial de Malaga y su provincia. Asi lo
han informado el presidente de Unicaja Banco, Manuel
Azuaga, y el responsable de la CEM, Javier Gonzalez
de Lara, quienes han firmado la renovacion del
acuerdo, que se mantiene de manera ininterrumpida.
Entre los objetivos, han destacado que contribuira al
desarrollo de actuaciones dirigidas a favorecer al tejido
empresarial y facilitar el impulso econdmico. Pause
Mute Fullscreen Asimismo, en virtud del acuerdo
firmado, Unicaja Banco ofrece pequefios créditos en
condiciones ventajosas a empresarios, emprendedores
o profesionales con un proyecto empresarial viable.
Tendran un importe de hasta 25.000 euros, que podran
financiar hasta el 90 por ciento de la iniciativa



presentada. El apoyo de Unicaja a los empresarios se
enmarca en su actividad como entidad financiera y de
crédito de caracter social, que desempefa un papel
relevante para el impulso del desarrollo econdmico
territorial, con especial interés en Malaga, ha indicado
Azuaga. La renovacion del convenio experimenta una
actualizacién basada en tres gjes: tarifas, disefio de la
oferta y productos. En concreto, los empresarios que
forman parte de la CEM podran beneficiarse de
servicios en condiciones ventajosas como productos de
pasivo, gestidon de tesoreria para autbnomos y
empresas -a través de cuentas, fondos de inversion o
banca privada-. Ademas, también en operaciones de
financiacion de empresas, circulante, inversion en
nuevos proyectos, comercio exterior o microcreditos
para el fomento del autoempleo mediante iniciativas
viables, asi como de otros productos y servicios, como
la canalizacion de subvenciones y créditos oficiales
(ICO y BEI), medios de pago, ndminas e inversién en
activos fijos via 'leasing' y 'renting'. Asimismo, se
beneficiaran de los servicios de negocio internacional,
comercio exterior, financiacion, divisas y servicios;
banca digital, soluciones en movilidad y servicios de
gestion. Seguros y planes de pensiones con amplias
coberturas y prestaciones también estan presentes en
las medidas. El acuerdo contempla también una serie
de actividades conjuntas para fomentar la educacion
financiera de los empresarios y los emprendedores a
través del Proyecto Edufinet, impulsado por la
Fundacion Bancaria Unicaja. Estas actividades
engloban la realizacion de acciones en el entorno del
portal de Internet de Educacion Financiera para



Empresarios y Emprendedores -Edufiemp, accesible a
través de www.edufinet.com-; la edicion de textos para
difundir la educacion financiera adaptados a las
necesidades de los empresarios, emprendedores y
profesionales andaluces, asi como el desarrollo de
jornadas formativas e informativas para el sector
empresarial. El respaldo a la actividad de los
emprendedores, profesionales y empresarios en
general por parte de Unicaja se articula en diferentes
actuaciones, tales como la firma de acuerdos con
organismos publicos y asociaciones empresariales, el
establecimiento de lineas de microcréditos para
financiar nuevos proyectos de autoempleo y el apoyo a
distintos parques tecnoldgicos mediante financiacion de
programas empresariales. La CEM integra a pymes y
autonomos de la provincia, la mayoria agrupados en
mas de un centenar de organizaciones sectoriales, que
superan las 45.000 altas en el Impuesto de Actividades
Econdmicas (IAE). Entre sus misiones esta propiciar las
relaciones entre las entidades financieras y el tejido
productivo malaguefo para facilitar el normal desarrollo
de su actividad.
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Un centenar de afectados en la
Costa del Sol por la quiebra del
touroperador Travel Group

Turlstas paseando por et centro de Malaga.

® La compafiia britanica no transfirid el
importe de la reserva a los hoteles y algunas
familias han tenido que pagar otra vez

José Luls Zafra MALAGA

El operador turistico Loweost Tra-
vel Group quebrd el pasado 16 de
julio. Esra situacidn ha afecrado a
viajeros y hoteleros de toda Espa-
fia, especialmente en Mallorca
donde desde 2013 se situaba la se-
de de la comparifa. En Ja Costa del
Sol se esima que los perjudicados
50N un centenar de viajeros —en su
rotalidad turistas britdnicos-y al-
rededor de media docena de esta-
blecimientes.

La problemdrica de la situacién
reside en que laoperadora noin-

gresé el importe de las reservas
de los viajeros a los hoteles. Conla
quiebra, los establecimientos le
exigieron directamente a los tu-
ristas el abono de la reserva, por
loque algunos han pagado sus va-
caciones por duplicado. Algunas
familias lograron blogquear la
transferencia de la tarjeta banca-
riaa Hempo, miencras que otras se
han resignade a reintegrar la es-
taneia para no anular la estansia.

Luis Callején, presidente de la
Asociacién de Empresarios Hote-
leros de la Costa del So! (Aehcos),
comentd que la deuda que ha de-

JAVIER ALBIARNE

jado la operadora en Mélaga es
cercana a 12.000 euros, cifra pe-
queiia en comparacidn con Ma-
llorca: The Sun cifraun impago de
50 millones de libras (59 millones
de euros) y 27.000 afectados que
ya se encontraban alejados. La
operadora disponia de un fondo
de reserva para esta situacién en
Baleares, pero Callején comenta
que “no riene constancia” de que
en Mdlaga existiera un fondo asf.
Uno de los hoteles afectados de
confirmé a este periédico que se
esperaba esta sitbacién, yaqueen
invierno la operadora acumulaba
una deuda de 230.000 euros con
su establecimiento. La direccidn
del hotel tomé la decisidn de “cor-
tar el grifo” ala operadora, que de-
volvid el montante en mayo y aho-
radeja 2,000 euros en deuda yca-
si 30 reservas afectadas tras la

quichra Bthotel contactd directa-
mente con las familias que reser-
varon para ofrecerles una nueva
reserva por el preclo de la cmpre-
sit hotelera —algo supcrioral dela
compailia Lowcost—,

Mdnica Palomo, vicescereraria
general <de Servicios y Consumo
de UCT Mdlaga, explicé que esim-
posible cifrar ja totalidad de turis-
tas afectados. “Se han dado episo
dios rremendos”, comnentd Palo-
mo, explicando la situacién de al-
gunas familias que dificillmentc
han podido pagar una reserva pos
duplicado. “A algunas se les haexi-
gido el pago una vez ya estaban
alojadas en la Costa del Sol”, aiia-
<lid. Por otro lado, apostillé quelics
empresarios hoteletes “se hau
comportade bastante bien” al
ofrecerse a medial ta situacion de
la wouroperadora y Namando di-
rectamente al Reino Unido para
intentar gneontrar una solucién.

Aehcos cifra una
deuda de 12.000
euros y cuatro
hoteles afectados

La compafifaha publicadoensu
web unas directrices paralosalec-
tados. Aseguralasreservas de vue-
los estdn garantizadas “en }a ma-
yorfa de los casos”, pero se desen-
tiende de los problemas con los
hoteles. Insta a los usuarios a que
contacten direccainente con el alo-
jamiento ¥ que guarden todos los
reeibos para reclamar la devolu-
cidn del importe o compensacidn.

Facuainstd alos viajeros afecta-
dos que reelamen indemnizacio-
nes en casodecancelaeidny acon-
sejd que soliciten a hoteles y aero-
lineas sucompromiso de que van a
prestar el servicio abonado. La
asociacidn recordd que la Ley Ge-
neral para la Defensa de los Con-
sumidores y Usuarios recoge una
compensacion econbmica para los
consumidores en caso de cancela-
cién de un viaje combinado ya pa-
gado pero atin no disfrutado, ade-
mis de la devolucién del imporie
abonado. Esta compensacidn sera
del 5% sila cancelacién se produ-
ceentre los dos mesesy 15 dlas an-
teriores a la fecha del viaje; €1 10%
sise produce entre los quince y tres
dias anteriores y del 25%sila can-
celacidénse produce 48 horasanre-
riores al viaje,

La estancia
hotelera crece
un10% en el
primer semestre
enla capital

Efe tAs ila

El secior turlsticu de Milaga
capital registrd en el primer
semegtre de este aio las ngjo-
res cifras de su historia, con
un otal de 561.054 viajeros
alojados en hoteles (-9 %),
que han generado 1.106.126
pernoctaciones {4+ 9,83 2).

Estos datos lueron posibles
gracias al “magnifico com-
portamiente” del turisino in-
ternacional, cuyos viajeros
crecieronun 16% curre enero
¥ junio, hasta llcgar a los
309.635, mieniras Gue las es-
Laneias se incrementarenh un
16,4%, hasta alcanzar las
671,904, seguininflormd ayer
el Ayuntamiento.

Las cifras de junio son “adGn
mejores” que las del semestre,

Junio registro una
subida en torno

al 17% de turistas,
un total de 109.851.

cou 109.851 turistas
(+16,9%) ¥ 213.383 pernoc-
raciones (+11,2%), ¥y una
ocupacién imedia del 81,7%.

El coneejal de Turismo y
Promocidn de la ciudad, Julio
Andrade, resalté que Mélaga
se estd consolidando este afo
como uno de los destinos de
moda y aposté por wrabajar
para consolidar estas cifrasy
fidelizar a los ruristas que lle-
gan a la capiral por lainestabi-
lidad que se vive en otros pal-
ses del Mediterrdneo.

Dentro del mercade inter-
nacional, los emisores que
mads ereeieron, en términos re-
lativos, son Brasil, México,
Hungria, Lituania, Portugal y
Argentina, aunque los mis
iinportances siguen siendo el
Reino Unido, Alemania, Fran-
cia, Iralia y Paises Bajos.
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El Ayuntamiento cierra el parque canino sobre una
fosa comiin y vallara el perimetiro de San Rafael

ANTONIO
M. ROMERO

T2 aromero@diariosur.es

La clausura sera temporal
rrientras [os técnicos
realizan los trabajos para
que lazona paralos
animales deje de estar sobre
el lugar de enterramiento

MALAGA. A media maiana de este
nartes, técnicos municipales cerra-
rou de forma remporal una parre del
parque canino construido en el and-
guo cementeno de San Rafael -enla
zona conocida como sector ocho ubi-
cada en la parte sureste- sobre vein-
tiuna fosas comunes gue ocupaban
un espacio de unos 500 metros cua-
drados y de Jas que se exhumaren un
rnillar de restas de represaliados por
la dictadura franquista. Asi lc deter-
ming el 4rea de Urbamismeo tras una
reunion de sus técnicos con la Aso-
ciacion de 1a Memoria Histérica don-
‘de el Ayuntamiento verificd y admj-
6 que habia construido esta zona de
esparcimiento para peros encima de
lo que fue un lugar de enterramien-
10 Masivo, ASImiSmo y para preser-
var el resto de {osas que se en-
cnentran en los terrenos que
albergarin el future parque
de San Rafael se vallaran las
zonasdel perimeno acoual-
mente rotas y por donde
engan ouas usuarios para
pasear a sus animales,

Tras la polémica levan-
tada por la construccién
del pargue caninoen ese
emplazamiento, el conce-
jal de Urbanismo, Francis-
co Pomnares, ¥ los técnicos de
la Gerencia Municipal de Ur-
banismo (GMU) manwvieron
una reunién ¢on el presidente de
la Asociacién de la Memoria Histd-
rica, José Sanchez, y suarguediogo,
Andrés Fernandez, para buscar una
solucién, Esta pasa por la clausura

Pomares muestra los
planos. : savapor saLas

Aspecto del pargué caning cerrado ayer. « SALVADOR SALAS

temporal sdlo de la zona destinada
alos pertos de menoy tamafio (la de
log canes grandes se mantene abjer-
ta) hasta que Jos expertos mund-
cipales y del cclectivo memo-
rialista realicen las medicio-
nes topogrificas precivas
para delimitar la fosa co-
midn.

Una vez identificada, la
valla que rodea actual-
mente el parque canino
serd rerrangueads unos
merros hacia fuera, dismi-

nuyendo asi el espacio del
PaXque £anino, que ya no es-
tarid sobie la fosa comiin. Po-
mares explicé que los trabajos
podrén estar rerminados en un
par de dias.

En este mismo plazo, segin el
concejal de Urbanisme, también se
acometeta el arreglo de la valla pe-
rimetral que redea e] antiguo ce-

menterio de San Rafael para evitar
que nadie entre y preservar asi al
resto de osas que, actualmente, s¢
ven expuestas a que los petros que
pasean por dicha zona dejen sus ex-
cremeritos sobre ellas. Después de
haber negade, incluso por boca del
alcalde, Francisco de la Tone, que el
pargue canino estnviera construi-
do sobre una fosa comiin, el Ayun-
tamiento terminé admitiendo ayer
su equivocacion. Francisco Poma-
res 1o achacd aa un errcT téCnico por
un desfase topogrificos entre Jos
datos que manejaba el Ayuntamien-
to, que eran provisionales y donde
no estaban precisadas las coordena-
das de las fosas, y los del expedien-
te completo que habia presentado
la Asociacién de 1a Memeoria Histo-
tica, donde esos daros siaparecian
detallados.

Una documentacién, que segin
reconocio el Consistotio, debido a

El PSOE exige al alcalde que pida disculpas
e IU pide la destitucion de Pomares

i A. M. ROMERO

MAL AGA. Una vez conocido el cie-
1re de patte del parque canino, el
PSOE exigid al alcalde, Francisco
de la Torre, que pida disculpas y de-
pure responsabilidades por cons-
truir «un ‘pipican’s sobre las fosas
comunes de la Guerra Civil y 1a re-
presion franguista. Port su parve, IU-
Milaga para la Gente pidié la des-
drucidn de Francisco Pomares come

concejal de Urbanismo y el trasla-
do del parque canino a otra zona.
Acompafiada de rodos los ediles
socialistas, la portavoz municipal del
PSOE, Maria Gamez, acudid ayer al
antiguo cementerio de San Rafzel
para gpedir respeto y honrar la me-
mortia del lugam y se congratuld del
cierre temnporal del parque canino.
«Ahora roca depurar responsabi-
lidades una vez se han comado las

medidas oportunas para gue no
vuelvan a ocurTir cosas como éstan,
sostuve Gamez, quien afiadid que
las responsabilidades existen des-
de el momento en que Francisco
Pomares y Francisco de 1a Torre uno
hicieron bien su trabajo, no han
queTido reconocer el error y, para
colme, han guernido culpar a la Aso-
ciacion de la Memoria Histérican.

Por su parce, la concejal de 1U-

Malaga para la Gente Remedios Ra- |
mos presenté ayer una mocion ur-
gente para el pleno donde pide el
traslado del parque canino y la di-
misién de Pomares por «su incapa-
cidad manifiestan de ejecutar los
acuerdos d=l pleuo, como 2l delpa-
sado marzo, para trasladar el paz-
que canino y por «su falta de sen-
sibilidad y respatoa las victimas,
familiares y ala Historias.

Desde Podemos Andalucia plan-
tearon que sobre el terreno del par-
que canino situado encima de 12 fosa
comniin se instale un parque infangil
«para dignificar su recuerdon. «Don-
de hubo muerte, que haya vidaw, des-

tacaron en nn comunicado.

tigrcoles 270716
S5UR

PARQUE DE SAN RAEAEL

» Dimensiones. Tl futuro parque
de 5an Rafael sobre los terrenos
del antigue cementerio y parte <el
suelo expropiado de un poligono
industrial ocupard un espacio de
68.205,3% mecros cuadrados con
ZONAS PAIa pasear, un esrangue
central y nuevo arbelade.

¥ Fosas, Son unatreintenadelas
que se exhumaron restos de 2.800
represaliados. En el futuro parque
el perimerro de la ubicacion de las
fosas estard delimitado y se coloca
14 una placa explicativa.

p Infraestrucruras ya construi-
dasen el recinto. El mausolecen
recuerdo de las victimas represa-
liadas por el [ranquismo y en cuyo
interior estdn los restos de 2,600
de ellas; un espacicinfantil en la
zond noroeste del recinto con es-
Ppacios de juegos ¥ un drea ajardina-
da; un parqoe canine en la zona
sureste y 3.000 metros cuadrados:
1.000 metros para perros pequenos
y 2.000 metros para los de gran ta:
mafio; el vallado del perimetro y el
movitniento de tierras.

la burocracia, no llegé a Urbanismo,
cuyos Lécnicos, trabajaron con los
davos provisionales. El concejal y el
arquitecto de la GMU Luis Felipe
Gonzilez-Cebrian defendiercn el
trabajo realizado por los funciona-
rios municipales. El arquedlogo de
la asociacion explicé que se produ-
jo wan exror de encaje de los datosy.
Ese desfase sobra la ubicacidn
exacta de la fosa nimere ocho afec-
ta también al resto de fosas del an-
tigo cementerio, por lo que ahora,
con los nuevos datos, se procedera
aprecisar su ubicacion correcta. Asj-
mismo, Pomares defendid la ubica-
cién del parque canino en su acrual
wona al considerarla qla mas idénean.

Linea de colaboracion

José Sanchez sostave que sospecha-
ban de que el parque canine inva-
dia 1a fosa comnun desde octubre pero
que no se ha aclarado hasta ahora
cuando han contado con los datos
objetivos para ratificar lo qoe era
una intuicién y destacd que las re-
laciones con el alcalde han sido
«enormemente fabulosase en lo re-
lativo a Ja memoria histdrica crean-
do una linea de colaboracibén «que
no existe en otre lugar de Espaiiay.
Por ello, lamenté que se haya levan-
tado «esta polvaredan.

Para evitar que sitnaciones simy-
latres se repitan, el Ayuntamiento y
la Asociacion se comprometieron a
comparrir informacién y a reunir-
se periddicamente duranre 1 desa-
rollo de 1a segunda fase del parque
de San Rafael. «Esta tierra riene mu-
cha sangre. Resperar esas fosas y el
mure donde se fusild es obligacién
de todos los malaguefioss, apostillo
un emocionado José Sanchez.



LaGpinidn D imalaGa

Empresarios y Ayuntamiento editan una
mFm de servicios de las playas de Marbella

mo B Jm 27 ‘JmﬁSm
de liieral de laeocelidad
CARLOS CASADD MARBELLA

B Marbella ya cuenia con una
guia de plavas que ofrecer4 a los
usuarios informacién, eninglésy
en espafiol, sobre los servicios v
equipamienios de 10s 27 kiidme-
ros det litoral de la localidad. La
nueva herramienia se ha des-
arrollado gracias a la colabora-
cién enire el Ayuntarmiento yla
Asocizcidn de la Pequena y Me-
diana Empresa de Marbella (Apy-
mem}.

Lz guia detalla laubicacién yac-
cesos con planos de todas las pla-
yas del municipio. ademés de sus
equipamienios con iconos des-

Morales, Diaz, Porcuna y Guerrera Emmmnmm: _m gUia La OPINION

criptvos (duchas, aseos, vigilantes,
zonas ndutcas, zonas de hamacas,
puntos derecogida para reciclaje,
chiringuitos y restaurantes y ban-
deras azules).

También, se complementa con
las recornendaciones de udliza-

cién v disfrute de las playas pu-
blicadas por el Ayuntarmiento, re-
léfonos de interés e informacién
sobrelos lugares més destacados
para visitar

Se han edirado un total de
10.000 ejemnplares de esta guia de

playas en tainatio de bolsillo y se
distribuird, de forma gratuita, en
dependencias rmunicipales, ofi-
cinas de turismo, hoteles, restau-
rantes, campos de golf y empresas
asociadas a Apymem. Es mds, la
edicion impresa se complementa
con la versién online adaptada
para su uso en dispositivos méwvi-
les y que se puede encontar en
www.marbellaplayas.com.

Los concejales de Comercio,
Playas y Turisme, Manuel Mora-
les, Miguel Diaz y Javier Porcuna,
presentaron la iniciativa junto al
presidente de Apynerm, Enrique
Guerrero, y aseguraron que se
gata de «una herramienra muy
practica para los usuarios porque
ofrece informacién Gty necesa-
Tia sobra las playass. Asimismo, su-
brayaron que «conwmibuye a po-
tenciar uno de los grandes awac-
dvos turisticos del municipion.

IRV d bty bt b e J SN L VAN At

Municipios
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El déficit del Estado retrocede al 1,9%
pero supera el objetivo para todo 2016

® E| desfase de ingresos y gastos hasta mayo aumenté en Andalucia en 732 millones, 13 mas
que en el mismo periodo de 2015 ® En conjunto, las autonomias redujeron su déficit en un 24,8%

Redacclén MaDRID

El Estado registr§ un déficit pii-
blico de 21.343 millones de euros
en e] primer semestre del afio, un
1,4% menos que en el mismo pe-
riodo de 2015 en términos de
Contabilidad Nacional. Este sal-
do eguivale al 1,9% del PIB, dos
décimas menos que el déficit re-
gistrado hasta mayo, pero una ci-
fra que atin se sitda por encima
del objetivo fijado para este afio,
del 1,8% del PIB. En términos de
eaja, que contabiliza las entradas
y salidas efeetivas de dinero, los
iugresos una vez descontada la
participacién de las administra-
ciones territoriales, registran un
descenso del 17,6%, hasta los
50.353 milloues de euros.

Hacienda admite que nna par-
te impartante de esta caida se de-
be al efecto dela reforma fiscal.
Asl, los ingresos rriburarios han
deseendido un 8,3% hasta junio.

Concretamente, la recauda-
cidn por IRPF cae un 12,3%,
mientras que la del Impuesto de
Sociedades pasa de un resultado
positivo de 2.383 millones de eu-
ros en 2013 a una cifra negativa
de 221 millones hasta el pasado
mes de junio, con undescenso de
los pagos fraccionados del
48,5%, Por el conrrario, los tu-
gresos por impuestos indirectos
se han incrementado un 4,3%,
impulsados per un repunze en la
recaudaciéu por VA del 3,6% y
del 6,7% en el caso de los im-
puestos especiales.

Por su parre, los gastos no fi-
naucieros se redujeron un 9,1%
hasta junjo, con 71.845 millones
de euros. En este capitulo, desra-
calareduccién de las ransferen-
cias al Servicio Piblico de Em-
pleo Estatal (SEPE), que pasan
de los 4.704 millones a los 674

|‘ La evnluci@n_gg!. déficit

[ OEFICIT OF IAS AUTONOMIAS

Cantabria

Dalos en millonas de €,
hasta mayo de 2018
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[0 DEFICIT DEL ESTADO

Dalos en millones de €, hasta Junle
de 2016

Gastos
-100.711

Ingresos
9.368

Déticit
-21.343

Dlalt bl
i

Junlo 2016

Junie 2015

»Contimia la conlencidn del gasto
an el Eslado, con un descenso dal
3,4% hasta junio,

| FUENTE: Agencias. GRAFILO: Optg de Tnfeyrefia

Millenes de euros. Es el délicit
del conjunto det sector piblica
hasta mayo, un 2,2% del PIB

millones de eurps. También caen
un 25% las inversiones reales,
hasta los 1.56% millones de eu-
ros, mientras que el gasto las
wanslerencias de capital lo hacen
euun 22,1%, en parte por las des-
tinadas a subvencionar el déficit
elderrico.

Por su parte, las comunidades
auténomas redujeron su déficit
en un 24,8% hasta mayo respec-

to al afio anterior, con un saldo
negativo de 4.031 millones de
euros, el equivalente al 0,36%
del PIB. Estacifra, aunque estige-
ramente superior a la registrada
uu nles antes, se mantiene por
debajo del objerivo del 0,7% del
PIB.

El déficit de Andalucia hasta
mayo aumentéa732 millonesde
euros, 13 millones mds que en el
mistmo periodo de 2015, aungue
representé el 0,49 por ciento del
PIB andaluz, una décima menos
que en los cinco primeros meses
del afio pasado.

Catalufia, con 880 millones de
euros, Andalucla {732) y Madrid
(694) acumulaban mds del 50
por ciento de todo el déficitde las

ecomunidades auténomas hasta
mayo, que se elevaba hasia los
4.031 millones, lo que supone
una reduccidn del 24,8 por cien-
10 respecto al mismo petiodo del
afio anterior.

Segun daros del Ministerio de
Hacienday Administraciones Pd-
blieas, en términos de PIB, 1a ra-
tio de déficit del subsector se si-
tda en e10,36 %, por debajo del
0,50 % registrado en mayo de
2015. Cuatro comunidades, Pais
Vasco, Asturias, Canarias y La
Rioja, presentaban en mayo
cnentas en positivo. El Pafs Vasco
tiene un superdviz de 181 millo-
ves, seguido de Asturias (35),
Canarias (5) y La Rioja (4).

Destaca el déficit en términos

La CE decide hoy la cuantia de la multa y da
dos anos de prorroga para corregir el desvio

Efe BRUSELAS

La Comisién Europea (CE) decidi-
r4 hoy el monto de la mulra que
impondrd a Espafa por haber in-
cumplido sus objetivos de redue-
cidn del déficit, un asunto gue lle-
gard abierto al colegio de comisa-
rios en conrraste con los dos afios
adicionales que recibird, hasta
2018, para eorregir el desvio.

Tras la reunidn de los jeles de
gabinete el lunes, la duda sobre si
habra finalmente una prétroga de
afios quedd despejada, dado que
“no hay ninguna oposiciéu gran-
de” a esa propuesta, confirmaron
fuentes comunitarias. En esra de-
cisién influye que en Espafia aiin
no se ha formado un nuevo Go-
bierno y que el margen de nn ao
que s¢ sopesaba en mayo pasado

esinsuficiente para poder pasar de
un déficitdel 5,1% del PIB (con la
ayudaa la banca) a uno por deba-
jodel 3% en 2017, La propia Comi-
sién prevefa en el documenio que
sirvi6 para determinar que Espafia
no ha tomado medidas eficaces
parareducirel déficiten 2015, que
el pais rtampeoeo cumplitda en 2017,

Lo que s llega sin resolver ala
mesade los comisarioseuropeosy

del presidente de la Comisién Eu-
ropea (CE}, Jean-Claude Juncker,
eslacuantdade la multa, que pue-
de ir de cero a 2.200 miilones de
euros ¢ serincluso cancelada. No
obstante esta dltima opcién estd
précticamente descartada, porque
en el colegio da comisarios no hay
una mayorfa a favor y “es dificil”
que salga adelante, de acuerdo
con las fuenres. Sin embatgo, a

de P1B de Extremadura, gue tenia
ya en mayo el 1,10 por ciento y
supera con creces el objetivo fija-
do por el Gobierne, 10,7 % del
PIB, que también es superado por
Mavarra (0,95), mientras que
Cantabria lo roza {0,69).

Aunque Catalufia encabeza el
défictt antondmico, la cifra que
necesita -880 millones- es inu-
cho menoer que la que necesitaba
hace un afio ~1.304- mieniras
que también es menor la necesi-
dad de financiacién de Madrid,
que pasa de 1.044 en mayo de
2015 alos 694 de ahora.

De esta [orma, el déficit con-
junto de la Adininistracién cen-
tral, las comunidades auténomas
yla Seguridad Social hasta mayo,

S6lo Catalufia supera a
Andalucia: necesita
880 millones para
cuadrar sus cuentas

excluyendo a los ayuntamientos,
se siluaba en 24.618 millones, el
equivalente al 2,20% del PIB, in-
ferior al objetivo del Programa
de Estabilidad 2016-2019, del
3,6% del PIB. Esta cifra excluye el
saldo neto de las ayudasalaban-
ca, que a finales de ese mes se si-
tud en 1,389 willones.

Dentro de este resultado agre-
gado, la Administraeién Central
registrd uu déficit de 22.365 mi-
lloues a (inales de mayo, el equi-
valente al 1,99% del P1B. Comnere-
tamente, el ' déficit del Estado fue
de23.520 millones, el 2,10% del
PIB, mieutras que los organismos
de la Administracién Central re-
gistraron un saldo negartivo de
234 millones de curos.

menudo en este Lipo de decisiones
complicadas 1as posturas ne que-
dan definidas hastala noehe ante-
rior. El comisario europeo de
Asuntos Econdmicos y Financie-
ros, Pierre Moscovici, sTha aboga-
do por la posibilidad de cancelarla
multa. El vicepresidente para el
Eure y el Didlogo Social, Valdis
Dombrovskis, por su parte, al me-
nos de momento, no defiende una
multa importante para Espafia. Ha
quedado descarrada asimismo la
multa méxima del0,2%del PIB es-
paiiol, es decir de 2.200 millones
de euros. Por ello puedereducirse
debajodel 0,1%, esdecir menos de
1.081 millones de euros.
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La pfimera fase del recorte del impﬂesto

de Sucesiones entrara en vigor en agosto

o L a Junta amplia la deduccion por herencia de vivienda habitual y eleva al 99% la reduccidn en
explotaciones agrarias @ El aumento del minimo exento se aplicara a partir del 1 de enero de 2017

A. Martin

La primera fase de la reduccién
delimpuesto de Sucesiones entra-
r4 en vigor el préximo martes. El
Consejo de Gobierno de la Junta
de Andalucia aprobd ayer un de-
creto ley por el que amplia las de-
ducciones por la herencia de vi-
vienda habitual y eleva al 99% las
reducciones en las explotaciones
agrarias. La norma, que serd pu-
blieada €] préximo lunes 1 de
agosto en el Bolerin Oficial de la
Junra de Andalucfa (BOJA) para
su vigencia al dia siguiente, es fru-
1o de! acuerdo suscrito el pasado
17 de junio entre el PSOE y Ciuda-

125
Millones de euros. Merma de

ingresos que supondrd la reforma
del impuesto de Sucesiones

danos para lareforma de este tri-
buto. La segunda fase de la modi-
ficacién del impuesto elevard el
minimo exento de tribntacién
hastalos 250.000 euros y corregi-
rdel error de salto paralas heren-
ciascomprendidasentre esta can-
ridad y 500.000 euros. Tal y como
estaba previsto en el pacto entre
socialistas y Ciudadanos, serd rra-
mitada a ravés delaley de Presu-
puestos para gne sea aplicable a
partirdel 1 de enero de 2017.
“Lareforma delimpuesto de Su-
cesiones es francamente buena,
justa y progresiva. Y para el crite-
rio del Gobierno andaluz, es la
adecuada”, insisti6 la consejera
de Hacienda, Maria Jesiis Monte-
ro, que descartd que la Junta aco-
meta mas cambios en esre oributo.
“Sialguna formacién tiene como
objetivo eliminar el impuesto, de-
be proponetlo anive!l estatal para
que se compense 2 las comunida-

4
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La conselera de Haclanda, Marfa Jesiis Montero, tras ¢l Conselo de Goblernol calabrado ayer en Sevilla,

[EJEMPLOS DEE HERENCIAS DE VIVIENDA HABITUAL
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Base Cuols amos
Imponible de lareforma
175.000 0o
200,000 6.454
225.000 10276
750.000 14,262
275000 16085
300000 —R4se
350.000 — 540n
500.000 71153

Cuoin después
delaveforma

Imgncto

Fuenle: Conseyonta de Hacienda Dates eneucs.

des a las que se incorpord ese im-
puesto como parte de su modelo
de financiacidn y evildr la compe-
tencia fiscal”, sefiald Montero.
La reduccidn del impuesto de
Sucesiones beneficiard a unos
3.100 contribuyentes, el 56% del

toral, y supondid un impacro tocal ©

de 125 millones de euros anuales
en las cuentas de Ja administra-
cidn regional, seguin los cdlculos
de la Consejeria de Hacienda. De

esta cantidad, las medidas apro-
badas ayer suponen 16 miilones
de euros en el caso de la deduc-
cidn por vivienda habiwal, yotros
5,8 millones en el de las explota-
eiones agrarias. La Junta confia
encompensar esra merma “apro-
vechado la recuperacién econé-
mica y la mejora de la recauda-
cidn de la Adminiscracion publi-
ca”, resaltd laritular de Hacienda.

Para Ciudadanos, la celeridad

conla quese haaprobado Ja medi-
da -el programa electoral del
PSOE vecogla la refornia pero de-
jabademargen hasta 2019-esuna
muesira de la “presion” del parri-
donaranja, segiin su presidente y
portavoz del grupode Ciudadanos
en el Parlamento andaluz, Juan
Marin. “Se hace justicia social en
Andalucia, después de 35 afios en
los que el gobierno socialistano ha
querido nunca hacer refornzas fis-
cales”, afirmd en Madrid, al térmi-
node Jareunidndelaejecutivana-
cional. Con la firma de este decre-
o Matin da por cumplida otra
“exigencia” de Ciudadanos, que
era que empezara abajar en 2016,
ynoen 2017 “como queria el go-
bierno de Susana Diaz”. “Esundia
muy importante. Estamos satisfe-
chosy orgullosos de que por fin co-
MENCemos a armonizar este im-
puesto con ¢l resto del territorio
nacional”, concluyé el lider anda-
luz de Ciudadanos.

HE4

VIVIENDA HABITUAL

Mds deducciones para
descendientes directos

El decreto amplia la deduccidn
por la herencia dle vivienda habi-
tual para descendientes directos
gue hayan convivido con el cau-
sanle en los dos afos anteriares
al fallecimiento, La desgravacién
oscila entra el 100% para inmue-
bles de hasta 122.606,47 euros y
el 95% para aquelios conun va-
lor de mas de 242:000 euros.
Ademds, se reduce el plazo de
mentenimiénto delinmueble re-
cibido te diez a lres afips,

EXPLOTAC. AGRECOLAS

Facilitar el relevo
generacionat
También entrard en vigor en
agosto la reduccién automética
el 99% en herencias o donacio-
ries de explolaciones agrarias,
Mexibilizandose los requisitos.pa-
ra acceder a esla desgravacién,
La medida facilitard el relevo ge-
neracional y equipara a las ex-
plolaciones agrarias andaluzas
con las del resto de Espana, se-
gUn sefiald ayer Assja,

MINIMOEXENTQ

Tramitacidn a través de
L2 Ley de Presupuestos
La segunda fase de la reforma
se tramitard en los Presupues-
tos y serd vigente a partir del 1
de enero de 2017, EL minimo
exento pasard de 1750002
250.000 euros y se creard una

+ reduccitn de 200.000 euros pa-
ra las hases imponibles com-
prendidas entre 250000y
350.000 euros para corregir el
etror de salto en estas herencias.

El Gobierno andaluz aprueba el

techo de gasto sin fijar una cantidad

El Consejo de Gobierno aprobd
ayer el Uimite mé&dmo de gasto
no financiero del Presupuesto de
la Comuridad para 2017 pero sin
concretar una cilra a expensas de
que el Consejo de Ministros fije la
asignacidn de recursos a Andaly-
cia para el préximo afo. "Cumpli-
mos una formatidad, pero es una
inccherencia’, aseverd la conseje-
ra de Hacienda y Administracidn
Piiblica, Marfa Jesis Montero. El

. Gobierno andaluz ha seguido
“exaclamente” el mismo acuerdo
del afio anterior, seguin la conseje-
ra, que incidio en que no se ha fja-
do ninguna cuantfa concreta por-
que no disponen de datos que per-
mitan conocer "cOmo se va a com-
portar el techo de gasto”, ya que el
Eslado todavla ne ha informado del
modelo de financiacién con el que
la regién corlara en 2017.“Es una
paradoja, pero esperamos que el

Gobterno lo comunique en agosto”,
afirmé Montero. Por otro lado, el
déficil de Andalucia ascendid a 732
millones en mayo, un 0,48% del
Producto Interior Bruto {PIB) y13
millones teanos que en el mismo
mes de 2015, segun el Ministerio
de Hacienda. En total, las comuni-
dades aut6nomas redujeron su dé-
[iit en un 24,8% hasta rmayo res-
pecto al afio anterior, con un saldo
negativo de 4,031 millones de eu-
ros, el equivalente al 0,38% del
PIB. Esta cifra, aungue ligerarnen-
te superior a la registrada un mes
antes, se mantiene por debajo de
la meta del 0,7% del P1B.

El Estado pone en marcha tres
fondos de liquidez para municipios

El delegado del Gobierno, Antonio
Sanz, animd ayer 2 los ayunta-
mientos andaluces a que se acojan
a los tres nuevos fondos de liquidez
puestos en marcha por el Ejeculivo
cenlrat para ayudaries en sus ne-
cesidades de financiacién. En rueda
de prensa, Sanz explicd que el pla-
2o para solicitar eslas ayudas se
extiende hasta €l 16 de agosto ¥
que un tolal de 61 ayuntamientos
en riesgo financiero podran acoger-

se a la ampliacion del fondo para
el dlime trimestre de 2018, lo
que cenvierte a Andalucla enia
regidn con mayor nimers de cor-
sistorips beneficiarios. "Tendemos
la mano a todos tos ayuntamien-
tos para regular sus problernas

i financieros y seguir avanzando’,

! dijo Sanz, para quien estos tres

| fondos son "una gran oportunidad

: para contar can unops ayunta-
mientos saneados”.
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ica se

ralentiza por la falta de Gobierno

La situacién de paralisis que sufre a nivel politico el pais esta afectando profundamente a
la licitacién de obras de infraestructuras, que ha caido mas de un 24% hasta el mes de mayo

Felipe Alonso mADRID

05 concursos parala ad-

judicacidn de las obras

puiblicas en el pais se

estd situando en los cin-

¢o primeros meses del
afio en unas cifres préximas a los
minimeos histdricos. Segin el sec-
to1, hasta mayo, dltima cifra oficial
que se ha hecho pablica, se han li-
citado obras por un valor de algo
miés de 3.664 millones de euros, lo
que representa un 24,8 por ciento
1menos que en el mismo periodo del
afia pasado.

Las empresas apuntain como un
aspecto fundamental a esta cajdala
“parilisis politica”, la situaeion de
un Gobieyno provisional, que no se
atveve a licitar méas obras que sumar
alas que ya estaban adjudicadas y
estdn dejando todo a la espera de
que se pueda conformar un nuevo
Ejecutivo ras los resultados de la
segunda convocatoria electoral,

A nivel de incideneia directa de
los sectores que concitan el mayor
nimero de obras, 1a parronal indi-
eaque el gran agujero negro que se
esté creando ¢s el desplome de los
proyectos de la alta velocidad fe-
rToviaria, ya que los trabajos que se
han licitado sélo han aleanzado los
128,52 millones de euros, es deir,
un 79 por ciento de lo que se hizo
en 2015. Segiin Seopan, la dnica ex-
eepcion en este derrwmbe han sido
las carreteras, que han crecido un
4,4 por ciento, y que han supuesto
inversiones por 1.232 millones de
euros.

En estos meses, el Ministerio de
Fomenro ha encarado més trabajos
que en e] afio pasado, en otros sec-
tores que no sean el AVE, y que han
compensado algo esa cafda. Asi, ha
con tratado orabajos hasta mayo por
un valor de mds de 1.613 millones
de euros, es decir, un 9,5 por cien-
to mas. Sin embargo, los encargos
que se podfan esperar desde las Co-
munidades Auténomas han sufri-
do una fucrte caida, de casiun 43
por ciento, eon un volumen de 855
millones de euros.

Por su parte, desde el Foro para
la Ingenieria de Excelencia, mis co-
nocide por sus siglas Fidex, se ha
apuntade la reduccion que ha lle-
vado a cabo Fomento en la licita-
cién de ingenietia en carreteras, asi
£OMo en su mantenimierto y en la
conservacion.

Fidex indica que, entre 2012 y 2015,
la Direccion General de Carreteras
apenas ha licitado 87 millones de

euros, y que en el pasado afio la tar-
ta para las ingenierias privadas fue
de tinicamente dos millones de eu-
ros, tras haber anulado el Ministe-
ric un total de 31 contratos.

Esta situacién en que estd sumi-
do el pais, de la que se hace respou-
sable también desde esta patronal

Qbras en lavia del AVE cerca de Antequera. reuTers

walia..., donde, segiin las cifras que
baraja la Secretaria de Estado y de
Comercio, s¢ ha aurnentado hasta
un @ por ciento en 2015, logrando
el 55,21 por ciento del rotal de los
contratos obtenidos en todos los
sectores y e esperaque en el afio
2016 se alcance una inversién de

LAS EMPRESAS BUSCAN LICITACIONES EN
ELEXTRANJERQ; SE PREVE OBTENER ESTE
ANO CONTRATOS POR 75.734 MILLONES

a la situacién politica, esté obligan-
do alas empresas espafiolas a bus-
car ljeitaciones en el extranjero. Es-
to se demuestra con la participa-
eion en oliras, por ejemplo, como
las del Canal de Panamng; en carre-
teras y terrocarriles, incluidos me-
tos y tranvias en Riad, Canadd, Aus-

75.784 millones de ewros en mfraes-
mucturas y transporte, lo que a jui-
cio de esta Seeretaria representa el
41,91 por ciento de la cuota total.
Elinayor mimero de contratos
esta previsto que se produzcan en
Oriente Proxiino, eon inds de 25.242
millones de euros, seguido de cer-

ca par la Unidn Ewropea, con 24.553
millenes de euros.

La UE ayuda al sector espafiol
La Unjdn Europea estd apoyando al
desarvollo de las infraestructuras de
transporte en Espaiia, con la asig-
nacidn de fondos Feder, asi como
con los de Connecting EuropeFaci-
lity {CEF). El total de la ayuda es de
2.659, 5 millones de euros, para ¢
periodo 2014-2020, de los que L7455
millones corresponden a los fondos
Feder, y det CEF, 914 millones.

Dx acuerdo con Fomento, ya se han
aprobado 29 actuaciones que van a
generar una mayor inversién en la
contratacién piblico-privada de las
obras. La asignacién oficial en estos
PrOYyectas cuenta con un presupues-
to de 466,8 millones de euros hasta
el afio 2015, que estan destinados en
iuversiones por valor de 441,5 millo-
nes para proyectos ferroviarios, y 25,3
millones para careteras.

Fomentao tenia
previsto invertir
10129 millones

El Ministerio de Forento tenia
arevisto invertir 30129 millo-
nes de euros a lo largo del pre-
sente efercicio en materia de
inlraestructura, cifra que pare-
ce estar muy lejos del volu-
men que se va a licitar en el
presente afo, dado la pardlisis
que se esta produciendo, se-
gun el sector, por la falla de un
Gobierno -que no esté en fum-
ciones-, taly como €s el ac-
tual Estos 10129 millones su-
ponian unincremento de un
5.8 por ciento conrespecto a
2015, El 54 por ciento estaba
deslinado al ferrocarril; el 23
por ciento a las carreleras;

el 6 por ciento a aeropuertos,
y & 10 por ciento 2 puertos.
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E berdn escoger ente dos candidatos

anormalmente malos y peligrosos a

la Presidencia: Donald Trump y Hillary Clin-

ton. El primere es una eriatura del populis-

mo nacionalista y la segunda, de la socialde-
mocracia itnperialista.

Ladisyimtva es terrorifica, porque ambos
prometen recortar libertades civiles y ¢co-
ndmifcas sin mngdn tipo de reparo: Trump
pretende regresar a una especie de merean-
dlismo pre-eapitalista orientado a la protec-
cidn oligopolistica de los grupos de interés
frente a la competencia extranjera; Clinton
ambiciona ¢on continuar incrementando la
burocracia estatal a costa de sablear con ima-
yor safia a los contribuyentes; Trump pro-
mueve unarestriccién adicional de las liber-
tades eiviles bajo el pretexto de luehar con-
tra el terror: cierve de fronteras, deportaeio-
nes, espionaje, tortura y eerco a la prensa;
Clinton a su vez también defiende una agen-
da exterior radicalimente belicista contra to-
dos aquellos que no sean estrechos aliados
de EEUU.

Sendos candidatos presideneiales recha-
zan de frente fos principios que una vez cons-
tituyeron el germen del florecimiento de
EEUU: los principios polidcos y econdmicos

n novieinbre, los estadounidenses de-

del liberalismo Frente a la sumisidn servil al
gran Gobierno. Pero, hay altemativaa unos
candidatos tan nefastos? 5, sila hay y espe-
reinos que sl voz seacada

vex misescuchadaenlos . i
inaiigueos medios de co-
municacién estadouniden-
ses y europeos: el Partido

La disyuntiva es

GLrry

cia, contribuiria a mnpliar la frontera de lns li-
bertades civiles y econdmicas delos estadou-
nidenses. ¥ es que, para Johnscn y para el res-
to de liberales-libertarios,
tocla manifestacion de lali-
Lertad individual imerece
ser defendida frente a sus
enenigos: la libertad reli-

Libertario con el exgober-
nador de Nuevo México,
Gary Johnson, alacabeza.

Probablemente Johnson
no sea el candidato més Li-

terrorifica porque
ambos prometen
recortar libertades
civiles sin reparo

giosa, lalibertad de movi-
nientos de personns, lali-
bertad sexual, la libertad
de prensa, la libertad para
comerciar dentro v fuera

beral que jamashayapre-
sentado el Partido Liberta-

rio -mucho menos yendo de la mano de su
compafiero avicepresidente, el exgobernador
de Massachusctts, William Weld-, pero es una
persona que, en caso de alcanzar la presiden-

ET.CASO DGT: DEL EXITO A LA CRISTS

'!' ¢ E.Minez. Cantero/
4% A Nufiez Martin
Subdireclor de la Catedra RSC de la Universidad

de Alcald/Presidenle de Governrmenl Consulling
Group y de la Asocracitn de Alumni de la Harvard

Kennedy School
|_ sa durante este mes de julio. Tres ra-
zones justifiean este seguimiento im-
formativo: el estancamiento en la exitosa sen-
da de reduecién de vicimas mortales; el X

aDGT ha vuelto alos titulares de pren-

aniversario de ta implantacién del carné por

purnttos; y prineipalmente la crisis reputacio-
nal que estd viviendo laDGT.

Ante esta situacién, no debemos dejar que
el “4rbol nos impida verel bosque” porque la
reduccién de muertes en accidentes de néfi-
co es uno de los grandes éxitos eolectivos de
la sociedad espafiola. Die este caso de éxito po-
deinos sacar muehas lecciones aplicables al
ambito de la Gestidn Publica como las alian-
zas piblico-privadas, la figura profesional de
la alta direccién publica, el consenso politico
vla colaboracién entre Administraciones.

Entre los afios 2003 y 2012 las muertes ent
carretera se redujeron desde la cifra de 5.399
hasta lade 1.903 victimas mortales anuales.
El business cose elaborado por Enrique Mar-
rinez sobre la DGT en ese periodo permite
analizar la estrategia de gestidn que se im-

del pais, la libertad para
ahorrar y retener tu pro-
piedad frente ala rapifia estatal, Ja libertad pa-
ra emprender y competir, la libertad para es-
coger la educacidn de tus hijos o la libertad
para producir, disoribuir y conswmir sustan-

plementd, las claves de su éxito y las leccio-
nes que se pueden aplicar a otros dmbitos,
entre las que destacamos ¢inco.

En primer lugar, la DGT eligié y presen-
t6 a la sociedad una misién clara: salvar vi-
das en la carvetera Este hecho transformé
la visién que los grupos de interés {conduc-
tores, asociaciones, seguros, autoescuelas,
etc.) tenjan sobre la DGT, que estaba asoeia-
da &l ente que ramitaba los expedientes ad-
ministrativos relacionados con la licencia
de conducir, las sanciones
ylacompra-venta de vehi-
culos.

En segundo lugar, arti-
culd una serie de objetivos
que marcaban el rumbo
paralograr su nrision. Pa-
ra ello, se basd en el obje-
dvo planteado por obre gru-
po de interés, Ja Comisidu
Europea, que habia esta-
blecido reducir enun 50
por ¢iento la victimas mor-
tales para el afo 2010. LaDGT marcd un ob-
jetivo estratégieo: reducir en un 40 por eien-
to la tasa de mortalidad; dos objetivos inter-
medios; reducir la tsa de accidentes y en pa-
ralelo ia gravedad de los accidentes; v 5
objetivos instrumentales: velocidad, cintu-
r6n de seguridad, casco, alcohol y reinciden-
tes.

En tercer lugar, establecid tareas asoeia-

El cambio se baso
en construir
relaciones en
base a una misién
compartida

das ala conseeucién de estos objetivos y de
la misién establecida. Cada tarea se enco-
mendaba a una persona que se responsabi-
lizaba de la capacidad de propuests, de laim-
plementacién y de lograr los resultados. La
responsabilidad, en primer lugar, la asumié
el director general, Pere NavarTo, perc la comn-
partié con dos grupos de interés undamen-
tales: su jefe (el ministro) y su equipo. Un
ejemplo de tareas es la Trilogia Legal de la
Seguridad Vial (incluye el carné por puntos)
que logré el consenso po-
liico en el Congresoy en
el Senado; consenso im-
prescindible y que se aso-
cia a los mejores &xitos que
ha tenido la sociedad es-
panola en los diltimos 40
anos.

En cuarto lugar, las de-
cisiones sobre qué actua-
ciones o tareas empren-
der se tomaban sobre da-
1os ciertos, relevantes y
compartidos después de un proceso de eva-
luacién ransparente, Por ese imotivo se cred
el Observatorio Nacional de Seguridad Vial,
que contd con sus grupos de imterés funda-
mentales: aquellos que tenjan la informacion,
creando una coordinacién y cotaboracién
entre Administraeiones Pdblicas que hasta
ese momento no existia. Se implicaron los
ayuntamientos, las CCAA con las competen-
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cias estupefacientes y psicotrdpicas. Frente al
neo-mercantilismo de ‘Trump, Johnson pro-
mueve el libre comercig, la inmigracién res-
ponsable y lncompetencia abierta frente ala
capnura lobistica de las instituciones; fronee
ala pale-socialdemocracia de Clinton, John-
son defiende lnsaberania personal ala hora
dle escoger los servicios sociales bisicos; len-
te o la creciente conculeacian de tas liberta-
des civiles so excusa de reforzar la sepuri-
dad, Johnson propugua revigorizar los de-
rechos imdamentales contenidos enlas en-
miendas de la Constitucidn aboliendo la
Patriot Act y poniendo fin al espionaje ma-
sivo de ciudadanos inocentes por parte del
Estacdo; [rente al belicismo agresivo de Clin-
ton, Jolmson defiende un repliegue militar
dirigido a proteger a EEUU v sus aliados de
lns agresiones exteriores perone a ser ¢l ini-
ciador preventivo de tales agresiones.

Ts muy dificil que Johnson alcance la pre-
sidencia por cuanto lanominacién e Trmp
y de Clinton pone de manifiesto Ja deriva li-
berticida de una parte muy importante del
electorado estadounidensc, Pero la presen-
cia de Johuson si deberia sacar del simplis-
mo politico a todos aquellos que rechazan
tanto a Trump comno a Clinten pero se sien-
ten forzados aescoger —intelectual o electo-
ralmente- entre uno de esos dos males, Exis-
te una alternativa que propoteiona solucio-
nes realistas y eficaces a los problemas so-
ciales y econdmicos de fondo de EEUL: y esa
alternativa no se Hlama ni nacionalismo mer-
cantilista ni socialdeinocracia imperialista.
Se llama liberalisino.

cias transferidus, Sanidad, Fomento, entre
otros aliados que disponian de informacién
parcial sobre qué ocurria, para consouir un
conocimiento completo y compartido.

Enquinto lugar, la DGT fue conscicnte de
que sélo no se puede. Por tanto, buseé los
aliados que podian ser mas nzturales: como
la asociacién de victimas o las eompanjasde
seguros; continud con otros més complejos,
comgo los medios de conunicacién con el
ejemplo de la camparia “Ponle Freno* de
A3Media; y fue mds alld al buscar aotros que
hubieran parecido inilaginables, como la
Asociacion Espafiola de Cerveceros y sus em-
presas asociadas, que desarrollaron un mo-
delo de negocio exitoso y ejemplar en Euro-
pabasado en la cerveza sin alcohol. Con to-
dos ellos podia compartir la mision que se
habia propuesto; por eso con todos ellos pu-
do establecer alianzas.

En resumen, fa definicién e implantacion
de una estrategia comnpartida que se baso en
un cambio en la relaciones que la DGT man-
tenia con la sociedad y con todos sus grupos
de interés. Un cambio que se basd en cons-
truir relaciones en base a una misién com-
partida. Un cambio que se basé en unos va-
lores inspirados en la eolaboracién, fa trans-
parencia, €} esfuerzo y una conducta érica-
mente intachable. Porque sonesos valoves y
esa conducta los que permiten construir ta
repuracion necesaria para establecer alian-
zas de éxito.



