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Gonzdlez de Lara advierte de
que el conflicto institucional
disuade la inversion privada

GHLLILLO

MALAGA. El conflicto institucio-
nal permanente en &l que estd ins-
talada la capital no ayudd a captarin-
versiones de capital privado. Asilo
advirtié ayer Javier Gonzélez de Lara,
presidente de la Confederacion de
Empresarios de Malaga y de Anda-
lucia, en declaraciones previzsala
primera reunién con el nueve dele-
gado de Economia de la Junta, Ma-

riano Ruiz Araujo. «M4laga ha sido -

siempre un modelo de entendimien-
to, por eso suele ser adrmirada en
OTIOS TeITitorios, pero el los Gltmos
tiempos parece que }o hemos olvi-
dado, estamos en una actitud revi-
slonista, de frenar proyectos, inver-
slones e iniciativas que nes pueden
perjudicam, sostuve.

Ellider de la patronzal recordé que
la prioridad de todos 1os planes tiene

que serlalucha contrael paroyla
creacién de mis empresas y de més
tamafio, al tiempo que recordd que,
sino hay sorpresas, este puede ser un
afio histdrico para el turismoenla
provingia. Por ello, solicitd 2l repre-
sentante de la Junta que ayude a ge-
nerar un clima de confianza, favora-
ble a lainversién, «para ponier a la pro-
vincia en el lugar que le corresponde,
como lideres en la creacién de empre-
sasy. Al iempo, recordd que Malaga
esla prirnera provincla andaluza en
este sentido (aqui se gemeran uno de
cada tIes NUEVOs Negocios), ¥ muy
por encima de 1a media nacional. Por
su parte, Ruiz Araujo destaco que las
politicas de la Junta seguirdn centra-
das enla creacién de ermnpleo.

Sow, 28016




La CEA espera un ano turistico
historico «y sin sobresaltos»

P L2 patronal confia en que
los proximos meses
confirmen [as buenas
sensaciones de la industria

EFE MALAGA
& Elpresidenie dela Confedera-
cién de Empresarios de Andalu-

cia (CEA), Javier Gonzilez de
Lara, afirmg ayer que 2015 pue-
de ser un afio «histdérico en ma-
teria turistica» y abogd por que
todas las cuestiones de seguri-
dad «funcionen» y no haya nin-
gun sobresalto, por laimportan-
cia econdmica de este sector.
Gonzélez de Lara sefialé a los
periodistas que en la temporada

turistica de verano se han regis-
trado «comportarnientos que es-
‘tin siendo favorables» en relacién
al segmento empresarial andaluz
v asus balances.
Elrepresentante dela patronal
destacd la importancia de su en-
cuentro de ayer con el nuevoe de-
legado de Econemia, Innova-
cién, Ciencia y Empleo de la Jun-

|
t

oP\wiov, 28 [0} ]I

ta de Andalucia, Antonio Herre-
ra, ya que, en su opinién, esa
consejeria «tiene una enorme
responsabilidad en el apoyo del
tejido ermmpresarials por lo que
buscan una «actuacién en sinto-
nia» con las firmas radicadasen
la provingia y en la comunidad.

«Andalucia se enfrenta a gran-
des retos importantes dentro de
la Union Europeay frente al pro-
pio Brexit», sentencid el presi-
dente de los empresarios anda-
luces, que comenté qgue se cen-
traran ahora en estudios sobre el
efecto de la economia y en el
impacto de normativas como la

ley del cambio climético. Gon-
zdlez de Lara subrayé el contac-
to de la confederacién con las
universidades para «seguir avan-
zando» para estrechar vinculos,
tener mayores resultados en in-
vestigaciones, asicomo fomentar
los periodos de practicas y acuer-
dos para dar salida a los estu-
diantes. Ademas, valoré la esta-
bilidad del Gobierno de la junta
de Andalucia que a su juicio
transmite «un clima favorable
para la inversién, genera comn-
fianza gue no se da en ofras co-
munidades ni paises europeos»,
indicg.



Unicaja renueva su
acuerdo conlaCEM

11 SUR. Unicaja Bance harenovado
por un afio su acuerdo de colabora-
cién con la Confederacién de Em-
presariog de Milaga (CEM) para fa-
cilitar financiacién en condiciones
ventajosas a las empresas radicadas
en la provincia, con el objetive de
favorecer su actividad, asi como |
generacion de empleo y de riquezd.

Ha habilitado una linea de fingricia-
¢iém de 700 rnillones de euros.

Sue, Lo} 6,



* IMALAGA
La Costa del Sol espera su mejor agosto,
con mas turistas, estancias e ingresos

PILAR
MARTINEZ
57 pinartinez@diariosur.es

Ellitoral superara el
periodo por excelencia
de vacaciones conun
95% de ocupacidn, sin
necesidad de ofertas
y hasta con estancias
minimas de cinco dias

MALAGA. Cuandojulio encara su
tiltima semana con sensacioues de
haber superade las previsiones,
para alcanzar el £0% de plazas oco-
padas en los hoteles de 12 provin-
cia, agosto arrauca cou la fuerza de
estar precedido porun fin de se-
mana y con las expectativas de pa-
nar turistas, estancias e ingresos
hasta convertirlo en el mejor agos-
o de ta Costa del Sol, En ello coin-
ciden profesionales del sector, di-
recrores de hoteles y responsables
de cadenas hoteleras. Algunos de
ellos reconocian ayer que tenfan
llencs sus establecimientos y eso
que era miércoles.

El presidente de la Asociacion de
Empresarios Hoteleros de la Costa
del Sol {Aehcos), Luis Callejon Sufié,
records que los horeles de la pro-
vincia tienen ya vendidas el 85%
de sus plazas, confiaudo en que con
las reservas de dltima hora se lle-
gue al 90%. Esta cilta superars el
95% si se riene en cuenza sdlo a los
establecimientos hoteleros del 1i-
torai malaguerio.

Lo que si tienen claro 10s profe-
siouales es que no es un mes de
agosto al uso. Y es que no sélo es-
peran mds viajeros y una ocupa-
cién media mas alca, sine que cre-
ceran las pernoctaciones y, sobre
todo, los ingresos ante la ausencia

de ofertas debido al fuerte tirén de
la demanda. Cemo singularidades
que ponen de maniliesto 1a forta-
leza de esta industria es que han
sido numerosos los establecimien-
tos que incluse han puesto condi-
ciones de estancias minimas de cin-
co noches para formalizax Yas re-
servas,

E) sector confia en mejorar las
cifras del pasado aito en pernocta-
ciones entre tTes y cuatro puntos,
y esc que ya fue no verano récord.
L este sentidlo, la Costa esti pre-
parada para atendex a partir det lu-
nes a mas de 620.000 viajeros, que
son los que se alojaron en hoteles
enagostode 2015, ¥ que generaton
2,6 millones de estancias, lacifra
maés altz de todo el afio, pese a que
los crecimientos en zmbos indica-
dores no llegaron al 1%, seguin los
datos recogdos por la empresa pi-
blica Tunsme Costa del Sol en su
informe de coyuntura hotelera.

No hay mis que pasear perel li-
torzl para comprobar que la Costa
estd llena de turistas o desplazarse
al aeropuerte para ver que |a llega-
da de viajeros es imparable, En este
senride, los profesionales advirtie-
ron de gue las caravanas han vuel-
to a las catreteras de accesode la
Costa ¥ TNOSLIAICN S11 preogupacion
por la infraurtilizacién que se esti
constatandoe de 1a hiperronda o de
la zutopista de peaje, lo que acre-
cienta unas retenciones que Jos ho-
teleros creen debian minimizarse
51 58 mejorara la sefializacion de es-
tas vias alternativas.

En Jos chiringuitos son resrigos
de este aumento de turistas, que
llena hoteles, apartamentos y vi-
viendas residenciales. También lo
sou del aumento del gasto. &El con-
sumo ha mejorado, también de la
mano de que ha crecido la clieute-
la. Confizmos en haber subido uu
50 6% la facturacién en julio y eso
que el pasado aiio este mes tuvo un
comportamiento fzntasticos, dijo
el presidente de la Asociacién de
Empresatios de Playas de 12 Costa,

El sector alerta de
problemas para encontrar
trabajadores cualificados

Hoteleros y empresarios
de restauracién instan
areforzar (aformacidn
vinculada a los oficios del
sector turistico ante las
exigencias del cliente

HEN A

MALAGA. La historia se repite. La
cuentan desde directores de hote-
les, propietarios de restaurantes y
chitinguitos, hasta responsables
de cadenas hoteleras. Los reluer-
zos de las plantillas ea julio ya ad-
virtieron de problemas para en-
contrar trabajadores cualificados.
De hecho, la Asociacién de Empre-

sarios Hoteleros de la Costa del Sol
{Aehcos) llegd a activar un servi-
cio en desuso durante anos gue era
Ia bolsa de trabajo. La reactivacion
de esta iniciativa se produjo a ius-
tancias de empresarios del secror
que cada vez tenian més dificulta-
des para hacerse con profesionales
con cuglificacién para estar en una
cocina o en sala, «Hay mucha gen-

Terrazas de un hotel en Torremadinos ayer por la tarde. : salvapor saLas

te en el paro, peto el nuevo vizje-
0 e5 exigente y necesita de una
atencion cualilicadan, declaro el
propietario de un chizringuito. El
presidente de este secror, Manuel
Villafaina, confirmé que no son ca-
50§ excepcionales, sino que con-
forme avanzaba el verano los pro-
blernas eran mayores.
Asimismo, el presidente de lz

EIIRE AT
SUR

Juoves

LAS CIFRAS A SUPERAR

2,6

son los millones de pernoctacio-
nes que registraron log hoteles de
Ia provincia en agosto de 2015,

81,9

¢y el porcentaje de camas que
ocuparon los hoteles de la pro-
vincia en agosto del pasado afio.

Manuel Vilia
tativas de agosto soi
llenc absolnro en la primera quin-
cena. Tenemos clientes, famhas
de cuatro y cineo miembros, que
nos [laman porque tienen dificul-
tades para cnconcrar alojamientos

Ll consejerc delegado de la ca-
dena ML Hoteles, José Carlos Bs-
cribano, apunté otro aspecto gue
es novedoso en el mes de agosto y
es que los towroperadores estan ha-
ciendo uso de un cupo de habita-
ciones que habitnalmente dejaban
al hotelero perque no tenian de-
manda. Estamos teniendo muy
huenas ocupzciones, pero dejando
claro que hay capacidad ainw, pre-
ciso, asegurande gue en los tres ho-
teles con que cuencan en Fuengi
rola esperan superar el 90% de las
camas vendidas en agosto

Asimisnio, e) presidente de MS
Ioteles, Miguel Sanchez, con cin-
coestablecimientos en la Costa del
Sol, eleva al 90% la ocupacion me
dia alcanzada en jolio, confiando
en mejorar esta cifta en agosto. ¢Es-
tamos trabajande yz con volume-
nes de viajeros y de negocio de an-
tes de la crisis. Tendremos el pro-
ximo mes una ocupacién excelen-
te, pese a que el inercado nacional
estd perezoson, declard, mientras
conflirmaba que bay un fuerte cre-
cimiento en llegadas de turistas ale-
manes,

cadena MS hoteles, Miguel San-
chez, hizo hincapié en que ge ha-
bla mucho de 1a necesidad de in-
vertir en mejorar los hoteles, perc
muy poco de la de mejorar la for-
macién en oficios vincnlados al tu-
Tismo. ¢Esto es cada vez mas ur-
gente, porgue ademds hay que
aftontar un cambio generacional,
enel que se estdn jubilando mu-
chos profesionales y para los que
es dificil encontrar sustitutos. La
formacién hoy dia es clave en todo
el personal porque lo exige el clien-
te y porque asi lo estdn llevando a
cabo otros destinos competidores.
© se toma conciencia de ello o nos
va g costat caron, declard. En este
sentido, desde ML Hoteles apun-
raban que «el empleado cualifica-
do estd trabajando, pero las nece-
sidades del secror son mayoresy.
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El meiro retrasa el
derribo del puente
de Tetuan hasta

después de ia feria

IGNACIO
LILLO

= illlo@drnosur.es

Los responsables de la
obra estudian crear un
segundo paso peatonalen
el viaducto que quedara
abiertopara mejorar el
accesoala Alameda

MAILAGA. Elderribo del tablero nor-
te del emblemaétice puente de Te-
ruin, gue conecta la avenida de An-
dalucia con la Alameda Principal, se
pospone, 2l menos, hasta la semana
despnés de la Feria de Malaga. Ini-
cialmente, estaba prevista para estos
dias finzles de julio. La decisién se
produce por dos razones, segiin €x-
plicd el delegado de Fomento, Fran-
cisco Ferndndez Espaiia: de una par-
te, Los trabajos para el desvio de una
linea de media tensidn de Endesa,
que pasaba bajo este, se han retrasa-
do y, de hecho, estd previsto que se
finaliten justo antes de la sernzna de

]

festejos en la capital, Asilas cosas, se
ha decidido posponer a demolicién
hasta que éstos terminen. «Nos ine-
tiarnos en la feria con las obras, y he-
mos considerado que habia que res-
petar ese momento, gue hacerio en
esas fechas no eta apropiados, expli-
<6 el delegado. Estos trabajos supon-
drdn un impottante operativo técni-
<oy de seguridad,

Los responsables de la obra y los
comerciantes del lareral noree de la
Alameda mantuvieron recientenen-
te una reunion, tras la que se estd va-
lorando la posibilidad de haceruna
segunda acera peatonal en el tablero
sur, eliinicoque quedat para el paso
de los coches, siempre que noseobs-
truya la cixculacidn. De esta forma;
se intentacd aminorar los efectos para,
los empresarios de la zona por Iz eli-
minacion del pase directo para los
ranselintes porel lateral norte,

Desde principios de junio estd en
marcha el complejo operativo que
terminard con la retirada de medio
puente. La Ute Sando-Acciona, que
constuye el tramo Guadalmedina-
Atarazanas del metro de Malaga, ya
ha acondicionado el espacio, de ma-
neraque se pueda mantenerel wifi-
co y el insito de peatones por la par-
te que quedard en pie. Para ello, se

Tras la demolicion se
construird un tramo
de tinel bajo el lecho
del rio Guadalmedina

ha eliminadola mediana y se hasus-
tituido por un pretil ¢ barrera de con-
tencion, que garantizard la seguridad
vialen el paso, Ksta operacién es ne-
cesaria para hacer el ninel del subur-
bano bajo el cauce, un tramo que &$

s )

Estado de las obras previas a la demolicidn del tateral norte del puente de Tetvudn. :: monano

vital para conectar el paso subtexrd-
ne¢que se esti ejecutando en la Ala-
meda con el que se espera recorar
en otofio en el lateral de la avenida
de Andalucia, delanve de El Corte In-
glésy Macienda.

Una vez que se supere esta (ase,
se podrid iniciax Ja ejecuciou en el le-
cho del rio, que se produciri, como
en el resco del trazado, mediante el
sistema constructivo de Muros-pan-
talla. De esta manera, se complete-
rdu los 300 metros lineales del tra-
mo que permitird que lox trenes Jle-
guen hasta el Centro Histdrico. En
la parte de la Alameda se estn eje-
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cutando ya a buen riumo las panta-
Hlas laterales que lodelimitan longI-
tudinalmente,

Las obrasde infraestTucLura, supe
restructura de via y renrbanizacion
del qamo Guadalmedina-Artarmzanas,
que ejecuta la Ute Atamzanas, tienen
un presupuestc de adjudicacicn de
26,62 millones de euros y un plazo
de 28 meses. Los prrmeros trabajos
arcancaron en mayo de 2015, con la
mnspeccion de edificios aledafios a la
teaza y la implantacion del plan ge-
neral de desvios alternativos de cra-
fico, previos a la ocupacion de la cal-
#ada, gue se produjo en noviembre,
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Los autonomos
“rompen’” con
la Junta por

el impago

de las ayudas

Redaccion

La Asociacién de Trabajadores
Autdnomos de  Andalucia
(ATA) ha decidido “romperel
didlogo” con la Junta mien-
(ras no se paguen las ayudas
que se deben a 3.000 de sus
afiliades desde 2015. Rafael
Amor, presidente de la ATA
Andalucia, asegurd ayer que
“es inmortal proponer nuevas
ayudas para los auténomos si
no se ha pagado lo comprome-
tido en los anteriores afios”,

La asociacién argumenta asf
la ruptura del didlogo que
marntenia hasta la fecha con la
Junta. Bl veto no se levantard
hasta que la cotnunidad no
abone las ayudas pendientes y
el resto de las lneasde foinen-
to del trabajo autdnomo.

Los afectados llevan recla-
mando los pagos de los pro-
gramas de fomento del trabajo
desde hace més de seis meses.
“Ante esta pasividad hemos
decidido suspender cualquier
tipo de didlogo para desarro-
llar programas nuevos hasta
gue no se solucione este pro-
blema”, aseverd Amor, quien
afirmd que no s6lo hay ayudas
pendientes de cobrar, sino gue

hay auténomeos que atin se en- '

cuentran en periodo de apro-
bacién de su solicitud de ejer-
cicios anteriores,
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Unicaja sittia al frente de Banco CEISS
a Manuel Muela tras la salida de Azuaga

JOSE VICENTE
ASTORGA

B2 jvastorga@diariosures

El hasta ahora
consejero aborda la
consolidacién de la
filial castellana bajo un
ajuste con 850 bajas

MALAGA. El consejo de adminis-
tracién de Danco Ceiss, Ja filial de
Unicaja Banco en Castilla y Leén,

situé ayer al [rente de la entidad "

como presidente no ejecurivo a Ma-
nuel Muela Martin-Buitiago, que de-
sempeiiaba el puesto de consejero

, indepeudiente desde mayo de 2014,
cuando la entidad malaguefia tomé
el conexol dei banco castellano. Fue
uno de los seis nombramientos que
l2 marriz malaguena acordd para for-
malizar su desembarco una vez ce-
rrada la absorcion. Licenciado en Po-
liticas, Econdmicas y Derecho y-con
amplia trayectoria en el sectot finan-
dero untoen el imbito privado como
en el Banco de Espaiia, Mnela ha sido
secretario general técnico de Caja Ca-
taluiia, director generzl de Caja de
Ahortes de Cadiz a finales de los 80,
consejero delegado del Bank of Cré-
dit and Commerce y consejerc inde-
pendiente de Grnpo Caja 3, el pro-
yecto de “fusion fria’ de cajas de Za-
ragoza, Burgos y Badajoz, finalmen-
te integrado en hercaja.

Muela sustituye a Manuel Azua-
£3, que lue nombrado el pasado 30
de junio presidente no ejecutivo de
Unicaja Danco y puso fin también
asi a dos afios al frente de Banco
CEISS. Azuaga simultaned esta res-
ponsabilidad con la de vicepresiden-
te y consejero delegado de Unicaja
Banco. 5u sucesor en Banco CEISS,

Manuel Muela Martin-Buitrago. = s

Manuel Mnelz, nene ante si los retos
propios de 1a gestion de una entidad
que figuraba entre las més lastrada
por el crédito al ladrillo y la venta de
preferentes y que trata de consolidar
su tradicional liderazgo en unare-
gion donde asegura zener un 42 por
cienco del mercado. Tiene que ha-
cerlo en una coynntura compleja
para el conjunto del sector financie-
10 v, ademais, bajo las restricciones
impuestas por la UE en su dia para
formalizar la absorcion por Unica-
ja, como son la prohibicion de cré-
dito en el sector inmobiliario y 1a Ji-
mitacion del negocio al dmbito cas-
tellanoleonés. En el ajuste impues-
to a ta entidad en ved y plantilla, el
ajuste laboral parece encarriiado tras
el acnerdo del pasado mayo con los
sindicaros sobre el ERE que recoge
850 bajas con prejubilaciones y tras-

UR

iados, entre orras medidas, Inicial-
mente Jos planes de ta entidad con-
templaban una reduccién de 1.210
empleos. En abril pasado, Banco
CEISS tenia una plantilia de 3.275
personas. Desde que Unicaja Banco
asumio su control en marzo de 2014,
ha visto reducido su personal en
1.230 empleados.

Agradecimiento

En un comunicado hecho puiblico
ayer por Unicaja Banco, la matriz
agradece a Azuaga sus dos afios al
frente de la entidad, en la que «ha
impulsado un imporrante proceso
de transformacion, llevando a cabo
cambios relevantes en 10s dmbitoy
del gobierno interno y corporativo
y en la escructura organizativa con
objeto de alcanzar las mejores préc-
ticas en gobernanza, concrol y ges-

FILIAL EN AJUSTE

» Plantilla. Ll pasado abril, CRISS
tenfa 3.275 empleaddos. B RRE
acordado liagta 2018, finalmente
para 850 bajas y no1.210, como
queria la envidad, incluye 200
integraciones en el grupo Unicaja,

» Resultados. Aunque la filial esti
en resultados negatives, su integra-
cién en Unicaja no ha alectado a la
solvencia de Ia matrrg, que se ha co-
lotado como sexto banco privado.
Ln 2015 logra 184 millones de
beneficio (rente n 75 en 2014,

# Oficinas, Lared actual no llega
a500. En 2015, CEISS contaba con
528, y cuatro afios antes, cuando
Caja Espaiia se fusiono con Caja
Duero, eran 907, de las que 576
estaban en Castilla y Leén.

tién de riesgosn. En este periodo,
log activos dudosos de Danco CEISS
se han reducido ~explica la nota—
miis de un 30%, al tiempo que se ha
saneado la cartera de créditos has-
ta situar ala entidad a la cabeza en
cuanto al nivel de provisiones de
sus activos irregulares. Umcaja se-
fiala como otros ¢hitos significati-
vosn de los dos Gitimos anos 1ain-
regracién informética, la reestruc-
turacion ordenada de personal y ofi-
cinas, y también la mejora de la ci-
fra de negocio.

En este senticlo, ajnnio de 2016
afirma que la cartera de créditos a
einpresas ¢tece un 12,5% respecto s
diciembre de 2015, ¥ los fondos de
inversién un 7,2%. Por otra parte, el
consejo de Banco CEISS aprobo ayer
la renuncia voluntaria como conse-
jero de José Manuel Dominguez
Martinez, por razgnes prolesiona-
les vinculadas a sus nuevas lNincio-
nes desde junio come director de Ja
Division de la Secretaria General y
Técnica de Unicaja Banco.
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Recreacion del hotel proyectado por Rafael Moneo, visto desde el puente de la Esperanza. ;i sus

La promotora del hotel de
Moneo vuelve a ganar tiempo
para sacar adelante el proyecto

Los fendos eurapeos con
los que pretende cubrir la
mitad de |a financiacion
guenecesita seguirdn
disponibles hasta

el 30 de septiembre

MALAGA. Ain nolociene todo per-
dido la promeotota del proyecto para
tegenerar la zona de Hoyo de Espar-
teros, que inclnye un hotel con la fir-
ma del atquitecto Rafael Moneo, en
suintento por salvar esta operacion
pese a1 duro revés gue recibié el pa-
sadodia 12, cuando Jos grupos de la
oposicién municipal turnbaron con
1S VOLOS Negativos, en el consejo rec-
tor de 12 Gerencia Municipal de Ur-

JESUS
HINOJOSA

ool ihino;osa@dmriosur..es

banisrno, 10 iltinos trimites que le
faltaban para poder comenzar las
cbras. Entonges se abrié un compli-
cado horizonte para reconducir esta
actuacitn, agravado por el convenci-
miento de que este préximo sibado
diz 30 (inalizaria el plazo para aspirar
a jos fondes europeos Jessica, con los
que la empresa Braser precende cu-
brix la mitad de Ia firanciacién que
requiere para llevar a caboel proyec-
to, y saldar la deuda de mds de seis

nillones de enros gue le reclama el
Ayuntamiento cu base al convenio
utbanistico ascciado a esta operacién.
De los fondos Jessica, gestiouados por
el grupo inversor GED Capiral para
Andalucia, Braser pretende conseguix
15 nullones de euros a los que suma-
tia otros 16,2 millones procedentes
de nn préstame bancario con vatias
entidades financiecas.

$in embargo, seguin confirmaton
fuentes solventes cercanas a oLros
proyectos que también aspiran a e-
cabar la financiacion de los Jessica, el
plazo para elegir las posibles actua-
ciones beneficiarias, que ya fue amn-
pliado desde el pasado 30 de junio
hasta (inales del presente mes de ju-
lig, ha vuelto a ser prolongado hasta
el proximuo 30 de sepriembre por la

So, LB (e} (16,

autoridac que tiene la coinpeiencin
sobre estos fondos, con lo que Iz pro-
motoradel hotet de Monco vuelvea
ganar tiempo para intentar desblo-
queat el proyecro,

Ciudadanoseslaclave

Cabe recordar que dispone de uiiapla-
zamiento para saldar su ceuda con el
Ayuntamienco que expita el préxi-
1o 1 de dicieinbre y que, pese a que
votd en contra en el altimo conscjo
de Utbanismo, el grupo de Ciudala-
nos sigue abierto hasta diciembre a
reconsiderar su posicién cara auna
posible nueva convocatonialel con-
sejo, para una segunda voracion del
plar de urbanizacion y la licencia de
olras, siempre que Braser le aporte
garantias econdinicas su(iciences de
que va a cuwmplit con los pagosque
tiene pendientes con el Consistotio.
Ese sentiglo, resultaria clave la apor-
tacién de un aval bancario que de-
muestre (ue seria posible en toddo caso
elcobro de los 4,8 millones de euros
delconvenio, que saperaut 1os sexs mi-
Ilones con recargos e intereses.

En los proximos dos meses se verd
por lo tanto si es posible reconducix
0 uQ este proyecto, que ha estado mar-
cado por ¢l techaxo de una cortiente
cindadana, apoyada po Jos grupos de
izqnierda en el Ayuntamiento, que
se opone Ja demolicion del edificio
que albexgé la pension La Mundial.
Este derribo, autorizade por la Con-
sejeria de Culwura de laJnnta de An-
dalucia, es necesario para dar pasoal
hotel de Moneo, En las ildmas sema-
nas, los novimnientos y plarafonnas
que defienden los valotes histdricos
y arquitectonicos del edificio han pre-
sentado una solicitud ante la Junta
para que sea catalogado como monu-
mento. PP y Ciudadanos mumbaron
la semana pasada mociones de PSOE
y Miélaga para la Gente para volvera
dar prozeccion 2 La Mundial.
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Lanplnldn nrysiaca

Las agencias se apuntan al ano del récord

P El sector, brutalmente golpeado al inicio de la crisis, modifica al alza su prevision y alude ya a una subida del 8% en 2016

L. MARTIN wLaca

# Las agencias de viaje rejuve-
neeen. Después de casi una dé-
cada arrinconadas porla crisis y
porlatransformacién del sector,
muyafectado porlairrupciénde
interner, las empresas ven al fin
lasalidadel tinel y se instalanen
uf nuevo periodo gobernado
por el opumismo. Especialmen-
te, en puntos como la Costa del
Sol, donde los datos hablan ya
con detenininacidn, de una evo-
lacidn que ermpieza a acosium-
brarse a rematar los ejercicios
con lecturas al auge y mucho
mas que positivas.

Segiin informa Sergio Garcfa,
presidenle de Aedav, el aceierado
2016, que ha catapulrado, con
atrevirniento, a laindustia, no ha
sido una excepcidn en este nue-
vo y esperanzador ciclo. ¥ mucho
menos durante las primeras se-
manas de la temporada alta, que
han confinnado, y con pasos sig-
nificalivamente al alza, la gene-
rosidad que presentaban todos los
indicios. A pesar de que todavia

queda por licliar con el tnvierno,
rradicionalmente mds apagaclo
en la provincia, los representan-
tes de las agencias no dudan. G,
incluso, modifican la previsién
para final de curso, que podrfa re-
sulrar mas satisfactoria de lo es-
peraclo a principios del ejercicio.

De acuerdo con Garclia, las
firmas itnplantadas en 1a Cos-
1a del Sol acabardn 2016 con
un incremento de la facnura-
¢ion de més del 8 por ciento. |
e trata de una cantidad que |
manifiesia la velocidad que
haalcanzado el sector en
su regreso a los bnenos
mimeros y al creci-
miento, ¥ més si se lie-
neen cuenta que el pa-
sado afio concluyé con
una subida de lademanda
y del volumen general de ino-
vimienios.

Bl pronéstco refleja que las
agencias han salido definitiva-
mente de la depresidn en la que
lag sumid la crisis, cuando el in-
dice de mortandad empresatial

Crecimientodel o
* empleoenlas
agencias en el ler
semestra

+5%

alcanz6 colas preocupantes y 16s
més agoreros empezaren a ad-
vertir dela relnvencién del nego-
cioy a tocar las campanas del apo-
calipsis. Ahora, y con los balances
de los dos Gilimos cursos como
aval, el seclor puede
decir claramenle
; , Que no h_a
FI. desapareci-
. do. Y que,
Ly
- adeinds, ha
sahido
converlir
en un aliado
al que era
hasta hace muy
poco su maximo
enernigo; la configura-
cidn de log viajes a (ra-
vés deinterner, quesse ha
convertido en una nueva
Inea de rabajo para las agen-
cias de Andalucia.

Con el verano ya pricticainen-
1e vendido, las oficinas de la Cos-
ta del Sol se dedican estos dlas 2
hacer caja con los turistas esta-
bleeidos en zonas como Marbella

¥ SUs requerimientos vacaciona-
les, quire van desde ta conpra de
rutas y excursiones n billeies para
tcaer a la provincia a lamiliares
que se han quedado por nds
riempo en su lugar de origen.

En lo que respecta a los mala-
guenos, aitade Garcfa, una cosa
queda clara: se ha perdido la des:
confianzay el miedo a viajar, que
[ue la caracteristica del mercado
nacional durante el marasino
econdmico que sacudid al parsal
inicio de la recesion. Il espaniol
vuelve a viajar. Y ya prédclica-
inente con un (eseinbolso pare-
cido al de los anos anteriores ala
crisis: vacaciones con una estan-
cia media de siete dias. ¥ dento
de la diversidad de itinerarios,
un producto estrella para esie ve-
rano: Estados Unidos, que es uno
de los deslings con mayor de-
manda, tanto en 16 que serefiere
a Nueva York -que cuenla, hasta
octubre, con una conexién di-
recla desde el aetopuerio de M4-
laga- y a otro tipo de ciudades
cono Las Angeles.

LaS CLaves

PREDILECCION
La sallda estrella: viajar a
Estados Unldos

Esladas Urndos es uno de los
deslinos més solicitados
desde la provincia, donde
muchos compradores buscan
yaolertas para la préxima
temporada de invieruo, que
nondra el broche al curso.

RECUPERACION
La estancla medla se sitia
yaensletedlas

£l paquete vacacional mas
demandado en la Costa del
Sol alude a una estancia
media de siete dias,
puntualiza Aeday.

La CEA espera un ano turistico
historico «y sin sobresaltos»

> La patronal confia en que
los préximos meses
confirmen las buenas
sensacicnes de la industria

EFE MALAGA
B Fl presidente de la Confedera-
cton de Empresarios de Andalu-

cfa (CEA), Javier Gonzdlez de
Lara, afirmé ayer que 2015 pue-
dle ser un afio «histdrice en ma-
reria turfsricas y abogd por que
todas las cuestiones de seguri-
dad «funcionen» ¥ no haya nin-
gun sobresalto, porlaimportan-
cia econdmica de este sector.
Gonzdlez de Lara sefialé alos
periodistas que enla tempocada

turistca de verano se han regis-
trado «comporamientos que es-
tén siendo favarables» eu relacién
al segmento empresarial andaluz
¥ asus balances,
Elrepresentante de la patronal
destacé la importancia de su en-
cuentro de ayer con el nuevo de-
legado de Economfa, Innova-
¢ién, Ciencia y Empleo de la fun-

ta de Andalucfa, Antonio Herre-
ra, ya que, en su opinidn, esa
consejerfa «tiene una enorme
responsabilidad en el apoyo del
tejido empresarial» por lo que
buscan una sactuacién en sinto-
nia» con las firmas radicadas en
la proviucia y en la comunidad.

«Andalucfa se enfrenta a gran-
des retos imporntantes deutro de
ia Union Europea y frente al pro-
pic Brexils, sentencid el presi-
deule de los empresarios anda-
luces, que comenté que sg cen-
trardn ahora en estudios sobre el
efeclo de la economia y en el
impacto de normaltivas como la

ley del cambio climdtico. Gon-
zalez de Lara snbrayé el conlac-
1o de la confederacidn con las
universidades para sseguir avan-
zandos para esirechar vinculos,
lener mayores resulrados en in-
vestigaciones, asl como [omenlar
los periodos de practicas y acuer-
dos para dar salida a los estu-
diantes, Ademds, valoid la esta-
bilidad del Gobierno de la Junta
de Andalnclfa que a su juicio
twansmite «un clima favorable
para la inversién, genera con-
fianza que no se da en ouas co-
munidades ni pafses europeocss,
indico.
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Una imagen reclente del conjunto de embalses del Guadalhorce, afectados por [a falta de caudal. camos casaoo
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Elarranque del verano eleva la demanda de
aguay deja los pantanos amenos del 50%

P La provincia ha consumide en este primer mes estival casi 22 hectémetros clibicos v la presa de La Vifiueia apenas supera
el 40% de Ilenado P La Costa del Sol Occidental tiene el suministro asegurado gracias a que La Concepcidn estd al 83%

VIRGIMIA GUZMAN WALAGA
¥ Geinnjeguzman

M Llega ei verano y, como cada
afig, vieneacompafiado de unin-
crementoen ladernanda de agua
para abastecimiento. En estos
meses esavalesla provincia suma
miles de turistas a sus habitantes
y las cifras de consumo se dispa-
ran, especialmente en toda la
franja litoral. Con el mes de julio
apunto de finaljzar, Jas reservas
de los embalses malaguerios
han descendido en casi 22
heciémerros cibicos entre
eldfa 1yayer loquehahe-
cho gneeinivel de llenado
total se siie ya por debajo
del 5o poreiento. Esa can-
tidad de agua consu-
mida es, prédctica-
mente, casila misma

que los lemporales

de finales de la pri-
mavera aportaron al
conjuntoe de presasdela
provincia.

La temporada alta es la época
queconcentra el mayor consumo
de agua de todo el ario, con un
balance que en Jos dlimos aiios
se ha movido en unos 8o hect6-
melres destinados a abasteci-

Yolumen de
lenadodelos.
panianos

superior. La buena nolicia es
que por ahora el descenso en
hectdmetros en los pantanos es
levemente menor que la regis-
rrada el afio pasado en la misma
[echa; la mala es que esta de-
manda de agua estd dejdndose
notar ya de [orina negativa en
presas comno la de La Viduela,
que abastece alacomarca dela
Axarquia y que es Ja que esld a un
nlvel nds bajo, apenas
por encima del
. 40%. Y ello sin
4 olvidar que el
afio pasado
los pantanos
malaguerios,
adn con una
demanda ma-
yor, tenfan mas
reservas, ya quea
finales de julio se en-
contraban a un 66% de su
capacidad.

En situacidn totalmente
contraria a La Viriuela se
encuentra el pantano de La Con-
cepcidn, que fue el més benefi-
ciado por las Duvias que legaron
el pasado mes de mayo. Las es-
correntfas posteriores termina-
ron dejande un buen caudal en

_——
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Marlo Jiménez estuvo ayer en Archldona. v.o.

El PSOE pide un trasvase de
Iznajar a la comarca de Antequera

P £lportavoz del grupo parla-
mentario soclalista en la Cimara
andaluza, Maria JIménez, ha
anunclado que el PSOE pedird en
septlembre, a través de una Pro-
posicién Node Ley {PNL}, el apoyo
de todos los grupos potlticos det
Parlamento de Andalucla para
elevar una peticidn al Goblerno
central y que éste ponga en.mar-
cha el trasvase de agua desde el
pantano de lznéjar a los munici-

50, Miguel Angel Heredla, por la
alcaldesa de dicha localidad, Mer-
cedes Montero, asl como poralcal-
desy porlavoces socialistas de la
comarca de Antequera, detalld
quecon este trasvase, se dotarla
de agua polable suficiente alos
100.000 habitantes de la zona
norte dela provincia, para lo que
s6lo se necesitarian cinco hecté-
metros cubicos al afie. Bl dirigente
sociallsta hizo un lfamamientoala

sido el que més ha visto bajar sus
reservas. Bn este caso es el del
Guadalieba, que se ha reducido
en 6 hectémelros cibicos. El
conjunto de embalses del Gua-
dathorce ha descendido en estos
tiltlmos 27 dfas casi doce hectd-
metros, si bien hay qne resaliar
que esta cajda no sélo esid in-
Muenciada por el aumnento dela
demanda, sino que también tie-
ne que ver el calendario de riegos
que se ha concedido a los agri-
cultores de la comarca.

Sequia
A pesar de las [luvias llegadas a
final dle la primavera, la provin-
cia de Mdlaga enwé en la tem-
porada eslival en una situacién
de prealerta de sequis, dado que
elotofio yel invierne habian sido
extremadamente secos y los
pantanos no habjan logrado re-
llenar sus reservas. De hecho, a
fecha de ayer las presas renfan
cien hectdmerros menos de
agua embalsada que hace un
afio, lo que supone casi el con-
sumg anual de ja provincla.
Silatendencia de consumo si-
gue su ténica habitual este vera-
no y no legan las luvias al inicio
del otofie, Mdlaga comenzard

T

el embalse, que acrualmente se
encuentra al 83% de su capaci- |
dad y que afronta lo que queda |
de verano sin problemas. Bl pan-
tano que abastece a la Costa del
Sol Occidental ha consumido
en este mes algo més de 4 hec-
1ometros cibicos, aunque no ha | W—

sociedad y 2 los responsables poll-
ticos de la comatca a particlparde

el nuevo afo hidrelégice a par-
tir del 1 de octubre con una si-
twacién de grave déficit hidrico,
especialmente en ¢l cenjunto
de embalses del Guadalhoree,
necesilados adn de obras de me-
joras.

pios de la comarca de Antequera,
Jiménez, que esluvo en Archl-
dona acompafiado por el secrela-

«es1a reivindicacion justa que
~ rlogeneral del PSOE de Malagay

plantea el PSOE pero que debe ser
- delgrupo soclalista en el Congre- de todo el territorios.

. i

i mwluﬂfﬁ

miento entre Jos meses de julio y
septiembre. S6lolos hectdémetros
demandados en estos prirmeros
27 dfas del mes supcnen casi
una quinta parte del gasto anual.
Y esa cifta it4 a mas en agosto,
mes donde el consumo es adn

=
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Bruselas salva a Espaiia de lamultay

le hace un traje fiscal a medida hasta 2018

piriciT excesivoy La Comisidn Europea cancela la sancidn econdmica 2 Espana por incumplir el déhcit de 2015, da dos anos
mias de prérroga para bajarlo del 3% del PIB y mele presion para que se akcance prento un acuerdo de gobernabilidad.

Miquel Roig. Bruselas
Si Mariano Rajoy sigue fu-
mando puros, ayer tuvo mds
moves que nunca para en-
cenderse ung de los buenos.
Dadas la complicada situa-
cidn fiscal y politica de Espa-
fia, la Comision Europea hizo
un waje a medida del presi-
dente en funciones: canceld la
multa por incumplir el déficit
de 2015; le ajustd la nueva
senda fiscal de tal modo que
exime al Gobierno de hacer
nuevos ajustes en 2016 y los
que pidié, los pospusc a2017y
2018. Y lo dnice que podria
suponerle un problema —ue
los ajustes para ¢l afio que vie-
ne Here que esbozarlos en oc-
tubre- Rajoy lo puede usar a
su lavor: ya Geng otro argu-
menro mds para urgir al resto
de partidos politicos a alcan-
zar cuanto antes un acuerdo
gue permita una investidura.
Por partes. El Colegic de
Comisarios decidid ayer can-
celar Jamulra a Espaiiay Por-
tugal por cerrar 2015 con un
déficit piiblico por encima de
los abjedvos mareados; por
hacerlo a conciencia; € igno-
rando kos repeddos avisos de
la Comisidn. Lamulia, por de-
fecto, equivale a1 0,2% del PIB
(2.160 millones de euros en el
caso de Espana), pero ésta se
puede reducir o incluso can-
celar si se dan circunstancias
econdmicas excepcionales o
si ¢l pais afectado emvia una
peticién razonada. Una ma-
yoria de comisarios, incluido
¢l presidente, Jean-Claude

Schiuble hizo
llamadas a los
comisatios afines
para que cancelasen
la sancién

La situacién politica
de Europa, el ajuste
pasado y el
compromiso a futuro
engrasan la decisién

Juncker, abogaba por la can-
celaciéu, pero habfa un grupe,
minoritario pero no insignifi-
eante, que pedian una canti-
dad simbolica. El cbjetivo: de-
mostar que el Pacto de Gsta-
bilidad y Crecuuiento, las nor-
1nas fiscales de la UL, esti vi-
vo. Fuentes conunitarias ase-
guran que la firmeza de
Juncker fue clave para gue se
impusiera la eancelacién, al
igual gque la llamada el dia an-
terior de Wollgang Schiuble,
munistro de Finanzas aleman,
avatios comisarios, apoyando
las tesis de Macrid.

Esfuerzos y promesas

A favor de Espafia han jugado
la difieil situacién politica de
Europa (ver andlisis), las re-
formas y ajustes fiscales apli-
cados en los Gldmos afios, ¥
los compronrisos a [uturo. En
palabras ayer de Piere Mos-
covici, comisario de Asuntos
Econbmicos, “aulique estos
han side insuficientes, no se
pueden ignorar”. Los ciuda-

Cometsion epéee
Firopaan (armeson

El vicepresldente de la Comision, Valdis Dombrovskls, ¥ el comlsarie de Asuntos Econémlcos, Plerme Moscovicl, ayer en Bruselas.

danos, afirmd el franeés en
rueda de prensa, "no habrian
entendido una multa ahora,
despuds de todos los esfuer-
208 realizados”.

Valdis Dombrovskis, vice-
presidente de la Conisién
Europea, recor<dd por su parte
el corapromniso expresado
por Espaiia para cumplir con
log nuevos objetivos del défi-
cit publico, que ademis vin-
cul a la congelacidn y even-
twal descongelacion de fon-
dos estructurales europecs, la

segunda pata de la sancidn
{verinformacidn adjunta).

Y aqui es donde entra en
escena la nueva senda fiscal.
Si en mayo la Comisién pro-
ponia un déficit del 3,7% del
PIB este afio y del 2,5% el que
viene, ahora plantea un 4,6%
en 2016, un 3,1% eu 2017 y un
2,2% en 2018. Lt deeste ejer-
cicio se cumpliria practica-
mente solo: la autovidad fiscal
independiente espaiiola, Ai-
ref, nseguraba la seinana pa-
sada que el déficic de este aio

sairfa al 4,7% si no s¢ tomaba
ningunamedida.

Para los siguientes, haran
Al medidas equivaleutes al
0,5% del P1B cada afio (unos
5.500 millones de euras). Tise
es el tiico obstéculo que la
Comisitn ha pueste en el ca-
mino ¢l Gobierno en funcio-
nes: la presentacion del plan
presupuestario de 2017, cuya
fecha limite de entrega es el
préximo 15 de octuibre, Bl Go-
biernodebe incluiresas mecli-
das eu el documento que en-

¢Por qué Juncker absuelve a Rajoy?

W o e

La Comisién Europea absol-
vid ayer a Bspana (¥ a Portu-
gal) de sus pecados Aiscales de
2015, Pudo ser una mulea de
2.160 millones de euros. la pri-
mera de la Instoria del euro
por incumplir el déficit, pero
al final se canceld la sancion.
Haceapenas unos dias, los co-
laboradores mas cercanos del
presidente de la Comision,
Jean-Claude Juncker, creian
e estoera casi inposible.
Para entender lo que paso

ayer hay que tener en cuenta
la nrawuraleza hiliida del Pac-
o de Estabilidad, las uormas
fiscales deJa UE gile obligan a
situar el déficit por debajo del
3%del PIByaqueladeudano
supere el 60%. Por un lado a5
uo pacto de aplicacion téeni-
ca. Por otro, su AN és polit-
co: es ¢l precio que pidio Ber-
lin para coinpartir, en forma
de euro, el uarco alemdi,
Enel plano réenico, no hay
Tugar a dudas: el Gobierno es-
paiiol incumplié con creces el
déficit el mismo afio que el
PIB crecia al 3,2%, bajaba el
impuesto de sociedades, ade-

lantaba una rebaja del TRPF y
devolvia una paga extra a los
funcionarios. Todo ndentas
l2 Cowisién avisaba de des-
vios y desde Madrid se desca-
lificaban sus previsiones co-
mo ejercicios de “astrologia”,

Uno de los aludidos enton-
ces, el comisario de Asuntos
Econdiuicos, Pierre Moscowvi-
«i, dijo ayer que los esfuerzos
del Gobierne en el pasado y
los comproimisos a fuuro han
ayudado a Espana aobtener la
absolucion, pero al igual que
ocurTié en otras gcasiones, ¢l
plano politico ha sido clave. El
Pacto de Estabdidad se havul-

nerade por accidn ¥ por omi-
sion, queriendo y sin querer,
por la ortodoxia {Berlin) v por
la laximud (Pavis). Pero sus
normas siempre han ofrecido
una coartada téchica para po-
der mirar polidcamenre hacia
otrolado.

Enestaocasion, lasituacion
pintaba mal para Espana.
Aunque upa mayeria de eo-
nisarios abogaba por la can-
celacidn, unos pocos presio-
naban por una sancién. Baja
Sibélica. Pero sancion. Ha-
bia que demoswar gue el Pac-
to st vivo y tiene colmille. Y
cuando cn el seno de Ja Comi-

sién surgen estas divisiones,
se recurre a Salowdn: si una
mayoria pide cere y una mi-
noria, 500, se deja en 100 o
200 yaomracosa

Pero ayer inlluyeron varios
factores, todos pebticas. Uno,
Wollgang Schiuble, ninistro
de Finanzas aleusdn, lamé et
martes a varjos comisarios de
su familia politica, el PP Euro-
peo y les pidié clemencia para
Espanaen lo delamult Luis
de Guindos, ministo de Eco-
nomia en funcioncs, yadijo el
domingo que se habia ganado
su apoyo, pero una implica-
cion mn directa de Schiuble

vig entonces a Bruselas, pero
un Ejecutivo en funciones va
a tener muy cormplicado pre-
sentar ajustes de gastoo deiu-
presocrefblesy duraderos.
Pero Rajoy pucde convertir
eseincouveniente en un argu-
Mento nas para conveneer al
resto de partidos politicos de
desbloguear las negociacio-
nes de wvesddura Tl propio
Moscoviei, al ser preguntado
ayersiun Gobiemoen funcio-
nes seda capaz de proponer
medidas valoradas en 5.500

sorprendid a los mas optinis-
tas. Berlin sigue queriendo
demostrar que el Pacio estd
vivo, pero no ko con lanul-
€@, §ino con 1a otra pata de la
sanciém econdmica por in-
cumnplir el déficit: Ja congela-
cién de fondos europeos, que
sedecidirden septerabre,
Elsegundo, lainsistenciade
Juucker, que s¢ ha declarado
conrario a las rnullas y que,
ademas, se metidé hace dos
ineses en un jardin de agra-
vios comparatvas cuande di-
j0 gue siempre acababa dando
prérrogas fiscales a Francia
“porque es Francia™.
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NO TODOS SOMOS MESSI

Francisco dela
Torre Dlaz

Dipulado de Ciudadanos a Inspector

de Hacienda
ay alguoos ihuninndos que s¢ cre-

en cracks del fitbol, y de bastan-

tes Oras cosns... nunquce ng hayan

metdo un gol en su vida, Lo que resultn mids
extraiio es que un club de los grandes, que
presume de ser “més que
un club”, el Fatbol Club
Barcelona, organice una

llones de curos a “territorios de bajn 0 1u-
la tributacidn”, donde suele haber “opaci-
dad”, es decir, lo que todo el mundo cono-
ce como paraisos fiscales, cstén o noen la
lista cspafioln,

Cunlquier ¢crack futbolfstico pagn millo-
nes de euros en ¢l IRPL D¢ ¢ste 1RPE, npro-
imadamente la mitad va alns Connimida-
des Autdnomas. En et cnso de Catalufia, al
tener los tipos s clevados de Espnfin, inds
de lamitnd de 1o defraudado por Messi se
habia dejado de pagnr a ln Generalitat, que

ha estado particulamen-
te calladn en todo este
asuntg. Ahorn bien, cl

Hastn nqui el hecho objetivo de ln defrau-
dacidn. A continuacidn, ¢sii In cucstidn de
la responsabilidad individual del jugador,
El ministerio Fiseal y el Taitbol Cluly Barce-
lona sostienen que el jugador ne es respon-
sable penalmente porque ne se encargabn
de Ins grestiones, Con independencin de que
los heehos probados de la sentencin seila-
len otrs cosa, sdemids no se puede avalar co-
mo eximente penal [nignorancia delibera-
dst. 5i cualquicra pucde delegar st respon-
sabilidad penal, alegando que se dedica a
otra cosa, lo mejor que po-
drinmos hacer ¢s climi-
nar ¢l delito fisenl, yaque

dacibn siga cstando fuera del alennce, en
muchos ¢nsos, de la justicin penal,

En lg ‘mico en que un ¢indadano de a pie
se puede sentir identificado con wn caso nsi,
cs que ne entienda de impuestos. Ahora
bien, que no s¢ entiendan los detailes tée-
nicos, no deberfa hacermos olvidar que s
cse eriterio se generaliza, lo que sc estd ha-
ciendlo es garantizar Jaimpunidad de los ri-
cos y poderosos. Ellos sevfun los dnicos que
podrian pagar useseves o colaborndores bas-
tantes para ser “rontos” a ¢leetos penales,

Enomi libwo, s Haciende
somos todos?, queya tie
ne un par<le afios, descri-

campaiia bajo el lema de
“tod o5 somos Messi”. Es-
to ocurrié hace unos di-
as, como respucstaa la
sentencia condenatoria
de la Audiencia Provin-
cial de Bareclona contra
el jugadory su padre por

Lo que no pagan
los defraudadores
lo acaban pagando
los contribuyentes
honestos

margen de maniola pa-
radejur de pagar el IRPF
de una ndntina con reten-
cién es ccreano a cero, Y
¢sis ndminas que pagan
los chibes son lnnayor
pacte de los ingresos de
cualguicr futbolista. Por

nunen castigarla a los que
se han lnerado dejando
de pagar o Hacienda.

De heeho, siendo ¢l de-
lito fiscal un delico “de
propia mano”, tenemos
un problema todavin mds

Hay que reformular
el delito fiscal para
que la defraudacién
ne siga fuera de
nuestro alcance

bia L situncidu surrealis-
ta de que Messi fuese el
primer anputacdo por linu-
de fiscal aclmnado nl lle-
ar a los juzgados. Estono
dice mucho a favor de la
conciencia fiseal gue hay

tres delitos fiscales.
La campafia es bastan-

te impresentzble por bastantes razones. En
primer términe, porque hay comparacio-
nes que resultan odiosas, Prdeticamente na-
die gana lo mismo que un futbolista de pri-
mera divisibn. Incluso dentro de esta élite,
se pueden contar con Jos dedos de una ma-
ne el nimero de jugadores gue pueden ne-
goelar por su cuentz sus derechos de ina-
gen y obtener mitlones de euros. A partir
de aqui, surge la posibilidad de derivar mi-

‘COMMODITIES: LA GESTION DE PRECIOS

lo tanto, parece que sela

ntentado “apurar” al rad-
xitno, y por medios gue una sentencia pe-
nal califica eome delietivos, el ahoiro de in-
puestos. Eso no ¢s precisamente un com-
portamiento solidario, que merezea una
campaia de solidaridad, especialinente
cuando se ganan decenas de millones de eu-
ros todos los afios. Lo que no pagan tos de-
fravdadores, al final lo acahan pagando los
contribuyentes honestos, via subidas de im-
puestos o recortes indiscriminados.

grave. Sino hny autor, o
no se le puede condenar,
tampoco s¢ pucde conde-
nar aun colaborador pecesario o a un edém-
plicc. Por eso, 1a Fiscalia hizo jucgos mala-
bares para aeusar al padre come induetor,

y no como colaborador necesario, que es

como finalmente fue condenado. Una de las
lecciones de este caso es que necesitanios
reformular el delito fiscal para que sea pu-
nible diseftar y ofrecer al piblico produe-
tos exclusivamente para defraudar, sino
quereinos que ung industria de la defrau-

en Bspafia. O mds bien, pa-

recia que a algunos lutbo-

listas, aunque a otros no,
no stlo se les perdonaba todo, sino que in-
cluso se les aplaudia,

Aun asl, evidentemente, alos chavales que
vitoreaban a Messi no se les puede exigir
ninguna responsabilidad, Sin embargo, a la
direccidn de un club de ftbol, si. Actnar de
otra forma acaba siendo contraproducente
mifs pronto o 1nds tarde. Parnlo bueno, ylo
incnos bueno, no todos, o méds bien, casi nin-
£uno, somos Messi.

COMO ESTRATEGIA DE RENTABILIDAD

Ighacio Vasallo/ @

1 lgn
£‘_ Luis Moral ‘d}‘

Manager de Simen Kucher / Consultor de Siman

Kucher
C ditigs, o biisieos, la opinién més arrai-
gada es que son bienes sin apenas di-
ferenciacion entre si y cuyo precio, fjado por
el mercado, deja poce margen de rentabili-
dad a las compafiias. El inconveniente de es-
ta interpretacion es que parte de un concep-
to equivocado que olvida que, independien-
temente del producto, son las empresas las
que deciden qué precio asignar a sus bienes
para venderlos a terceros de forma rentable.
Se trata de un cambio de perspectiva que
revolueiona el concepto de bisqueda de ren-
mabilidad empresarial, centrdndola nds en la
gestitn de precios que en la simple inejora
de costes y aumento de volimenes de ven-
1 Aunqtle parezca qne esta nueva vision s6-
lo es aplicahle a productos que no se consi-
deran bienes de primeta necesidad, el con-
cepto funciona tarnbién conlos commodities,
que puedcn representar una oportunidad si
su venta va acompajiada de una cstrategia
comercial que afiada valor al producto. Eslo
que en el méreado se conoce coruo “desco-

uando se habla de produetos commo-

moditzacién” y que consiste en establecer
el precio de un produeto bésico no sélo a par-
tir del coste delamateria prima, sino tenjen-
do en cuentz también otros valores afadidos
que las empresas pueden proporcionar a tra-
vés (e servicios extra.

Si el concepto estd tan definido, ;por qué
la gestién de precios todavia genera deseon-
fianza en las empresas, también en el merca-
do de commedities? Sepin la experiencia de
Siinon-Kucher, la razén

tos, y Rjarse mas en el valor atribuible a ca-
dauno de ¢llos. En otms palabras, no sc tra-
tade olvidarse del valor real de lo que se ven-
de, sino de buscar el equilibrio entre el valor
aportado, fruto de un conjunto de variables
econdmicas (producto vendido, servicio ofre-
cido, tipologla del cliente, conpetenciay
mereado) y el valor extraido, que incluye
magnitudes cono precio, volumen de ven-
ta, inix de producto, etc.

Estd demostrado que

debe buscarse en dospro- | e disponer de metodologias
blemnas fundamentales fru- B sofisticadas que perrmitan
todeerroresenlagesién  INO hay que fijarse fjar criterios objetivos pa-
comercial: la incertidum- sélo en el margen ra definir el precio de los

bre einpresarial sobre la
reaccitn de los clientes res-
pecto a los cambios de pre-
cios y las experiencias pa-
sadas sin éxito. En parti-
cular; los fallos estdn en no
alinear a toda la organiza-
cibn en la estrategia de ges-
tdn de precios y en aplicar canbios de pra-
cios poco evaiuados (subidas lineales de ta-
rifas sin aprovechar la menor sensibilidad de
algunos productos, subidas de precios sin ana-
lizar reacciones del mercado, etc.).

La clave para solueionar este problema es-
td en evitar centrarse s6lo en el margen a la
hora de gestionar los precios de Jos produc-

de precios, sinc en
el valor atribuible’
a cada producto

productos, en vez de de-
jarlos sélo a la decision
subjetiva de la empresa, es
iinpreseindible, también
en el caso de los commo-
dities. Esto no quiere de-
cir que los vendedores de-
jende disponer de wimar-
gende flexibilidad {va que su trabajo de ne-
gociaeion sigue siendo insustituible), sino
que hay que ofrecerles una guia qne les ayu-
de a definir los precios a aplicar, los méirge-
nes de descuento posibles, etc.

En definitiva, hay que centrarse enun nue-
vo enfoque empresarial orientado a ident-
ficar las oportunidades de crecimiento en

términos de ingresos, independientemente
del tipe de producto vendido. Para ello hay
que apoyarse en cuatro ejes fundamentales.
El primero consiste en involucrar al equipo
comercial en el desarrollo del nuevo enfo-
que de gestidén de precios, para que éste se
perciba como la solucién més eficiente yren-
table para la coinpailia, y no ¢omo una sim-
ple “orden”. El segundo se basa en ajustar los
incentivos comereijales, dando més impor-
tancia al precio que al volumen de ventas.
Aunque pareee sencillo, estd comprobado
que muchas empresas fallan en este punto,
pidiendo al equipo de ventas que aplique una
politica de prieing aunque sus incentivos es-
tén todavia basados en el volumen de venta
eonseguide. El tercer eje es la formacion del
equipo comercial, que tene que basarse tan-
to en conceptos de politica eupresarial co-
mo et la sunulaeidn de casos pricticos y co-
tidianes, de manera que el equipo aprenda
correctamente la nueva formade mabajar en
la compafiia

Para terrminar, tedo esto funcionard correc-
tamente Giicamente si la empresa es capaz
de monitorizar y corregir las actitudes errd-
neas del equipo eotnereial. De nada sirve
crear un nuevo enfoque de gestién de pre-
cios si no se mide ¢dino se esud aplicando y
si no se definen acciones espeeifieas para ga-
rantizar una mejora congnua.

<



