ASISTENTES

PRESIDENTE: ,
D. JAVIER GONZALEZ DE LARA Y
SARRIA

VICEPRESIDENTA EJECUTIVA/
SECRETARIA GENERAL:
D* NATALIA SANCHEZ ROMERO

VICEPRESIDENTES:
D. JERONIMO PEREZ CASERO
D. EMILIO LOPEZ CAPARRQOS

VOCALES COMITE EJECUTIVO:

D ANTONIA RUIZ OLIVA

D. ESTEBAN BUENO MORILLAS

D. BALDOMEROQ BELLIDO CARREIRA
D. JAVIER NORIEGA HERNANDEZ

D? M? PAZ HURTADO CABRERA

D. FCO. J. RODRIGUEZ MACIAS

VOCALES JUNTA DIRECTIVA

D. JUAN VALLEJO MARTIN

Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (A.C.E.T.)
D* DOLORES SANCHEZ DEL BARCO
Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (A.C.ET.)
D* INMACULADA GAMBERO SANCHEZ
Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (A.C.E.T.)
D* CRISTINA DE LA TORRE CERVERA
Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (A.C.E.T.)
D. JUAN SIERRA GIL

Asoc. Prov. Empres. Transportistas y Agencias
de Mélaga (APETAM)

D* ROSA M* GONZALEZ RUBIA

Asoc. Comer. Empr. Benalmddena (ACEB)

D M* TERESA SANCHEZ BARROS

Ascc. Comer. Empr. Benalmadena (ACEB)

D. VICTORIANC DiAZ CORBACHO
Premap Seguridad y Salud

D. JOSE M* YAGUE MARTINEZ
Asoc. Prov. Empr. y Centros de
(APECQ)

D. CARLOS SANCHEZ-LAFUENTE
Sénchez-Lafuente, S.A.

D. JOSE MORALES CORNEJO
Sanchez-Lafuente, S.A.

D. LUIS FCO. ORTEGA MEDINA
Cooperativa Farmacéutica (COFARAN)
D? SUSANA ROJAS CANALEJA
Federacién del Transporte (FETRAMA)

Ocio

ACTA

En la ciudad de Malaga, siendo tas 13:15 horas
del 25 de octubre de 2016 se reunen los
vocales que al margen se citan, miembros de la
Junta Directiva de CEM, en su sede de ¢/ San
Lorenzo, 20. Actlan como Presidente vy
Secretaria General los titulares de la misma,
con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Aprobacion, si procede, del Acta de la
sesion anterior.

Informe del Presidente.

Actividades de la Organizacidn.

Altas y bajas en CEM.

Asuntos varios. Ruegos y preguntas.

oW N

En primer lugar, el Presidente da su mads cordial
bienvenida a Jlos miembros de la Junta
Directiva, agradeciendo su asistencia y el
esfuerzo de cada uno de los presentes, en poder
asistir a esta nueva convocatoria; Sobre todo a
los que se desplazan desde otros municipios de
la provincia.

1. Lectura y aprobacion, si procede, del Acta

de Ia sesidon anterior

El Presidente cede la palabra a la
Vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria General,
para que proceda a informar sobre la remisién
del Acta de la sesidn anterior celebrada con
caracter ordinario el veintiséis de julio dos mil
dieciséis.

El Acta es aprobada por unanimidad de los
asistentes.

2. Informe del Presidente
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D. MIGUEL RUIZ HERRERA

Fissa Malaga, S.A.

D. JUAN VALLEJOS SANCHEZ

Asoc. Empr. Casabermeja

D* ALMUDENA MOLINA

Asoc. Empr. Colmenar (ASECOL)

D. ANDRES PACHECO BERNAL

[soluz Audiovisuales, S.L.

D. DANIEL PASTOR VEGA

Pastor y Moreno, Consultores, S.L.

D* ANA M? TROYANO BUENO
Federacidn de Comercio (FECOMA)

D* ENCARNACION ABAD BARRAGAN
Ascc. Empr. Malaguefia de la Confeccion
{(AEMCO)

D. JESUS SANCHEZ MOLERO

Asoc. de Hosteleros de Malaga (MAHOS)
D. JOSE SIMON MARTINEZ

Asoc. de Hosteleros de Malaga (MAHOS)
D. JOSE ANGEL MORALES MEDRANO
Musashi Asesores, Consultores y ACEPMA
D. ANTONIO BAZAN RAMOS
Agrojardin

D. JUAN LUIS CEBRIAN GARRIDO
ANP Servicio Prevencién

D. RAUL GARCIA JIMENEZ

FAITEL Andalucia

D® PATRICIA HIDALGO CLAROS
Brikensa Espafia, 8. A.

D. JUAN FRANCISCO MORENO CUEVAS
Asoc. Poligonos de Mélaga (APOMA)

D. JAVIER PEDRAZA TORRES

Green Globe SyPA, S.L.

D. JESUS FORTES RUIZ

Grupo Fortes & Rodriguez

D. ROBERTO DUENAS GOMEZ
Wellness Telecom

D. JOSE SERRALVO Y SERRALVO
Asoc. Admon Loterias.

D. PABLO SARAVIA GARRIDO

Asoc. Pyme Fuengirola-Mijas

D. LIBERIO PEREZ ESPANA
COAC-Malaga

D. ANTONIO HIDALGO OCANA
Almendrera del Sur

D. JOSE M. CABRA DE LUNA

Cabra de Luna Abogados S.L.P.

El Presidente hace mencidn en su Informe a los
principales asuntos de interés organizativo.

1. SITUACION POLITICA NACIONAL

En cuanto al contexto politico, comienza
afirmando que la nica certeza que existe es la de
la inestabilidad y la incertidumbre. Las empresas
necesitan estabilidad, y diez meses de Gobierno
en funciones y las perspectivas cada vez mas
remotas de unas nuevas elecciones, es todo lo
contrario.

En todo caso, confla en que en [os proximas
semanas se debe decidir si por fin hay Gobierno y
si se producen o no elecciones en diciembre. Estas
serian las terceras legislativas en un afio y, en
total, las quintas que afrontarian los andaluces
desde mayo de 2014,

A ello se sumna que el Gobierno de Mariano Rajoy
concluy6 el 20 de noviembre de 2015, es decir,
lleva en funciones 335 dias, es decir, 11 meses
justos.

En su opinion se abre un nuevo escenario de
estabilidad que viene propiciado por las siguientes
circunstancias:

- La previsible conformacién a final de
mes de un nuevo Gobierno en Espafia,
lo cual supondra la aprobaciéon de un
techo de gasto y también con casi toda
seguridad de unos nuevos Presupuestos
Generales del Estado para el proximo
afio. Al parecer parte del acuerdo tacito
del PSOE con el PP seria el que éste
facilite una mayor capacidad de déficit a
las CCAA, donde hoy dia esta el poder
de los barones del PSOE. Todo ello dara
lugar a unos nuevos Presupuestos de la
Junta de Andalucia.
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- La obligacién de hacer frente de forma conjunta a las exigencias marcadas desde la
Unién Europea, y que reiteradamente se han ido posponiendo. En esta linea podrian
estar determinados pactos de Estado que podrian adoptar PP, PSOE y Ciudadanes.

- La dimision de Pedro Sanchez y la previsible abstencién para favorecer Gobierno,
supone el inicio de un nuevo periodo para el PSOE.

2. ACUERDO SOBRE GUIiA CLAUSULAS SOCIALES

El Presidente continia su Informe explicando que se ha aprovechado una ventana de
oportunidad, para, con ocasiéon de la problematica de las denominadas clausulas sociales,
recuperar el didlogo social, el liderazgo representativo y asumir una posicién que nos facilita
una mayor penetracion en los temas que sucesivamente el Gobierno quiera a partir de ahora
ir desarrollando.

Recuerda que el pasado mes de mayo se suscitd en la Junta Directiva de CEA un debate
sobre el impacto que las denominadas cldusulas sociales estaban comenzando a tener sobre
la seguridad juridica de la contratacién publica, dado que Ayuntamientos, Diputaciones y
diversos organismos de la Junta de Andalucia se habian lanzado a impulsar estas medidas,
cada uno con un mayor grado de imaginacion que el anterior,

Ante este problema, se acorddé en CEA crear un grupo de trabajo, que facilitase la
interlocucién con la Junta de Andalucia.

Posteriormente en la Junta Directiva de julio se retomd el tema, sefialdndose que lo
importante era actuar, para evitar acciones de caracter normativo que ahondasen ain mas en
este problema, siendo conscientes que hasta tres Directivas de la Unidén Europea incidian en
dicha materia.

Fruto de ese trabajo fue la firma, el pasado 10 de octubre de un acuerdo tripartito (CEA,
Sindicatos, Junta) para el desarrollo de las citadas clausulas. Se ha evitado, por tanto, que se
aprobase una ley de desarrollo del tema, lo cual hubiera supuesto un tramite parlamentario
con el riesgo que supone llevar este tipo de temas al &mbito parlamentario actual, en el que
la imaginacién en estos temas puede no tener limites.

Se ha concretado, por tanto, en un marco de negociacién mucho mas profesional, un acuerdo
basado en el consenso de una Guia para la inclusién de clausulas sociales y
medioambientales en la contratacién publica.

Dicho acuerdo desde un punto de vista politico — institucional tiene las siguientes
connotaciones positivas:

- Supone recuperar el didlogo social con la Junta de Andalucia.

- Afianza la condicién de CEA, y sus organizaciones miembros, como interlocutores
privilegiados en el &mbito de la Junta de Andalucia.
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- Posiciona a las Organizaciones Empresariales en un tema como la generacién de
empleo, que reiteradamente es demandado a las empresas, afectando su no creacién a
ta imagen general de todas.

Desde un punto de vista juridico:

- Facilita que determinados centros directivos de la Junta dejen de realizar
interpretaciones propias de las normas y se logra armonizar un tema de gran
incidencia para las empresas en el conjunto de la Junta de Andalucia.

- Se evita que esa armonizacion se realizase a través de una norma con rango de ley,
que hubiera supuesto un debate parlamentario, con una mayor participacion y
capacidad “creativa”.

- Se logra un documento, una Guia orientativa, que pueda ser exhibida ante las
distintas Corporaciones Locales y Ayuntamientos de Andalucia, como referente
acordado por las partes, y limite por tanto de las actuaciones a desarrollar.

- En definitiva, se gana en seguridad juridica y en homogeneidad.

Desde el punto de vista de los contenidos:

- Se distingue expresamente entre aquellos que son obligatorios, es decir, que ya estan
previstos en las normas vigentes; y otros que son orientativos, que no tienen por
tanto la consideracion de obligados y se podran adaptar, en su caso, a cada uno de los
sectores implicados.

- Se faculta la creacién de mesas sectoriales de contratacién para abordar de forma
unificada los criterios generales por sector de contratacion.

Contexto:

Las clausulas tienen su fundamento juridico en hasta tres directivas de la Union Europea
(contratos, concesiones y sectores especiales), que aun no han sido transpuestas por la
normativa estatal y que tienen como objetivo modificar todo el sistema de contratacion de
las administraciones publicas.

Muchos de los contenidos de las citadas Directivas en cuanto que suponen un mandato claro,
preciso e incondicionado, son de plena vigencia (efecto directo, dice la jurisprudencia del
Tribunal de la UE), exista o no norma de transposicion, desde el pasado 18 de abril, por lo
que son aplicadas por las administraciones piblicas, sin seguir ningun criterio armonizado.

Al respecto, por ejemplo, todo este nuevo sistema de contratacidn ya esta incluido en la Ley
de Servicios Sociales de Andalucia, cuya aprobacion va a ser inminente en el Parlamento de
Andalucia, que no soélo incorpora un listado de posibles clausulas sociales, sino también el
denominado concierto social (nueva forma de relacionarse lo publico con los sectores
oferentes de servicios).
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Oportunidad:

Teniendo en cuenta la capacidad legislativa que ofrecen las nuevas Directivas, y la voluntad
politica decidida de utilizar la contratacién publica como elemento de politica social, el
acuerdo suscrito responde a una situacién de oportunidad en la que CEA logra ocupar un
espacio, centra el debate y abre el didlogo sectorial en la materia.

Al respecto hay que valorar muy positivamente no sélo lo que se consigue, sino todo aquello
que se evita, al tener un documento que marca un horizonte cierto de actuacion para las
administraciones, que van a tener mas complejo desarrollar o amparar iniciativas mas
diversas y que podrian poner en serio riesgo la competitividad de las empresas licitadoras.

En Malaga, se ha hecho la presentacion de este acuerdo la misma maiiana de la celebracién
de esta Junta Directiva. Se informa de la constituciéon de una mesa de trabajo con la
Delegacion del Gobierno de la Junta, Sindicatos y CEM, para tratar sobre la aplicacion del
acuerdo en la contratacién que la Junta realice en la provincia.

3. BREXIT

Javier Gonzalez de Lara continua con su Informe explicando que hay abierta una
interlocucién directa con la Junta de Andalucia en relacién al impacto del denominado
BREXIT en Andalucia. Una vez conocido el desenlace del referéndum en el Reino Unido, se
contactd con e] Vicepresidente de la Junta, mostrando la preocupacién y ocupacion de CEA
al respecto, por lo que la ha hecho participe de las actuaciones que se estan disefiando.
También se han hecho manifestaciones en los medios de comunicacion, a favor de la
elaboraciéon de un Plan Especial de Contingencia y promocidn que posicione adecuadamente
a Andalucia en el Reino Unido.

4. TEMAS CONCRETOS A IMPULSAR: AGENDA LEGISLATIVA.

El Presidente continta su Informe, explicando que mas alld del seguimiento importante, de las
actuaciones de caracter estratégico ya iniciadas, como las relativas a las cldusulas sociales (que
ahora hay que analizar en las distintas mesas sectoriales), Brexit, o Juego, que parece que por fin
va a tener alglin tipo de solucidn espera que satisfactoria, pero ain pendiente de las decisiones de
politica fiscal del gobierno, la realidad es que el trabajo representativo de las Organizaciones debe
centrarse en mas de una decena de anteproyectos de ley que la Junta estd desarrollando.

Con caracter general, dichos anteproyectos parten en gran medida de un intentar imponer el
criterio general de incremento de la fiscalidad de los sectores productivos. En un escenario de
consolidacion fiscal, el Unico recurso que estan teniendo los gobiernos es incrementar la carga
fiscal sobre las empresas (tal es el caso del Gobierno de la nacion respecto al adelanto y los pagos
a cuenta del Impuesto de Sociedades).

También se tiende a introducir aspectos concretos en los que se parte de la presuncion de que las
leyes deben promover cambios sociales y esos cambios se tienen que desarrollar en la esfera
empresarial. Es decir, se legisla no para mejorar el sector (su competitividad, su capacidad de
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crecimiento y generacion de riqueza), sino para mejorar el entorno en el que esta el sector, que
pasa a un segundo plano.

CEA ha elaborado un documento sobre las Amenazas legislativas que la Junta est4 desarrollando.
En ese Ambito parlamentario estdn o van a estar en breve, numerosos proyectos normativos que
CEA viene siguiendo, y que en muchos casos preocupan y ocupan a la Organizacion.

1. Anteproyecto de Ley Andaluza de Movilidad Sostenible.
Anteproyecto de Ley para la Promociéon de la Actividad Fisica y la Alimentacién
Saludable en Andalucia.

3. Anteproyecto de Ley de Modificacion de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para
la promocion de la Igualdad de Género.

4. Anteproyecto de Ley del Cambio Climatico en Andalucia.

Anteproyecto de Ley de Garantias y Sostenibilidad del Sistema Sanitario

Publico Andaluz.

Anteproyecto de Ley de Calidad Agroalimentaria.

Anteproyecto de Ley de Cimaras de Comercio de Andalucia.

Anteproyecto de Ley de Emprendimiento.

Anteproyecto de Ley de Formacion Profesional.

o

hadh i

Todo ello, sin olvidar la Ley de Presupuestos para 2017 que se encuentra en fase de elaboracion.
Como es costumbre, se ha procedido a invitar a la Consejera de Hacienda a mantener una reunién
con los miembros de la Junta Directiva de CEA abordando los contenidos maés singulares del
Proyecto de Ley.

Estos proyectos, los més claramente seflalados, han justificado que se elabore un documento
sobre amenazas legislativas, que CEA ha hecho llegar tanto al Gobierno, como al Presidente del
Parlamento, como al maximo representante parlamentario de Ciudadanos en Andalucia.

Estas propuestas normativas responden a las siguientes caracteristicas:
- Una iniciativa propia del ejecutivo que no responden a una demanda previa empresarial.
- En Ja mayoria de los casos suponen una ruptura de la unidad de mercado nacional, pues
imponen obligaciones a las empresas radicadas en Andalucia, pero que en muchos casos

no se estan desarrollando de forma similar en otros d&mbitos territoriales de Espafia.

- Suponen incrementos importantes de costes a soportar por las empresas, tanto por obligar
a realizar inversiones, como por incorporar nuevas cargas tributarias.

- Invaden competencias propias de la autonomia de gestion empresarial y libertad de
empresa.

- Establecen elementos de priorizacién en el acceso a la contratacion publica, en el que las
empresas quedan postergadas y, ademads, en algunos casos se les trata de excluir en
funcién de su tamafio o forma juridica.
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- Desincentivan el crecimiento y la dimension empresarial.

Por otra parte, se espera que en sede parlamentaria sea posible que a corto y medio plazo, sea
tramitada la Ley de Participacién Institucional de Andalucia, que reiteradamente se viene
solicitando, y que hoy dia seria mas factible de conseguir.

En todo caso, el Presidente afirma que todos los sectores, a través de los Consejos y Comisiones
de CEA, y de los propios servicios técnicos de la Organizacion, tienen informacion constante de
todos estos anteproyectos que se envian cuando llegan a CEA por via de negociacion politica,
posteriormente en tramite administrativo y finalmente los borradores mas definitivos que se
presentan ante el Consejo Econdmico y Social de Andalucia. En todos esos momentos hay
instrumentos de didlogo para tratar de paliar problemas, acordar alternativas y proponer
contenidos concretos.

Por todas estas razones, se estd desempefiando en linea y coordinacion con los intereses
sectoriales de las Organizaciones, numerosas actuaciones en el ambito politico, institucional, y
por supuesto, parlamentario.

5. PREMIOS EMPRESARIALES “HACEMOS MALAGA 2016”

El Presidente recuerda que un afio mas, y ya en la cuarta edicidn, se celebrard el Acto de
entrega de los Premios “Hacemos Malaga 2016”. De nuevo, en colaboracién con la
Diputacion Provincial de Malaga, que pone a disposicion el Auditorio Edgar Neville. Y la
fecha de celebracién serd 4 de noviembre a las 12:30h. Se ha comprometido la presencia de
ia Infanta Dofia Elena de Borbén.

Se contara como ponente con Pedro Sanchez Villarreal, profesor de ESIC, que hablara de la
“Industria 4.0”.

Recuerda que la finalidad ultima de estos premios es valorizar la figura del empresariado
como dinamizador de la economia de la Provincia de Mélaga y como pieza clave para la

generacién de empleo.

Se plantean tres CATEGORIAS que distinguiran:

- Premio a la Trayectoria Empresarial
A este premio aspiran las empresas con cierta solera en el tejido productivo
malaguefio y cuya direccion haya demostrado una trayectoria relevante
contribuyendo a la imagen de Mélaga con la actividad de su empresa.
Se le ha concedido anteriormente a COFARAN, SANDO y FAMADESA.

- Premio Empresa Malaga 2016.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
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Todos

En esta categoria se incluyen empresas que en el ejercicio 2016 hayan destacado por
su capacidad en tres ambitos: social, ambiental ¢ innovacién, En el ambito social
tendré especial valoracion las empresas que hayan hecho un esfuerzo por mantener el

empleo.
Se le ha concedido anteriormente a DCOOP, TROPS y ACOTRAL.

Premio Generando Futuro

Se reconocer4 a una iniciativa de reciente creacidén su caracter innovador y/o su
contribucién a la generacion de empleo en su corta trayectoria.

Se le ha concedido antes a Green Globe, Kibo Studios y Deportae.

estos reconocimientos se basan en criterios de excelencia, calidad, prestigio

empresarial, de marca, tecnologia, innovacién, proyeccién, emprendimiento, etc. de las
empresas de la provincia de Maélaga.

Al acto de entrega de distinciones asistiran empresas de diferentes sectores, personalidades
relevantes empresariales, profesionales del mundo de la economia, lideres representativos de
diversas actividades, asi como personalidades académicas y representantes de instituciones
publicas. Se tienen registrados ya mas de 200 inscritos en un dia que coinciden varios actos
empresariales.

Se tienen en cuenta para formular las propuestas de candidaturas por parte de la Comisién
los siguientes aspectos:

- Sector de actividad

- Afio de Creacion

- Relacidn de fundador/es de la empresa asi como su perfil y trayectoria

- Motivos por los que se considera interesante que resulte distinguido en los Premios
Empresariales convocados.

- Elementos mas significativos de la actividad desarrollada, caracteristicas de la
empresa, dimension de la misma, nimero de empleados, etc.

- Cardacter innovador o diferencial de la empresa.

- En el caso de proponerse para la categoria de la Trayectoria Empresarial una
descripcidn de los méritos que concurren en la persona objeto de la candidatura.

- En el caso de concurrir a la categoria Generando Futuro exponer una sintesis de las
aspiraciones de la empresa para consolidarse y crecer en ¢l mercado.

Estos Premios, como los de las Ediciones anteriores, se han consensuado entre el Comité
Ejecutivo de CEM vy la Diputacién Provincial.
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Este afio se ha decidido incorporar un Premio mas que recoja el buen hacer de algunas
iniciativas empresariales en materia de “Accién Social”.

3. Actividades de la Organizacion

El Presidente cede la palabra a la Vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria General para que informe
de las principales actividades que se ha desarrollado en la Organizacidén desde la pasada Junta
Directiva.

PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Natalia Sanchez explica que se ha llegado al dltimo cuatrimestre del afio, con un plan de
actividades muy completo. Se estd en plena ejecucion de programas importantes, como la
colaboracién con Diputacion y la Camara de Comercio y la finalizacién de las iniciativas
relativas al Centro de Atraccion de Inversiones y a la Prevencién de Riesgos Laborales.

Al tiempo, se esta trabajando en preparar nuevas propuestas para desarrollar el préximo
gjercicio, también se suceden reuniones para el cierre de colaboraciones, la participacidn en
organos de decisién y el apoyo en cuantos eventos solicitan las Organizaciones y empresas
miembros de CEM.

1. De forma muy resumida desde la pasada Junta Directiva de julio se ha atendido entre otras
a las siguientes cuestiones:

28/7. Entrega de los Premios Spin-off de la UMA. CEM es entidad colaboradora.
29/7. Firma operacién financiera La Caixa.
2/8. Analisis y comunicacion de valoraciones de los datos del paro.
3/8. Reunién con el Director del Area de Turismo para informar acerca del proyecto Smart City
de Comarch.
4/8. Reunién con Presidente y Vicepresidente de MAHOS.
11/8. Reunién con Carlos Conde y Juan Manuel Ruiz Galdén. Codigo de buenas préacticas
tributarias a suscribir por las empresas con el Organismo Auténomo de Gestion Tributaria del
Excmo. Ayto. de Malaga.
Constitucion del Foro de Turismo de Marbella.
1/9. Acto de 50 Aniversario del hotel AC Malaga Palacio.
6/9. Reunién con SG de CEPYME Fuengirola Mijas, Pablo Saravia.
Presentacion del Proyecto de Empresas Tractoras.
7/9. Presentacién de la imagen Andalustan Soul, del Eje Turistico Malaga, Sevilla, Cordoba y
Granada.
14/9. Foro de Turismo de Mélaga.
Consulado de Malaga en Madrid.
19/9. Presentacion del Informe sobre el Emprendimiento Verde, con CEA Mas Empresas.
20/9. Reunién Avalunién. Fusion.
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21/9. Presentacién de la herramienta de gamificacién en PRL.
22/9. Reunion avance Bases, Convocatoria y Convenio. Plan de Primera Oportunidad.
Reunién con APYMESPA.
28/9. Encuentro con autoridades de la Regién de Comayagua (Honduras) con el Despacho
asociado Gomez Villares Atencia.
Almuerzo de socios CIT Marbella. Ponente: Alcalde de Marbella.
29/9. Inauguracion Feria Instalandalus, Proinco.
Jurado Premios Emprendedor XXI Caixa.
3/10. Dia de la Educacidn Financiera: Reunién en el Banco de Espafia. Sesion de formacién en el
marco del Programa Edufinet de Unicaja.
4/10. Reunién con el nuevo Presidente del Consejo Social de la Universidad, Juan de Dios
Mellado.
Presentacion del Informe de Situaciéon Andalucia BBVA.
5/10. Inauguracién y visita de VII Greecities.
6/10. Presentacion de Quien es Quien de SUR y San Telmo.
7/10. Clausura de Transformando Futuro.
14/10. Visitaa CEPYME Fuengirola Mijas. Desayuno coloquio, reuniones con Alcaldes.
18/10. Jurado Premios Aster ESIC.
19/10. Presentacién Mélaga Experience. CitySightseeing.
20/10. Presentacién de la segunda edicion de la Guia Financiera para Emprendedores y
Empresarios. Edufinet, Unicaja.
21/10. Participacion en Mesa Redonda [ Encuentro de Emprendedoras de todos los acentos.
AMUPEMA.

2. Para las proximas fechas (Uitimo cuatrimestre del afio) estan programadas algunas
actuaciones. Entre ellas:

a. Proyecto Acciones de Mejora Competitiva del Tejido Productivo de la Provincia
de Midlaga 2016
Foro Provincial de Empresas Socialmente Responsables

e Informe de recomendaciones para la contratacion de servicios y productos por parte de la
Administracion Publica con criterios de sostenibilidad y RSE.

¢ Elaboracion de un sistema de evaluacion y seguimiento del cumplimiento del Cédigo
Etico del Foro.

Impulso de Empresas Tractoras

Consiste en la generacion de redes de apoyo a la competitividad de las empresas como solucion
para la consolidacion y crecimiento empresarial. Para ello se tratard de poner en relacion a
empresas tractoras del sistema productivo malaguefio con aquellas con menos capacidades y
recursos. Queda el taller de trabajo en EPCOS TDK (viernes 28 de octubre). Una oportunidad
Gnica para conocer empresas importantes de la provincia, desde dentro, y con posibilidad de
establecer colaboraciones.
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Este proyecto se presentd el pasado 6 de septiembre. Se cuenta con la colaboracion de Maskom,
Aertec, DCOOP, EPCOS TDK, COFARAN y Grupo Pefiarroya. A quienes agradece su entrega
y colaboracion.

b. Centro de Atraccion de Inversiones

El Centro de Atraccion de Inversiones es un proyecto consistente en la configuracion y puesta en
marcha de una herramienta estratégica para la promocidén econdmica de Malaga Capital y el
desarrollo econdmico de la zona atrayendo inversiones.

En los préximos dias de noviembre se procedera a su presentacion, de la que se informara en su
momento.

¢ Provecto con Fundacion PRL

Consiste en una herramienta de gamificacién, con tablero en dos versiones, una en la que
participan los jugadores fisicamente y ofra versién mas avanzada que la anterior, con nuevos
desafios y con la posibilidad de competir con otros jugadores de otras Empresas, en este caso es
el personal técnico de CEM quien dinamiza el juego

Se ha presentado el dia 21 de septiembre.,
En lo que resta de afio, se dara aplicaciéon y uso del juego en empresas. Se anima a que los
miembros de la Junta Directiva lo usen y difundan entre sus asociados.

d. Provecto Transformando Futuro

Se han desarrollado dos ediciones entre los meses de febrero y julio. En octubre se ha procedido a
la clausura de ambas ediciones con la entrega de diplomas. Se estd preparando la renovacion.

e Proyecto Primera Oportunidad (Diputacion)

En los meses comprendidos entre agosto y octubre se ha continuado trabajando en los
documentos necesarios para implementar el programa. Su presentacion deberfa ser antes de final
de afio. Las bases y la convocatoria ya estan revisadas y el convenio con CEM, como entidad
colaboradora, practicamente listo. Habrén de aprobarse en Junta de Gobiemo y publicarse.

Es un programa que dard oportunidad de contratacién a un buen nimero de egresados de la
Universidad de Mélaga, menores de 30 afios, y a un coste muy asequible para las empresas. Se
dara cumplida informacién de los detalles mas adelante.

f, Plan de Actuacion Unidad de Accién (Camara de Comercio de Malaga)
Libro *Los 100 Directores de Recursos Humanos mas influyentes de la Provincia de
Malaga”
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Curso Avanzado de Gestion y Atencién a Emprendedores

Comenzé el 17 de octubre y finalizara el 15 de diciembre, se compone de 50 horas, de las que 12
son presenciales y resto en modalidad de teleformacion.

Las clases presenciales seran los siguientes dias 17 de octubre, 14 de noviembre y 28 de
noviembre.

Herramienta on line de apoyo al emprendedor

Fomento de la Cultura Emprendedora

En 10 Centros educativos, durante los meses de septiembre, octubre y noviembre. Ya esta cerrada
la agenda con los 10 Centros y hay méas demanda de visitas con seminarios (se iran atendiendo en
el segundo trimestre del curso). Hasta final de octubre se han realizado 6 y quedan las 4 Gltimas
para noviembre,

SENTENCIA DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA UNION EUROPEA SOBRE LA
INDEMNIZACION DE 1.OS CONTRATOS TEMPORALES

La Vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria General informa que el Tribunal de Justicia
Europeo dictd en el mes de septiembre una sentencia por la que concluye que la legislacion
espafiola es discriminatoria con los trabajadores interinos al no tener sus contratos una
indemnizacién por despido, a diferencia del resto de contratos temporales.

Como era de esperar, una sentencia como ¢sta ha despertado todo tipo de interpretaciones y
opiniones acerca de su incidencia y efectividad en la legislacion espafiola y lo que puede
traer como consecuencia en el mercado de trabajo con una alta tasa de temporalidad.

El fondo de la cuestién, los hechos concretos sobre los que se pronuncia el Tribunal
Europeo, se refiere a una trabajadora que mediante un contrato de interinidad (sustituyendo a
un trabajador con derecho a reserva del puesto de trabajo) en el Ministerio de Defensa del
Gobierno de Espafia, durante mas de siete afios, con la misma formacién y desempefiando
las misma funciones, al terminar el contrato por incorporacién de la trabajadora sustituida se
produce la extincidon laboral sin indemnizacion alguna, de acuerdo con la legislacién
espafiola.

El Tribunal de la Union Europea entiende que el concepto de condiciones de trabajo incluye
la indemnizacién que un empresario estd obligado a abonar a un ftrabajador como
consecuencia de la finalizacién de su contrato de duracion determinada y, basandose en un
Acuerdo Marco de 1999 (suscrito por los agentes econdmicos y sociales europeos) se
excluye cualquier tipo de discriminacion entre trabajadores temporales y trabajadores fijos...
siempre que se den las mismas condiciones de igualdad que puedan ser comparables.

La sentencia ha resuelto una cuestién prejudicial planteada por el Tribunal Superior de
Justicia de Madrid, por lo que no ha establecido una obligacién ya exigible de pago de una
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indemnizacién concreta, sino que se ha limitado a dar una pauta de interpretacion de fa
legislacidn europea a dicho tribunal espatiol, que debera adoptar una resolucion.

La legislacion espafiola contempla para los contratos temporales una cuantia indemnizatoria
de entre 8 y 12 dias de salario para los contratos de obra y servicio y los eventuales, al
margen de [os indefinidos, cuya indemnizacién por despido objetivo es de 20 dias. Pero para
los contratos de interinidad no hay prevista indemnizacién. Y aqui es donde esté la clave de
la sentencia, pues entiende el Tribunal europeo que si un trabajador con este tipo de contrato
ha realizado durante tanto tiempo las mismas funciones que un trabajador fijo, si al finalizar
su relacién laboral no se le indemniza en igual forma, puede resultar discriminatorio,
teniendo en cuenta también que los otros tipos de contratos temporales si tienen reconocida
su correspondiente indemnizacién,

Como toda sentencia, requiere un estudio detallado para salvar antes que nada la
ambigiiedad que encierra y las dudas interpretativas que genera, y por supuesto, no se puede
hacer abstraccion de los hechos concretos y las circunstancias especificas que concurren en
el caso particular que resuelve.

Por tanto no es prudente y seria errdéneo concluir que los efectos de esta sentencia tienen un
alcance general extensible sin maés, a todos los casos de contratos temporales.

Por su parte el Ministerio de Empleo estd también analizando la sentencia, pero en principio
entiende que el fallo sélo afectaria a los interinos, mientras que las consideraciones sobre
temporales e indefinidos no serfan de aplicacion directa.

El reconocimiento en la practica a todos los trabajadores, sea cual sea su contrato, de una
misma indemnizacién en caso de despido tendria una gran repercusién negativa en el
mercado de trabajo espafiol, con cuatro millones de trabajadores eventuales y una de las
tasas de temporalidad mas altas de la Unién Europea, 25,7% en estos momentos.

La contratacién temporal responde a la estrategia que sigue la empresa en cada momento
para ser lo mas competitiva posible, por lo que este factor de flexibilidad quedaria
profundamente mermado y la contratacion temporal quedaria muy penalizada.

Para los Sindicatos la noticia, evidentemente, es muy positiva, y CC.00. ya ha exigido los
tribunales que, a la hora de resolver los procesos, reconozcan una indemnizacion de 20 dias
como minimo en todo tipo de contratos.

El TSJ de Madrid debera concretar en el caso que ha planteado, si otorga una indemnizacion
y por qué importe a la trabajadora en cuestidn. En cualquier caso el Gobierno espafiol tendra
que tomar una decision en cuanto a si se deben equiparar las indemnizaciones establecidas
para los contratos temporales entre si, extendiendo los 12 dias de salario por afio de servicio
a todos los contratos temporales, incluido el de interinidad, o si, yendo mas allé, se debe
establecer una misma indemnizacién para la extincidon de los contratos temporales e
indefinidos por causas objetivas (20 dias de salario por afio de servicio).

Y en la practica esto podria suponer la implantacién via judicial de un contrato Unico si se
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sigue con caracter general ese criterio de interpretacion por nuestros tribunales.

Las ultimas noticias son que el Tribunal Superior de Justicia de Madrid ha resuelto el caso
en sentencia de 5 de octubre de 2016, declarando que la empleada tiene derecho a la
indemnizacion que corresponderia a un trabajador fijo comparable en caso de extinguirse su
contrato por causa objetiva, esto es 20 dias de salario por afio de servicios.

La ministra Fatima Béfiez se reuni6 el pasado 17 de octubre con los Presidentes de CEOE y
CEPYME y los Secretarios Generales de UGT y Comisiones Obreras y acordaron crear una
Comision de 6 expertos en Derecho y mercado de trabajo para adaptar las sentencias del
Tribunal Europeo de Justicia sobre los trabajadores interinos en la legislacion espafiola. La
Comisién tendrd un mes para hacer su propuesta. Aunque habrd que esperar a la
configuracién de un nuevo Gobierno para hacer propuestas normativas de este calado.

OPERACION FINANCIERA CON CAIXA

El pasado mes de julio se pedia aprobacion al Comité y la Junta para pedir 100.000€ de
financiacién a La Caixa, en tanto se cobrase la subvencién correspondiente al programa
Trampolin Tecnoldgico de Competitividad realizado para el Area de NNTT del Ayuntamiento.

A mediados del mes de agosto se recibi6 el ingreso del Ayuntamiento y se procedié a cancelar la
operacion a final del mismo mes.

COMISION DE BUEN GOBIERNO

Para continuar con los trabajos ya iniciados a principios de afio, que dieron lugar a la aprobacién
del Compliance de CEM, se va a reunir de nuevo la Comisién de Buen Gobierno el proximo 14
de noviembre. Se mantendra a la Junta Directiva al tanto de los avances.

CODIGO DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS

En los tltimos meses se han producido reformas legales que han incidido en lo que se viene
llamando cumplimiento cooperativo en materia tributaria. Son normas que colocan a Espafia
en la vanguardia del buen gobierno y el mantenimiento de una practica fiscal correcta
constituye, sin lugar a dudas, parte del mismo. Ello permitird que la Administracion
tributaria, incluida la local, mantenga una relacion mas fluida con las empresas, basada en la
confianza y en la cooperacion.

En primer lugar, la reforma del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, TR-LSC),
incorpora, como gran novedad, la inclusién del riesgo fiscal como un componente més del
sistema de gestion del riesgo en la empresa.

14
COMNFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
(1 Qs | nronan AN 0004 MALARA  THan - 08I NB AR 27 Tave 082 NR M AN wiss ram malans ae 6 mails nem@ram mslens ae



cC&rm

CONFEDERACION
DE EMPRESARIOS

DE MALAGA

En segundo lugar, se ha introducido, en la LGT y como principio, el cumplimiento
cooperativo en materia tributaria. De conformidad con su art. 92.1, los “interesados podrdn
colaborar en la aplicacion de los ftributos en los términos y condiciones que
reglamentariamente se determinen”. Pues bien, el nim. 2 del precepto, fruto de la reforma
operada por la Ley 34/2015, de 26 de abril, sefiala que:

“En particular, dicha colaboracién podrd instrumentarse a (ravés de acuerdos de la
Administracion Tributaria con otras Adminisiraciones publicas, con entidades privadas o
con instituciones u organizaciones representativas de sectores o intereses sociales,
laborales, empresariales o profesionales, y, especificamente, con el objeto de facilitar el
desarrollo de su labor en aras de potenciar el cumplimiento cooperativo de las obligaciones
tributarias, con los colegios y asociaciones de profesionales de la asesoria fiscal”.

En tercer lugar y en julio de 2015, entrd en vigor la tltima reforma del Cédigo Penal. Entre
otras novedades, ha venido a incidir en el régimen de responsabilidad penal de las personas
juridicas, incluidas las pymes. No se trata de una responsabilidad de la empresa civil, o civil
subsidiaria, sino penal y que es auténoma, complementaria e independiente de la de los
administradores, pudiéndose afiadir a ésta.

Ahora bien, la persona juridica queda exenta de responsabilidad si, antes de la comisién del
delito (en particular, el fiscal), ha adoptado y ejecutado, eficazmente, un modelo de
organizacion y gestién que resulte adecuado para prevenir delitos de la naturaleza del que
fue cometido o para reducir, de forma significativa, el riesgo de su comisién (art. 31.bis).

También se encuentran recomendaciones de seguimiento voluntario, como el Codigo de
Buenas Practicas Tributarias que perfecciona la normativa fiscal en la reciproca relacién de
cooperacidén entre la entidad que lo suscriba y la Agencia Estatal de Administracién
Tributaria.

Partiendo de la experiencia de esta Ultima, a través del Foro de Grandes Empresas, el
Organismo Auténomo de Gestion Tributaria del Excmo. Ayuntamiento de Malaga ha
redactado y aprobado un Cédigo de Buenas Practicas Tributarias y que podrén suscribir,
voluntariamente, las empresas que lo consideren oportuno en la senda del cumplimiento
cooperativo en materia tributaria local.

Este Codigo tiene, entre otros objetivos, que el Organismo Autdénomo de Gestion Tributaria
del Excmo. Ayuntamiento de Malaga y las empresas que lo suscriban establezcan una
relacidn cooperativa reciproca, basada en los principios de transparencia y mutua confianza,
procurando aminorar los conflictos derivados de ia interpretacion de la normativa aplicable,
favoreciendo el uso de los instrumentos que establece el Ordenamiento juridico tributario y
disminuyendo la inseguridad juridica y la litigiosidad. A tal efecto han de potenciarse los
acuerdos y las conformidades en el procedimiento inspector.
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Estad previsto suscribir un Protocolo de colaboracién entre el Area de Economia del
Ayuntamiento y CEM, para promover la adhesion de empresas a este Coddigo.

La decisiéon de adhesién al presente Cddigo de Buenas Practicas Tributarias debe
formalizarse a través de un acuerdo del Consejo de Administracién u 6rgano equivalente de
la empresa, que se comunicard al Organismo Auténomo de Gestiéon Tributaria del Excmo.
Ayuntamiento de Mdlaga. De la misma forma podra comunicar, en cualquier momento, su
baja del mismo. La adhesidn y baja han de ser a la totalidad del Codigo, no siendo admisible
de forma parcial.

El Organismo Auténomo de Gestidn Tributaria del Exemo. Ayuntamiento de Malaga podré
informar de cuales son las entidades adheridas al Codigo, salvo manifestacién expresa en
contra de la empresa afectada.

Una vez que el Consejo de Administracién, u dérgano equivalente, haya acordado su
adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, la empresa debe comunicar ese acuerdo
al Organismo Auténomo de Gestion Tributaria del Excmo. Ayuntamiento de Malaga a
través del siguiente procedimiento:

a) Remision al Responsable del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias del Organismo
Autonomo de Gestién Tributaria del Excmo. Ayuntamiento de Malaga del documento de
acuerdo de adhesidn, con la indicacién expresa de la identidad del responsable de la empresa
en fiscalidad municipal (el responsable de buenas prdcticas tributarias), a través del registro
central del Organismo o mediante envio de un correo electronico a la siguiente direccion:
buenaspracticas@gestrisam.malaga.eu.

b) A continuacién y salvo manifestacién expresa en contra de la empresa, el Organismo
Auténomo de Gestion Tributaria del Excmo. Ayuntamiento de Malaga incorporard a la

empresa en el correspondiente apartado de su pagina Web: www.gestrisam.malaga.eu.

La Junta Directiva aprueba la firma del Protocolo de colaboracién entre CEM y Gestrisam.

El Presidente cede de nuevo la palabra a la Vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria General para que
informe acerca de las propuestas de altas y bajas en CEM.

ALTAS
PLENO DERECHO (2)

PROVEEDORA A LA INDUSTRIA Y CONTRUCCION, S.A. (PROINCO). Es una
empresa familiar adaptada a los nuevos sistemas de venta y a los continuos cambios seglin
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las necesidades de sus clientes; inquietos ante la especializacion del mercado y adecudndose
al mismo.

Ademas de distribuidores oficiales de la marca ROCA, la empresa se dedica a la venta al por
mayor y por menor, tanto a particulares como profesionales de la fontaneria, el bafio,
calefaccion/aire acondicionado, piscina, riego, energia solar, hidraulica. ..

La evolucidn constante a lo largo de veinte afios y su continuo crecimiento han hecho que el
GRUPO PROINCO lo compongan once puntos de venta: siete almacenes de PROINCO
S.A. en la provincia de Malaga (Malaga, Fuengirola, Estepona y Vélez), y cuatro de
PROINCO SANEAMIENTOS S.L. en Antequera, Sevilla, Granada y Algeciras.

ACEITES MALAGA. Nace en 1968 de la mano de Francisco Pérez Godoy, cuando abre
una pequefla tienda de venta de aceite y posteriormente compra una envasadora
convirtiéndose a dia de hoy en una de las empresas referentes del tejido empresarial
malaguefio todo ello sin perder su espiritu familiar.

Empresa dedicada al envasado y la comercializacion de aceites de oliva, girasol y semillas
tanto bajo marca propia como con marca blanca. Con la segunda generacién ya incorporada
desde 1992 se profesionaliza la empresa, se modernizan instalaciones y se introducen nuevas
gamas de aceites para poder atender a la demanda creciente de los clientes.

MIEMBROS ASOCIADOS (6)

MGR ABOGADOS. Es un despacho con mas de quince afios de experiencia, cuyo objetivo
principal es el compromiso de crear una firma capaz de innovar en la prestacion de servicios
juridicos y de asesoria conjugando el trato personalizado a los clientes, con la alta
calificacién y modernidad de un gran despacho de abogados.

MGR Abogados mantiene su proyecto de asesoramiento juridico y de asesoria fiscal, siendo
un despacho multidisciplinar que pretende cubrir las principales areas de negocio de sus
clientes.

CABEZUDO GESTION DOCUMENTAL, S.L. Cabezudo Gestién Documental S.L. es
una empresa que nace en Malaga en mayo de 2016 con dos lineas de servicios distintas pero
a la vez relacionadas entre si.

La primera linea, cuya marca es KbDoc se dedica a la Guarda y Custodia de Archivos, en la
que también se engloban, la digitalizacidén y destruccién certificada de la documentacion
gestionada por cualquier tipo de empresa.

La segunda linea, cuya marca es Cerezo Topografia, es una empresa de gestion urbanistica
dedicada a gestionar todo lo relacionado con el arreglo de fincas, mediciones topograficas,
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herencias, lindes, divisiones horizontales, licencias de apertura, entre otras cosas, de manera
documental.

WELLNESS TELECOM. Es una empresa de referencia en [oT. Ponen al servicio de sus
mas de 100 clientes soluciones tecnolégicas y servicios de telecomunicaciones que cubran el
conjunto de sus procesos y aporten un mayor valor afiadido y diferenciacién al negocio:
Sensores inteligentes, Big  Data, Cloud, Telecomunicaciones, Middleware y  Apps,
Ciberseguridad y Monitorizacion.

Operan en dos lineas de negocio — Redes, Sistemas y Cloud y Smart Cities -bajo una clara
vocacion internacional, con proyectos en mas de 50 paises, y con la innovacion como motor
de crecimiento de la compaiiia.

GROW WORKING, S.L. Es una empresa que nace en Fuengirola en Junio de 2016 con
una linea de servicio definida y desarrollada en pro de las Start Up. Es un espacio de trabajo
compartido (coworking) equipado con todo lo necesario para ayudar al crecimiento y
desarrollo de los proyectos de nuestros coworkers.

En Malaga, tienen abiertos 600 m2 de espacio de coworking, sala de formacién, sala de
reuniones y zonas donde inspirarse y conectar con personas e ideas.

RSC TALENT 2016, S.L. Nace en el afio 2002 con el objeto de ofrecer servicios de
consultoria en Recursos Humanos y desarrollo de la Marca Personal y Corporativa. A
principios de 2016 se convierte en sociedad limitada para dotar de una estructura de Know-
how mdas amplia, que permita dar cobertura a todo tipo de necesidades esfratégicas,
desarrollo y gestidn de talento, tanto a nivel personal como empresarial.

TEKENING GROUP. Es una empresa de Ingenieria Industrial, que ofrece diversos
servicios. En primer lugar un servicio de ingenieria integral. Dedicdndose al proyecto sobre
plano, ejecucién y en la redaccion y tramitacion de licencias de aperturas y adecuaciones de
locales comerciales, naves industriales etc.

En 2015 afiadieron la colaboracién de un arquitecto y una empresa de reformas, para poder
ofrecer un producto de “llave en mano”. No solo gestionan la documentacion alrededor del
procedimiento de una apertura, también la reforma integral y puesta en marcha de las
instalaciones.

BAJAS (2)

Finanzarel Plataforma de Financiacién Participativa, S.L.
BlueMind Solutions Consulting, S.L.
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De acuerdo con lo establecido en nuestros Estatutos, se informa que los vocales de la Asamblea
General representantes de los miembros asociados, tendran voz pero no voto y no seran elegibles,
proponiendo la asignacién de un vocal en la Asamblea General.

En paralelo, tal y como se establece en los Estatutos, de aprobarse la incorporacion de la empresa
propuesta para ser miembro de pleno derecho, se le asignaria un representante en la Asamblea
General, con voz y voto.

La Junta Directiva aprueba la totalidad de altas y bajas presentadas.

PLAN DE AFILIACION

Natalia Sanchez afiade en este punto que se ha estado trabajando en un Plan de Afiliacion,
con el departamento de Relaciones con Organizaciones y Empresas.

Cuando se presentaban las cuentas anuales, ya se decia que se venia registrando una
evolucion positiva en el porcentaje de los ingresos por cuotas sobre el total de los ingresos
de CEM. Desde un 15,69% en 2010 a un 29,61% al final de 2015. El objetivo sin duda debia
ser continuar incrementando este porcentaje.

En los objetivos del presupuesto para este afio 2016, se habia previsto subir a un 36%.

Pues bien, hasta la fecha en lo que va de afio, (incluidas las propuestas de alta del dia
presente) se han incorporado 30 empresas. En un afio, las cuotas que se devengaran con
estas nuevas altas supondran un importe de 80.960€.

Las bajas han sido de 32 empresas, de las cuales la mayor parte no estaban al corriente de
cuotas.

Para reforzar esta iniciativa, se cuenta con la incorporacién de Javier Lafuente a media
jornada hasta final de afio, coordinado por Javier Bao y con la implicacién directa de nuestro
Presidente y de algunos de los miembros de Comité Ejecutivo y de Junta Directiva que estan
haciendo una labor activa de prescripeion.

Se estd trabajando con distintos listados de empresas de la provincia. Hasta la fecha hay
computadas 55 reuniones con empresas, abierta la posibilidad de su afiliacién.

Al tiempo se estd preparando un nuevo triptico informativo, planificando un perfil de
LinkedIn, estudiando las péginas y portales webs que dispone CEM para ofrecerlos como
espacio publicitarios.

Otras vias de contacto con empresas esta siendo el patrocinio. Este afio se han sufragado los
gastos de la Asamblea, y del Foro Empresarial con los patrocinios recibidos.

La junta Directiva valora muy positivamente el esfuerzo de captacién de nuevos asociados.

5. Asuntos Varios. Ruegos y preguntas.
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Y no habiendo més asuntos que tratar, en el capitulo de Asuntos varios, ruegos y preguntas,
se levanta la sesion siendo las 14’45 horas, en el lugar y fecha arriba de este Acta
indicados. Y de todo ello, como Secretaria doy fe.

V° B° PRESIDENTE LA SECRETARIA GENERAL
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