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Expertos apuestan por las ‘ciudades
inteligentes’ para generar empleo

& | secretario de Estado de Telecomunicaciones, Victor Calvo-Sclelo, afirma que Malaga
esta a la cabeza de Espafia en iniciativas de movilidad scstenible o consumac energético

Anget Reclo #ALaca

La mayoria de la poblacion mun-
dial vive en ciudades y los recur-
508 naturales son escasos. Latec-
nologia permite optimizar proce-
sos y ahorrar energia y dineroen
aspectos de gestibn municipal
como el alumbrado publico o la
movilidad, entre muchos otros, ¥
en servicios privados como el su-
ministro eléctrico. Pero no se
crean por generacidn esponta-
nea. Hay detras miles de empre-
sas y empleados geuerando pro-
ductos para que los cindadanos
puedan vivir de forma mds cémo-
da y organizada realizando, por
ejemplo, trdmites cou tas Admi-
nistraciones a través del teléfono
mdvil. Es lo que se conoce como
ciudades inceligentes, Malagaes
una de las pioneras en Espafia y
por eso organiza desde hace sie-

Representantes de
120 ciudades de una
veintena de pafses se
relnen en Mélaga

te afios el Foro de Inteligencia y
Sostenibilidad Urbana (Greenci-
ties), que ayer fue inaugurado en
el Palacio de Ferias con represen-
rantes de 120 cindades de una
veintena de palses.

Las ciudades inteligentes se han
convertido, directamente, en un
sector al alza. Segun las estima-
ciones de los expertos, moverd
un volumen de negocio de 1,5 bi-
llones de délares en 2020 cre-
ciendo ann riomo del 20% anual.
Llama, pot ranto, la atencidn y en
este eucueutro en Malaga eente-
nares de expertos politicos, in-
dustriales, empresariales o uni-
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Fole de familia de los represenlantes instituclonales y empresarieles que ayer Inauguraron el séptimo foro de Greencities en el Palaclo de Ferlas.

versitarios debaren sobre lasten-
dencias actuales, presentan nue-
vos productos y servicios y mmar-
can las lineas a seguir de cara al
futuro, En este contexto, el secre-
tario de Estado de Telecomunica-
eioncs, Victor Calvo-Sotelo, pre-
sidi6 ayer en este foro la asam-
blea del comité téenico de nor-
malizacidn 178 de Aenor, en el
que expertos elaboran las nor-
mas técuicas para impulsar e}
despliegue de tas ciudades inceli-
gentes en Espafia. Yase han publi-
cado 20 normas y ayer se decidid
someter a informacién pablica
dos nuevas relativas a accesibili-

L0 QUE PRESEMTAN VARIAS EMPRESAS

Endesa rouestra proyectos
de movilidad eléctrica
Entesa cuenta con un exposilor
de 80 melros cuadrados en el
que los visilantes pueden cone-
cerlos gjes de sus proyectos en
movilidad eléctrica ahordando
cuestiones como el cor e-sho-
ring, el plan de movilidad eléclri-
ca de empleados o el Endesa
club auto recarga. Se exponen
ademds dos vehfculos completa-
mente eléciricos y un punto de
recarga. '

Telefénica presenta “la
ciudad" como ptataforma

La multinacional de telecomuni-
cacwones espafiola presenta entre
ayer y hoy una agenda de aclivida-
des donde. ademas de miestrar
soluciones comerciales e inslilu-
cionates vinculadas alas ciudades
inteligentes, da a conocer la plata-
forma de ciudad Thinking City, in-
forma sobre el estdndar eurcpeo
Fiware y muestra la labor que rea-
lizan las startups del programa
Andalucfa Open Fulure,

dad y alumbrado pdblico.
Calvo-Sotelo subrayd que “Es-
pafia es uno de los paises que es-
té en cabeza en ciudades inteli-
gentes y Mdlaga estd a la cabeza
de Espafia en estos proeesos”,
destacando que este foro “conso-
lida a Malaga como el puuto de
referencia de inieiativas sosteni-
bles con grandes avances en mo-
vilidad o consumo energérico”,
El alealde de Milaga, Francis-
¢o de la Torre, recordé por su
parie que la Empresa Municipal
de Transportes (EMT) fue pione-
raen el uso de la rarjeta sin con-
tacro o en el pago con el mévil en

| FCG informa sebre su

trabajo medioambientat

La firma espafiola FCC esté pre-
sente en esta feria a través de su
grupo de Servicios Ciudadanos.
Posee un expositor &n el que infor-
ma a las personas interesadas so-
bre su actividad en el sector de
miedio ambiente y servicios urba-
nos v garticipa en un panel lernati-
co sobre Media Ambientey Deso-
rrolla Urbana Sostenible de la ma-
no de Ignacio Arespacochaga,
uno de sus directives.

los autobuses. “Llevamos afios
de adelanto respecto a ocras ciu-
dades punteras de Espafia y Eu-
ropa y eso da agilidad, comodi-
dad y productividad al usuario”,
remarcé.

De la Torre defendié que con
este tipo de soluciones no solo se
da respuesta a problemas en las
ciudades sino que se genera em-
pleo y se abre la puerra a la ex-
portacién, creando un mayor va-
lor afiadido. Eu Ja mismalinea se
expresd el consejero de Econo-
miay Conocimiento, AntenioRa-
mirez de Arellano, que animé a
las empresas del sector, por uua

parte, aexportary, porotra, aau-
mentar su contacro con el mundo
universitario y los centros de in-
vestigacién andaluces. Ramirez
de Arellano recordd que Andalu-
¢fa ha aprobado uu plan especifi-
co sobre ciudades inteligentes,
gue espera que se Creen en (orno
a 100.000 empleos en la regidu
hasta 2020 y que es clave la cola-
boracién institucional como se
demostrd ayer en Greencities.
"Estamos todos alineados en es-
tamateria para dar mejor servi-
cioy porlaoportunidad de gene-
raruegocio y empleo de calidad”,
afiadid.

TOPdigital y Eticom dan a
conocer ‘Mantis’

| E! grupo malagueho TOPdigital

apuesta en esta edicidn del Fero
Greencitles por La incorporacion

- de las nuevas tecnologias a la 50-

ciedad a través de su participa-
cién en dos stands. cen Eticom, &l
clister de la economia digital y el
Clister Andalucia Smart City.
Con Eticom presentd ayer el pro-
yecto Mantis, un modelo colabo-
rafivo entre empresas con sotu-
clones de ciudades inlebgentes.



Malaga se sittia como lider
del movimiento de ciudades
inteligentes a nivel nacional

¥ £] Gobierno anuncia en la inauguracion de Greencities la aprobacion
de una normativa sobre accesibilidad y otra sobre alumbrado pdbtico

EFE MALAGA

Espafa se ha sitnado entve los
paises que encabezan el movi-
miento delas ciudadesinteligen-
tes y Méalaga es la principal urbe
nacional en este campo, segiin
destac ayer a los periodistas el
secretario de Estado de Teleco-
municaciones y parala Sociedad
de la Informacidn, Victor Calvo-
Sotelo, «El mundo de las ciuda-
des inteligentes es la aplicacién
delas nuevas tecnologias alages-
ién municipal», explicé Caivo-
Sotelo junto al consejero de Eco-
nomfa de la Junta de Andalucta,
Antonio Ramf(rez, y el alcalde de
Mdtaga, Francisco de la Torre, en
el VII foro de Inteligencia y Sos-
tenibilidad Urbana Greencities.

Calvo-Sotelo anuncié que ayer
seaprobaron en Mélaga dos nue-
vos reglamentos -una normativa
sobre accesibilidad y otra sobre
alumbrado piblico- para la nor-
malizacién de las nuevas tecno-
logfas en el mundo municipal y
destacd que Greencities consoli-
da a la ciudad andaluza como
punto de referencia en iniciativas
sostenibles. Declaré que «preci-
samente porque Espaiia estd ade-
lantando a otros paises» en este
campo se pueden hacer las nor-
mas que definirdn el futuro de un
sector «que va a dar mucho ef-
pleo» yva a mejorar la eficacia en
la gestidn, También asegurd que
desde el Ministerio de Industiia se
apoya este movimiento que vaa
permitr a los ayuntamientos ser
mds eficaces y adelanto que se va
acrear una industria de servicios
punteros de nuevas tecnologfas
que van a exportar.

Por su parte, el consejerc de
Economia y Conocimiento sefia-
16 que Andalucfa ha exportado
durante este afio més de 300 Ti-
llones de euros al exterior en
cuestiones de nuevas tecnologi-
as e informd de que la Agencia

L

Simart citics

De la Torre recordd que
Malaga supera a otras
capitales europeas en este
ambito

Andaluza del Conocimienic vaa
poner més de 600 millones para
proyectos de investigacidn e in-
novacién. Afirmd que quieren
que las empresas gue se creen al-
rededor delas tecnologias de las
ciudades inteligentes se proyec-
ten al exterior para que tengan un
valor inmediato en la interna-
cionalizacién de la econgmia v re-

Un memento de {3 inauguracion del foro, ayer. aromieca

cordd que es responsabilidad de
su consejerfa colaborar con las
universidades. Ademés, destacéd
el foro Greencities corno ejemplo
de colaboracion entre insdtucio-
nes y resaltd la «enorme impor-
tancia» de las oportunidades de
negocio de este tipo de iniciativas.

El alcalde de Mélaga, Fran-
cisco de la Torre, sefiald las me-
joras en el transporte puablico
de la ciudad con la implantacién
de sistemas que mejoran el ser-
vicio, favorecen la participacidn
ciudadana y permiten efectuar
pagos con el mévil y recordd
que {a capital aventaja a otras ur-
bes espafolas y europeas en este
campo.

Greencities es un foro espe-
cializado en soluciones y ten-
dencias para mejorar la gestién
inteligente y sostenible de ias
ciudades y recoge cada afio a
cerca de 200 ponentes del 4mbi-
to publice y privado de paises
EUropeos y americandcs.

Qv 0wV, D6 (I10/LE,
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Greencities coloca a los ciudadanos en
el centro de la innovacion tecnoldgica

1IGRACIO
LiLLO

ilitlo@diariosur.ey

Representantes institugionales y empresariales, ayer durante la inauguracion. i: Awaro cABRERA

Instituciones, empresas
y alcaldes de Espafiay
Latinoamérica apuntan
ala participaciony el uso
social como claves del
desarrollo de las ciudades

MALAGA. Los ciudadanos tienen
que estar en el centro de 1a innova-
<ién tecnoldgica nrbana. El arrangue
de la séprima edicion del ForoGreen-
cities, que se celebrard hasta hoy en
¢l Palaciode Ferips de Mélaga, sirvié
ayer para que instituciones, empre-
sas y alcaldes de Espagia y Latuwame-

Itesa de debate sobre innavaciin tecnoldgica en ciudades espafiolas y latincamericanas, = Avaro cABRERA

rica pongan de manifiesio la neces-
¢dad de que la paytigipacion y el uso
social de Ja tecnologin sean claves del
desattollo de las ciudndes del fuwro.

En una primeri cita, moiarados
por el director de SUR, Manuel Cas-
tillo, los regidores de Malaga, Sevi-
Ila, L'Hospitalet, Punta del Este (Ut
guay} y Carrago (Cosra Rira} expu-
sieron su vision de las cindades inge
ligentes. «No hay nuda mds exigen-
Lo que un cludadano cor an movil,
introdujo Castille, que pregunté a
tos ponentes sobae el papel de los cio-
dadanoes y los retos mas immedintos.
Al respecro, el alcilde de Malaga
Franciswode la toime, destaco In laboe
de prarticipcion y ef componente so-
cial de la innew 1L COL proyecios
CNLFRNSPoTTe | hico Y oLios como
el Banco de Tiempa y i pueria uni-
€4 para personas 2i ligar,

El mis fitne ditlensor de esta vi-
516n [ue Juan Espadias, regidor de Se-
villa, quien destacd o) renfoque so-
clalw de Ia inngvacion, para abordar
aproblemas y necesidades no cubler-
Las por tas emprasusy, Ani, abogo por
aplivaciones en los servicios socia-
Tes, que ayuden a cambian la vida de
personas con dificnltades y a reducit
la brecha digital, en barrios con pro-
blemas de emnplec y para el impulsc
de 1a economia colaborativa, «lnno-
vacion tecnolégica para 1z innova-
cién socialy, reivindics Espadas. La
alcaldesa de L'Hospitalet, MNuria Ma-
Tin, puso el acento en que cada vez
hay mds personas mayores que s ne-
cesario atenderinediante la tecnolo-
gia ademds de ayudarlos a su funer
sion digital.

Desde el orra ontla, el alcalde de
Carrago {Costa Rica), Rolando Ro-
driguez, reconocid que la informa-
cidiral riudadano sobre prioridades
de gobierno es clave para el desarzo-
Mo de los planes estratégicos, Mien-
tras que el maximo responsable de
Punia del Bste (Urnguay), Andrés Ja-
(if, introdnjo la necesidad de imph-
cat a los residentes ex(ranjeros, ¢que
PAZAn SN iMPuestos y quieren ver
resultadosy.

Necesidades reales

«La apuesra por la inclusion de la
tecnologia en la gestion de 1os ser-
vicios publicos de 1as ciudades y pue-
blos es una necesidad donde no bas-
ta con crear aplicaciones o disposi-
dvos de dlrima genetacion, hay que
poner la innovacion at servicio de

Entre el ahorro energético
y la movilidad sostenible

Lo

rMALAGA. En el espacio dedicado
a expositores y empresas en el foro
Greencities (hay unas 130 repre-
sentadas) dos materias desracan
sobire el resto: la movilidad soste-
nible y la gestién inreligente del
trifico; y el ahorro energético y ld

produccidn de energia, Asi, Ende-
s5a, qne es uno de los principales va-
ledores de esta cita, estd presen-
tando sus iniciativas de impulsoa
la movilidad eléctrica (fne una de
las enipresas participantes en el
programa Zem2All), Por su parte,
Telefdnica, que es otro de los pa-

trocinadores, muestra sus sclucio-
nes pata la gestion inceligente de
la ciudad mediance el lamado «In-
ternet de las cosas {con platafor-
mas parz la gestién del riego, el
alumbrado y los residuops, entre
otras). Mientras, Logitek se centra
en iz gesgén y explotacion en tem-
po real de la informacién que pro-
ducen las infraestyucruras.

FCC centra su presentacion en
la plataforma Vision, un sistema
para la gestion global de los servi-
cios urbanos. En la misma linea,

SacyT eatd presente ei el encuen-
tro a través de su Flizl Valoriza, que |
aplica la tecnologia 4 la gestion efi-
ciente de! mantenimiento de zo-
nas verdes, alumbrado y viario.

Junro 2 Jas multinacionales, un
elenco de pymes locales y naciona-
les ofrecen sus alternativas para la
gestion de lz informacion ciudada-
na; |a reduccion del consumo eléc-
trico y la produccion de energia; la
iluminacién de bajo consumo; los
veliculos eficientes y hasta siste-
nas de cultive innovadores.

Jueves 061016
SUR

LAB FRABES

Francisco de IaT?l:rf;:
Alcalde de Malaga

uGreencitieses un
encuentro paradar
respuestas inteligentes a
los retos de las ciudades»

Victor Calvo-5otelo
tor. Estadu Telecemunlcaciones

«Gracias ala tecnologia
prestaremos servicios
nuevos que ahora no
podemos imaginar»

Antonlo Ramirez de Arellano
Crisesefiera f# Ecopomia

«Hay que poner la
innovacion al servicio de
la sociedad para hacer [as
ciudades mas habitables»

Juan Espadas
Alcalle ile Sewilla

«Lainnovacién tecnologica
tiene que estar af servicio

delainnovacion social y [as
necesidades no cubiertas»

Andrés Jaflf
Alialele Pandia ele! Fele (Hrigony )

«Tenemos que implicar a
los residentes extranjeros,
que pagan susimpuestos
y quieren ver resultados»

la cindadaniz, ofrecjendole presta-
cicnes gue hagan mis habitable el
lugar en el que vivens. En estos tér-
minos se expresd durante 1a inau-
guracién el consejero de Economia
y Conocimiento de la Junta de An

dalucia, Antonic Ramirez de Aretla-
no, al iempo gue animo a las empre-
sas relacionadas con la indnstria de
‘smart cities’ a proyectar sn acrivi-
dad hacia Jz exportacion.

E secretario de Estado de Teleco-
municaciones, Victor Calvo-Sotelo,
dic un paso mas: «Graciasa la tecno-
logia podemnos prestar los servicios
de antes de una manera mas eficien-
te, pero también prestaremos servi-
cios nuevos que hoy no podemos
imaginar, apoyados en nuevas redes
de daros y de serisoresy. Bl directivo
del Ministerio de Industtia, que par-
ticipa por primera vez come patro-
cinador del foro, destacd que Mala-
ga esta alacabeza de as ciudades in-
religentes espafiolas.

Desde el sector privado, Juan Ma-
1in, direcror de Giudades para Espa-
fa y Portugal de Kapsch TrafficCom,
multmacional lider en el sectorde 1
movilidad inteligente, puso de telie-
ve que €l objetivo de este desarrollo
tecnolégico no es otro que incorpo-
rat a la cludad sistemas sque nos.ayu-
den a gestionar mejor para quien real-
mente tiene derechoa lz movitidad,
que son el ciudadanc y el visitanten.
Aloque afiadié: ¢Trabajar con esta in-
teligencia para tomar decisiones y
qne sea rezlmente util al cindadano
s uno de los grandes retosa corro pla-
Zo en esta décadan.
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Malaga

Un plan permitird a jovenes
graduados malaguenos
acceder al mundo laboral

L& OPINION MALAGA

& Lajunta de gobierno de la Di-
putacidn de Mélaga aprobd ayer
lasbasesdelaconvocatoriadela
iniciativa Primera Oportunidad,
un plan que permitiré a jévenes
graduados de ta provincia acce-
der al mundo laboral a través de
un contrato en practicas en un
periodo que ird de seis meses a
un ano.

Asi o dio a conocer el presi-
dente de la Diputacién Frovincial,
Elias Bendodo, quien explicé que
este es el primer paso del proce-
s0 para la puesta en marcha de
esta iniciativa que beneficiaré a
un centenar de jévenes mala-
guenos,

Un proceso que continuara
con la publicacidn de la convo-
catoria yla fivma de un convenio
con la Confederacién de Empre-
sarios de Malaga (CEM}, la Uni-
versidad de Malaga (UMA) v la
Universidad Nacional de Edu-
cacién a Distancia (UNED).

Este programa ird dirigido a
aquellos jévenes que no tengan
experiencia profesional vincula-
da alos estudios realizados, con
el fin de aumentar su empleabi-

L i,

Q @\ oW

lidad y contribuir asi al desarro-
Nlo econdmico y social de la pro-
vincia.

Candidatos

Han de ser jévenes menores de
30 aflos con titulacion obtenida
enlaUMA o la UNED a ravés de
su centro asociado en Malaga.
Estos han de ser, ademdés, selec-
cionadoes por uno de los centros,
segin informd la Diputacién en
un comunicado. Por otra parie,
seran beneficiarios de las sub-
venciones que concede la Dipu-
tactén malaguefa los empresa-
rios, auténomos o profesionales
que desarrolien su actividad en
alguno de los municipics de la
provingia, tal y como dictan las
bases recién aprobadas.

Este plan de empleo pionero
en Espafia para fomentar la con-
tratacién de universitarios gra-
duados cuanta con un presu-
puesto de un millén de euros yios
beneficiarios tendran una remu-
neracién de hasta un 70% de lo
que establezca el convenio co-
lectivo de cada sector. La Dipu-
tacién, por su parte, asumirg el
70% de los costes.

Qé(10] 16



PATRONAL De Lara apoya al equipo gestor

Defensa cerradade

Abengoa desde la CEA

sevitta | El presidente de la
Confederacion de Empresa-
rios de Andalucia (CEA), Ja-
vier Gonzalez de Lara, ha
mostrado su “apoyo absoluto
e incondicional” hacfa la
rmultinacional andaluza
Abengoa. El dirigente patro-
nal considera que sus actua-
les gestores “estan haciendo
lo adecuado” y que “tampoco

Tk LG B

hay que lamentarse”, ya que
estas situaciones “ocurren en
todaslas empresas pequeilas,
medianasy grandes”.

Gonzalez de Lara ahade, en
entrevista con E. Press: “Se
estd haciendo bien, se estd
trabajando con una hoja de
ruta, bien definida, bien de-
terminada y con criterios muy
claros”.

U\, O& [ 10] 16,
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Dela Torre descarta sumetrobusal Civil
y propone un carril bus en vez del tranvia

Planteamiento » E| Ayuntamiento remitié en jufio a la Consejerfa de Fomento varias propuastas alternativas al metro en
superficie, optando por la mas barata Alternativa P La opcién que ahora defiende ¢l Consistorio es un carril bus que no
seria exclusivo para una linea con 13 paradas v sin conexidn directa con el metro Presupuesto » Costaria 3,6 millones

Miguel Fervary
MAU(G:\

M El metrobus hatenidopocore-
corrido. il Ayuntamiento de M4-
laga ha descartado finalmente
esta propuesta coino alternativa
al ranvia al Civil y ha planteado
una opcidn més barata, aunque
tambiéncon més problemas tée-
nicos, corno €§ un catril bus cen
un rrazado circuiar por Bailén-
Mirallores sin use exclusivo del
carril y sin conexién directa con
el metro.

La propuesia presenrada a fi-
nales de julio a la Consejerfa de
Fomenio incluye varios escena-
rios altemativos al tranvia al Hos-
pital Civil, que es la opcidn de-
fendida por la Jura de Andalucla
ylaconcesionaria. S$in embargo,
descarta la primera opcidn que
puso sobre la mesa, la del tneto-
bus, que implicaria un desem-
bolso de 27,6 millones de evros en
su consrruccidn, muy lejos de
los einco raillenes iniciales esti-
mados.

Al final el Ayuntamiento se de-
canta por la opcidn mds bacata,
que es habilitar un carril bus con
un trazado circular de unos 4 ki-
lémetros, con idea de que vaya re-
cogiendo pasajeros por el disiri-
1o Bailén-Mirafloxes para levar-
los a la estacién del memo junto
al Guadalmedina.

Bsta opcibn seria mucho més
barata, de apenas 3,6 millones de
euros para pintar el cardl bus, po-
ner los postes de las paradasy la
compra de autobuses con inds ca-
pacidad de los actuales de la
EMT. Serfa lo que el Ayunta-
miento denomina una Linea de
Alta Capacidad (LAC) a seme-
janza, aunque €on mMenos capa-
cidad, de Ja puesta en marcha en
Granada y que estd teniendo mu-
chos problemas de gestidn.

Uno de los principales proble-
mas de la propuesta municipal es
que plantea unalinea con 13 pa-
radas, sin prioridad para los au-
obuses en los cruces senalbricos,
ni con una plataforma reservada,
ya que el carril bus serfa com-
partido con otros autobuses, taxis
y coches privados,

Bsto supone ralentzar la velo-
cidad comercial de estos auro-
buses, ya de por s baja al serla
mitad de répidos gue un oranvia,
y estar a merced de los problemas
de trafico que se puedan generar
en el dfa a dfa, Estos problemas
perjudican la frecuencia de paso,
la flabilidad y los dempos de via-

El Avunta.mlento qmere evitarla construcclon del tranv(a hasta el Hospltal Civli. uop.uso».

Junta y Ayuntamiento Se reuniran en noviembre

B LaConsejerla de Fomentoy el ayuntamiento de
Mdlaga se reunindn en la primera semana de noviem-
bre para debalir sobre el futuro del metro. La cons-
truccibn del tramo entre Armengual de la Motay el
Hospital Civil centrard este encuentro de fa Comision
Mixta de Seguimlento del Metro, ya quela Junta de
andalucfa debe licitar las obras antes de final de afio
para complir los plazos v evitar sobrecostes en el pro-
yecto.

El encuentira se retrasa asi unasermana, yaque inj-
cialmente se hahlé de reunirsea [inales de oclubre,

jes. Sim embargo, el gran proble-
ma de la propuesta inunicipal es
que no establece ninguna cone-
xién con el metro. La parada que
deberfa unir estos dos sistemas de
wansporte se encuenaa en su-
perficie, 1o que obligarfa al usua-
rio a cambiar de nivel para mans-
bordar entre el metro y el autobnis,
pegjudicando 1a posible captacién
de viajeros,

La propuesta presentada ante
la Consejerfa de Fomema 4 fina-
les de julio no va acompaiiada de
un estudio de demanda y de via-
bilidad, 1o que deja en ¢! aire la
conveniencia de la propuesta

tudios.

municipal, pendlente de esos es-

En todo caso, la postura de la
Consejerfa de Fomento
esinsistir en la opcidn
del rranvia, ral ¥
como se acordd
con el Ayunta-
ruiento de Malaga
en noviembre de
2013. Considera
que tene mds sen-
ddo para la movili-
dad y utilidad de la
inversién apostar por la
continuidad de este sisterna de
tansporte y no adosarle orro dis-

perolacoincldencia con el pleno municipal desacon-
sejd esta posibilidad. Finalmente ef encuentro serea-
lizard del 2 al 4 de noviembre, aunque esta todavia
pendiente de concretar fechay hora.

La reunlén de noviembre tarnbién servird para
abordar la compensacidn de la aportacidn municipal
de las obras con actuaciones de mavilidad sostenible,
en especial después de que una sentencia del TS)A re-
conociese parte de las reclarmaclones municipales
para reducir los 32,3 mlliones de la primera fase y los
8 millones de fa segunda fase de )a obra del metro.

transbordo.

CPOSICION
YECINAL
El Ayuntamignto se apoya
£n la oposicién al melro en
superficie de dos platafor-

nas vecinales para pre-
seilar su allernali-
ya.

hasta el Hospital Civil.

dnte que, ademds, requiere un

La decisidn sobre la extensién
del menxa at Hospital Ci-
N vil es clave para el fu-
turo de 1oda la red,
que se redisefid en
2013 PATa encon-
mar el equilibrio
financiero con 21
millones de pasa-
jeros al afio, de los
que tresnillones de
pasajeras correspon-
derfan al wramo desdela
estacién del Guadalmedina

'.A_ﬂ .vll_u_m_ :_L:J.E .I'

Granaday su ejemplo
ElLAC que propone &l
Ayuntamiento esté en

marcha en Granada con
muchos problemas, pese a

alli si tiene via exclusiva y

prioridad en los cruces

Lanegadva municipal a acep-
1ar el meuro en superficie que
acepld en noviembre de 2013 le
ha levado a presentar varias a)-
ternativas al ranvia, que implica
la presencia de autobuses de la
EMT a cargo dela gestdn de ese
rame, aunque la inversidn re-
caiga en la administracién auto-
ndmica. Para ello se apoya en ¢l
PGOU, donde ya estd pintado un
trazado de carril bus, que va por
la avenida de Barcelonay Alonso
de Palencia, no descartando in-
corporac lambién una via reser-
vada por Eugenio Gross, con una
ocupacién similar al wanvia.



La financiacion estatal para los grupos
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cientificos de la UMA cae otro 13%

@ Los investigadores logran en los dos principales programas de I+-D del Gobierno 3,2
millones para realizar 40 proyectos @ El afio pasado fueron 3,7 millones para 52 trabajos

Encarna Maldonado MALAGA

Losgrupos deinvestigaciénde Ja
Universidad de Mdlaga (UMa)
han captado 3,2 millones de los
dos principales programas de fi-
nanciacién de la actividad cien-
tifica en Espafia. Este dato supo-
ne 508.500 euros menos quc el
aiio pasado (-13%). Tainbién ex-
perimenta un notable retroceso
el namero dc proyectos que ob-
rienen recursos, que pasan de ser
52a40 (-23%).

El Ministerio de Economia y
Competitividad, a ctravés del
que se articula la polirica cien-
tilica en Espana, publics el pa-
sado 27 de septiembre las reso-
luciones provisicnales del Pro-
grama de Fomento de la Inves-
tigacién Cientifica y Técnica de
Exceleneia a rravés del que se
apoya fundamentaimenre lain-
vestigacidn bésica, y del Pro-
grama Estatal dc [+D+-1 Orien-
tada alos Retos de la Sociedad,

MEllones. La Universidad de

Mélaga ha logrado fondos Feder
para infraestructuras cientificas

de perfil mds innovadoer. En el
primer caso se apoyan 21 inves-
tigaciones con un presupuesto
globalde 2,2 millones de euros
y en e} segundo, aporta finan-
ciacién a otros 19 proyectos y
compromere ligeramente por
encima del miilén de euros.

El paso atrds tanto en la fi-
nanciacién captada del Minis-
terio de Economia tiene el
agravante de que esre es el
quinto afio consecutivo en el
que los cienitificos de la Univer-
sidad de Mdlaga ven cémo pier-
den recursos. La caida comen-
26 en 2011, cuandc lograron
4,5 millones de euros. Desde
entonces, cada afio han logra-
do menos financiacidn glebal,
menos cantidad media por in-
vestigacién y menos proyecros.
En este caso, el importe medio
de los proyectos de excelencia
es de 106.380 euros, suma que
cae a los 54.405 eurosen el ca-
so delainiciativa Retos.

En el primer programa los '

fondos por proyecto oscilan en-
tre los 14.100 envos de up pro-
yecto de intervencidn psicoe-
duesriva para mejorar las visi-
tas entre {os nifios acogidos y
sus familias biolbgicas v los
135.500 euros que ha obrenjdo
un proyecto que codirigen los

Vista de un laboratorio 2 través del tragaluz de una pueria,

Antonio Luque, inventor de la célula
solar de Isofoton, ‘honoris’ causa

El catedralico de Electrdnice Fi-
sica y fundador del Instituto de
la Energfa Solar de la Universi-
dad Politécnica de Madrid Anto-
nio Luque Lépez {Malaga, 1941)
sera nombrado hoy doetor ho-
noris causa de la Universidad de
Mdlaga, un tiiulo con el que se
le reconoce la ingente aporla-
cidn que ha hecho 3 La investi-
gacién en el campo de la ener-
gia fotovoltaica ¥ 2l desarrollo
industrial de este seclor. Anto-
nio Luque invenlé en 1976 la cé-
lula solar tifacial activa en sus
dos caras Sobre ese descubri-

Anlonie Luc;uo.

miento fundd en 1881 Isofotén,
gue al eomienzo de la década
pasada llegé a ser la principal
compafilz mundial del sector si
bien cerrd en 2014, siendo pro-
piedad del grupo Bergéd. El nom-
bramiento tiene lugar a pro-
puesta det catedratico José Ra-
moén Ramos Barrados, quien ha
subrayado que Antonio Luque
es "es uno de tos cientflicos
mds destacados a nivel mundial
en el esludio de los fundamen-
tos fisicos de las células loto-
volteicas y en el desarrollo de la
produccidn industrial de electri-
cidad solar”. Eneste sentido
considers gue su contribucion
ciontifica ha sido esencial para
el desarrollo de l2 energfa foto-

i
+ voltaica en el mundo.

maieinfticos Aniceto Murillo ¥
Antonio Viruel enel drea de la
tepologia algebraica, Se da,
ademds, la circunstancia de
que esta cs la segunda invesri-
gacién cspafiola en el dmbiho
e las matemadticas que ha con-
seguido mayor linanciacién en
esta convocatoria del plan na-
cionalde I+D.

Los 19 proyectos 1espaldados
por la llnea Retos de la Socic-
dad varian entrc Jos 335.100
curgs que ha conseguido un
grupo de la Escuela de Infor-
mdrica de WMélaga para trabajar
en arquitecturas de alras pres-
raciones para la aplicacién in-
tensiva de datos y los 20,800
que ha obtenido ouro de la Fa-
cuirad de Econdmicas que jn-
vestiga en cl campo de ia efi-
ciencia de las decisiones enlg
gestidi publica,

La resolucidn del Ministerio
de Economiaes previsional, as-
peclo a tener en cuenta sobre
todo después de que el afio pa-
sade los grnpes de la Unjversi-
dad de Mdlaga, que inicialmen-
e habian obtenido unecs resul.
rados muy pobres, acudicran en

Los resultados
empeoran desde 2011,
Cada afio se logran
menos fondos

bloqueala lase de alegaciones.
Durante el periodo de reclama-
ciones pudieron mejorar su po-
sicidn de manera inuy sensible,
de modo que se anotaron
860.000 euros mds para 11 pro-
yectos adicionaiesa los aproba-
dos en la primera resolucién.

Las dificulrades para captar
fondos del plan estatal se su-
man a la pardlisis que sulre la
financiacidn de la investiga-
cién cientifica en Andalucia,
puesto que desde 2012 no se
convocan los proyectos de ex-
celencia a través de los que el
cuerpo cientifico andaluz acce-
de a los recursos del Gobierno
regional.

Junto a estas tineas dirigidas
a apoyar mediante convocato-
rias competitivas la actividad
cientifica tanwo en las universi-
dades como en los diferentes or-
ganismos priblicos de investiga-
cidn, el Ministerio de Economia
v Competitividad también ges-
tiona un programa de infraes-
(ructuras y equipamiento que
se sufraga con cargo a los fon-
dos Feder de la Unién Europea.
La dltima resolucién dara de
agosto ¥ contempla nueve millo-
nes para poner ¢n maicha 22 in-
fraestruciuras de investigacion
en la Universidad de Mdlaga.
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La ¢calle Molina Larlo, donde Los restavrantas ya han empezado a recibic la comuni¢acldn del Ayuntamlento.

Vetoa las terrazas en call

Jugves Gde Detubrode 2011

| MALAGAHOY

“Con la normativa
podrian cerrar casi
el 100% de bares"

1 portavoz de la asociacion
de hosteleria Mahos, José
Sunén, es cluro al denunciar
el maleslar exislente ante la
“inclefinicién jurfdicn” en la
jue se encucnira cste sector
empresarsl. dado ue desde
Lz Adiministracién local "po-
drfan actuar contra nosotros
con cualquier norma”, "Se-
gon 1o norativa pudrian ce-
rear casi el J00% de los b,n

5, POFEUE Eslamos ¢

3 UNA NOrMES eXCE
restrctivas gus ne se bacen
cumplin pargue seria invia-
et atirmi. Par ello, Mahos
viene reclamanide desde ha
6 fiempo puna neeva nacma-
livar "fue so adaple a la real:

dad de la hosteleria en lodos
los camipos, y el de la ccupa-
cidn de la via piblica es uno
de ellos", explicu Siimén

es del Centro

para garantizar la seguridad peatonal

® £l Ayuntamiento comunica a los hosteleros de las calles
Santa Marfa, Molina Lario, Cister y Dugue de La Victoria que
en 2017 queda anulada la autorizacion para mesas vy sillas

S. Sénchez- V. R. Bayona MALAGA

E! Ayuntamiento de Malaga viene
cormunicando en los Gltimos meses
a los hosteleros que disponen de
bares en las calles Santa Maria,
Molina Lario, Dugue dela Victoria
y Cister que no les renovard las au-
torizaciones paralainstalaciénde
terrazas en la via pdblica a partir
de enero de 2017, La firmeza dela
determinacion estd no obstance
pendjente de las eonversaciones
que han iniciado los responsables
municipales y la asociacidén quere-
presenta al sector, Mahos, con el
objetivo de buscar soluciones al-
ternativas que minimicen el im-
pacto paraestos establecimientos.

Las razones esgrimidas desde el
Consistorio para poner sobre la
mesa una medida de este tipo di-
fiere en funcién de la via. En e ca-
so de Santa Maria, donde se cuen-
tan cinco establecimientes con
ocupacion de via pillica, los téeni-
cos son claros al subrayar la estre-
chez de la calle y la imposibilidad
de compartir el espacio destinado
al paso de los peatones con el del
mobiliariode las terrazas de tos ba-
res. Y, aunque no se annncia la no
renovacion de los permisos para
las iendas de souvenirs existentes
en este punto del casco antiguo, si
se precisa que no se aurorizardn
ocupaciones superiores a un metro
cuadrado, independientemente de
la superficie y fachada del local.

Las circunstancias en las que se
encuentran los hosteleros de las
calles Molina Lario, Dngne de la
Victoriay Clster son diferentes. En
£5L08 €as0s 110 se trata de las di-
mensiones de las vias, sino de] he-
cho de que las mismas tienen con-
sideracién de semipeatonales, es-
rando abiertas al trnsito de taxis,
vehieulos de carga y descatga y
otros coches autorizados. Ello
afecrade lleno a la necesaria com-
paribilidag de los espacios peare-
nales, delimitados en los laterales,
con la presencia de mesas y silias.

Desde el propio Ayuntamiento
confirman et envio de “resolucio-
nes avisando a los rirulares de las
oCupaciones que no se lesvaare-
novar para el 1de encro de 2017",
expusieron fuentes del drea de Co-
mercio. No obslante, abrieron la
puerta a la reordenacion de estas
superficies. “Hasta el 1 de enero se
quiere llegar a un acuerdo con
Mahos para ver de qué manera se
reorganiza”, ahadieron.

Las fuentes municipales aludie-
ron a la existencia de un “conflicto
de mtereses” entre lanecesidad de

Empresarios y equipo

de gobierno estan
negociando para intentar
alcanzar un acuerdo

garanrizar laseguridad de los pea-
tones, la movilidad y 1a actividad
hostelera en estas

Auriy aere
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calles del casco [ estada auterizando ocupaciones de 1a via publica en calle Santa Maﬂa cin

antiguo. La aernal
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estas calles, obje-
to afies atrds del

proceso de reur- lodas ellas

blemente el trdfice pi

incrementadas aate la aperiura de pueves establecimienion dr Fo! steleria, a 195 quUE hay QUE
suunn los Gue Igwalmente se har autorizade para exposilores de Viendas de souvenirs, dificultan
! por 13 misme, hecho que st pone de manl!\c de

o frmaae e e ity

forrma ostensible con moliva de eventos ¥ festlvidades =

banizacién que se
extiende por el
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centro,  cuenta

1o hay yue sumar que por simples medidas de scgund:;d c\lo haﬂ .nmm-hb\e L

pedilo on o5 calle

Y a sl
con un gje central [ Henr el ex
abierroalraficoy
dosbandaslatera-
les, separadas pot un pequeiio ca-
nal de pluviales, descinadas princi-
palmente al paso de los peatones.
Eil problema se produce cuandolos
viandantes han de pasar alazona
central ante la impoesibilidad de
conrinuar por los laterales por la
existencia de terrazas.

“Se va a revisar lo que se tiene
concedido en esas callesy sevaa
intentar, de forma negociada, lie-
AT A urinuevo reparto que sadsfa-
ga a rodas lag partes”, insistieron
desde el drea municipal. En este
marco, explicaron que se esté espe-
rando una propuesta por parte de
los empresarios afectados.

Desde Mahos admiten la exus-
tencia de conversaciones con el
equipo de gobierno para buscar
una alternativa. “Enun primer mo-
mento parecié que la decision del
Ayuntamiento era firme pero atra-
vés delaasociacién hemos forzado

IS
M)

esa negociacion y el Ayuntamien-
10 se hamostrado dialogante”, ase-
gurd el portavoz del colective, Jo-
s¢ Simdn, quien admite que laal-
ternativa no es fdcil,

Lo ocurrido con estas cuatro ca-
lles y las autorizaciones para la
ocupacién devia piblicaampliala
sensacidn de “indefensidn” que tie-
ne el sector ante la actuacion de la
Adminisoacién local. “Los hostele-
ros tienen la sensacion de que nun-
ca son duefios de sn negocio, que
estdn en manos de las mil norma-
tivas que le afectan”, eriticd Simdn,

quien destacé lanecesidad de que
haya unas bases normativas “cla-
ras, mnds amplias, que regulen la
realidad de nuestro secror y queno
se haga mediante estas normases-
peciales que luego ponen ¥ quitan
a suancojo”.

Varios de los hosteleros afecta-
dos confirmaron a este periddico
la recepcién de las comunicacio-
nes; algunos Jashan puesto enma-
nos de sus abogados y otros con-
fian en que Mahos consiga nego-
ciar una salida sarisfactoria para
einpresarios y Ayuntaniiento.
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Los poligonos critican su paralisis
por el efecto de la inundabilidad

@ Apoma advierte de que varias operaciones
de venta estan afectadas de lleno por la
“incertidumbre” de si se les dard licencia

S, Sanchez MALAGA

Elestado de “incertidumbre” en
el que viven los poligonos indus-
triales de Mélaga capital afecta-
dos por la huella de inundabili-
dad del rio Guadalhorce se pro-
longa en el tiempo. Y se acre-
cienta ante la dificultad paralle-
var a cabo actuaciones de refor-
ma o ampliacién en las naves
asenradas sohre suelos urbanos
consolidados. Asi lo sefiala el
presidente de la Asociacién de
Poligonos de Mdlaga (Apoma),
Sergio Cuberos, que habla de la

Fomares pide a la
Junta reactivar la mesa
de trabajo para reducir
las dudas de!l sector

existencia de varios casos en las
que empresas interesadas en in-
vertirenJacomprade instalacio-
nes paran las operaciones por-
que no tienen garantiasde queel
Ayuntamiento vaya a ororgar los
permisos de obra necesarios.
Sobre ello, el concejal de Orde-
nacidn del Territorio, Francisco
Pomares, admitié la preocupa-
cién del sector por no saber la
afeccidn de las medidas que pue-
da reclamar la Consejerfa de Mc-
dio Ambiente en los ¢asos en que
sea obligatorio su informe, "Tie-
nen la duda de qué va a pedir
Aguas; nosotros no podemos dar

Primeros pasos de la

esa informacidn®, dijo, al ticmpao
que demandd a la Junta que se
reactive la mesa de rrabajo entre
ambas administraciones. Aludié
a la posibilidad de fijar modelos
que permitan a los empresarios
prever quétipode intervenciones
habrénde marterializar siquieren
desarrollar un suelo.

“Estainos €n un moniento dul-
ce, en el que los empiesarios
quieren prepararse pero no pue-
den hacerlo”, seialé Cuberos,
quien, junto a representantesde
todos los poligonos afectados,
mantuvo dias atrds un encuencro
con Pomares y técnicos del drea,
Incluso, informé de que pidid al
Ayuntamiento que hagaun infor-
me que incluya las licencias con-
cedidas en estos espacios desde
que el decreto de inundabilidacl
entrben vigor.

Amodode ejeinplo, aludidala
existencia de una compaiila que
ha querido comprar una nave de
discribucidn para reconverrirla
en una planta de envasado de
aceite. “Pero no puede hacerla
porque Medio Ambiente no leva
adar licencia”, expuso el repre-
sentante empresarial. Cuberos
insistié en que hay operaciones
paradas porque “Urbanismo no
aclara sivaadarlicencia; esver-
dad que los responsables del en-
te pueden rener toda la volunrad
de dar los permisos neeesarios,
pero también es verdad que los
técnicos y el equipo juridico di-
cen que no pueden otorgarlas en
determinadas zonas”.

“Si laiicencia gue me pides es

Junta para pagar su
deuda con los municipios

Salado habla de que se
han pedido cartas de pago
para saldar parte

del débito acumulado

Redacclon MALAGA

LaJunta de Andalucia ha solicita-
do al Patronato de Recaudacidn
cartas de pago que permiran abo-
nar la deuda con municipios mala-
guefios y por la que el organismo
provincial inicid un procédimien-
to de embargo del antiguo edificio
de Correos. El Gobierno andaluz

alinno ha presentadoel recurso de
reposicidn aunque los téenicos si-
guen trabajando en él después de
que se conociera el inicio de este
procedimiento, que causé “extra-
fieza” en la Junta. Ahora, el Patro-
nato de Reeandacion ha recibido
solicirudes de carras de pago, se-
gun confirmé el presidente del or-
ganismo y vicepresidente primero
de la Diputacién, Francisco Sala-
do, quien consideré que evidencia
que tienen “voluntad clara de pa-
gzar los recibos que siestdn claros”,

El Patronato de Recaudacién no-
tificé el 23 de septiembre a la Jun-
ta el embargo de tres plantas del

Vlsta de los suelos Industriales situados Junio al Guadalhorce.

para hacer una pequeia reforma
¥ no vas a tocar espacio, la puedo
dar; pero si me dices que vas a
cambiar una actividad, por ejem-
plo, de industrial a reciclaje de
cartény tienes que hacer una re-
forina, a lo mejor tienes proble-
nas”, aclaré.

Desvelé el case de una nave en
la calle Valle Niza, en el polfgono
Sania Teresa, con 6.700 metros
cuadrados de superficie. “A la
propiedad le viene una empresa
de reciclado y lc dice que quiere
hacer un contrato por veinte afios
para una planta de recielaje; re-
gistr6 el 18 de julio una peticién

edificio de Correos por la deoda de
8,767.941,29 euros que Liene con
74 municipios y una mancomuni-
dad y gue equivale a 8.203 recibos
enviados ala Administracion auto-
ndmica. Los tributos por Los que el
organismo encargadodel cobrode
los mismos ha embargado parre
del edificio de Corrcos eorrespon-
den en su mayoria al Impuesto de
Bienes Inmuebles (1BI) de edificios
autondmicos, tasas de basuras 0
vados de vehiculos, entre otros.
Salado apunid que esto significa
que hay “una parte de la deuda re-
conocida y no abonada”. No obs-
tante, confié en que “todo llegue a
buen puerto”. Asimismo, confirmé
la existencia de conversacionesin-
formales con responsables de la
Junta paraavanzar en elasunto. Y
fueclaroal asegurar que hastaque
no esté garanrizado el pago no se
levantar4 e! embargo sobre Co-
rreos, propiedad de la Juuta tras
recibirlo del Gobierno central.

para saber si puede o no Lealizar
una reforitia y atin no le hau con-
testado desd e Urbanising”, expu-
s0, para concluir; “la actividad es-
14 parada®,

Para Apoma, el inico modo de
que se reactive la sivuacién pasa o
por anular el decrelo o por apliear
una moratoria “de cualro o ¢inco
anos” hasta que se ejecuten las in-
fraestrnciuras necesarias para le-
vantar la amenaza de inundahili-
dad, encre las que se encuentrala
ampliaeidn del puente de la andi-
guaN-340 sobre el rio, con el fin de
que tenga capacidad paraabsorber
4.000 merros ciibicos por segundo.

Andalucia Tech y Sando

El PSOE se
moviliza para
reclamar un
plan de choque
de limpieza

Redaccion MALAGA

EI PSOL de Mdlaga inicid ayer
una nueva movilizacidn para
exigiral equipo de gobierno del
PP en todos los distritos de la
capital un plan de choque de
limpieza, al considerar que “la
suciedad, el principal proble-
made Taciudadl, sc cstd convir-
tiendo ejyuna epidemia”. Con-
cejales socialistas y vocales de
distritos del PSOT presentaron
iniciativas en las once juntas
municipales de la capical, pi-
diendo actuaciones urgentes
en las zonas mds degradadas y
con mayores prollemas de su-
ciedad, que integreacciones de
limpicza de contenedores, bal-
deo de calles, retirada de mue-
bles o eliminacién de pintadas.

Asl, en &l distrito Carretera
de Cadiz. Ja viceporiavoz del
PSOC en el Ayuntamiento, Fs-
tefania Martin Palop, y la eon-
cejala socialista Begofia Medi-
na alercaron de ¢ne “la sucie-
dad se esta convirtiendo en una
epidemina que se alarga en el
tiempo y afccda ala prdctica to-
talidad de los malagueiios”,
por lo que instaron “una vez
mas” alalcalde, Franciscode la
Torre, “a inplicarse de manera
directa en solucionar los pro-
blemas de la ciudadania”.

Marlfn Palop dijo que no sé-
1o es un problema de gestidn y
deeficaeia, sino“de indole mc-
dioambiental y<e salud parala
ciudadania”. “Mdlaga necesita
que los servicios bdsicos no so-
lainente se conceutrenenlazo-
na que es escaparate de la ¢iu-
dad, sino que deben ¢oncen-
trarse en las zonas donde vive
| lagente”, afiadio.

' lanzan un programa de
. movilidad para estudiantes

Los becados estudiardn
seis meses enta
Universidad Abdelmalek
Essaadi de Marruecos

EP 3evILia

Las universidades de Sevilla
(US) y Mélaga (UMA) han fir-
mado un convenio de colabora-
cién con Ia Fundacién Sando
por elque se otorgan cuatro be-
cas, dos para cada iustitucion
académiea, para la movilidad
i internacional de estudiantes.

Los alumuos seleccionados disfru-
tardn de una beca de formacién en
la Universidad Abdelmalek Essaa-
dide Marruecos durante seis me-
ses. En este periodlo, los estudian-
tes compaginardn las clases con
unas practicas profesionales du-
rante Lres meses en una empresa
delgrupo Sando dedicadaala ges-
tion de residuos urbanos ton sede
en laciudad de Tanger. Alaconvo-
catoria pueden concurrir alumnos
especializados en ese sector, que
cursen estudios de Grado y Méster
relacionados con Fisica, Quimica,
Arquitectura, Ingenieria delos Ma-
teriales o Cieneias Ambientales.
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El TSJ de Madrid iguala el despido de fijos
y temporales y apunta al contrato tinico

EN APLICACION DE LA SENTENCIA DE LA UE/ [| Trinunal concluye que los trabajadores lemporales gue realicen 1as mismas
funciones que los empleados fijos tienen derecho a la misma indermnizacion, es decir, de 20 dias por ario trabajado.

Mercedes Serraller.Madnd

El Tribunal Superior de Just-
cia de Madrid (TSIM) iguala
el despido de Bjos y tempora-
les y otorga a la interina del
Ministerio de Defensa 20 dias
por afio trabajado en el caso
que origind la sentencia del
Tribunal de Justcia de la UE.
En un fallo publicada ayer, €
T5J concluye que los rabaja-
dores temporales cuyos con-
ratos se exTgan por causa
objeriva, es decir, no repro-
chable al wabajador ni a la
mera voluntad empresarial, y

que realicen las mismas fun- |

ciones que los empleados fi-
jos, tenen derecho alamistna
indemnizacidn, esto es, de 20
dias por afio trabajado.

Los juristas a Jos gue ha
consultado EXPANSION
cousideran que la sentencia
juzga el caso de una interina
denmro de suconsideracién de
contrato temporal y apuntaal
eoutrato unico. El Tribunal
concluye que la distinta in-
demnizaeion temporal gene-
ral ~de 12 dias por aito traba-
jado- olanulaindemuizacion
de los interinos uo denen ca-
bida cuando fjos v tempora-
les realizan las misinas fun-
ciones, Jo que ocurse en todos
los casos salvo en los contra-
tos de formacidn.

Esle fallo se adap alasen-
tencia del Tribunal de Jusu-
eia de la UE del pasado 14 de
sepHernbre, que ha oviginado
un profundo debate y que
obligara a madificar el Esta-
tuto de los Trabajadores. El
fallo europeo apuntd que log
contratos temporales sou in-
justamente tratados frence a

los indefinidos, pero no acla-

Los expettos
coinciden en gue la
sentencia da un paso
importante hacia

el contrato dnico

ré cdmo debia apliearse, esto
cs,sidebiaequipararse ainte-
rinos con ¢l resto de rempo-
rales -y darles 12 dlas por
afig- 0 con fijos -20 dfas-. El
fallo puede impactar en el
resto de paises de la U, que
también diferencian entre
contrato fijo y temporal y sus
respectivas indemnizacio-
nes.

El caso alectaa una trabaja-
doraque prestd servicios des-
de 2003 como secrctarfacn el
Ministerio de Defensa al am-
paro de varios contratos de
interinidad, El Glimo, cele~
brado en 2005, tenia por obje-
10 sustituir a una rabajadora
que presraba servicios sindi-
cales. Con arreglo al Real De-
creto-ley 20/2012 de medidas
para garangzar la estabilidad
presupuestaria, se revoed la
dispensa para ser liberada
sindical de la wabajadora a la
que sustituia y fue despedida.
El relato que haee el TSJ es
que el despido se produjo oas
“Jaentrada en vigor de unawr-
gente reforma legislatva que
cercend drdsticamente el ni-
wero de liberados sindicales
enelsector publico”™

La wabajadora interpuso
recurso ante el Juzgado de lo
Social n° 1 de Madrid en el
que impugnaba Ja legalidad
de su contrato y las condicio-
nes de su finalizacion. Al ser
desestimado, acudi6 al TSIM
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y alegd que los contratos de
interinidad se celebraron en
fraude de lcy, gue su relacidn
laboral debe convertirse en
imdehnida y la extineidn un-
plicar el page de una indem-
nizacidn. El TSJ observé que
“la conorataeién cumnple los
requisitos exigidos por la not-
mativa nacional®, pero se pre-
gunté “si la rrabajadora dene
derecho a reclamar indemni-
zacidu por la finalizacidn de
su contrato”, lo que le Devo a
plantear cuestén prejudicial
al Tribunal dela UL,

E} T8 ha estimado ahora
en aplicacién del fallo de Lo-

2013

xemburgo que la interina de-
be reeibir indemnizacion y
queéstadebe ser lamismaque
la de un mabajador fijo, de 20
dias poranode servicio, leque
1 $u caso asciendle a6.111,85
euros por los algo mas de siete
afios rabajados en el especro
temporal de casi diez en que
estuvo contratada

Ll Tribunal de Madiid no
estina sin embargo las otras
pretensiones de la trabajado-
v la nulidad del conoato y el
que 10 $¢ le hubiera puesto a
disposicion indemnizacidn,
dos requisitos legales que se
alegan para reclamar despido

2014

improcedente y exigir en lu-
garde 20 dias, 33 dias porafio.
EI TSJinsiste en que “es abso-
lutamente excusable que el
demandado no hubiera pues-
teadisposicion la indenmiza-
cién que le eorresponde da-
dos los Lérminos de Ja norma
nacional”,

Asi, la sentencia apunta al
conmato Gnjco y 2 la necesi-
dad de que se produzca un
cambiz legislagvo: “Nuestra
ley al autonomizar ¢iertas
causas objetivas como insou-
mentos de la contrataeién
temporal aboca al perniciosa
efecro de que trabajadores

2015 006°

Irtog Pt L e

conidénuicamiigiiedad y que

realizan similar crabajo son
rratados de manera divergen-
tecuando el connatose extin-
gue. La cuestidn no estriba en
la eonsideracidn de que las
causas del articule 52 precita-
do sean aplicables al conoato
de interinidad —que lo son-si-
no que la causa extintva que
se la aplicado, conforme ala
ley espaiiola, a la actora, ne-
gandole asi cualquier derecho
indeminizatorio, no le sertade
aplicacién si su contratacién
no fuera temporal, en cuyo
caso tendna siempre, al me-
nos, un derecha indemniza-

Hacia la equiparacion indemnizatoria de

OPINION

Superior de Justicia de Ma-

dnd ha dictado, en fecha 5 de
octubre de 2016, la senteneia corres-
pondiente al proceso en el que se ha-
bia planteado cuesdon prejudicial
ante el Tribunal Superior de Justicia
de la Unién Europea (TJUE) y que
dio lugar a la tan comentada y deba-

L aSalade loSocial del Tribunal

tida decisidn prejudicial del alto ui-
bunal de la UE sobre la equiparaeién
indenmizatoria entre trabajadores
tesnporales ¥ fijos. Segin el Tribunal
de Luxemburgo, la iidemnizacion
por despido ha de considerarse par-
te de las “eondiciones de trabajo”
respecto de las que no cabe disenmi-
nar entre empleados fijos y tempaora-
les. Esta misma decision europeade-
terming que la legislacién naefoual
no puede establecer una indempniza-
¢idn por extincidn de un wrabajador
interino diferente a la de un trabaja-
dor fijo despedido por causa objeti-

va, 5 bien hade ratarse de un waba-
jador fijo “comparable” eon elinteri-
nodel que se oate, lo que puede per-
mitir alguna excepcién. Pero sin que
et hecho en si de ser rabajador inte-
rino pueda jnsrifiear un trato mdein-
nizatorio diferenciado.

El alto Tribunal madrilefio ha
aplicado, segin su interpretacion, la

Es facil ver como el
razonamiento puede
ser extendido a otros
cohtratos temporales

dochina vineulante del TYUE a un
supuesto en el que una trabajadora
interina (desde hacia varios 2fios)
del Ministerio de Defensa vio extn-
guido su contrzio de trabajo por ve-
imcorporacion de otra empleada que
veniadisfrutando de una excedencia
con derecho areincorporacidn en el
supuesto de que concluyese Ja causa
de aquella Tal eircunstancia ~la re-
incorporacidn de la exeedente- se
produjo como efecto de un cambio
normatvo que redujc el nimero de
liberados sindicales (a vabajadora
en exeedencia lo era). Pero su rein-

corporacidn hubiera podido acaseer
PO Oras Yazones, siempre concep-
tuables como causa objedva de ex-
tincion del contratode la trabajadora
interina Y éstaes —la razdn objedva-
lacuestidn fundamental sgbre laque
pivotaladecisién del oibunal madri-
lefio para equiparar la indemniza-
cién quedebe corresponder aun tra-
bajador mterino (y, potencialinenie,
a otros trabajadores te mporales) co-
mo efecto de determinada extneidn
de su conwato de rabajo. En electo,
la sentencia dictada ayer subraya el
niinimo cominconceptual entre ex-



Sefiala que el
tratamiento de

la temporalidad de
la ley espafiola tiehe
afecto pernicioso”

La sentencla juzga
el caso de una
interina dentro de
su conslideracion de
contrato temporal

Deniega ia peticién
de la trabajadora
de que el despldo
fue Improcedeinte,
con 33 dias por afto

torio de 20 dias de salarie por
aiie trabajade”.

Por dltimo, ¢l TSJ concluye
que "o se puede discriminar
en cuanto a la indemnizacidn
por Ja extincion de la relacidn
laboral, como consecuencia
deltipode contratoy, por con-
siguiente, tiene derecho a
igual indemnizacitn que la
que corresponderia a un tra-
bajador fijo comparable [..]
habida cuenta de que el pues-
to de trabajo es {inico y son
idéntieos la naturaleza del wa-
bajo ¥[...] tadas condicionesla-
borales”.

Son numerosos los pleitos
en marcha que van a verse
afectados, ademds de los fur-
ros {ver informacion adjunta).
Alberto Santos, abogado labo-
ralista, cree fundamental la
distincion que hace la senten-
cia: Ja temporalidad ya no es
causa de contratscion cotne
hasta ahora, sino de extincién,
y en un despido cbjetivo de un
temporal eon la misma fun-
cién que un fjo no cabe in-
demnizacién distinta. Conclu-
ye con Eduardo Pefiacoba, so-
ciode Simmons & Simmons, y
Romdn Gil Alburquerque, so-
cio de Sagardoy, que el alloda
un paso importanie hacia el
contrato injco.

Edttortal / Pdgra?
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La sentencia abre la puerta a litigios
en un millon y medio de despidos

INCERTIDUNHRE/ Las centrales sindicales estan ultimando centenares de reclamaciones y prevén una
“avalancha” de demandas por parte del millén y medio de extinciones de contrato el Uitimo afto.

Pabilo Cereral. Madnd
La sentencia del Tribunal Su-
perior de Justicia de Madrid
sobre Jaindemnizacitn corre-
pondiente a los trabajadores
en interinidad promere no
quedarse en ¢l caso aislado de
AnadeDiego, sino que ya estd
generando un terremoto a lo
largo ¥ ancho del mércado la-
boral espaiiol, abriendo la
puerta a “una avalancha” de-
mandas. Este mismo martes,
un profesor interino de la
Universidad de Vie despedi-
do hace apenas un mes pre-
sentd una demanda para exi-
gir los mismos derechos que
un empleado fijo y desde
CCCO de Catalufia senalan
que sus servicios juridicos es-
tin ultimando otras 90 de-
mandas de 300 consullas re-
cibidas en los Ultimos dias.
Sin embargo,.el volumen
podria ser mucho mayor bas
conocerse este fallo, yaquelos
conualos de interinidad estan
muy extendidos y el plazo pa-
ra plantear una demanda no
prescribe hasta un afio des-
pués del despide. En concre-
to, alo largo de los Gltimos do-
ce meses (de octibre de 2015
a septiembre de 2016} se han
formalizado 1.511.000 contra-
tos de susdtucién, segin los
datos de los servicios pliblicos
de empleo, pero el nimero de
interinos apenas ha avanzado
en 46.800 trabajadores, de
acuerdo con la Encuesta de
Poblacién Activa, y sdlo una
minima parte de los interinos
(15.000) se han convertido en
indefinidos. Por lo tanto, 1a
mayor parte de los contratos
de interinidad han tewido que

ELEVADAVOLATILIDAD ENTRE LOS PUESTOS DE INTERINOS

En nimers de personas.
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Untercio de los Interinos tiene mas de 6 afios de antigliedad

Los interinos estdn
pensados como sustihutas
purituales. Sin embargo, su
permanencia en el puesto
de trabajo muchas veces se
acaba eternizando, sin que
es0 Implique su corverslén
a un contrato indefinido.

De hecho, més de la tercera
parte de los Intetinos
acumula sels aflos omas

acabar en cese, dado que ste
fermnato no tene una fechade
extincién determinada, sino
que se extiende de forma in-
defnida hasta que se cubre la
plaza. Esto es, cerca de
1.449.000 extincionesde con-
trato que podrian ser suscep-
thles de lisigacion.

Es cierto que hay que to-

en su actuat puesto de
trabajo. En concreto,
159200 trabajadores en
Imerinktad tiene mas de
sels aflos de antigliedad,
el 34% de los 468600
registrados enla Encuesta
de Poblacidn Active. Esta
cifra triplica los niveles de
cualquir otro segmento de
antigliedad. Ademnds, hay

mar cstos catas con una ciema
cautela, ya que proceden de
filentes con metedologias dis-
tntas, Por eso, las cifras po-
drian variar ligeramente pero
se prevén, en cualguier caso,
engrmes. “Dasde Cenmral Sin-
dical Independiente y de
Funcionarios prevenios una
avalancha de demandas. To-

trabajadores fijos y temporales

olros 147300 interinos que
ilevan entre un afto y sels
aftos en el mlsmo empleo,
pese a que su conmtratacidn
$& pudo pensar en algin
mormento como purntual,
Estas cifras suponen que
¢l coste de las
indernnizaciones de los
Gimos meses puede ser
muy elevado,

davia no ¢sta claro que odos
los casos vayan a tener la in-
dennizacién de 20 dias por
Ao, pere nosotros entende-
mosque si y lucharemos para
que sea asi”, seiala Pedro Po-
ves, responsable juridico del
sindicato. E| CSIF precisaque
el volumen de contratos es
muy elevade entre estos pro-

fesionales porque hay mu-
chos contratas poy dias ¢ in-
ciuso por horas. Sin embargo,
como no precisan wna (echa
limite para Ja finanlizacién del
empleo, todos deberian llevar
aparejada una indemmiza-
citn, aunque ue quedaclare si
tendrin que ser la de 20 dias
poraiio en todos los casos,

Motivos
Mis allA de la cifra conereta,
lo cierto ¢s que hay muchos
casos enlos que el contrate de
interinidad termina en ¢l des-
pido. Por ejeinplo, tras la co-
bertura de una baja por ma-
ternidad o de cnfermedad.
Muchos interinos también
vanh rotando por distinlos
pucstos dentro de la misma
enipresaosector. Ademds, es-
te formato &s muy habitual en
la funcién puiblica para cubriv
una plaza hasta que alguien
logre sacarse las oposiciones.
Asi, CSIT alevia de que la
tasa de interinidad en la Ad-
ministracion es cercana al
11%, "aunque en algunos sec-
tores como la educacidn, la
sanidad ola justicia alcanza cl
20%”. Slo en educacion, cri-
tica, se despidié a cerca de
202.300 interinos durante los
meses de verano, y en sep-
tiembre se prescindid <de
obos 19.604 connalcs. Es ne-
cesario sefalar, ademas, que
el numero de despidos en el
sector publice podiia ser -
davia mayor, va que estas ci-
fras reflejan la disminucién
neta de einpleados en cada
actvidad, pero podria haber
mas despidos comipensados
POC NUEVOS CONLTalos,

tinciones de contrate por causa “no
reprochable al rabajador ni depen-
diente de la mera volunrad objetiva”.

Ast considerado, la misma causa
es la extincidn de una relacion labo-
ral por reincorporacion del trabaja-
dor a que se venia sustituyendo {ca-
50 que ha dado lugar a la semencia
comentada) que una terminacion de
contrato por causa objetiva de tipo
econdmico ¢ productivo, entre omas.
Y, conforme a tal criterio, pudiera
considerarse que tal és también el
caso de obas extinciones de conbra-
tos ternporales vinculadas auna cau-

saexterna independiente dela mera
voluniad de las partes,

La sentencia del mibunal madn-
lefio entiende que, conforme a la
doctrina europea, no cabe indemni-
zar de forma diferente extinciones
contractuales que respondan a la
misma causa {objetiva, en el su-
puesto que anatiza) por el mero he-
cho de gne se trate de wabajadores
fijos o temporales, siempre que los
wabajadores, en cuante a la presta-
cion de sus servicios, sean, por lo
demds, “comparables” (Jo que qui-
za excluya, por ejeruplo, a los con-

tratos formarivos de esta doctrina),

¥ puesto que la senzencia europea
irposibilica el rato “menos lavora-
ble” a los wabajadores con un con-
trato de duracién determinada res-
pecto de los trabajadores fijos com-
parables por el mero hecho de tener
un contrato de duracidn determmina-
da, aigualdad de causa extintiva -es

Se excluye que quepa
declarar la improcedencia
del despido por
problemas formales

decir, de causa objetiva, ajena a la
mera voluntad de las partes-, Ja sen-
tencia del oibunal madrilefio con-
cluye en la equiparacién indernniza-
1oria del rabajador mrevino a la del
trabajador fijo cuya extincién es
igualmente por causaobjetiva; es de-
cir, enla cuanta de 20 dias de salario
por afio de antigiiedad, hasta el ma-
ximo de una anualidad. Es ficil ver
c6mo tal razonamiento puede ser
extendido a otros conbratos teinpo-
rales que también concluyan objeti-
vamente, aunque queda algin deba-
te sobre cuiles deban ser. Cabe afia-

dir que la sentencia del TSJ de Ma-
drid excluye, en todo caso, que que-
pa declarar la improcedencia del
despido por el hecho de que, siendo
la extincidn por causa objetiva, no se
haya cumplido con la obligacién le-
gal de poner a disposicion del naba-
jador la indemnizacion al momento
del despido, ya que no era razonable
esperar el conocimiento de esta obli-
gacion hasta que se dictd lasentencia
del alio tribunal enropec.

Abogado Socio de Sagardoy
Abogados
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sTACTISMO?: NO, IRRESPONSABILIDAD MAYUSCULA

] José Rolando
\;f_f Alvarez

residante de Grupo Morte
spafia lleva un afic de blogueo, sin la
adopeién de medidas necesarias pa-
ra adaptar el mercado de trabajo nlas
nuevas exigencias de ia actividad econdnii-
ca y, ademds, la ausencia de oricntacién po-
litica, que deberia plasmarse en un nuevo
plan de reformas, esta provocando una pa-
ralisis que afecta gravemente a cinpresas y
trabajadores. La primera victima de la irres-
ponsabilidad politica es el empleo.

Los espafioles en general, y los empresa-
rios en particnlar, hemos protagonizado la
mayor reeonversion econdmica que se co-
noce en este pais en los Glimos 50 anos. Los
ciudadanos hemos soportado con dignidad
las dos crisis mds duras de nuestra reciente
historia: la que s¢ produjo en 2008 al esta-
Jlar la burbuja financiera, y conellael fin de
un medele basado en lo ficil y baratg, y la
que legd en 2011-2012 con el ajuste puiblico
mas duro de la democracia. A partir de cse
momento dimos un ejemplo al mundo de ¢5-
mo se resuelven los problemas. Primero, con
empresarios que con la maleta en una mano
y su producto en la otra se recorrieron cada
aeropnerto para internacionalizar la econo-
miae merementar las exportaciones. Segun-
do, ganando internamente la competitividad
perdida con la ayuda de los acuerdos respon-
sables firmados con los principales sindica-
tos.

E] sector exterior nos ayudd a crear em-
pleo en Espafia, arrancéd de nuevo el motor
de nuestra econonria, mejorando tanbién el
consumo interno y generando mayores in-
gresos publicos con los impuestes proceden-

tes de csa mayor actividad. Estdbamos en-
trando en el clveulo virtuoso hasta que ¢l blo-
queo politico y la consiguiente sucesidn elec-
toral han supucsto un eonnindcnte frenazo
en las expectativas.

Laincertidumbre nos
estd empezando a pasar
facturay se pereibe asi en
tres pilares bésicos de la
economia cspaiiola. Por
un lado, el indice de con-
fianza del consumider ha
descendido 15 pnutos en
eliiltimo afio, con las con-
secuencias de expectati-
vas de demanda que este
dato anticipa. Por otro, s¢
calcula que la inversidn
extranjera en nuestro pais s ha reducido en
6,800 millones de euros eulo qne va de afio
{una caida del 30 por cicnta). Y, en tercer lu-
gar, la creacién de empleo se ha desacelera-
do mucho mis de lo que puede parecer. Bas-
te citar un davo revelador: en julio de 2015,
el mercado de trabajo temporal crecia en Es-
paiia a un ritmo del 24 por ciento interanual,
mientras que en julio de este afio el incre-
mento ha sido sdlo de un 0,4.

En vez de impulsar
el crecimiento, nos
entretenemos con
¢l 'reality’ de la
escena politica

o

Se agota asi la inercia que nos han traido
los vientos de cola que facilitaron el despe-
gue de la econoniin espaiiola Factores como
¢l drém del turisino (que volverd a ser récord),
los bajos Gpos de interds, 1a depreciacion del
euro o la cafda del crudo
no pueden maquillar la
reglidad tal ¥y como se nos
presenta.

Es una pena que nos
conformemnos con una
creacidn de empleocnel
ultino aflo de 370000 per-
sonas cuando deberiamos
tener como objetivo na-
cional que fuesen muehos
més de 500000, Tenemos
los mimbres necesarios
para inpulsar un ereeimiento sostenible y
aprovecharnos de un convulso contexto in-
termacional, pero estainos demasiad o entre-
tenidos con el reality en el que se ha conver-
tido la escena politica de nuestro pais, Es
preocupantc que nuestros politicos, incapa-
ees de garantzar la gobernabilidad y més
preocupados de su propio futuro que del pro-
pio de los espafioles, no tomen medidas ur-
gentes ante la ralentizacién y desequilibrios

COMO COMPETIR CON AMAZON

l 42y  Antonio
i Fagundo

CEQ de Masaltos.com, y profesor de ESIC-(CEMD

de ik Cajasol v de la Universidad Pable de Olavide,
H proyecto de ¢rear un negocio onli-

ne, pero no sabia cdino iba a poder

comperir con Amazon. Sinceramente, mi pri-
nera reaecion fue de sorpresa ante tamafia
pretensidn. Es més, me alegraria mueho que
fuese un eompetidor de Amazon.

En general, los e-commerce de hoy en dia
110 cotmpiten con Amazon, ni con eBay, ni con
Zalando, m con ningiin otro marketplace. Los
actuales eomercios electrdmnicos, segin el ta-
mafio que tengan, compiten con otros ¢o-
mercios electrémcos de su misma enverga-
dura. Esos si son comnpetidores.

Un marketplace esun centro comercial on-
line. Es un modelo que negocio que, a través
de internet, alquila espacios a diferentes mar-
cas 0 empresas para que éstas vendan sus

productos a través de sus gigantes platafor-
mas en internet. Como regla general, el mar-

ace poco un amigo me explicaba su

ketplace se llevard una comisidn por cada
venta, ademds de un alquiler mensual (fee),
igual que ocwrre en ctmundo offtine,

Es facil entender que un marketplace no
suele ser competidor de un e-commerce tra-
dicional, sino m4s bien todo 1o contrario: es
un aliado. Por poner unas cifras, 56lo en Es-
pafia Amazon cuenta con més de siete mi-
llones de usuarios que rea-
lizan casi un millén de vi-
sitas diarias a su pAgina
web, Ebay se coloca en se-
gunda posicién en Espa-
fia con mis de 3,5 millo-
nes de usuarios y casi
600.000 visitas diarias. Sin
duda, estos marketplaces
son sitios con inucho trén-
sito de personas. '

Los usuarios entran a
diaric en estos centros co-
merciales virtuales, por lo gue es muy reco-
mendablc tener presencia en ellos. En otras
palabras, si nuestro e-commerce tradicional
estd presente en ese sitio por el que pasa tan-
ta gente, recibiremos muchas més visitas y,
por pura légica estadistica, tendremos mu-

Se debe ver

a los gigantes

del comercio
electrénico como
posibles socios

chas mds ventas. Al igual que en los centros
comerciales Asicos, debemos posicionar nues-
tro producto y llamar la atencidn del poten-
cial cliente. En este sentido, muchos nar-
ketplaces facilitan buscadores que permiten
hallar ficilmente los productos que busca-
mos, sirviéndose de palabras ¢lave que no-
sotros mismos les suministramos, mientas
que otros marketplaces
permiten hacer publiei-
dad, consiguiendo asi que
el usuario nos eneuentre
con mayor facilidad.
Pero no todo es coser y
cantar. No todos Jos mar-
ketplaces funcionan igual
y no todos valen para ven-
der los mismos productos,
asi que debernos seleccio-
nar cual se adapta mejor
anuestro negocio online.
Ademés, los marketplaces mas rentables cui-
dan mucho su buen nombre en ¢l mercado
y son nuy exigentes a la hora de permitir la
entrada a los contercios electrénicos. Tienen
politicas inuy estrictas ¥, para asociarse a
ellos, es habitual tener que superar algin G-

acuimulacdos. Algunos dicen que es puro tac-
cisino, Pero no; en realidad cs una irrespon-
sabilidad maydscula con nombres y apelli-
dlos que nos cstd costand o inuchos miles de
millones de euros v, lo que es peor, la pérdi-
dua de oportunidades laborales para perso-
nas, tambidn con nombres y apellidos, que
lo necesitan 1nds que nunca.

Si algo buscan los cimpresarios que preten-
den generar riqueza es seguridad juridica en
UN 10ar¢o nermative poco intrusivo. Unas
caracteristicas que, por desgracia, se estin
poniendo en tela de juicio durante los tilti-
mos meses. De hecho, las recetas sin conte-
ido concreto que algunos partidos propug-
nan, defendiendo por gjeinplo alteraciones
cn nucstro marco laboral o fiscal sin expli-
car cudl seria su modelo, no hacen sino ge-
nerar mis deseonfianza y pardlisis.

Esunds, el pase del Gempo sin adoptar me-
didas efieaccs va a comproineter seriamen-
te las perspectivas de crecimiento del en-
pleo para 2017 En Grupo Norte sabemos que
el mereado laboral de las ETT anticipa e}
mereado dentro de seis meses y los datos con-
firman que nos espevan de nuevo mescs du-
ros en términos de emplco. El afio 2017 por
lo tanto, yano serd irreimediablemente lo que
mereciamos como cjcmplo de sociedad va-
liente qne ha hecho los deberes.

Hemos conseguido mucho en estos tild-
mos afos y merecemaos politieos ala altura
de unasocicdad modcrna, sensata y que vo-
ta con responsabilidad deinocrdtica. Lo viri-
co que se les exige a nuesmos politicos es que
dejen de mirarse al omnbligo y hagan, o al me-
nos dejen hacer, lo que necesitamos como
pais. De Jo conwario, deben saber que la so-
cicdad cspaiiola en su conjunto les sefialard
por sus nowbres y apellidos como los culpa-
bles de una situacidn de la que ellos son los
Gnieos responsables.

po de auditoria. Por otra parte, en el motnen-
to que el e-commerce no cuinpla con dichas
politicas, puede ser expulsado por el centro
cornercial,

En definitiva, no es acertado poner en mar-
cha un negecio onfine y inarcarse como ob-
jetivo competir con Amazon, sino todo lo
contrario: debemaos ver a Amazon y al resto
de gigantes de Internet de! ramo como nues-
tros socios. Es la estrategia de las alianzas:
unirte alos grandes y, cuanto mejores sean
en su especialidad, mayor beneficio tendre-
mos.

Un marketplace dene la virtud de dara
e-commerce tradicional una visibilidad que,
de otro inodo, dificilmente teudrias, y ade-
més va a poner todos sus medios para que el
usuario te encnentre, puesto que lega don-
de i pAgina web no lega

En conclusidn, debemos considerar que
Amazon s nLestTo $0¢io y No nuestro com-
petidor porque un marketplace es siempre
una buena op<ién para creeer. A partir de
ahi, no todo vale: cada empresa debe encon-
trar a los socios mis adecuados y trabajar
mano a mano con ellos para alcanzar sus ob-
jetivos de negocio.



