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MARBELLA-ESTEPONA

Marbella pone en marcha el foro que disenara la
estrategia turistica de la ciudad

El 6rgano, conformado mayoritariamente
por empresarios y profesionales, tendra
caracter deliberativo y asesorara al
Ayuntamiento

HECTOR BARBOTTA | MARBELLA

@barbolra 19 oclubre 2016
07:54

El Foro de Innovacién y Promocion Turlstica de
Marbella se pusc ayer en marcha en el Ayuntamiento
con la asistencia de 19 de sus miembros y el
compromisc de convertirse en un érganc
fundamental para el disefio de la estrategia turistica
dela ciudad. Se trata de la primera reunién oficial de
este ente, integrado mayoritariamente por empresarios y profesionales prestigiosos del sector en la ciudad y cuya funcién
consistird en asesorar al gobierno municipal en tode le relativo a la politica turistica, especialmente la promocion, aunque existe el
compromiso municipal de que sus decisicnes sean practicamente vinculantes.

Los miembros del foro se reunieron ayer por la mafiana en la sala de comisiones del Ayuntamiento, y en esa primera sesiéon se
estableci¢ el calendario de encuentros. Las reuniones se celebraran cada mes y de manera alternativa, entre la comisién y el foro en
pleno. Asi, en un mes se reunira la comisidén y al siguiente, el foro en pleno con todos sus miembroes.

En la reunién de ayer se eligieron los cargos del secretario y los miembros de la comisién permanente, se establecieron unas
pautas iniciales de trabajo y se definié la erganizacién interna del foro.

La comisién estard presidida por el alcalde, José Bernal, y contara con tres vicepresidencias que recaeran en el presidente de la
Confederacidn de Empresarios de Andalucia (CEA), Javier Gonzélez de Lara; el presidente de la Asociacién de Empresarios y
Profesionales de Marbella, CIT Marbella, Juan José Gonzalez, y la presidenta de Skal Marbella y exdirectora de la Escuela de Alta
Direccién Hotelera Les Reches, Maria Teresa Gozalo.

En esta comisién también se integrara el concejal de Turismo, Javier Porcuna, y cuatro miembros del foro que seran renovados
cada afio. Para este primer ejercicio han sido elegidos José Lugue, Miguel Gémez Molina, Mercedes Mengibar y Ricardo Arranz.
Como secretaric estara el vicepresidente del CIT, Francisco Mentero.

El foro estd compuesto por 24 perscnas, de las que solamente dos, el alcalde y el concejal de Turismo, ferman parte de la
corporacién, El resto son empresarios o profesionales que lo integran a titulo personal ¥ no en representacidn de las entidades que
en muchos casos encabezan. Ayer se produjeron cinco ausencias -las de Dani Garcla, Carlos de la Lastra, Ricarde Bocanegra, Sergio
Garcia yJosé Carlos Escribano-, todas per cuestiones de causa mayor. Pese a que la reunidén constituva se celebrd en el
Ayuntamiento de Marbella, la sede estara en el Andalucia Lab ya que se pretende que se trate de un organismo con vida propia.

Financiacion
Por esa misma razén, una de las cuestiones que se aberdaron fue la de la financiacién del organismo, paralo que se buscaran

fuentes auténomas al margen del Ayuntamiento. El objetivo es que la entidad perviva en el largo plazo.

El presidente de la CEA, Javier Gonzdlez de Lara, aplaudié ayer la puesta en marcha del foro tras participar de la primera reuniény
asegurd que la Confederacidon de Empresarics de Andalucia {CEA) no sélo ha apeyado la iniciativa de su creacién sino que ha sido
coparticipe de la misma.



El Foro de Promocion
Turistica de Marbella se
reunira cada dos meses

» | 0s miembros del Foro
designaron ayer al secretario
y a los miembros de la
comisidon permanente

L. 0. MARBELLA

B Bl Foro de Innovacién vy Pro-
mocién Turisticade Marbella ce-
lebré ayer su primera reunién en
lasalade comisiones del Ayunta-
miento dela ciudad, en la que se
establecié el calendarjo de en-
cuentros que se celebraran de
manera alternativa y bimensual
entre la comisién permanente y
el foro propiamente dicho,

Durante la reunién de ayer,
ademas, se eligieron los cargos de
secretario y los miembros de la
comisién permanente. Al mis-
mo tiempo se establecleron unas
pautas {niciales de (rabajo y se de-
finié la organizacion interna del
Foro, seguin explicé ayer el con-
cejal de Turismo, Javier Porcuna.

La comisién permanente esta-
rd presidida por el alcalde de
Marbella, José Bernal, y contard
con tres vicepresidentes: el pre-
sidente de la Confederacién de
Empresarios de Malaga (CEM),
Javier Gonzélez de Lara; el presi-
dente de la Asoclacién de Em-
presarios y Profesionales de Mar-

El alcalde, José

bella, CIT Marbella, Juan José
Gonzilez; y la presidenta de Club
Skal Marbella y exdirectoradela
Escuela de Atta Direccién Hote-
lera Les Roches, Marfa Teresa
Gozalo.

LA oPle i, T lo (16

nal, con los miembros del Foro. Lo

La comisién también estard
integrada por el edil de Turismo,
Javier Porcuna, y cuatro miembros
del Foro de Innovacién y Pro-
mocién Tur{stica de Marbella que
serdn renovados cada afio.
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La aceitunade mesade Mélaga‘conquista
nuevos mercados en la feria de Paris

MALAGA

Hutesa firma en SIAL
contratos para enviar sus
productos a Corea del Sur,
Indonesia, Vietham y
pafses africanos como
Nigeria, Congo y Namibia

it AGUSTIN PELAEZ. La feria In-
ternacional de Alimentacién de Pa-
tis (S1AL 2016), considerado uno
de los grandes escaparates de la
agroatimentacién para contactar
con grandes distribuidores de todo
el muado, estd resultando mny po-
sitiva para las firmas malaguefias.
De un lado, porque estin mante-
niendo contactos con potenciales
clientes, y de otro porque estin ce-
rrando acuerdos con grandes com-
pafifas que les estan sbriendo nue-
vos mercados fuera de nuestias
fronteras.

Este es el cago,de Hutesa Agroa-
liernntaria, firra malaguefa espe-
cializzda en la elaboracién y comer-
cializacién de aceituna de mesa que
exporta la totalidad de su produc-
cién. Lz empresa ka conseguido fir-
mar en Paris acuerdos quele van a
permitir exportar a Corea dei Sur,
[ndonesia y Vietnarn, a la vez que
comenzar a introducir su marca en
paises emergentes de Africa como
Nigeria, Congo, Chad, y Namibia.
Al menos, asi lo confirmé ayer la
directora de Hutesa, Paz Hurrddo,
que sefiald que gracias a estos nue-
vos aCuerdes la empresa comercia-
lizara sus productos en 45 paises
en todo i mundo.

«Gorea del 5ux, indonesia y Viet-
nam son destinos muy importan-
tes para nosotros por-el volumen
que demandan. De los paises afri-
canos valoramos sobre todo que el
producto esté comenzando a des-
pertar interés, ya que podremnos it
dando a conecer nuestra marcag,
explicé Hurtado.

SIAL Paris va a significar para
Huresa cerrar 2016 con 16 millo-

Directivos de firmas de Mdlaga en SIAL con s consejera de Extenda, Vanessa Bernad, y Paz Hurtado. ¢ sun

nes de kilos de aceituna de mesa
comercializades, tres mds gue en
2015, y alcanzar 103 16 millones de
Facturacién a final del ejercicio,
frente a 14,5 en 2015. «El elemen-
to diferenciador de Hutesa es ia ca-
tidad, el servicio, la atencién per-
sonalizada, la flexibilidad y nues-

tra adaptacidn a lag necesidades de
los clientesy, dijo Hurrade.

Dcoop

También &) gigante oleicola Deoop
estd cerrande en SIAL Paxis impor-
tantes acuerdos con grandes compa-
fifas tanto para su seccidn de aceite

- Sabor a Mdlaga reline

a productores locales
conimportadores

La marca creada por la Diputa-
ciémn, Sabor a Milaga, para promo-
cionar los productos malaguefios
participa también estosiasen la
feria de alimentacién y bebidas
SIAL de Paris, Aunque por proble-
rnas no achacables ala Diputa-
daém, 1a marca no ha podido con-

tar con expositor, ello no le ha
impedido al diputado provindial
de Desarrollo Econdmico y Pro-
ductive, Jacobo Florido, despla-
zarge a la capital francesa junto a
un grupo dz productores locales.
La finalidad ha sido facilitar que
su encuentro con més de 40
agentes comerdales, distribuido-
1e5 Y representantes del sector
horeca francés. La reunién tuvo
lugar ayer en el hotel Melid Paris
Vendome, cercang al recingo fe-
rial Paris Nord Villapinte.

de oliva como para la aceituna de
mesi. allevamos afics trabajando con
la gran distribucién mundial, que
cada vez estd mids concentrada, y es-
tamos aprovechando los canales ya
abjertos para el aceite de oliva, para
introducir la aceite de mesa, y al re-
wvés, Estamos hablando de convenios
que se van a cerrar estos dias en Pa-
risn, asegurt el gerente de 1z antigua
Hojiblanca, Juan Soler, muy satisfe-
clio con el desartollo de la feria para
el grupe cooperativo. Deoop cerzd el
gjercicio 2015 con un volumen de ex-
portaciones de 271.123.782 kilolitros
por valor de 430.851.418 euros. Los
productos de Ja antigua Hojiblanca
llegan 2 82 paises.

Por otra parte, Aceites Mdlaga ha
lograde contactar con una importan-
te cadena de supermercados del Rei-
no Unido que ha mostrado interés
por Jos nuevos aceites especiados con
azafyin, 010 ¥ ajo negro La Flor de
Milaga, de la empresa Aceizes Mala- -
g3, seglin su gerente Anconio Pérez.

LY Company, seleccionada por
sU aceite envasado en tetra pak
para el premio SIAL Innovation

MALAGA

it A. PELAEZ, La malaguefia LY
Company, radicada en Alhaurin de
la Torre y especializads en 1a comer-
cializacién de aceite de oliva virgen
exrra en tetra pak, ha sido seleccio-
nada en SIAL Paris 2016 para el pre-
mic Innovation encre los mdas de
7.000 expositores de 104 paises de
todo el munde que asisten a la fe-
ria. Como ernpresa seleccionada, LY
Comnpany ha side distinguida con

un diploma, que fue recogido ayer
por Francisco Leal, uno de los dos
socios de la emapresa, junto con Fran-
cisco Rodriguez.

Lz firma malaguefa inicié su ac-
tividad a finales de 2015. Se distin-
gue porque comercializa su aceite
en tetra pak. Su marca es Only. El
tetya, segin Rodriguez, protege los
alimentos de 1a oxidacién preduci-
da porla luz y el aire, alargando asi
su vida util «El tetra pak garantiza
adernds que el aceite mangenga sus

Francisco teal. nsun

propiedades saludables dos afios»,
asegura la empresa.
LY Company esti ejecutando ac-

tualmence la primera planta de M-
laga destinado al envasado de acei-
tes, vinos, sangrias y agua en tetra.
La firrna invierte en este proyecto,
que estzra en funcionamientoen
febrero de 2018, cuame millones de
eros, La fibrice, que se ubica en Al-
haurin de 1a Torre tendri una capa-
cidad de 10 millones envases. Ac-
tualmente, LY Company envasada
2 la empresa americana Besos del
Solla sangria que la firna comercia-
liza en los grandes acontecimientos
deportivos y conciertos que se cele-
bran a los largo y ancho de Estados
Unidos, dado que &l envase teta pak
31 estd aucorizado en este tipo de
acontecimientos multitudinanos.
La firrna malaguefia presents por
primera vez su aceite envasado en
tetTa en Dubdi, con motivo de 1a fe-
ria internacional Gulfeod.

Midreolos 121016
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Las administraciones se dan tres afios
paramejorar el cauce del Guadalmedina

Acuerdo P La Consgjeria de Medio Ambiente, el Ayuntamiento, 1a Diputacidn y el Puerto firman un protocolo de intenciones
para darle uso ciudadano al rio Guadalmedina Plazo » La vigencia del pacto es de tres afios y fa ejecucion de obras esta
supeditada a que se acuerden las actuaciones Proyecto » Hay consenso sobre la propuesta de los puentes-plaza sobre €l rio

Miguel Ferrary
MALAGA

@migueiferrary A e

8 El fururo del aprovechamiento
del cauce del rfo Guadalmedina
puede que se empiece a despejar
en los préximos tres aios. LaCon-
sejerfa de Medio Amblente, el
Ayuntamiento de Mélaga, 1a Di-
putaciény el Puerto de Mélaga fic-
maron ayer un protocolo de in-
tencionesque se dahastaoctubre
de 2019 para poner en marcha las
primeras acluaciones, aunque
abrela posibilidad aampliarloen
0tro afio mds.

El acuerdo, aungue no lleva
aparejado ningin compromiso
econdmico pot parte de las ad-
ministraciones y ha tardado casi
cualro aios en gestarse, permiie
consensuar las primeras obras.
Una comislén técnica analizard la
idoneidad de las actuaciones y
que se ajusten a la nosmativa hi-
dréulica, que exige un caudal mi-
nimo de desagiie de 600 metros
ciibicos por segundo.

Unavez firmado e} protocolo, al
que no pudo sumarse &l Gobierno
por un problera adrninistrativo,
el sigwente paso serd constituir la
comisién écnica con presencia de
las administraciones finmantes,
para estudiar las distintas pro-
puestas para darle uso al cauce y
unir [as dos riberas.

El primer proyecto ya esld sobre
la mesa y viene irapulsado por la
Gerencia Municipal de Urbanis-
m, que propone la construccién
de unos puenie-plaza que unan las
dos riberas sobre el cauce, en el
wamo entre Jog puentes de la Au-
rora y Armindn. La idea es ofrecer
un espacio ciudadane con zonas
verde, de estancia, juegos infanti-
les y paso peatonal. «Serfan algo
mas ancho que un puente normal,
que es de unos doce metros, para
ofrecer espacio libre a barrios que
nolo tienet, explicd el alcalde de
Mélaga, Francisco de Ja Torre,
quien reiterd que cualquier ac-
tuacién respetard el caudal minj-
¢ que se exige para facilitar la sa-
lida del agua en caso de fluvias to-
renciales.

El consejero de Medio Am-
biente, José Fiscal, asegurd que
este proyecto «se estudiard y si se
ajusia a los limnites hidrdulicos,
que parece que s, no habrd pro-
blema en hacerlo». Este apoyo
inicial aJa propuesta delos puen-
te-plaza, no obsrante, queda su-
peditado al informe de la Comi-
sién Técnica, que empezard a fun-
cionar antes de final de afio, con

£y

7
Lt

Marlna Bravo, Franclsco de la Torre, José Fiscal y Paulino Plata tras la firma del protocolo, ayer, GREGORI TOARES.

Cauce del Guadalmedina

PROTOCOLO DLRACION SEGUIMIENTO PLUENTE-PLAZA OTRAS IDEAS

Una firma gue tn plazo de tres Dos comislones Primeras La pendlente
despejael futuro  afios ampliables  paratrabajar actuacfones via clelista

P Lalirmadel proto- W Elprotocoloesla- W Elacuerdoesta- W Laprimeragran W €] Ayuntamienlo
colodeintenciones  bleceunavigencia  blece lacreacidonde  actuacion propuesta  sigue pendiente de
obliga al Ayunta- minimade (res afios, una comisidn directo- es fa construccién de  que fa Consejeria de
miento, Junla, Dipu- quepodraseram-  raqueseencargard  varios puente-plaza  Medio Ambiente emi-

tacion y Puerto a agi-
lizar los (ramites y
buscar linanciacion
paraaciuarenel
cauce del Guadalme-
dinay favorecer su
integracidn urbana,

idea de que alo largo del primer
semestre de 2037 pueda proponer
un plan de actuaciones y cales-
dario va consensuado.

De la Torre también insistid en
que el cauce, en el wamo poren-
cirma del puente de Arminén, es
mis amplio y permite actuaren la
integracién urbana de los mérge-
nes de la ribera sin afectar a la ca-
pacidad minima de desaglie.

Buenas [ntenclones, sindinero

La firma del convenio estuvopro-
tagonlzada por el alcalde de Ma-
laga, Francisco dela Torre; elcon-
sejero de Medio Ambiente, José
Fiscal;la diputadaresponsablede

pliado en otro afio,
de forma sucesiva, st
ninguna de las partes jos y propuestas que
pone inconvenientes
en sy extensitn, con
(res meses de antefa:
cin a que expire.

de hacer un segui-
miento de Jos raba-

se hagan. Un comité
técnico estudiard los
Proyectos yque se
adectien a la ley.

gt

El Gobierno, ausente

La firma del protocolo se
realizd sin representante del
Gobierno, ya que al acudir el
consejero de Medio
Ambiente se requiere la
firma de un ministro

entre o5 puentes de
Armifidny Aurora,
que olrezcan una co-
nexién peatonal en-
tre las dos riberas,
COnN ZONnas de juegaos,
verdes y de estancia.

ta suinforme sobre
laviaciclisla y sende-
ristaen el cauce,
paraver siseadecua -
ala normativay res-
pela fa capacidad de
desagile del rio.

Medio Arnbiente, Marina Bravo;
y el presidente del Puerto de M4-
laga, Paulino Plata. Las declara-
ciones posteriores mostraron el
compromise de las cuatro adrni-
nistragiones poracelerarenlo po-
sible la ejecucién de los primeros
proyecios. «No podeinos perder
oo 28 afioss, apunté De la To-
rTe, tormando como referencia la
primera propuesta deaprovecha-
micnte del cauce que se planted
en 1598 por encargo del Ayunta-
miento de Mélaga.

En ello coincidié José Fiscal,
que se sumd al comproinise de
acelerar en Jo posible la 1oma de
decisiones y el impulso a la gje-

cucldn de las obras, Eso sf, nadle
habld de presupuesto ri de canti-
dades de dinero, algo que queda
pendiente de conocer los proyec-
108 para que se congcrelen canti-
dades. Al menos Marina Bravo
insisdé en que la Dipulacién de
Mdalaga estd dispuesia a wahajar
«con cantidades encima de la
mesa» y mostrd su disposicién a
concrerar la inversién lo antes po-
sible.

Acuerdo esperado .
Bl consejero de Medio Ambient
recordé que este acuerdoes «muy
esperade por todos, especial-
mente por los ciudadanos de Ma-
laga». Ademds, agradecid «la vo-
lunsad de cooperacidn» de todas
las adminisiraciones. «Siempre
hemos estado dispuestas a cola-
borar y copuribuir técnicarmente
en los proyectos de esta iician-
vav, insistio.

Esto se waduce en el compro-
miso de todas las administraciones
adoptado en el protocolo de «agj-
lizar las gestiones de su cormpe-
tencian, siendo la Junta de Anda-
lucla la que cuenta con mayores
responsabilidades en la aproba-
cidn de los proyectos.

Ademnds, g protocolo encarga al
Ayuntamniento de Mélaga la di-
reccién de un comité direcior para
supervisar los trabajos del comité
técnico y acordar la financiacidn
con el resto de administraciones.
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Una venanoiadora raclbe a dos turlslas que dasembarean de un crucero an al puarto da Huelva,

Agenclas MADRIC - SEVILLA

La crisis parece que ha quedado
definitivamente atrds, $6fo cua-
wo de cada cien empresarios w-
ristieos andaluces creen que ba-
jard su actividad en el Gltimo tri-
mestre del afio respecto al mis-
mo periodo de 2015. El optimis-
mo en el sector es de tal ealibre
que el 70% prevé tenerun jncre-
mento de resultados y un 26%
considera que se mantendrén en
lo que resta de afig. Seginunin-
forme dela Alianza parala Exee-
jencia Tur(stica (Exeeitur), los
empresarios andaluces son los
que mds confian en la evolncién
del sector de toda Espafia.

En términos generales, Exeel-
ur cree que la actividad twdsdca
crecerd hasta un 4,4% durante
todo 2016, la mayor en 15 arfios,
manteniendo sus estimaciones
anteriores basadas en Ja forrale-
za de la demanda exmranjera y a
los flujos de turistas “prestados”
por la inestabilidad en los compe-
tidores del Mediterrdneo Qrien-
tal, especialmente en Turqula.

Durante el Gitimo trimestre, el
crecimiento de Ja actividad turfs-
tica se situd en el 4,5%, con jo
que Espafia encadena tres afios
consecutivos eon un incremento
interanaal eercano al 4%. Du-

El turismo andaluz, el
mas optimista del pais
en un ano “irrepetible”

e Un 70% de

los empresarios
turisticos creen
que su actividad
subird en este
trimestre del ano
rante el tercer trimestre, el volu-
men de pernoctacioves en el
conjunto de alojamientos regla-
dosse situden 175,5 millones, lo
que supone un creeimiento del

6,8% respecro al aumento que se
produjo en 2015,

En cuanto a los posibles efec-
ros del Brexir, ¢l vieepresidente
ejecutivo de Bxceltur, José Luis
Zoreda, indicé que todaviano ha
afectado al sector turlstico espa-
fol: “Todo lo contrario, e} inglds
es el mercado que mds ha creei-
do”. Ademds, Zoreda asegurd
que Bspafia “serd la mejor alter-
nativa” para el mercado britdni-
co en nn contexto de una libra
baja en los proximos afios, ya
que “es un destino de sol y playa
sin necesidad de irse muy lejos”,

Con estas cifras en la mano,
Bxcelrur calificé como “excep-
eiona) e irrepetible” la dltima
temporada de verano en Espaiia
y asegurd que el secror ha ajcan-
zado el “punto dlgide” en las ta-
sas de crecimiento, porla “masi-

va aflueneia” de ruristas a las
distintas zonas del pals.

Este “fendmeno” ha dispara-
do, segin Exceltur, la faetura-
¢i6n, ya que un 67% de las em-
presas han mejorado sus ventas,
y la ereacién de empleo, con
87.693 afiliados mésala Seguri-
dad Social hasta septiembre.

El éxito del sector estd moti-
vado principalmente por los ba-
jos precios de} pecrdleo y el

El '‘Brexit’ atin no ha
afectado al turismo
e incluso el mercado
britanico ha subido

Espafia tiene 12
millones de turistas
“prestados”

La patronal del secior lurfstico
cslima que desde el cornieno
de las "primaveras arabes” en
2011, Espafia liene 12 millones
de turistas "prestados” proce-
dentgs de este Upo de palses
marcadus par (a inestabilidad
politica y social. Este lipo de vi-
silante supondrd el 16% de los
cerca de 75 millones de uris-
tas extranjeros que sc prevé
que lleguen a Espafia en 2016,
olrededor de un 9% més gue
en 2015 y por encima de fas
previsiones que maneja el Go-
hierno en funclones. La palro-
nal aconsejd al préximo Ejecu-
tive que Ueve a cabo una mejo-
ra gradual y un reposiciona-
miento def conjunto de la ofer-
ta y demanda espafiola para el
turismo para Llindarse ante un
cambio a peor de las congicio-
nes actuales.

cambio de algunas divisas con
respecto al euro. €l vicepresi-
dente ejecutive de  Excelfur
atertd, sin embargo, de que esta
conjugacidn de factores "no se
volverd a producit” y augurd
que la recuperacidn tanto del
precio del crudo como un incre-
mento en la seguridad er ‘os
palses competidores enconllic-
to hardn que el verano de 2016,
no se repita. Ll estudio rambién
advierte de “cierta percepcidn
de sataracidn” en ciudades eo-
mo Barcelona, Mallorca e biza

Por subsectores, el “gran gana-
dor” de] verano [ue la hosteleria
vaeacional en zonas costeras.
Por el contrario, desciende el tu-
ristno de negocios relacionado
con la actividad empresarial en-
tre junio y agosto. La llegada de
turistas extranjeros para esa ac-
rividad eayd en ese periodo un
13,29% respeclo a €505 mismos
meses de 2015,

Como contrapunio negativo,
el director de Estudios e Investi-
gacién de Exceltur, Oscar Perelli,
destacé la desaceleracién de la
demanda espafiola, que en este
tercer trimestre, reduce su com-
pra de produetos asociados a
mayor gasto y aumenta el de me-
nar precio, como es el caso el
turismo rural.
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El AVE vence al avion en verano en los
viajes a Madrid y pierde en Barcelona

® [ tren de alta velocidad fue utilizado por 638.200 pasajeros entre junio y septiembre en
la conexion de Malaga con la capital espafiola, seis veces mas gue los pasajeras aéreos

& MADRID

638.200 185.300 40.800

pasajeros

Angel Reclo MALAGA

Los malaguefiesylos turistashan
preferido utilizar el tren de alta
velocidad (AVE) este verano para
ir a Madrid y Valencia y el avidn
para desplazarse hasta Barcelona
v ala inversa, confirmando asi la
tendencia de que los pasajeros
prefieren el transporte ferroviario
para los destinos cortos y medios
yveladreo pam los largos.

" Enel casode Madrid, el AVE ga-
napor goleada. Renfe eomunicd
ayer que en el pericdo estival
-que para esta empresa compren-
dedesdeel 12 dejuniohastael 12
de septiembre—, el oen de alta ve-
locidad fue utlizade por638.200
viajeros entre Mdlaga y la capital
de Espaiia, l¢ que supuse un cre-
cimiento del 1,5% respecto al
mismo periodo del afio anterior,
es decir, 9.200 pasajeros mds.
Renfe sefialé ademds que el 80%
de los viajeros realizaron el tra-
yecto completo —el 20% restante
se subid o bajd antesen alguna de
las paradas del recorrido-y que
“el tren continda manteniendoen
verano su posicién hegemdnica
respecto al avidn en la relacidn
Madrid-Mélaga, pues durante es-
tos meses Renfe ha alcanzado el
87,7% de la cuota doc mercado en

® HARCELDS

pasajeros

pasajos

este rayecto, frente al 12,3% del
avidn, siendola cifra més elevada
de lo que Jlevamos de afio™.
Elpesodel wansporte aérec en-
re Mélaga yMadrid lieva afios en
continuo descensc tras la apari-
cidn del AVE pues, sibienel tiem-
po de vuelo es de una hora, la su-
ma del plazo de facturacién, los
mayorescontrolesde seguridad y
el traslado desde los aeropuertos

Madrid era el destino
lider en el aeropuerto
de Malaga hace una
décaday ahoraesel 15

hasta el centro de la ciudad hacen
que se compense con las dos ho-
ras y media que se emplea en el
AVE. En los meses de verano, el
avién a Madrid o desde Madrid a
Mélaga fue utilizado por 104.019
pasajeros, seis veces menos qué el
tren. Cabe precisar que las fechas
de comparacidn no son exacta-
mente iguales pues los datos
aportados por Renfe son degde el
12 de junio al 12 de septiembre y
los que aporta Aeropuertos Espa-
fioles y Navegacidn Aérea (Aena)

& VALERCTA

EL AVIGN

pasajeros

Refuerzan la
seguridad en
las carreteras

La Biputacidn de Maiaga va a
reforzar las medidas de sequ-
ridad para motoristas y ciclis-
tas en las carreteras de la red
provincial, gue est4 formada
por 118 vias que suman 860
kildmetros, Aslloha explica-
do el diputado de Fomento e
Infraestructuras de la Diputa-
cién de Mdlaga, Frencisco
Oblaré, durante la primera jor-
nada sobre equipamiento vial,
que ha reunido a unos 150
técnicos, ingenieros y cons-
tructores. Oblaré ha destaca-
do que la Diputacidn destina
11 millones de euros desde
este afio hasta 2019 para se-
guridad vial ¥ conservacién de
las carreteras, con el refuerzo
v la adecuacion de ls sefietiza-
cién, tanto horizontal como
vertical; la colocacién de car-
leles informativos, balizas y
defensas, con especial ingi-
dencia en la colocecidn de sis-
ternas de proteccidn de moto-
ristas. Ademas, ha anunciado
que habra mas sefelizacion.

pasajeros

son los meses completos de junio,
julio, agosto y septierubre.

El aeropuerte Adolfo Sudrez-
Madrid-Barajas ocupa en estos
momentos la decimoquinta posi-
cidnente los principales destinos
del aeropuerto malaguefio. Entre
enero y septiembre —iltimos da-
tos publicados—- atendid a
240.526 pasajeros, cuatro veces
menos que el destine lider (el ae-
ropuerto londinense de Gacwick)
y el 1,8% del toral. En estas mo-
ruentos vuelan a Madrid aes com-
paiifas desde el aeropuerto mala-
gueno: Air Nostrum, Air Europae
Theria. El AVE a Madrid superd el
milldn de viajeros.

Lainfluencia del AVE ha sido
evidente, Hace una década Ma-
drid erael destino lider en ¢l ae-
ropuerto de Mdlaga de manera
indiseutible, con 1,5 millones de
pasajeros en el conjunto del afio.
Iberia, la linea bandera espaiio-
la, estaba en e] primer puesto y
hoy no aparece ni enere los diez
primeros, siendo Ryanair la ae-
rolinea lider. Renfe reforzé en
los meses de verano sus trenes
entre M4laga y Madrid, con pla-
zasadicionales todos los fines de
semana, festivos y puentes en ju-
lioy agosto.

ELAVE gana de calle al avidn en

104 019 226 067 13 861

pasajeros

la conexidn con Madrid, pero
pierde en el enlace eon Barcelona
durante el verano, si bien la dife-
rencia no s excesiva. Segun los
datos facilitades por Renfe, el
AVE entre Mdlaga y Bareelona
-que tiene una duracidn mediade

-seis horas- fue utilizado en el pe-

riedo estival por 185.300 viaje-
108, un 2,5 % més que en e mismo
periodo del afio anterior. Enel ae-
ropuerto la conexién aérea sl
mantiene el tipo., En los meses de
verano han volado a Barcelona o
desde iacapital caralana 226.067
pasajeros y, entre enero y sep-
riembre, Barcelona es el tercer
principal destino siende solo su-
perado por Londres y Manches-
ter. A Barcelona vuelan en esta
temporada Iberia, Ryanair y Vue-
ling durando el trayecto en torno
a una hora y 40 minutes.

Valencia también se ha surnado
alaconexi6n directa por AVE con
Mdlaga. Entre junio y septiembre
fue contratado por 40.800 viaje-
ros, un 1,7 % mdas, mienrras que
en avién volaron 13.861 perso-
nas. La diferencia es mds que no-
table a favor del aen. De hecho,
5010 en veranc viajaron mds per-
sonas et el AVE ente Malaga y
Valencia que cn los nueve prime-
ros meses del afio en avién.
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EI CET propone
lacreaciondeun
centro comercial
abiertoy arremete
::contra Intu

'ronnﬁuoums

A GOMEZ El CII'CLﬂO de Em-_

presanos de Torremolinos (CET)

- ‘eXpreso ayer su, «preocupacmnn-
 por el impacto negativo quepue-

de tener sobre el comercio local la
proxima construccion de un gran
parque comercial Ly ¢ deocioporia

multinacional bntamca Intu. E1
pre31dente dela asoaaaén Adol-
~ foTrigueros, alerto de que este_;

- complejo «puede terminar de hun-

dir al pequenio comercio 10(23.1}}, :

~ que ya se encuentra «muy dete-_'
- rioradoy, y propone 1a creacion de

un centro comercial abierto, re-

cogidoen el Plan Integral de Fo-

‘ mento del Comercio Interior de

Andalucia, qite permita rewtah-- :
zar el comercio localy,

W Bl consejero de Intu, Salva,cior.
Arenere, sostiene un terciode la -
superficie edificable sera destma—
‘doalazona CQIIIEICIEI]. mientras
elresto del espacio estara dedica-
do a paisajismo y lugares transi-
tables y de ocio, La empresa pre-
ve invertir 650 millones de euros
y crear 4.000 empleos directos.
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MALAGA
JOSE SEGUI. arqurreco

José Segui, en su estudlo, Junto a una de las Infograffas del disefio del hotet de lujo proyectado on el pusrte.

® Frente a as criticas a la propuesta, Segui deﬁende el
proced|m|ento Y€ el disefio de la torre @ Cree que el uso

Sebastldn Sdnchez MALAGA

-Usted es el rostro visible del
fondo de Inverslén drabe que es-
ta dispuesto a invertir 120 mlllo-
nes en un hotel de ujo en el
puertode. }Buscausted elosin-
varsores 0 son estos los que fe
buscan a usted?

—Conformamos un amplio estudio
técnico que busca opormunjdades
dentro de las demandas ya exis-
tentes en el mercado y estudiamos
nosélo sus soluciones de proyecto
para los problemas que plantean,
sino también, y con mucho rigor,
lanecesaria viabilidad econdémica
que la pueda hacer realidad para
poder convencer a los fondos fi-
nancieros con la rentabilidad de
3105 Proyectos. Son propuestas ya
contenidas en el Plan Especial del
Puerto y no deeisiones en las que
hayamos intervenido. Sélo haee-
mos esa labor de bisqueda de

oportunidades que ofrecelaplani- ©

ficacién vigente ya decididay bus-
camos hacerlas realidad eoordi-
nando un amplio equipo técnico,
con el riesgo del wabajo y costos
econdmicos que para nosorros
eonlieva. Nuestro compremise es
tener el acierto de enconcrar los
proyecros EStratégicos que nos
ofrecelaciudad, saber ponerlosen
marcha conlablisqueda de finan-
ciaciény llevarlosa buen finlo me-
jor posible. A partir de ese momen-
tocada uno le pone el rostro a su
aetividad, siendo &l nuestro neta-

mente profesional y el de ellos em-
presarial, que se unen para conso-
lidar el encargo y el proyecto. Res-
pondiendo a su pregunta, SOmMos
nesotros quienes buscamos a los
mversores para ofrecerles nuestra
PTOpuEsta, que es previamente es-
tudiada tanto técnicamente como
econdmieamente.

-Dice que el Plan Especial de
Puerto ya contemnpla el uso hote-
lero. yPor qué entonees es nece-
sarla una modiflcaclén de ele-
mentos del planeamiento? Hoy
por hoy, segln las condiciones
urban(sticas, no es factible le-
vantar el hotel propuesto.

-Cre¢ que no se puede pener en
duda que no sea facrible levantar
el hotel propuesto. El texto refun-
dido del 2010 establece espeeifica-
mente el use hotelere en su articu-

&& No se puede paner
en duda que no sea
factible levantar el hotel;
el texto refundido de
2010 establece ese uso”

lo 8. La medificacion qne se reali-
73 CONNUesira propuesta es regu-
larizar principalmente los limites
de las zonas contempladas en los
dacumentos graficos en base ala
normativa especifica contempla-
da en el plan especial, asl como
plantear laordenacién voluméi-
caylosestudios necesarios para el
desarrollo de sus pardmertros ar-
quitectdnicos. Tedo ello siguiendo
los criterios establecidos en el do-
cumento que redacta la Gerencia
de Urbanismo en oetubre del
2012, endonde los 170 metrosque
fija eomo méxima alturalareduci-
mos a 135 por razones de concep-
eign del disefio en su relacidn con
el paisaje portuario.
-Laadjudicacién dela concasidn
se produjo muche antes de que
se haya adaptado el uso urbanis-
tico del terreno. JCree que as el
procedimlento més razonable
para una iniciativa de estas ca-
racter(sticas?

-iNo es exacta su afirmacién de
que la “adjudicacién” dela conce-
sidnse hayaproducido. Hemas si-
do muy cuidadosos en rodas las
informacionesrealizadas ¢ inclu-
50 en la propia mvitacién publica

al inversor para
ofrecerle la
ol propuesta del hotel”

e

MR

del puerto™

“hotelero "potenciara la oferta tur|st|ca de  de la ciudad”

al acto de la exposicién de la pro-
puesta aclardbamos que para lo-
grar la concesidn era necesaria la
culminacién administrativa de la
propia modifieacién puntual del
Plan Espeeial del Puerto, la poste-
rior tramitaciénantela Direccidn
General de Puertos y finalmente
el Consejo de Ministros, que es el
que al fin dene las eompetencias
estatales paralaimplantacién del
uso hotelero en los recintos por-
tuarios. Bl procedimiente realiza-
do es el \inico posible y estd toral-
mente reglado por la propia Ley
de Puertos. Ha sido un proceso
administrativo excesivamente
largo debido a la minuciosidad y
méximo celo administrarivo que
1a Autoridad Portuaria ha tenido
para realizar esta ramitacién. Bs
ahora cuando dene la necesidad

i Noeslomismola
cntica que nace del
recelo delaque lo hace
del conocirmiento de la
trapsformacion”

" RLPURTAE GHATICO JAVIER ALBIANA

de tratnitarse la propuesta gana-
dora ante las entidades adminis-
[rativas una vez se hﬂl‘l concreta-
do las condiciones técnicas y eco-
némicas del proyecto,

-De todos los usos planteados
pare ese espaclo, entre los que
se pensd en el de auditorlo,
ieree que el hotelero es el més
adecuado?

~El uso hotelero fue el que decidi-
meos estudiar porque asi estaba es-
pecificado en el Plan Especial del
Puerto y buseamos a un potente
grupo'inversor capaz de realizar
dicho uso y noetro que noestuvie-
ra previsto en la ley. Respecto al
Auditorio, quiero recordar que hu-
bo ciertos intentos esporddicos en
algun momento concreto antes de
la redaccién del plan especial, pe-
ro nunca estuvo contemplado en
la documentacién urbanistca del
vigente plan y, por tanto, no me
podria pronuneiar de otra manera
que ai uso aprobado. Creo que
coincide con el mas adeeuado por
cuanto puede potenciar el use co-
mercial del Muelle Une y la oferta
tunistica de la ciudad y el Puerto.
-Algunas voces criticas cuestio-
nan la ausencia de un debate
eblerto sobre el uso que se quie-
re dar a ese espaclo. ,Cree que
las cualldades de la parcela ele-
glda no debleran haber provoca-
do una reflexién eneste sentido?
-Fs légico que cualquier propues-
ta de estas caracteristicas genere
undebare, a favory en conma, por
su gran repercusién en la ciudad.

Y
1 '
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Exponerelcontenidodel proyecto
fue por iniciativa nuestra y del
grupo promotot para mostrar el
proyectoa la ciudad no séle come
un acte de rransparencia e inten-
cioualidad para comparriry deba-
rlas ideas del proyeete, sino tam-
bién de su compromiso por cjecu-
tarlo. Claro que ha habido voces
criticas, pero también voces de
apoyo. Lacnesti6n estd ensaberen
qué coordenadas se mueve cada
uney laresponsabilidad que es ca-
paz de asumir en el contenide de
sus manifestaciones. No es lo mis-
mo las que nacen de la no respon-
sabilidad de tener que justificarsu
argumentacidn o fruto del recelo
cldsieo que ello provoea, de Jasque
lo hacen desde el conocimientode
los procesos de transformacién
que la ciudad necesita para darel
salto alamodernidad. Eso requie-
re un bagaje cultural que nos per-
mita actuar con ¢riterio ¥ no con
opinidén. Me debo a la respensabi-
lidad de un eriterio basado en el
compromiso con el dempo histéri-
coque me ha tocado vivir.

-Le Insisto. Lo que hacan ver al-
gunos colectivos es que falta un
debate por parte de las adminis-
traclones responsebles dela inl-
ciatlva sobre lo que hacery cémo
hager en ese espacio; parece que
el proyecte ya se da por asumido
por las administraclones respon-
sables., .

~Yo también ke insisto; hemossido
nosotros quienes hemos provoca-
do el concurso de una concesidn
sobre este suelo seglin lo especifi-
cado en la reglamentacién vigen-
te de laley de Puertos y fue admi-
tida a wdmite por la Autoridad
Porruaria convocando un concur-
so de libre concurrencia. Una vez
analizadds las propuestas presen-
tadas tuvimos la suerte de que la
nuestra fue la seleccionada. Es a
partr de este LnOMeNto, y no antes
cuando se expone ala ciudad, por
iniciarivanuestia, ¢conlaautoriza-
ei6én del promotor, el proyeeto y
provocarese debate que todos cre-
emos Necesario que se produzeca.
Lasensacién que dice que muchos
tienen de que la torre del puerto
esrd ya asumida por las adininis-
traciones responsables, tampoco
es cierto porque esahora cuando
podemos hacerel debate y porque
alndenen que pronunciarse algu-
nas adminisraciones responsa-
bles como la Gerencia de Urbanis-
mo, la Direccién General de Puer-
tos y el propio Consejo de Minis-
os. Queda un muy large proceso
alp para debarir, reflexionar y
compartircriterios yopimones del
debate publico antes que se aprue-
be por todas Jas adminisraciones
eompetentes. .

—¢Un concurso de ideas le hubig-
se parecldo razonabla?

-Es precisamente ese procedi-
miento del concurso pibbico el que
se ha planteado en este proyecto.
Orra cosa es que se refiera a los
concursos solo de proyectos, en
donde la responsabilidad finan-
ciera de ejecutarlo no existe por-
que se supedita a posteriores in-
versiones piiblicas que luego tie-
nen que producirse. En nuestro ca-

50, se tratade urrconcurso e con-
cesién con obligaciones econdini-
cas privadas para el Puerto y con
garant{as {inancieras. Todos sabe.
mos los graves desajusles econd-
micos que han sulride los concur-
sos piblicos no comprometicdos
con su obligacién financicra de
ejecucién, como asthaocurrido cn
muchas ocasiones con lasinversio-
nes de la Adminisracién Piblica,
~-Los estudios que en su dfa hizo
Urbanlsmo poslbilitan levantar
una torre gde hasta 170 metros.
Usted rebaje la altura a 135 me-
tros ¢ Por estétlca, cuestion téc-
nlca o vlabllidad econdmica?
-La altura obedece exclusivamen-
te a un minucioso estudio del pai-
saje portuario en donde los gran-
des cruceros, Ja gran escala de las
grias y los importantes silos que
cmergen en su perfil porinario
conforman el paisaje del puerto en
su relacién con laciudad, También
las cotas de los hitos mds impor-
tantes de ese perfil han sido estu-
diadas para encontrar la escala vi-
sual con la Catedral, la Alcazaba,
la Aduana y la Equirativa, Tengo
qne reconocerle que esa desastro-
sa imagen urbanistica de La Mala-
gueta comg primer impacto para
el visitante de cruceros ha sido
motivo de estudios visuales para
eneontrar la alrura adecuada y la
escala que la torre necesitaba. Po-
drfamos haber llegade a 170 me-
ros, pero si bien hubiéramos re-
suelto la jocosa comparacién de
cudl es la torre mds alta, hubiéra-
mos caldo en elerrordela adecua-
du eseala que requiere la torre en
su didlogo referencial y paisajisti-
cocon todos estos elementos.
-zHasta qué punto el proyecto
hotelero es rantable para el In-
varsor?

-Lla economfaes unade lasimpor-
tantes cuestdones que se han estu-
diado para poder tomar esta deci-
sidn. En la presentacidn del pro-
yecto ya comenté que una de las
prineipales razones que han ceni-
doenconsideracién los nversores
eselimportante desarrollo turfsd-
co de la ciudad. Su auge turfstico
estd consolidando un modelo de
desarrollo que posibilita que estas
grandes operaciones se jusiifi-
quen en su viabilidad econdmica
por estas excepcionales condicio-
nes que estd viviendo Mdlaga. La
propuesta de nuestro hotel se en-
cuentra muy directamente ligada
aeste desarrollo econémico que se
esté produciendo en Mélaga.
-Llegé a comentaren lapresen-
tecién del proyecto que se ibe a
convertir en un nuevo faro para la
cluded.

-Me referia a que la torre del ho-
tel podriainterpretarse como una
ilusionante referencia de la nue-
va modernidad de la ciudad. Su
limpia silueta y tranquilo disefio
podria asemejarse aloque actual-
mente jnterpretarfamos como
una nueva referencia para los vi-
sitantes que acceden por el mara
través de los grandes cruceros
que nos visitan, En esa significa-
cién-de referencia visual que ten-
dria la silueta de Ja torre se ase-
meja a unanuevay moderna lec.

-K.." oG T

k& Su potente imogen
ocristalada puede
contrarrestar i
nefasta imagen que
ofrece La Malagueta”

tura paisajistica de faro. Su po-
tente imagen acristalada y sus co-
lores blancos mediterrdneos pue-
den contrarrestar la nefastaima-
genque ofrece LaMalaguetaalos
visitantes que acceden por el mar,
protagonizando por su escala y
esbeltez lanuevamodernidad de
la ciudad.

—iQué diferencia a sutorre de la
de otras muchas ciudades?
LQué punto de singularldad va a
aportar?

—Todas las cludades rienen sus ele-
mentos singulares que las referen-
cian, tanco los histéricos como los
que en esle (timo siglo se hanrea-
lizado conlas buenas herencias de
la arquitectura en altura. En nues-
tra ciudad destacaria la Equitativa
como mejor ejemplo porsu ubica-
cién en el eje de calle Larios y por
suescala. Bn todas hay una comin
caracteristica, su cxcepeionalidad

&6 Lo Torre Pellies
totaimente diferente o
la nuestra; la
comparacion estd muy
alejadia de la realidad”

tante por la ubicacién como porel
uso. Esta excepcionalidad es la
que podria jusuficar nuestra pro-
puesta, al ubicarse en una nueva
plataforma con capacidad para
convertirse en referencia de su
paisaje portario con la ciudad,
también con laCosta del Sol.
-Algunos ven clerta similitud con
la Torre Pelll de Sevilla. Aunque
al parecido, sl me permite, es ma-
yor con la Torre Libertad, en Mé-
xico Ciudad DF. ¢ Ha usado astos
adlficios como referencia?
--Conozco ambas torres que me ci-
ra.La Torre Libertad también es de
Pelli, Resulra un tanto absurdo el
intento de la comparacién de la
Torre de Pelli en Sevilla con nues-
tra torre en Mdlaga. La Torre de
Pelli estd situada en un paisaje del
rio Guadalquivir en suramo urba-
ng de la Expo y su casco histdrico
compitiendo muy de cerca, con

MALAGA

sug clementos histéricos mas refe-
renclnles. En puestro caso nos si-
taamos e i platorma maricinma
inds lejana del nuevo digue por-
Lunrio, que estd rodeada de in-
lraestructuras porluarias y alra-
ques de los mayeres cruceros del
muido. Ya han quedado muy rras-
nochadas ¢sas comnparaciones Se-
villa-Malaga. Malaga ya no se fija
ni referencia a Sevilla porque ha
cneonttade su identidadd a (ravés
e unas magnificas acruaciones
culturales, sociales y rugfsticas.
Sospeche que muy porel conmario
Sewllase encuentra on su cldsica
encrucijada histéricade gne cuan-
do se auscnean las inversiones pa-
blicasla ciudad cntra en una crisis
de dificiles soluciones. La Torre
Pelli es totalmente difercnte a la
nuestra. Quedarse sélo en las su-
perficialidades de la silucra cs al-
go [rivolo, porque todas las 1orres
dcnenesa nismacsbeliez pero di-
ferencidndosc ¢n los inatices de
sus pieles de fachada. En nucsiro
casoseratade una piel de alta rec-
nologfa con ondulaciones orgdni-
cas que a modlo de forinas de la
piel de una “calabaza” ofrece con
sus formas cdncavas su resistencia
alos fucrtes empujes del aire, asf
como unas novcdosas viseras por
cada planta que aportan protec-
ci4n solat en todos y cada une de

- los puntos de la planta ellpiica de

la torre, atendiendo a las diferen-
tes orientaciones solares de sus fa-
chadas. Y si afiadimos e) color
blanco, creo que estaré de acuer-
do conmigo en que la compara-
¢ién que intentaba hacerme cstd
mny algjada de la realidad. Enarar
en la comparacién aGn més frivo-
lade cudlesla que tiene mayor al-
tura serfa relegar el debate a unos
términos impropios al menos del
andlisis arquitectdmeo y mds cer-
cadel chisie fAcil o jocoso.
-zHasta qué punto slente res-
ponsabllidad al dar forma a una
edificaclén qua, da lleverse a
afecto, marcaré la nuava imagen
de laciudad?

-Siento una enorme responsabili-
dad profesional por lo que puede
suponer enlanuevaimagendeese .
perfil maritimo de la ciudad. Sin
embargo, pienso que Mélaga ha
tenido la virtud de saber transfor-
marse en cada época con la mo-
dernidad que le ha exigido cada
momento histérico. Imagino que
la espectacular escala de las torres
delaCatedral de Siloé y Vandelvi-
ra, en el siglo XV1I, sobre una a-
ma medieval supendria un salo
cualitativo en el perfil de la ciu-
dad, o ni que decir la apertura de
laexcepcional calle Larios de Stra-
chan a final del XI¥ sobre un maza-
do drabe que salvabala necesaria
permeabilidad del Centro Histori-
0. Claro que se mata de una gran
tezponsabilidad y un ¢norme ries-
£0 que es necesario valorar, pero
1o que no es discutible es que ac-
tualmente la ciudad exige actua-
ciones de esta escala para saltar a
jugaren esanuevamodernidad en
la que otras ciudades similares es-
tin compitiendo en este inicio de
siglo, y son oportunidades que la
ciudad no puede desaprovechar.
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La empresa familiar pide estabilidad
para elevar plantillas al nivel europeo

Espafia tiene una media de 1,7 trabajadores por compariia, por debajo de la UE

Isabe) Acosta A CORURA

La empresa familiar espafiola —con-
gregada desde el lunes en su cita
anusl, esta vez en A Corufia- hade-
mandado estabilidad y medidas que
favorezcan la competitividad, con-
cretamente en materia de simplifi-
cacidn administrativa y fiscal, en or-
den aganar tamafio y presentar ni-
veles medios de plantilla similares
al de nuestros socios europeos y ge-
nerar i tejido productivo menos
vulnerable a los vaivenes del ciclo.

En este sentido se pronuncid ayer
el presidente del Instituto de laEm-

presa Familiar (IEF), Ignacio Os-

borne, quien remared, en laclausu-
ra del XIX Congreso Nacional de la
Empresa Farniliar, el vigoroso ere-
cimiento que mantiene la econo-
mia espaficla pese al “complejo”
momento politice actual, Destacd
Osborne que mientras no se abor-
de con firmeza la simplificacién ad-
ministrativa y fiscal “la burocracia
seguira siendo un lastre pava que
nuestras empresas puedan crecer
mis”. No en vano, el lema del Con-
greso, Crecimiento con Raices, ha si-
do el marco para identificar en va-
rios foros de debate qne cuanto ma-
yores sean las empresas, mayor es
su capacidad para invertiy en I+D+,
especializarse, ganar esperanza de
vida, mejorar la formacion de sus
empleados e internaeionalizarse. El
presidente del Instituto meidid en
la mejora del sisterna educativo, la
Administracién Piblica, la fiscali-
dad moderada, la flexdbilidad labo-
ral ylaI+D+i.

El presidente al IEF, Ignacio Osborne. enriguE BLANCO

Segun un estudio dej IEF sobre
la dimensidn empresarial como fac-
tor de competitividad —que verd la
luz en los préximos meses, y cuyo
avance fue presentado ayer por e}
director general del Instituto, Juan
Corona- sélo ] 4,3 por ciento de

las empresas espaficlas rebasa los
10 trabajadores, el 55,4 por ciento
de las firmas no tiene asalarindos y
en el grueso del tejido productivo
lamedia de empleados por empre-
sa e3 de 1,7 trabajadores, muy por
debajo de la media europea

“Una empresa grande, inchuso
cunnde alronim problenas econd-
micos, tiene suficicntes recursos
pAara AgUANEAT UDOS CUANTOS los,
micntras que ia pequedin tiende n
desaparecer”, nclard Corona, quien
tnmbién vinculd el rumaiio ol me-
nor potencial de internacionalizn-
cién de lns fivmas espafolas. Y ¢s
que el segmento que inds se inter-
nacionalizn, ¢l de tnmafio grande,
sélo supone un 0,16 por ciento <lel
total, frentc al 40,3 por ciento de
mieroeinpresas, ¢l 3,6 por cientode
pequenas y ol 0,6 porciento de me-
dinnas.

Atenclén ala I+D+i

También Espafia se queda rezaga-
da en 1+D+i, tanto a nivel privndo
comeo estatal, productividad y su-
pervivencin empresarial, destacd
Corona, antes de reflexionar que al-
go fallaen la pelitiea laboral cuan-
do el elevado paro espafiol tiene tan
marcado cardcter estructural.

En este contexto, Osborme desta-
cé lautilidad de la convocatoria
anual d¢ la empresa familiar para
intercambiar puntos de vista con
los lideres politicos, de opinién y
los emnprendedores de cara alacon-
secucidn del principal objetivo em-
presarial: ganar tamafio para elevar
la esperanza de vida de lns firmas
espaiiolas. El Congreso, organiza-
do por el IEF y patrocinado por Ban-
co Sanmnder y KPMG, con la cola-
boracién de la Asociacidn Gallega
de la Empresa Familiar (Agef), re-
unié a mas de 500 empresarios de
todos los sectores productivos.

13 En Espaiia no se
facilita el crecimiento
de las empresas; esta
incluso penalizado”

Clemento Gonrlaz Soler
Presidenle de Grupo Alibérico

14 La aportacién
de valor tendrfa que
estar menos gravada
que las plusvalias”

José Moya
Presidente de Persan

1 La ganancia
de tamafio es un
imperativo para la
empresa espafiola

"

Jorge Sendagorta
Presidente de Sener

El 95,7% de las firmas tiene menos de 10 empleados

El pequefic tamafio
hace que el 50% de las
empresas no sobreviva
mas de tres afios

Isabal Acosta A CORURIA

E195,7 por ciento de las empresas
espafiolas tiene menos de diez em-
pleados, y més de lamitad no tiene
ningin asalariado, lo gue aleja a
nuestras comparias de la masa cri-
tica media entre sus homdélogas eu-
ropeas. Es mmo de los datos que armo-
jaun estudio confeccionado por el
Instituto de la Empresa Familiar
(LEF) que se publicard en los pré-
xiImos meses ¥ cuyo avance fue pre-
sentado ayer por e} director genral
de la organizacién, Juan Corona

El pequefio tamafio hace a las em-
presas espariolas m4s vulnerables,
tal como constata cl citado infor-
me, segin el cual Ja mitad de nues-
tras empresas no superalos tres
afios de longevidad. De ahi que Es-
pafia mantenga la segunda tasa de
paro mas alta de Europa, en el en-
torno del 20 por ciento y sélo por
detras de Grecia, y ello tainbién ex-
plicael hecho de que en Espatia tar-
de méis tiempo en transmitirse Ja
recuperacion a los datos de empleo
que en otras grandes economas det
euro, come Alemania

Como desgrand Corona, el au-
mento de tamafio empresarial es
directamente proporcional alde la
productividad, la internacionaliza-
cién, el potencial de supervivencia
¥ la resiliencia antes los embates
del ciclo econdmico.

El director general del IEF, Juan Corona. ¢fe

Por ello, el estudio del TEF con-
duce a las mismes demandas que
expresan los empresarios familia-
res, mayoritarios en el tejido pro-

ductivo espafiol: hay que mejorar
el sistema educativo, simplificar y
redimensionar la fiscalidad, flexi-
bilizar el mercado de trabajo, fo-

mentar un entorno de mercados fi-
nancieros desarrollados y un mar-
co regulatorio eficiente.

Durante la inauguracién oficial
del Congreso Macional de la Em-
presa Farniliar, el pasado lunes, el
Rey valor6 los trabajos de ¢studio
de ]a Red de Cétedras de la Empre-
sa Famniliar. Gracias a acciones co-
mo éstas, levadas a cabo por la ei-
tada Red y el TEF, la Comisidn Eu-
ropea ha comenzado a udlizar una
definicién-tipe de empresa fami-
liar y disefia proyectos y herramien-
tas especificos para estas firmas. EL
creciente interés por la crpresa fa-
milair ha derivado en la confeccién
de una nueva estadistica por parte
del Instituto Nacional de Estadis-
Hea (TNE), tm estudio piloto pione-
ro en la institucién que presentd el
pasado julio.



J.L. Martinez
Campuzano

Portavoz de la Asociacién Espaiola de Banca
e permiten que sea pol{ticamen-
te incorrecto? Creo que los ban-

M cos tienen todo el derecho a co-

brar comisiones. Es el preeio de un servicio
financiero, el mejor servicio, considerando
las encuestas mds recientes sobre la valora-
cidn de los clientes sobre su banco. sPor qué
esta legitima opcidn recibe tantas criticas?
En mi opinién, es principalmente un pro-
blema de transparencia.

#Que antes no se cobraban? En buena par-
te era asi, compensando la falta total o par-
cial del pago con los ingresos proecdentes
de otras fuentes de negocio. Como era el
margen de intereses. Al final, esta gratui-
dad en el suministro de

servicios de banca se con-
vertia en un instrumen-

re la compensacidn de pagos o de va-
lores que son ln base del servicio fi- il
NANCiero qie proporcionan kas enti- ..
dades financieras. No es tan infre-

cuente encontrar-

te eoh casos en la vida
donde los servicios gue no
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Estoy convencido de que, bajo estos
supuestos, la oposicién al pago de co-
misiones que oliservainos en muchos
clientes de baucos se reducirfa. Y de
hecho, esto mliién

les permitirfo eomparar
entre entidades, buscan-

ciento. E inferior tambidn 2 los niveles de
los tres principales del drca. Ya sé que me
van A decir que las comparacioncs sicmpre
pucden ser rebatidas, considerando por ejem-
plo que en Espadia hablamos de clicntes y
en muchos palses curopeos se refieren a
usuarios. Pero, eomo deela antes, depende-
rfi de la estructura de costes de los bancos
por un lndo ¥ de su pollticn comercial por
otro su decigién final sobre cobrar o no las
comisioncs.

La transparencin sobre los costes asunmi-
dos por los bancos en n prestacién de ser-
vicios financieros tnmbién podria ayudar-
los en su relacién con los nuevos operado-
res que ahora son tunbién parte de la com-
petencia. La transparencia en las camisiones,
la competencia ylalibertad de contratacién
por el cliente son claves para que el eliente
obtengn una retacién dptimacon la entidad
finaneiera.

Y sin duda, supondrd
también una importante
mejora de Ia imagen de

to comercial mis. Aun-
que este puede generar
equivocos en la percep-
cién del cliente sobre el
precio del servicio. Natu-
ralmente, también sobre
la estimacién del propio

Si los bancos

son criticados por
cobrar comisiones,
es por un problema
de transparencia

se cobran, por muy bue-
Nos que sean, tampoco se
valoran por los que Jos re-
ciben.

Losbancos deben expli-
car gne un buen servicio
requiere un pagoe adecua-

do la mejor relacidn entre
ealidad/precio al servicio
suniinistrado. Con todo,
recuerden que los bancos
estdn obligndos a comuni-
car las comisiones que ¢o-
bran a los clientes por los

Todo buen servicio
requiere un pago
que lo mantenga

y una rentabilidad
gue lo mejore

los bancos para la socie-
dad. Aqui ya hablo del
Sector, puesto que eomo
dije al principindaima-
gen del banco individual
por su chente es muy po-
sitiva, Por parte del clien-

coste que asuing el ban-
¢o al proporeionarlo: des-
de eostes tecnoldgicos
hasta hurnanos.

Piensen en el primer caso en el coste de
cajeros automdtcos, terminales de venta en
comercio y todos aquellos costes que requie-

do que lo mantenga y una

rentabilidad razonable pa-

raque mejore. Y los clien-
tes deben conocer lo que vale el servicio fi-
nanciero que reciben, Buena comunicacion
desde lgs bancos, bajo las condiciones de
una total transparencia.

diferentes servicios sumi-
nistrados.

Con datos de finales del
afto pasado, las eomisiones de los bancos es-
puitoles explicaron el 22 por ciento del to-
tal de ingresos. Un poreentaje inferior al pro-
medio de la zona euro, situado en el 28 por

te, temas como la seguri-

dad y eonfianza enJare-

lacién con su bango sin
duda deben ser puestos en la balanza con
el coste de las comisiones para valorar la
nneva competencia desde entidades no de-
posito.

VISION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA FAMILIAR

{k Pns!denlede The Family Adviscry. Board"

y prolesor dél |E Business School
C on la celebracién esta semana en A
Corufia del Congreso Nacional de
la Ermpresa Familiar vuelve a estar
de actualidad esta particular dpologia de or-
ganizaciones, forma dominante de estructu-
ra empresarial en el mundo. Hay quien sigue
asociando la empresa familiar mexcusable-
mente ¢on una pequertia empresa y deficien-
temente gestionada, pero es una visién sim-
plista e injusta. En Espafia la mirad de Jas
grandes compaiijas son familiares, asi como
el 30 por ciento de la lista Fortune 500, y un
estudio de la consultora McKinsey estable-
cenque el 60 por ciento de las empresas mds
prandes en mercados emergentes tiene ca-
rdcter familiar.

En la Gran Recesidn, de la que estamos
empezando a salir, confluyd una triple en-
sis: financiera, econémica y, sobre todo, de
valores. Por el dinero valla, y vale, todo. Esa
ausencia de valares explica muchas de las
malas pricticas que devastaron algunas de
las radicionales eeonotrias mas prdsperas
del planets, generando un terrible impacro

hacia amplias capas de la sociedad que han
sufrido sus perversos efectos, con especial
incidencia en Espafa donde, hablando de
valores, no queda un solo estamento libre
de pdsimos ejemplos: grandes empresarios,
sindicatos, politicos, Casa Real, bancos, jue-
ces... Lasociedad demanda liderazgos fuer-
tes. Pero Bderar supone desplegar conduc-
tas ejemplares. Necesita-
mos modelos que sean re-
ferentes. Y ponerlos en
valor. Lideres alos que se
tes ve su fondo en los mo-
mentos duros.

En lo peordela
crisis, las empresas

chas y buenas empresas familinres. Particu-
larmente los goliernantes deben tomar con-
ciencia del papel vertebrador que deseinpe-
fian y sus extraordinarias contribuciones en
muchos ambitos, como en la creacién de ein-
pleo, y no verlas sélo con afin recaudatorio,
una eoncepeidn peligrosa que golpeaenla
linea de flotacidn de la continuidad de laem-
presa familiar.

Pero hay que demandar
también a las familias em-
presarias mayor rigor y
sentido de la responsabi-
lidad. Vivimos un tiempo

Precisamente en esos familiares han nueva. Mas ain, una noe-
periodods:éraill:icols, prolon- dado ejemplo va era. Empezamos a to-
osy es las empre- i mar conciencia que esta-
E:sdfanﬂ]jares han seg-ui- de resmns-ab'hdad mos arite la IV Revolucién
do dando la cara con ge- it i Industrial Las familias em-
nerosidad y responsabili- presarias deben compro-
dad social, aguantando el meterse para trabajar en

tirdn aun a cambio de grandes sacrificios per-
sonales. Por ejeinplo, en 2007 por cada mi-
1161 de euros de facturacibn, una empresa
familiar cred 4,7 empleos frente alos 3,1 pues-
tos creados per las no familiares. En 2013, és-
tas {timas habian reducide la creacién de
emnpleo una décima, mientras las familiares
la habian incrementado en 4 décimas.
Lasociedad debe reconoeer el reievante
ro} que juegan en nuestra sociedad las mu-

la adaptacién a una realidad distinta. Un con-
texto cmpresarial mds competitivo y dind-
mice que nunea, marcado por la confluen-
eia en espacio y Hempo de globalizacién y di-
gitalizacién. Los accionistas, administrado-
res y directivos de las empresas familiares
deben asumir y liderar esta necesaria trans-
formacidn, tomando conciencia que la trans-
formaeién debe empezar por las personas y
por sus lideres, que deben ser fuente de ejem-

plo, inspiracién y motivaclén. Peto este tiem-
po nuevo también obliga a una transforma-
cién del gobierna de la familia, el otro pun-
tal de este tipo de organizaciones. Hay que
asegurar la cohesién y el alineamiento en tor-
no a un proyecto y valores compartidos en
un contexto mareado por dos factores que
lo complcan todo.

Por un Jado, hay una mayor esperanza de
vida, que en muchos pafses ya se sitla por
encina de los 80 afios con lo que en varias
enipresas familiares conviven cuatro o cin-
co generaciones y, por otro, que cada dia hay
mds ciudadanos con cosmavisiones diferen-
tes. Se viaja més, se hablan mas idiomas, se
estd mas formado e informado, se trata con
mds gente. Y s¢ ha ganado en diversidad. Ade-
mdés, la familia tradicional tpica de las socie-
dades occidentales ha dejado lugar a esque-
mas més complejos y variados. Enorme re-
to gestionar estas nuevas estructuras y rela-
ciones farniliares.

Considero quc es imposible gestionar esta
nueva realidad con estilas cerrados basados
en los tradicionales paradigmas. Se impone
una nueva mentalidad mucho mds abierts, De
hechio, el buen gobierno nutre al ecosisterna
familiar/empresarial de consejeros indepen-
dientes que, con sus aportaciones, permiten
que entre aire fresco. Nuevas ideas. Lo cual,
en cualquier 4mbitg, suele ser saludable.



