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Los empresarios apoyan
la armonizacion fiscal
propuesta por Susana Diaz

& La presidenta de
la Junta insiste en la
necesidad de crear
tramos autonsémicos
en los impuestos

€. R.

El empresariado andaluz apoyan
la propuesta de armonizacion fis-
callanzada porlapresidentadela
Junta, Susana Diaz, en la Confe-
rencia dePresidentes. Eljefe de la
Confederaciénde Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonzdlez

de Lara, respaldé la bisqueda de
la equiparacién impositiva entre
las regiones porque, en su opi-
nién, “no puede haber unas co-
munidades que tengan unos be-
neficios fiscales sobre otras™.
Elpresidente dela patronal an-
daluza se mostrd a favor de laso-
lidaridad territorial v abogé por
n “equilibrio” que impida “la
discriminacidn fiscal y en mate-
ria de recursos de financiacién
de las comunidades”. “; Por qué
pagan mas las empresas en unos
territorios que en otros y por qué
existe esa asimetria fiscal que no
la abordd la reforma de 201377,
se pregunté Gonzélez de Lara pa-
ra después defender que se abor-
de “la distribucidn equitadva de

la carga fiscal” en el nuevo mode-
lo de financiacién autondmica.
La propia Diaz se refirid ayer a
su propuesta para acusar a los
que piden una armonizacién fis-
cal ala baja de querer “desviar la
atencién”yaclard que su idea pa-
sa por establecer “una horquillao
tramos” en determinados grava-
‘ & Javier Gonzalez de Lara
Presidente de la CEA

¢Por gué pagan mdas

los empresas en unas
cormunidades y existe
esa asimetria fiscal?”

menes, tal y como ya ocurre con
el IRPF. Como ejemplo opuesto,
la dirigente se refirié¢ al Impuesto
de Sucesiones, cuya ransferencia
se hizo “aprisa y corriendo”.

Esta situacidn, segun Diaz,
provoca un “riesgo evidente de
que se produzca dumping fiscal
entre unas comunidades y tras”.
La jefa del Ejecutivo socialista
defiende que hay regiones “con
rentas bajas” y que “norecibenlo
suficiente para mantener los re-
cursos publicos”, como Andalu-
cia. “Con fondos propios tene-
mos que poner 2.000 millones
para mantenerlos”, apunt6 Diaz,
¥ para conseguir esa cantidad
“tenemos que ir alos tramos mds
altos en determinados impuestos
donde tenemos competencias™.

En la situacidén contraria, la
presidenta de la Junta colocd a
fas auronomias que pueden ha-
cer bajadas importantes en esos
mismos gravamenes. “Si eso pa-
sa hay que saber la media en ca-
da comunidad” para comprobar
sialos que estan por debajo “les
sobra financiacién para pagar los
servicios publicos”, defendid la
dirigente andaluza.

E
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La CEA no ve positiva la subida de la
luz y aboga por un acuerdo de Estado
sobre energia

Publicado 19/01/2017 13:09:03CET
SEVILLA, 19 Ene. (EUROPA PRESS) -

El presidente de la Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonzalez de Lara, ha indicado
este jueves que el incremento del coste de la luz que es
noticia esta semana "no es positivo", y en esa linea ha
incidido en que el coste de la energia es un asunto "de
capital importancia" sobre el que anima a alcanzar "un

acuerdo a nivel de Estado".

Gonzélez de Lara se ha pronunciado sobre esta cuestion
a preguntas de los periodistas en el marco de la
presentacion, en la sede de la CEA, del nuevo Programa
de Incentivos para el Desarrollo Energético Sostenible
de Andalucia que ha realizado el consejero de Empleo,
Empresa y Comercio, José Sanchez Maldonado, y en la
que también han participado la secretaria general de
UGT-A, Carmen Castilla, y su homodlogo en CCOO-A,

Francisco Carbonero.



Preguntado sobre posibles medidas para propiciar una
reduccion del coste energético, el presidente de la CEA
ha sefialado que "hay muchas medidas que adoptar y
que no s6lo dependen de la politica autonémica”, sino
que "a nivel nacional hay que adoptar medidas

inteligentes que reduzcan el coste de la energia”.

"Creo que somos de los paises de la UE que tiene una
energia mas cara, no sélo para la actividad productiva,
sino también para los hogares y las familias"”, ha
abundado Gonzalez de Lara, para recordar a
continuacién que "hoy mismo es actualidad como se
incrementa el coste de la luz", algo que "creo que no es

positivo".

Ha agregado que "dentro del pool energético de nuestro
pais hay que trabajar e incorporar todavia mas si cabe a
las energias renovables, sabiendo que hay posibilidades

de tener recorrido en esa linea".

Ademaés, ha incidido en que "las empresas tienen hoy
por hoy un coste importantisimo que es el precio de la
energia”, y por encima de ideas o sugerencias que se
podran hacer mas adelante "hay que tener voluntad de
hacer un buen acuerdo a nivel de Estado en materia de

energia”, ha afiadido el presidente de la CEA.



Preguntado sobre alguna medida concreta, Gonzalez de
Lara ha aludido al "queso de la distribucién energética”
de Espana --"combustibles f6siles, energias renovables™-
-, para que "para empezar no estuviera tan gravado
fiscalmente", ya que "pagamos muchos impuestos por la
propia energia”, al igual que ocurre con el combustible,

segiin ha abundado.

Asi las cosas, el representante de los empresarios
andaluces ha concluido sefialando que hay "mucha
tarea"” por delante e insistiendo en que "el coste de la

energia es de capital importancia”.
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El presidente de 1a CEA defiende la "solidaridad
interterritorial" y rechaza CCAA con "beneficios
fiscales sobre otras"

El presidente de la Confederaciéon de Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonzalez de Lara, ha defendido
este jueves la "solidaridad interterritorial” en Espana, y
se ha mostrado contrario a que "unas comunidades
autonomas tengan unos beneficios fiscales sobre otras".

19/01/2017 13:32
SEVILLA, 19 (EUROPA PRESS)

El presidente de la Confederacién de Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonzalez de Lara, ha defendido
este jueves la "solidaridad interterritorial” en Espafia, y
se ha mostrado contrario a que "unas comunidades
autonomas tengan unos beneficios fiscales sobre otras".

Asi lo ha indicado a preguntas de los periodistas en el
marco de la presentacion, en la sede de la CEA, en
Sevilla, del nuevo Programa de Incentivos para el
Desarrollo Energético Sostenible de Andalucia que ha
realizado el consejero de Empleo, Empresa y Comercio,
José Sanchez Maldonado, y en la que también han
participado la secretaria general de UGT-A, Carmen
Castilla, y su homoélogo en CCOO-A, Francisco
Carbonero.

Al hilo del debate sobre la financiacion autondémica y de
la Conferencia de Presidentes de comunidades celebrada
el pasado martes en el Senado y en la que la presidenta



de la Junta, Susana Diaz, abogd por una armonizacién
fiscal, el presidente de la CEA ha remarcado que
"nosotros estamos siempre a favor de la solidaridad
interterritorial” y "no puede haber unas comunidades
autonomas que tengan unos beneficios fiscales sobre
otras”.

En esa linea, ha abogado por "un concepto de Espana
global, que tiene que estar por encima de los intereses
particulares o politicos de la formacion que sea, del color
que sea", y ha agregado que "dentro del modelo de
financiacién futura de las comunidades auténomas se
tiene que analizar la distribucién equitativa de la carga
fiscal".

Asi, Gonzalez de Lara se ha preguntado "por qué unas
empresas tienen que pagar mas en unos territorios y
menos en otros", y "por qué existe esa asimetria fiscal",
cuestiones tras las que ha indicado que "hay mucho que
hacer en esa materia".

En todo caso, ha aclarado que en la CEA estan "de
acuerdo en que haya un equilibrio y no exista
discriminacion fiscal ni en materia de recursos de
financiacién por parte de las comunidades auténomas,
porque va a ir en detrimento de los servicios pablicos
que se puedan prestar, ni por supuesto en materia de las
inversiones productivas ni en el perjuicio fiscal que
pueda ser para las propias empresas”, segin ha
concluido.
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Un momento de la mesa redonda de ayer, con su moderador, Ignacio de Benito, a la izquierda. « Ao sawas
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viernao:

La FP Dual, una oportunidad para las empresas
y una puerta al empleo para los alumnos

El foro organizado por
SUR, la Fundacion
Bertelsmanny la
Alianza parala FP
Dual analiza las claves
de este nuevo modelo
de formacion

MALAGA. La FP Dual &5 un mode-
Io de formacidn de éxito con el que
todos ganan: 1os empresarios, por-
que incorporan conocimientoa sus
compafiias; para los alumnos, que
tienen una puerta abierta al traba-
jo; y para las administraciones, ya
que supone mejorar los indices de
efnpleo y las cotizaciones sociales.
En estos primeros cuatro afios log re-

sultados son muy positvos, conunos -

indices de insercidn de los alumnos
muy 3ltos, cercanos al 80%, en la ma-
yor parte de los casos en las mismas
empresas en las que trabajaron,
SUR, la Fundacién Bertelsmann
yla Alianza para la FP Dual han abor-
dado el presente y futuro de esta
modalidad de formacién en un foro
celebrado ayer en el Instituto de Es-
tudios Porcuatios que reunié aem-
presarios y docentes, El cologuio fue
presentado por la directora de 1a Fun-

FRANCISCO
GUTIERREZ

fgutierrez@diariosur.es

dacién Bertelsmann en Espaiia, Cla-
ra Bassols, y conté con la participa-
cién de Mercé Chacédn, direcrora de
FP Dual de Bankia,

Siguiendo en patte el sistema de
la FP alemana, {a Formacién Profe-
sicnal Dual es una nueva modali-
dad dentro de la formacién profe-

sional que comenzd de forma expe-
rimgnta] en elcurso 2013/14. Los
proyectos de FF Dual en el sistema
educarivo espafiol combinan los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje
en la empresa y en el centro de for-
macidn y se caracterizan por reali-
zarse en régimen de alternancia en-
tre el centro educativo y Ja empre-
sa, con Uun niimero de horas o dias
de estancia de dutacién variable en-
tre el centro de trabajo y el institu-
to. Las horas y dias de trabajoen la
empresa vatian en cada centro y es-
pecialidad, pero snelen ser entre dos
y tres dias de la semana con trabajo

CURSO 2016/17
preyectos de los k96 que se apro-

baron, con un centenar de cen-
trosy 3.300 alumnos.

ciclos de FP en Dual se estdn im-

partiendo en zo centros edncati-
vos de Malaga.

en la empresa y los otios dias, con
estudio en el centro. Los alumnos
reciben una beca-salario por el tra-
bajo que tealizan en la empresa.

La Consejeria de Educacién fit-
mo este afio un acuerde de colabo-
racién con la Fundacién Berrels-
mann para promover la implanta-
cion de este modelo en las empre-
sas andalyzas. Uno de los objetivos
del desarrollo e impnlso de 1a FP
Dual en Andalucia es adecuar los
Pproyectos aprobados a la realidad so-
cial y necesidades empresariales del
entoTno, asi comoe avanzar en sec-
tores estratégicos como ia electro-

I F. GUTIERREZ
MALAGA. La Formacién Profesio-
nal Dual esta experimentando en
andalucia un imporeante desarto-
llo. En un curso casi se han dupli-
cado los proyectos formativos en
esta modalidad, pasando de los 110
en el curso 2015/16 a los 196 apro-
“ bados para el actual. De ta misma
manera han crecido el niimero de

empresas interesadas, que snman

yamis de 1.300, En ddlaga durari-
te este curso se estdn impartiendo
29 proyectos en una veintena de
centros educativos. Se impareen ci-
clos de grado medio y superior en
materias diversas que van desde lzs
aplicaciones informaticas a corner-
clo internacional, pasando por 1a
jardineria, automocién o manteni-
miento de material ferroviario.
La jefa de servicio de la Conseje-

tia de Rducacién, Luisa Fernéndez,
explicd que el modelo andaluz es
wrmruy flexible, todo lo flexible que
podemoss, parz que las empresas
colaboradoras tengan las miximas
facilidades, Asi, la definicidén y pla-
nificacién del ciclo se discute entre
la empresa y el centro educativo; la
distribucion horaria también se pac-
ta entre ambos e incluso se ha ad-
mitide que las empresas incorpo-

ren a los alumnos en afics altetnos,
de manera que ferTine Una promo-
cién {son dos afios el ciclo} antes de
incorporar a nuevos alummnos. Pero
laConsejeria de Educacion también
quiete ser arigurosay en et cumpli-
mientode los compromisos que ad-
quieten las empresas respecto ala
formacién. Por esto, de los 196 pro-
Yectos que $e aprobaren a pringi-
pios de cursos quedan activos 184,
porgue por distintos motivos algu-
nos no cumplian esos mindmos. «kNo
tenemos ptisa, nuestro objetivoes
proporcionaruna formacion de ca-
lidady, afirmo,



Viernes 200117
SUR

medicina, la mecatrénica, 1a indus-
aia alimentaria, 1a produccion agroe-
colégica o la robética induscrial.

No son practicas de empresa
En la mesa redonda participaron dis-
tintos expertos relacionados con la
FP Dual, modetados por Ignacic de
Benito, coordinador de la Alianza
parz la FP Dual. De Benicto destacd
dos ideas: no se trata de pricticas en
empresas, sino de una formacién
que implica tambiéu a las compa-
fijas, ¥ que ni rodas |as empresas ni
todos los alumnos tienen que hacer
la FP Dual. También aseguté que
para las emplesas parricipantes ues
una inversiony, auugque el alumno
no se quede en la compaiiiz, pues-
to que su trabajo hasupuesto inno-
vacin y mejoras que pueden ser 1iti-
les en otras empresas del sector. Acla-
16 también a los empresarios asis-
tentes que los aprendices «no sus-
tituyen puestos de trabajo, estdn ahi
pata [ofmarses y que la insercian de
estos alumnos esun 20% 0 30% su-
perior a la del resto de estudiantes
de FP. «Si entendemos que es una
inversién de fururo, ;por qué no pro-
barlo?n, dijoal audireric,

Reyes Gomez, direcrera de fot-
macién de laConfederacion de Em-
presarios de Andalucia, indicé que
en Espana y Andaluciz el tejido em-
presarial estd formado por peque-
fias 0 medianas empresas, zunque
€N su Mayoria son micropymes’, de
menos de 9 trabajadores, pero que
aln asi incorporar a estudiantes es
una gran ventaja. Pero a estas em-
presas tan pequedias ¢hay que po-
nérsele ficily, y en este aspecto las
organizaciones empresariales tie-
uen unz gran labor de difusién y apo-
yo. Dijo que la FP «sigue siendo una
gran desconocidas, aunque afirmé
que se estdn dando pasos en labue-
na diteccidns. Para Reyes Gomez, La
competitividad del pais anos la ju-
gamnos en la Formacién Profesionaly,

Luisa Ferndndez, jefa de servicio
de la Consejeria de Educacidn, indi-
<6 que Ja formacién en altermnancia es
una apuesta cdecididar de la funta.
Dijo que cada ciclo es distinto, y que
sé tabaja conjuntamente con las em-
presas para la planificacién del mis-
mo. Ademds, se estd consiguiendo
que el profesorado implicado en este
modelo evaya mucho 2 Jas empresas,
lo que impiica )2 actualizacién de sus
conocimientos». En este seurido, ade-
lantdé que 1a Consejeria est pensan-
do ponet en marchz estancias de log
profesores en las emnpresas.

Media Markt lleva cuatro aiios
trabzjando con el modelo de la FP
Dual y esta préxima semana incor-
POIa a cinco estudiantes a sus cen-
tros de Milaga, Inmaculada Balsera
explicé que este afio cuentan con
150 estudiantes en sus siete centros
en Espafia, en los que se han queda-
do contratados 1z 1nitad de los aluin-
nos que han estudiado en la Dual.
Como empresa con implantacién
nacional se encuentra con el proble-
ma de que la nermativa es distinta

LAS FRASES

ClaraBassols
Dtora. Fundacldn Dertelsinann

ulLas empresas se ahorran
el proceso de seleccion

y la formacion inicial

de sus trabajadores»

Mercéd Ciiacdn

Dtora. FP Dual Bankla

«Los alumnos son nativos
digitales y esto supone
incorporar innovacionn

Lulsa Fernindez

Jefaserviclo Consaeria Educacidn
«Es una apuesta firme de
laJunta, con un modelo
flexible y ala vez riguroso»

Reyes GOmez
Directorade Formaclon de CEA

«Con la Formacion
Profesional nos estamos
jugando la competitividad
de nuestro pais»

Inmaculada Balsera
Técnico tormacion Medla Markt

«Los alumnos aportan
savia nueva, conocimiento
einnovacion»

Marlo Martin

Gerente Grupo Servihogar
«Hay gue dedicar cierto
tiempo ala formacion,
peroresulta una inversion
muy rentablexs

Carlos Martin

Director general de FP de CESUR
«Este modelo obliga a

los profesores a estar en
contacto con el entorno
empresarial»

David Bernal
Estudiante IES Campanllilas
«Enla empresano soy un
becario, sino un trabajador
masy tienen en cuenta
mis opiniones e ideas»

Ignacio de Benfto
Coordinador Allanza para la FP Dual

«SilaFPDual esuna
inversion de futuro,
£por qué no probarla?»

en cada comunidad auténoma, ¢lo
que nos supone verdaderos quebra-
deros de cabezan. Para elta, los estu-
dizntes apertan esavia nueva, lle-
gan con muchos conocimiencos, ga-
nas e ileas nuevasy. Dijo que al prin-
cipiclos gerentes de las tiendas eran
reticentes a la incorporacién de es-
tos alumnos, peto que hoy «todos
nos piden mas escudiantess.

Otra experiencia empresatial es
la que aporta Servihogar, dedicada
al mantenimiento. Su gerente, Ma-
rio Martin, destacd 1a motivacién
de los alminnos y entiende que la
participacién de las empresas en este
nodelo kes una inversidn. Estamos
encancados con el modlele —afirmd-,
tanto que hermos repetido y con mds
oferta que alumnosy. Destacd la Me-
xibilidad del modelo y la adecuacion
del estudiante al horario de la em-
presa {y no como sucede con 1as préc-
ticas, durante las cnales el alumno
tiene el horario del centro). Por esto
animo a los empresarios a probarlo
porque waunque haya que dedicar-
le cierto tiempo a la fonnacion, ¢s
uua inversion de futuroy

Como centro de formacién, Cesur
aport6 también su experiencia. Car-
los Martiu se re(irida la complejidad
de esra modalidad fonnartiva, pero
que aidin asi tiene beneficios para los
alwnnos y también para los profeso-
res, que se veu obligados aestar «més
en contactoy con la realidad enipre-
sarial. Su experiencia le lleva a ase-
gurar que los alumnos vzloran mds
esta modalidad, lo que se refleja en
unos mejores resultados académicos.
Puso como ejemplounc de los ciclos
que ha impartide en Sevilla, de emer-
gencias sanitarias, en el que el 70% o
75% de los alumnos se van a quedar
en la misma empresa,

«MI mejor decislony
Laexperiencia en “primera persona’
llegd de la mano de David Dernal,
estudiante de segundo curso del ci-
clo superior de Degarrollo de Apli-
cacicues Web en el IES Campani-
llas. David ya estudié el grado me-
dic y superior de Electronica, peto
al conocer esta modalidad en alter-
nancia solicité una plaza: «mi me-
jor decisionn, aseguréd con sinceri-
dad. Trabaja en AT4 Wireless donde
se siente cun trabajador més; uo me
[I2[an oMo a un becatio, los com-
pafieros tienen en cuenta mis ideas
y opinionesy, afirmé. Su naturali-
dad y defensa de este modelo for-
rartvo levanté los aplausos delau-
ditorio y de los companieros de mesa.
Y es que para David Bernal «todo
50N ventajass y, por encontrar algu-
na pega, dijo que quizas I escasa in-
formacién que tienen los alumuos,
2 los que anima para que den el paso
y s¢ incorpoten a la FP Dual, «Algu-
nos de mis compafieros, al szber de
mi experienciz, se aTtepiente de no
habexla cogido en su momentos,
afirmé. También la Dual requiere
mds dedicacién per parte del alum-
no, ya que tiene que estudiar la teo-
ria, examinarse y aprobarz, todo ello
dedicando horas al trabajo.

Pero los resultados son muy posi-
tivos para todos Asi lo expuso Anto-
nio Marrin, del centre de formacién
Optima, en el turno de preguntas:
«Es una gran satisfaccién ver que j6-
venes que solo tenian l2 ESC consi-
guen formacién, estudian, cotizan,
obrienen un ritulo y alcanzan un
pueste de mabajo gracias a la FF Dualy.
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|a formacion, una
inversion de futuro para
mejorar en competitividad

La Fundacion
Bertelsmannimpulsa
una alianza empresarial
para difundir, impulsar
y apoyar este modelo

it F. GUTIERREZ

MALAGA, Difundir entre los ein-
presarios espafioles el medelo de
formacidn en alternancia es el ob-
jetivo de la Alianza para la Forma-
cion Prefesional Dual, promovida
pot la Fundacién Dercelsinann, la
Fundacién Princesa de Girona, la
CEOL y la Cimara de Comercio de
Espaiia. La Alianza ofrece asesora-
inience gratuito a las empresas in-
tetesaclas en incorporar i estudian-
tes, ademds de realizar una labor
de difusién y apoyo duranze rodo
el proceso.

De Alemania ilegd hace ya mas
de 20 aiios la Fundacién Bertels-
manna Espaiia con el objetivo de
apoyar el empleo juvenil. Al fore
de SUR asisti6 su directora en Es-
pana, Clara Bassols. En su znalisis
sobre la situacidn del empleo y la
economia en Espafia, indicdentre
los principales problemas el alte
indice de desemplec juvenil y 1a
escasz comperitividad de las em-
presas. Y presenté la P Dual como
una oportunidad para alumnos y
empresanos. «Los estudiantes tie-
nen muchas mas oportunidades
de trabajar en esa empresa, y las
empresas pueden crear su propia
cantera de profesionzles 2 Ja me-
dida de sus uecesidadess,

Cada comunidad
auténoma tiene su propia
normativa, lo que crea
dificultades a laempresas

Explico que esie modelo de ror-
macion se basa en la kcorrespon-
sabilidadn de la cmpresa y del cen-
tro educativo en la formagién de
los aluimnos, por lo que éstos ad-
quieren muchas s competen-
cias transversales y la (nninacign
se adapta a las necesidades de las
empresas. Do esta manets, s mu-
cho mas facil que el alomne ren
ga continuidad en la empresa una
vez terminada su formacion

Responsabilidad soclal

En el colpquio parercipd también
Mercé Chacdo, responsabic de la
TP Dual en Bankia, entidad que ha
ayudado a incorporar a alumnos
que rrabajou eu lineas estratégicas
come | exporracion, la digitaliza-
cién o el ambito sanitatio entre sus
clientes. Ademds, Dankia cuenta
con un centenar de Rlumnos tra-
bajando en sus oficinas, principal-
mente de Madrid y Valencia, cuna
experiencia extraorclinaria para la
entidady, afirmg. De tal inanera
que Bankia ha incorporade la fo1-
macién en alternancia como wob-
jeto de nuestra accion socizln, al
entender que la solucién al proble-
ma del desempleo juvenil, uno de
los mis importzntes en Espaiia,
pasa por mejorar 12 educacion, des-
tinando gran parte de sus recursas
de accién social ala FP Dual.

También puso de manifiesto al-
gunos problemas, come la falta de
relacién o ‘pasarelas’ entre 1a FP y
los esadios universirarios o lag dis-
tintas normarivas en cada comu-
nidad aurénoma, que crea dificul-
tades a la grandes empréesas con
implantacién nacional.

Chacdn asegurd que eno hacen
[alta empresas de 300 Lrabajado-
resy para implancar la Dualy se re-
Gti¢ a lo que pueden aportar los
jéveues, que tlegan con una cul-
rurz digital que puede suponer in-
novacién pata las empresas.

Clara Bassots y Mercé Chacén, ayer. i: Rita saLas
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Inmaculada Balsero, Lorena Martinez e Inmaculada Antonio Martin, fundador de la Escuela Superlor d
Hidaigo de MediaMarkt. : a.c. Formacion Profesionat OPTIMA. : iro saLas

Enrigue Nadales, Francisco Hermdndez y Antonio tarc be Semir, Macarena Parrado, Eugenio Jose Lugjue,
GUEITErO. i} A. CABRERA Clara Bassols, Mercé Chacdn y José Luis Romero. i a.c.

José Antonio Mata, Luisa Fernandez, Lidia Martin ¥
Reyes GOMEZ. i A cABRERA

José Carlos Mufioz, Maria Muitoz, Hugo Ferré y Vista general del acto celebrado en el Instituto de
Joaquin Jofre. :ra.c. Estudios Portuarios. :: Aimo saLas

Joseé Manuel Gallego, Juan Carlos Garcia y Francisco Antonia Molina, Antonio Martin y José Luis Francisco Nufiez, David Bernal, Pilar Alcald y Javier
Herndndez. :: a. canmera Ferndndez. :: ALvaro cABRERA Martin. :: A cABRERA
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El comite acepta todas las condiciones exigidas
por el alcalde para municipalizar Limasa

»Acepta el plan de productividad, que es la principal exigencia municipal & El acuerdo se produjo el lunes y se alcanzd a
través de dos interlocutores »Ef comité consultara la decision a la plantilla, que serd quien de el visto bueno definitivo

JAYIER GARCIA RECIO MALAGA
¥ (Gopiniondemalaga

B Lamunicipalizacién de Lima-
say del servicio delimpiezadela
capilal estd aun paso de conver-
trse en realidad was las decisio-
nes adopladas en los tiltimos
dias por el comité de empresa y
por el alcalde, Francisco de la To-
rre. Tras las propuestas presen-
tadas en dieiermbre por el Ayun-
2miento y por el comird, se vis-
luinbré quelacuesrdn dela pro-
duclividad era el gran escollo
que ambas partes debian salvar
si querfan llegar a (ransformar
Limasa en una empresa munici-
pal.

Ese escollo ha quedado re-
suelto, El comité de empresa de
Limasa ha decidido aceptlary dar
por bueno el plan de productivi-
dad propuesto por el alcalde,
«lotalmenze y sin condicioness,
segun confirmaron a La Opinlén
de Malaga [uentes municipales.
Afaliadelo que digala planiilla,
el comnité ha eliminado con este
pasc la(inica condicidn esencial
impuesta por el Ayunlamiento
para aeceder a la municipaliza-
cién de Limasa

La aceptacién se produjo el
pasadolunes, 16 de enero, enun
escrilo remilido al alcalde y fir-
inado por todus los representan-
les sindicales del comité de em-
presade Limasa. Comité y alcal-
de uo se han reunide directa-
nente estos ultimos dias sino
que ha side a ravés de la media-
cién del gerente de ta empresa,
Ralael Arjona, y de un alto fun-

cionario experto conocedor del
servicio de limpieza,
Durantelasemanaposteriol a
lafestividad de Reyeshan acra-
dodepuente llevandey rayendo
informacién y documentos de
aimbas parles hasla que final-
mente el Innes pasado le entre-
garen a Dela Torre el cserito fir-
mado por el comilé ¢n el que se
avenia al plan de produetividad
exigido por el Ayuntainiento
para municipalizar Limasa.

Productividad por objetivos
Posteriormente, los dos interme-
diarios hicieron llggar a los
miembros del comité lasatisfac-
cién del alcalde por la respuesta
delosrepresentanteslaboralesy
su aceptacion del acuerdo.
Elalcalde, atravésdelosinter-
loculores, informé al comité de
los pasos a dar a parlir de ahora,
que pasan por tennirse con los
grupos dela oposicidny consen-
suar el nuevo modelo de gestion
delLimasay, especialinente, con-
seguir el visto bueno desugrupo
degebiernoy del PP. Paraelle de-
berd vencer elrechazo que existe
en muehos concejales populares
a la municipallzacidn del servi-
cio, ya que estos edilesson firmes
defensores de la privatizacién.
La propuesla del Ayuntainien-
to para lransferimar Limasa en
empresa municipal se basa en
varios puntos, siendo el principal
el aplicar un plan de productivi-
dad valorado en 2.862 euros va-
riablesy sujetos ala consecucién
de tres objerivos: reduccion del
absentlismo; eficiencia en el (ra-

Mierbros del comlté de empresa delante de las ofltinas de Limasa. srtiicen

Resistencia

El alcalde debera ahora
vencer la fuerte oposicion
que existe en su gruno a
transformar Limasa en
‘empresa municipal

: Il‘ o
(R

bajo y calidad en el servicio. Aun-
queenunprincipioel comiiére-
Lnjd ese variable por productivi-
dad a los 323 euros, linalmente
ha decidido aceptar las eondi-
ciones exigidas por el Ayunla-
mieto.

La plantilla decldird

La propucsla acepladaporel co-
mitéincluye el resto de condicio-
nes exigicias por el Ayuntamiento
eomo es la desaparicidn de los
atliculos de convenio que per-
miten gue un trabajador jubila-
do antieipadamente pueda de-
signar al familiar que ocupe su
pueslos; la jornada laboral de

37,5 horas, la distribneidn de las
vacaclones y un convenio colec-
tivo por cualro anos

Por parte del comité también
quedan nuevos pasos que dar
que pasan fundamentalmente
por dar la voz a la plantilla. l.a
uceplacion det acuerdo csiard
supeditadaalo que digan los wa-
bajadores, que tendrén laxiltiina
palabra y decidirdn. Dada la
trascendencia de un acuerdede
esle tipo que tiene que ver con
el modelo de gesiién que se
quiere para la empresa, se quie-
re la participacién de 1oda la
plantilla, por lo que la votacién
se haria a través de urnas.
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Malaga pert ilaun nuevo récord anual
exportador de casi 2.000 millones de €

»E| 2016, a falta del mes de diciembre, ya supera con 1.839 millones la cifra global de 2015 y dobla el
nivel de ventas al exterior que habia antes de la crisis » El sector agroalimentario es el gran baluarte

J0S€ VICENTE RODRIGUEZ HALAGA
» Gjosevirodriguez

M Las cifras de exportacién de la
provincia de Malaga siguen mar-
cande niveles histéricos gracias a
lacrecienle apnesta del empresa-
riadolocal porlos mercados inter-
nacionales. Los datos de venta al
exierior de 2016 hasta el mes de
noviembre, publicadosayerporel
Ministerio de EconomfayCompe-
tividad, arrojan un (otal de 1.835,6
millonesde euros yunincremento
del1z,6%en relacidnal mismo pe-
rodo del anterior ejercicio, que se
saldé inalmente con un techo de
1.762 millones en mercancias co-
mercializadas fuerade Bspafia. De
esia formna, Mélagaha snperadoya
afalta de un mes el velumen de
todo el afio anterior y situard pre-
sumniblerente el nuevo récord en
casi 2,000 millones de euros.

Este volumen supone el doble
del que se manejaba en e] aho
2007 {080 millones), en pleno
hoom econdémico, cuandolasem-
presas malaguefias fiaban mayo-
ritaviamente su actividad al tirén
dela demanda internaylas expor-
lacioneseran algo opcional. La cri-
sis cambié por completo este pa-
norama y obligé gradualmente a
las compaiifas a elaborar planes
deinternacionalizacién parabus-
car en ptos pafses el negocio per-
dido en Esparia.

Los datos hasta noviembre in-
dican queen 2016 el gruese delas
exportaciones siguen correspon-
diendo al seclor agroalimentario
malaguerio, donde se concentran
productos lan pujantes como el
aceile de oliva o los cultivos sub-
ropicales (sobre todo el mango y
el aguacare), Este sector aglutina,
conga6,8 millones, el51,5% delco-
mercio exterior en la provincia e

Planta de tratamlento de subtroplcales de la cooperativa Trops. Fra EXTREMERA

PESO DE MALAGA
Sblo el 79% delas
exportadones andaluras
Las <ilras de exporiacion en
Malaga, cuya mayor industria
es el (Urismo, siguen siendo
modestas en comparacién
COR Olras provincias.
| Represenia sdlo el 79% delas |
exporlaciones andaluzas
|| hastanoviembre (23.230
| millones), y esla por detrds de
provincias como Cadiz {5.182
| millones), Sevilla {4.933), |
il Huelva (4.301), Almeria ]
| | {2.525) 0 Cortoba (1.984). 1

incrementa susclfrasun 20,8%50-
bre 2015, Blaceliede M4laga dene

unodesusprincipales destinosen
Talia ovienoas quelos aguacales o
los mangos de la Axarquia en-
cuentran una gran cogida en di-
VIS0 palses europeos.

La Camara de Cornercio de M4-
laga y la Confedcracion de Bim-
presarios de Malaga [CEM) valoran
mucho la subida de las exporta-
ciones regishrada en estos WGmos
anos, aunque apuntan la uecesidad
de abordar diversos relos. Por un
lado, aumentar la diinensién del
tejido empresarial de la provincia
{que ¢n mds de un 95% estd com-
puesto pot inicropymes de un mé-
ximo de cinco trabajadores) para
facililar que sean més las que pue-
dan dar el salto almercado exterior.
Paor otro, aumentar el mimero de
empresas que comercian con el
exterior. Segiin la agencia Extenda
delaJunia de Andalucfa, en Malaga
hay cerca de 4.500 negocios que
exporian, pero sélo 814 de ellos

lohacen delorma regudar. La cilta
ha subido un 40% respecto a hace
unes afos pero es uy haja te-
niendo en cucnta que en la pro-
vincin hay mds de 59.000 empresas
daclas de alta en la Seguridad So-
cial. Ademds, hay que lener en
cuenta que las 814 empresas que
exporian regularmente acaparan
el 0% del volumen tolal de ¢cx-
portaciones, lo que evidenciaque
el reslo de firmas realizan ventas
externas de escasa cuantfa,

Por otro lado, las unporractones
subieron en Mdélaga un 16,3% en
los once primeros meses del ano
en relacién al anterior ejercicic,
con un lwial de 1.812 millones de
euros. El incremento certifica la
progresiva recuperacion de la de-
manda internay del consumo. La
balanza comercial de|a provincia
(diferencia entre exporiaciones e
imporiaciones) continda siendo
posidva en 27 millones.

LaOpintdn nershraca

‘ Unicajalleva a
Melilla por primera
vezsus jornadas de
e(lucacmu financiera
pam estudiantes

LA OPIRION MALAGA
® Las VI Jornadas «Cducacién
financiera parta jéveniess, organi-
zaddas por Unicaja, amphan su
Ambilo de actuacién y pot prime-
ravczse han celebraclo en Mehlla
conelobjetivode acercarel mme
dofinancieroalos estudianiesde
Bachillerato de laciudad mdno-
ma. Segiin infermo la enidad
bancarla, ¢sta Iniciativa, organi-
| wadarecientemenic o ¢l Proyec-
1o Edufinet de educacidn hnan-
| elera, se ha dirigido duvanie esta
seana a 65 esrudiantes de Ba-
chillerato del lnstitutoe de Lduca-
cién Seenndaria (185) Migne! Fer-
niinglez de Melilla Mo obsiante,
| estacilra podria annenta al ha-
ber contactado ya con nicos cen-
ros. Cstas jornadas, e su octava
cdicidn, se desarrollardn hasta
marzo de este aiio, por lodas las
provincias andaluzas, asf como
en Castilla y Ledn, Castilla-La
Manchay Exiremadura,

| TOPdigital disena

| unaherramienta
parala Diputacion
de Valencia

LA OPINION tiLsga

B La Diputacidn de Valencia ha
desarrollado una herramientade
financiacién europea con el apo-
yo de la consullora malagueia
EMC {European Management
Consulting), perlencciente al
Grupo TOPdigltal. EI Buscador,
quefue presentacdoayer en el M-
seo Valenciano de la Ilustracidn y
laModemidad, yaestd siendouti-
lizado por 80 nmnicipios de Va-
lencia. La base de datos ala que
da acceso esta herramienta con-
tiene informacion aclualizada y
estructlurada de forima inuitiva
pava lacilitar Jas bisquedas, se-
gin explict ayer TOPdigital.

La ONG estadounidense Christar
se instala en el BIC Euronova

» La organizacion se dedica a
lainnovacién social, con Greas
de cuidado de salud, educacion
o lrabajo de refugiados

LA OPINION 1ALAGA

W El Centro Europeo de Empresas
e Innovacién (CEEL) de Milaga
BIC Euronova, situado en el Par-
queTecnolégico de Andatucla, ha
arrancado el 2017 ampliande las
nacionalidades de las empresas
alojadas en su centro con el de-
sembarco de Ja estadounidense
Christar. Estaorganizacién no gu-

bemamenial, quesededicaalain-
novacién social, tene también
centros en Eslados Unidos, Cana-
dd, Hong Kong, Filipinas, Perd y
Asiadel Sur, ademds de estanueva
oficina en Malaga.

La Asociacidén Nacional de -
cubadoras de Empresas de EEUU
(NBIA) homologa al CEEI de M4-
laga BIC Euronova como incuba-
doraintermacional de Soft Landing
para ayudar a empresas estadou-
nidensesa introducirse en el mer-
cado espariol. Bl BIC cuenta con
una dilatadaexperienciaalojando
aempresasy eMpPresarios imtema-
clonales, de diversasnacionalda-

des tales como holandesa, belga,
francesa, ilaliana, irlandesa, dane-
sa y finlandesa, entre otras, segun
explicé ayerla propia incubadora.
Asimismao el BIC, que ha cele-
brade recientemente su 25 aniver-
sario, se consolida como centro
cON gran experiencia en mtemna-
cionalizacién de empresas mala-
guefias, gracias a su vinculacién
conorganismosdetodo el mundo,
promoviendo enlosiltimos iem-
poslaintemacionalizacién de casi
30 empresas malaguerias.
Christar Internadonal, que bus-
calatransformacion a travésdela
innovacién social, trabaja distintas

Simdn de Blas ¥y McHugh.

4reas como el cuidado de salud,
educaclén, negocios y trabajo de
refugiados, Desde su sede en BIC
Euronova, Christar Internatdonal
facilitard y proporcionard el lide-
razgo a sus diferentes equipos de
todo el mundo, fomentando pro-
gramas disefiados para desarroliar
lideres, por ejemplo orientando a
estudiantesdeuniversidadesaso-
cadasodesarroliandoelliderazgo

para organizaciones de ideas afj-
nes, entre Oos Programas.

Brent McBugh, CEO de Chris-
lar International, destacé cémo
trabajar en BIC Euronova ha side
un buen ajuste para la organiza-
cién. «Nos sentimos atraidos por
BIC Euronova por muchas razo-
nes, inclnyendo su pasion y expe-
rigncia en la promocién de solu-
cionesinnovadoras en elmundos,
afinné.

LaNBIAes una erganizaciénin-
ternacional sin 4nimo de lucro y
promotor mundial del apoyo ala
creacién de ecosistemas econé-
micos. Con esla designaciéncomo
Soft Landing, el BIC Euronova [a-
cilitar4 el establecimiento en Es-
panadelas empresas que proven-
gan de EEUU, ademds de ofrecer
programas de expansién aempre-
sas espafiolas.
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Emprendedores & Empleo

Cdédmo ganar la batalla al paro juvenil

Quienes buscan empleo deben adaptarse a los cambios de un mercado laboral con nuevas exigencias. Tamiign las empresas
—que viven una nueva revolucion industrial- han de abordar nuevos retos enla seleccion de los candidalos adecuados.

TFA Madnd

Combatir el desempleo juve-
nilyentenderqueJaclave estd
en la empleabilidad y en la
adapiacidn a las peculiarida-
desde un mercado laboral 1u-
percompetitive que exige
nuevas capacidades y habili-
dades profesionales en lasque
precisamente las jovenes ge-
neraciones son deficitarias.
Estees uno de los objetivos de
un informe elaborado por el
1ESE en colaboracidn con
Ideofactum, la Fundacién
Tasllo y Fundacion Codes-
pa, auspiciade por el Observa-
tarta contra o pobreza, en el
que participan Telefdnica,
CaixaBank, BBVA, Sener y
Endesa

Elestudio sefiala tos prinei-
paies problemas gne afectan a
la empleabilidad de los jove-
nes, y sugiere comeo deben ae-
war los candidatos y las em-
presas para adecuar las exi-
gencias de éstas a las necesi-
dades de un inereado lahoral
que presenta dificultades ere-
cientes para encontrar em-
pleo,y paraajustar los puestos
requeridos a las capacidades
-obsoletas— de quieues ras-
Tean Un puesto.

El camina hacia ¢l empleo
juvenil se refiere al problema
del desempleo entre las jove-
nes gencraciones en Espalia,
colyun tasa superior al 34%, y
rambién a la necesidad de de-
senafiar las verdaderas ean-
sas que provocan este proble-
ma El esudio cita las alms ta-
sas de abandono escolar, su-
periares a la media europea;
la falta de una apuesta decidi-
da por la Forracidn Profesio-
nal y un porcenmje de rninis
(los que ni estudian ni oaba-
jan) sélo superado por ltalia,
Grecia y Rumania Todo esto
supone un escenario de ex-
clusion y fragibdad para las
generaciones mas jovenes.

Cualificacién

La baja cualificaeién se consi-
deracomo ¢l factor priicipal
de vulnerabilidad ante el em-
pleo, porque es evidente que
las rasas de desempleo de
aquellos jovenes con una for-
macion supetior son mny m-
feriores a las de quienes solo
han podido superar con éxito
la educaeidn primaria.

A esto se afiade la barrera
que supone |a falta de expe-
riencia para enconoar orabajo.
Segiin el estudio, los jovenes
acceden al mercado laboral
sin haber puesto en prictca
los conocimientos adquiridos
en su eapa lormativa. Las ne-
cesidades de lasempresas cre-

EMPLEQ JUVENIL: DEL PROBLEMA A LAS SOLUCIONES

»La poblaciér joven en Espafia “Dlferencla entre desempleadas y ninis
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cen mis ripido que la capaci-
dad de adapracion de los pro-
gramas en vigor del sistema
educativo, En este senddo, el
informe se refiere a un proce-
50 de cambio de las organiza-
ciones gne las sitia en una

"nueva revolucién industial”.

El modelo actual nno facilir
que los jovenes aprovechen el
tempo en el aprendizaje de
su especialidad, y ] bucle es
infinito si se tiene en cuenta
que las compatiias no suelen

ofrecer puestos de wabajo a
jOvenes sin experiencia.
Elestudio sefiala adernas la
necesidad de que las empre-
sas —motor decisivo en los
cambios necesarios— tengan
una relacidn mas estrecha

con los responsables del siste-
ma educativo para comuni-
carles sus exigencias, y que se
imvolucren de fornna proact-
vaen la definicion de los nue-
VoS requisitos formativos y
que renueven los conoci-

mienigs de sus plantllas, para
que se produzca una acuali-
zacidn de Ja formacion que,
adernds de generar empleo a
los jévenes, facilite oportuni-
dades de desarrollo personal
y profesional,



Opinion

ESTADO DE GUERRAS ECONOMICAS

Eduardo
g Olier

Presideate del Instiluto Cholseul Espaiia
omienza la era Trimp con un re-
pliegue de inversiones hacia EEUU;

lo que se une a las criticas sobre In
gestién de Bruselas en los asuntos ccondmi-
cos europeos. El ministro de Turismo me-
xicano, Enrique de ln Madrid, de paso por
la capital de Espafia, comenta que Méxice
tiene vida comercial fucra de EEUL, aun-
que, de motnento, las exportaciones mexi-

canas dependan en un 75

por ciento del socio ame-

ricane. La premierbrita-

nica Theresa May anun-

cia un Brexit “duro”, y

amenazacon wia “gueira

fiscal” si no recibe ¢l ra-

El mundoe ha
entrado en una fase

qQue No Se parece en

denle del Parlnento Europeo se suma al
poder de Maric Draghi en ¢l BCE. Alema-
nia encara unas dificiles clecelones legisla-
tivas bajo la sombra de un terrorismo yilin-
dista de dificil control, que podrin volver &
actuar aumentando mis el sentimiento na-
cienalista e el pals. Los precios del petré-
leo no demuestran sino la “lucha” que se li-
bra entre Avabia Saudi y los productores
amevicanos de fracking un conflicto que au-
gura nuevas tensiones ccondinicas globales.
Rusin ha desplazado n EEUU de su posicion
cn Oriente Mcedio y aparece como un ene-
mige a batiy, con la particularidad de que los
curopeos ne son conscientes de que nece-
sitan disminuir sus difi-
cultades geopoliticas con
esc pafs. No seguiremos.

El mundg, se mire por
donde sc mire, hin entra-
de enuna fase desconoci-
da, Nada se parece alo que

0 monctarios, restricciones comercinles o
presiones politicas en ¢l contexto internn-
cional, nsl como complejos mecnismos de
ciberinteligencia dirigidos contra miliples
objetivos eon ¢l fin de debilitar alos pafses
considerados enemigos,

Mldples son Ias informaciones que sal-
tan a diarie en este sentido, donde sc en-
cuentmn los protagonistas de siempre: EEUU
contya Chinn o Rusia, o al revés. Donde los
medios de comunicacién, unas veecs por
desconocimiento, y olras pov intereses de
pante, son los convidados necesarios ¢nun
escennrio de luchas econdmicas donde los
amigos neahan enfrentados y donde los ene-
migos recrudecen sus po-
siciones, s e

Los casos son tan nu-
merosos que se podiin cs-
cribir una enciclopedia.
Baste el gjemplode los aun-

Empresas y Estados
necesitan eficientes

Volkswagen. Donde, para saber lo que hay
realinente detrds de este asumto, ¢s suficien-
tc leer el completo imforme rentizado en ju-
nio de 2016 (Les dessous de Vaffaire Volks-
wagen) renlizado por analistas de la presti-
gosa escueln de negecios frangesu espeein-
lizada e la formincidn ¢jecutiva en inteligencia
ceondmica.

La “Bscucla de Guerra Econdmica”, co-
mo ast s¢ denoming, demeosord con mulei-
ples datos el porqué de los ataques a Volks-
wagen.

Tante los protocolos de los ensayos unli-
vados, como los vehiculos puestos a prueba
(un VW Jetta y un VW Passat eon 7.500 ki-
ldmetros y 24.500 kildme-
ros, respectvaments), los
instrumentoes de medida
instnlados en aguellos (con
Pesos superiores a jos 300
kilos enenda caso. gue no

ques que sulre la indus- organizaciones de permitian cervar los ma-

to que espera de la UE. El
presidente chino, Xi Jin-

nada a'lo vivido los
ultimos 30 afios

hemos vivido en los ila-
mes 30 aflos.

tria automovilistien curo-
peadesde EEUU; alo que,

inteligencia en
materia econdmica

leteras), los innerarios cle-
gidos para las pruebas, o

Pping. asegura que en “una
guerra comercial no ga- -

naria nadie”; lo que sugie-

re una “guerra fria ccond-

mica” entre China y EEUU. Marine Le Pen
clama en Francia por in4s nacionalisme, e
incluse propone 1a salida del euro. Tralin no
se ha sobrepuesto ain del referéndum pro-
movido por el anterior primer ministro, aun-
que dada la radicional capacidad de influen-
cia de ese pais, sigue mantcniendo relevan-
tes posiciones en la gestidn de la UL, donde
la eteceion de Antonio Tajani como presi-

Lo anterior se uncaun
permanente cstndo de
“gucrras econdmicas”, Bs
uno de los desajustes de
la globalizacién. Dc ahi ¢l despliegue de sis-
temas de inteligencia econdmica que mu-
chos paises han <csarrollado en defensa de
sus incereses.

La economin, como en el pasado lo fuc el
armainento militar, es hoy n elemento csen-
cial en el gjercicio del poder, que se apoya
en sofisticados sistemnas de inteligenciay se
soporta inediante instrumentos financieros

~

de forma incomprensible,
se suman Jas autoridades
europeas con Ja inestimna-
ble colaboracidn de cicr-
tos grupos poifticos de izquierda (jquicn lo
divia®), y ia colaboraeion de algunos medios
de comunicacidn que beben las informacio-
nes de interesadas fucntes procedentes de
aquellos que buscan debilitar uno de Jos ejes
econdimicos europcos mds conpetitvos a
nivel global.

Alu estarfa, por ejemplo, el dltimo caso de
Renault-Nissan, preeedido antes por el de

los carburantes usados,
despiertai mds que razo-
nables dudas sobre In fia-
bilidad de los tests.

Un story tefling muy efcenivo, sin embar-
o, pero de dudosas intenciones.

Se trata de un nuevo escenario en el que
se hace impreseindible, para las empresas y
los estados europeos, disponer de eficaces
orgzanizaciones de inteligencia eeondiniea
imbricadas en su estrategia. Algo impres-
cindible hoy, pero ausente en la mayoria de
los casos.

sDERIVADOS ANTE EL RIESGO DE DIVISA EN PYMES?

Duarte Libano
Monteiro

Director general de Ebury Espafia y Porlugal
os grandles aeonteeimientos politicos,
léase Bréxit o Jas recientes eleceiones

en EEUTJ, erean volatlidad en Jos mer-

cados de divisas e inyectan incertidumbre en
los negocios de exportacidn e importacidn de
las empresas, que se encuentran con dificul-
tades para prever sus margenes. ¥ esta situa-
¢idn, eon ser generalizada para todo tipo de
empresas, afecta mds si cabe alas pyines, que
en estos afios de crisis se han incorporado a
los imercados extertores y presentan ademas
la debilidad de contar con equipos y estruc-
turas muy aquilatadas y no siempre expertas
en todas las facetas que entradia el comercio
exterior, entre ellas todo lo concerniente ala
gestidn financiers.

Ante un factor tan impredecible eomo la
divisa, que queda fuera del estricto control
de los directares finaneieros, algunas empre-
sas han adoptado soluciones poco ortodoxas,
consistentes en optar por instrumentos de
cobertura complejos y especulativos, como
las llamadas opciones o acumuladores, en vex
de decantarse por productos sencillos v trans-
parentes, como pueden ser los seguros de ti-
po de cambio. Mieniras estos generan una

certeza al 100 por cien sobre el tipo de cam-
bio al que se van a cerrar las operaciones en
una fecha convetrida, los otros no ofrecen pre-
visibilidad y, ademas, en coyunturas de gran
volatilidad, pueden acarrear cuantosas pér-
didas a Jas empresas que los contratan. A es-
to se afiade la falta de ransparencia en el pre-
cio de contratacidén de productos derivados,
cuyo dpo de cambio resulea dificd de compa-
rar respecto ala eotizaeidn delinercado y ha-
ce muy complicado tasar
su competidvidad, b
Por infermaciones pu-
blicadas en la prensa bri-
tanica, se sabe de numero-
508 casos, en especial de
pymes, en los que la con-
tratacion de estos produc-
tos derivados han causado
grandes pérdidas, sobre to-
do araiz dewnevento ex-
traordinario como cl que
supuso Brexit, que dinami-
t6 todos los soportes de la bbra y produjo su
desplome hasta niveles histéricos. Fue loque
les ocurrid a empresas como Best Foods o
Sport Direct. Pero incluso en Espaiia, a tenor
de las informacioncs provenientes del mer-
cado, también hay pymes que se han visto
obligadas a afrontar Jas consecuencias nega-
tivas de estos productos.
Determinar la legalidad o ilegalidad de los

Especular para
esquivar la
incertidumbre
inflacionista no es
una buena opcidn

1m1isinos es asnnto que compete a los regula-
dores del Mercado, en ¢l caso de nuestro pa-
is ¢l Banco de Espafia y la CNMYV, peroloque
parece claro es que el cliente deberd deeidir
el riesgo que puede pennitirse, pues nos ha-
Ilamos ante organizaciones cuyo objeto so-
cial no es, 0 no deberia ser, la especulacién fi-
nanciera, sino la sarisfaccién de otraclase de
productos 0 servicios.

El funcionamniento de estos productos de-
rivados es distinto segiin
las condiciones que cada
uno establece, pero todos
tenen algo en comin: de-
penden de Ja fluctuacién
del mercado. Si eon los se-
guros simples una empre-
sa puede despreocuparse
de su evolucidn, con este
tipo de productos deriva-
dos siempre se tropieza
con barreras y condicio-
nantes. En el caso de los
acurmuladores, por ejemplo, la compariia acep-
ta comprar una cierta cantidad de moneda
extranjera cadames o cada semana sobre una
banda determinada de precios de cotizacién
referenciada al momento en que se contrata
el producto, En el corto plazo, lo normal es
que la empresa obtenga un mejor cambio del
que conseguiria en el mercado al contado, Sin
embargo, si los tipos de cambio salen de las

bandas fijadas, como consccuencia de cual-
quier episodio volddl (como ocurrid con la li-
bra con oportunidad del Brexit o la decisién
del gobierno suizo de abandonar su paridad
nonetaria con el euro) se desencadenan pac-
tos que obligan aln cownpafiia acomprar mu-
cha més divisa de 1a que necesita, o bien el
producto se desactiva y deja sin cobertusra a
la empresa, obligindola a comprar a miveles
poco atractivos del mercado en ese momen-
to.

En términos practcos, puede ocurrir gne
pynes que necesitan cambiar una determi-
nada cantidad de moneda al afio para eubric
sus necesidades de tesoreria, se encuentren
con que por razén del apalancamiento ter-
minen siendo obligadas a comprar diez ve-
ces esa cantidad. Y es ahi donde se producen
las pérdidas.

Por tanto, ante este tipo de pricticas, el (-
comensaje que se puede dar es “prudencia”
para gne las pyimes se cuiden de contrarar
productos que no entdendan completamen-
te ¥ cuyos riesgos no sean perfectamente asi-
milados. Especular, cuando se trata de cubtir-
se del riesgo de divisa, munca suele ser una,
buena opeidn. #4s tarde 0 mas temprano, se
termina perdiendo, lo que aconsejaria decan-
-rarse por productos seneillos y transparentes
que, como los seguros de tipo de cambio, s
proporcionan una prevision completa sobre
los canjes futuros de moneda.



