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26 ANDALUCIA |

«Quien mas
penaliza la renta

de los trabajadores
gl fiSCO»_

Javier Gonzilez de Lara. Presidente dela
Confederacion de Empresarios de Andalucia

LALIA
GONZALEZ-
SANTIAGO

0 @Laliags

El lider de la patronal
denuncia que el exceso
de regulacién cuesta
unos seis mil millones
al afio ala economia

SEVILLA. Recién cumplidos Jos tres
afios en el cargo, el presidente dela
Patronal andaluza acaba de firmar el
Pacto Andaluz por la Industriz, un do-
cumento ambiciose, ain por desarro-
llar, que aspita a superar una de las
grandes carencias de la econornia re-
gional. Gonzalez de Lara defiende las
posiciones empresariales, en estey
otros temas, desde una optica abier-
tay con Ja conviccién de que la solu-
cién para mejorar el bienestar de Ja
sociedad pasa por tener empresas més
fuertes y numerosas y procedimien-
tos mas sencitlos para gne deserro-
len su labor. Hasta defiende subidas
salariales, aunque denuncia la avidez
del minisrre de Hacieuda.

-El afio pasado pedia un pacto por
la industria. Ahora se acaba de fir-
mar. ;Responde a sus expectativas?
~El pacte esun puntode partida que
recupera y refuerza el didlogo secial
y tiene uchos valores posidvos Con-
ternpla una setie de peticiones erm-
presariales para hacer Andalucia més
arractiva desde el punto de vista in-
dustrial.

-, Como?

—(Genera un ecosistemna favorable para
la inversién industrial en la comumni-
dad, adminjsorativo, empresarial, eco-
némice y social Bl documento dene
que dar pie ahota a un desarrollo de
una serie de Srdenes y decretos, o
solo de incentivos. Se habla de poten-
ciar el desarroilo del sector, mejorar
su estabilidad y calidad, impulsar la
innovacién y la formacién especiali-
zada, internacionalizacién y produc-
rividad. Junco con dos asuntos fina-
les que desde CEA hemos insistido
mucho, la copperacion ente empre-

sas y el aumento de la dimensién em-
presarial. Lograr empresas mas gran-
des para qne puedan asumir mejor la
estraregia indusrral Andalncia 2020
Hay expecrativas positivas pala un
secter indusirial pendiente de impul-
50. Bl dinero no va a caer del aielo, esto
hay que dotarlo presupuestariamen-
te, evaluarlo. Tiene su proceso.
—Pero hemos asistide a muchos pac-
tos que no han respondido a Jas ex-
pectativas. (Es este mas sélido? sle
falta concrecion?

~Tenemos la seria esperanza de que
sea asf y hernos [inmado el documen-
to con el firme cormpromiso de que
vaaestardotado y ser evaluable. Esto
es algo parecido a lo que hemos he-
cho en todas las confederaciones de
empresanios de Andalucia con la pre-
sentacion de la orden de incentivos
para la estrategia energética sostermi-
ble. No es que sea verdad, es que estd
dando unos resuitados exiraordina-
nos. A la presentacion en CEA asis-
tieron mas de 700 pymes y se han ins-
crito para ser entidades colaborado-
1as con Ja Consejeria de Empleo. Ahj
hay dinero, estamos hablando de fon-
dos europeos.

-:Qué quiere decir que el pacto va
a ‘movilizar’ ocho mil millones de
euros? yCudnto dinero pone cada
parte?

~Lacifra la dic la presidenta de la Jun-
ta, y por tanto es la que se va a mane-
jat, perono estd en los documentos,
Habrd una cantidad que aportard en
materia de incentivos la administra-
¢idn aurondrmica y el resto serd mver-
sién privada, a través sisterna de co-
participacion. Veremos el mecanis-
moen las rdenes que tienen que sa-
tir, pero hay fondos y estd la agencia
IDEA, que los puede canalizar, por-
que este afio ya tiene més facilidad
para mover esos incentivos por las
cuestiones de déficit piiblico. Lo va-
mos a sacar adelante.

~El objetivo tiltimo se dirige a crear
empleo, como entantos otros pa-
nes. Pero el paro resiste, ;Cémo ve
la situacién? jHay alguna estrate-
gia que dé resultado?

-Firmamos acuerdos para poner en
marcha iniciadvas, Parece que sino
se maducen en empleo nosirven, pero
laresponsabilidad es politica, del go-
biemo, que es quien tiene que desa-

trellar esos programas, Porque cuan-
do sube el parola culpr es de Jos em-
presarios y cuando baja un éxito de
los potiticos. Se nos rmata injustamen-
te. NosotTes estamos para colaborar,
a través del didlogo impulsar la indus-
tralizacién de Andalucia, ver lana-
nera de que sectores que hace unos
aiios era impensable que fueran lo-
comotoras, como el agroindustrial,
sean lideres. Nos henios sentado, he-
mos visto la mejor manera de dar un
salto, como en Ja estrategia por el tu-
rismo. Las cosas salen cuando hay vo
luntad, didlogo. Luego son los opera-
dores privados los que tienen que ac-
tuar en el mercado y ha de existir una
tendenda favorable econdimica, como
ha ocurridoeste afio, que ha sido muy
bueno y esa alianza no se cuestiona.
-:Entences qué efectvidad conce-
dealos acuerdost

-El problema es que cuzudo firnas
un acuerde y los resultados no son
los esperados se juzga que &l acuerdo
es el responsable. No. El acuerdo in-
tenta aminorar las causas de un pro-
blermna estructural grave de Andaly-
cia, Tenernos mds de un millén de de-
sempleados, no lo podemos resolver
de un dia para ctre. Con estas medi-
das creo que se puede avanzar bastan-
te. Yo insisto que es muy relevante
tener presente laimportancia de! did-
logo social, porque ultimos tiempos
heros firmado documentos que su-
ponen esfuerzes en muchas materias
en 1as que debemos seguir avanzan-
do para crear empleo, de mds calidad
y Tnis estable, como todos deseamos.
También log empresarios.

-5Y qué pueden hacer los empresa-
rios, pues?

-Solo hay que ver Ja setie histérica
del pare. Voy aser muy honesto. Si el
mundoempresarial noda el pasoade-
lante, con ia paralisis institucional de
estos dos Giltimos afies no ha sido el
poder politico el que ha creado em-
plec, ino? Sihemos estado un afio sin
Gobierno nadie puede ponertse la me-
dalta del empleo. Quien podria col-
garsela son los emnpresanios, pero no
1o hacemes porque somoes prudentes
y sensatos. Hay que dejarse de renta-
bilizar lo que no se debe, Cuando los
datos son buenos es mérito mio y
cuando son malos 1as empresas no
van bien. No. Hemos estado muy so-
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los en 2016. Ha sido un afio para ol-
vidar desde el puntode vista de la ges-
tién polivica. El mundo empresarial
ha respondido muy bien en todos log
ambitos para reducir la serie histéri-
ca del desemnpleo. Si se compara la ¢i-
frade enero a diciembre, iz bajada ha
sido importante. Vamos por el cami-
no adecuado peto esto requiere mas
tiempo. Los lkkimos dos afios se han
recuperado casi veinte mil empresas
en Andalucia.

-;En qué medida se rehace el teji-
do empresarial? ;cémo ve el fndice
de confianza?

-Ha subido y hay mas voluntad de
que podamos seguir liderando Ja crea-
cién de empresas. Entre 2008 y 2014
nuestra regién perdié més del 10% de
su rejido empresarial, S4.000 pymes
yaurénomos. Endos afios hemesre-
cuperade 20.000. Casi el 50% de lo
que Ja ctisis destruy6. Se han creade
250.000 empleos netos en los tres il-
timos afios. Bs una cifta muy a desta-
car. Se detecta que hay un inicio im-
portante de la recuperacion, pero ne-
cesitamos consolidaria. Porque en réa-
lidad, para vencer esas cifras de de-
sernpleo tenemos que poner en mar-
chz algiin tipo de actuacidn que genere
cien mil emnpresas en Andalucia, que
supendria 500.000 empleos y redu-
ciriamos en 10 puntos el desempleo
- Qué dpo deactuacién?

~Yo lo resumo en asumir tres retos,
nimero, densidad y dimensién. La
densidad es importante, tenemnos 58
empresas pot mil habitantes, muy

por debajo de la media nacional, gue
estd en 69 y que en Andalucia solo
cumple Malaga. Necesitames cien
mil empresas mds para igualarla. En
cuantoa dimensién, % de cada 10 tie-
nenmenos de 10 rrbajadores en plan-
tilla, mds de la mitad no dispone de
ningin trabajador. Nuesue tejido em-
presarial sigue atomizado y precisa
aumentar su tamanio. Ese es el gran
desafio que tenemos que afrontar en
los préximos afios

-Uno de sus caballos de batalla ha
sido1a lucha contra las trabas buro-
criticas, contra la hiperregulacién
4Qué se ha conseguido?

~No es ficil que eso se resuelva de un
dia para otro. El decreto que se apro-
b por laConsejeria de Economia que
consolida la declaracién responsable
en 27 actividades empresariales esti
generando expectativas favorablesa
través de la FAMP para que Ja con-
temnplen los ayuntamientos en los
procescs de licencias. Eso en sies muy
Televance y vames paso a paso.
-Pero siguen reclamando.

~Hay un afin regulatorio despropor-
cionado y hay que it venciendo pro-
gresivamente. La hiperregulacion
cTea carga administrativa y mas bu-
rocracia. Génera un pasaporte al
desanime, Solo en 2014 se aprobarou
en Espafiz 13 mil nuevas normas, una
y media cada hora. s de i millén
de péginas en los boletnes oficiales.
En 2015 y 16 han bajado notablernen-
te, Sobre tode porque enel 16 no ha
habido actividad parlamentaria. Des-
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de los meses previos al 20 de diciem-
bze hasta después de 16] que se cons-
tituy6 el Parlamento la paralizacién
hasido importante.

-zUn alivio?

-Los empresarnios no los celebramos,
loquequerernios es que nos dejen tra-
bajar. El coste estimado de Ja hiperre-
gulacion es del 1% del PIB. Es decit
unos 6.000 millones de euros al afio
que se pietden en la permanente re-
guiacion. Espafia en 2016 abandoné
la lista de SO paises con mis libertad
econdmica de! Bance Mundial por ex-
cesive numero de leyes. Aqui nadie

deroga, nada mas que se producen
NOITAS.

-:Y en Andalucia?

-Estd anunciada una veintena de an-
teproyectos ¢ proyectos de ley, mu-
chosde los cuales pueden afectarala
acrividad empresarial y a la compe-
titividad de determinados secrores,
cormo cambio climético, movilidad
sostenible, agricutrura y ganaderia,
dependencia, vida saludable...
-;Cémo influyen en las empresas?
-Hay buenaactitud de laJunta y los
grupos parlamentarios para escuchar
nuesTas posiciones, pero al final siem-

pIe concluyen en generar mis pasios
fiscales, de inversion, penalizindo 4
nUEesLras enmpresas
¢Cudlescldebaterespectoalaley
de cambio climdtico?
-Elay ung controversia que intenta-
mos encauzar, sobre las aquedlas em-
presas incorporadas en el ‘sectordi-
fuse’, los que pueden emitit CO2 2 1o
aumdsfera, en el que meten al turis-
mo y ladistribucion comercinl Tu-
15107 Si consumes mds de 3 GW se
supone que estas emitiendo CO2y
debes compensar con un impuesto o
tasa, que POF SUPUESto no comparti-
mos. La propia generacién de ener-
gia eketrica, segiin esa tesis, esti con-
taminande. Nos parece poco funda-
mentado, poco serio y vaa incremen:
tar los costes de las empresas, Cada
vez mas regulaciones y de paso la po-
sibilidad de establecer algun tipo de
332 0 impuesto encubierio y esa es
lo que estamos petimanenlemente
discutiendo para e nuestras eim-
presas scan comnpetitivas. Porque 1o
lo olvidemos, cuando se sale de An-
dalucia te encnentras con un régi-
men fiscal distinto, asimétrice y poco
competitivo,
-;PorquésehasumadolaCEAala
batalla de Ia presidentade laJunta
contra el dumping fiscal?
~Mamfestamos piblicamenie y pese
aquien pese que se debe produciruna
armoenizacién fiscal en Espana de ma-
nera urgente. No pretendemos con
elle decir a las comunidades que in-
crementen sns impuestos. Tedo lo
contrario. Que se hagan homogéneas
para unacompetencia real y efecti-
va en todos [os sectotes empresaria-
les. $i hay un impueste de sucesio-
nes, que Tenga ¢l mismo Gpo en todo
el territono nacional. Lo que no pue-
de haber una comunidad que casti-
gue a sus ciudadanos, con Andalucia
o Cataluia, y otra que les bonilique
con €] 99%. Po|ue un LeTIilorio es
mis penoso pard MOTIL que otro. g
de una injusticia brutal Hay gue cam-
biar el modelo.
-0 sea la financiacién autondmica.
-Si, porque derds de esa asimertriz
fiscal hay un desfasado modelo de fi-
nanciacion autonémica, donde hay
unas comumnidades que tienen trans-
feridos determinados impuestos y
que rienen posibilidad de establecer
determinados coeficientes y otras
que no. Madrid se basta con el IRPF.
En base a }a renta de sus ciudadanos
no necesita mas irmpuestos. Con eso
no estoy justificande a andalucia o
cualquier otra. La asimetria provoca

LAS CLAVES

Paro

«En estos dos afios de
paralisis institucional el
empleo nolo hacreado
el poder politicon

Cinpresa

«El problema de este pais
no es el coste del despido,
sino el coste de la
contratacionn

Pacto per a Industria

«El acuerdo, que tiene que
desarrollarse, genera un
ecosistemaadecuado
para lainversion:

injusticia, falta de solidaridad encee
los territonios y enonmes dificultades
para fa coniperitividad de las enipre-
sas. Rompe ¢1 principio de untdad de
inercado, consagrado por la LE
-Hablemos de salaxios. ;Se plantean
los empresarios trasladar ]a mejora
de la econemia a los sueldos?
-Nesorros estamos sieinpre de acuer-
docon el principio de moderacion sa
larial, dentro de Ja negociacion colec-
Liva, principal hemamienta para acor-
dar con los trabajadores.

~Ya Y subirén los sueldos?

-Este 2016 se ha producidoun mcre-
mento medio de un 1%, de los 700
convenios coleclivos, ¢10,97% exac-
tamente. Las empresas estin por la
labor. El $M1 se ha increinentado un
8%, nos parece asta cierto punto 1a-
zonable. Pero $i queremos que haya
un mayor peder de renta de los tra-
bajadores. Clare que lo deseamos. Los
trabajadores han suftido los efectos
de la ¢risis come los que mas. Los tra-
bajadores, Ja clase media, los mas des-
favorecidos y muchisimas pymes que
no tieuen garantizada su continui-
dad 5t dentmo de un rpacco natural de
posibilidades de crecimiento, donde
meorporemos la palabra productivi-
dad, podemos incrernenctar el siste-
ma de retribuciones, sera lo més ade-
cuado. Ese es el camino. No hay nin-
guna estrategia premeditada de las
empresas de devaluar los salarios, por-
que con ello se pierde capacidad de
consumo y es un circuloviciose que
perjudica a la econoriia, Pero nunca
se dice que quien més penaliza la ren-

ta de los crabajadores ¢s el fisco.

- POt QUé?

-Lns cotizaciones sociales se han in-
crementado y ademds hasta el afio
pasado lag empresas teman la posibi-
hdad de compensar salarialmente al
crabajador con determinados pagos
con especie. Planes de pensiones, va-
les e comida, segures de salud, plus
de transporte Ahora cotizan todos.
JQuién se estd quedande con et dine-
to de los trabajadores? ;La empresa?
Mo, Se lo queda el sistema que hiace
que Lt no le puedas aportar osa ten-
tala trabajador ¥ 1a empresa paga
Cuango han subido este ano un 8%
la bage nuixima de cotizacion, por
ejemplo alos licenoados, spuede la
cimpresa pueda subir o} sueldo a ese
trabajador? En esto me Heve las ina-
nos 2 la rabeza. El problema de este
pais ne es ol coste del despido. Esel
coste dle la cortraracion, que es muy
carc. 530 no se habla. Se dice que los
empresarios qnieren devahuar la ca-
pacidad de remia. El empresano gjile-
re que le trabajador gane 1o mazimo,
sierpre que haya rencabilidad ¥ ven
gamos unas cargas asunnbles
~Pero entonces cae 1a recaudacion
de 1a Seguridad $ocial

-En Alemama el coste i las cuotas
patronales no supera el 155 En Ho-
landa el 17%, en Austria el 195 L Es
pafia estamos en el 36% de la masa
bruca salarial, concando con la aper-
racion de los trabajadores que es un
6,25%. La brecha Nscal roza el 40%.
Cada vez que td contraras 2 una per-
sona Benes gue incrementar de esa
miasa bruta salanal un 40%. Ne quie-
Ten aftontar con nigor quequizd el de-
sempleo se puede batir con una re-
duccion estructural de las cuotas ala
Seguridad Social. Se dird que se recau-
da menos pero tautbien se pagarin
menos prestacicnes por desempleo.
~Asi Hacienda espera un récord de
recaudacién este ajlo

-Claro, no hacen mis que subir coti-
zaciones sociales, impuestos, TVa, el
destrozo del impuesto de sociedades
a las emnpresas eliminando todas las
deducciones que existian, el nuevo
de bebidas azucaradas, los anticipos
acuenta en octubre pasado, que obli-
garon a las empresas, rompiendo el
principio de seguridad juridica, Apli-
CAr UNA NOGIMA Con CaIActer retroac-
tivo genera incertidumbre y sobre
todo preccupacién en el mversor, lo
local e internacional. Cambian el mo-
delo fiscal inmediatamente y de ma-
nera casi enfermiza. Nos preocupa
muchisimo.

«El proyecto de la nueva

CEA se ha hecho realidad»

El presidente delcs
empresarios no ha
decidido si el afo
préximo optard aun
nueve mandato

is L.G.-5.

SEVILLA. El pasado 23 de enero,
Gonzilez de Lara cumplid tres afios
en el cargo. Lallegadadeldirigente
empresarial malaguefio a la faradni-

ca sede de Ja Isla de la Cartuja sevillz-
na se produjo coincidiendo con el
‘fiempo nueve de la politica regional
y con la mayor crisis de Ja imstitucion
en su hisrorta. Crisis econdmica ge-
neral y de 1a propia organizacién, cri-
sis reputacional, mcluso, y un com-
plejo panorama para hacer valerla
voz de los empresarios,

Ahora, en un tipido balance, Gon-
zdlez de Lara admite que «han side
tres afios muy duros» y que recibié
una herencia «no f4cils pero que «el

proyecto de la nueva CEA se st con-
virtiendo en realidady.

Aungue pone por delante que «soy
soloma herramienta més de la orga-
nizacién, hemos heche un gran equi-
pon, i recuerda que bajo los cinco
principios de que hizo bandera al lle-
gal, «participacién, sostemibilidad, re-
presentarividad, ransparencia y ges-
nén eficientes, han iogrado armnuchas
cosas, modificar los estatutos, apro-
bar el codigo étice, constituiruna co-
misién de gobierno que se retine asi-

duamente, aplicar unas insrnccio-
nes intemnas de contraracién... Aso-
ciativaience hemos conseguido in-
crementar Ja base de nuestras empre-
sas y fidelizar las que ya estaban, te-
nerzos mas de 170 mil afiliadas en
toda la comunidad. El balance es de
esfuerzo y sacrificio. Queda mucho
por hacer. Instirucionalmente creo
que tenemos una voz propia, una le-
girima capacidad de que se nos escu-
che. Somos una organizacién que ges-
tiona intereses, de los empresarios y
empresanias que quieren que su voz
sea escuchada.

-¢Piensa en un segundo mandato?
-No sabia decir. Le soy muy sincero,
vaadepender de que el drgano de go-
biemo 1o pida, de qne se cumplan los
objetivos, que les parezca biena ellos
y-ami. Ni me lo planteo. Mi sellocon

la oTganizacion es wn cOMpromiso a
cuatro afios. Si en 1a asainblea de 2018
deciden que yo conrinte porque soy
la persona adecuada, ya esrudiaré si
debo hacerlo, Fstaré a disposicién de
lacasa Perohay que ser humilde. La
democracia tiene eso de bueno, cada
une puede poner su voto de manera
secreta Voy a seguir mabajandoa tope
este Gltimo afio y si me gano la con-
fianza de la asamblea lo reflexionaré
y estudiaremos la posibilidad de con-
rinuat, Pero no me lo plantec. Toda-
via hay temnpo. Con humildad. Seria
un gesto de vanidad absurdo. Esta-
mos todos de paso, todos somos pres-
cindibles, tenemos que ser genero-
508 No tenemos que tener una visién
de las personas, sio de los equipos,
también del cuerpo técnico, que es
muy bueno en la CEA.



4 DINERO+y
i EMPLEO

MALAGA

Domingo 5.02.17
SUR

Los autonomos, mas optimistas en 2017
pese a la morosidad publica y privada

Tres de cada cuatro trabajadores por cuenta propia consideran que la situacion
econodmica mejorara este ano aungue reclaman menos trabas administrativas

& En Twitter; @agalmendres.

MALAGA. Nila morosidad i
las trabas administragvas mi-
nan et optiraismo de los auté-
nomos andaluces, E1 74,5 pot
ciento de estos trabajadores
considers que la situacién eco-
nénica del pais ha mejorado y
continuard remontardo este
aiio, segin fevela e bardme-
tro de la Asociacidn de Traba-
jadores Auténornos {ATA) de
Andalucia. Uno de cada cuatzo
empleados por cuenta plopia,
sin embargo, nocree que 2017
vaya 2 serun buen afio e inclu-
50N 11,9 por ciento preve que
su negocio ird a peor, Laincer-
tidumbre continia siendo el
gran caballe de batalla de estos
profesionates. Un texcio delos
autonomos que previ contra-
var a algiin trabajador esti apen-
diente de las politicas de em-
pleoque selleven acabo enlos
DIOXIMOS Mesesy,

El presidente de ATA Anda-
lucia, Rafae) Amor, que pre-
sentd estos datos en Cordobz,
acompafiadeo del director ge-
neral de Auténomos y Econo-
mia Social de laJunrca de An-
dalucia, José Roales, y del de-
legado temitorial de Economia,
danuel Carmona, explica que
el 46,9 por ciente de los autd-
nomos andaluces valoran po-
sitivamente la situacion eco-
némica de su negocio el afio
pasado. Por el contrario, ¢132,3
por ciento califican 2016 como
un ejercicio negative y el 19,4
por ciento manifiestan que la
actividad econémica se ha
mantenido en un nivel simi-
lar al del afio anterior.

En el caso de 1os autdnomos
que han sufrido una caida en
las ventas, la inayoria, dos de
cada rzes, lo achaca ala dismi-
nucion del volumen de waba-
jo, mienmmas queel 5.7 por cien-
to lo atribuye a la impoesibili-
dad de acceder al crédito y el
$,9 pot ciento considera que
el empeoramiento de 511 ne-
gocio Lta venido motivado por

267

euros es la cuota mensual
minima que pagan los au-
ténomos una vez superade
los plazos de la ‘tarifa pla-
na’de 50 euros.

46,9%

de los auténomes andalu-

ces valoran positivamente
la situacién econdmica de
sn negocio el afio pasado.

34,7%

del empleo creado por los
auténomes en 2016 fie in-
definide, una cifra aque
debe mejoram.

la moresidad. Los impages, tan-
to del sector piblico comodel
privado, constituyen el mayor
obstdculo para auténomos y
pequenasy medianas empre-
sas, que solicitan una redue:

cién en los plazos medios de
pago a proveedores por parte
de institucicnes y compaiias.

Plantilla
En ¢uanto z los empleos, dos
de cada Tmes auténomos asegu-
11 qQue mantendré la plantilla
v no realizard despidos y sélo
uno de cada cinco prevé pres-
cindir de aigin empleadoalo
deeste afio, rmientras que,
en 2016, un tercio delos en-
cuestados aearon empleo pero
s6lo el 34,7 por ciento de éste
hasido indefinido. En lo refe-
rente ala financiacién, €1 64,2
por clento sigue sin haberacu-
dido a entidades financieras en
busca de crédito, y del 35,7 por
ciento que silo ha heche, sole
1a mitad consiguieron la can-
tidad que habian solicitado.
El presidente de la Federa-
cidn de Auténomos, Comer-
ciantes y Einpresarios de di-
laga (Facemap), Tuan Antonio
Garcia, sefiala que los profe-
sionales reclaman el estable-
cimiento de unacuota varia-
ble en funcién de la factura-
cién. La cuota minima actual,
superada las reducciones ini-
cialés, asciende 2 mds de 260
euros mensuales, una canti-

José Roales, Rafael Amor y Manuel Carmona, durante la presentacion del barémetre de la ATA. 1 a0,

dad que Garcia considera «des-
proporcionadar y a la que
achaca el aumento de la eco-
nomia sumergida: gpMuchos
profesionales no pueden per-
mitirse pagar esa cuota cada
mes porque tienen sueldos de

entre ochocientos y mil eu-
105, asi que esa cantidad supo-
ne casl el 30 por cientode sus
ingresos, cuando no mdsy,
Desde la ATA, sin embargo,
justifican su rechazoa la cuo-
ta variable bajo el argumento

de que «al menos el 60 por
ciento de los auténomos gana
mas de ochocientos euros, asi
que implicaria una subida para
mds de la mitad del sectorn,
aunque admiten que elasun-
to requiere wuna reflexions.

‘ Prestaciones por desempleo

y bajas, los grandes reclamos

i1 A GOMEZ
MALAGA. Las asociaciones
profesionales quieren derri-
bar el chascarrillo que se re-
fiere 2 los autdnomos como
los trabajadores que nunca ¢n-
ferman. Las dificaitades para
acceder auna baja por acciden-
te o enfermedad y para cobrar
deldesemnpleo son dosde los
grandes reclamos del secror.
Desde la Facermap proponen
incluir una moratoriaen el
pago de las deudas, facilitar
los trdrnites para las bajas v e+
visar las exigencias para acce-
der a las prestaciones por de-
sempleo. En cuanto 2 la “tari-

fa plana’, come se denomina
cuota reducida a cincuenta
2UI0S Para NUevos auténo-
mos, Juan Antonio Garciz ase-
gura que resulta «insuficien-
tey porque los profesionales
«wrardan entre wes y cincoafios
en saber 51 un negocio funcic-
Tiaw ¥ esT2 CUOTa Gene wna du-
racién méaxima de 12 meses.
La vicepresidenta de la
Confederacién de Empresa-
rios de Milaga y secretaria
general de la Asociacién Pro-
vincial Intersectorial de Au-
ténomos, Natalia Sinchegz,
hace un balance «positivos
delafio pasado, destacando

gue el nimero de auténo-
mos «se increments cada
mesy, algo que en Mélaga te-
ne especial incidencia apor
su dinamismo empresarialy.
Sinchez adelanta que esta
tendencia «se mantendrdy
@ste ejercicio.

La ATA, que recientemen-
te ha criticado su exclusion
de la mesa de Didlogoe Social
sobre pensiones por parte del
Ministetio de Empleo, apues-
tan pos la cotizaciéna tiem-
po parcial y la flexibilidad de
pago, dos medidas que yahan
solicitado al Gobierno cen-
izl en vatias ocasiones.
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Mas de 17.600 parados han pedido el pago
unico durante la crisis para autoemplearse

P El ritmo de solicitudes en 2016 fue de 120 al mes, la mayoria de personas aue iniciaron una actividaed propia como autdnomos

JOSE VICENTE ROORIGUEZ 1241 4Ga
» @josevirodriguzz B

W Mis de 17.600 parados mala-
guerios han solicitado duranie los
afos de crisis el cobro del pago
tinico por desempleo con vistas a
moniar unnegocicdadaslasgran-
des diticuliades que muchos per-
sonas que perdieron su rabajo
han encontrado en este tiempo
para encontrar un empleo por
cuenta ajena. Los datos del Servi-
cio Pablico de Empleo Bsuatal
(SEPE} revelan que la gran mayo-
riade solicitates harealizado esta
pelicién para ejercer su actividad
com¢ trabajadores auténomos
{aglutinan cerca del 95% delos ca-

* s08) mientras que el resto lo hizo
para [ormar parte de una coope-
ragvac deunasociedad laboral El
85% de Jas peticiones lueron eon-
cedidas al cumplir los solicilantes
conlos requisitos estipulados para
cllo.

El afo 2016, en concrelo, seha
cerrado conun total de 1.461 soli-
cirudes, a on ritmo de més de 120
cada mes. Las cifras estdn ya por
debajo de los maximos que se al-
canzaron en el ejercicio de 2013
cuando, coincidiendo con los ni-
velesmdsaliosde paroregistrados
enMdlaga durantela crisisecono-
mica, casizoo parados solicitaban
cada mes la capitalizacién de sus
preslaciones. Decualquier forma,
los nimeros del pasade afo si-
guenmostrandoque actualmente
la opcién del autoempleo sigue
siendo una de las principales sali-
das laborales que se plantean las
personas que estdn en el paro.

Desdeseptiembredezoiglare-
forma de la Ley de Fomnento del
Trabajo Auténomeoy dela Bcono-
miaSocialreconoceaodoslospa-
rados la posibilidad de caplializar
el 100% de la prestacién para ini-
ciaruna actvidad emprendedora,
algo que venfa siendo muy recla-
mado por parte de las ascciacio-
nes empresariales. Hasta ese mo-
mento, el Loo%estabareservadoa
jévenesy el resto sélo podia acce-
der al 60%. La prestacién se puede
usar de tres formas: capitalizando
el 100% en un Unico pago, capita-
lizando sélo una pare yusando el
resto para el abono de cuotas ala
Seguridad Secial, 0 bien destinan-
doeltolal deiaprestacién al abory
delas cuotas. :

Bl presidente de la Asociacién
de Trabajadores Auténomos
{ATA) de Andalucla, Rafael Amor,
afitma a este periddico que el seg-
mentwde omabajadores por cuenta
propia estd experimentade un
grancrecimiento enlacomunidad
en los (ldmos tiempos, en parte
debido aestatendencia. «Escierlo
que algunas de estaspersonasde-
sernpleadas se han hecho auténo-

CAF e

El comerclo es uno de los sectores que congentra mds aitdnomos. arcneca

PERIODO 2008-2016

Solicitudes de capitalizacion del paro en Malaga

LOS DATOS

Autdnomos por provincias

AUTONOMOS CGOPERATIVAS SOCEAGES LB TOTAL EVOLUCION

2008 1.641/1.301 28/25 127/104 1796/1.430 3016 Ena0  Difer
2009 1.818/1.505 4837 | 1io/82 1976/1.624 Amery | 55.616 56.820 41213
2010 1.860/1.453 28/24 86/59 15741548 Chdiz $6.300 55735 +945
200 1816/1.535 3728 | 84/71 183171634 Cordita 50065 50.056  v692
2012 2103/1.863 40/37 54/50 21971950 Gramada 60.254 60695 +640
2013 2.206/1.844 5346 &1/41 2324/1.931 Hueha 26.067 26547 4390
2014 2.045/1.838 51/49 328 | 1291916 Jaén 18,675 3009 +a6d
2015 \77I71.608 49742 5348 | LB79/1.699 walaga 1053491 106,885 +3.504
2016 L380/1.216 219 | ®HEY | 1aenzme el 102.636 104.614_+1.978
TOTAL 16.556/14.175 354/307 | 657524 | 17.667/15.006 andalutia 495184 505.051 +9.967

Espafia 1.149.4723.177.431 +27.959

Fuente: SEPE. Solicitadas/Aprobadas.

v

Casi el 75% de los auténomaos
cree que le ird mejor en este 2017

B EI74,5% de los trabajadores
auténomos andaluces considera
que la situacidn econdmica del
pais ha mejorade a lo largo del
afioy que continuara mejorando
en 2017, segiin el bardmetro pu-
blicado hace unos dias por fa
Asociactdn de Trabajadores Au-
ténomos {(ATA) de Andalucia, Por
el contrario, uno de cada cuatro
autdnomos (23,2%) no cree gue

mosun poce pernecesidad, debi-
doaque nohanenconmrado antes
un empleo por cuenta ajena, perc
creemos que a lamaycrfales escd
yendobieny queestdn satislechos
con la opcién que tomarons,
apunta. El responsable de 1a ATA

2017 vaya a ser un buen afo
para la economia espafiola, y un
11,9% incluso que su negocio ird
apeor. Atendiendo a la valora-
cidn que hacen los auténomos
andaluces de 2016, cabe desta-
car que el 469% valoran la si-
tuacion econdmica de su negocio
el afio pasado, frente al 32,3%
que [a califican negativamente, y
el 19,4% gue manifiestan quela

recucrdatambién quedosterceras
paries de los nuevos auténownos
queschanbeneficiadodelapues-
ta enmarchahace un parode arfios
delaarifa planaparalos primeros
meses de acdvidad continsia en
activo.

actividad econdmica se ha man-
tenldo similar a la del afio ante-
rior. El presidente de ATA Anda-
lucia, Rafael Amor, valord este
barémetro, sobre todo recordan-
doque el crecimiento de autdno-
mos en andalucfa, que casi du-
plica la media espafiola. «Uno de
cada tres nuevos auténomos que
surgen en Espafia son andalu-
cesy, dijo Amor, que destacd es-
pecialmente el crecimignto en la
provincia de Malaga, que es del
3%, por encima de la mediade la
comunidad auténoma (1,7%) y
de Espafia (0,8%).

«La lasa de mortalidad empre-
sarial no supera ¢l 35%. Ei ruerca-
do estd mejor y se estdn incorpo-
rando como auténomos muchos
jévenes con unagran preparacién
¥ que tienen muy elaborade su
plandenegocic, logueles permite

competr desde el principion, se-
fala. LaATAbadetectadounama-
yor diversifieacidn en cuanoa los
seclores de aclividad seleceiona-
dos por los nuevos aulénoines,y
auuque segmentos como el co-
mercioylahosteleria siguensien-
do muy slgnificalivos, destacan
lambiénlasactividadesrelaciona-
das con la educacién (por ejetn-
plo, ludotecas), los servicios pro-
[esionales o incluselaindusiria. Al
margendelosjévenes, otros colec-
ivos empresariales destaca que
también son muchos los desem-
pleados de mayoredad, entreellos
mayores de 45 anos, los que opran
por la f6rmula del autoempleo
antelas escasas posibilidades que
eNCuentran para ser contratados
POr cuenta ajena:

Toda dindmica esld contribu-
yendo en parte al aumento que
viene moswando en los tllimos
afios la cifra de afiliados al Régi-
men Especial de Trabajadores Au-
16nomos (RETA). Actualmente
hay en otno a 109.000 trabajade-
res por cuenta propia en Malaga,
15.000 m4s que a finales de 2011,
Laprovincia hasuperadoyainclu-
50 los mdximos histéricos alcan-
zadosantes delacrisis (en 2007 ha-
bfa unos 105.000).

No todos, sin embargo, opinan
que esta tendencia es completa-
mente positiva. Los sindicatos
CCOOyUGTvienenrecelandode
esle sostenido incremento de tra-
bajadores por cuenta propia, de-
nunciando que una pare corres-
ponde ala figura del «falso auté-
Nomaon», personas que en realidad
trabajan para una scla empresa
peroqueson obligadas emplearse
por cuenia propia.



Laasamblea de Apetam renueva sus cargos
yreelige a Juan Sierra como presidente

» L3 Asociacion Provincial de
Empresarios del Transporte y
Agencias de Malaga hace
balance

AGENCIAS MALAGA

B La Asociacién Provincial de
Empresarios de] Transporte y
AgenciasdeMdlaga (Apetam), ha
celebrado su asamblea anual de
socios, en la que tras cuatro atios
de mandato de la actual junta di-
rectiva, seha procedido alareno-
vacién de cargos para el préximo
periodo. Juan Sierra Gil ha sido
reelegido presidente por unani-
midad y serd el encargado de for-
mar equipo para representar los

intereses delsector del transporte
de viajeros por caiTetera en Méla-
gay la provincia.

En estos cuatro afios, Apetam
ha hasado sudindmica de trabajo
en un didlogo con la Administra-
cidn»paratenerunarelacidn mas
fluida y legar a buen puerto en
multitud de proyectos que hande
ir de la mano, sobre todo en ma-
teria turistica, de fomentoy de in-
fraestructuras». Asimismo, han
hasadomuchasdelas accionesen
laformacién de los empresariosy
los trabajadores «para serla puer-
ta de entrada de los turistas en la
Costa del Sol y lograr las cotas de
calidad que exigen las homologa-
ciones internacionales ylos mer-
cados de agencias de viajesy tou-

L, ©PLIFLOF

roperadores».

Por otro lado, han afirmado
que «elottogranbastiéndelages-
tidn» de Apetam ha sidola seguri-
dad parareducir la siniestralidad,
la imposicién de sanciones y di-
vulgar en diversos foros los avan-
ces logrados en la movilidad ac-
tualy en el transporte por carrete-
ra. Apetam ha formado parte del
equipo que haimpulsadola Fede-
racién Independiente de Trans-
portistas de Andalucia y ha conti-
nuado el camino iniciado por
Asintea como patronal a nivel na-
cionaly que apartr de ahorapro-
seguird la nueva entidad Confe-
bus.

La Asarnblea aprobé las cuen-
tas con un presupuesto sin pérdi-

= |i“,.'-'|L "n__:i ,

das v se certd un ciclo de cuatro
afios con un aumento de socios
del 15%.

Desde la asociacion aseguran
que en estos cuatro afios, Apetam
ha realizado multitud de proyec-
tos que le han vuelto a convertir
en referencia a nivel nacional en
cuanto a gestién en materia de
transporte. Se retornaron las Jor-
nadas Profesionales del Transpor-
te de Mélaga en el Palacio de Fe-
rias, unforo nacionalde empresa-
rios paraanalizarlacuestionesde
interés v actualidad en cuanto a
gestién, tecnologia y voliimenes
econdmicos del sector.

Porotrolado, hasido corteade
twansmisidn en cuestiones de in-
teréscomolaDevoluciéndel Cén-
timo Sanitario, culminaracuerdos
conlasEstaciones deITV, facilitar
el estacionamiento de autobuses
en el Centro Historico de Mélaga
olacirculacién en el Poligono In-
dustrial Villarosa.
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LOS PRECIOS MAS CARCS

Berenjena

Después

1,81€ 3,60€

Calabacin

Pimlentos

Acelgas

Después

2,4€

3,99’€J

Después

3,50€

Antes

2€

Antes Después

1,20€ 2,40€
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| Judias verdes

Antes

2,11€

Después

3,50¢€

El precio de las verduras se duplica en
Malaga por los efectos del mal tiempo

JUAN
S0TO

Ed @JJSoloT

Los agricultores acusan a
las superficies comerciales
de aprovechar la

falta de algunos
productos para elevar

alin més el coste

MALAGA, Comprar tomates, be-
1enjenas o calabacines en cualquier
superficie comercial se ha conver-
tido en un desafio para el bolsillo.
Desde que comenzé el aiio, el pre-
cio de las verduras y hortalizas se ha
duplicado a causa del frio y de las
heladas que han azotado gran par-
te de Furopa y han esquiimado las
cosechas andaluzas y la de los pai-
ses que surten a los mercades espa-
noles, como {talia, Grecia o Turquia.

En este panorama de cosechas dis-
minuidas, el alza de los precios se debe
fundamentalmente a ley de 1a ofer-
tay lademanda, ya que 2l haber me-
nos produccion, la oferta es insufi-
ciente para Ja demanda y, por tanto,
los precios aumentan. Segun los da-
tos del Cbservatorio de Precios y Mer-
cados de la Consejeria de Agricultu-
ra, Ja berenjena cuesta 2l doble que a
finates del afio pasade, las judias ver-
des se han encarecidoun 64% y los
calabacines un 57%. Por poner un
ejernplo: sia principiosde aiio las be-
renjenas se compraban a 1,81 euros
el kilo en [os mercados mayoristas,
durante laditima sernana de enero
se cotizé a 3,28.

Desde la Asociaciou Agraria de J6-
venes Agricultores {Asaj2) no recuer-
dan una situacion como estz y se te-
men que 10§ precios sigan en estos
niveles algunas semanas, ya que las
plantas que se han quemado por el
Frio necesitan encre 20 y 30 dias de
crecimiento antes de volver a reco-
lectarlas. Benjamin Fauli, secreta-
rio general de esta organizacién, afia-
de que la produccidu del mercado
espaiiol, que ha sido el menos afec-
tado de todo el sur de Europa, noes
capaz de hacet frente a toda la de-
manda. «La produccién andaluza,

¥

sobre todo la de Almeria, se destina
en un 75% a la exportacién, por lo
que estamos cubriendo las necesi-
dades de otros paises en vez de las
nuestrasy, resume gréficamente.
Pese a todo, en este importaute
aumento de los precios afiade un lla-
mativo pero: «No todo el incremen-

Clientes compran frutas y verdoras en el mercado de Atarazanas.

to de los precios es consecuencia de
los agTicultoresy. Insinta que algn-
nas superficies comerciales estin
aprovechando la faltz de productos
para incrementar ain mas los pre-
cios. ¢El precio se haincrementado
bastante més en los puntos de ven-
tay. Tanzo es asique ayer, en el mer-

1! FRANCGIS SILVA

Asaja cree que atin
quedan varias semanas
de precios altos porque
las plantas deben crecer

1 JUAN SOTO

MALAGA S nos dicen que bay
que comer [Tutas y verduras rodos
los dias, jcémo tes permiten po-
nex estos precios?s Maria José Pé-
rez no entiende del frio ni de 1a ley
de Ja oferta y 1a demanda, sino de
como estirar el dinero para que su
famnilia pueda comer productos
frescos. Dando vueltas por el mer-
cado de Atarazanas en busca de las

«,COmMo les permiten
poner estos precios?»

mejores ofertas, esta ama de casa
corrobora gue Jos precios de los
productos estin disparados. ¢Ya
me he gastado 30 euros y no me
he enceradon, apunta.

Tunto a ella, Paca Reyes cuenta
que iba a comprar calzbacines para
hacer una torrilla pero que ha ter-
minado comprando acelgas, que
estdn mds baratas. «Dejaremos esa
comida para ¢<uande mejore el

tiempon, dice resignada. «Lo que
no podemos es gastarnos la paga
en dos comidas con Jo caro que esta
todoy, razona.

Tampoco sé muestran muy sa-
tisfechos los vendedortes. Salva-
dor, responsabje de uno de los pues-
tos, confiesa que imuchas veces in-
cluso les sabe mal cobrar Jos pro-
ductos mis caros de lo que ellos lo
COMpran porque ya es muy costo-
50. «La subida de precios en Mer-
camélaga ha sido brutals, confie-
s2. Y eso que en lavirima semana
ya ha bajado un poco. «Desde el lu-
nes han bajado algo, pero ain que-
da mucho para que vuelvan a es-
tar z los precios que deberiany.

¢ado de Atarazanas se podian encon-
trar calabacines a 2,40 euros el kilo
oberenjenas 2 3,60, cuande lo habi-
rual por estas fechas seria que estu-
vieran rondando el euro.

Las que apenas han notado esta
importanze ola de frio han sido los
[tutales, ya que la mayotia seen-
cuentran en descanso vegetativo.
Tresde Asaja confirman que apenas
se ha incretnentado el precio de los
citricos y los plitanos, aunque en
este €aso NoO Necesariamente por los
efectos del clima. Igualmente, las
bajas temperaturas tampoco han
afectado al sector de los tropicales,
que siguen produciendo a2l mismo
ritme gue en afios antedores,

Pedro Machuca, presidente dela
aseciacion de comerciantes de Mex-
camalaga, tampoco recuerda una su-
bida de precios tan brusca como laque
haocurmido este afio y s6lo la aseme-
ja a los momentos en que ha habido
huelga de transportistas. «Estamos
muy preccupados, porque las ventas
en estos meses no son las mejores del
afio, y ahora hay que sumarle la falea
de producciénn.
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Unicaja gana 142 millones en 2016
pese al impacto de las clausulas suelo

NUREA
TRIGUERO

= miriguero@diariosur.es

El beneficio es un 24%
inferior al de 2015, pero
seria un 25% superior si la
entidad no hubiera hecho
la provision de 130
millenes por la sentencia
del Tribunal de la UE

MALAGA. ELGrupo Unicaja Banco
obtuvo al cierre del gjercicio 2016 un
beneficio de 142,1 millones de euros,
que es un 24% inferior al del 2015. $in
las provisiones adicionales que se han
heclho para cubrir el posible impacto
de las cldusulas suelo (de 130 millo-
nes}, el resultado habria ascendide a
233 millones, lo que habria supues-
to un incremento del 25% respecio
al afic antetior.

De esta forma, la entidad malague-
fiaacusa, pero de manera moderada,
la sentencia del Tribunal de Jusricia
de ia Unién Europea que establece la
retroac tividad rotal de la nulidad de
las cldusulas suelo, Sus portavoces
aseguran que dado que ya habian re-
servado una ucuantia importances
(que no concreran) en 2015 para cu-
brir elriesgo de las clausulas suelo, la
Pprovision que han tenido que hacer
no a puesto en riesgo su beneficio
de 2016. Los imercs negros de Umi-
caja contrastan, por ejemplo, con los
3.485 millones gue ayer reconocia
lhaber perdide Banco Popular,

La entidad desraca como principa-
les claves del ejercicio 2016 el refor-
zamiento de los niveles de soivencia;
la reduccién de los riesgos dudosos
hasta el §,8%; altos niveles de cober-
tura crediticia y de activos adjudica-
dos, que figuran entre los mds eleva-
dos del secter; el incremento en las
nuevas operaciones de crédito, espe-
cialmente en el segmento pymes; y
el mantenimiento de un alte nivel
de liquidez, con una ratio de présta-
mos sobre depodsitos del 83%, una de
las mds bajas del sector.

Cae el ROE

Las cldusulas suelo y el entorno de
bajos tipes de interds hicieton dafio
al indicador que més preocupaa la
banca vlrimamente: el de Tentabili-
dad sobre recursos propios (ROE), que
pasé del 6,7% al 4,9%. No obstante, la
entidad aclara que sin Ia provision ex-
rraordinania, dicho ratio hubiera sido
del 8%, es decir, superior al de 2015.
Este crecimiento se ogrd graciasa
una combinacién de factores: Ia fuer-
e reduccién de los costes de finan-
ciacion, que ha amortiguado la caida
delarenrabilidad del activo provoca-
da por los bajos tpos de interds; 1a dis-
minucidn de los gastos de explota-
dor (del 3,7%); la reduccion de las ne-
cesidades de saneamiento y la pro-

Manuel Azuaga, presidente de Unicaja Banco. :: sur

LOS DATOS

233

millones habria ganado Unicaja
Banco de no haber tenido que
hacer la provisién extraordinaria
por las cliusulas suelo.

4,9%
5 0
fue suindicador de rencabilidad

Sobze recursos propios (ROE). Sin
1a provision hubiera sido del 8%.

582

empleados menos que el afio an-
tertor tiene la entidad.

34%

crecieron las operaciones de fi-
nanciacién a pequefias y media-
nas empresas.

gresiva mejora en la aportacion de re-
sulrados de la actividad inmobiliaria.

En el recorte de gastos tuvo bas-
tante que ver la reduccién de perso-
nal y oficinas que realizé la entidad
el afio pasado. Su plandilla se redujo
en 582 personas (un 7,3%), quedan-
dosituada en 7.365 empleados. Ade-
mas, acabé el afio con 74 sucursales
menos (se quedsd con 1.280).

La gestién comercial del Grupo
Unicaja Banco en 2016 estuvo orien-
tada, seglin sus porravoces, «tantoa
mantener la recuperacién progresi-
va de la actividad crediticia como a
Tealizar una gestién de }os recursos
para optimizar los niveles de renta-
bilidady. En este sentido, se forma-
lizaron nuevas operaciones de cédi-
to por valor de 3.613 millones de eu-
103, casi 430 millones mds que en el
mismo periedo de 2015, Por otra par-
re, Se MANTUYO Un Iitmo de creci-
miento de los recursos de clientes
«en linea con la media del sectory,
incrementando en el ejercicio el sal-
do de los productos de fuera de ba-
lance {5,1% mas) y de las cuentasa la
vista (10,7% de variacién interanual).

Elvolumen de recursos adminis-
trados (sin ajustes por valoracién)
se eleva a 60.149 millones de euros.
Los recursos de clientes minoristas
se sindan en 48.177 millones, desza-
cando el crecimiento de los depdsi-
tos a la vista de 2.158 millones de
euros. Lo recursos gestionados me-
diante instrumentos fuera de balan-
ce se elevanim §,1% hasta log 11,638
millones, suponiendo casi un 20%
de los recursos administrados.

Créditos

Respecto al crecimiento registrado
en las nuevas operaciones de crédi-
to, mis de 2.000 millones fueron des-
tinadas a empresas, destacando el cre-
cimiento del 34% en 1as operaciones
de financiacién destinadas a pymes,
wreafirmindose asi Ja rendencia de
reactivacion apuntada en los ildmos
mesesy,

Pese a la reactivacién en la con-
cesion de financiacidn, el saldo to-
tal de ¢crédito a la clientela siguio
contrayéndose en 2016 por efecto
de la amnortizacién de préstamos:
concretamente un 4,3%, sicudndo-
se al final del ejercicio en 30.652 mi-
liones. El mayor peso dentro de la
cartera credjticia corresponde al cré-
dire al sector privado con garantia
real, que representz casi el 60%. Cabe
destacar la nueva reduccion del peso
del crédito al seczor promotor, que
representa ya inicamence el 4,2%,
y el crecimiento de las empresas,
que pasan a suponer un 26,1% del
crédito al sector privado.

Solvencia

El capital crdinaric de primer nivel
de Unicaja, el CETL, se situd al {je-
e de 2016 a 3.484 millones de eu-
108, loque supone una rato del 13,8%
en relacién con los activos pondera-
dos por riesgo, superior en un pun-
toala dediciembre de 2015, Asimis-
mo, representa un superivit de 1.653
millones sobre el minime pruden-
cialdeterminado por el Banco Cen-
tral Buropeo, del 7,25%.

Por otra parte, el proceso de te-
duccion de los activos irregulares
continua, ¢con disminuciones ne-
tas de 340 millones de euros en los
activos dudosos y de 140 millones
en los activos adjudicados. Asi, el
saldo de activos dudosos del grupo
se sitia en 3.215 millones de euros
al cierre de diciembre de 2015, un
10% menos que un afio antes, lo
que hia permitido reducir la tasa de
morosidad al 9,8%.

| MALAGA| 3

Dcoop introduce su
aceituna de mesa
enia principal
cadena minorista
hispana de EEUU

A PELAEZ .
MALAGA, £l gigante agroali-
mentario Deoop halogrado re-
forzar la presencia de sus produc-
103 en Estados Unidus & iravés de
Sedano’s Supermarkus, [a princi-
pal cadena de supermercados de
origen hispano, introduciendo
yaen sus lineales del estaclo d¢
Flotida sus aceitunas organicag
deshuesadas y rellenas de Acor-
sa. En concrero, Iy minorista dis-
tribtaye en sus tivndas los alinos
mediterraneo, de lhmon, spicy,
Tustic y gazpacha.

Segim Dcoop, Sedano’s Super-
markets atiende a la creciente co
munidad hispana de Florida con
mds de 30 tiendas en los conda-
dos de Miani-Dade, Broward y
Palm Beach. Gracias, en parte, a
la visibilidad de esta campana,
Deoop estd concretando nuevos
acuerdos con cadenas de super-
mercados con presencia a nivel
nacional. Lz antigua Hojiblanca,
lleva mas de 20 afios proveyen-
do de sus marcas blancas en acer-
te y aceitunasa las principales
cadenas de supeimercados v dis-
tnibuidores de HORECA en Esta-
dos Unidos. Con la ¢reacion de
Acorsa USA en 2003, Dccop in-
rento dar un salto cualitativo en
el servicioa los clientes de este
mercado, uno de los atraccivos
del mundo por su tamano y po-
tencial de crecimiento pero tam-
bién uno de Jos mas exigentes y
competitivos,

Dcoop se ha consclidado corno
uno de los principales proveedo-
res de aceitunas del paig, llegan-
do a suministrar el 15 por ciento
de las aceitunas consumidas en
Norteamérica, envasando pata
los principales ensefias como Kro-
ger, Ahold o Aldi, entre otras. Ade-
mds del crecimiento en el enva-
sado de marcas blancas, la marca
Dcoop ya estd disponible en Es-
tados Urridos de la rnano del rma-
yor distribnidor & nivel nacional,
Walmart.

Segiin la cooperativa anteque-
rana, el consumidor norceame-
ncano estd cada vez mds concien-
ciado sobre la importancia de los
productos ecoldgicos y natura-
les, Por este motivo, la nueva
imagen de la marca Acorsa viene
acornpafiada del lanzamiento de
las aceitunas ecoldgicas y aceiru-
nas alifiadas (especialidades), cu-
yas categorias han expenimenta-
do crecimientos del 8,1y 5,2%
respectivatnente en los dlrimos
afios. La intencién de Deoop es
poner el acento en el caricrer co-
operativista y la calidad de sus
productos.

La antigua Hojiblanca expor-
t6a EE UU en 2015 productos por
un importe toral de 89,24 millo-
nes de euros, de losque 17,57 co-
mespondieron a la seccion de acei-
runa de mesa, que ha facrurado
este afic la cantidad de 99 millo-
nes de euros.
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Luces y sombras
tras cinco anos de
la reforma laboral

Partidos, sindicatos y expertos hacen balance de una
polémica norma que sera modificada por el Parlamento

Lucia
PALACIOS

Hay 1,4 millones de
parados menos y
750.000 empleos
mas. pero nueve

de cada 10 contratos
aun son temporales

MADRID. Ha pasado y& un lustro
desde que el 10 de febreto de 2012 ¢l
Gobierno aprobara la reforma labo-
1al, una normativa que levantd mu-
cha polvareda y a dia de hoy sigue
siendo uno de los principales caba-
llos de batallz entre el Ejecutivo y ia
OpOSICION, que COmenzarin este mes
en el Congreso a debatir su deroga-
cion toral o, cuanto menos, los po-
sibles cambios que se pueden intro-
ducir de forma consensuada.
Resulta muy compiejo analizat
las consecuencias que majo aquel poe-
léraico Real Decreto, que entId de-
finitivamente en vigor el 7 de julio
¢ou su publicacién en el BOE y que
bisicarhente hizo mucho mis facil
y barato despedir a Jos trabajadores,
permitiendc que las empresas se ‘des-
cuelguen’ de Jos convenios colecti-
vos y eliminande la auworizacién pre-
viaenlos ERE. Y es que es dificil dis-

ternir qué es realmence frnto de esa
norma y qué del devenir de 1a eco-
nomia.

Datos en mano, desde ese primer
trimestire de 2012 en que se aprobs,
el paro, el principal problema de Es-
pana, ha bajado en mds de 1,4 millo-
nes de personas. Bien es verdad gue
tras la reforma siguié creciendo du-
rante todo el 2012 hasta tocar techo
el primer trimestre de 2013 con Inas
de 6 millones de desemnpleados. Des-
de entonces, hz ido cayendo de for-
ma progresiva.

De hecho, la tasa de paro ha des-
cendido desde ese primer tritnestre
de hace cinco ailos 5,5 puntos has-
ta situarse en el 18,6% acierre de
20186, el nivel més bajo desde (ina-
les de 2009, segnin 1a Encuesta de Po-
blacidn Activa (EPA). Aun asl, ase-
guimos teniendo unos davos de paro
extraordinariamente alvos, los se-
gundos pecres de Europan, tat y como
pone de relieve Rafael Simancas, por-
tavoz de Emplec del PSOE ¢n el Con-
greso, que hace hincapié en que «se
ha cronificado el paro de larga dura-
cién [a cierre de 2016 casi 2,4 millo-
nes de persenas llevan més de un
afio buscando empleo] y el desem-
plec juvenil estd cexcano al S0%
[42,9%, concretamente]n.

Y elempleo? ;:Come ha evolu-
cionado tras la teforma laboral? Du-
rante ese primer afhe se siguieron
destruyendo muchos puestos de tra-
bajo, concretarnente 735.000.Y rras
una leve mejoria en 2013, 2014 cc-
menzd con minimos en ocupacién,

Tasas de desempleo
En porcentaje. Oiclembre de 2016.
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por debajo de los 17 millones. A par-
ti1 de ahi, cleinpleo remnontd el vue-
lo y en estos cinco afios de reforma
se han creado cerca de 750.000 tra-
bajos, un ricmo de crecimiente que
se sitda enla acrualidad en el 2,7%,
cinco décimas por debajo del avan-
ce de la economia.

Aunque todavia esta lejos.e? ob-
jetivo de lograt 1os mis de 20 inillo-
nes de ocupados que habia antes de
la crisis. «La referma laberal ha fun-
cionade. Se ha recuperado Ia mitad
del empleo perdido, se estd reducien-
do el paro miés ripido gue nnnca y
hemos creado emplec con (asas de
crecimienlo inferiores al 1%y, de-
fiende Carolina Esparia, portavoz del
PP del Pacte de Toledo. Pet su parte,
Federico Durin, socio ditector del
drea de Laboral de Garrigues, consi-

¢Derogacion
completa o
cambios puntuales?

La reforma laberal estien la
cuerda floja. E1 PP ahora, sin ma-
yoria parlamentaria, se muestra
abierto a realizar emejorasn, en-
tre las que cita las Politicas Acti-
vas de Empleo. «Ha sido nna he-
tramienta eficaz pero nada es
perfecton, sestiene Carolina Es-
paiia. Por su parte, PSCE, Pode-

ders que el ritmo de la creacion de
(Jn]pk {b ¥ ilIStOll, pero ponc enva-
lor que -sepin un estudio de BBVA
Iesearch-sin la reforma se habrian
perdido mifz de 900.000 empleos y
no se habirian ¢reado el milldn de tra-
bajos i bos altimos dos anos.

Una dis los temas que mis preo-
cupan a tikles los grupos parlamen-
carios es la elevada tasa de tempora-
lidad que hay en el metcado laboral,
algo que viene de lejos (desde me-
diados de los 80) y que estd creando
wna duahdad encre trabajadores in-
definidos y eventuales. Todos ~sal-
vo el PP- coinciden en que la refor-
ma, lejos de frenarlg, incluso 1z ha
agudizado. ¢La regulacion que tenie-
mos ¢s un aliciente a que este siste-
ma, en el que hay unos trabajadores
con muy pocos derechos y otros con
una proceccién buena, sea cada vez
inds duals, sosticne Tom Roldan, por-
tavoz de Empleo de Ciudadanos en
el Congieso, quien asegura que es
«lo viis urgentex de abordat

Contratos de menos de 7 dlas
Efecrivamente, en la actualidad nue-
ve de cada diex contratos que se fir-
nan son temporaies y su tasa ha cre
cidodel 23,5% del inicio de 2012 has
ta el 26,5% actual, la mayor del en
torne -con excepcién de Polonia- y

Todos los grupos salvo
el PP coinciden en que
la reforma ha agudizado
la dualidad del mercado

mos y los sindicatos quieren su
derogacibén completa y acordar
un nuevo Estatuto de los Traba-
jadores, aunque saben de su difi-
cultad y parecen dispuestos a ha-
blar punte por punto. Los socia-
listas ya han comenzado la bata-
1la con una proposicién de ley
para igualar las condiciones de
los trabajadores de subcontratas
alos contratados directamente,
Y advierten de que seguirdn en
esta linea para recuperar la nego-

| ciacidn colectiva, 1a ultraactivi-
| dad de los convenios, la preva-

Domingo 050217
SUR

una diferencia de inas de 11 puntos
con la medin europen. Ova queja qne
tienen los sindicatos es que aesua
tradicional temporalidad se ha uni-
do la contratacidn a tiampo parcial,
que ha crecido un 1,8% desde fina-
les cle 2013 hasta el érmino de 2016,
Peot adn, 10 inmensa mayoria es
de carfcrer involuntario y desearia
trabajar o ticinpo cornpleto: supo-
nen el 60,5% del toral, cinco punos
mds que antes de la refotma. Y lue-
go esti la duracion de los contratos,
que segrin denuncia UGT, ha caido
desde un promediode 63 dias en
2011253 tras la reforma. De Liecho,
del cotal de contzatos que se firnzan,
un 24% no supeta los siete dias (fren-
te al 15% de 2007); es decir, uno de
cada cuatro caduca en la misma se-
mana, seguin datos del sindicace.
wlas empresas se han acomodado
a las facilidades del Gobierno renun
ciando a salarios y abusando de los
contraros basura, en lagar de buscar
mejeras cn la produccion y 1a com-
perivividad s, asegura Simancas.
¢Comoacabar con esta duatidad?
Ciudadanos apuesta por nn conra:
to unico, igual para todos los traba-
jadores. De igual manera, figo Sa-
gaudoy, presidente de Sagardoy Abo-
gados, aboga rambién por la «simpli
ficacidn de los contratos y 1a unify
cacién de Ins condiciones de os Lra
Lmjadores tem porales e inde finiloss,
mieutas que Durdn defiende deba-
tirun modelo de contrato indefini-
do «con proteccion peto flexible y
adaprables, porque si no el sistema
seguird buscando salidas a travésde
otras vias de contratacion distintas,

lencia del convenio del sector so-
! bre el de empresa, asi como lo-

| grar 1aigualdad salarial entre
hombres y mujeres y mejorar la
cobertura del desempleo y las
politicas activas. Pricticamente
las wismas reivindicaciones que
defienden Podemos o UGT y

CC 00, que hacen también hin-
capié en la necesidad de refor-
mular el despido con indemniza-
ciones mas potences y limitar los
contratos temporales paraaca-
bar con ia precarizacién Gel mer-
cade de trabajo espaiicl.
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Evolucion del paro en Espafia
|4 Tetal parades. En miles. == Tasa de paro. En porcentaje.
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Casi 1,2 millones de
trabajadores afectados
por un ERE desde 2012

PSOE, Podemos v los
sindicatos piden volver
a priorizar el convenio
del sector sobre el
deempresa yacabar
con los descuelgues

0 - e - se ha reducido hasta los 75.000.
1.942 3.206,8 4.335 4.702,2 5.287,3 6.021 59356 5.457,7 4.779,5 4.237.8 1L, PALACIOS = : «Ll Gobierno no puede regalat el
. MADRID, Elgrandramadelacrisis  derecho de vero a los einpresarioss,
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 viene de tamano de los millones de  subraya Ramon Gérriz, secrerario de
trabajadores que se quedaTon sinun - Accién Sindical de CC 00, gue jun-
_ ——— N = = — ewmpleo, En el momentodelaentta-  to a UGT, PSOE y Podemos, defien-
PIB, emp{eo ¥ productiwdad daen vigor delarefonna laboral, ba-  de que se vuelva a dar prioridad al
. . . i o bia casi 6 millones de parados y, se-  convenio del sector sobre el de en-
Tasas de variacion anual En 3. ¥ Productividad P == Ocupadvs{EPA) o1 datos de UGT, la nueva norma  presa, 6trocambic que trajo consigo
trajo consigo 3,5 millones de despi-  la reforma. «También hay que acabar
4 4 dos. Y es que el Real Decreto rebajé  con los descuelgues unilacerales por
la indemnizacion de! despidoimpro-  parte de la pacronal, gne harebajado
3 3 cedente a 33 dias porafo trabajado  lascondiciones delos rrabajadoresy
con un miximo de 24 mensualida-  los salanios hasta la esclavitud, y con
2 2 desypermitidalasempresasqueacu-  la ultraactividady, preconiza Alberto
inulacan tres trimestres consecuti-  Rodriguez, portavoz de Empleo de
1 vos de pérdidas realizar despidos pro-  Uuidos Podemos en el Congreso.
cedentes, con indemnizaciones de Por el contrano, para Federico Du-
0 0 20 dias poranio trabajado yun maxi-  ran, de Garrigues, el gran fracaso de
me de 12 meses. «Las empresas han  Ja reforma es que apenas ha habido
-1 -1 aprendide asacar beneficiosdelaex-  reuovacion de la negociacion colec-
plotacién de los trabajadores gracias — tiva. A sujuicio, los despidos colecti-
-2 -2 alaveforman, sostiene Mari Carmen  vos no han funcionado porque hay
Darrera, de UGT. muchos que han side declarado nu-
3 -3 Al tiernpo, la nuevanorma hizo  los y Ja mayoria termina en juicies.
s facil los despidos coleciivos, pues-  Sagardoy también pide dotarles de
- 4 toqueeliminé la autorizacién previa  «mayor segunidad juridican. A su vez,
de los ERE, es decit, que és el propio  Ducdn aboga por mejotar 1a «ultzaac-
-5 -3 emnpleador el que determinasilacai-  tividadn porque no puede ser que lo
da de ventas pone en peligro sune-  que se firma sea parz toda la vida. «Los
2 IR -6 gocio sin pasat antes porunjuez.De  convenios tienen que tener un dina-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 esta forma, desde 2012 hastanoviem-  mismo mayors, concluye.
Numero Contratos temporales frente a indefinidos en Esparna Tasa de temporalidad Espafa-Unién Europea
M % Contratos lemporales @ % Contratos indefinidos == Linitn Europea - Espana
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Espafia y de los dos r:mrnerns trimeslres para la UE

bre del pasade aio (Niltimos datos pu-
blicadas por el Ministerio de Empleo),
casi 1,2 millones de trabajadores se
han visto afectados porun expedien-
te de regulacion de einplee, El mayor
hidruero wvo lugar en ¢l misno 2012,
cuande casi aleanzan el medic mi-
4. Lsve afio, de enego 2 noviembe,

i COLPISA
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Nerja reactiva los tramites para volver a
redactar el plan del poligono industrial

NERJA

El gobierno tripartito
encarga informes para
analizar las consecuencias
legales y planea convocar
un pleno extraordinario
para respaldar la iniciativa

it EUGENIQ CABEZAS., Justouna
década después de que el entonces
equipo de gobierno del PE, liderado
pot José Alberto Atmijo, aprobase de-
finitivamente el plan de reparcela-
cién del poligono industrial de Cas-
tillo Alto, la situacidn patece gue vol-
verh immemediablermente a la casilla
de salida. Esta es )a conclusién y la de-
cisitn a 1z que han Uegado los respon-
sables del equipo de gobierno tripar-
tito en el Ayuntamiento de Nerja
(PSOE, [U y EVA-Podemos), que ante
el galimatias juridice en el que estd
inmerzso el sector, han decidido op-
tar por volver a redactar el planea-
ientode 2 zona para evitarunacas-
cada de demandas en los tribunales
por parte de varios propietarios, que
constderan que no han sido justarnen-
tecompensados en la reorganizacién
de uros TTIenos CUyos Origenes se
remontan 4 Jadécada de los serenta
del pasado siglo. Las demandas po-
drian suponer indemnizaciones por
valor de casi nueve raillones, segin
los informes de los técnicos locales.
Simado al notte del casco urbano
nerjefio, junto 2l vial de accesoala
Autovia del Meditertaneo A-7, el po-
ligone industrial de Castillo Ao cons-
tituye la mayor superficie con suelo
calificado con estz tipologia, asi como
comercial y de servicios publicos, en
el municipio mds oriental de 1a pro-
vincia. Alrededor de un centenar de
propietarios estdn afectados por una
reparcelacion, que prevé cuotas de
urbanizacién que buena parte de ellos

El Consistorio ha pagado
291113 euros a una firma
que denunciéun
perjuicio econémico en
la reparcelacion de 2007

consideran «desorbicadass. Esta si-
tuacidn ha generado, desde que se
aprobe el primer decumento, una cas-
cada de demandas en los tribunales.
Ademads, una parte de los propieta-
riosde lzs naves industriales, los con-
siderados ‘histéricos’, protagoniza-
ron diversas manifestaciones calleje-
ras, entre 2009 y 2010, en protesta
por la intencién del Consistorio ner-
jefio de activar la reurbanizacion, gi-
rindoles las cuotas para reurbenizat
las calles y pagar el exceso de volu-
men de sus naves, en su mayoria de-
dicadas a talleres de carpintetia, tan-

El poligono industrial oclipa cerca de un

to de madera como meralica. A pesar
de que el TSJA dictd en 2013 una sen-
tencia finae en lz que determind que
el proyecto de reparcelacion et ¢nnlo
de pleno derechon, el antetior equi-
po de gobierno del PP inicié un pro-
cedimiento para abonar una indem-
nizacidn a la sociedad dMonte Rigal S.
L., de 291.113,6 euros, al entender que
el fallo no se podia ejecutar, ya que
volver a redactar el plan supondria
mayores perjuicios para los duefios,
porque en la zona se han gjecutado
desarrollos conforme al texto, como
los supermercados Lid! y Comerco.

Eljuez ardend la anulacion

El juzgado que emiti6 la sentencia
validd este planteamiento, aunque
Armijo no llegé a pagar, El equipo de
gobiemo mipartito, que accedio al car-
£0 en junijo de 2015, hizo efectivo el
pago de esta cantidad en 2016, upor-
que asi nos o indicaron os servicios
técnicos y porque nos llegd un auto
deljuzgadocon laamenazade em-
bargosy, matizd a alcaldesa, Rosa Arra-

Sop, 06021+,

millén de metros ciadrados junto al vial de acceso a la autovia. iz e.c.

bal (PSOE). No obstante, tanto la con-
cejala de Urbanisnio, Anabel Iranzo
IV}, como la regidora, entienden que
este pago «no es impedinentos para
que el Ayuntamiento vuelva a redac-
tar de nuevo el plan, sacandoloa con-
curso para que lo haga un esmdio tée-
nico externo. wistamos recabando in-
formes para valotar lag consecuen-
cias y ver cOmo actuar para recuperar
esa cantidad que nunca debid pagar-
se, porque el PP tendtia que haber
cumplido Ja sentencia, que obligaba
a anular el planeamientoy, dijo.

La edil avanzo que tienen previs-
to convocar un pleno exrraordiuario,
antes de que termine el mes de fe-
breto, para votar el respalde 2 su pro-
puesta, y posteriormiente publicarin
2l pliego pata la redaccion del nuevo
proyecto. «Quetemos congar con la
participacién de rodos los propieta-
rios del sector, ddndoles voz, para evi-
tar las demandas judiciales, como le
ocurrid al PPy, asegurd l1anzo, quien
explicé que ya han mantenido varias
reuniones en este sentido.
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Fortalezas y debilidades de la Costa

Losregistros historicos del pasado afio sefialan los puntos de éxito y los factores que requieren mejorar

El sector encara 2017
con el aval de un fuerte
tirén internacional, la
necesidad de reactivar
el mercado espafiol y
mucho por hacer en
inteligencia turistica

i PILAR MARTINEZ

MALAGA. Mesa mes se han ido ba-
tiendo récord en las estadisticas que
muestren 1z evolucién del destino tu-
ristico Costa del Sol hasta sellar 2016

como un afio histdrico, Las grandes
cilTas, en numerosas 0Casiones rom-
piendo barreras come)a de 10s 20 mi-
llones de pemoctaciones en hoteles,
constaran las fortalezas de un desti-
no que goza de una salud inrmejora-
ble, pero rambién ponen en eviden-
cia algunas debilidades. 2017 se pre-
senta como un ejercicio en el que los
buenos resultados aportan trangui-
Ldad al secer, que debe centrar sus
esLrategias en avanzar en un creci-
miento sostenible y en Ja aplicacion
de las nuevas herramientas tecnolé-
gicas con las que mejorar la distribu-
cién y lacomercializacion, Las admi-
nistracienes, como hasta ahora con-

Juntamente con las empresas de esia
mdusinia, motor de la economis, com-
parten estos Mismos recos para fot-
tatecer inds cl destino y mitigar sus
debilidades. Pstas son algunas de ellas.

Fortalera

Fuerte tirén Internacional
Profesionales del sector y responsa-
bles de Tuzisino Cosia del Sol no du-
danen sefalar al fuerte tixén en.el es-
cenario internacional comola ¢lave
del éxite turisticede la Costa del Sol.
Absolutamente todos los principales
nercados, es decir, el "ToplO’ de log
emisores de vizjeros extranjeros ala
provincia han experimentado creci-

Turistas inmortalizan su visita a Malaga, en un parada de su recorride en bicicleta. :: pauLa HEavELE

Inientos importantes, la mayoria de
cllos de clos ligitos, subidas on las que
ha tenido mucho que ver 1a inestabi-
lidad de competidores directos del
Mediterrineo comeo son Turquia, Egip-
to o Thnez. Destaca de este repunte
elerecimientodel 17% de as llepa-
das de turistas britinicos. Una subi-
da que si bien supone unn gran forta-
leza para el destino, también se con-
vierte en un elemento gue aporta fra-
gilidad en cuante a que genera una
mayor dependencia que tienc este
destino de este pais, bajo 1a incerti
dumbre de su salida deJa UE con Ja
puesta en marcha del'Brexiv”. *

Las estadisticas evidencian tam-

n afiode éxito en el tu-
rismo, como el pasado,
lejos de suponer un ali-
vio con el que relajarse
es una carga de responsabilidad
para el sector que mueve las eco-
nomias locales, provinciales, an-
daluzas y del conjunto del pais.
Los registros histaricos cosecha-
dos obligan de inicio a trabajar
con el objetivo de 1evalidarlos,
una rarea que en principio patece
facil porque los factores que ali-
mentarou el fuerte tirdn interna-
cional en 2016 siguen activos. Sin

LA OLA
PILAR MARTINEZ

EL GRAN
RETO DE
2017

embargo, el reto no deberia ser
seguir contando mis viajeros
sino lograr fidelizar a los que ya
vienen y conquistar a nuevos tu-
ristas con un mayor poder adqui-
sitivo. Paxra ello quiza haya que
cornenzar a pensar gue hay que
acelerar la puesta en ef mercado
de nueves productos que generen
un mayor valor afiadido o entrar
25aco en mercados con este tipo
de vigitantes, como son Asia,
Qriente e incluso insistiren la
bisqueda de mas viajeros de Ru-
sia, que empieza a recuperarse.

Todo ello sin descarrar a los prin-
cipales emisores de la Cosra,
como es Reino Unido, Francia y
Alemania, donde habria que
plantearse campafas en las que
difundir atractivos y segmentos
que atraigan a ese cliente con ma-
yor capacidad de gasto, El cambio
de concepto sobre que lo impor-
tance no es tanto el volumen de
turistas sino la cantidad de ingre-
505 QUe aPOTLan es necesario, y
més ahora que se cuenta con una
base sélida de clientes que genera
tranquilidad y estabilidad a los

Comingo 05.02.17
SUR

bién que la Costa ha conseguido re-
cuperaseen Alermania, el inico pais
que en 2016 mostraba un signo ne-
gativo, y ponen de mamifiesto el buen
estado de sahxd que tiene la Costa en
los Paises Nordicos o que evidencia
la necesidad de llevar 2 cabo un re-
Raerzo de 1a promocion en unos iner-
cados gue adernas estin contandocon
un apoyo notable de Jas agrolineas,
que han realizado una fuerce apués-
ta poi reforzar las conexiones direc-
tas con el aeropuerto de Mailaga. s
el caso de Dinarnarca que ha propor-
cionado un 48% mas de viajeros a log
hoteles malaguetios. Precisamente
estees el principal escollo con el que

negocios. Es 12 hora de ser ambi-
ciosos. De pensar a lo grande y ac-
tuar en consonanciaa lo que el
turismo aporta a la economia. Es
decir, sin miseria, El uso de las
nuevas tecnologias, de herra-
mientas como Big Data, es clave
para llegar directamente a este
consumidor de gran poder adqui-
sitivo. Ademas, apostar por mds
ingresos en vez de por mas y més
viajeros es un elemenco claro
para favolecer un crecimiento
sostenible del turismo. Sin duda,
que debe ser el reto para 2017.
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se encuentran Jos alemanes a la hora
de elegir Ja Costa, las dificultades para
contar con una oferta de vuelos di-
rectos al destino.

Cabe mencionar rambién cara a la
estrategia de trabajo en los diferen-
tes mercados que el de Estados Uni-
des muestra stomasde gran dina-
mismo en el destino, que roza ya los
cien mil viajetas alojados en hoteles,
loque supoue un aumentodel 12,3%,
Lacada vez mas cerca realidad de con-
tar oon un vuelo directo a Nueva York
todo el afio, prevista para 2018, con-
tribuird a disparar ain mis el auge de
12 llegada de turistas norteamerica-
nosa lz Costa.

Debllidad
El mercado nacional se

enfria /

Elruzisme nacienal, durante los
Wltimos afios, el gran salvavidas
para los profesionales del sector,
representa la cruz de la mone-
da. En un 2o de récord, los ho-
teles han perdido chientes espa-
fioles y, por ende, han vistore- \
ducidas las estancias de nnos vi-
sitantes que ademds destacan por
tener una mayor alegria en el gas-
to. Por eso de que nadie mejor que
los nacionales entiende los que supo-
ne disfrucar de las vacaciones. Los
hoteles han perdido un 4% de viaje-
ros nacionales y un 3,5% de pemoc-
tacicnes. incentivar este mercado se
revela cOMO Una acruacidn ptiotita-
ria. Profesionzles de agenciasde via-
jes apuntan ala necesidad de que es-
tas campaiias se centren en cambiar
¢l hdbito de los espaiioles de esperar
al (Himo momMmento para reservar, por-
que notardn la presién en precios y
las dificultades para contratar porJa
alta dernanda internacional, mds pre-
cavida. El presidente de Turismo Cos-
ta del Sol, Elias Bendedo, 1estd-im-
portancia a este enfijamiento del mer-
cado espariol para explicarque «sibien
&5 Cierto que en cuanto a viajews ho-
teleros se ha adverrido un descense,
hay que subrayar que ¢l crecimiento
de turistas espaficles que acudenala
Costa del 5ol se ha fjado eu 4,7%. Aqui
lo que ha ocurrido, mds bien, es que
el rutista nacional parece optar por
oo modelo de alojamienito, Mis que
unz debilidad, diria que es un cambio
de tendencia que nos abre una via de
trabajo para estudiar cdmo podernos
forealecer el turismo nacional a tra-
vés de los alojarmnientos que en la ac-
tualidad parecen preferir éstosy.

Fortateza

Elauge delinterior y la capital
La Costa del ol estz dejando de ser
sindnimo de descine de sol y playa,
para sumar a esta definicion la del o-
ron de su oferta de interior con recla-
mos ya reconocidos intemacional-
mente como el Caminite dej Rey, Los
Délmenes de Antequeraola Gran
Senda. Son hitos que han disparade
la Llegada de viajeros a los pueblos no
COSTEros que por primera vez han con-
seguido Llegar a captar mas de un rni-
6n de viajeros. La otra gran fortale-
za eN Cuarnto & Jos segmentes turisd-
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Radiografia de los turistas
que vienen ala Costa del Sol
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12.630

Son los millones de euros de impac-
to total que ha generado el gasto
turistico durante el pasado afio, in-
cluyendo la produccién indirecta e
inducida de unos 4.526 millones de
BUrOS.

99.503

Son los trabajadores afiliados a la
Seguridad Social por las 13,112
empresas que estan dadas de alta en
el sector turistico durante 2016,
afio en el que et empleo en esta in-
dustria crecib un 6,1%.

cos es que Milaga cudad, con sus mu-
se0s, estd de moda. Tanto que ha de-
jade de ser un apéndice de paso para
turistas que venian ala Costa a con-
vertirse en protagonista de la oferta
ruriszica de la provincia Segmentar
e3 clave pars fortalecer el destino. De
hecho, Bendodo remarcé que sentte
las principales forralezas de la Costa
del Sol destacaria especialmente la
estrategia de segrmentacion, que des-
de suimplantacién ha generado una
mayor calidad y una oferta mis com-
pleta del destino, y mejor zjustada a
las dernandas del turista, convirtién-
denos en uno de los destiuos con la
oferta m4s variada y completa que

pueda exisrir. Ef mejor ejemplode
esta esmaregia es el boom que goza el
incerior de la provincia de Malaga,
toda una revelacidny. El tirén de los
congresos y la recuperacién del turis-
mao de cruceros suman fortalezas. El
decano de Turismo de la Uriversidad
de Malaga, Antonio Guevara, aposti-
1)é sobre este aspecto la necesidad de
trabajaren que la comercializacion y
distribucién de estos nuevos produc-
tos la lleven 2 cabo ernpresas locales.

Fortaleza

Infraestructuras envidiables
No hay empresario que no baga refe-
Tencia a la conectividad del destino

comoun elemento con elque laCos-
ta del Sol saca miisculo. Una amplia
red viaria, de (erTocarril de Alta Velo-
cidad y aeroportuaria, ¢on unas ins-
talaciones que han ganado més de dos
millones de viajeros en un s¢lo afio,
hasta rebasar los 16,5 miliones de
usuarios, conforman una base que ga-
ranciza un horizonte despejado para
esta industria, 2 lo que va a contribiiz,
sin duda, 1a rebaja de las tasas aero-
portuatias. n la magnitud de la cifra
de viajeros del aetopuerto, los profe-
sionales s6l0 ponen un pere: unaala
concentracion en Europa y la escasez
de rutas directas con Asia, Otiente y
Mortearnérica,

Fortaleza

Alojamientos a la dltima
Hasidoun anoen el que las olerts
han brillado por su ausencia y los in-
gresos medios por halyitacién de ho-
tel hasubide hasta los 67,7 eutos, un
12,2%. El sector ha iniciatlo la recu-
peracitn de Ja renuabilidad y a Ja par
ha activideun ambicioso plan de re-
novacion de La planta hotelera, con
una inversién dends de 56 millones
este aio y con la que sc elevan 1 mas
de 160 millones Ia patida destimacda
amejorar los hoteles para hacer fren-
e a la competencia, cada vex mayor
por su alta demanda, de Jos aparta-
INeNtOs turisticos. AQui se encuentra
ot1a de las fortalezas del destino: l2
diversidad de alojaanientos adapra-
dos 2 los muevos hilbitos de viajar.

Debtlidad

Ei reto de la sostenibilidad

En el Afic del Turisino Sostenible el
avance hacia un destino sostenible
se convierte en una de las debilida-
des del destino. Es necesario trabajar
mis en esta linea que redundara en
|z conservacién de entorno y tam
bién en un mejor reparto de los [tu-
jos turisticos. Guevara insistiaen que
este aspecto es uno de Jos més rele-
vantes para la Costa y en el que hay
que poner al servicio del mismo el
uso de nuevas herramientas tecno-
I6gicas que permitan planificar el re-
parto de eventos en diferentes luga-
tes para evitar aglomeraciones que
nada tienen que ver con unasatura-
cién del destino. «No hay platafor-
mas que reuzu esta conectividad y
que evite lasobrecargacomolade ca-
lle Larios en Navidadw, dijo Guevara,
qne apnntd ta propuesta de destinar
un porecentaje de los ingresos por tu-
rismo a medidas de sostenibilidad.

DebHidad

Lerta inteligencia turistica

La revolucidn tecnoldgica avanza a
velocidad de vértigo, peroenlaCos-
ta el recorrido hacia un descimo turis-
tico inteligente es lento ¥ escaso, Los
primeros pasos urgen de una mayor
agilidad para evitar cuestiones que
debilitan al destino como esel dela
falta de coordinacién en la distribu-
<ién e informacién sobre la oferta
complementaria. «Este es uno de los
asuutos ficiles de resolver, pero que
sigue alhi. El rurista no entende de k-
nuites ocales, endende La Casta como
un todo, Hay que articular la mtegra-
cidn de la oferta de cada municipios,
apunt$ Guevara, que afiadié tambiéu
que el rastre de datos digitales abre
el canpo para la conquista de turis-
tas con mas capacidad de gasto, que
debe ser or1o objetivo del atio.

Debllidad

El histérico saneamierito

El saneamiento integral sique es
una debilidad tan antigua como la
historia del turisrno en la Costa. «Es-
peramos y deseamos que se den 1os
primeros resultados positivos a cor-
to plazon, apuntd Bendodo. Mds de
50 afios lleva reclamandolo el sec-
tor curistico.
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El Puerto devuelve [

a doce empresas
14,3 millones por
una tasa anulada

® Latarifa se cobrd durante afios por los
servicios prestados a las mercancias y
bugues y fue invalidada por el Supremo

S. 5anchez MALAGA

La anulacién de una tasa portua-
ria por parte de los wibunales del
Estado, ratficada por el Tribunal
Supremo en septiembre de 2012,
viene obligando al Puetto de M4-
laga a devolver desde mayo de
2011 las cantidades cobradas a
una doce deempresasporlapres-
tacién de una serie de sexvicios en
materia de mercanclas y bugues.
Lafacturaglobalyaabonadaaes-
tas compafifas, segin los datos
oficiales de Puertos del Bstado a
linales del afio pasado, superalos
14,3 mitlones de euros.

e esta suma total, 7,6 millo-
nes de euros se corresponden con
las cantidades ingresadas en su
dfa por la Auroridad Portuaria
por medio de esta tasa, mientras
que los resrantes 6,7 millones son
producto delosintereses acumu-
Jados a lo largo de los aiios antes
de la anulacién judicial. A pesar
delocuantosa de la carga eeond-
mica, segiin los documentos ofi-
ciales del Puerto de la capital, los
abonos han sido realizados me-
diante cinco “créditos extraordi-
narios” aportados hasta finales
de 2014 por disrintas instancias
del Gobiemo central, De acuerdo
con Jos daros manejados por la
Autoridad Portuaria, la inciden-
cia sobre sus fondos propios al-

canzalos 600.000 euros. Confor-
me a los datos oficiales, cuatro
son las empresas mds beneficia-
das por la anulacién de la tarifa
portuaria: Prancisco Cabeza,
S.A., con 5,6 millones de euros;
Transporte y Cereales Mdlaga
S.A., con 3,1 millones de euros;
Consignaciones y Estibas Bergé
Médlaga, con algo mds de 1,8 mi-
lones de euros; y Miguel de Wé-
rida e Hijos:, con 1.369535,49
de euros.

La tasa anulada en dltina ins-
tancia por ¢l Supremo gravaba a
las mercancias de entrada o sali-
da marftima, 0 que se transbor-
den o efectien wdnsito maritimo
o terrestre, asl como de sus ele-
mentos de transporte, de las ins-
talaciones de atraque, zonas de
manjpulacién asociados a la car-
gay descarga del buque, accesos
y vias de circulacién terrestres
viarios y ferraviarios, y otras ins-
talaciones portuarias, incluyendo
suestancia en las Areasdelazona
de servicio habilitadas eomo zo-
nas de trdnsito por la Autoridad
Portuaria.

Siendc importante la inciden-
cia sobre el Puerto delacapital de
1a Costa del Sol, hay otros escena-
rios portuarios en los que la factu-
rase multiplica mds aun. Ejemplo
de €llo es el de Tarragona donde
la devolucién hasta finales del

Vista agraa del puerto de Mélaga.

' RELACION DE PUERTOS

Puerto Centidades abonadas
Malaga — 14,371,040 euros

A Corufa ¥} 23.218,949 euros

“Bahia de Algeciras 4027 347 euros
Behia de Cadiz 17522.285 ebros
Halenres 7.068.897 ouros
Barcelora " h3.351442 euros
Bilbao 2 15.219.271 euros
Cartagena v 3.964.160 eures
Castelldn 105.607 eurcs
Ferrgl 183141 euros
Gljén 878,728 euros
Vigo 1173.914 euros 1
Tarragona ] 83.732.942 euros

Sevilla — _ 10863294 euios
Sanlander . 14191760 euros Tl
Santa Cruz de Tenerlle 5670489 eurcs ]
Sevilla LD‘._B-§3E§?;#EUM SEET
Fasajes T 29634%eures ;
Motril .50.348 eurgs -
Melitla 1.555.938 euros
Marin y Rip de Fonleve'J'ia_ 6,440.761 euros

Las Palmas

1.853.018 euros

Huelva

10.531.778 euros

Almerla

83740 euros

Fuenle; Puertos del Estade.

LR T

afio pasado [ue de 83,7 millones
de euros, al que le sigue por volu-
men econdmico Barcelona, con
43,3 millones de euros, y Carrage-
na, con otros 30,9 millones.

Fuentes portuarias consulladas
precisarcnque la anulaeidn dees-
ta tasa se produjo por "un fallo
formal en el proceso”, dado que
ciertamente las autoridades por-
tuarias si realizaron los servicios
por los que cobraron a las erpre-
sas. En el caso del Puerto dela ca-
pital, las fuentes recordaron que
¢l fallo judicial cayd como un ja-
rro de agua fria, en especial cuan-
do adn se ignoraba el modo en
que se iba a alrontar su pago. La
situacidn fue ral que incluso ron-
délaposibilidad de presentaruna
suspensidn de pagos, mecanismo
impedido por la justicia al trarar-
se de un administracién pablica.
Esta circunstancia hizo que final-
mente fuese el Gobierno el que
asumiesc el aporte de las canida-
desadeudadas mediante el fondo
de contingencia.

El PSOE pregunta “sila guerra interna del PP
tiene paralizado el presupuesto municipal”

L.aconcejal Carmen
Morenodice que la
desconfianza estainstalada
en el equipo de gobiermo

EP MALAGA

La portavoz del PSOE en el Ayun-
tamiento de Mdlaga, Marfa del
Carmen Moreno, ha preguntado al
alcalde de la eiudad, Prancisco de
la Torre, “si la guerrainterna del PP
en la capiral tiene paralizado la
elaboracién del presupuesto muni-
cipal”. “Nada sabemos atin en la
oposicién del presupuesto del
Ayuntamiento. No sélo el grupo

socialista, también Ciudadanos,
socio de gobierno del PP, se quejé
hace unos dfas de que el equipode
gobierno ain nole habfa presenta-
do el presupuesto cuando su gru-
pe le hizo legar sus propuestas en
diciembre”, explicd Moreno,

Asf, se preguntd "qué ocurre con
el presupuesto municipal” y “sila
crisis abierta.en el PP por la bara-
1la de la sucesién de Francisco de
la Torre ha bloqueado también la
elaboracién delas cuentas”. “ Es-
tdn algunos en el PP aprovechan-
do las cuentas municipales para
desestabilizar el equipo de gobier-
no? ¢Han visto algunos en los pre-
supuestos como también han vis-
to en Limasa y lamunicipalizacién

de la limpieza una oportunidad
paradesgastar al alcalde? ¢Bstd el
delfin Bendodo intentandc meter
la mano en la confeccidn de los
presupuestos del Ayuntamiento
de Mdlaga?”, se pregunté.
Moreno sefiald que “la descon-
fianza se hainstalado en el equipo
de gobierno” del partido y hala-
mentado que “quienes pagan la
crisis que hay en el PP son los ma-
laguenios”. “Bstamos ya en febrero
y no sabemos nada del presupues-
t0. La Junta de Andalucia dene sus
cuentas aprobadas desde el mes
dediciembre, fue la primera admi-
nistracién que lo hizo. El PP tene
que dejar al margen sus l{cs inter-
nos y centrarse en gobernar la ciu-

dad”, expuso. Recordd también
que el PSOE ha presentadomds de
50 propuestas paTa las euentas
mnunicipales “cenradas enlaaten-
cidnalaciudadanfa y elimpulsoal
crecirniento de la ciudad a través
de inversiones que dinamicen la
ecouomia malagueiia™.

La porravoz socialista crificd “la
falta de voluntad polftica” del equi-
po de gobierno para negociar los
presupuestos de 2017 en la capiral
yharecordadoquelaprérrogadel
presupuesto del afio anterior en
Malaga “impide la realizacién de
nuevas imversiones enlaciudad ya
que solo se cubren gastos de perso-
nal ¥ gasto corriente”, Desde el
PSOE recordaron que presentaron
el pasado mes de diciembre hasta
un tetal de 55 propuestas para las
ordenanzas fiscales de 2017 sobre
dos ejes, atencidn a las personas y
elimpulso al crecimientode laciu-
dad a través de inversiones para di-
namizar la economifa.
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LUIS CA L LEJ O N PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE EMPRESARTOS HOTELEROS DE LA COSTA DEL SOL (AEHMCOS)

® E[ presidente de los hoteleros malaguerios asegura gue sera un ario "excelente” cuando la
ocupacion media anual sea del 75% oy ahora, pese al reécord de viajeros, es diez puntos inferior

La época de la encuestay el bombon
se acabo. Hay que analizar las redes”

— Ecriéenlos hoteles de la

( . Costa del Sol y desde
™ abril del afio pasado pre-

\_,J side la patronal hotelera
malaguefia. Amable y con unason-
risaconunua, asegura que respon-
derd “a todas las preguntas que
pueda”. Supera el examen con no-
ta y muchas ideas sobre lamesapa-
ra reforzar el sector turistico.
-Alos hoteleros no les.guste he-
blar de récord, peroel 2016seha
cerrado con el mejor dato turlsti-
co de la historia, ;Qué sensecio-
nes tiene?
—Estamos contentos, pero no satis-
fechos. Ha sido un afio bueno de
ndmeros, pero noexcelente porque
nohemos colgadoel cartel decom-
plero. Un afio excelente serfa que
en los 12 meses tuviésemos una
ocupacidn media del 75%.
- Cudl hay ahora?
-Entre un 60 y un 65%.
—Nos queda un 10% de cuota me-
diaparallegar.
-3{y hay que hacerla en tempo-
rada baja para romper la estacio-
nalidad.
-Llevamos 40 afios hablandc de
estacionalidad. (No hay férmula
paraacabar con ella?
-En verano todos paseamos por la
Costadel Soly vemeosinfinidad de
eventos, mientras que de noviem-
bre afelirero paseamos por los pa-
seos marltimos y no vemos vida.
Es0 es lo que hay gne incorporar.
Acrividades de oeio, que es lo que
vendemos. Siempre he escuehado
a mi padre {Luis Callején, un his-
térico del secror turfstico) decir
que apenas estamos a tres grados
de diferencia con Canarias en in-
viernoy ellos estdn en lemporada
alta y nosotros en temporada baja.
Y eso que Mdlaga estd a dos horas
ymediamenos de avidn paracual -
quier europeo.
-Y Mé4laga tiena mucha mds oferta
complementaria.
~Muchisima mds. Detodoipoyde
calidad. Pero no sabemos vender
es0, Nuestro invierno suave es en-
vidiable para cualquier europeo.
—Pero es la pescadllla que se
muerde la cola. Los empresarios
no abren porque no hay actividad y
neo hay actividad porque las em-
presasnoabren,
-Courecto. El trabajo que estd ha-
ciendo el Ayuntamientode Mélaga
ola Diputacién incorporandea Jos
empresarios en las decisiones im-
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Luis Csllejdn posa junto a la Catedral momentes después de esta entravista.

portantes de promocion turistica
nos ayuda a todos, porque noso-
tros sabemos o qne quieren los
clientes perque estdn en nuestras
easas. Todo el tejido econdmicode
la provineia, no solo el hotelero,
debemos seducir a los turistas pa-
ra que vengan en invierno y fideli-
zarlos. Cuando alguien piensa en
visitar un destine lo hace porque
hay algo que le lama la atencidn,
que le mueve un fin de semana a
coger unvuelo por 60 euros y des-
plazarse en lugar de quedarse en
su casa. Seducen las experiencias
yaqui tenemos miles. Vamos a ha-
cer paquetes de esas experiencias.
Yo compro la leche por interner y
me avisacuando me falta. ; Porqué
nosotres no hacemos lo mismo?
¢Porqué al que se compre unasza-
patillas de trekking no le decimos
que tenemos 600 kildmetros de
senderos enla provincia, con unas
condiciones climatoldgicas que no
vaateneren Europa?

-2Y porquéno lo hacemos?
-Eneso estamos orabajando. En co-

ger los comentarios de los clientes,
que estin flotando en la nube, vy
analizarlos. Vender lo que la gente
quiere mediante paquetes.

-Pero parece que los empresarios
{e dan la responsabilidad a la Ad-
ministraciény al ravés,

-Es un trabajo conjunto. No pode-
mosircadauno porsulado, quees
lo que ha pasado siempre. E] hore-
lere siempre se ha preocupado de
laocupacién de su hotel, yendoa
ferias a vender a touroperadores.
Hoyendiavamos delamanodelas
Administraciones porque ooes po-
nen las instalaciones para poder
trabajar alli. Eso es fundamental y
necesario. Para acabarcon laesta-

&& LaCosto del Sal
sitiene un nombre
infernacional. Andolucio
no se conoce fuera

de Europa”

cionalidad 1enemos que ir todos,
nosolo los hotelerosylas Adminds-
traciones. Mélaga capital es un
ejemplo deello. Es unaciudad que
vivia de espaldas al mar, se ha
iransformado completamente en
20 afios y ahora es un punto de in-
versién turistica a escalamundial.
Todo el mundoestd loco porinver-
tren Mdlaga, que tiene una ccupa-
cién hotelera media del 78%, un
volumen envidiable.

-En el debate de si recibimos tu-
ristas prestados de otros desti-
nos del Maditerridneo o el creci-
miento de viajeros as por la cali-
dad de \a oferta propia, ¢qué cree
usted?

-El concepto prestade implica de-
volucifn y no me gusta usarlo. En-
tiendo que son clientes que iban a
iraundestno ypor ho perb, den-
tro del abanico de oferta, se plan-
tean ir a otros destinos con las mis-
mas earacterfsticas o similares. No-
301705 estamos en ese listado. Ofre-
cemos roda la oferta rurfstica: de-
porrivo, eultural, gastondmico,

FOTSGRAF [AS JAVIER ALBIRANA

natural, salnd, religioso... Y de ca-
lidad. Creo que vienen por nuestro
wabajo realizado durante todos es-
tos afios.

-No es por chovinlsmo, pero es
clerte que hay pocos destinos enet
mundo con la misma oferta com-
plementaria de Andalucfa en un
radle relativamente corto. Con
ptaya, niave, cultura, parajes natu-
rales...

~Totalmente. Tenemos todo el pro-
ductoy la Costadel Sol representa
el 48% de las plazas hoteleras de
Andalucia. La Costa del Sol estd
ahora bajoel manto de Andalucfay
es [anidstico, pero sisales de Euro-
pa la gente no sabe ddnde estd An-
dalucfa. Sin embarge, Ja Costa del
5o0l, Marbetla o Torremolinos son
puntos que se conocen en todo el
mundo porque han venido presi-
dentes o arristas en su liempo que
le dieron nombre. [gual es intere-
sante seguir rabajando con la Cos-
ta del Sol eomo punta de iceberg y

" el resto de la oferta complementa-

riaandaluza meterla enese paque-
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te, sacéndola a la ver,

-Este g5 el eterno debate de las
marcas en el que llevamos 20
afos.

—Efectivamente, No comparto la
gucrra de las marcas pero sl digo
que la Costa del Sol sf tiene verda-
deramente un nombre internacio-
naly deberfamos seguir potencidn-
dolo para seguir atrayendo a todo
1o dem4s. Es estupendo que haya
lazos de unidn empresariales entre
las ocho provincias andaluzas pa-

ra complemeutarnos, porque cada

una tiene su caracteristica deter-
minada. Pero el 48% de las plazas
hoteleras estdn en Malaga, que es-
t4 enel centro geografico andaluz.
Dasde aqui se pueden distribuiy
repartir los wuristas.

—El objetlvodelaJunta de Anda-
lucia es aumentar el nimero de
turistas en generel gntre todas
las provincias.

—Lo comparto, pero renemos que
saber empaquetar cada producto
¥ para eso tenemos que escuchar
lo que nos piden los clientes. Yo

&4 Tenemos el convenio
colectiva mids caro de
Espofia y un 80% de fijos
v filos-discontinugs. Si
nas piden mds, o lo ruing”

soy de la época de la encuestay el
bombén en la cama de la habirca-
cidn y esoyase ha acabado. Noso-
ros ya no le podemos haeer per-
der el tiempo a los clientes relie-
nando encuestas. Ahora el wrista
lo comenta wdo en cuanto llega a
un desting. Bso es lo que tenemos
que ser capaces de capturar para
vender mejor el producto y sacar-
le el mejor rendimienco.

-¢No le estdn sacando todavia
provecho los hoteleros atoda esa
infarmacidn en redes, al famoso
BigData?

~Estamos empezando a saber se-
leccionar los comentarios, qué opi-
nan de nuestros establecimientos
y de nuestro destino, lo que pasa
fuera de nuestro hotel, Sivas aun
hotel maravilioso de Amsterdam,
con grandes comentarios, pero en
cuanto sales pisas dos cacas de pe-
rro en la calle, tu comenrario es
quelacalleessucia. Elque lo lease
retrae. Tenemos que ver todos los
comentarios en redes, positivos y
negativos, y mejorar entre rodos.
Tenemos que informar al cliente de
ofertas tematizadas sin que lo pi-
da, para generar necesidades de
experieneias,

-¢Se esta haciendo en otros dasti-
nos turisticos espaficles?
-Nolosé,

-¢Los hoteleros ya plensan an as-
to 0 estamos alin en una genara-
cldn mas chapada a la antigua?
~Estamos en una épocade cambio.
Latecnologia avanzade forma ver-
dginosa. Los hoteleros, poco a po-
co, nos estamos adaptando, perolo
tienen gqne hacer tocdas las indus-

El presidente de Aehcos ve necesarlo incidir més en et mercado chino.

I

Un arquitecto y
jugador de rugby
criado en hoteles

Luis Callejdn nacié en el hos-
pital Galvez en Milaga, tiene
48 afios y un hijo. Marra que,
de nifio, suspendié una asig-
natura en verano y su gadre le
puso & trabajar en el hotel
Santa Clara, por (o que hizo
mucha amistad con los traba-
jadores de aquella época. "Vi
qute era un trabajo 24 horas,
365 dias al afio ¥ no era mi fu-
turo”, relata, por lo que estu-
gid Arquitectura en Sevilla. No
obslante, hizo trabajos de er-
quitectura para varios hoteles
de |a cadena Hotelés C de su
familis en Cuba y entré en
Aehcos, que preside desde
abril. Le gusta la fotograffa, el
dibujo y fue jugador de rughy.

trias. Hay que ser hdbiles en la cap-
tacién de los viajeros.

-Las redes soclales también tiene
su peligro. Me han comentado que
hay clientes que amenazan can
poner comentarios negativos sino
reciben contraprestaclones a
cambio. JEs cierto estachanlaje?
-5[. Ispero que llegar4 el momen-
toen el quela falsa informacidn se-
rd delito, en el que se persiga. Todo
lo hacemos con el teléfono mévil,
igual hasta nos lo acaban metiendo
enlapiel, y escierto que nos llegan
esos chantajes, no soloalos hoteles
sino que imagino que a cualquier
establecimientode caraal piblico.
Pero tienen més peso los comenta-
rios positivos. Los propios gestores
como Tripadvisor estan cuidando
mucho vercudles son los comenta-
rios falsos para sacar algo a cambio
y que no van acorde con el estable-
cimiento, porque se ve que mayori-
tariamente hay positivos.

-Es declr, que la mayorfa de gente
eshonrada,

-§l, yo tengo esperanza en eso.

ANGEL RECIO

Hay que acabar con la picaresca
informdrica.
-¢Cuanlarentabllidad han genado
los hoteles malaguefios en estos
dos Gltimos afios?

-Lievamos dos afios de ascenso pe-
o estamos por debajo de los ni-
meros de 2009, porloque nosque-
damucho recorrido. Elafio pasado
subimos un 5,8% en pernoctacio-
nes y un 4,7% en mano de obra,
por lo que va muy acorde, Pero
queda mucho para reenperar todo
lo que hemos soportado estos
anos, desde la subida del IVA que
hemos tenido que asumir los em-
presarios a un eonvenio colectivo
que es el més caro de Fspaiia. Se ol-
vida muyrdpido el pasado yhemos
tenido pernoetaciones muy bajas.
-Pero los empresarios saban que
hay clelos busnos y malos.

-En el cdmputo general de los dlu-
mos 10 afics estamos por debajo de
la rentabilidad esperada y ahora
vemos un poco de luz.

-Se critica mucho la calidad del
empleo. Susana Diaz y el consee-

MALAGA
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ro do Turlsimo, Francisco Javier
Forndndez, reclaman por aciiva y
porpasiva unempleo“eslableyde
calldad" en el sector turistico, por
no habtar de los sindicatos.
~Tenemos ¢l convenio mas alio de
Espalia, el 50% dc la plantilla es
empleado fijo, el 20% es fijo-dis-
continio y solo tenemos un 20%
variable en teinporada. ¥ siempre
de calidad. Cuando me hablan de
trabajo de calidad no e doy por
aludido, porquc si nos piden mds
odaviy vamos a la ruina. (Qué
quieren? jQué cerreinos? Sihace-
mos iz encuesta anuesiros raba-
jadores, la satisfaccin serfa muy
elevada porque es unade las indus.
wias que mas respetan a sus iraba-
Jjadores porque sin ellos no suinos
nadie. Son la cara al piblico y es
fundamental su cualilicacidn por-
(uesino estdn contentos podemos
perder a clientes de por vida.
-¢Qué supondrd la apertura del
hetel Miramer enla capltal?
-Mélaga tiene muy buena ocupa-
cidn y se pueden incorporat mis
plazas. EIMiramar va aayudar por-
queyaerahorade que la capilal -
viera un cinco cstrellas gran lujo y
nosoloMarbella. Va atraen inds o
rismode alto poder adquisirivo, Pe-
ro nos faltan tiendas de narcas
muy presligiosas para atraer a ese
mercado, porque las que hay estdn
enMarbella.

-¢Haclaquétipode hatel se va?
~Somos 7.000 millones de perso-
nas en el inundo con gustos dife-
rentes. Nos renemos que acoplar a
la demanda. Habré varios liposde
hoteles, perotodos eon un servicio
exceleute. El cliente se tiene que
senLir mejor que ensucasayenba-
se a es0 e puede tematizai lo que
sequiera.

-¢Enquémercado habria queinck
dirmés?
~Enelehino, Son muchos y con que
salga el 1% son 100 millones de tu-
ristas. Paraatraerlos hay que poner
todos los carteles en chino porque
san muy especiales y no suelen ha-
blav inglés. Luego hay que segnir
rrabajando continuamente en los
mercados tradicionales, Y pode-
mas hacer promocién casi sin mo-
vernos delsillén, invadiendolas re-
des de sensaciones,

—Para el chino sormos una pulga
miés.

—51, pero sabemnos Jo que le atrae.
Vamos a vendérselo. El flamenco,
los monumentos, la gasoonoina...
Vamos a personalizar.
-Comentibamos al principio que
llevamos 30 afios hablando de es-
taclonalidad y Wevamos otros tan-
tos del saneamiento integral.
-5{y me duelerenerque decirlea
mi hjjo que no hemos sido capa-
cesde solncionar estoigualquele
digo a mi padre que rampoco han
sido capaces. Si solo salen natas
en verano, 4es que las depurado-
ras no funcionan, que hay dema-
siada gente o que los conductos
qne hay son demasiade peque-
fios? Igual no es solo crear nuevas
depuradoras sing también am-
pliar los conducros.
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Presa de La Concepclén que regula Las aguas da rlo Verde.

Ragquel Garritdo MALAGA

Casi dos décadas después de que
laextinta Aguasdela Cuencadel
Sur (Acusur), organismo perce-
neeiente al Gobierno central,
plauteara la posibilidad de au-
mentar la capacidad de almace-
namiento de aguas del pancano
deLaConcepcidn, el proyecro co-
mienza a dar los primero pasos
en firme. El Ministerio de Agri-
culrura y Pesca, Alimentacidn y
Medio Ambiente iniciard este
mismo mes las consultas ambien-
tales necesarias para poner en
marcha la idea de construir una
nueva presa aguas abajo dela ac-
tual y que supondrd una garancia
para el abastecimientode la Cos-
ta del Sol oceidental.

El Gobierno impulsa asf el an-
teproyecto presentado hace mas
de dos afios por la Junta de Anda-
lucta y que supondrd una inver-
sién de 319 millones de euros, se-
ghn confirmaron a este periddi-
co fuentes de la Consejeria de
Medio Ambiente y Ordenacién
del Territorio. Considerada una
obra de interés general Estado,
coinienza s andadurade cara a
obrener la declaracién de impac-
to ambiental fundamental para
poder licitar, adjudicar y ejecutar
el proyecto.

A pesar de que el documento
fue enviado al Ministerio en el
otofio de 2014, no fue hasra fina-
les del afio pasado cuando la Jun-
ta de Andalucia enviélas uidmas
correcciones téenicas que ha ha-
bido que realizaral anteproyecto
original. ¥o obstante, lasmismas
fuentes sefialaron que “siempre
ha habido bastante sintonia con
el Gobierno central para sacar

Laidea de otra presa en
la Costa da el primer
paso firme tras 20 afnos

® £ Gobierno central coménzaré este mes el proceso
de consultas ambientales previo a la ejecucion del
proyecto que planteo hace dos arios la Junta

adelants ¢l proyecro”. En princi-
pio, serd el Estado quien asuma
ia inversién de la obra, si bien el
tema de la financiacién adn no se
ha planteado.

Lo que si estd claro, en el caso
de que ladeclaracién de impacto
ambiental sea favorable, es que
se descarta por completo la op-
cién planteada eu 1999 dentro
del llamado plan Mdlaga de re-
crecer la presa actual porque
obligarfa a vaciarla para poder
hacer la obra y que fue valorada
en aquella época en 38,5 millo-
nes de euros. Después de estu-

La propuesta supone
construir otra presa
aguas abajo de la actual
de La Concepcidn

diarvarias alternativas, lo que se
propone es eonstruir otra presa
complementaria entre la aetual y
el viaducro de Ja autovia de la
Costadel Sol occidental. Exacta-
mente a unos S00 menos en linea
recra aguas abajo de la actual
presaen el paraje conocido como
Siete Corchones, en el término
municipal de Marbella.

La propuesta que la Consejerfa
de Medio Ambiente y Ordena-
cidn del Territorio elevé al Minis-
terio pretende aprovechar un
meandro del rfo para efectuar la
cerrada dondese almaeenarian
hasta 180 hectdmetros cibicos.
Es decir, casi el triple dela capa-
cidad actnai del pantano de La
Concepcidn que ¢s de apenas
61,85 hecrédmerros clbieos y que
obliga a desembalsar cada vez
que llueve con intensidad como
ocurrié el pasado dieiembre.

Lalamina de agua de la nueva

presa ocuparia territorios de los
términos municipales de Marbe-
lla y, sobre todo, de [stdn, mien-
tras que la cuenca innndada per-
teneceria en su rotalidad al rio
Verde y sus afluentes. En total, la
superficie inundada maxima en-
tre lag doé seria de 434 hectdreas,
229 hectdreas adicionales alas ya
inundadas por el actualembalse.

Laidea de aumentar las reser-
vas hidricas de la Costa del S0l
occidental se conrtempla en £l
plan hidroldgico de Ja Demarca-
cién Hidrografica de Jas cuencas
mediterrdneas andaluzas, que

La inversidn prevista
para esta obra de
interés general es de
319 millones de euros

ORTGEEM

La ldea origlnal se
planted en 1999

La extinta Aguas de la Cuenca
del Sur (Acusur) incluyd e el
llamado ptan Mitoga de 1599
un prayecle para ricrecer [y
presa de La Concepcitn y au-
mentar en 40 hictometros cu-
bicos la capacidad de almace-
nainiento. lrente a los apenas
63 acluales.

CAMOIOD

La Junta rechazé
recrecer la actual presa
Cuande la Junta de Andalucia
asumié las competancias en
materia de agua en 2005 re-
chazé de plano el proyeclo orr-
ginal y encorgd afios més tarde
un esludio para plantear olras
alternativas

PROPUESTA

La nueva propuesta se
definid hace dos afios

La Consejeria de Medio Am-
biente finalizd en 2014 ur ante-
proveclo que enwio a linales de
ese afio al Gobierno para su
evaluacitn,

incluye un paquere de obras que
precende impulsar la Junta de
Andalucia en el periodo 2015-
2021 en la provincia. Los argu-
mentos de la Administracién An-
dalucia parallevar acabolaobra
son, no $68lo Ja escasa capacidad
de almacenainiento de la presa
actual que impide atender futu-
ras demandas en una zona con
un importante creciniento de
poblacidn en verano por el turis-
ma, sino también como solucidn
ala sobreexplotacidn gue sufren
las masas de aguas subterrdneas
dela Costa.

Pero el horizonte en el que se
plantea estaobraes amplio. 51 fi-
nalmente se da el visto bueno pa-
ra constrnir la presa, el antepro-
yecto presentado porla Adminis-
tracién andaluza preveia un pla-
zode ochoafios de ejecucidn des-
de elmomento que comience, te-
niende en cuenta que supondrd
un desembolse econdinico de
vartigo.

Con esta opcion yano haria fal-
ta que entrase en funcionamien-
to la desaladora de Mijas para po-
der iniciar los trabajos, va que la
presa de La Concepcidn podria
seguir abasteciendo a todala zo-
na cestera sin ninguno problema
durante los primeros 35 afios. No
obstante, la puesta én marcha de
esta planta fue el reqnisito indis-
pensable que fijaron en 2006 los
anteriores directivos de la extin-
ta Agencia Andaluza del Agua
dependiente de la Consejeria de
Medio Ambiente para retomar e}
proyecto que disefid el Gobierno
del PP hace casi 20 afios y que ha-
bia rechazado de plano un afo
antes ¢cnando asumié las compe-
rencias en materia de agua.



