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Caeay Cea advierten
- sobre la legislacion

Expansidn. Sevilla

El sector de la distribucion
alimentaria vislumbra “ame-
nazas” legislativas sobre esta
actividad en Andalucia deri-
vada de cuatro leyes en tramii-
te; cambio climatico, agricul-
tura y ganaderia, promocién
de la vida saludable y alimen-
tacion equilibrada y movili-
dad sostenible. .

El presidente de la Confe-
deracién Andaluza de Em-
presarios de Alimentacion y
Perfumeria (CAEA), Luis
Osuna, expuso ayer, tras una

reunién con el presidente de

la Con;fedgr_a%én_de,@m:
sarios de Andalucia, Javier
R

Gonzalez de Lara, Ia preocu-

pacion del sector ante el posi-
ble impacto negativo que esas
leyes puedan tener en las em-
presas. Segun su criterio, es-
tas “podrian romper la uni-
dad de mercado creando nue-
vas cargas ecoromicas y ad-
ministrativas y, en definitiva,
agravios comparativos con
respecto a los operadores de
otras comunidades”. .
Para Gonzdlez de Lara, “es-“
tos proyectos normatvos tie-
nen una clara incidencia so-
bre los distintos sectores de
actividad, generando situa-
ciones de incertidumbre que
penalizan la capacidad de pla-
nificar actuaciones y la posi-
ble atraccion de inversiones”.
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Malaga lidero en 2016 1a captacion
de inversion extranjera en Andalucia

® | a provincia atrajo el afio pasado, a través de la Junta, 13 proyectos con un desembolso de
79 millones de euros, casi la mitad de la region @ Las perspectivas son positivas a corto plazo

Varios empleados de una empresa extranjera asentada en el FTA en Mélaga.

Angel Recio MALAGA

Malaga liderd el afio pasado la
capracién de inversién internacio-
nal en Andalucia con proyectos li-
gados, bdsicamente, a la tecnolo-
gla, aunque también se registra-
ron agroalimentarios, de salud,
medio ambiente y aerondutico. La
Agencia de Innovacién y Desarro-
llo de Andalucia (Idea) asesord a
los responsables de 105 compa-
fifasinternacionales para analizar
su posible enrrada en la comuni-
dadautdnoma. Deellos, cristaliza-
ron nn total de 32 eon una inver-
sién de 162,1 millones de euros y
la creacién o mantenimiento de
449 empleados. Por provincias,
Sevilla fue la que mds proyectos
captd (14), aunque suvolumenin-
versor fue escaso (6,3 millones de
euros). Milaga fue |la segunda en
nimero de inversores atraidos
(13), pero el montante desembol-
sado se elevé a los 79 millones de
euros, el 48% del total andaluz, y
se generaron 146 empleos. En el
resto de provincias andalnzas hu-
bo dos proyectos en Cadiz por 1,3
millones de euros, y uno eu Alme-
ria, Cérdoba y Granada, sibienen
el caso cordobés la inversién se
disparé a los 75 millones de eugos
correspondientes a una firma que
adquirié varios geridiricos.

De los 13 proyectos en Mdlaga,

segin preeisaron desde ldea, ocho
partian de eere ¥ fueron impulsa-
dos por las firmas Staton Fisher,
Jetex, Care for me, Basebone, Co-
eo y Lola, Movework, Chrono Ob-
session y Soltprojeic. Oroscuairo
proyectos fueron de expansién
empresarial (Piksel, Métrica 6,
Holland Innovadons y Cadelmar)
y uno fue de adquisicién de una
empresa ya ubicada en Mdlaga
(Orpea). Estos son proyectos de
empresas foraneas (dos de ellas
espaiiolas que no tenfan presencia
en Andalucia) que se han instala-
doen Malaga conel apoyo del pro-
grama Invest in Andalucia de la
ageneia Idea, aunque légicamen-
re se han implantado mds compa-
fiias de forma independiente. En
la Costa del Sol, por ejemplo, va-
rios fondos de inversién exanje-
rosy nacionales han eomprado ho-
teles ¥y urbanizaciones de vivien-
gas. De hecho, el Regisoe de In-
versiones del Ministeriode Econo-
mia destacd gue la inversidn ex-
tranjera bruta en Andalucia en
2018 alcanzd los 583 nillones de
euros , un 104% mds que en 2014
yel mejor dato desde 2012.

“Los datos de iM4laga son franca-
mente muy buenos, loque pone de
relieve el potencial de esta provin-
cia dentro de la comunjdad”, sub-
ray6 ayer el director general de
Idea, Antonio Gonzdlez, quien

PROYECTOS GESTIONADOS POR IDEA EN 2016

Provincla Proyectes  Inversién {ME) Emplec
Alrcria 1 05 _2TH 901
Cadz s K] ¢
‘Cdrdoba I 750 el
Granada = 1 01 -
Milaga 13 78.0 146
Sevilla 14 63 218
TOTAL a2 1821 449

Fuanta: Agercis [dsa

JWIER s aMRIA

La infraestructu

ra o la calidad de

vida, los aspectos mas valorados

Los empresarios extranjeros
aseguran en el bardmetro pre-
sentado ayer en el Parque Tec-
rolégico de Andalucla gue los
aspeotos mejor valorados a la
hora de invertir en esta region
son sus infraestructuras ~Mdéla-
ga, por ejemple, Liene un aero-
puerto internacional y una co-
nexién directa con Madrid y
otras ciudades via AVE-, la cali-
dad de vida, el lamafio del mer-
cado y el capital humano, En
este sentido, la seguridad o la
disponibilidad de mano de obra
no cualificada son también con-
sigeras fortalezas. En el polo
opuesto, las debitidades son la
fiscatidad, la burocracia, los

La presentacién del barémetro.

costes energéticos y de adapta-
cidn a la normatiya medio am-
bhiental, o la lentitud de los juz-
gados mercantiles,

afirmé que Ia mayoria de proyeeros
proceden de Gran Bretaia, Francia
y oLros palses europeos po proxi-
mxlad, aunquetaminén hay e Cs.
tados Unidos o Canadd. Gonzdlez
resaltd que “la Unidn Europea eo-
noee mejor que nadie eudles son
las venajas estrarégieas de Anda-
lueia purque somos el enlace de
cdos continentes y la puertadel Me-
diterréneo al Alldntieo”. “Andalu-
efa es atcaetiva para la inversién
ewnpresarial extranjera y esiinpor-
tante el clima de estabilidad poliri.
ea, social y presupuestariaque in-
fluye en la caplacion de estas in-
versiones”, resallé el delegado del
Gobierno andaluzen Mélaga, José
Luis Ruiz Cspejo, quien destact la
iinportancia dcl Parque Tecnol égi-
co de Andalucia en Mélaga para
arraer a estas compaiilas.

Ambos dirigentes parriciparon
ayer en la presenracién del Bard-
meiro del Clivia de Negocios en An-

EL 96% de las empresas
extranjeras encuestadas
elevardn o mantendran
suinversion

dalucla desde la Perspectiva del In-
versor Extranjero 2016 elaborado
anualmente por Idea, el [nstiturto
de Comercio Exterior yel Interna-
tional Center for Competitiveness
del [ese Business School de la Uni-
versidad de Navarra. Este informe
recoge la valoracidn que realizan
las empresas extraujeras sobre la
economia en Andalucia y sus pers-
pectivas en materia de inversidn,
facruracién o empleo.

Los datos obtenidos fueron po-
sitivos y esperanzadores pues el
96% de las empresas encuestadas
aseguraron (ue tenian previsio
aumentar ¢ mantener sus inver-
sionesen 2016 en esta comunidad
aurdnoma. A eso hay que afadirle
gue un 94% prevén elevar o que-
darse con las mismas plantillas
-en 2015 solo lo afirmé un 76%-—;
el 90% cree que incrementard o,
al menos, mantendrd su volumen
de facturaeidn, ocho puntos mds
que en 2015; y solo un 4% piensa
que disminurd sus exporlaciones.
Son solo estimaciones de los em-
presarios, pero demuestra que
hay un mayor optimismo tras va-
rios afios de incerddumbre por la
crisis econdmica. Elementos ex-
ternos como el Brexiy abren ade-
mds nuevas posibilidades de im-
plantacién de empresas britdni-
cas o de olros paises en Mdlaga y
el resto de la comunidacl.



I.!i' YIBRINED, 10 L FEBRERO UH 201/

MTiIaga

Lamitad dela inversién de las firmas foraneas
que IDFEA capta para Andalucia viene a Malaga

P Laagencia trajo a la provincia 13 proyectos en 2016 que movieron una inversion de 79 millones de eurgs B Mas del 90% de las
empresas extranjeras instaladas en la comunidad prevén subir las ventas y el empleo b La fiscalidad v los costes, 1o menos valorado

JOSE VICENTE ROORIGUEZ MALAta
» @joseviredriguer

B Laprovincia de Malaga volvid 4
demostrar el pasado afio suatrac-
tivo para las empresas al concen-
tar casilamitad delainversidn de
las firmas fordneas que se Inslala-
ron en Andalucia dela mano dela
AgenciadeInnovaciényDesarro-
llo de Andaluc(a (IDEA) pertene-
cienlealaJuntadeAndatucfa. Este
departarmnento logré captar en
2016 un otal de 32 proyectos para
la comanidad, en los que se coin-
prometid una mversidn de 162,18
miltones de euros y conlos que se
crearon ¢asi 450 empleos, Pues
bien, M4laga concenod 13 de es-
tos proyectos, con una inversidn
de 79 millones ycreando omante-
niendo 146 puestos de trabajo.

Los datos fueron aminciados
ayer por ¢l director general de la
AgenciaIDEA, Antorio Gonzdlez,
y el delegado del Gobierno envi4-
laga, José Luis Ruiz Espejo, duran-
te la presentacion del Bardmeno
del Climade Negociosen Andalu-
cfa desde la Perspectiva del Inver-
sor Extranjero, que se desartolld
en el Parque Tecnolégico de An-
dalucfa (PTA). Delos 13 proyectos
que desembarcaron en la provin-
cia, siete fueron de los denomina-
dos greenfield (proyectos empre-
sarialesqueparten de cero en M4-
laga), cinco eran proyectos de ex-
pansién y un proyecto fueunaad-
quisicion e una empresa ya ubi-
cada en Mélaga.

La mayoria de eslos proyeclos
pertenecen al sector TIC (7), si
bien se captaron también para la
provincia dos proyectosdel sector
agroalimeniario, dos del sectorsa-
lud, uno del ambito medicam-
biental y otro del sector aerondu-
tica. Alguna de estas firmas llega-

Malaga como destino

1.a mayorfa de los proyectos
se engloban en el sector TIC,
caso de Staton Fisher ¢
Basebone

das a Milaga por mediacién de
IDEA fueron, en el dmbito de las
greenfield, Staton Fisher, Jetex,
Care for me, Basebone, Move-
work, Chrono Obsession o Soft-
projectmlentrasque enlosproye-
cos de expansién figuran Piksel,
Holland Inncvatdons o Cadelmar.

IDEA, que Hene asumida la
competencia relacionada con la

atraccién de inversiones extranje-
ras, ofrece servicios personaliza-
dos paralaempresaduranietodas
las fases de su proyecto de nver-
sidn, desde la bisqueda delocali-
zacidn a informacion sobre opor-
tunidades de negocic, mano de
obradisponible, cosicslaboralesy
operativos, liscalidad, obtencién
de permisos de abajo y residen-
cia y sobre ayudas y fuentes de fi-
nanciacion aplicablesal proyecto.

MeJores expectativas

Por otro lado, los datos del Bard-
metro indican que el 96% de las
empresas de capital extranjexo si-
tuadas enla comunidad Gene pre-
vislo mantener oaumentar susin-
versionesy ¢l 94% hacer lo propio
con sus plantllas. El informe fue
xealizado a cierre de 2016 por
IDEA, el ICEX y el IESE Business
School.Laevaluacidndelos mver-
soresextranjerossobreel climade
negocios en Andalucla, segiin las

empresasencuesiadas, siguesien-
do positva y se mantiene practi-
camenie igual que en 2015.

Las dreas més valoradas de An-
dalucfa por los inversores extran:
jeros vuelven a ser las relativas a
Infragsructurasy Calidad de vida
(cste arfio le sigue el Tamaho de
Mercado, que mejora respecio a
2015) y las dveas con menores va-
loraciones son de nuevo las de
Costes y Fiscalidad.

En concreto, las debilidades
que sefalan los inversores inclu-
yen costes energéticos, sobre todo
los de elecaricidad, y los de adap-
tacién a Ja nonmativa medioam-
biental. Obdenen también bajas
valoracionestemas deentomore-
gulatorio, como la burocracia o el
funcionamiento de los juzgados
mercantiles y aspeclos concretos
de financiaciényy fiscalidad, sien-
do varios de ellos de competencia
estatall. Un ¢jemplo citado es el
ImpuesiodeSociedades, que para

losinversores cximnjeros s presen-
ta amplio margen de mejorax, En
los ensos de Ambilo autondmice,
seestd rabajando porintentarco-
regiraspeclostambitnseiialados
porlos inversores come ¢l domi-
niede idiomas o laclisponibilidad
de mano de abra cuallficada.

Andalucia, lugar atractivo
Con todo, st resalla que las previ-
sionesen 2016y 2017 SONINuy Po-
sitivas en lodos los dmbitos consi-
deradus: plantilla, inversitn. Las
perspectivas de empleoinejoran,
ya que el 9a% de las empresas lo-
rdneas afinnan tener planes de
aumentar 0 mantener sus plant-
llas en 2016, frente al 76% que fi-
nalmenteclohizoen2o1s. Laspre-
visiones de facturacién tambicn
vanal alza (un 90% prevé awmen-
tatlaomantencrlaen 2016, frente
alBo% de2o15). Yenzo16 s6loun
4% de cmpresas prevé disiminuir
sus exporiaciones, pasandoatan
s6lo un 1% en 2017.
Lavaloracién generaldelosin-
versores extranjeros del clima de
negocios en Andaluela es tuuy si-
milar a la obtenida para Espana
ensuconjunto. Losaspectosrela-
dvos a Innovacién, Financiacién
y Calidad de Vida son mejor valo-
rados en la comunidad que en el
restodc Espatia, seglin Gonzélez,
para quien «la posicidn geoesira-
tégica y |a estabiildad politica y
presupuestaria de Andalucfas son
ot1os alractivos. Los principales
inversores $ON europeos, con
franciay Gran Bretaiiaala cabe-
za, aunque también hay un cre-
cienteinterésen EEUU y Canada,
Alaespera de los resullados de
2016, en 2015 la inversién extran-
jera brula alcanzé en Andalucfa
los 583 mlllonesde euros, un 104%
mas que2014.

Fuengirola yMalaga, entre los
que antes pagan a proveedores

» ATA sitda al municipio
fuengirolefio a la cabeza del
pais con 12 dias, mientras que
la capital lo hace en 24

LA OPINION miLaga

N Elperiodomedio de pago delas
adininistraciones piblicas a los
autdnomos en 2016 fue de 72 dfas,
11 Menos que en 201§, Segin un
informe de ATA, que advierte de
que el 80% del sector piblico adn
incumnplelaleyde morosidad, que
establece un méximo deao dfas. El
estudio destaca que tas comunl-
dades redujeron sus periodos de

pago en 34 dias, hasta los 64, en
tanto que la Administracién cen-
rral se fue a 43, un dfa menos que
en 2015. Porel contrario, kas admi-
nistracioneslocales ampliaron sus
plazoshasta8odias, 13 mdsqueun
afio antes. Por ayuntamientos, Al-
corcédn (449), Algeciras (404) y
Gandla (345) registraron los ma-
yores periodos, en tanto que los
rnenotes fugronlos de Puengirola
(12), Segovia (15) y Albacete {18).
En el istado de municipios con
menor plazo de pago también se
cila a Mdlaga capital (24). Apare-
cen, ademas, losdatosdeMarbella
(51) y Miijas (76} y el de vélez M4-
laga, que se va alos 134 dias.
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Dcoop supera por primera vez
los 1.000 millones de facturacion

»El grupo agroalimentario, con sede enla localidad de Anteguera, eleva en un 7% sus cifras de
negocio MLa seccion de aceite fue la que registré un mayor crecimiento, con un incremento del 8,3%

CARLOS CASADO ANTEQUERA
» @ccasadob

B La cifra de negocio de Deoop,
entldad que cuenta con su sede
central en Antequera, supend el pa-
sade afio, por primera vez, los
1.ooommillonesde euros. Asllocon-
firmd la propia empresa agroali-
mentaria a través de una nota de
prensa, en la que destacd que los
datos regisuados conselidan al
grupo «¢n pesicienes de liderazge
delcooperativistoagroalimenta-
ric espanols. La facturacidn crece
por anso casi un 7% respecto a
2015, gjereicio én el que las ventas
alcanzaron los 939,6 millones de
£uros.

Aungue todas las secciones de

Dcoop experimentaron un au- |

mento en la facuracidn respecto
al afio anterior, fue la de aceite la
que se poslciond una vez més
como la columna verebral del
grupe cooperativo, registrando el
mayer ¢recimiento respecto a
2015, concrelamente un §,3%.

Las ventas, en este sentido, re-
portaron uncs ingresos a la enti-
dad de 691,4 millones de euros. Al
apartado del acefte Je sigue el de
sumninisoes, cuyas ventas tambign
crecieron por enclrna del 8%, hasta
alcanzarlos 78,3millones de euros.

Rnelvalor total de ingresos para
el grupo, sin embarge, ocupala se-
gunda posicién la aceituna de
mesa, urta seccién que consolida
este puesto con una facturacién de
casl 100 millones de eures.

De oo lado, 1a cifra de negocio
delaseccién de vinos también cre-
cid un 5,3%, hasta los 68 millones
de euros, si bien fue la seccién de

Instalaclones de Deoop en Anteguera, Lo

|
Dcoop ha adauirido el
20% de Pompeian, lider
en aceite de oliva en
USA, ¥y negocia hacerse
con otro 30%

cereales, de reclente creacidn, la
que registré la mayor evolucién,
con un 50% 1mas de ventas gue el
afie de sucreacién, 2015, lastaro-
zar los 6 millones de eurcs. Bn
cuanto a la seccldn ganadenry, las
ventas sesituaron enlos 684 millo-
nes de euros.

El presidente de Dcoop, Ante-
nic Luque, ya adelanié las cifras
durante las Jornadas AgroBank
Horizonie 2020 celebradas en An-
tequera. « Hasido un afio anivel de
gobernanza conundesenface muy
doloroso para nosotres con €l fa-
llecimiento del que era nuestro
presidente, fosé Moreno. Sin em-
barge, anivel empresarlal y econd-
mico ha sldo un ejerclcio muy im-
portante, Nos estamos conseli-
dandg y creciendo no sélo en el
aceite de oliva, sino también enla
aceitunade mesa, elvino yelsector
ganadero», deslacé Luque.

Asimismo, el méxime responsa-
blede la empresa agrealinentaria

afronta con opthnismo 2017. «Va-
mosa crecer, hay proyectos nuevos
y tendretnos wnas lroportantes -
neas de inversiones. Ya se ha con-
solldado nuestra panticipacidn con
el 20% de Pompeian en Bstados
Unidos y estames negociando la
toma <e wn 30% mds, con lo cual
nos quedarfamos el 50% de esta
empresa, liderenvolumendeacei-
te de oliva en su pafs», indicé.
Elgrupo Dcoop es unagran cco-
peratva allmenlaria de segundo
grado, es decir, sus soclos son em-
presas(la gran mayorfacooperat-
was), (ue asu vez Henen como pro-
pletariosa 75.000agricultoresy ga-
naderes del sur de Bspaia.

EIPGOU de
Torremolinos
afronta larecta
final para sn

entrada en vigor

B[] Ayuntamiento va
dispone de la aprobacidn de
| Costas para que se dictamine

de manera definiliva

F. EXTREMERA ronRcMoLIN0S

B El Ayuniainjento de Torremnli-
nos infonnd ayer de que acaba de
recibirino delosdocwneniosings
esperados para poder aprobar de-
finidvamenie el PGOU del munic-
pio. Parala revisién y adaptacién a
1a LGUA del plancainlento en vigor,
Ia Dircccién General de Sostenibi-
fidad dc la Costa y el Mar, depen-
diente del Minlsierio de Agriculu-
ra, Alimeniaciény Medio Ambicn-
le, ha emitide ¢l correspondiente
Infenine favoralie,

De esta rnancra sc jncorpora al
expediente este lnfonne en materia
de domnlinio pablieo marftimo-te-
rrestre, «lo que supone que se entra
ya en la recta final para pener fin
al blogueo urbanfstico que ha su-
frido la ciudad enlos (itimos afos
y que tras su aprobaclén definitiva
supondré cl desarrollo y la Irans-
formacién que necesita Torremo-
linos», expresd |a edl delegada de
Utbardsmio, la socialista Maribel
Tocdn,

«Bslamos ante una de las pric-
ridades que se ha marcado este
equipo de goblemo, y que previsi-
blemente marcard el afe 2017 como
el punto de inflexién para &l cambio
de modele de civdad, ¢on un To-
memolinos més sostenible, mds
respetuoso con sus valores histé-
ricos y culturales, més modemo y
sobre Lodo més prospero enel que
se genere riqueza, empleo y opor-
tunidades de future para nuestros
Hiwveness, malizé Ja lambién primera
teniente de alcalde.
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Dcoop rompe la barrera de los
1.000 millones de euros en ventas

r La compafiia aceitera
ha crecido en
secciones como el vino
yelcereal

L.M.R.
SEVILLA

El afio 2016 ba sido especialmente
intenso para Deoop, la primera coo-
perativa agroindustrial de Andalu-
cfa yuna de tres primeras del ran-
kingnacional. Por primera vez en su
historia su cilra de negocio ha supe-
rado 105 1.000 miliones de euros {en
concreto, ascendié a 1,004 millones),
frente a los 940 millones que laclu-
ré el afo anterior. «Esto consolida a
la compaiiia en posiciones de lide-
razgo del cooperativismo agroali-
mentario espafiol», indicé ayer el gru-
po presidido por Antonio Luque en
la presentacién de sus vesnliados.
La secci6n del aceite de oliva es Ja
columna vertebral del grupe (con
unas venlas de 691 millones de eu-
ros), aunque sus cifras mejoraron en
todas las secciones. En este momen-
Lo es lider al concentrar el 27% de la
produccidn naclonal y el 9% mundial.
En este ambito. el principal movi-
miento que hizo en 2016 fue la adqui-
sicién de la plania de envasado Rel-
na 5¢fia en Antequera a Deoleo por
7 millones de euros, Lras un acuerdo
alcanzado con el que la cooperativa

Antonio Lugue, presidente de Dcoop, en las instalaciones de 1as co

recuperd una bodega y lineas com-
plementarias a su acttvidad de enva-
sado dcaceite (se lraté de una recown-
pra, ya que esta facotoria le pertene-
cid hasta 2013).

Nuevas secciones
En paralelo #l acelte, su division de
aceituna de mesa ha crecido hasta
situarse practicamente en 100 millo-
nes en ingresos, Dcoop liene en esle
momento 25 entidades agrupalas en
esla actividad (10 de Cordeba, 11 de
Milaga vy 4 de Sevilla). Bl allimo s0-
€10 que ha incorporado es la familia
cordobesa De Prado (que ha sumade
15.000 Loneladas (e aceilunas de
mesa, con 1o que su cupo de produc-
ci¢n alcanza las 87.000 toneladas),
La tercera gran seccidn es la de su-
minislros para socios (con 78 millo-
nes). seguida de ganaderia {68 millo-

tndustrin

Adquirio la planta Reina
Sofiaen Antequera a
Deoleo y estd construyendo
una envasadora de ving en
Ciudad Real

Crecimiento

Susingresos en aceituna de
mesa ya rozan los 100
millones de euros

operativas.

nes). Sin embargo, el apaviado enel
que inds ha erecido en los nluimos
afios ha sido en el de vino, donde sus
ventas ya suman L4 millenes, Dco-
op cred una seccién especifica para
esle negocic a partir de la fusldn con
Baco, la inayor cooperaliva vilivinl-
cola de Caslilta-La Maucha, Esta di-
visién ha ido aumentando con nue-
vas incorporacienes enla comuni-
dad manchega y lanblén en Ja Rioja
alavesa, Ya cuenia con L5 socios v su
objelive es sumar tainbién a siete co-
opevatlivas del Marco de Jerez. En este
momento esld realizando unimpor-
tanle proyecto industrial para que
sus vilicullores puedan envasar una
buena parte de la produccidn que ac-
tualmente venden a grane! Laobra
se esld desarrollando en Alcdzar de
San Juan {Ciudad Real}, dondle esta
la sede de la seccién (e vinos, en la
cuna de la cooperativa Baco. su bu-
que insignia. Foraltimo, los cerea-
les, de reciente creacién. aleanzé los
seis millones.

Dcoop no descavta nuevas inlegra-
ciones y manliene su puerla abierla
a la voluntad de itegrac:én. Al mar-
gen de las fusiones, el grupo eslima
que otras férmulas de crecimiento,
como la diversificacién {Lal como esta
haciendo en los seclores citados,
como la ganaderia o el vino). «El ¢b-
jelivo es conslruir la que debe ser la
gran cooperaliva del Sur de Espaian,
ha remarcado en dislintas ocasiones
Antenio Luque.

FRAKC|E SV
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Hispania amplia
su presencia en
Malaga con la
compra del hotel
NH por 41 millones

» |a compafia inmaohiliaria pretende la
ampliacidn del inmueble que pasaria de las 133
habitaciones actuales a 245, para 2019

LA DPINION wisda

* Fopiniondemalags

W Hispania ha adquirido el hotel
NH Mélaga, de cuatro esmellas y
133 habitzciones, operacién que
contemnplaademdssuampliacién
{desde las 133 babitaciones hasta
lasz43), porunimportetomide4l
millones de euros, ydeja sugesién
&n manos de NH bajo arrenda-
mienw a largo plazo.

De dicho importe, 23 millones
de evrosserdn desembolsadosin-
tegramentecon fondos propics de
Hispapia y corresponden a la ad-
quisicién del hotel existente, se-
giin informé la socimi en un co-
rounicado remitdo ala Comisién
Nacional de Valores (CINMV).

Elacuerdo in¢luye unaamplia-
ciéin delliotel en 112 habitaciones
adicionales, quesupondrd unain-
versién adicional de 18 millones
de euros, y que NH plantea desa-

rrollar en la parcela adyacente al
establecimiento, propiedad acrual
del grupo hotelero. Las previsio-
nes sonquela obra de ampliacién
comience esta primmaveta yfinalice
antes de junio de 2019, momento
en el que se procederd a la rans-
misién dela ampliacién. Elencar-
gado de la consruccién serd NH.

Ampliacién
Segun informd NH Hotel Group
enunanotadeprenss, estasegun-

daoperacién estd sujetaalacons- -

ruccitin del mismmo por parte del
grupo hotelero, para adecnarlo a
los estandaresde la cadena, y estd
prevista que finalice antes del po-
mer mimeste de 2019.

«La operacién se engloba den-
o dela estrategia de rotacién de
activos de la compaiia y supone
moejorar el hiotel e incrementar el
inventario de habitaciones una
vez finalice)aampliacién», sefialé

Hispania

va es propietaria del hotel
Vineed, un cuatro estredlas
situado en el paseo de
poniente que Compro en
2015 por 10 millones

¢l nuevo consejero delegado de
NH, Ramop Aragoneés.

La cadena aprovechard el po-
tencialdelhoel renovado, propie-
dad desde 1999 y hasta ahora de

Asi se verd el hotel en 2019 tras su ampliacién.

NH, mediantela explotacién bajo
un contrato de alquiler variable a
laxgo plazo.

Asi, ambas companfas han
acordado que sea NH el operador
del complejo hotelero resultante
bajouncontrato dearrendamien-

tovariablealargo plazo conunmi- |
i renovacién de 18 calles, con una

nimo Hzado.

Con esta operacion, la hotelera
prevé mantener la explotacién de
esle activo «sin empleo de capital
ymediante unaférmula de opera-
cién de bajo-riesgo que, una vez
concluida la desinversion, le per-
Toitird mantener unos niveies de
Ebitda similares a los generados
por el hotel en la actualidad».

Se mata de la segunda opera-
¢ion de Hispania en Malaga, ciu-
dad en la que en enero de 2015
compré un hotel a Vineei por 10,4

rouy cerca del NH. :

Urbanismo saca
a concurso el
proyecto para
renovar las calles
de La Arafia

» £ concurso debera
proyactar la rernovacion
integral de 18 calles de la
barriada

LA& OPIRION MALAGA

8 El Ayuntamiento hadadolos pri-
IMEros pasos paraponer en marcha
un plan deactuacidny reformain-
tegral delascalles dela barriadade
La Arafia, una zonz limitrofe entre
ElPaloylaCaladeiMoral, que acu-
mula un importante detexioro de
515 espacios pablicos porel aban-
dono que suire.

Ahora la Gerencia de Utbanis-
moacaba desacaraconcursolare-
daccién de un proyecto para lare-
novaciénintegralde lascallesdela
barriada.

El proyecto deberd plantear la

actuacién integral que compren-
derd el asfaltado y acerado y ia re-
novacién del alumbrado y de log
servicios de saneamiento, agua o
electricidad.

En octubre del 2015, el concejal
del distito Este, Julio Andrade,
anunciglaejecucién «deformain-

| mediata» de diversas actuaciones

en el barrio, dentro del programa
deinversiones sostenibles, que no
se hicieron realidad, pero que ¢l

. anuncio ahora de Ja realizacién de
millones de euros, que se levanta |

los proyectoaugura que tendré ca-

| bidaenz2017.
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Miembros de la Asoclaclén en Defensa del Patrimonie Industrial, esta semana delante de los antiguo:

L

s talleres, mowima

Adifllevara alaJunta a juicio sino
arregla los antiguos talleres de Renfe

» La administradora ferroviaria recuerda gue estd obligada por un convenio entre las dos partes

ALFONS0 YAZQUEZ mALAGA
» @allonsvazquez

W La peticion esta semana de la
Asociacidn en Defensa de las
Chimeneas y el Parimonio In-
dustrial de Malaga de quelosan-
tiguos talleres de Renfe se reha-
biliten para uso social, cultural o
depordvo ha provocado unadis-
puta entre la propietaria, Adil, y
la Tunta de Andalucfa sobre
quién debearreglar esie edificio
"de comienzos desiglo, juntoaia
estacién de wen Marfa Zambra-
no.

Enunanolade prensa, Adif, el
Adminisoador de Infraestrucru-
ras Ferroviarias dependiente de
Renfe, mostré esta semana su
malestara La Opinién porlo que
consideran falta de cumplimien-
o delajuntade Andalucla, arajz
del retranqueo del edificio en
2010 por las obras del merro.

«Adif habfa proyectado reha-
bilitarla nave de locomotoras de
Mdlaga, con unasuperficie cons-

truida de 3.161 metros cuadra-
dos y eonvertirla eu un 4rea de
oficinas», explican estanota, que
sefiala que el proyecto Tuvo que
pararse «porque la Junta de An-
dalucfainicié un expediente ex-
propiatorio de parte del terreuo
queocupalanave parapoderre-
alizar las obras del metros.

En este expediente, informala

El edificlo completo, en una foto de 2005, regorio Torees

el
W

e il

nola, «blen la Junta o bien Memo
de Mélaga se comprometian a
rehabilitar Ja fachada exteriorde
lanavey dejarlacomo eslabaan-
tes dereducir sus dimensiones o
bienaabonarla cantidad econd-
mica necesaria» para que Adilhi-
ciera ]a obra, ademds de la in-
demnizaci6n, que sigue pen-
diente de recibir por Adif.

Fuentes de Adil explicaron &
esle periddico que volveracolo-
carlos materialesretirados por el
retrangueo  coslarfa  unos
400.000 euros. Sin embargo, su-
iraya la nola, «xnunca hallegado
a malerializarse a pesar de los
numerosos requerimientos dela
Gerencia de Patrimonio Sur de
Adif a Jupa y Mermo de Mélagas
y lampoco la alternativa de que
«nos transfieran el dinero para
yuenosolroshagamaoslarehabi-
litaciény. Lanotarecalcaque «en
ningdn caso se acord6 que Adif
volverfa a rehabilitar la nave en
solitarions.

Por todo ello, lanola advierte
que, «ante el silencio de la Junia
de Andalucfa, Adif lo dnico que
puede hacer es poner el tema en
manos de sus servicios jurldicos
y mientras la nave sigue deterio-
rindosen.

Fuentes de Adil senalaron
ademds que, una vez rehabilila-
do, este edificio, durante afios el
Cenmo de Exposiciones Suy, po-
dria ser utilizade como oficinas

I:]Oplnlbn DEMALAGA
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Para la Junta, el acuerdo
se cenia a colocar un
cerramiento provisional

¥ no arestituir toda la
fachada

deAddily Renle, <o bien cualquicr
olro uso compatiblc can el edifi-
clo, en funcién de sus caracleris-
ticase,

Respuesta de la Junta

El punio de vista de la adminis-
(raciéon autonémica no coincide
en absoluto con ¢l de Adil.

Un portavoz de ln Agencia de
Obra Piibiica dela Juiua de An-
daluefa declaré esip seinana a
este diario que no existe ningln
tipo de convenio «entre la Jun-
ta/Metro de Mdlaga y Adif» sino
en una aulorizacién de obra, en
la que «se recogla expresamente
comorequisito de Adilla reposi-
cidn mediante lonacerramiento
provisional, pera no la restitu-
cin deda fachadar.

Ademnds, las mismas fuentes -
recuerclan que el adminisiador
ferroviario pidié a la Tunia que
consecvara y numerara los silla-
res de piedra reritacos delos an-
tiguos lalleres, «para que, una
veg ellos actuasen dentro de la
nave, poder hacer un edificio de
oficinas» que inchiira estos ele-
mnentos.

«La pretensién de Adif, con-
forine a las autorizaciones de
obraeranclaras: Metro de Méla-
gadesmonlay apilalafachaday
no la repones, recalcan esias
luentes, que niegan por tanto
que existeincumplintiento de lo
acordado.

La Asociacién en Defensa de
las Chimeneas y el Patrimonio
Industrial de Mélaga recuerda
gne la nave, que carece de pro-
teccién arquiteciénica en el ac-
twal PGOU, pertenecié ala hisié-
tica Comparila de Ferrocarriles
Andaluces, uuo de cuyos funda-
dores fue Jorge Loring. Como
destaco el pasado martes el socio
e historiador del Patrimomnio In-
dustrial, Amonio Guzmadn, «el
edificio es espléndide para cual-
quier tipo de uso: social, cultu-
ral, incluso deportivos.



Francisco Florido

Presidente de Uprosama. El maximo responsable de
los farmacéuticos malagueios tomd ayer posesion
como representante por los dos préximos afios de los
once colegios profesicnales de la provincia. Espera que
Salud haga una apuesta decidida en inversidn sanitaria.

«Los presupuestos
Nno avanzan en
igual medida que
las necesidades»

i £l presidente de Uprosama apuesta por el macrohospital
en &l Civil y pide que el proyecte no quede en la via muerta

MARINA FERNANDEZ MALAGA
» @Madnafernandz

W Lanueva Junta Directiva de la
Unién Profesional de Médlaga
(Uprosama) tomé ayer posesién
enun acto celebrado en el Centro
de Arte Contempordneo de Mdla-
ga. Presidida por Franeisco Flod-
do, maxdmoresponsable del Cole-
gio Oficial de Farmacéutices de
Mdlaga, el nuevo mandato se ini-
cia con el principal reto de tratar
dereducirlos problemas que afec-
tan alasanidadmalagueria, desde
el &mbito profesional hasia el de
los propios pacientes. En el acto
estuvieror, ademsis de los repre-
sentantesdelosonce celeglos que
integran Uprosama, representan-
tes del Foro Andaluz de Facientes,
de la Asoclacién Espaiiola contra
el CancerydelaFundacién Cude-
¢a, y conté con la presencla de la
delegada de Salud y Polfticas So-
clales de Ja Junta de Andalucia en
Mdlaga, Ana Isabel Genzdlez Fle-
rido se ofrecié como Interlocutor

entre administraciones y asocia-
cicnes de enfermes.

R 4 Qué retos se marca la unldn
paraestosafiosenlosquelapre-
sidenciarecacen usted?

0 Fundamentalmente, mi objeti-
voes que los once colegios profe-
sionales que integramos Uprosa-
ma seamos eapaces de mantener
la unién, la cooperacidn y el en-
tendimiento entre todos, Sornos
casi 20.000 profesionales en Md-
laga, cada uno con sus peculiari-
dades, no voy a negar fricciones,
peort es¢ ahi debe estar Uprosama
para tender puentes de aproxi-
macién en posibles historias que
surjan. Ya se estin implantando
cosasycrec gquehayqueseguiren
esalinea, la iniciada por Juan José
Sdnchez Luque e inlclado por
Juan Antorric Astorga, La jdea es
la de continuldad para que siga
asentandose en la sociedad ma-
laguefia.

@ jCudles gon las fortalezas y
debilidades de la provincia de

Florldo presidird Uprosama hasta 2019 ssone

Midlaga a nivel sanitario?

@ Concretar ¢s dificll pero en ge-
ueral la sanidad malagueria, an-
dahizay st me apuras del pafs, le-
ne que saber que hay que evolu-
clonar. Es verdad gue hubo un
momentodelacrislsenquehubo
medidas coyunturales parasalvar
lasiuacion que se han hecho fifas
enlasocledad y se siguenimplan-
tando. Uprosama, ldgicamente, lo
que quierc ¢s el blenestardel ciu-
dadanoydelospacientes perosin
olvidar que el sistema debe ser
sostenible para contar cen ello.
Entodoloque sea mejorar ¢l set-
vicio estaremas de acuerdoy todo
lo que sea ir contra eile no,lene
que haber un equilibrio entre lo
sostenlble y los pacientes, somos
los que ponemos la cara ante la
sanldad. Hay precariedad, tanto
en la pblica como en la privada
y si el personal no estuviera cua-
lificado habria mds problemas,
@ 3 Qué opina de Jas protestas
sanitarlas de las plataformas y

( Malaga necesita
urgentemente
que el macrohospital se
plasme en un proyecto

_definitivos

mareas en Andelucla?

En Granada el movimlento ha
censeguido que haya dos hospi-
lales complelos eon sus geren-
clas. MI opinidn es que el ciuda-
dano tene derecho a manifestar
su oplnlon, Que en ocasiones se
ha podido salir de madre, sf, por-
que hay gente que se aprovecha
delosrlosrevueltos, pero cuando
la sanidad no funclona bien el
cludadanclo pone en el purito de
mira, esprioritaric. Ha sido objeto
de envidia de grandes cindades y
palses y ahora puessernanelacon
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clertnsdefliclenclas. Hay que bus-
carjos medlos v Ia cludadanta ha
dicho hasta aquihemos egadoy
ha conscguido cosas, me parece
blen.

i L Crecqueta dimlisidn de par-

tede ln edpula de Snlud benefi-

clard o las declslones sanllo-

rlas?

B No tengo mucha opinidn, hay
que dar un paso adelone y sl ha
habiclo dinlslones y luege no se
sustenlan con gestos concrelos
nosiyve paranada, En siios don-
de ba habldo grandes imanifesta-

clones como Granada se han pe-
dide responsabllidades y eso sig-
nifica que alguien tiene que cacr,
silaspersonasscmarchanyluege
no se hacen otras cosas, no sirve
para nada.

G jQué oplna del proyecio del
macrohosplial en el Clvil?

O Me parece formidable, creo
que iy unanlmidad, lacernisldn
que secred en la que parlicipa el
Coleglo de Médicos, que nes ha
pedide que acavés deUprosaina
seaInos su voz, €8 un punto im-
perlante para trabajar y, en ese
sentido hayunanimidad paraque
el hospital se ubique alli. Mélaga
necesita urgentemente que esa
decislén se plasme en un proyec-
1o definitlvo porquessi estoqueda
comapalabras muertas no vamos
aningun sitio.

[ yQuéinfraestructuras sanfita-
rlasvemndsnecesarlas para Ma-
Inga enlaactualidad?

B Creo que Méalaga es muy gran-
de, ya se ha ablerto ¢l nuevo de
Ronda, peroenlazonadelaCosla
delSolhace falta el de Esteponay
mejoraseu el de la Axarqula, serfa
conveniente para Mélaga y pro-
vincia equillbrar la atencién de
1,5mitlonesde personas. Sedebe
dotar deinfraestructura para me-
jorarlos servicios, todo lo que sea
bueno, mientras el sistema sea
sostenible, hay que escrudifar
vlas de financiacién porque esto
vaavanzandocadavezmésenin-
vestigaclén y diagndsticos preci-
508, pero los presupuestos no
avanzan enlamisma medida que
las necesldades de la poblaciGre.
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sPARALIZARA TRUMP AMERICA TATINA?

¢ José Antonio
i, Ocampo

Profesor de la Universidad de Columbia y presidente
del Comité de Polkicas de Desarrollo del Consejo

Econdmicoy Social de las Naciones Unidas
A hay un crecientc sentimiento de an-
siedad. La presidencia de Domnald
Trunp ha traido nuevas angustias a la regién
en materia comercial ¥ hinanciera, las cuales
se suman a aquéllas ascciadas a una recupe-
racién econdrnica que era todavia fragil. Sus
anuncios han afectado ya algunas inversiones
en México, que ha visto co-
mo su moneda se deprecia

lo largo y ancho de América Latina

jaevidente enuna regién donde la mayoria
de los paises han depreciado sus monedas.
Chile, Coloinbia y Uruguay sigucn sumi-
dos en una trayectoria de lento erecimiento.
De csta manern, enere las economias de min-
yor tamano relarivo, solo se ha venido recu-
perando Perti, pero & un rittne mwy inferior
al que experimentd dicho pafs durante el su-
pereiclo de precios de productos basicos. Co-
mo un todo, las tinicas cconomias que han
resistido lag tendencias n la desacelcracién
son algunas pequedas de Sudamérica (Boli-
viay Paraguny), Centroaméricay la Repabli-
ca Dominicana.
La noricia positiva es la expectativa de un
aumento en lademanda de exportaciones la-
tinoamericanas. La eco-
nonva de los EEUU se es-

en forma significativa. Suramérica debe th acelerando, 1a UE noues-

Este afio se esperaque tra por fin una recupera-
Amériea Latina salgade la aumentary cién ms firme y hay me-
recesion que se inicié en diversificar sus nos incertidwinbres que
2015, aunque completan- . hace un afio en relacidn
do cuatTo afios un creci- exportacwnes para con la economia china Los

miento econdmico anémi-
co (o seis, si contamos la
desaceleracion que ya se
experimentd en 2012 y
2013).

Los factores internos explican en parte
este comportamiento, Bl ejemplo més im-
portante es Venezuela, que sigue sumida en
una profunda crisis politica y econdmica.
Brasil superd lo peor en 2016, pero su eco-
nomia no parece todnvia capaz de recupe-
rarse en forina vigorosa de la peor recesidn
de su historia. Por su parte, Argentina sigue
luchando con altos piveles de inflacidn y dé-
ficit fiscal. Y Ecuador se ha visto afectado
por la caida en sus ingresos petroleros y la
dolarizacidn, que constituye una desventa-

sahar su economia

precios de productos bi-
sicos parecen haber alcan-
zadoun piso en 2016 y las
remesas de los migrantes
se han recuperado y superan ya los niveles
de 20072008,

En tedo caso, 10s benelicios de estas dos
Ultimas tendencias son limitados. Si se juz-
ga por su dindmica historica, los precios de
productos bésicos estdn apenas en ¢l inicio
de un periodo prolongado de debilidad y las
oportunidades migratorias a EEUU y Espa-
fia se intemwinpieron desde la crisis del 2008
y serdn alin mds escasas bajo I'rump.

Arnériea Latina enfrenta, ndemds, tenden-
eias adversas en mnateria de comercio y fi-
nanciamiento internacionales. De acuerdo

con la Oficina de andlisis de politica econd-
mica de Holanda (CPB Netherlands Bureau),
¢l volumen del comercio internacional ha
crceido aun vinmo inferior al 2 por ciento por
afio desde 2007 Este es el ritino de creci-
miento mis bajo desde la Segunda Guerra
Muncial y la primera vez desde entonees en
que es inferior al de la produceién mundial,

Ellento crecimiento del comercio repre-
senta un riesgo siguificatvo para los pafses
latinoamericanos, que deben aumentar y di-
versificar significativamente sus exporta-
ciones como parte de su estratcgia de recu-
peracion. Ademds, cl proteccionismo de los
EEUU e incluso una guerra comercial son
ahora posibilidades reales. Esta amenaza
aleeta 1o solamente a Chi-
na sino tanbién a Méxi-
co, donde algunas empre-
sas ya han reducide o ean-
celado inversiones dest-
nadas a aumentar la
produceion destinada a)
mereado de los EEUUL Y
si Tnunp cumpie su pro-
mesa de renegociar el Tra-
tade de Libre Comercio
de América del Morte
(Nafta, de acuerdo con sus siglas eninglés),
debe afectar los otros tratados de EEUU con
palses latinoamericanos, que son en cierto
sentido hijos de Nafta.

Mantencr el acceso al mercado finaneic-
ro internacional a costos razonables es oo
desafio para los palses latinoamericanos.
Ln afios recientcs, la regidn se ha beneficia-
do de un finangiamiento abundante y ha lo-
grado superar las sucesivas dificultades ge-
neradas por la cafda de los precios de pro-
ductos bitsicos, las perturbaciones financie-
ras que experimentd China en 2015 y co-

La combinacién

de un subida del
déficit fiscal y una
politica monetaria
restrictiva seria fatal

nienzos de 2016, y el comienzo de lanor-
malizacidn de Jas tasas de interés por par-
te de la Reserva Federal.

Pero ahwora puede haber nuevos choques
adversos. Una vez superada el alza coyuntu-
ral en los miugenes de riesgo que mivo lugu-
despuds de las clecciones de los EEUU, ¢l fi-
naciamicnro externo se ha tomado mis cos-
taso. La tnsa dle interds de referencin parn Amd-
rica Latina, cl bono a ciez afios del "lesoro de
los EEUU, s¢ haincrementado un punto por-
centual desde las clecciones y la Reserva Fe-
deral puede ahora acentuar esta tendencia,

Peor ain, se pucden generar grandes per-
mirhaciones financieras de alcance inundial
si g¢ combig, como es previsible, un aumen-
1o ¢n el déheit fiscal de los
EEUU (algo que depende-
réen gran mediadel Con-
gresoycon una politica mo~
netaria restrietiva y un dé-
lar fuerte. Esta fue lamez-
cla de politicas que pre-
cipitd una crisis financie-
ramundial amediados de
tos afios ochenta del siglo
pasado. Se puede ver agra-
vada si Trump responde al
awmento en el déficit comercial con medidas
proteccionistas, como de hecho lo hizo Esta-
dos Unidos entonces en relacidn con Japén.

Las decisiones de politica econdmica de
Trump durante s1: maidato serdn critcas pa-
ra América Latina. Esperemnos que no frenen
la recuperacién y no empujen nuevaniente a
América Latna a una recesidn, justo cuando
pensdbamos que habiamos salido finalimente
de ella.
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CONTINUIDAD FRENTE A LA CIBERDELINCUENCIA
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Juan ’Pedro
- Garcia

Directar de Operaciones de Enimbos
esde que naceinos sabemos que
nuestra vida esté siempre expues-

ta a riesgos, y pran parte de nues-
tros esfuerzos vitales pasan por protegernos
de esos riesgos. Desde mirar a ambos lados
al cruzar una calle, hasta evitar consumir ali-

menros que no huelen bien. Son medidas a

veces aprendidas de nuestros padres, a ve-

ces heredadas alo Jargo de nuestra evolueién
gendcica. Ademds de estos riesgos acciden-
tales, por desgracia estamos sometidos anu-
chos otros riesgos provocados por terceros
que quieren hagernos dafio o sacar un bene-
ficio n costa nuestra Y ahora, en este mun-

do de tecnologia en permanente cainbio a

velocidad de vértigo, apareee laJigura del

“ciber delincuente”. Que no es para tomar-

selo a broma, pues por mis que nos parezea

QuE 1O estan cerca, esiamos Inuy equivoca-

dos. Estan entre nosotros, nos vigilan, y nos

pueden hacer inueho daiio, No hablamos de
daiios fisicos, hablamos de defios econdmi-

cos y de reputacién que pueden llegar a ser
muchos y muy graves. Y no pensemos que
solo estdn en peligro las grandes empresas o
los bancos. Lo estd cualquiern que tenga des-
de un simple srrariphone o un ordenador,
hasta el uds grande de tos servidores que
tenga una conexidn a intemet.

51 nos centrainos en las empresas, son mu-
chos los rtesgos y muchas
las maneras de evitarlos. _
Lstaguerra cibernéticaes
una carrcra de fondo enla
que muchas empresas de-
sarrollan herramientas de
defensa, mientras muches
y muy cualificados técni-
cos desarrollan herrarnien-
tas de ataque. Y ambos
bandos dedican cada vez
mas recursos y mis sofis-
ticados en esta guerra, &
insisto en la palabra guerra, que no parece
que vaya a tener nunca un final. Debemos
busear, ayudados por técnicos cualificados,
las mejores herramientas de proteccidm, adap-
tades a nuestras necesidades reales,

Pero no olvidemos que nunca podremos
conseguir la imnunidad total. Mientras es-

———

El reto es conseguir
la menor pérdida de
informacion posible
y recuperar rapido
la parte dafiada

tetnos conectados al nundo digital, no exis-
tira un nivel de proteccidn 100 por cien. Por
tanto, ademds de prevenir, tenemos que te-
ner sieirpre una forma de recuperarnos de
los dafios de esta guerra, de la pérdida de in-
formacidn, y de su consecuencia inds grave:
la parada de nuestro negocio.

No existe la seguridad toral, asi que siem-
pre podra haber un inci-
dente que afecte a uues-
tros sistemas de informa-
cidn, y que pare nuestro
negocio. Cualguier eom-
ponente de nuestra mhxes-
tuctura afectado lo pode-
mos comprar a algiin pro-
veedor, pero nuestros da-
tos son Gnicos, ¥ solo
podreinos recuperarlos s
antes los hemos puesto a
buen recaudo mediante
un backup.

Hay mucho de lo que hablar, y espero po-
der hagerlo en el futuro, desarollando ma-
neras de conseguir que, si ocurre lo inevita-
ble, podamas contnuar con nuestra activi-
dad en el menor iempo posible (RTQ} y con
la menor pérdidaposible de informacién

(RPC). Hasta hace poco esto era muy caro,
pero afortunadamente ya no es asi,

Quizé codos tengamios en la cabeza que un
plan de contingencia (DRP) solo es posible
con 2 centros de proceso permanentemen-
te sincronizados, como tienen las grandes
corporaciones bancarias, Pero el resto de las
ernpresas 1o necesitan soluciones RTO/RPO
cero, y pueden garantizar la continuidad de
su negocio en un teimpo prudente, y con una
pérdida de informacién asumible.

Los grandes aliados de esta “democratiza-
cién de la contnuidad de negocio” son la vir-
tualizacidn, 1as nubes piblicas, el ancho de
banda en constante ¢crecimiento a menores
costes, herramientas software cada vez mds
potentes y seneilias, y mejoves profesionales
capaces de disefiar soluciones ala medida de
cadanecesidad. La tendencia al “todo como
servicio” elimina Ja barrera de enbrada que
suponen las inversiones que antes podian lle-
gax a ser millonarias. El resultado es que ca-
da vez hay una mayor oferta de servicios muy
eeondmicos, que deberfamos tener en nues-
tra inente para que, ai igual que tenemos ase-
gurado nuestro coche 0 nuestra oficina, ten-
gamos asegurada la condnuidad de nuestro
negocio.



