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JOSE ANTORIO SAU MALAGA

W La Jucha por la igualdad entre
hombres y mujeres sigue viva hoy en
dia. Por eso, entre ofras cosas, se ce-
lebra cada 8 de marzo el Dia delaMu-
jer. 8i el camino recorrido desde que
las primeras sufragistas sc manifes-
taron para que sus congéneres puclie-
ran votar ha side largo, lo cierto es
guealinqueda mucho porandag, por
hacer, en diferentes dreas y esferas.
Hoy sesigue preconizandola polidca
decuotas para garantizarelaccesode
lag fénjnas a puestos de relevancla,
las carnparias sobre Ja igualdad tie-
nen mayor vigencia que nuncay la
mujer gana lerreno en todos los 4m-
bitos delasociedad, demosirandolo
que va todo ¢l mundo sabe y jamds
debi6 ponerseen duda: quehombres
y mujeres son iguales en deberesyen
derechos, en capacidad y actitudes,
pero el machismo coloct sobre ellas
un techo de cristal que poce a poco
comienza a resquebrajarse. Por eso,
es tan importante la visibilidad, que
todo el mundoe puedacomprobar que
hay mujeres en puestos de poder em-
presarial, pelilico, econémico, finan-
ciero, cultural, periodfstico, asociali-
vo, juridico, judicial o deportive,
dado que el ejemple del camino re-
corrido es un acicale para muchas
mujeres jGvenes que ahora dan sus
primeros pasos en el mundo profe-
sionaly pueden comprobar que, pese
a que falla ain mucho por hacer, su
implicacién y el trabajo siempre da-
r4n sus frutos.

Rosa Quesada, prefesora y Cate-
dréilicadel Derechodel Trabajodela
Universidad de M4laga, explicé en
una entrevista publicada en La Opi-
nién de Mélaga el pasado seis deno-
viembre que las mujeres «estan in-
frarrepresentadas en puestos de po-
der econdmice o politice, por lo que
habrd que conseguir vias para que las
mnujeres puedan incorporarse a
ellose, Poresc, en su opinién, «esim-
portante visibilizar a las rujeres en
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Mujeres que
vuelan alto

» La Opinién de Mélaga retine a un grupo representativo de mujeres con
puestos de responsabilidad en la sociedad malagueiia: desde la econdmica
a la deportiva, pasando por la docente, la asociativa, la politica, la judicial o

la juridica, aquellas que rompieron el techo de cristal

el 4nbito del poders.
Laclaveaqufeslaexpresién del te-
chodecristal. Cuandola Jucha racial
estabaenbogaen Estados Unidos, se
comprobé que exisiia un techo de
cristal para las personas de color,
dade que, pese a su preparacién,
nuncaaccedlanapuestos deres-
ponsabilidad en distintas
universldades del pafs,
basicamente porgue
muchas de esas instin:-
clones docentes impe-
diap el paso a esos din-
bitos de poder a no ser
quese hubiera estudia-
do en esa universidad. El
Tribunai Supremo nortea-
mericanc eché por terra ese
techo de cristal. «Con las mujeres
pasalomismo, sinoseles veen pues-
tos de poder se sigue pensando que

son personas dependientes, mas su-

misas o queestdn enun nivel mas se-
cundarionr, explicaba Quesada.
En un informe del Consejo Gene-

ral del Poder Judlcial, se constataba
gue pocas mujeres se presentaban a
puestos de respensabilidad en la ca-
rrera jurisdiccional, algo que ya estd
cambiando, pecolomisine ocurreen
diversos dmbitos, por ejemplo en el
Consejo de Ministros 0 enlos conse-

jos de administracién de dife-
renles empresas.

El machismo
Pese aque el machismo
signe vigente, hay mu-
Jeres que han roto ese
teche de cristal y que

ejercen puestos de po-

der en diferentes
esferas de la so-
ciedad malague-
fAa, férninas que de-
ciden, que son es-
pejos en el que

miratse para mu-
chas jévenes que suehau con poder
desarrollar una carrera profesional
exitosa sin que ningin techo de cris-

tal frene su progresion, mujeres que
dan la cara, que opinan, que dan 61-
denes, queinfluyen, quereclamansn
cuota devisibilidad porque se lo han
ganado, porque nadielesharegalado
nada.

Mujeres malaguefias

La Opinlén de Malaga ha reunido a
unalmportante representacién de f8-
minas malaguefias que creen en la
igualdad y que han desarrollado bri-
llantes carteras profesionales en di-
ferentes 4reas de la sociedad, de for-
ma que su vislbilidad en puestos de
decisién es, en definitiva, un grito
contra el machismo que aln sigue
poniendo muchasbawrerasenlapro-
gresién de las [éminas yun camino a
seguir. Ellas han trazado el senderoal
igual que muchas otras hicieron an-
tes, en unalucha de décadas que atn
nohaterminado y que pasade abue-
las a hijas, de forma que la bandera
por Ja igualdad yreal efectiva adn no
ha caido, sigue ondenado alto.
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Maria Garcia

COMSEJERA DELEGADA DE LA
COMSTRUCTORA FEDERICO GARCIA

Una empresa familiar con més
de 30 aflos de trayectoria

b= Desde 1997 es la adminisica-
dora y responsable directa del
drea de contralacion, calidad y
medio ambiente de Construccio-
nes Federico Garcia, empresala-
miliar de construccidn de inge-
nierfa civily edificacion coninds
de 30 afios de experiencia, Tam-
bién preside el grupo de contra-
listas dela Asociacién Provincial
de Constructores y Promolores
de mdlaga (ACP)yes miembrode
lajunladirectiva gel Parque Em-
presarial La Estrella.

Ana
Avellaneda

ABOGADA, MEDIADORA Y PROFE-
SORA DE DERECHD MERCANTIL

Ha sido una de las pioneras en

la medlacion en Malaga

B Ana Avellaneda es abogada
desde 2002,asl comoexperlaen
ramilia y Penal y posee el grado
en Mediacién e Igualdad, ade-
mas de ser profesorade Derecho
wiercantil y de Derecho de laPu-
blicidad de la UMA. Ha sido pre-
sidenta del Grupo de Abogados
Jovenes y lue miembrode la jun-
(a de Gobierno del Colegio de
Abogados de Mélaga, siendo la
abogada mdsvotada. Fue unade

las pioneras de la implanlacién
de la mediacién en Malaga.

Pepa Peflarroya

PRESIDENTA DEL GRUPD
PENARROYA

Dirige desde 2010 el grizpo, enel
que trabaja desde final dolos 80
s presidentay socia del Gru-
po Peiarroya desde 2010, atin-
que lleva trabajando en Ja ¢m

presa lamitiar desde 1989. Cursé
esludios de Magisleno a linales
de la década de los ochienla y
Lanbién ha realizado un progra-
made perfeccionamiento direc-
Llivo en (03 ejercicios de 2012 ¢
2013, Pepa Pedarroya afirma
que las mujeres se enfrentan a
aobstdculos especilicos que
convierten ef caming enun ver-
dadero reto».

violeta
Aragdn

SECRETARIA G. DE L4 ASOC, CONS:
TRUCTORES Y PROMOTORES {ACP)

Una travectoria vinculada ala
construcclény alapromochén
¥ £5 Ingeniera de Caminos Ca-
nalesy Puerlosyespecialisiaen
Urbanisma y Mercado inmaobi-
liario. Desde 2005 es la secrela-

. ria general de la Asociacion Pro-

vincial de Consiruclores y Pro-
motores de Malaga (ACP) v por-
tavoz de eslos empresarios en
las patronales andaluzas (FADE-
CD) ynacional {CNC y APCE). En
sulrayectoria ha ocupadopues-
los técnicos v de gestion, siem-
pre en e seclor de la construc-
cién y promocién inmobiliaria.

Tecla Lumbreras

VICERRECTORA DE CULTURA
Y DEPORTES DELA UMA

Toda una vida comprometida
con lacultura

¥ Lacultura matagueiiale debe
mucho al empefoy entusiasino
deTecla Lumbreras, que hapar-
ticipado en la vida artisticay so-
cial de la cindad desde diversos
frentes: pionera en la gestion
cullural malaguenia, fue una de
las galerias pioneras de Malaga;
ademas, estuvo al frente del
AreadeCulluradelaDipulacién
Provincial, Su nombramiento
coma vicerreclorade Cultura de
Ia UMA refrenda su interés por
apovar a los mds jovenes.

Natalia
Sanchez

LICEeq

ENTA DE LA CONE. |
AHTH

LA U MAL

unacarrera ligada al entorno
asociativo empresarial

¥ licenciada en Lecondimiasy y
Srpresariales por 1o UMA, su
carriera profesional proio se
vincula al enlorne asocialive
empresarial, en el que desde
1997 desarrolla tareas de aseso
ramiento ¥ apoyo a 1a creacian
de empresas, consulloria y coor:
dinacidn de eventos junlo i la
elaboracion de publicaciones e
infarmes de coyuntura $ocioe-
condmica. En 2011 es nonbrada
secrelaria general y vicepresi-
denta cjecoliva de la CEM.

Noelia Garcia
Bandera

FOTOGRAFA Y PRDFESORA ENLA
ESCUELA DE ARTE DE SAN TELMO

Entre ladocencla y la obsesién
por 12 fotografia

* Doclora en Historia del Arle
por la Universidad de mélaga v
profesora en la Escuela de Arle
de san Telmo, Noelia Garcia
Bandera es algomés que unade
las mejores lotografas malague-
fas de la actualidad, Hadecidido
gue sucarreracomo arlista dis-
cnrra a un rilmo pausado para
nodesatender sus compromisos
docentes, la transmision del co-
nocimiento a sus alumnos y su
empefio porcolaboraren lages-
lion cultural.

INLCTORA PROVINLIAL LIE A TESORT
HiRn GERERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Licenclada en Oerecho por la
Universidad de Cdrdoba

¥ Perienere al cuerpo de ins-
puclores de Trabajo y Segur-
dad Social descle 1943, Ha sido
direclora provincial del nstitu-
to Social de la Maiina entre
1997y 2012, afio este dltimo en
el que tue nombrada direclora
provincialdela fesoreria Gene:
ral de la Seguridad Social, car-
g0 que acupa ¢n la actualidad,
En 2015, fue galardonada con
la cruz al mérilo policial por sus
actaciones en la lu¢ha contra
el [raude.

Maria Victoria
Atencia
ESCRITORA

En fenenino, singular e intrans-
feribie

¥ Lagran poela de nuestra Lie-
rra. Lieva nnos dllimos afios co-
sechando distinciones (como el
Reina sofia de Poesla Iberoame-
ricana y la Medalla al Mérito de
las Bellas Artes), resullado de
toda una vida sembrando pala-
bras. Una mujer revolucionaria
asumanera{fue aviadoracuan-
do las mujeres $6fo subian a
aviones comoazafatas) que des-
de La Malagueta reflexiona so-
bre el amor, eltiempoy [a mujer.
Con emocion.
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La falta de plazas deja en la calle a la mitad de

FRANCISCO
GUTIERREZ

T i
= fgutierrez@diaricsur.es

Los centros pablicos no
pueden atender la gran
demanda, lo que obliga

alos jévenes aacudir a
acadernias privadas o
intentar buscar un empleo

MALAGA. Carol esti trabajando - «

para no perder el afio. Lidia estudia
inglés micntras llega junijo para pre-
senrar de nuevo su solicicud. Mer-
cedes y Patricia han preferido pagar
uncentro privado. Samu aceptd el
ciclo que habia puesto en Gltimo lu-
gar, Son algunos de los testimonios
de jbvenes que han visto cdémo sus
expecrativas de futuro se trunczban
por ia falta de plazas en los ciclos for-
mativos de Formacion Profesional.
La mitad de los que solicitaron estu-
diarun ciclo superior no consiguie-
ron plaza en los centros publicos an-
daluces. En el caso de los ciclos me-
dios, el porcentaje de los que queda-
Ton fuera supera el 44 por ciento.

Lz gran demanda de los estudios
de Formacién Profesional contras-
racon laescasez de plazasy pone en
cuestién la apuesta de la adminis-
tracion educativa por este tipo de
estudios. Los jovenes se han anima-
do porque han visto en la FP una po-
sibilidad cierta de emplec. Muchos
de los que dejaron los estudios para
trabajar y han perdido sus empleos
en los alos de la crisis econdmica
han recomado los 1ibros. Otros han
visto que un ciclo es mas facil que
unacarrera universitaria, en Ja que
adernds las salidas profesionales han
sido muy limitadas.

Escasa oferta piiblica

Pero los datos ponen en evidencia
que la pretendida apuesta por la FP
tiene que dar un paso muy impor-
tante para pasar de las palabras g los
hechos. En este curso, 5.561 jéve-
nes malaguefios schicitaron plaza en
alguno de los ciclos superiores que
se pfertan para los centros publicos.
Pero quedaron sin plaza 2.811, es de-
cir, la mitad de las solicitudes. En el
caso de los ciclos medios, el porcen-
taje es similar: solicitaron plaza 4.241
estudiantes y no la consiguieron
1.882 (el 44 por cienty).

Para acceder a un grado medio hay
que tener el titulo en Secundaria (o
un nivel académico superior) o la
FP Bisica. Al grado supetior se acce-
de desde e! Bachillerato, un ciclo
medio o un grado universitario.

En Mailaga la FP, tanto ciclos me-
dios como superiotes, se imparte en
107 centros piiblicos. En otros 78
esté implanrada la FP Bésica, aque-
1la prevista para jévenes que no rer-
minan la ESO y tienen entre 15y 17
afios. El ntmero de alurnnos en FP

este curso es de 17768 (9.144 de gra-
do Medio y 8.624 de grado Superior)
¥ ottos 2.231 estudian la FP Basica.

Esra falta de plazas baohligadoa
muchos estudiantes a modificar sus
planes de fururo. Es el caso de Carol
Reyes, una joven antequerana de 21
aios. Habia estudiado en el [ES Pedro
Espinosa el ciclo de Acencion a Per-

- i - "

Jbveanes on el taller de electrénica de un instituto de FP. :i Jesus anbrabe

sonas Dependientes. Tenniné conun
6,42y solicité plaza en el ciclo supe-
rior de Educacién Infantil. Pero solo
habia cince plazas, y ninguna para
ella. Decidié entonces rabajar en ina
residencia, y en junio volverd a pre-
sentar su solicitar. Como hard Lidia,
que quiso estudiar Educacién Infan-
tilen la UMA y no Hlegé alanota.

«Solicité entonces el ciclo de FP, pero
sin suerce. Este afio estoy estudizn-
do inglés para aprovechar el tiempo
y en junio volveré a intentarlos. En
oLT0S casos, a los jévenes noles ha
importado poner kilémertos de por
medio para poder estudiar, acepran-
do un instituto lejos de su domici-
lio. Otros, como Samuel, estudian el

La FP Dual ofertara
el proximo curso
27 nuevos ciclos

La Consejeria de Educacién si-
gue con su apuesta decidida por
la Formacién Profesional Dual,
aquella que alterna periodos de
estudio y trabajo entre en el
institute y una empresa. El pré-
ximo curso se ofertardn 27 nue-

vos ciclos en especialidades
come Agraria, Electrénica, In-

dustrias Alimentarias o Sanidad.

La apuesta por este modelo for-
mativo, en el que los alumnos
aprenden tanto en las aulas
come en tas empresas del sector
afines a sus estudios, se incluye
dentro del proceso de mejoray
modernizacién de la FP en An-
dalucia. Desde la Consejeria se
sefiala que «los empresarios de-
mandan cada vez mis qne nnes-

tros glumnos vayan a sug em-
presas a formarsey. Los nuevos
27 ciclos fermativo de FP Dual
se sumaran, de este modo, alog
196 del actual periodo académi-
€0, que cuenta con unes 3.260
estudiantes en las ocho provin-
cias y casi 1.500 empresas im-
plicadas. En el caso de Mdlaga,
durante este curso se han auto-
rizado zg ciclos de FP en alter-
nancia, que se imparten en 19
centros educativos.

los estudiantes que quieren cursar ciclos de FP

LOS PROTAGONISTAS
Mercedes Martinez

aMe tuve que matricular en una
escuela privada, En el ines de di-
ciembre, cuando ya habfa pagado

la mutricula, me Nlmnaron para
Marbellan

Carol Rayes

Wo consepui plaza y me he poes-
to A trabajar. Pere en junio volvere
a sebeitarlo, poyque miilusioén ex

tener un cielo superiom

Lidia V;rgas

«Mo consegul nota para la Bdica-
cion Infantil y solicicé un ciclo,
pero no entre. Ahora estulio in-
glés y lo volverd intencary

PatriclaSanchaz

wSolicice hasta diez ciclos distin-
o3, ¥ en mnguno me sdmitieicn.
Estoy en un centro privado y el
curso me cuesta 2.500 curos»

LOS DATOS

9.980

estudiantes solicicaron plaza en
algunos de los cictos de grado
medio o superior.

4.726

no consiguieron plaza.
17.768

alumnos estudian los distintos

ciclos de FP en los 107 centros
publicos de ]a provincia.

ciclo que solicitd en Gltimo lugar.

Muchos han preferido, ante las di-
ficultades de lograr plaza en un ins-
tituto pliblico, acudir a un centro pri-
vado. Mercedes Martinez lo intentd
en Malaga, pero ha acabado en una
academnia privada de Grauada. Estu-
dia el ciclo superior de Higiene Buco-
dental. Con la mala snerte de que en
didermbre, cornenzado e} curso y czan-
do habia pagado la matricula, 1a Jla-
maron para ofrecerle una plaza en
Marbella Tiene beca, una ayuda fun-
damental paza pagar los 2.800 euros
que le cuesta el cuiso, «Sin la beca no
podria seguir en Granadan, scstiene.

La falta de plazas ptiblicas, gue
se ha agudizado en estos Oltimos
afios, ha provocado un auge de los
centros de formacién privados, que
han visto en Ja FP un metcado po-
tencial de negocio, ofertando par-
te de las plazas que la educacidn pd-
blica no puede facilitar. Pero claro
<ou un cosie ecONGMIce para e
alumno y sus familias.
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INVESTIGACIGN | BIOTECNOLOGI A

Parte del equipo clentiflco inlegrado en el Institute de Hortofruticultura Subtroplcal y Madlterrdnes, en lo finca oxperimentat La Mayora, en Algarrobo.

La élite en biotecnologia agricola capta
2,6 millones para el sector subtropical

® E| nstituto de Hortofruticultura
Subtropical y Mediterrdnea, compuesto por
30 cientificos, desarrolla 54 proyectos de I+D

Encarna Maldonado MALAGA

Una treintena de cientfficos con-
forma el cuerpo de élite de la in-
vestigacién en horofruticultura
snbiropical y mediferrdnea en
Espaiia. El papel destacado que
hajugadoenlasligasinternacio-
nal, nacionaly regional de lal-++Dr
les ha permitido captar 2,6 millo-
nes deeuros para fmaneiarlos 54
proyectos que rienen en marcha
en la acrualidad con el objetivo
dealinarlas técnicas de guerrilla
biclégica contra plagas, recupe-
rar sabores perdidos o introducir
nuevas especies que aporten va-
lor afadido al negocio agricola.
La competitividad desplegada
ha sido de tal calibre que han
conseguido incluso tenersu es-
pacio en una investigacidn in-
ternacional financiada con 17,5
millones de enros por la funda-
cién Bill y Melinda Gates con e}
objerivo de poner coro ala mos-
cablanca, una de las plagas in4s
comunes y devastadoras de la
agricultura. El fin que persigue
del fundador de Micrasoft con
este mecenazgo es luchar con-

tra el hambre y contribuir al de-
sarrollo de Africa.

La fusién en 2010 de los grupos
debiologia vegetal de Ja Universi-
dad de Malaga y de la finca expe-
rimenral La Mayora, pertenecien-
te al Consejo Superior de lnvesti-
gaciones Cient(licas (CSIC), dio
lugar al Instituco Horta fruriculiu-
ra Subtropieal y Mediterrdnea, un
cenlro singular porque empezd a
funcionar muchisimo antes de
que se pusiera la primera piedra.
Es mds, todavia no se ha puesto la
tiltima de la sede que los acogerd
en el Campus universitario de
Teatinos y ya suman siete afios de
trabaje conjunto. Enla actualidad
tienen en marcha 35 proyecros de
investigacién para los que dispo-
nen de algo mds de 2,3 millones
de euros proporcionados por el
programa Horizonte 2020 de Ja
Unién EBuropea, el plan nacional
de I1+D, la Junta de Andalucia, el
CSIC y otras entidades tanto na-
cionales como internacionales.

Ademds, los diferentes grupos
cientificos del instirure Armaron
el aiio pasado 19 coniratos y con-
venios de investigacién con em-

Enrique Morlones {izquierda) y Eduardo Rodriguez Bejarano.

presas del séctor por un imporie
global de 246.000 euros.

Tanto los proyectos como los
conratos de 1+ D permiten mante-
ner contratados a 51 investigado-
res predoctorales, asi como 15
doctores, ademds de 46 récnicos.
“Loscientfficos de una y otrainsti-
luci6n ya colabordbamos muchisi-
mo antes de que la Universidad de
Mélaga y el CSIC firmaran el con-
venio para creal el instituzo”, sub-
rayan al unisono Enrique Morio-
nes ¥ Eduardo Rodriguez Bejara-

no, director y vicedirector respec-
tivamente del centro. Agruparse
bajo un instituto cientffico fes re-
porta “masa crilica” esencial para
captar finaneiacién y visibilidad
internacional, mientras que com-
partirundnico edificio les propor-
cionard “la cercania, tan importan-
te para la discusidn cientifica”™.
Entre los proyectos que desa-
rrollafiguran tres financiados por
la Unién Europea y liderados por
cientificos jévenes que despuntan
en el panorama internacional. Es

el casode Sonia Osorio, investiga-
doradelprograma Ramén y Cajal
para la captacién de talento. Co-
ordina a 17 grupos de investiga-
cidn de 10 pafses gue, con un pre-
snpuesto total de cinco millones
de euros, buscan en la invesriga-
cidn denominada Goodberry [6r-
mnlas parainejorar los culiivos de
[resas y oras bayas, frente a desa-
[fos como el cambio climdtico.
David Posé y Diego Roinero,
finicos son los dnicosinvestigado-
res de la Universidad de MAlaga
apoyados por e} European Re-
search Conncil {ERC), el podero-
so0 brazo que lidera la estracegia
cientifica europea, que les ha pro-
porcionado 1,5 millones de euros
acada uno para que crcen equipos
cientlfices propios. Posé se ocupa
de identificar las protelnas res-
ponsables de activar los genes re-
lacionados con la maduracién de
las fresas. Bl objetive final es me-
jorar el sabor de la fruta. Diego
Romero, por $u parte, centra su
actividad cientifica en la lucha
contra los pargenos, pero con
una mirada global que incluye la
relacidn que establece con las
plantas y que pone en relacién la
fisiologfa vegetal, la bioquimica,
la genética y ecologfa microbiana.
El conocimiento de 14 genética
v de las téenicas de la biologla es
labase coman de laque parten los
cientficos para seleccionar varie-
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Delante cajas de uchuva y longen, detrds macadamia y fruta de la pasién.

CROMOLCELS

Febrero de 2010

La Universidad de Mélaga y el
Consejo Supertor de Investiga-
ciones Cientfficas firmaron el 2
de febrero de 2010 el convenio
para crear el instituto mixto de
investigacion en hortofruticul-
tura subtropical y mediterra-
nea. Aquel acto institucional
daba formalidad a una relacidn
cientffica de anos.

‘Junio de 2017

Etinstitute construye su sede
en la-ampliacién del Campus
de Teatinos. La Universidad de
Métaga (UMA), con apoyo de
fondos Feder, invierte 6,5 millo>
nesen la edificacion del edifi-
cio. La primera fase de las
abras concluyen en junio de es-
tedifo.

Junlo de 2018 :
L4 onstruccién completa del
complejo, de acuerdo con el
chlendario inicias! conglulrd en
junio d& 2018. No abslante, ta
mudanda de los grupos actual-
mente emplazados en la UMA
yen la finca experimental de
La'Mayara deberd toddvia
aguardar 151 pioes, :

Diclembre de 2018

El Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas (CSIC) se
ocupe de financiar el equipa-
miento completo del instituto.
Dispone de un presupeusto de
cuatro mitlones de euros para
financiar la adquisicién de in-
fraestructaras cientificas y mo-
bililiario del centro.

dacles con los métodos tradiciona-
les urilizados histéricamente en la
agricultura, ya sea para crear (o-
mates resisténtes alas plagas més
comunes, aguacates menos Ulll-
nerabies al hongo que asuela las
plantaciones, [resas con mayor
propercidn de vitamina C ¢ una
chirimoya sin pepitas. Esta Gltima
es todavia un luwrible,

La Mayora alberga el mayor
bance de gerimoplasma de chiri-
moyo delmundo. Los expertos del
instiruto han loealizado una varie-
dad de esta fainilia que carece de
semillay haniniciado una investi-
gacién primero para identifiear
qué gen es el responsable de que
carezcade pepitas para, a partir de
ahi, haceria seleccién de varieda-
des que permita ednseguir Ja chi-
rimoya perfecta, puesto que las se-
millas son uno de los grandes obs-
téculos que frenan el desarrollo
comereial de este producto. Traba-
jos de caracterfsicas similartes se
desarrollaron en su momento pa-
raintroducirlos cultivos de [resas,
mangos y aguacartes en Espafia.

Eltrabajo dirigido a diversificar
I3 agricultura tropical y medite-
rrénea consiste tanto en identifi-
car nuevas especies interesantes
para esta zona, como en definir
sus riesgos potenciales y técnicas
deculdvo. Eneste sentide, lafinca
experimental del Insuruto de Hor-
tofruticultura Subtropical y Medi-
terrénea posee enla actualidad 81
variedadesdiferentes de subiropi-
cales y rabaja en la intreduccidn
de frutas nuevas como el lengan,
la uchuva, el carambolo ¢ la licu-
ma, frytas ropicales unas origina-
rias de Asia y oitras de América
ahoratan desconocidasen Europa
como en su momento lo eran el
mango o el aguacare.

-
T
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® [dentificada Casualmenite una variedad de

tomate que contiene un repelente natural contra

las plagas mas comunes gue atacan los cultivos

Serendipia entre los
tomates del invernadero

Tomaotes mallllero, Uplcos de la zona de la Axarquid, recuperados on La Mayora.

f s ] =12
Encarna Maldonado MALAGA

Una dnica planta de todo el
invernadero captd la aten-
eidn del director del Institu-
to de Hortofruticultura Sub-
tropical y Mediterrdnea, En-
rique Meoriones. Excepcio-
nalmente aauella tomatera
no contenia mosca blanca ni
arafia roja, las dos plagas
tan comnnes como dafinas
que habian invadido al res-
to. ¢Por qué resistian si to-
das las demds habian su-
cumbido?

El misterio de ague] stiper
tomate invulperable a los
enemigos se desveld tiempo
despnés cuando se compro-
bd en el laboratorio que los
clasicos pelillos que recu-
bren todas las planras de ro-
mare en aquella variedad
concreta eontenfan una sus-
tancia repelenie contra los
insectes. Por qué esa varie-
dad disponiade ese elemen-
to de defensa desaparecido
en todas las demds posible-
mente se explique por el he-
cho de ser una variedad pro-

cedente de la region andina, -

drea original del romate,
que fue rraido a Europa des-
de América a mediados del
siglo XVI. Se scspecha que

ha debido de hacer un duno
proceso de adaptacién y refor-
zarse con sistemas de autode-
fensa para sobrevivirenunme-
dio hostil.

El hallazgo ha heeho posible
después identificar el gen que
controla la produccién de esa
sustaneia repelcnte parag bichos
comde la araiia roja, el pulgén o
la mosca blanca y, a partir de
ah, iniciar un proceso de selec-
¢idn de variedades, con 1éeni-
cas tradicionales, para desarro-
llar romateras mas resisrentes a

1.200

Tipos. Es el njmero
de variedades de lomates
que alberga el instituto

plagas tan comunes. “Heimnos
estudiado y comprendido cdmo
funeiona el gen para después
introducirlo en la mejora clasi-
ea”, apunta Enrique Moriones.
También han visto que tiene el
valor afiadido de frenar la ex-
pansién de otras patclogias.
“Las propias plagas transmiten
a su vez virus. Al no ser ataca-
dos por estas plagas también
estadn més protegidos contra
enfermedades virales”.

Cn el caso del tomate los
cientificos del instituto tiencn
Proyectos en Curso para proino-
ver variedades que resistan ne-
joi la falta de agua y la salini-
dad, al tiemnpo que también cs-
tudian, en colaboracidn con la
emnpresa Bioazul, el uvso de
aguas depuradas para el riego
de los cultivos.

Lafinca experimental La Ma-
yora posee un banco de germo-
plasma de tomate con més de
1.200 semillas de variedades
diferentes que han hecho posi-
ble que recupere algunos ejem-
plares endémicos gne hablan
desaparecido porla pujanzade
frutas que proporcionaban me-
jores cualidades para la conser-
vacidn y la comercializacién,
aunque a costa del paladar.

La afioranza de los sabores
perdidos ha puesto en 6rhita la
recuperacion de antiguas varie-
dades que babian'sido culriva-
das en un dimbiro muy domésti-
co ¥ para consumc de proximi-
dad. Estatendencia tampoeo ha
pasado desapercibida en La Ma-
yora, donde se han recuperado
especies como el tomate de Za-
Lara de la Sierra, el gordo de
Torrox, la variedad candido, el
melillero, que histdrieamente
se loealizaba en 1a comarca de
la Axarqula, asi como el y toma-
te de Ronda (Acinipo).
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TORREMOLINGS

Los grupos contindan sin
alcanzar un acuerdo pese
a que el blogueo obliga

al PSCE a gestionar e}
Ayuntamiento con las
cuentas «ilegales» del PP,
aprobadas en 2014

El cambio politico proragonizado
por Torremolinos hace un afio y me-
dio, cuande las urnas pusieron fin a
dos décadas de mayorias absolutas,
concinida sin tener 1eflejo presupues-
tario. Las inversiones petmanecen
pendientes de que los grupos mu-
nicipales alcancen un acuerdo que
no termina de llegar en torno z las
cuentas del Ayuntamiento, ence-
rrado en una de Jas mayores parado-
jas de la provincia. El PSOE gobier-
oa en minoria desde 2015, pero lo
hace con el presupuesto elaborado
pot el PP a finales de 2014, La coli-
sién entre ambos proyectos politi-
cos, que en el caso de Torremolinos
resultan casiantagonicos potla his-
térica falta de didlogo entre los dos
partidos mds represeutados de la
corporacion, bloquean desde hace
meses la puesta en marcha de un
modelo definido de ciudad. La ges-
tion pertenece a los socialistas, que
accedieron a 1a Alcaidia mediance
un acuerdo con Ciudadanos, Costa
del Sol Si Puede e lzquierda Unida,
pero la ruta econdrnica sigue traza-
da por el anterior Gobierno ruuni-
cipal de Pedro Fermdndez Monres,
La ausencia de consenso presu-
puestario provoca gue Tormemolinos
oscile entre dos Iineas estratégicas,
correspondientes a su pasadoy su pre-
sente, que se taponan entre si. Tan-
10103 grandes proyectos, en 1os ¢asos
de la regeneracién del centro wrbano,
el plan de mejoras en los barrios o la
implantacién de 1z administracién
elecaénica, como las inversiones mais
reducidas, que abarcan desde Ja ad-
quisicién de equipos de proteccién
para la Policia Local hasta las acrua-
ciones mis cotidianas, requieren par-
tidas para su financiacién. Los porta-
voces de Jos cinco grupos del Consis-
torio han manterudodurante las il-
timas semanas casi unza decena de re-
unjones para abordar las cuenras ge-
nertales, 2unque de momento ninguin
parrido de la oposicién ha dado un
paso adelante para anunciar su res-
paldo al documento, como si ha ocu-
mido ya en otras ciudades sin mayo-
1ia absoluwz como Malaga o Marbella
El PPy Costa del Sot Si Puede tum-
baron el presupuesto del afio pasa-
do, presentado en junijo. Ciudada-

nos ¢ Jzquierda Unida se abstuvie-
ron «por respensabilidad politican,
pero la propuesta econdrnica no con-
vencia nj siquiera entre las propias
filas del PSOE. El alcalde, José Qrriz,
anuncioé semanas después Ja recon-
figuracién de su equipo con el obje-
tivo de evitar un nuevo bloqueo y
puso a su nimero dos, Maribel To-
con, docrora en Matermauicas, al fren-
te de la Goncejalia de Economia y
Hacienda. Tocon califica de wilega-
les e itrealesy las cuentas elaboradas
por el PP en 2014, ain prorTogadas,
y defiende que sla expectativa ciu-
dadana de cambio en Torremolincs
no puede materializarses hasta que
se actalice este documento, que no
refleja iz deuda teal del Ayuntamijen-
to, que en junjo de 2015 ascendia a
197 millones de euros, ¢asi 3.000 eu-

El alcalde, José Ortiz, se dirige a la bancada del PP en el dltimo pleno del Ayuntamiento, i1 a.a.

El PPy Costa del Sol Si
Puede tumbaron las
cuentas del afio pasado,
presentadas en junio

10s por habitante, y que en noviem-
bre del afio pasado ya habfa descen-
dido hasta los 180 millones, segin
los datos aportados per el interven-
tor. ¢Hemos heredado una ruinar,
sentencia la portavoz socialista.
Nisiquiera la revisién conjunta del
presupuesto entre el Gobierno y la
oposicién, algo ingélito en Torrémo-
linos, garantiza los apoyos necesarios
para que la propuesta econdémica sal-

a falta de mayorias abso-
lucas ha maugurado es-
cenarios hasta ahora in-
concebibles en algunos
muricipios, Tetos que requieren
didlogo y consenso entre las for-
maciones politicas, obligadas a
abandonar sus trincheras parti-
distas para evitar situaciones de
bloqueo, La investdura de Rajoy
parece el ejemplo mds clare. El
PSOE atin se lame las heridas in-
ternas provecadas por su absten-
Cién, que evitd nuevas eleccio-
nes. La gesridn municipal debe-
Tia estar mds despojada si cabe de
intereses politicos. Los cambios

LA CHINCHETA

UNA RECUPERACION AMENAZADA

introducidos en Tormemolinos en
matetia democritica resultan
evidentes. Ni siquiera existia
una junta de portavoces. E1 PP ha
tenido veinte afios para acertar y
equivocarse. Su tarea inmediata
pasa por fortalecer Ja posicién de
Margaxita del Cid, la candidata
con opciones s claras de ser al-
caldesa en 2019, y evitar el frarm-
cidio que se avecina por la resis-
tencia de Feméndez Montesa
abandonar la presidencia local
del partido. Le cortesponde aho-
raal PSOE gesuonar y dermostrar
su capacidad © no de liderar la re-
cuperacion de Tortemnolinos.

PROVINCIA| "

La falta de presupuesto en Torremolinos
deja en el aire las grandes inversiones

Ciudadanos, al que

Ortiz reclama «lealtads»,
negocia algunas partidas
para apoyar la propuesta

ga adelante, El Ayuntamiento prevé
ingresar 87 millones e euros esre
ailo, una estimacion «a la bajas que
pretende diferenciarse de wlos ingre-
508 inflados en ejercicios anteriores»,
en buena parte causantes del déficit
acumulado. Las nuevas cuentas tain-
bién incluiran la deuda con el Ayun-
tamiento de Milaga, cifrada en nue-
ve millones de euros pero cuyos in-
tereses han elevado hasta los 17 mi-
Nloues, Hasta ahora, esta cantidad uo
ha sido reconocida en el presupues-
to municipal pese a que existe una
sentencia firme desde 2008, un asun-
toque provocd que el alcalde de M-
laga, ¥rancisco de la Totre, diera un
uitimdrarn a Ferndndez Montes para
presentar un plan de pago.

«Linea roja»
El proyecto de peatonalizacion de la
plaza Costz del Sol constituye uuo
de Jos principales escollos para apro-
bar el presupuesto. E1 PP, que en las
nltimas semanas ha defendido la
apertura de este enclave al tréfico de
vehiculos, marca cormno «linea xojan
la exclusion de una partida destina-
da al inicio de las obras y califica de
«desoladorn el estado de Ja plaza, El
PSOE sostiene que no dard ¢niun
paso armasy y ya ha znundado la con-
tratacion del arquitecto Salvadox
Moreno Peralta para dinigir el plan
de acondicionamieuto de la zona,
Las subvenciones se ha converti-

do en el capitulo mas urgente desde
que las ayudas abonadas pot et Ayun-
raimiento para afrontar el pago de im-
puestos municipales comoel T3l que
en 2005 alcanzé el vipo mas alwo de
la provincia y el miximo pennitido
pot ley, fueran anuladas por ser de-
claradas irregulares. La supresion de
estas bonificaciones onginacd un au-
ruento considerable en los recibos de
este afio, como ya esta ocurriendo.
1 PP solicita que el plan se presente
de forma independiente al presu-
puesto y acusa al PSOE de tratar de
vincular las subvenciones a las cuen-
tas generales «para presionar y for-
Zar nuestro voto a favem. Los socia-
listas, sin embargo, alegan que Jas bo-
nificaciones deben tener respaldo
econ@mico kpara qUe no sean una
grau mentira aprobada en plenoy.

La fractura eutre el PSOE y el PP,
aparentemente insalvable, convier-
te a Cludadanos, Costa del Sel $i Pua-
de, TU y el concejal no adscrito, so-
cios de investidura pero ne de go-
biemno de los socialistas, eu piezas
claves para desbloguear 12 situacion.
Algunas partidas relativas a asuntos
sociales, juventud, participacién o’
ernprendimiento ya han sido nego-
ciadas y el Gobierno de José Ortiz
apelaa la wlealcad institucional y la
responsabilidad democritican para
salir de Ja encrucijada.

Aunigue La falta de presupuesto ge-
nera una situacién de inestabilidad
poco atrayente para los inversores
externos, el bloqueo afecta 2 ios pro-
yectos municipales pero noa los pia-
nes urbanisticos de empresas priva-
das, como en el ¢caso del parque co-
mercial y de ocio que Intu prevé le-
VANUAL &0 los proximes meses, cuya
constuccién depende de la aproba-
cion del Plan General de Ordenacion
Urbana (PGOU), ya en su recta final.
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Ubago inicia la exportacion de sus
ahumados hechos en Malaga a EE UU

AGUSTIN
PELAEZ

&2 apelaez@diariosures

La empresa alcanza
acuerdos en Dubai para
comenzar a enviar los
productos de su factoria
en el PTA a paises como
India y Arabia Saudi

MALAGA. Lz empresa de conser-
vas de pescado, ahumados y salazo-
nes Ubago Group, con [dbricas en
Espafia en Mdlaga y La Linea de la
Concepcion (Cadiz), y plantasen
Marruecos, Cabo Verde y Rusia, ha
conseguido en tres afios que el 15
por ciento de su facturacién proce-
da de su aciividad exporradora. Se
trata de 21de los 140 millones de
euros de facturacion que ha alcan-
zado en 2016, cifta récord para la
empresa.

Aunque su crecimients obede-
ce sobre todo a su fuerte implanta-
cién en el mercado nacional como
interproveedor de Mercadona, la
firma no deja de enconirar nuevos
desrinos para sus producros en el
exterior, Aunque Europa encabeza
de momento sus exportaciones,
Ubago ha conseguido que el 30 por
cienro de sus ventas en el exterior
tengan la zona del Golfo Pérsico
comg cliente.

Asimismo, desde (inales de 2016
la firma exporta sus conservas a
México, Republica Dominicana y
Estados Uuidos, donde tiene pre-
visto comenzar a enviar los ahu-
mados (salmén, bacalao, palome-
ra y atin) que elabora en sus fac-
toria en el Parque Tecnolégico de
andalucia (PTA}.

Al menos, asi 1o ha confirmade
Dionisio Pérez, uno de los respon-
sables del departamentc de expor-
raciones de Ubago desplazados es-
tos dias a Dubadi, donde la firma ha
participadc en la mayor fetia de ali-
mentacién y bebidas no alcoholi-
cas de 1 regidn, Gulfood 2017.

Segun Péreg, gracias a su presen-
cia en Gulfood, 1a empresa ha lo-

DATOS

140

millones de euros ha sidg 1a factu-
racién de Ubago Group en 2016,
una cantidad récord para la firma,
que cuenta en Espaita con fibii-
casen Mélagay LaLineade la
Concepcidn (CAdiz) y plantasen
Marruecos, Cabg Verde y Rusia.

4.000

toneladas de ahumados elabora
Ubago en el PTA, de las 6.000
que fabricajunco a La Linea.

La firma de conservas
de pescado, ahumados
y salazones cierra 2016
con 140 millones

-

Dionisio Pérez, del departamento de exportacidn de Ubage, en Gulfood de Dubdl. :: sur

grado cerrar acuerdos con distnbui-
dores y cadenas de supermercados
India y Arabia Saudi. avamos a em-
pezar a enviar los primeros pedi-
dos de ahmnados elahorados en vid-
laga en apenas ines y medioa In-
dia, donde hasta ahora no llegaba-
mos, y a Arabia Saudi, doude traba-
jamos sélo con una empresa de re-
tailn, ha manilestado Pérez.

Para el responsable de exporta-
cicues de Ubago, la preseute edi-
cién de Gulfood ha representado
para Ubago poder reafirmar su pre-
sencia en la zona y encontrar nue-
vos clientes, «Despuds de tres afios
acudiendo a este feria hemos con-
seguido realizar muy buenos con-
tacros y que nuestros productos
sean muy valorados. En esta region
la relacién con los clientes es una
relacidn de confianza y es necesa-
Tic venir para estrechar los lazosy»,
ha indicado Pérez. «Ello no has per-
mitido que hoy por hoy esta regién
absorba el 30 por ciento de nues-
tras exportaciones y con perspec-
tivas de seguir creciendon, ha ex-
plicade, El grupo Ubago produce

en torno a las 45,000 roneladas de
conservas, ahunados y salazones
al afio y posee una cuota de mer-
cado en Ja distribucidn de casiel
S0% en nhuinados, el 55% de caba-
lla, el 70%0b de melva, el 30% de
sardinas, y un 32% en salazdn y ba-
calao salado,

Factoria malaguefa
Ubago [abrica en sus factorias de
Milaga y La Linea (Cddiz) en tor-
noa uuas 6.000 toneladas de ahu-
mados (salén, bacalac, palomera y
atin). De esta cantidad, alrededor
del 65% se elaboran en la [ébrica
del PTA, desde donde se realizardn
los envios de ahumados a Estados
Unidos, India y Arabia Saudi,
Ademis de ahumados, el grupo
exporta también al Golfo Pérsico
y dedio Oriente conservas de anin
y caballa. Segin Pérez, la firma
cuenta en su planta malaguea con
una plantilla de entre 180 y 200
empleados fijos que Nlegan hasta
los 300 en las campailas de elabo-

racidn dé ahumados parala tem-
porada de Mavidad.
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Nace en el muelie 9
del puerto de
Malaga la primera
Escuela Provincial
de Jabega

HSUR
MALAGA. 1
Provincial de Jil
ciit ha nacic

1@ lscueln

unaing
kemo Tradicionnl, con la i
incidrn de la Piputacion e bt
ga y cuyo objelivo ¢s dav visibils
dad y proanockin o a e de Ja-
hepay el Remo Trasdcinnal

Al acroasiiieron ayer e) presujen-
te de la Diputacion, Ehas Bendo-
doj el portavaz del grope e i
dadanos en el ente supramunic
pal, Gonzalo Sichar, of poientede
Milaga, Deporte y kvenios, Jos
Maria del Rio; el presidence de 1a
Asociacion de Remeo'Tradicional
(ALY, Agustin dMoiitiliee, y lase-
cretaria de la ART, Silvia Can

Lirescueli, que conenza
nvidad el lunes, nace con laidea
de dotar de inayor visitalidad y pro-
nocidn a la Barca de Jabega y al
Remno Tradicional, y dar la oporny-
nidad a los ciudadanos de recibie
clases de remo, aunande deporte
y tradicidn.

Los cursos se impartirin duran-
te dos meses, con clases de hora y
meqlia durante tres dias en sema-
na. Ademds, se les olrece la posi-
bilidad a los alumnos de fornar
parte del Club de Remo que ehja
tras {inalizar su aprendizaje, o sc-
guiren la escuela como manceni-
miento

3 -

Acto de presentacion. : sur
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La meca malaguena de los videojuegos

Un nuevo centro privado formara a jovenes que quieran dedicarse a la creacion de contenidos digitales

JUAN
5Q0TO

32 @lJ50l0T

La Escuela Superior

de Videojuegos v Arte
Digital ofertara a partir
de marzo dos master
y un curso de experto
en realidad virtual

MALAGA, Las {rases repartidas por
las patedes de todo el edificio animan
a probar, a innovar, a lanzarse. «Si
puedes sofarlo puedes hacerlo, te-
cuerda que todo empezd con un ra-
ton (Walt Disney)». ¢Mi tiabajo es
un juego, un juego muy setio (M. C.
Escher)», La Escuela Superior de Vi-
decjuegos y Arte Digital (EVAD), el
mayor centTo de Andalucia dedicado
en exclusiva a la creacién de estos
contenidos, acaba de abrir sus puert-
tas en la zona oeste ge la capiral,
Esta nueva escuela privada, diri-
gida por los artifices del salén de re-
rerencia Gamnepolis y del recién crea-
do FreakCon, impartird inicialmen-

VIDEOJUEGOST,

« Material. Arriba, bi-
blioteca con diferentes ma-
teriales digdcticos; abajo,
corner de realidad virtual. =
ALVARO CABRERA

te tres cursos: L master en diseno
ydesarrollo de videojuegos, un mas-
ter en arte para videojuegos y un cur-
sode experto en realidad virrual. Los
dos miéster tendrin una duracién de
320 horas lectivas (180 pricricas),
niientras que el curso durard 144 ho-
1as (100 de pricticas). Las clases co-
menzargn el 13 de marzo y costardn
desde 1.820 euros, aunque hastaen-
ronces celebrardn diferentes cursos
de presentacién y formacién grarui-
tos para dar a conocer la escuela.

El director de la escuela, Javier
Ramos, explica gue todas las clases
sexdn para grupos reducidos de como
miximo ocho personas, ya que la
formacién es muy personalizada, y
adelanta que todos los alurmnos usal-
drdn con un videojuego debajo del
brazow. En este sentido avanza que
estdn en conversaciones con dife-
Tentes multmacionales para comez-
cializar Jos futuros juegos y que otra
de sus ramas seTd montar una co-
mercializadora propia para dar sali-
da a los conrenidos que consideren

Un seclor que
ha resistido ala
crisis en Espana

Rl secror del videojuego no ha
sulrido las consecuencias de la
crisis econdmica. Todo lo contra-
rio, Segun Jos datos que se mane-
janen el secter, Espaila es el
CUATLO PASS UrOPLO N COngumo
de videojuegos, con un creci-
miento medio del 15% anual. Bs-
tos datos contrastan con 10s pa-
raimeteos de creadores de video-
juegos, en donde el pais ocupa
una posiciobn mucho més dis-
crets. En palabeas del director de
EVAD, Javier Ramaos, ala creacion
es bisica para seguiy creciendo y
situarnos en cabezan.

deinteres, La escuela uene 600 me-
tros cuadrados y en ella trabajaran
15 profesores.

Ramos explica que Iz idea de mon-
raruna escuela de este tipo surge de
ta necesidad, ya que en la capital no
hay ningiin ¢centro formativo cspe:
cializado. 4 Yo soy desarrollador, he
trabajado en grandes empresas y me
he dado cuenta de que no existe una
forinacion reglada ¥ especializada
en vidcojucgos pesc a tratarse de un
sector ¢on amplios nichos de em-
pleabilidady. En este sentido, con-
sideta que se trata de aun ecosiste-
In2 en crécimiento, ya que es el gran
‘medio del siglo XX [y,

Aungue !levan menos de una se-
mana con 1as puertas abiertas, expli-
can que el curso de experto en reali-
dad wvirtual ha desperiado mucho in-
terés entie los malagueiios, ya que
se trata de un sisterna que vuelve a
pegar muy luerte en la actualidad
gracias al desarrollo de diferentes pla-
raformas. En este sentido, en la es-
cuela disponeu de un cdmeren don-
de se podrén probar y evaluar rodos
los aparatos desarrollados hasta el
momento, como ¢l Playstation VR,
elOculus Rifk o las HIC Vive.

Y sobre la plataforma elegida, ade-
lanta que se harin desarrolios para
ordenadores, rablelas o teléfonos mé-
viles, que es en donde més esta cre-
ciendo el sector. wAntes er muy com-
plicado publicar un videojuego, pero
ahora se ha democratizado muchoy
nos podremos beneliciar porque los
PIOCESO0S SON MAs simplesy.

LA ESCUELA

» Localizacién. Avenida de los
Guindos, 25.

» Cursos. Ofrecerin dos méstery
un curso de experto. Las clases co-
menzarin el 13 de marzo,

» Plazas. Ya esté abierto el perio-
do de recepcion de solicitudes. Los
cursos costatdn desde 1.820 eyros.




El parque comercial de Torremolinos abre
su bolsa de empleo, dirigida porla ACET

TORREMOLINOS

La asociacion, designada
ventanilla Unica para
recibir jos curriculums,
acumula mas de 1.100
solicitudes antes de
Inaugurar su base de datos

:: A. GOMEZ. Adn no hay fecha
para el comienzo de las obras, pero
la construccion del parque comer-
cial y de ocio de Intu en Torremoli-
nos ya ha generado un aluvién de

curriculums. La Asociacién de Co-
merciantes y Empresarios (ACET),
con sede en el Palacio de Congresos,
ha sido designada ventanilla Unica
de empleo por parte de la empresa
promoetora, que prevé levantar el
mayor complejo de compras y en-
tretenimiento de Andalucia. El pro-
yecto generara 4.000 puestos de t1a-
bajo directos, segin las estimacio-
nes de Intu, que invertiré casi 600
millones de euros en este parque,
que contara con una piscina de olas
gigantes para hacer surf, un rocé-
dromo al aire libre, pistas de esqui
con nieve operativa durante todo el

aflo, restaurantes, cines, tiendas y
un hotel entre otros reclamos.

El presidente de la ACET, Juan Va-
llejo, asegura que su asociacién ha
recibido ya mas de 1.120 curriculums
pese a que labolsa de trabajo no se
habia abierto hasta ahora. Los can-
didatos ya pueden registrarse en la
base de datos creada por la ACET,
que permite incluir certificados, fo-
tografias y mensajes de voz. En el
caso de las personas que han entre-
gado su curriculum con anteriori-
dad, deberan volver a hacerlo para
registrarse en la aplicacién adquiri-
da porla ACET y firmar la nueva po-

litica de proteccién de datos. Aun-
que aun no $e han desvelado mas
detalles sobre el futuro parque, en-
tre los operadores que accedan a esta
bolsa de empleo para contratar per-
sonal podrian estar marcas como
Melia, Zara o Vodafone.

El comienzo de las obras sigue
pendiente de la aprobacién defini-
tiva del Plan General de Ordenacién
Urbana (PGOU) de Torremolinos,
ya en.su recta final, a la espera del
visto bueno por parte del Ministe-
rio de Fomento y dela Junta de An-
dalucia. Fuentes consultadas sostie-
nen que esta aprobacion, retrasada
en varias ocasiones durante los ul-
timos meses, podria tener lugar en
las préximas semanas y que Intu
«esta preparada para que las maqui-

. nias comiencen a funcicnar al dia si-

guientey de que el PGOU disponga
de la ansiada luz verde.
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Los hoteles pierden
su hegemonia en
la Costa del Sol
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Laofertade
plazas delos
apartamentos

y de las viviendas
turisticas rebasa
ya el volumende
camas hoteleras
en la provincia,
superando

1as 103.000

I crechmiento impara-

ble de las nuevasno-

dalidades de alojainien-

to regladas de aparta-

mentos y de viviendas

con fines turisticos ha
provocado que en estos mementos
los hoteles hayan perdido su hege-
monia en la Costa del Sol en cuanto
a volumen de plazas. Los datos del
Registro de Turismo de Andalucia
constatan Que en este inicio de mar-
zo Y, tras cumplitse los diez prime-
105 meses de aplicacidn de 1z priine-
ta nowmativa para regalar los mmue-
bles destinados a alquiler por diasa
tutistas, Ja oferta de plazas de apar-
tamentos y viviendas regladas su-
peren ya 2 la hotelera, y eso que ésta
1iltima roza la (riolera de 100.000 ca-
mas. Bsta situacién, hasta ahora
ins6lita, se ha producido por)a ava-
lancha de viviendas wuristicas que
han regularizade suactividad y que
han inyectado a la provincia 48.881
caunas, Que se suman a las €asi 55.000
de apartamentds turisticos y que ele-
van la oferta de estas dos [ormas de
alojamiento en auge a mas de
103.000 plazas. Las ciftas ponen de
mznifiesto una nueva rezlidad del
mercado, en el gne surge un nuevo
hésped que busca algo mas que alo-
jarse en una habiracién en sus esran-
cias y {ue eucuentra ese plus de ex-
petieucia hospedéndose en estas ca-
sas y pequenios inmuebles.

Aun asi, los hoteles siguen lide-
tando el volumeu de reservas, du-
plicando en enero las estancias de
los apartamentos ruristicos, sin po-
der conrabilizar el negocio de Jas vi-
viendas debido a que uo existe nna
estadfstica que lo cuantifique. En
este indicador, el poder de los hote-
les dista mucho del negocio que to-
davia alcanzan estas formas de alo-
jamiento en alza, Basta sefialar que
el pasado afic los hoteles cerraron
cou més de 20 rnillonesde es- B
tancias, mientras los aparea-
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Airbnb ha duplicado el
volumen de viajeros que
movid a viviendas turisticas
de la capital malaguefia
durante el pasado ano

INENLoSs SUPETATON POl prime-
E 1a vez el millén.

Sin embargo, el vuelco en cnan-
to a plazas de estas nuevas modali-
dades es un indicador claro de hacia
dénde va el mercado y de que lo que
hace urios afios se pensaba gne era
una moda pasajera se ha convertido
en una tendencia gne se consolida
y gne echa taices por la fuerte de-
manda. El informe de ocupacién det
I[nsticnto Nacional de Estadistica
(IME} revela el impacto de esta trans-
forrmacién. Mienttas log estableci-
mientos hoteleros han arrancado el
afo perdiendo viajeros y pernocta-
ciones, a un ritme del 2,6% y del
6,3%, respectivamente, los aparta-
mentos tutisticos han ganado casi
nn 30% de hnéspedes y un 24,9% de
estancias, superando las 357.000, se-
gin los datos facilitados por Turis-
mo Costa del Sol,

De esta revolncion en la forma de
alojarse Jos turistas hablan por si so-
las las cifras aportadas por el gigan-
te Airbnb, que confirmoa este pe-
riddico que el crecimiento del ni-
mero de anuncios de viviendas con
[ines turisticos fue de casi el 50% en
2016, tanto en la Costa del o) como
en la capital malaguefia. La mayor
platalorma gue pone en contacro a
los particulares que alquilan sus pi-
503 €O tutistas con el viajero, naci-
da en California hace apenas ocho
afios, movi6 el pasado afio en Espa-
fia 5,4 millones de huéspedes, un
82% més. La provincia malaguefia
no es ajena a este fenémeno. Desde
Airbnb, que redine 3.500 znuncios
de inmuebles de la capital y 10.000
del conjunto de la Costa del S0l pre-
cisaron que sélo la ciudad de Mala-
ga recibi6 160.000 vizjercs en 2016,
esdecir, el doble que el afio anterior.
Ademads de destacar que los mala-
guenos también se han sumadoa
esta moda y son ya 40,000 1os que
utilizaron estz plataforma para via-
jar durante el ano pasado. Igualmen-
te, este dato supone algo mads del do-

ble que elafio anterior. El presiden-
te de la Asociacion de Viviendas Tu-
risticas de Andalucia (AVVA), Carlos
Pérez Lanzac, recaled que el hecho
de que la Gosta del Sol y la capital
tengzn este volumen de inmuebles
destinados a los viajeros ges clave
para mantener la competitividad de
los destincs, porque esta oferta res-
ponde a la demanda de mercados.
Es més, apunud que cuentan con
informes que revelan que un 41% de
turistas no viajaria a la provincia si
no contara con esta modalidad de
alojamiento. «Creo que se ha crimi-
nalizado de forma injusta a las vi-
wviendas turisticas y eso ha sido nn
etror. Milaga es una de las cindades
qQue mas se ha benefliciado de este
modelo de alojamienco porque ha
venido a paliar los problemas de ca-
pacidad de visitantes y ha sidocla-

Radlogralia del sector de alojamienta enla Costa

Hoteles
99.390

ve en la rehabilitacién de inmuebles
en el Centro y en impacto economi-
co gne todo ello ha generadon, de-
clard. Pérez-Lanzac valotd la inicia-
tiva de la ciudad de activar unz inesa
del sector de alojamiento, que red-
nea hoteleros, y a representantes de
apartamencos y de viviendas wris-
ticas para analizar de formma conjun-
ta un crecimiento de la oferta global
de hospedaje de [otma sostenible y
de calidad.

Igualmente, el presidente de la
Asociacién de Empiesarios Hotele-
ros de la Costa del Sol (Aehcos), Luis
Callejon Suiié, desracd que Malaga
es pionera &5 la unién de roda la ofer-
ta para trazar una hoja de rca que
evite motir de éxito y que una solu-
¢ién conjunta para el crecimiento
de [a oferta de alojarnientos. De he-
cho, Callejon Sufié recalcs ghie el sec-

Total

103.281

Viviendas turisticas

Distribucion de laoferta

o Plazas hoteleras
Plazas viviendas turisticas
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tor hotelero ha estade en contta de
1a oferua ilegal, perono de las vivien-
das turisticas ahora regladas. «Es una
oferta mis, que incluso debedamos
irde la mane porque el fin de ambos
es el mismos, dijo, para sefialar que
no existe preocupacién en el sector
hotelerc por este volumen de plazas
que suponen ya los apaTtamentos y
las viviendas tristicas. «En tealidad
esta oferta ya estaba funcionando.
Han estado siempte ahi, pero de for-
ma alegal. No existe preocupacion
porquie se trata de productos dife-
rentes y complementarios al del ho-
tely, sefiald. El presidente de Aelicos
se mostz6 confiado en la vigencia del
Degocio hotelero e instd, como tam-
bién lo hizo el responsable de la Aso-
ciacion de viviendas Turisticas, a ac-
tualizar las estadisticas para que in-
corporen los indicadores de esta mo-
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dalidad alojativa, Incluso hay ya ca-
denas hoteleras que han diversifica-
do su actividad y entrado de lleno
en el de las viviendas wurtisticas, conio
es el caso de Room Mate.

Perfil

El per(il de estos nuevos hnéspedes
contradice vno de los topicos de que
501 jévenes con poco poder de gas-
to. Pérez-Lanzac preciso que estos
viajeros no e Mmieven rantc por pre-
cio, sine por la experiencia que se
les ofrece y porgne esta forma de
alojamiento se adapta masa su es-
tilo de viajar. De hecho, apuntaa
que este nuevo hnésped cuenta con
una edad media de 46 ailos, que via-
ja en familia con un presupuesto de
gasto de unos 2.000 euros, que se
eleva a 3.000 cuando eligen una vi-
113, y con nua estancia media en el

priricipios de los novens

1a irrumpia en Estados

Unidos, excendiéndose

como la plvora en poco
tierpo y con gran fuerza por Euro-
ppa, un nueve modelo de transporze
aéreo. Las aerclineas de bajo coste
Easyjet y Ryanair comenzaron a
oftecer vuelos a precios baratos,
rompiendo los esquemas de sélidas
compaiiias aéreas de bandera que
NUNCA PENSATON QU estas nuevas
aerolineas que vendian viajes en
avidn a precios irrisorios les atreba-
taran su [érrea hegemorria en el sec-
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EL NUEVO
HUESPED

tor. Una década después, los datos
no sdlo confirmaban la consolida-
ciou de este negocio de ‘Tow cost’,
$ino que alertaban de una profunda
tTansfonnacion en la forma de via-
jar. De hecho, el volumen de turis-
tas que comenzaban & mover des-
perto el recelo de los destinos que
consideraban que estos viajercs ne
eran de su interés, rebajindoles a la
categoria de ‘rochileros’, con poca
capacidad de gasto. Ahora estas
compafiias Hideran el rinking de pa-
sajercs en elaeropuerto de Miiaga,
mientras que las tradicionales han

tenido que realizar profundas rees-
tructuraciones para adaptarse a este
nueve viajero. Unos cambios que
les han permitido levantar el vuelo,
£rag unos afios en los que algunas
les vieron, mnwy de cerca, las otejas
allobo. Este germen del ‘low cost’
cald de Ja mano de Internet, una
red que provocé que la historia se
repitiera en ] sector de lagagen-
cias de viajes, con Ja preliferacién
de grandes portaies de reservas
hoteleras o de avidn. Tampoco
aqui la sangre ha llegado 2l to,
porque el sector se ha pueste las

pilas para couvivir y sacar partido
de esta nueva forma de contratar
viajes ‘on line’. La especializacion
¥ un servicio personalizado han
sido las tablas de salvacién de las
agencias que han superadoelim-
pacte ‘on line’, Ahora, 1a revolu-
cién llega al sector del zlojamien-
to. El mercado evidencia la irrup-
ci¢n imparable de un nuevo hués-
ped que se decanta por las vivien-
das turisticas o por los apartamen-
tog autes que por los hoteles. La
expetiencia sefiala que lareceta
parz sobrevivit es reinventarse.
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destino de 4,3 dias. En este sentido,
el portal Booking, que ofrece 49.000
propiedades reparridas en 21 tipos
de alojamiento en el pzis en el que
casi el 70% de su oferta comresponde
a propiedades no hoteleras, apunté
que las tendencias de los viajeros
Ppara los proximos afos se orientan
hacia un importante creciniento de
los alquilertes de apartamentos y ca-
sas vacacionales, segan el estudio
elaborado por este operador.

«Bn Espaiia, 1os hoteles todavia
siguen liderando el ranking de las
propiedades mas 1eservadas, pere la
demanda de alojamientos altetnari-
vos esr al alza. Esto tespende z la
creciente voluntad de los vizjeros
POT LOMArse Nnas vacaciones sin ho-
rarios de desayunos, por ejemplo, y
sintiéndose como en casa, Tuera de
la suyay, precisaron desde este por-
2l de reservas.

El‘boony’ de los apartamentos tu-
fisticos ha disparade también la ofer-

_ tade esta modalidad. Basta con echar
la vista atrds y comprobar que en
2006 en Ja capital se contabilizaban
cuatro establecimientos de aparta-
mentos turisticos con 304 plazas. A
finales del pasado afio estas ciltas se
disparaban hasta los 120 negocios
con 3.000 camas. El fendémeno ha
tenido una evolucién menor en la
provincia, pasando de 307 estable-
cimientos hace una década a 571 en
2016, es dedir, de una oferta de 34.973
plazas a la actual de unas $5.000, se-
gun los datos del Registro de Turis-
mo de Andalucia.

Guillermo Cuevas estd al frence
del proyecto familiar Londging Ma-
laga, gue ha reconvertidouna histé-
rica ferteteria en un negocio de ocho
apartamentos, en un reformado edi-
ficic de 1890 ubicado en el corazén
de Milaga, en plena plaza de la Cons-
titucién. «El secreto estd en datca-
lidad y buen servicio, Con estas mé-
ximas no renemos miede a la com-
petencia nial fuerce incremento de
la oferta. Es un cambio de concepto,
en el que el viajero busca sentirse en
casa y convivir con 12 gente de la ciu-
dad, de ahi que somos conscientes
de que esta forma de alojamiente
tiene aiin muche recortdon, asegu-
10, para apuntar gue Ja ocupacién en
el primer verano que han operado
superd el 80%. «Es otra hisrotiay.

El mapa de la distribucién de pla-
zas hoteleras y de viviendas turisti-
casen la provincia constata que hay
municipios de gran tirén como Mi-
jas o Nerja en Jos que la oferta de in-
mueblag vacacionales supera yaala
de hoteles, Frente a ellos, se advier-
te come el pionero Torremolinos es
el que mejor registe el envite de esta
nueva modalidad Todo apunma aque
se abre una nueva era.

-
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Edificie de (a calle Granada en obras para albergar 17 apartamentos turisticos. 1 saLvAboR saLAs

El negocio tira de la rehabilitacion
de edificios del Centro de Malaga

———g
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MALAGA. Uno de los efectos posi-
Lvos que est armojando el boom’ w-
ristico de Mélaga es la repabilitacién
de edificios completos de su casco
antiguo para albergar apartamentos.
Enmuchos casos, se tracs de inmue-
bles que llevabzn afios abandonados,
dnicamente ccupados en sus plan-
tas bajas por locales comerciales y
que, gracias a esta cendencia, estén
siendo recuperados ¥ puestos en va-
lor. Asi lo reconocen desde 1z Geren-

cia Municipal de Urbanismo de la ca-
pital, donde aseguran que detrds de
buena parte de las licencias de obras
concedidas para el Centroen et Glei-
mo afio estin negocios de aparta-
mentos ruristicos, en clare ascenso.
De esta forma, este modelo de emni-
presa s¢ ha convertido en punta de
lanza de Lz recuperacién de edificios.

Un caso paradigimético es el en-
rornode laiglesia de Santiago, enla
calle Granada, dende esté previsto
que abTan sus puertas cUatto nego-
cios de este tipe. Frente a este temn-
plo, cemmado actuzlmente por obras
de 1eforma de suinterior que aco-
mete el Obispado y que esta previs-
to que finalicen 2 mediados de este
afio, se encuentran las fachadas que
quedan en pie de un antiguo palacio

del siglo XVIII que estd llamado a
convertirse ¢n hotel de cuatro este-
llas. Sus promotores disponen has-
 mediades del préximo mes de abril
para iniciar las obras, segiin el calen-
dario pactado con Urbanismo.

o obstante, no es el inice caso
de negocio turisticoen el entomode
la parroquia de Sanriago. En Jz calle
que bordea el lateral sur del templo,
un edificio del siglo XVIII ha sido
tehabilitado con este fin. Su promo-
tor, el conocido entrenador de ba-
loncesto Javier Imbroda, confia en
poder abrirlo para esta proxima Se-
mana Santa, «Oltecera tTes apaIta-
mentos y un local comercial en plan-
tabaja para recepeion y desayunosn,
explicd este empresario, que hain-
vertdo mis de 400,000 enrosenla

MALAGA [] s

recuperacion de este inmueble, gue
ha inclide la restauracion de pintu-
Tas bayrocas en su fachada. Jmbroda
1econocio que el ‘boom’ de los apat
tanentos risticos ha generado una
especie de sbaubujas que implicauna
serie de «riesgosy peroque por el mo-
mente estd contribuyendo areacn-
var la economiia malagueia. aal 1i
nal, coImno pasa en rodas esias siva-
ciones, §i osa burbuja expler, solo
quedarin los mejoresy, advirtid

Unmercadoenalza

De esta opinidn es Ralael Gélvey,
promotor de un edificiode 17 apar-
tainentes situade al orro lade de la
iglesia de Santingo, en el ndmero 82
dela calle Granada. Gon disefio del
estudio Ferocn Arquirecrura, las obras
para convertir este edificio de vivien-
dasde finales del siglo XX enun ne
gocio Luristico estén ya en marcha
con la previsidn de guedar conclui-
das a linal de aito. «Creemos que es
un mercado que esta creciendo, un
negocioal alza, por eso hemos apos-
rado por desarrollar una inversién
de este tipon, apunté el propietario,
que prevé destinar unos ochocien-
tos mil enxos a la reforma del inmue-
Lle. Estos apartamentos se sumaran
al yecosistemna de hospedajen junto
a Santiago, comolo definio Galvez,
quien considerd positiva esta con-
centracion de negocios similares en
este enclave del Cenrro.

La complera el edificio situadoen
12 esquina entre las calles Granada y
Santiago, cuyas obras para albergar
20 aparcamentos podrian comenzar
en las dos préximas semnanas. Su ar-
quitecto, Gongzalo Marrin, 1esalté
que, desde hace cuatro afios, la tecu-
peracién de edificios del Centro se
debe fundamentalmente al ‘boom’
turistico. «El negocio residencial esté
adin en horas bajas en el casco anti-
guo. Si noeres un banco, esmuy com-
plicado desarrollar un proyecto de
viviendas en el Centro, no salen las
cuentasy, opind.

Elpromotor de esta actuacion, An-
ronio Quintero, aseguré gue los apar-
tamentos es 1o (inico que estd tran-
dode la rehabilitacién en el Centow,
muy por encima de las viviendas y
las oficinas; y lamenté que los tré-
mites burotraticos necesarios para
desarrellar un proyecte en el casco
antiguo sean gmuy lentosy, y deme-
ren este tipo de inversiones. Quin-
tero destacd, en el caso de que fraca-
sen por sobreexplotacién en los pro-
ximos afios, siempre oftecetin la po-
sibilicdad de reconvertirse en residen-
cial, aungque pataello, seglin el caso
de gue se trate, tendrian adaptarse
las superficies para cumpliz con el
tamafio minime de vivienda exigi-
do por 1as normas urban isticas.
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Alermancs, daneses, italianos y franceses son los
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que mds eligen Malaga para estudiar. Los qu

e mds liempo se fuedan vienen de China. i MaLAcA INSTITUTO

El negocio de la enseihanza del
espanol eclosiona en Malaga

La ciudad pugna con Madrid en el liderazgo del turismo idiomdtico gracias a
una red de centros consolidados y a una fama que resuena de Europa a China

IDIOMAS

[ economia@diariosur.es

dlaga estd de

moda entre los

extranjeros que

llegan para apren-
der espaiiol. La creacion de
una red de centros de ense-
fianza consolidados, el buen
clima y el atractivo de la ciu-
dad y 12 Costa del §ol la han
convertido en una referencia
en elsector, que repunta des-
Ppués de un tiempe de capa cai-
da por la crisis. «En el ltimo
ado ha crecide la demanda en
general y se habla muy bien
de las perspectivas para 2017.
Enlos Gltimos 5 0 6 afios el
mercado estaba un poco es-
rancado, como cualquiera, por
los problernas de Ja crisis y la
econoria mundial. Parece
que e los dos iiltimos afios
ha crecido la cantidad de
alumnosy, sefiala Bob Bur-
guer, director de Marketing

de Malaca Insiituro, nna de

las cabezas visibles de 1a Aso-*

ciacién de Escuelas de Espa-
fiol para Extranjeros de An-
dalucia.

Annque no hay datos res-
pecto al nlimero tortal de
2lumnos, la estinacién gene-
ral es que han ido en aumen-
to. La asociacién maneja ade-
mas escadisticas que revelan
que se ha incrementado alre-
dedor de un 3% el nimere de
semanas que, de media, pa-
san los esnidiznees para apren-
der elidiorna. «Un estudian-
te de China, por ejemplo, pue-
de venir para 40 semanas, y
uno de Alemania parz dos se-
manasy, afiade Burguer.

En Milaga existen cerca de
una veintena de escuelas que
han apostado fuerte por una
actividad que va maés alld de
las acadernias, ya que también

se nnere de profesores parti-
culares, clubes de intercam-
bio y ‘pubs’ consagrados como
templos de conversacion cn-
tre gente de difercutes nacic-
nalidades. «Malaga es desde
hace tiempo un sitio privile-
giado para ensefiar espaiol.
Somos famosos. Han llegado
nnevos centros que han abier-
to y otros han cerradon, co-
menta Michael Nold, de AIEP,
que Ueva masde dos décadas
en el mundillo y ha sido tes-
tigo de 1z evolncion del nego-

Traslacrisis, las
escuelas llevandos
afios recibiendo mas
alumnaos, que también
alargansu estancia

cio desde sus diferentes ver-
tientes. wAntes la imayoria de
las escuelas estaban en Pedre-
galejo o en El Palo, ahora se
esran pasando al centro cada
ver misn, indica Nold, que
tarmbién resalta la evolucién
en cuanto a los métodos y téc-
nicas de aprendizaje, mds
orientadas en los iiltimos
tiempes haciz lz creatividad
y el aprovechamiento de las
tecniologias de Ja informacion
y la comnnicacién.

Maria Losada, profesora de
Mailaga Lenguas, cree que la
demanda se ha mantemido es-
table sobre todc a raiz de la
cenfirmacion de Ja cindad
como lugar internacional y
cosmopolita. Para ella existe
una gran diferencia entre los
estudiantes de espafiol y los
de owros idiomas: «El gque quie-
1e aprender espafiol es nor-

Darnineo 503517
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Esaproximadamente ¢l
nnimero de escuelas priva-
das gne cnseilan espaiiol
en Mélaga capital.

13.600

Cifra annal aproximada de
aluimnos de espanol que eli-
gen Milaga para estudiar,
segiin fuentes del Area de
‘Turismo del Ayuntaniento,

4,5

billanies de délares. Capaci-
dad de compra de’la comu-
nidad hispanohablante ¢n
todo el mundo, segdn un
estudio de Ia Fundacién Te-
lefonjca.

malimente porgie quieres
Este centro Cuenta entre sus
alumnos tanto con particula-
res comg con Lrabajadores de
empiesas multinacionales
coino Oracle, que ha finan-
ciado cursos para sug emplea-
dos de otros paises.

Cursos para refugiados
Sobre ¢lines de ocrubre, Ma-
laga Lenguas inicié un nove-
doso proyecto gracias a un
acuerdo con a Comisidn Es-
paiola de Ayuda al Refugia-
do (CEAR). Son clases espe-
cificas de espaiiol para perso
nys refugiadas, procedentes
de lugares como Sitia o Pales-
tina, y gue conforman un
alumnado mny diferente al
habicual. «Sus circnnstancias
son nuy hstineas. Es dificil
cuando rienes gue aprender
un idioma forzosamente. E|
hechode la veluntad y del in-
Lerés es lnportante, Para unos
es nds dificil que para oL1os.
Los qne vienen de paises ara-
bes tieuen el problema de la
caligrafia. Pero todoes estédn
ilnsionzdosy, explica Maria
Losada, quien a través de esta
iniclativa ha puesto en pric-
t£1C3 Sus conocimientos como
estudiante de cooperacién m-
ternacional. Los patcicipan-
ies cn este programa rendrin
que realizal DN examert para
obrener un certificado de ni-
vel A2,

Pese a la estabilidad en ge-
neral del sector, han seguide
abriendo nnevas academias.
El afio pasado se inanguraba
OnSpain School, una mas que
se ha asentado en la zona Este
de la ciudad, donde la comu-
nidad de estudiantes de espa-
fiol se ha hecho fuerte. ¢M4-
laga estd en el punte de mira
meemacional del murisme idio-
rndtico y las escuelas de espa-
fiol debernos estar a la altura
apostando por una ensedian-
za de calidad en centros mo-
dernos donde las nuevas tec-
nologias sean las protagonis-
tas cormo herramientas de en-
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sefianzan, declaraba su direc-
tor, Jose Maria Casero.

OnSpain Scheol cuenta con
12 acreditacién del Instituto
Cervantes, de la que presn-
men otra decena de empre-
sas malaguedas. aMalaga com-
pite con Madrid por ser una
de l28 provincias con mas es-
cuelas acreditadass, subraya
Bob Burguer, de iMalaca Ins-
tituco, que fue precisamente
una de las pnmeras reconoci-
das por el Instituto Cervan-
tes. Burguer celebra que los
organismes oficiales «avalens
la calidad educariva de las aca-
demias malaguefias. Malaca,
con cerca de 45 afios de'expe-
riencia, también forma parte
de Eaqnals (Euzopean Asso-
ciation for Quality Langna-
ges Services).

Desde hace unos anos ia-
laga alberga ademas el mayor
encuentIo internacional sobie
nurismo idiomirco: Alphe Con-

Malaga se consolida
como sede de Alphe
Conference,

el mayor encuentro
internacional

del sector

ference, que en su vltima edi-
<ion, en enero, reunid anas
de 400 profesionales de 37 pai-
ses. EX objetivo de este evenro,
que ha confirmadoa la capital
de la Cosrta del Sol como sede
al menos ¢inco afios mis, es
poner en contacto a escuelas,
agencias y demis operadotes
de la mdustria tuistica,

Por nacionalidades, los es-
tudiantes alemanes condntian
ala cabeza seguidos de dane-
ses, italianos, [Tanceses, esta-
dounidenses y olandeses, aun-
que Bob Burguer recalca que
crece el interés de los chinos:
«S0n menos, pero se quedan
mis tiempo, porque suelen
aprender espaiiol para ir des-
pués a alguna universidadn.

MALAGA 3

El valor economico del espanol representa
el 16% del PIB y del empleo nacional

Un estudio revela el
potencial del idioma,
que multiplica por
cuatro el comercio
entre paises
hispanohablantes

1), J. BUIZA .
MALAGA. Los datos no de-
jan lugar a dudas: el poten-
cial econdmico del idioma es-
paiiol es impacrante y una
oportunidad parz negocios
de todos 10y sectores, Esuna
de las conclusiones del estu-
dio ‘Valor econdiuico del es-
paiiol, una serie de 14 publi-
caciones editadas por la Fun-
dacion Telefénica en los 0l
timos ahos y qne penen de
relieve la importancia de la
lengua que hablan 560 mi-
llones de personas en rode el
planeta.

Hace unos dias qne se pre-
sentaron las conclusiones de
este preyecto, en ¢l que han
colaborado mis de doscien-
tos autoTes, ¥ gue sittia al es-
paiiol en el mapa internacio-
nal a través cle sn cuantifica:
ci6n econémica. Son més de
164.000 millones de euros,
el 16% del BTB, lo gne genera
elidiorna, que es fuente ade-
mas de 3,5 millones de em-
pleos (orro 16%). Ll estudio
también cilra en un 2,9% del
PIB de la economlia nacional
el llamado Facror N, es decir,
elcontenido en espaiiol de
las industrias culturales,

«Nuestra lengua constitu-
ye un mmensa tesoro cultu-
ral, pero también una ex-
traordinana fuence de rigue-
za econdmica, real, tangitle,
presente y futuray, manifes-
t6 21 Rey Felipe VI durante

el acto de presentacion. José
Luis Garcia, catedritico de
Economia Aplicada y uuo de
los coordinadores del estu-
dio, resalta que el espaiiol
wniultiplica por cuatro los in-
tercainbios comercialesen-
tre los paises hispanohablan-
tesy. En el primer decenio del
siglo XXI triplico la attaccion
de emigrantes de Aménca La-
tina hacia Espafia.

Orras conclusiones signi-
ficativas son: la capacidad de
compra de la comunidad his-
panohablante represenca el
9% del PIB mundial; e] espa-
fipl tieng un gpremio sala-
rial» que alcanza un 30% en
Espafia y puede llegaral 10%

en Estados Unidos; se trata
de un gran instrumento de
winternacionalizacion em-
presarialy, ya gue muttiplica
por siete 10s flujos bilatera-
les de inversion directa ex-
terior (IDE); Espafiaacoge al
17% de estudiances del pro-
grama europeo Erasimus,
sienxlo la primera opcién del
continente entre los jovenes
que se inscriben.

José Luls Garcia insiste en
la idea de la ¢internacionali-
zaciénp en el dmbito hispa-
nohablante, con un ahoiro
«muy significativo en el ca-
pitulo de costes de rransac-
cién que se acerca al 2% del

total de ingresos en algunas’

Los Reyes de Espana acudieron a la presentacién de las conclusiones del estudio de la Fundacidn Tetefénica. « sur

mulrinacionaless. Cerca del
80% de las etupresas espafio-
las que operan en el exterior
reconcce que ¢l hecho de que
se hable en espaiiol en el
mercado de destino (acilita
su actividad incernacional.

El espaiicl es ta segunda
lengua maternadel mundo,
por detrds del chino manda-
Tin, y ¢s también la segunda
lengua de comunicacién in-
ternacional en anternet, tan-
1o por nlime o de usuarios
COMO por piginas web.

El proyecto plantea por
otra parte una serie de retos
pendientes, que deben ser
asumidos tante por institu-
cipnes piblicas como priva-

das. Entre ellos, se cita la po

tencinacion del espafiol en las
relaciones internacionales,
en la produccién y el inter-
cambio cientifico y en lasTec-
nologias de 1a Informacion y
la Coinnnicacién (1TC). Tam-
bién se recomiena ¢mejo-
rar la densidad comunicati-
va de} idiomnan, esto es, &ain-
pliar la dimensién del club
de los que Lo hablany, a tra-
vés de varias vias.

En este sentido, serd cla-
ve la reduccion de los costes
de aprendizaje dei espaniol,
lo que leva aparejado pro-
mover una olerra mis am-
plia, accesible y atractiva de
CULS08 PaTa eXCIanjeros.
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Laura Herrera, Ana Garcia vy Elena Diez.
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FOROS POR DERECHO
EN LA CIUDAD

1 Asociacion Provin-
cial de Constructo-
res y Promotores de
Malaga (ACP Mala-
ga) en colaboracién
con el despacho
Martinez-Echevarria Abogados
han organizado un foro informa-
tivo para explicar !a sicuacién
tras las Gltimas sentencias judi-
ciales que dan larazén a aquellas
peIsonas y elnpresas que impug-
nan o reclaman judicialmente la
devolucién del Impuesto de
Plusvalia Municipal.
El encuentro, que tuvo lugar
en el salén de actos del despacho

de Martinez Echevarria Aboga-
dos en la calle Bolsa desperté una
gIan expecracion entre el seczor
inmobiliaric concurtiendo a la
cira una amplia representacién
de las principales promotoras de
la provincia, que llenaren la cita
resultando un gran nutride giu-
pode este sector y disciplina en
la ciudad.

La ponenciz principal fue ofre-
cida por el lerrado José Marfa
Caro, abogado experto de la Divi-
sidn Fiscal y Financiera de Marti-
nez Echevarria Abogados, en
cuya introduccion declaré que
«tiene todo el sentido informar

Reyes Bazdr, Antonio Calvente y Carolina Gomez.

LA MIRILLA

La Asociacién de
Constructores
y Promotores
organizaun
encuentro sobre
plusvaliaconla
colaboraciénde
Martinez Echevarria

EMILIO MORALES

& Twiuter: @lestillo // Inslagram:
eml_lestillo

prioritariamente a un sector em-
presarial que, en los Glrimes
afios, como consecuencia de la
profunda crisis inmobiliaria y de
la consiguiente bajada en 10s pre-
cios de las viviendas, se han vis-
to especialmente afectados por
la aplicacion de una normativa
fiscal que ahora empiezan los
Tribunales a declarar ilegals.
José Maria Caro -abogado que
ha conseguido en dMéalaga el pri-
mert pronunciamiento judicial
declarande la nulidad del cobro
de 1a plusvalia en cases de venta
sin aumento de valor- expuso a
tedos los asistentes los diversos
modos de impugnacién del im-
puesto, dependiendo de si ha
sido el syuntamiento correspon-
diente quien ha liquidado la tasa
o ha sido el propio interesado
quien 1o ha autoliquidade.
Eljurista del conocido despa-
cho malaguedo resefié e hizo
mucho hincapié, ademads, en que

MART
E(jﬁlE\O\RJ{I/\
ABLNJA{DC)S
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MARTINEZ
FCHEVARRIA
ABOGADON

L

es previsible que, hasta que no se
declare Ja inconstitucionalidad
de los articulos de la Ley de Ha-
ciendas Locales, Jos ayuntainien-
tos sigan cobrando como hasta la
fecha, pero que no se debe olvi-
dar que la reclamacién por la via
judicial ofrece suficienres garan-
tias de éxito.

Los asistentes plantearon la
paradoja de que los valoTes caras-
trales se actualizaran en plena
crisis econdmica e inmobiliaria,
con base a unos valores que (ue-
ron tomados durante los afios de
mayor apogec inmobiliario y que
poco o nada han tenido que ver
con la reatidad vivida en los ulti-
mos afos de crisis. Con estos va-
lores, que pueden estar por enci-
ma de mercado, se encuentran a
diario las empresas, constituyen-
do una situacién totalmente ile-
gal, que abre una nneva viz de
impugnacidn, como se eXpuso en
el foro informativo.
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Los ]ueces sentencian que el plan sobre
clausulas suelo solo beneficiara alos bancos

Posicion » Los magistrados de Primera Instancia piden que no se aplique el proyecto porque se colapsarian (os juzgados, lo que
supondria que los afectados tardarian cinco o seis afos en tener una sentencia Medidas » Exigen la creacién de 6rganos bis con
seis funcicnarios, jueces de adscripcién territorial y secretarios de refuerzo que trabajen al margen de los 15 existentes en la capital

José Antonlo Sau
MALAGA

B ElConsejo General del Poder Ju-
dicial (CGP)), preocupado por la
previsibleavalancha dedemandas
mas la sentencia del Trihunal de
Justcia de la Unidn Europea
(TfUE) queacabé conlalimilacién
de larereacdvidad delaclausulas
suelo -fijada cn mayo de 2013-,
propuso levar a cabo un plan de
urgencia consistente en especiali-
zar en la materia uno o varios 6r-
ganos por provincia con Jos me-
dios suficientes. La ficsta la paga-
rfanlas comunidadesyel Ministe-
rio de Justicia. Sin embargo, ese
plan se cncond con la oposicién
delosjueces decanos espanolesy
¢l Poder Judicial emidé una nota
diciendo que $61o se podria levar
a cabo el proyecilo con los medios
necesarios. Lasjuntasdejuecesde
Primera Insiancin de Valencia y
Sevilla habian rechazado arites el
plan, 1o que rainbién hicieren los
togados de Pritnera Instancia de
Mdlaga. Si se pusiera en marcha,
dicen los magistrados, se benefi-
ciarfa alos bancos.

No en vane, este periédico ha
tenidc accesoal actadelareunion,
alaque asisteron los 15 titulares
de Juzgados de Primera Inslancia
de la capital con competencias en
Ja materia, un decumento que re-
CORETAZONAMIENtOSs MUy CONnLN-
dentes.

Asi, solicitan que el plan de -
gencia no se apllque, o que se pa-
ralice al menos en el caso de Ma-
laga, porque conlacarga de raba-
jo que existe aqul ya «colapsaria
précticamente de formainmedia-
taaljuzgado ojuzgados de Prime-
ralnstancia» que se especializaran
para esta iniciativa, «Ello llevarfa a
milesde ciudadanos, que hansido
victimas de cldusulas de suelo
abusivas, a una situacién absolu-
tamente intolerable e incompar-
blecon el derechoala tutela judi-
ciat efecliva, en cuanto que ten-
drian queesperar cinco o seisanos
desde la presentacién de la de-
manda para obleneruna respues-
1a judicial a su reclamacitn» por
parte de los juzgados colapsados,
dicen los togad os.

Asimismo, de aplicarse el plan
sellegarfa, en partidos como el de
Mélaga, «aun resultado contrario
al pretendido por el CGPJ, en la
medida que dicha aplicacién ten-
dria un vinico y exclusivo benefi-
ciario: 1as entidades bancarias que
introdujeron, en perjuicio de miles
decindadanosydeformaabusiva,

i

Imagen de la Ciudad de 1a Justlcia defa capllal sede de los drganos de Primera Instancia. sranicsa

Consideracién

Los magistrados de Primera
Instancia de Malaga creen
que, de aplicarse el plan, la
devolucion del dinero se
demorarfa cinco ¢ seis afios

cliusulas suelo en las escrituras
que firmaron los consumidoress,
Estas entidades, senalan los toga-
dos, una vez que han conocido la
sentencia del TTUE, podrfan «de-
morar sin justficacién alguna cin-
co o seis afosla devolucién de las
cantidades cobradas indebida-
menle» a los perjudicados con «el
linico pretexio de estar esperando
aque el juzgado o juzgados, que
estdn conocirniento de los proce-
dimignios ¥ que precisamente se
encontrarian colapsados por la
aplicacién del plan, se pronuncien
mediante el dictado delas corres-
pondientes sentcnciass.
Resenanlostogadosqueestees
un procedimiento de ramitacién
cornpleja, que ya eslan colapsa-

A
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La pelota esta en el tejado de
las comunidades y del Ministerio

b El Consejo General del Poder
Judlclal {CGP¥) tlene un plan ur-
gente para parar la avalancha
de demandas de c)iusulas sue-
fo, pero son los jueces decanos
los que han metido las cabras en
el corral a su drgano de gobier-
no, porque el dinero sale funda-
mentaimente de las comunida-
des auténomas, que pagarn las
ndminas de los funcionarios de
refuerzo y los medios materia-

dos, gque en las demandas no sélo
seataca alas cldusulas suelo, sino
a otras condiciones abusivas del
conhalg, y que los bancos no lle-
ganaacuerdos durantelatramita-
cién del procedimienlo.

Si se aplicase el plan, se colap-
sarfan de irumediato uno o varios
juzgados de Mélaga, porque los
que se encatguen de ello también
tendrdn que seguir resclviendo los
asuntos generales. S6lo en 2016,
eniraron 1,134 demandas de esla
naturaleza, un numero que se
multiplicard per cuatro. Si se opta
por especializar un sélo drgano
porpartidojudicial, este levaria él

les, y del Ministerto de Justicia,
que haré frente a la remunera-
cibn de los secrelarlos. De afil
que el propio consejo consldere
inaplicable el plansino llega el
dinero. El consejero de Justicia e
Interior, Emilio de Llera, consi-
dera que ese plan no es necesa-
rioy que todo podrlaarticularse
a través del mecanismo de re-
clamacion que ha puesto en
marcha el Gobierno,

solo G.100 demandas. Si se espe-
cializasen varios, todos se colap-
sarfan, ya que cada uno llevarfa
3.850 demandas- Siseespeclaliza-
seun $rgano por provingia, la car-
ga de trabajo ascenderfa a 15.000
demandas.

Asi, proponen crearjuzgados de
PrimeraInsianciabis, es deci, adi-
cionales a los 15 que tienen com-
pelencias en esta materia, de for-
ma que en cadauno de elios haya
siete funcionarios de refuerzo de-
signados por la Junta, un lerrado
de la Adminisracién de Juslicia
nombrado por el ministerio y un
juez de Adscripcion Territorial

(JAT). «Dichos juzgados bis, que se
crearianen munerosuficiente, ex-
clusivamente conocerfan de las
deinandas relativas a cliusulas
suelo que a partir de junjo de 2017
sepresentenenelfuzgado Decano
de Mélaga o, en sucaso, enla pro-
vincia -en este €aso su nimero
tendria que ser mayor», aseguran
los tagistrados civiles de la capi-
tal, ya que de esa [orma «se darfa
una respuesta adecuada a las re-
clainaciones que formulenlas vic-
timas delas cldusulas svelo abusi-
vas ¥ no se colapsaria ninguno de
los juzgados de Primera Instancia
yaexistentes en el partido judicial
de Mdlapas.

Loslogadosdicenser conscien-
tes de que, desde que el TJUL se
pronunci¢endiciembre alrespec-
Lo, previeron la avalancha de de-
mandas y, por tanto, £s necesario
adoplar esas medidas. Todos y
cadaunodelosjuzgadosmalague-
nosde Primera Instancia ya posee
una carga de trabajo «absoluta-
iente excesivar y, de esta forma,
se va a proceder con el plan a «co-
lapsarde formaprédclicamente in-
mediatauno o varios delos juzga-
dos», Asi, incluso, llegan a calificar
de «irrelevante» el nimerc de &r-
ganos gue se especjalice,

De cualquier forma, este acia,
fechadael13defebrero, esanterior
a que el CGPJ asegurase gue el
plan no se aplicar{a si no se garan-
tizan los medios adecuados.



Antonio Garcia de Castro

Director general del Institute San Telmo. Afirrna que la competitividad es la clave para terminar de superar una crisis que
seha llevado por delante el 25% del empresariado andaluz pero reconoce que ol cmpleo serd 1 vanable que mds tiempo
llevard recuperar La regién necesita, a su juicio, mds cmpiesas Uderes paca leatar de imitarmedetos como el de Suiza.,

«Para 2018 volveremos a tener el P

de antes de la crisis pero el empleo
tardard aun 5 anos en recuperarse »

José Vicente Rodriguez
PHIICES

@joseviredriguer

B Antonie Garcia de Castro es el
direcior del Instituto Internacio-
nal San Telmo, unaescuela de ne-
gocioscreadaen 1982 y con sedes
permanentes en Sevilla y Mdalaga
porlas que han pasado ya més de
10.000 empresarios y directivos
para perfeccionar su formacién.
Este experte postula la competiti-
vidad global de tas empresas
coino eleémento clave para termi-
nardesuperarlacrisisaunque re-
conoce que las macrocifras eco-
ndunicas serecuperardn antesque
el empleo. San Telmo presenté
ademéslapasada seimanaenMa-
laga sunueve programa paralaex-
celenciadelapequenay medlana
empresa, ¢l Centro Pymex, que
tiene come objetivo la formacion
y el desarrollo de lineas de inves-
tgaciénque ayuden alas firmasa
superar los actuales retos.

O Llevamos tres afios de reacti-
vacidn tras una larga crisks, jen
qué momento estamos?

[ Hay que entender primero lo
que nos ha pasado en la crisis y
cuales han sido las consecuen-

cias, En Andalucfa y en Bspana se
han perdido entre un 20% y un
25%de lasempresasque habfa en
el ario 2007, justo antes que em-
pezara Ja recesién. Nos hemos
quedade con un 75% del Lgjido
empresarial que tenfamos. Sehan
creade nuevas empresas, claro,
pero son pequefias ¥y necesitan
liempo para crecer mientras que
muchas delas que se destruyeron
eran de mayor itamario. Necesita-
mos més einpresas. Dicho esto,
soy optimista. Creo que para 2018
podemos volveraunos niveles de
Producto Interior Bruto (PIB) si-
milares a los de antes de la crisis,
lo que sirve para damos una gran
leccién: tenemes menos empre-
sas y empleo pere las comnparnjas
son méas productivas porque con
la crisis hemos aprendldo a ser
més competitives, Otra cosa, sin
embargo, serd el plazo que nece-
sitaremos para recuperar los nive-
les de empleo.

O 4Se tardard mucho mds en
consegulr ese objettvo?

@ 81, porque de entrada hay un
secter, el de la consirucclén, que
aunquese estrecuperandonun-
ca volverd a los miveles de activi-
dad de 2006 y 2007. Y serd dificil
que otros seclores puedan susti-
tuirle en cuanto a intensidad de

creacién de empleo. Ademaés, la
gente que salié delaconstruccion
denen una edad y una formacién
quehacendiflcil su reinserciénla-
boral Bn cualquiercase, y tenjen-
do en cuenta tode esto, podrfa-
mos decirque enun plazo de cin-
coafios, esdeciy, para2022 02023,
podrfamosestar ennivelesde em-
pleo similares a los de antes dela
crisis. Pero paraeso hace falta con-
tarcon un colectivo de wrabajado-
resbien formadosycompelitivos,
Y que stgamos haciendo las cosas
bien, con nuestrasempresas com-
pidendo en el mercado global.

E Qué deben hacer las empre-
sas para crecer?

G Invertir en nuevos mercados,
en productos, en lecnologla. Lo
mejor que nos ha podido defar la
crisis es que lenemos unas firmas
nésinternacionallzadas y que las
exportaclones han crecido mu-
chisimo. Aslesmds dificllqueuna
empresadesaparezcacuando lle-
gueotracrisis porque ienen parte
de su negocio fuera. También se
necesita el apoyo de las adminis-
traciones puiblicas, peroinvirtien-
do con sentido. En Espafia y en
Andalucfa se ha dado mucho di-
nerc enayudas aempresas que ho
erancompetitivas, ne tenfan futu-
ro. Eso es tirar el dinero. Huay que

inverdr en comnparilas competili-
vas a nlvel global, scan del sector
que sean.

@ ; Qué objetive podriamarcar-
seAndalucfa para dar ese salto?
[ Creo que el reto es lograr, por
ejemnplo, que en Andalucia haya
mésdesooempresas que facluren
porencina de los 100 millones al
afnio y dentro de ellas, més de 250
que superarloszocrulllonesy ico
que rebasen tos 500 millones. Ne-
cesitamosewmpresas tractorasque
tiren del reslo. Y ahora mismo es-
larnos alinlejos de esas cifras. Pero
nosdlosetralademedirlotodeen
cifras de facturacion, Tamnbién ne-
cesliamosotras 500 emnpresasque
aunque no alcancen los niveles
que hemos mencionado, sf pue-
dan decir que son Hderes en sus
sectores. Si consiguiéramos todo
es0 Andalucia podria ser Sulza.
Alll ienen 3610 8 millones de ha-
bltantes pere hay empresas em-
blemndaticas como Nestlé o Rolexy
luego muchasotrasqueles permi-
ten tener una de las economias
mds conmpetitivas de Europa.

O ;Quehaaprendldo el empre-
sarlodelacrisls?

@ Queloimportanteesestar bien
financiado y ser competitivo, y no
querer correr demasiado como
ocurrié entences. También ha
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que Andalucia
tenga 500 empresas
que facturen mas de
100 millones al ario y
otras 500 que, aungue
no lleguen a esas cifras,
sisean lideres en sus
sectores. Ahora estamos
aun lejos de esos

747 tnEspafiay en

. Andalucia se ha
dado mucho dinera en
ayudas a empresas que
no eran competitivas.
£s0 es tirar el dineros

aprendidoa medirings y mejorlos
riesgos. Se habla muche deleque
(ICll['l‘ié con el seclor conspaclor
pere lmbodeeso enlodos lossec-
tores, con muchos ingresos ficti-
ciosque eranfruiodewnaburbuja
inicialmente formada en el dmbi-
lo inmobiliario.

3 jCorremosel rlesge derepetlr
errores?

B3 Los que han sufrido 1a oiisis se
lo pensarén dos veces. ¥ los que
hayan Negado despuds deben
aprender delos onos. Pero en ge-
neral, creo que seremos nids pro-
dentes en el corto y medio plazo,

@ §Queimedldas necesitalaeco-
nemla de parte de Ja polften?,
iquélepediriansted tantond Go-
bierno como abu Junta de Anda-
lucln para dinomlzar el tejido
empresarlal?

0 Les pediriaque crean dle verdad
cenios einpresarios. Que hayame-
nos burccragia y mds agilidad
para quelas empresas puedan se-
guirinvirtiendo. Y luego hay temas
como el Iinpueste de Sucesiones
en Andalucla. Es lamentable que
haya empresas fainillates que se
vean obligadas a vender activos
para pagar ese impuesto, cuando
en owas comunidades no Uenen
quehacerlo. En general,y swman-
detodo tpoe de impuestas, la pre-
sién fiscal en Andalucia es mayor
que en otros (erritorios, algo que
dcberia corregirse, La empresa
generariqueza paraunasociedad
¥ necesilamos atraer més.

0 ;Cual cs el momento actunl
del Insdtute §an Telino?

B Somos un buen ejemplo de
todo lo que han lenido que hacer
las empresas parasuperarla crisis:
una mentalidad global y compe-
tidva. £n 2007, el 100% de nuesira
facturaciénestabaen Andalucfay
Extremadura. Habiademanda, no
hacfa falta salir. Hoy, los ingresos
en Andalucia suponen el 50% del
total, otro 35% estd en el resto de
Bspariayel 15%restante anivelin-
lemacional, El afio pasado creci-
mosun 5% en facturaciényalcan-
zamoslos10millones deeuros. En
este2017 UereInos CTeCer olro 5%
u 8%. Y que el 20% de nuestro ne-
gocio sea internacional.
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Montoro alivia la tension financiera
autonomica con 12.000 millones mas

Hacienda anuncia hasta junio el reparto del Fondo
de Liquidez 2017, con un retraso de dos meses

José Luis Bajo Benayas AORID

El Ministerio de Hacienda y Fun-
<ién Puiblica difundio ayer que otor-
garéd alas comunidades autonomas
casi 12.000 millones de euros hasta
el mes de junio & través dc los Fon-
dos de Liquidez, que vienen pres-
tande dinero a las regiones desde
2012 para que atiendan déficit, com-
promisos de deuda, pago a provee-
dores y servieios piblicos. El anun-
clo se efectia tan solo unos dias des-
pués de que este mismo periddico
publicara que el retraso alahora de
activar estos mecanisines de Ha-
cienda podia demorar los plazos en
que las administraciones abonan sus
facruras a pymes ¥ auténomos.
Fuentes de Hacienda explicaron
a elEconomista que liberar Ja Faci-
lidad Finaneiera (Fondo para co-
munidades que cumplen el déficit)
y el FLA (parn incumplidoras) de-
pendia de que se aprobaran los Pre-
supuestos y la financiacién autond-
mica, informé Ingrid Gutiérrez,
Sin embarge, el departamento que
comanda Cristébal Montoro era
consciente de que el retraso en la
concesion de esos préstamos podia
poner én jaque a nUMerosas regio-
nes con problemas de tesoreria.

Desde que sc inicid el ufio, y pa-
rano dejarlas en el dique sceo, Ha-
cienda se venia mostrando com-
prensiva y autorizaba, previo paso
por el Consejo de Ministros, ope-
raciones de endeudamiento para
captar liquidez o refinanciar. De
esas operaciones se van a benefi-
ciar algunas autonomins saneaclas
como Madrid o Castilla y Ledn; y
también otras con dificultadles, co-
mo Extremadura y Catalufia, a Ins
que les sale rmés carp acudir a lnban-
ca o alos mercados financieros en
lugar de recurrir a) Estado.

Teniendo en cuenta todos esos
factores, ln Comision Delegnda de
Asuntos Econdmicos deeidié ace-
lerar Jos tréunites para liberr el FLA
v la Facilidad Finaneiera, en virtud
de los cuales transferird a las regio-
nes 7053 inillones de curos en el
primer trimestre y otros 4.882 mi-
llones de abril a junio. Asi hasta
11.935 millones, casi la mitad de los
25,000 millones con los que esta-
rian dotados los mecanismos de Ii-
quidex de Hocienda todo este afio
s, ¢omo parece, se mantiene la pré-
Troga presupuestaria,

Catalufa, de nuevo al frente -
Respecto al reparto, pocas sorpre-
sas. De la Facilidad Financiera se
van a beneficiar dos comunidades
que habitualinente cumplen el dé-
ficit piblico. Galicia percibird has-
ta junio easi 1.200 wnillones de eu-
ros, nrentras que Canarias se hard
con otros 467 millones para aten-
der sus compromisos.

El FLA, por su parte, concederd
préstamos a otras diez regiones, Y
en este terieno no hay sorpresass,
con Catalufia como la indxi-
na beneficiaria de todas ellas.
LaGencralitat, pese a man-
tener en vigor el pulsc so-
beranista, percibiva 3.598
millones en sejs meseas,
mas del 30 por ciento
de toda la cantidad
prevista para el
conjunto de las
autenomias.

Si hay sor-
presa respee-
toalasegun-
da beneficia-

ria por volu-
men. Andalu¢ia,
que o cumple el déh-
cit o se queda ruy cerca de
los limites que impone Haeien-

£l minisiro de Hacienda,
Cristdbal Monloro. z¢

Diez regiones habrian incumplido el déficit del
ano pasado y recibiran fondos del polémico FLA

El reparto de los mecanismos de liquidez de Hacienda

Enmillenes de curas

| ccAa

Prumer Trimestre | L5809
¢ Seando lnmeslie | 150,00
TOTALIT + 27 | 20809

| 126410

34383
31096 i 974,46
654,79 i 223856

ASTURIAS

L0501
L 654,51
185952,

Bl No reciben nada

Reciben de 0 a 1500 millones de €
W Reciben mas de 1.500 millones de €

Fuenle' Milnisterio de Hacienda

da, recibird en esta ocasion la se-
gunda partida mis jugesa: un tdtal
de 2.278 millones de euros hasta
mitad de afio. En tercera posicién
queda la Comunidad Valenciana,
que esti dispuesta a reclamar la con-
donacién de buena parte de la deu-
da que mantiene con el Estado, pre-
cisamente en virtnd a los présta-
nos que viene recibiendo de! FLA
desde el afio 2012. En esta ocasion,
el Gobierno que encabeza el socia-
lista Ximo Puig recibira 1.978 mi-
lones durante Jos dos pdmeros ti-
mestres,

El resto de beneficinrias de fon-
dosFLA son Asturias, Avagén, Ba-
leares, Cantabria, Castilla-La Man-
cha. Murcia y Extreruadura, aun-
que en su caso recibirdn porciones
muy inferiores alas de las regiones
anteriormente mencicnadas.

Respeeto ala lista de cotnunida-
des que logran liberarse de la tute-
la de Hacienda tampoco hay casi

216.380

MILLONES DE EUHOS

Es la cantidad que ha reparti-
do Hacienda entre las cornu-
nidades auténomas a través
de los mecanismos de liqui-
dez extraordinaria desde que
estos fueran puestas en mar-
cha a principios del afio 2012
La cifraincluye los 11.935 mi-
llones de eurgs que ayer mis-
mo aprobd el Conseje de Mi-
nislros para el primer semes-
tre de este afio.

novedades. Madrid y Castillay Le-
4n, pese a que han tenido proble-
mas con el déficit pablieo, vienen
cubriendo sus necesidades en los
mercados financieros y seguiran asi
durante 2017, Pajs Vasco y Navarra

| ACUDADTNANOERA | | FLA
PSwARIZ
43406
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| 220309
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i 32508

{ 17455

499,

i CVALENCIANA

170,83 i 1.28605
296,78 | 69290
ol siv= ) { 157855
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ya sont habituales tanbidn, v a ellas
seune La Rioja, normalmente cum-
plidera de los limites de défcit v
deuda que aprueba periddicanen-
te el Consejo de Politca Fiscal y Fi-
nanciera.

Posibles desvios en el déficit
Pese aque es previsible que ¢l Go-
bierne tarde aiin unas semanas en
comunicar los datos oficiales de cie-
rre de déficit piblico del afio 2017,
el anuneio de reparto de los fondos
deliquidez da algunas pistas: el con-
junto de las autonemias podria ha-
ber incumplide el Jimite del 0,7 por
ciento para 2016, teniendo en cuen-
ta que 10 de ellas van a percibir fon-
dos del FLA.

Entidades como 1a Autoridad Fis-
cal ATReF ya advirtieron en el (lti-
mo trame del afio de gue el subsee-
tor autondmieo estaba mas cerca
de dejar su desfase entre el 0,8 y el
0,9 por ciento del PTB.



ANDALUCIA
La quinta generacion toma el relevo
en Quitapenas y prioriza el exterior

PLANES BE CRECIMIENTO/ La segunda bodepa mas anhigua de Mdlaga prevé aumentar su produccidn
un 20 % en 2017 gracias. entre otros planes, al crecimiento en mercados como el latinbamericano.

Juan Alberto Gémez Mélaga

El afio que aceba de concluir
ha sido un periodo de transi-
cidn para Bodegas Quitape-
nas, por otro lado, una de las
mis longevas -nacio en 1880~
dela denominacién de origen
Malaga La principal causa se
debe al relevo generacional a
finales dc 2015 tras la jubila-
cidn de José Sudrez, cou una
dilatada gestidn de 40 afios,

La nueva cipula directiva
ticne nuy claro hacia dénde
quicre carminar: inuldplicar la
exportacion, diversificar pro-
ducto y moderizar las insta-
laciones. Se trata de una quin-
ta gencracidn joven y entu-
siasta, formada por Marta
Sudrez -sobrina del anterior- -
que asume la gestdn, Alberto
Sudrez como encargado del
apartado de restauracion y
Vicror Sudrez, que dirige la
politicacomercial.

“La prioridad ndmero
ung”, explica la primera, “es
multiplicar las exportacio-
nes” a ravés de “la nueva li-
nea de tintos y blaneos, sin of-
vidar los radicionales dulces™
que son, por otra parte, el seg-
mento por el que son conoei-
dos. En la actualidad, la cuota
de exportacién ronda el 14%y
su gbjetivoes "aumentarla to-
dolo posible”, sefiala

De momento, los planes pa-
ra 2017 son alcanzar un 25%
de peso exterior. Y primera
accién es desembarcar en
México y el retorno a Uru-

—hml

guay, un mercado donde han
mantenide “muy buena iva-
gen de marca”. En cuanto a
los paises donde exportan re-
gularmente, destacan Fran-
cig, Italia, Suiza, Succia, Re-
piiblica Checa, Polonia, ade-
miés de Panamd y Republica
Dominicana, eu la zona de
Latinoamérica

Sus ventas en 2015 asceu-
dieron a 1,55 millones de eu-
ros y el pasado ejercicio yade-
jo buenas sensaciones con
una facturacion que aumentd
un 5,3%, hasta los 1,63 millo-
nes. La mejora ¢n la gesddn
de aprovisionamientos ha in-
fluidodirectamenteen el ebit-
da (beneficio bruto de explo-

Marta Sudrez Prieto. gerente Bodegas Quitapans

Auntjue en 2016 han
lanzado cinco nuevas
referencias, su
negoclo descansa

en los vinos dulces
Su estrategla de
diversificacién pasa
también por crecer
en el Mimero de
tabemas Quitapenas

Arellano reclama el ‘kilémetro O’
del corredor mediterraneo

Expansién. Sevilla
E! consejero de Economia y
Conocimiento de la Junt de
Andalucia, Antonio Rainirez
de Arellang, ha pedido que los
corredores ferroviarios de
ercancias del Medicerrdneo
y el Atantico tengan su “kifg-
metro cero en Algeciras, ya
que ¢uando las infraestructu-
ras no e empiezan por el sur,
difieilmente llegran al sur”,
Enestesentido, Ramirezde
Arellano hizo alusidn a la re-
clamacién de la Junta al Mi-
nisterio de Fomento de cinco
infraestructuras bisicas como
la culminacién del AVE a

Granada, la conexidn ferro-
viaria de Almerta para ner-
canefas y pasajeros, la cone-
xidn Bobadilla-Algeciras, la
conexidn de la A-49 con el
Chare de Lepe (Huelva) y el
mewro de Sevilla

Segiin ha preeisado, esta
peticién a Fomento se produ-
ceantes delencuentroque es-
d previsto que tenga la presi-

El

de Economia pide

a Fomento que

el corredor arranque
en Algeciras

denta de la Junm, Susana DI-
az, en el mencienacdo Ministe-
rio, incidiendo en que son in-
fraestructuras “fundamenta-
les yurgenies”.

“El kilémetro cero del co-
rredor ferroviario Mediterra-
neo y Atldnticode mercancias
denen que estar en Algeciras
y las primeras raviesas se te-
nen que poner alli y terminar
donde debe gne ser, en la
frontera de Francia”. En este
punto, s¢ ha mostrado con-
vencido de que ello conlleva-
ra la formacién de “una po-
tente basc logistica” en la pro-
vinciagaditana.
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s, an las nstalaclones da la firma.

tweidn} que “ha dado un vuel-
co", apunta Sudrez, y se hain-
crementado en torno al 30%.

Hoy por hoy, su produc-
cién ronda las 200,000 litros
(unas 285.700 botellas) v
“pretendemos que el ereci-
miento para la campafia
2016-2017 sen de un 20%"

El mercado nacional, que
concentra el grueso de sus
ventas, hacrecido uu 7% en el
dltino afio. Estos buenos da-
108 son resultado de la “refor-
ma de! departamento comer-
eial” después “susdtuir la co-
mereializacién directa con
agentes por distribuidores ex-
perimentados”. Adcmds, para
ser mas eficientes, han ajusta-

cloda carterade productos, re-
ducicndo lns referencins,

Al margen de la intemacio-
nalizacion, la firma quiere di-
versificar sus linens de nego-
cio impulsando las tabernas
Quirapenas cuya faemracidn
crecié un 19% -con cuatro fo-
cales-, y ln explotcidn de la
propia bedega para alhergar
grindes eventos.

Apuesta por nuevos vinos
El gun’ estadounulense Ro-
bert Parker caliticaba a Botani
2015, de Bodegas Jorge Ordo-
fiez, como uuo de los Ires me-
jores blancos del inundo. Esta
puntuacion les acaba de abrir
una ventana «de oportunida-
des en ¢l exterior porque Bo-
rani "no deja de ser un blanco
claborndo on Mdlaga”.

Ao largo de 2016 han Jan-
eado cinco nuevas referencias
en blancos y tintos: Guadalvin
Blanco Verdejo, Guadalvin
‘Tinto Syrah, Guadalvin Rosa-
do Gamacha, Vermouth Qui-
tapenas y Florestel Dulee.
Precisainente, estas dos Glu-
mas referencias han generado
unademandaque “hasupera-
do todas Jas expectativas”,

El ncgocio de Quitapenas
sigue descansando, no obs-
tante, en los dulces tradicio-
nales con hasta diez referen-
cias. Sus elaboraciones com-
binan los mongvarietales de
Moscate! de Alejandria y Pe-
dro Ximénez junto a coupages
deambas.

Las reservas
alemanas en
la Costadel
Sol creceran
mas de un 2%

Expanskén,
Eldirecror deJn Oficina Espa-
fiola de Turismo (QET) en
Munich y suplentede In ORT
de Berli, Alvaro Blanco, ha
destacado ¢l numento de ve-
servas del 1,8% del mercado
alemdn en el conjunto de Is-
pafia, que en la Costa del Sol
se eleva al 2,6% previsio para
este gjercicio, segiin los datos
cerradosa finalesdecnero.

Asl, junto al presidente y al
gerenlte de Turisme y Planifi-
eacién Costa el Sol, Elias
Bendodoy Arturo Bemal, res-
pecdvamente, iucidi ¢n que
teniendo en cucnta el earor-
no hipercompetitive cs difieil
mantener” ¢l erecimiento de
este mercado ya gwuado en
aifos anteriorcs.

Hay que tener en eucnta
que hiay palscs competidores
que estdn recuperandase, co-
me Egipto, que vuelve a au-
nientar sus reservas; Tancz
también ¢rece; [alia; Greeda,
el que mds se incrementa y
que més “dafio” puede hacer
aLispaita; Chiprey Malta.

“Tisos san sus preferidos y
crecer en ese entomo no es
uua mala noticia”, expuso,
anadiendo, no obstante, que
un 38% de los alemanes con-
dicionasu decisidn de viaje en
fiwicién de Ja situaeién en los
palses a los que than, Un 15%,
ha aclarado, estéin renuncian-
do a viajar a su pals favorito,
recordando que parte de los
turistas “prestados” a Espafia
S0M €5108 germanos que “iban
aTurquiay cambiaron por se-
puridad”.

il

Extenday Sabadell renuevan
su convenio de apoyo a pymes

1AG.Malaga

La Agencia Andaluza de Pro-
mocidn Exterior Extenda y
Banco Sabadell, han renova-
do por un afio mis su zcuerdo
para promover servicios fi-
rancieros que mejoren ef ac-
ceso a la internacionalizacién
de las pymes andaluzas.

Este convenio, denme del
programa de Asesoramierito y
Acceso a la Financiacion de la
institucidn pablica, responde
alas necesidades de inversidn
que las firmas tenen en sus
proyectos de implantacién
exterior. Como resultado, Sa-
badell facilitard ura linea de

La entidad facllitar
una linea de crédito
de 60 millones de
euros ¥ mejorara
algunas condiciones

crédico dotada con 60 willo-
nes de euros y acceso a pro-
ducros financieros en condi-
ciones preferentes.

El programa de internacio-
nalizacidn contempla herra-
imientas como informacién,
asesoramiento experto y ¢o-
nexion a fuentes de financia-
cidn por parte de entidades

privadas. Ademds, este acuer-
do pone a disposicion de au-
tonomos y pymes praductos y
servicios que impulsen sn
proycccidn en mercados ex-
teriores como la financiaeion
de circulante, y la financia-
cién a medio-largo plazo de
nuevas inversiones fuera de
nnestras fronteras.

Baneo Sabadell también
aporta una red formada por
mas de 2,000 corresponsales
especializados en comercio
exterior que proporcionan
asesoramiento internacional
en materia de pagos y seguri-
dadjuridica
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BANCA, PRECIOS, COMISIONES Y CREDITO

P
({"";1 J Ramén
4y Casilda Béjar

Profesor Jef bslitule de Esludios Bursdtiles

uando el consejero delegado de Ban-

kia presentd los resultados del pri-

incr trimestre de 2016, wgumenta-
ba: “Nos pongamos como nos pengumos, co-
brar por comisiones que 1o ofrecen ningrin
servicio no tiene ningun futuro y creo que
cs una mala estrategia”, De estos cobros, que
en su opinidn irritan a los clientes, puso co-
mo cjemplos Jas comisiones por adminis-
wacidén de cuentas o por apuntes, Como ser-
vicios que no aportiut valor, ni Genen senti-
do desde el punto de vista del compromiso
con la socicdad v la imagen del scctor Rnan-
ciero.

Aungue esto no se entiende inuy bien, pues
Bankia cobra una comisidn mensunl por la
administracién de cucntay por servicio, si
no se cumplen ciertos requisitos, y de ma-
nera nas amplia lo aplien a las cuentas de
valores, que parecen ser el nuevo mana de
las comnisiones bancarias.

Mas recientemente, tras el cambio de las
condiciones por parte del Santander en la
cuenta 1,2,3, asegurd durante su participa-
cién en el X1I encuentro de banca del TESE:
“Es un error esn-atégico pensar que se puc-
den solventar los problemas de rentabilidad
de la banca subiendo las comisiones indis-
criminadas a los clientes”. Su propitesta pa-
sa por subir el precio del erédito como una
via mejor para mejorar la rentabilidad. “Nos
engafiariamos si vamos a un modelo mds ba-
sado en comisiones porque, en vez de ga-
narnos la confianza de los clientes, nos ga-

nariunos su rechazo n medio plago™. Lo &
pafia el nnmento por ingresos de comisio-
nes proviene, ¢n cierta manera, de 1as erisis
financicras de principios de 1980 y de la dess
regulacidn financicra de linales de 1990, que
diolugrr a una creciente competitividnd del
sector, que se encontraba cnoue proceso de
maduracidin de los principales margences,
Un informe recientemente del BCE, indiga-
Lague Jos bancos que cobran mis comisio-
nes en Furopa, no estabn muy claro que les
proparcionen unn mnyor estabilidad finan-
ciern, pues solo suponen ¢l 26 por ciento de
los ingreses como media,

Mo cabe dwdla de que las estrategias del
seetor haneario se segui-
ran wensando ¢n consonnn-
cia con ¢l entomo econd-
mico y operativo de los
proximos nitos. Mientras
tauste, habif que lidinr con
la nueva regulacion y la
gestion de ricsgos en un
contexto de bajos tipos de
interds {con perspectiva
de subir), y todo ello en-
frentando Tn competencia
de las fintech, que reeverdan los vendavales
innovadores schumpererianas.

Asi que el negocia requiere buscar nue-
vas fucntes de generacion de ingresos, que
por el moinento no surgen y por tanto, se
utilizan las fuentes tradicionales sefialas, su-
bii el precio del crédito y aumentar las co-
nisiones, Pero cudnto se puede subir el pre-
cio del erédito. Cudl serd su punto de equi-
librio para no frenar el erecinviento de la eco-
nomfa espafioln, cuyn financiacidn bisica-
menite procede del erédito baneario y en con-
secuencia, deternina la viabilidad de los pro-
yectos v de laerencién de empleo. Al respec-

Una estrategia bien
diseftada es clave
para fidelizar a los
clientes y aumentar
la cuota de mercado

to, Antonio Garmaendi, presidente de Cepy-
mie, idlicn que en Furopn, “las empresas es
paitolag siguen sienddo las que mayor coste
de financiacion deben soportac™,

La atra fuente, las comisiones, tmmbién
tienen su punto de equilibrio. Un cjemplo,
sc encuentrn an lo sucedido con ke cienra
1,2,3, del Santandcer, que ha tenido que ser
maodificada, yua vez comprobade que po
drin convertivse en une de los principales
problemas del haneo, debido a que s con-
diciones ventajosas para atvacr clientela ha-
cen disminuir [os ingresos netos por comi-
siones, las cuales desde el primer rrimeste
del 2006 comenzaron a descender, previdn-
dose que de continuar la
tendencia serin un pro-
blena estructural que
ademds, perjudicaria la
fidelizncibn <le Jos clien-
Ies,

IEn este sentido, ¢l mis-
o presiclente doln AED,
José Maria Rolddn, ase-
purd en cl mismo encuen-
tro bancaio del TESE que
“los bancos deben busear
una relneion a largo plazo con los clientes y
cstar alineados eon sus intereses, ¥ para os-
tablecer esa relacidn no les puedes pegar pu-
Naladns traperas”. Puialadas traperas nece-
saring, coando In rentabilidad presionay los
bene(icios decaen. Pero aqui y ahora, estas
pufaladas son menos recomendables. Las
nuevas realidades as penalizan, por encon-
trnrse luera del perimetro competitivo ac-
tual,

Al respecto, [rene Garrido, secretaria de
Estado de Economin (19-12-2016), afirmd
que “los bancos que cobren comisiones por
encima de la medin del mercado van a tener
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acorrelaeidon entre las clases de activos

esth cayendo a niveles normales. El cre-

cimiento reciente de la rentabilidad de
los bonos y las politicas monetarias de nonna-
lizacidn estin ampliando las diferencias en-
tre las clases de aetivos en to que a comporta-
miento y rentabilidad se refiere. Ahora que es-
tas diferencias se estdn eonfirmando, es pro-
bable que la gestion activa supere ala gestién
pasiva. La gestidn pasiva o el index-tracking se
hizo mucho mis popular después de la crisis
financiera. Un alto nivel de correlacidn entre
las distintas elases de activos entre 2008 y 2016
se ha raducido en un enfoque de inversidn
favorable para la gestion pasiva.

Durante el largo periodo de reeuperacién
posterior a la recesidn, la entrada de ligni-
dez en los mercados acompanado de las ba-
jas rentabilidades de los bonos, impulsados
por politicas monetarias muy flexibles, fo-
mentaron lacompra a gran escala por parte
de los inversores. Los inversores que busca-

ban rentabilidad inyectaron dinero de ma-
nera indiscriminada en segmentos que se
crefaque iban a proporcionar rentabilidades
mis altas que la tradicional tasa libre de Hes-
go. El resultado fue que las principales to-
mas de decisiones en activos conllevaron in-
vertir en acciones y bonos que aearreaban
un riesgo mayor. Cuando los indices se recu-
peraron de sus bajadas, las
inversiones de capital se
realizaban prineipalinen-

les desde el inevemento reciente de las ren-
tabilidades de bonos, y la normalizacion de
la poiitica inonetaria estin haciendo que las
inversiones muestren comportan;entos y
rentabilidades distintas dependiendo de las
lases. Esto significa que la seleccién de va-
lores vuelve a aportar valor, incluso dentro
de sectores individuales, ya que permite que

los inversores se aprove-

chen de un sector concre-

to o del estilo de rotacidn.

te a través de ETFs con se- Para mantener una En cuanto al estlo, por
guimientos de indices has- tactica de valor pura ejemplo, un stock value au-
ta el punto en el que los ae- romdtcamente se convier-

tivos globales bajo la ges-
tidn en ETF subieron de
750,000 millones de ddla- 7 §
res hasta aleanzar casi los reinvertir
3,5billones de délaresen
2008. Asimismg, la renta-

bilidad de los principales

indices fue suficiente, no debido a las bases,
sino principalmente debido a los resultados
de la circulacidn de capitales en ETFs. Sin
embargo, se prevé que la gestidn activa re-
surja entre los inversores de renta variable.
La correlacién entre Jas acciones en Bolsa,
que esti descendiendo hacia niveles norma-

hay que actualizar
la cartera y también

te en un stock de “ereci-
miento” si su precio sube,
mientras que el resto se
mantiene igual. Por lo tan-
to, para mnantener una es-
trategia de valor pura, un
gestor de activos debe adop-
tar un enfoque bastante dindmico actualizan-
do la cartera de forina regular abteniendo be-
neficios de los holdings y reinvirtiéndolos en
otras acciones que estén cotdzando con un des-
cuento injustificado. Los gestores pasivos so-
lo haeen este tipo de devoluciones una vez al
afio cuando el indice que estan siguiendo se

mis problemas, siendo el problema central
del sectar haneavio Ia lucha por 1n rentabi-
lidad". Considera que hay muchisimas ma-
nerns de encontrar esa rentubilidid que tie-
nen que recuperar pars subsistr, Cito como
posibles, la creacion de valor, las recatrue-
turnciones o lns fusiones. 8i esto cs un aviso
para navegantes, se sabrd pronto, pucs la
“rentabilidnd” manren el camine,

Por tamto, aliorn més que nunea, labanen
<debe prestar mds atencidn a su “estintepia
de precios”. Unaestrategia de precios bien
diseivaca, resultn elave paea consegir fide-
liznr n los clientes y numentar In cuota de
mercudo. Fijar con precision los nuevos pre-
cios resultade vital importancis, Acertar con
¢l precio en funeidn del mvel de satisfheeion,
seguridad y calidnd de servicio al eliente, se-
ri determinante para eatableeer una sdlida
estrategia competitiva.

Los preeios son los transmisores de una
gran cantidnd de informacién econdmicn
dispersa, porlo tanto, intentwr manipulu ¢l
merendo conlleva un probilema de Ml o de
mala informacién. Un use eficiente de los
reeursos s6lo s¢ conseguicd n través del me-
carisma de preeios y &ste, independieire de
la bransforinacidn del negocio bancario, re-
presenta hoy por hoy ¢l taldn de Aquiles de
algunos bancos cspaioles, Establecer una
cstrategia via precios significa dilerenciar-
se, y en ello estfin gran parte de las ventajas
competitivas.

Es el momento para que labanca espafio-
lale dedigue mds atencién al disefio y la ges-
tion de los precios, dada s indudable im-
portancia para la cuenta de resultados, co-
mo tanbién, para la imagen, la marca y la
reputacidn de las entidacles, cosas bastantes
serias quc se deben preservar por el bien del
negocio,

recompone. Actualinente las mid caps en
EEUU se encuentran inmersas en una dind-
mica positiva, aspecto muy favorable para la
gestidn activa. Asi, el nuevo panoramade la
politica econdmica estadounidense también
afectard ala forina en la que los inversores ven
alos mereados,

El estimulo, basado en iinpuestos, lainver-
sidén masiva en infraestructuras del sector pi-
blico v las politicas para impulsar la actividad
doméstica en el pais, deberfan benefieiar prin-
cipalrnente a las empresas de pequeda y me-
diana capitalizacion que historicamente han
sido més sensibles al crecimiento econdmico
interno del pais. Desde 1926, las 10 fases de las
subidas de tipos de |2 Fed (sindnimo de recu-
peracidn econdmien) han visto a las empre-
sas con un capital pequefio superar a los va-
lores de primera categoria.

En los 12 meses posteriores a la subida de
las rasas de los fondos, las small caps han te-
nido una rentabibidad de un 14,5 por eiento
frente awun 10,5 por ciento de las large caps. Si
hay un drea en laque la gestion activa es vital
paralograr buenos resultados es el segmento
de las small y mid caps. Por decitlo con otras
palabras, estamos a punto de ver la reapari-
cidn de la gestion activa,



