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Las administraciones buscan soluciones
a Ia inundabilidad en el Guadalhorce

-
JESUS w
HINOJOSA T

-, ihnojosa@dianoanes

Gobierno, Juntay
Ayuntamiento reanen
pOr vez primera a sus
técnices en Madrid para
analizar medidas que
reduzcan los riesges

WALAGA. Los despachos det Mi-
nisteno de Medio Ambience, en Ma-
drid, acogieron ayet 1ina reunidn de-
cisiva para daruna solucion a os
problecnas de inundabilidad que pre-
senian los suelos delentorno de Ja
desetnbocadnra del Guadalhorce,
sobre todo después de que se hayan
aprobado unos mapas de riesgo que
suponen un fieno para las inversio-
nes que se guieran acometer en esta
zona de la capital. Por vez primera,
Gobierno cencral, Junta de Andalu-
¢la y Ayuntamiento citaron en una
rmisma asamblea a 508 récnicos pata
poner en comun posibles solucio-
nes para veducir los tiesgos de ave

nidas y, de este modo, garantizar la
seguridad de los bienes y las perso-
nas, y también desbloquear diver-
505 proyectos urbanisticos.

En Ja reunidn, se abordaron los di-
ferentes cnsayos realizados por el
Centyo de Bstudios y Expetimenta-
cién de Obras Pablicas (Cedex) so-
bre la capacidad del encavzamiento
del Guadalhorce y se Nlegd ala con-
clusidn de que es necesario acome-
et una senie de obras para garantizac
una capacidad de 4.000 merros cubi-
cas por segundo que, actualmente,
estd mermada pot varios obstdculos.
Uno de ellos es que el actuat puente

Barajan mantener el actual
puente dela Azucareray
remodelarlo para reducir
los costes de las obras

de la antigiza N-340 0 puente de la
Azucarera no esta dimensionado o
adaptado a la obra del encauzamien-
to que se realizd afios atris. Por ello,
en los planes hidrologicos elabora-
dos por Ia Junca y aprobados por el
Gobierno, se propone la sustirucion
de este puente por o nuevo que
permita un mayor paso delagua, una
actracidn que se cifta en 60 millo-
nes de ewros y que se atribuye ala Ad-

D
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ministracion central, si bien segin
una reciente tespuesta parlamenta-
tia al PSOE, ésta quiere que la aco-
meta el Ayuntarniento.

Segin explice el concejal de Sos-
tenibilidad Medioambiental, Radl Ji-
ménez, en la reunidn de ayer no se
entd en dererminar qué administra-
cién paga cada obra, sino que tevis-
ti¢ un cardcrer téenico. «Se han vis-
to posibles soluciones y se ha queda-
do en seguir estudidndolas para te-
nerlas definidas cuanto antes. Una
vez que estén claras, ya veremos
quign las realizan, apuntd el edil, que
valord positivamente el espiritu de
weotdialidad» de 1a convocatona para
avanzar en este asunto, que tiene
muy preocupados a los empresarios

Su o331,

Los empresarios estan preocupados por el freno a 1aversiones que implicarn los mapas de riesgo. = sur

de los poligonos delentomo del Gua-
dalhoree.

Los técnicos dejaton clara la nece-
sidad de suprimir varios obstaculos
que restan capacidad al encauzamien-
10, cOMIO 105 restos del antiguo puen-
tedel tren de cetcanias, que se sote-
1ré bajo el rio; los de la rotonda de
nna carretera en desuso; e incluso el
observarorio de aves que existeen la
desembocadura, Ademds, se puso so-
bre la mesa la posibilidad de no cener
que sustituir el puente de la Azuca-
rera y reformar el existente para me-
jorar el trinsito del agua. Rail Jimé-
nez reconocic que esa opcién abara-
taria los costes de las obras para re-
duch la ‘mancha’ de la inundabilidad
en el entome del Guadalhorce



José Antonio Castro deja su cargo
como coordinador de IU en Malaga

¥ Abandona el liderazgo vy abre la puerta a Guzman Ahumada, fa persona sefialada para tormar
el relevo # Después de 14 afios al frente, continua su actividad politica en el Parlamento andaluz

IAATIAS STUDER MALAGA
b @matias sl

B Duranie mas de una década,
congcretainente 14 af:os, José An-
tonio Castro ha sido la figura al
frente de TU en Malaga. Ayel co-
muricd su marcha durante la ce-
lebracién del congrese provincial
de la formacién en la capital. De
esta manera, Casiro deja la coor-
dinacién provincial adelantando
su marcha que estaba prevista
paraelsegundo semestrede 2017,
yala que estaba obligado por los
propios estatutos de su partide.
Caberecordar queellidevazgode
Casao fue prorrogado de forma
excepcional en el dltimo congreso
provincial del particlo y que esta-
baensutercer rvandato. Bl propio
Castro aludid en declaraciones a
este periédicoa la knecesidad de
revitalizar el proyectos y hablé de
«dejar paso a la gente jovens.

Bl nueve rumbe de TU estard
capitaneade por Guzmén Ahu-
mada, que tendrd que compagi-
nara partdrde ahorala funcion or-
ganica al frenue del pantido con
sus tareas como portavozdeIUen
la Diputacidn. De entada, fue
prepuestey avalade porel propio
Casto y, a partir de ahora, ejerce-
ré el cargo de manera ansitoria,
hasta que se celcbre la prdxima
asamblea provincial del partido.
Dc la decisién de optar por Ahu-
madase extraelaclaraposibilidad
de que el portavoz de TU en Ja Di-
putacién sea también el candida-
10 elegide para la asamblea pro-
vincial. Fuentes del partddo con-
firmaron a este periddico que con
este paso dado se permite que

i it

Transicion

Guzman Ahumada ocupard
el cargo que deja Castroy se
postula como candidato
para ser ratificado en la
proxima asamblea provincial

«Guzmdn se pueda foguear anles
dequese celebrelaasambleapro-
vincial». Siguiendo el calendario

pravisto por la formacién, la
asamblea provincial podrfa tener
lugara pariir de junio. Elpréximo
25 de marzo, la formacion de [z-
quierdas convocaré su proceso
asamblearic para Andalucia y se
pondra fecha para la celebracién
de la asamblea regional. Segnin
marcan los estalutos, las asarn-
bleas provinciales tendrdn que
celebrarse antes y el proceso de
renovacion de los cuadros orgd-
nicos culminard con la previsible
reeleccidn de Antonio Maillo
como coordinader andaluz, A
partir de ahora, Castzo centrard su
actvidad politicaenel Parlamen-
toandaluz, dondeocupasucargo
como diputado por Mélaga.
Conlabajavoluntariade Castre,
Ahumada se pone al frente de un
partide que estd inmerso en una

profuncla conversion. Ethaberlde
enlas dltimas eleccionesen alian-
zacon Pedemosabre iniltiplesin-
terroganies, Si Abumada es ratfi-
caclo enverano, lendré que afron-
lar decisiones de sumaimporian:
cia pavalafonmacion enlaprovin-
cia. En 2019, la formacién tendra
quedecidirsi acudeencoalicidéna
las elecciones municipales. «El
cornprorniso que tomoeseldellc-
var ala organizaeién de la mejor
manera posible hasta la celebra-
cién del cengrese provincial. A
partir de all, ya veremos», declard
Ahwumada aesteperiddico. «Tene-
mos que articular un refuerzo de
la organizacién, con nuevos nom-
bresyseguircreando compromise
socialconlacalles, niladi6. Demo-
menlo, ne se plantea dejar la por-
tavocia en la Diputacidn.



Promalaga retoma
la creacion de un
hotel de empresas
en el Eurocom

® E| Ayuntamiento reserva 100000 euros
en su proyecto de presupuesto para impulsar
la adecuacion dos plantas del inmueble

S. Sanchez MALAGA

A falta de dinero contanie y sonan-
te con el que poner en marcha pro-
yectos y obras de nuevo cuiio, bue-
nas son lasideas. ¥ en este escena-
rio en el que la contencién econd-
mica signe siendo la nota predo-
minante, la empresa municipal
Prowndlaga quiere aprovechar pa-
ra poner jas bases de Jo que ha
bautizado como hote! de empre-
sas. La iuiciariva ocupard dos plan-
tas del edificio Eurocom, en las
proximidades de la estacion de au-
tobuses yque durante afios hatra-
tado de vender la Gerencia de Ur-

Marlo Cortés
Edil Nuvas Tecnologlas

Serti como un primer
cuartel generol para las
empresas. La primera
fase de implontacidn”

banismo sin éxiro. Lasuperficie de
la primera intervencién seré de
unos 2.900 metros cuadrados,
Pero ;qué es un hotel de emnpre-
sas? El concejal de Nnevas Tecno-
logias y responsable delaenridad,
Mario Cortés, expone que se rraca-
riadel espacio fisicoen el que com-
pafifas y multinacionales podrdn
desarrollar“suprimera face deim-
plantacién en la capital”. “De lo
que se trata es de dotarles de espa-
cios de unos 5000 600 metros cua-
drados para que puedan empezar
a funcionar hasta que encuentran

una nueva scde definitiva”, expo-
neeledil del PP, quianariade un si-
mil: “serd como un primer cuartel
general para esas einpresas”. Adi-
ferenciade lasincubacdoras, quese
destinan aemprendedores, el con-
cepto dehotel estd inds enfoeado a
firmas ya eonsolidadas que o bien
son de fueray quieren implantarse
en Malaga o bien quieren crecer y
tieuen una necesidad urgente de
espacio. Para acometer los prime-
ros Lrabajos de adapracién del in-
mueble, Promilaga dispone de
una partida de 100.000 euros, su-
ma muy inferior a los 400.000 eu-
ros que, seglin sus propias estima-
ciones, son necesarios para inter-
venir sobre el misio. “No tiene cli-
matizaeion ni owras instalaciones
necesarias; nosorros vamos a diua-
mizarese edificio”, dijo. De hecho,
conese dinero la prelensién muni-
cipal pasa por hacer 1 proyecto y
ejecurar las obras de demolicion
necesarias, para, en anualidades
posteriores, ir completando ) res-
to de actuaciones |1ecesarias.

Las dependencias afecradas por
esta operacidn llevan ya casi seis
anos vaclas, los transcurridos des-
de la apertura de la Gerencia de
Urbanismoen Ll Dulto. Conlasali-
da de esos servicios, el Ayunta-
miento bused enajenar los casi
3.000 merros cuadrados de este
edificio y hacer caja. Pero el inten-
éresulid fallido. El Consistorio lle-

" gbdapresupuestaren 2011 unosin-

gresos de 6 millones de euros por
laventade los espacios del edificio
Eurocom, una operacién que, pre-
viamente, necesitaba de la desa-
fectacidn de 1as instalaciones.

Haran un anteproyecto para una
residencia de emprendedoies

Ef Ayuntamiento quiere aprove-
char este afio para dar forma
este afio a un antepioyecto con
el que definir la viabilidad de
crear una residencia de em-
prendedores en el colegio Arun-
da, propieded de Unicaje. y loca-
lizado en la zona de Tabacalera,
"Tenermos incubadoras de em-
presa, de artislas pero no de
emprendedores’, expuso Maro
Cortés, quien sefiald que se
cuenta en el presupuesto de
30.000 euros para realizar tos
astudios técnicos necesarios

para plantear la actuacién. Sea
como fuere, que la iniciative sal-
ga adelante en afios posteriores
dependerd del acuerdo con Uni-
caja. "Ese dinero es para hacer
un proyecto serio, para analizar
et modelo de negocio v de ges-
tién; seria una residencia pars
emprendedores, de manera que
solo se puedan alojar en la mis-
ma aquellos que vayan a lor-
marse en el Polo de Contenidos
Digitales o a iniciar un proyecto
an la ciudag”, aposiillé el conce-
jal responsable de Promélaga
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De la Torre y Bendedo. en las Insialaclenes deportlvas do Los Guindos.

De la Torre se desentiende
del aval a Bendodo: “No soy
quién para marcar el camino”

Responde as{ después
de que el presidente
del PP dijese tener su
“aval” como candidato

Redaccién + S. S. MALAGA

Dicen los que le couoceu que
Elias Bendodo no suele decir
lo que no quiere decir. Por eso
sorprendié que el presidente
de la Diputacién provincial,
en unaentrevista radiofénica,
asegurase el pasado lunes te-
ner “el aval’ como candidato
a la Alcaldia de Francisco de
laTorre, actual inquilino de ta
Casona del Parque. Dicho lo
dicho, quedaba por eonocer
por boca del regidor si el aval
explicitado por el maximo di-
rigente provincial de su parti-
do era tal. “No soy quién para
marcar el camino”, dijo lite-
ralmente el mandatario mu-
nicipal ayer euandolos perio-
distas le preguntaron por las
palabras de Beudodo y el fn-
wro de la candidatura del PP

alas municipalesde 2019, Laau-
sencia de una confirmacién ex-
presa genera una duda evidente
sobre sn apoyoaBendodoyla po-
sibilidad cierta de que el presi-
deute de la Diputacién se convier-
taaunos meses vistaen el cabeza
de cartel popular. Lejos de dar
marcha alrds en su exposicidu,
De la Torre se mantuvo firme.
“Me han oido alguna vez que no
soy quién paradesignarquién de-
baser alcalde en un futuro denno
deltiempo que sea”, apostillé, in-
cidiendo en que su compromiso,
por si existla alguna duda, sigue
siendo el de acabar el mandaro.
“Tengo un compromiso de estar
cuarro afios en este luandato de la
Corporacién, porque asf lo dije en
la campaia antes, durante y des-
pués de ella, pero muy especial-
mente durante Ja campaiia a peti-
cién de mis compaiieros de candi-
datura”, afiadid. Sélo problemas
de saludle harian replantearse esa
decisién. Su insistencia en mante-
nerse al frence del barco municipal
hasta que llegue a puerto cerraria
las puertas a la posibilidad de que
Bendodo, siesfinalmente el elegi-

MATER AL b

do para el reto de susricuil al man-
darario actual, asuma un protago-
nismo en ia esfera municipal del
que en este momenlo carece.

Bien es cierto gue como el pro-
pio divigente provincial dijo euesa
entrevista, la decision sobre siha
de marcharseonoantesde 2019 le
corresponde al propio DelaTorre.
Todo lo que fuese interpretado por
el alcalde como una mauiobra de
la organizacion paraqne dejase la-
doasu futuro sustituro Jejos de fa-
cilitar latransicion, ladificultaria.
Si bien abundé en la idea de que
no le corresponde hablar de susri-
tutos, si defeudidsu posicién para,
“como alcalde que soy, plantear
graudes cuestiones que la ciudad
tiene pendientes o aspiraciones y
proyectos importantes”. “Le digo
lo que es mi comproniiso de estos
afios y cono es uatiral yo tengo
upabuena relacién, magnificare-
lacién insirucional con la Diputa-
cién, como la tengo con todas las
ingtituciones y quiero seguir te-
niéndola, como es natural, para
eumplir bien inis obligaciones des-
de el punto de vista municipal, co-
me es légico y natural”, concluyd.



El Palacio de Ferias
quiere crecer en
10.000 metros de
superficie expositiva

® Reserva 40.000 euros para un anteproyecto
® Aboga por una instalacion funcional para
congresos, conciertos y actividades deportivas

S. Sdnchez miLaga

La ampliacién del Palacio de Fe-
rias y Congresos de Mdlaga em-
pieza a tomat forma. El Ayunta-
miento de Mélaga destina en su
proyecto de presupuestos pava es-
te afio una primera parte de eitre
30.000 y 40.000 euzos para con-
tracar y elaborar un anteproyecto
sobre el que sentar las bases de lo
que serd una acreacidn que podria
implicar la sumna de otros 10.000
metros enadrados de superficie
expositiva a los pabellones actua-

De Aguilar destaca el
“alto nivel de ccupacién”
actual y el crecimiento
cle peticiones

les, que suponenotros 16.000 me-
tros. Estaesal menos esla particu-
lar “carta a los reyes” de los res-
pansables de 1a institucién ferial,
qune apnntan el valor de iniciar ya
este camino, anticipdndose al mo-
mento en qne “siserd bastante ne-
cesario” conar con una nueva ins-
talacidn para dar respuesta a la
creciente demanda de ferias y con-
gresos. “Ermpezamos a tener un ni-
vel de ocupacién alto, vamos en

una linea creciente y codos los me-
ses el nimero de peticiones au-
menta”, explicé ladirectora de Pa-
lacio de Ferias, Yolanda de Agui-
lar, quien estiina gue enlre que se
inicia la senda hasra que se celmi-
ne pueden pasar aiin varios afos.

Segtin la directiva municipal, el
encargo del anteproyecto se hard
mediante homologacion del pro-
veedot, de manera que se hard una
pedeidn a varios estudios. Bl que fi-
nalmente resulte seleeeionadoha-
rd una primera aproximacidn so-
brelaampliacién demandada, con
una estimacién econdmicaprevia,
un andlisis sobre el terreno ylas zo-
nas donde se podria asentar. "Con
ello estareinos en condiciones de
buscar los fondos y afrontar el pro-
yeeto final”, apostilld.

Deacuerdo con el planteamien-
roinicial, el objetivo que se marca
la institueidn s el de contar con
una instalacién polivalente, "que
pueda aportar mayor superficie
expositiva, que pueda conectarse
bien con los dos pabellones acrea-
les, peroque al tiempo ciente eon
gradas periféricas, abatibles, que
pueda servir como auditorio cu-
bierto para macroconciertos, acti-
vidades deportivas oun congreso
con todos los requerimientos”.
“Tal y como veo esa instalacion y
respetando ei criterio estético del
edificio, debe seralgo muy luncio-

bl

viste aéren del Palacio de Ferlas do Mélaga y del Intonse tralico de \a ronda cosle.

El impacto economico de las ferias

y congresos: 112 millones en 2016

El Palacio de Ferias y Congre-
s0s de Mdlaga generd durante
el pasado ofo un impaclo eco-
némico de 112 millones de eu-
ros, a \ravés de La parlicipacion
de mds de 328.000 personas
en hasla veinle fenos, veintiséis
exposiciones y 94 congresos,
convenciones, jornadaes y olros
actos, EL recinto ferial informd
aver de que el mencionado di-
namismo colaborg con el au-
mento de facturacién enun
25%, hasla alcanzar un total de
6,1 millones. Ello ayudd, ade-
mas, al mantenimienlo de
4.100 pueslos de trabajo, se-
un expusieron ayer el concejal
responsable de Promdlaga, Ma-
rio Cortés, y la direcfora del pa-
lacio, Yolanda de Aguilar. Du-
rante el 2017, el Fycina acoge-

rd, ol menos, 22 lerias -cualro
de nuevas— y inés de cien even-

| los en los ue prevé albergar a

70.000 participantes. Por ello,
Cortés calilict este curse como
“el mejor ejercicio de su histo-
rig" Las nuevas cilas feriales
que se incorporan son la grime-
ra Convencidn Internacional de
Manga, Cdmie, Series de lelevi-
sién y Videojuegos FreakCon: el
primer Salén cle Tecnologlas
Dron Hi'Dron Technology; la
primera Feria Inlernacional de
Arle Contempordneo Art Fair
Malaga, y el evenlo Marketing
Calalyzers. Mas de ta milad de
los evenlos previstos para este
afio son profesionales y o cien-
W{lico-médico y econdmico-em-

. presarial serdn los prolagornrs-
i tas de la actuacion ferial.

Ciudadanos pone en marcha una campana
en apoyo del hotel rascacielos en el puerto

Defiende también el
proyecto de un centre
cometcial y de ocio
en Muelle Heredia

Redaceidn MALAGA

El portavoz y el viceportavoz del
grupo municipal de Cindadanos
en el Ayuntamiento de Midlaga,
Juan Cassa y Alejandro Carballa,
presenraron ayer una campafa
que, con el hashtag #SiAlHoceldel.
Puerto prerende moscrar el respal-
do delaformacién al proyectoho-
teleroenlos terrenos del dique de
Levante, asi como a la eonstruc-

¢ién de un centro comercial y de
ocio en la zana de Muelle Here-
dia. “Queremos un puerro que su-
me a su potencia actual en mace-
ria de cruceros, mercantil y de
ociounnuevo muelle 4 comercial,
elhotel delnjoen este dique, atra-
ques para megayates, el puerwo
deportivo de San Andrés, el Insci-
tuto Oceanogrifico yaen obrasy
una noria fija", dijo Cass4.

El portavoz lament6, asimisme,
que la ciudad no cuente con un
museo maritiing y un acuario. En
este sentido, defendié que la aper-
turadel espacio portuario debe ser
un proceso “imparable”. “La ope-
racidn delosmuelles 1y 2, todoun
éxito para Mélaga costd décadas

Representantes de Cludadanes, en la zona dei dique de Levante.

nal”, subrayd, Incluso, considerd
queloideal esque senun pabelldn
auLénono, con sus propios equi-
pamientos téenicos, aseos, aun-
que con una eonexidn divecta con
la edificacién actual. Todo apun-
ra aque esta futura anpliacidu se
tendrd que localizar en parce de
los actuales aparcamiento. "Lo
ideal seria que fuese en direccidn
aOrtegay Gassel pero no creo gue
haya espacio suficiente”, admilié
De Aguilar. £n el supuesto de que
se opte por ¢l espacio de parking,
la directora del palacio incidid en
la necesidad de que disponga de
una conexién directa con los pa-
bellones acruales.

En relacidn con laapuesta eco-
namiea, abogd por “invertit en
las dotacienes técnicas, al mar-
gen de qne haya que respetat un
criterio estérico exterior; la fun-
cionalidad debe primar sobre
cualquier oira cosa; irfe a presu-
puestos lo mds ajuscados posibles
v toda la inversidn luerte se lleve
por el lada tecnoldgico™.

acometerla Nome gustanaquees-
ta pesadilla se repitiera”, insistié.

Frente al modeto del hotel o de
los nuevos usos comerciales en el
muelle 4, Cassd contrapuso el de
los auditorios ¥ grandes infraes.
tructuras pagadas con dinero pa-
blico ¥ que, enmuchos casos, “aca-
ban en fracasa econdmico o de ges-
tién”. “Yaestd bien de proponer in-
fraestrucluras costosisimas como
el Audirtorio, con un presupuesto
de 120 millones y siete anuales en
suprogramacin, y que pagueel si-
guiente. ;No hemos aprendidona.
da de la crisis?”, se preguntd. En
esa misma linea, Carballo recordd
gue Mélaga ya tuvo un Museo de
Transportes ¥ un Auditorio, obras
“gue se sofiaron ¥ para las que es-
tuvimos pagando en ambos casos
aungerente dealgoquenoexisiia.
Sigamos abriendo el puerto a la
ciudad y favoreciendo la dinami-
zaeidn econdrnica, no lastrando a
la adminisiracion”, dic.
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Malaga acude ala feria inmobiliaria de Cannes
para intentar vender sus proyectos estancados

P Asistir al Mipim, 1a cita inmobiliaria de mayor proyeccion internacional, costard al Ayuntamiento 75.000 euros B Urbanismo
llevara los proyectos de Repsol, La Térmica y el Benitez y otros privacos como Colinas del Limonar, Sanchez Blanca ¢ La Cizaia

LA OPINIGN 'shLAGA
» Gopiniondemalaga

8 La Gerencia de Urbanismo det
Ayuntamiento de Milaga acudira
este afio por primera vez -¢l afio
pasado asisnd de bwitada- al Mi-
pim (Marché International des
Professionnels de I'ITmmobilier),
quepasa por ser el principal mer-
cadoinmobiliario europeoymun-
dial y que desde 1990 se celebra
anualmenteen Cannes, enla Cos-
3 Azul francesa, en Marzo.

La presencia en esta (eria inter-
nacional, que se celebra del 19 al
17 de inarzo, le coslard al Ayunrta-
Mjento75.000 €U0, SEgUN recoge
el proyecto de presupuesto, sibien
iMdlaga acudird en esta primera
ocasitn conun stand conjuntocon
vadrid, segin explicé a este perid-
dicoel concejal deOrdenacion del
Territorio, Francisco Porares. Este
detall$ que Milaga quiere llevar a
Canneslosgrandes proyeclos, tan-
1o piiblicos como privados, quees-
ran pendientes de desarrollourba-
nistico en elPGOUy que porlacri-
sisy elletnor delosinversores han
quedado estancados.

Proyectos de especial dificultad

Una parie imponante de los pro-
yectos que llevard Urbanismo a
esta feria inmobillaria provienen
de los fallidos convenijos urbanis-
ticos a los que estaban ligados en
principio y que, debido al fracaso
ensudesarrollo, Jossueloshanpa-
sado ahoraadependerdelainicia-
tiva municipal, que se ha conver-
tido en propietario de suelos muy
relevantes delaciudad, bien porsu
sihzaci6n esmatégica o por el valor

Recreaclén virtual del proyecte del pargue resldenclal de Repsol que planea Urbanlsmo. . o,

£l (A3 k!
]

Inversores

£ Ayuntamiento acudira al
Mipim en busca de
inverscres internacionales
para sus proyectos de mas
dificil salida actualmente

WS

delos proyectos que alberga.

Cre estamanerd, el Ayuniamlen-
10 ird a Cannes en busca de inver-
sores para algunos de sus proyec-
los mids espinosos y de mis diflcil
salida en estos momentos. Asf, lle-
vard, segin senald Pomares, el pro-
yecte de los suelos de Repsol, que
es de propiedad municipal en sus
tres cuartas partes, donde el Ayun-
tamiente, pesealrechazo delama-
yorfadelos gruposde lacposicidn
y Ge varios colectivos urbanos,
manteneunos planesbasadosen
la construceion de cuatro grandes
rascacielos, oros cuaro blognes
dealturamenorpara VPOyunpar-
que de 80.000 metros cuadrados,

Ouo proyecre alqueUrbanismo

rﬂf S

buscaréd inversgres enCannesescl
de los suelos de La Ténnica, tam-
biénde propiedad municipal ensu
mayor partte y donde se planean
cerca de mil viviendasde lujoy un
hotel de alto estandlng.

Ademds, se llevardn tamblén
owos seclores de planeamieutos,
nnos de iutervencién pablica,
come San Andrés, La Manzana
Verde, el Campamento Benftez ¢
la amplacién de la Universidad, y
otres de cardcler privade donde
domina el uso residencial como
Colinas del Liznonaz, Lagar Olive-
ros, Bl Pato, Sdnchez Blanca, o la
Cizana, etc.

Y 1ambién suelos productivos
ubicados enlazona del aeropuer-

1o, en ta ampliacidn del Parque

Tecnologicu de Andahiclay el im-

pulse a una Zona Frangn, entre
ouvs.

Seuata, senald Pomares, delle-
var al Mipim «lgs principales im-
blios de expansitn dela ciodad de
gran atractivo para los tversores
resldenciales, productivos,comer-
ciales y hoteleross

Una feria de nvel Internaclonal
El concejal Prancisco Pomares
Quise destenr que, adenas, «a-
mos ainosirarcomo el ernprendi-
miente €5 una bandera de Ja ciu-
dagl, donde la movacién yla tec-
nolegia se ven como algo coliclia-
naos. Scgiin Poimares, «el camino
quee heinos recorrido estus anus
con laUnivesidad, el Parque Tec
noldgico, las distintas administa-
cignes pliblicas, y las cimpresas pri-
vadas mediante la colaboracion
piblico privada, asi lo demues-
tranw, «Especialnente han contri-
buidoaello lamarca Malaga valley
-que esld en permancnie acuali-
zacidn para alcanzar sus objeli-
vos-, ¥ los desarrollos Smart City,
(e en estos anos 1os han puesto
alavanguardia para converimos
en uno de los poios leenoldgicos
quemssquierenaportar ala Euro-
pa2ozom, sehgﬂé.

El Mipim pasa por ser el en-
cuentro inmobiliario mésinpor-
tante anivelinternacional, conla
participaclén de profesionales de
mis de go palses. Bn su illima
edicidn particlparon 4.350 pro-
meteres inmobiliarios y inds de
5.300 inversores. Ademis, el ano
pasaclo pasaron porlaferia23.000
vigitantes.
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Expertos y directivos creen que el alza
de Sociedades afectara al crecimiento

TRIBUTOS/ LOS encuestados en el Consenso Fiscal de PwC son conlrarios ala sulida del fmpuesto sobre
Sociedades aprcbada por el Gobierno en diciernbire. La subida de Especiales genera mas respaldo.

Mercedes Semaller. hMadrid
Expcrtos y directivos se
muestran contrarios ala subi-
da del Impuesto sobre Socie-
dades aprobada por ¢l Go-
biemo el pasado diciembre y
creen que mermard la com-
peatvidad de las empresas y
el erecimiento econdmico, Es
una de las principales conclu-
siones del Consensa Fiscal, co-
rrespondiente al primer se-
mesare de 2017, que elabora
Pw( Taxand Legal Servicesa
parth de la opinidu de un pa-
nel de mas de 700 catedrati-
cos, directvos de asociacio-
nes empresariales y responsa-
bles de fiscalidad de muldna-
cionales.

El 60% de los panelisias
asegura que las inedidas -
butarias aprobadas en di-
ciembre van a afectar a la
compediividad <e las empre-
a3 y al crecimiento de 1a acd-
vidad. E142% afirma, adcmas,
que no alcanzardn los objen-
v0s recandalorios previslos.

Pero del Consenso Fiscal se
desprende que las discrepan-
cias de los encuestades no
vielien tanto porque e] Im-
puesto sobre Sociedades haya
sido el principal ibuto elegi-
do para incrementar los in-
gresos del Estado -un 46% se
muestra conmrario, un 38%di-
c& ne tener una opinion defi-
nida al respecto y un 16% csta
de acuerdo-, como por la for-
ma elegida para subir e} im-
pnesto.

Asi, el 71% de los encuesia-
dos esta en desacuerdo con la
limitacidn adicional a la com-
pensacion de bases imponi-
bles negativas; el 74% con la
linitacion adieional a la de-
duccion por doble imposi-
cién, y un 78%con como s¢ ha
articulado e} establecimiento
de un pago fraccionado cn el
Tmipuesto sobre Sociedades.
Adeinds, i 60% es contrario
ala limitacién a la dedncibili-
dad de pérdidas por la trans-
misionde participaciones.

Pero lo que mayor rechazo
suscita es la decision del Eje-
cnnivo de aplicar las medidas
COn ¢ardcrer recroactivo, ya
que la mavoria de ellas enoa-
ron envigor con efectos desde
enero de 2016, lo que aglutina
el rechazo del 83% de Jos en-
cuestados. Bn cambio, la subi-
da de los Impuestos Especia-
les planteada a la vez por el
Goblerno ha generado mas
respaldo: ¢ 48% de las pane-
listas se muestra de acuerdo, y

EL PANORAMA DE LOS IMPUESTOS EN 2017

Oplnién de mas de 200 experlos ydirectivas a bos que ha proguntadp Pl

> {Cree que 1a subida de Sociedades afectard
ala competitividad y al crecimiento?

n porcenlaje.

Ho aleclard en absoluto

[0 ‘alores intermedios
I Adeclaré significativamente

35

> {Qué opina de que el Impuesto de Socledades
sea el principal fributo etegido para ¢l alza fiscal?

£n porcenlaje.
Esloy &n absoluto desacuerdo
1 B Yalores inlermedios
I Esloy en complelo acuerdo

19 4

> ¢Gémo cree que evoluclonara el nivel

de carga impesitiva en 20177

[n parenlaje.
Disminira
L Valores inlermedios
B Aumenlars

[uenle: PC

s6lo un 24% se declara con-
mario.

En esle contexto, ¢l 78% de
los encuestados considera
que el nivel de carga imposit-
va en Espaiia aumentara en
2017, una opinién que au-
menta 15 puntos en relacion
con e} Consensg anterior. Es-
te incremento ne vendea da-
do, en opmion de los exper-
tog, por el anmento de la pre-
sidn fiscal asociada a las ren-
tas del rabajo -cerca de un
90% sigue pensando que es
1nuy alta- ni por los impues-
tos indirectos sino por la via
de las empresas. Aumentan
de 54%al 77% los que piensan

que el nivel de presién fiscal
de las empresas sera mayor
esle ano. Lo que si se produce
es i ¢laro posicionaimiento
de los expenos y directvos a
favor de incrementar Ja pro-
porcidn de los ingresos proce-
dentcs de la fiscalidad indi-
recta respeclo a los de la di-
recta. Crece del 38% al 51% el
nimero de quienes valoran
positivamente las propuesias

E178% de los
encuestados

cree que la

carga impositiva
aumentara en 2017

> iCrea que ol alza de Sociedades ayudard a conseguir
los objetivos recaudatorios previstos?

Enpercentajo

Quadkardn muy pot debajo de los objelives

0 ¥adores mlermedios
M Excederdn los obplivos

i3 30

> ¢ree gue la consecucién del objetivo de estabilidad
presupuestaria justifica la subida con efectos retroactives?

Engorcentae
Celoy en abselulo desacuerdo
" I W Valores inlermedios
M #sloyencompleto acuerdo

2

> iCdmo cree que evofucionard ef nivel
de presién fiscal de las empresas en 20177

Ln porcentaje.

Dissinuira
o I W valores inlermedios
B Eumenlard

delaGCDE de una reduccion
de las cotizaciones sociales a
cambio de subiret TVA.
Ademas, por primera vez,
se pregunta sobre la posibili-
dad de que determinadas
pensjones no contributivas
pasena inanciarse a ravés de
impuestos. El resultado es
una opinién inuy dividaenore
los que piensan que seria ne-
ganive ~un 32%-, y los que Jo
Creen posinyo —owe 32%-—.
La encuesta muestra vn
empecramiento de la opinién
sobre el sistema oibutacio es-
paiiol en relacién con lainver-
sion empresarial: aumenta
del 45% al 58% la proporcion

de los que piensan que en
2017 serd menos [avorecedor.
Y se incrementa en veinte
pumos, hasta ¢l 60%, los que
alirman que no favoneceri la
internacionalizacién de las
compaiifas espaiolas.

Los panelistas consideran
mayoritariamente ~el 64%-
que el sistema tiene poca o
muy poca seguridad juridica
e, incluso, un 53% estdma que
esta inseguridad aumentara
En cuamo al faude fiseal, el
porcentaje de los que o creen
muy elevade se mantene en
el 65% pero aurnenta del 25%
al 43% los que piensan que
crecerieu 2017,

La denuncia
por el ERE

en Podemos
puede llegar

a los tribunales

M S M

Los despedidos en Podemes
que han denunciado a la -
peecion deTrabajo que la for-
macitn ingrada ha realizado
un ERE cncubicrio, como
adelantd EXPANSION ¢l pa-
sadoviernes, sopesandeman

dar a Podemos enlos tribuna-
les. Asi lo trasladan fuentes
conocedoras del proceso, que
explican que ladenuncia, ala
que laInspeccion puede dedi-
car un maximo de nueve me-
ses, puedle saldarse eon una
uniha al partido, pere que en
una demanda judieal los em-
pleados pucden exigir su
reachinigidn,

La denuncia se produjo ¢l
pasado jueves enlasede de la
plaza Emilic Jiméncz Millas
de Madvid ane el inspector
que sc cnearga de la media-
¢ion abierta enire ¢} partido v
cstos Wrabajadores.

El articulo 51 del Estawio
de los Trabajadores establece
que hay despido colectivo
cuanddo la empresa, alegando
causas econonuicas, (eenicas,
organizativas o de produc-
cidn, lleva a cabo la exrincién
de contratos de trabaje que
alecten, en un periodo de 90
dias, al inenos a diez babaja-
dores en las empresas que
ocupen menos de cien traba-
jadores; el 10% del ndmerode
trabajadores en empresas que
ocupen entre cien y trescien-
ros trabajadores, ¥ treinta tra-
bajadores en las que ocupen
s de rescienmos.

De momento, han denun-
ciado 12 mabajadores, que ale-
gan que la sede estatal de Po-
demos cuenta con 108 em-
vleados, con loque sudespido
rebasa los wopes y se trata de
un ERE encubierto.

El conflicto laboral riene al
nenos dos patas. En primer
lugar, estin Jos despedidos en
la primera purga contra los
afines al que fuera nimere deos
de Podemos, Iiiigu Errejon.
Esta purga cmpezd el pasado
noviembre, cuando ¢! nuevo
secrelario general de Pode-
mos en Madrid, Ramén Espi-
nar, impuso lamayoria pablis-
ta. Podeinos vive ahora una
segunda purga, que afecta a
afines a Errejon de la sede
central que han sido despedi-
dos tras el triunfe de Pablo
Iglesias en Vistalegre. El ge-
reiite, Pable Manuel Ferman-
dez Alarcén, selecciond a 30,
MAs O INEnos errejonistas, se-
#0n las fuentes consultadas.
De esos, 18 se han mantenido
como equipo de confianza de
Errejon.
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Las ‘startups’ contribuyen a romper la
brecha de género del mundo empresarial

Emprendedoras de éxito cuentan su experiencia a la hora de lanzar su compaiia

Natalla Rivas MADRID

La celebracion del dia internacio-
nal de 1a mujer ¢s una fecha que ac-
tuabmente se vincula al &mbito cm-
presarial. A pesar de que el colecd-
vo femenino sufre un 20,25 por cien-
to de paro -segiin datos del dltimo
trinestre de 2016 recabados porel
INE-, ¢l ndmero de trabajadoras
autdnomnas hasuperndo a cierye del
afio pasado el nivel previo a la cri-
sisen 19944 emprendedoras, un1,8
por ciento més seglin un informe
realizado por la Asociacidn de Tra-
bajadores Auténomos (ATA). En
esta misma linea se encuentran los
datos del Indice de Mujeres empren-
dedoros realizado por Mastercard,
que asegura que las mujeres espa-
fiolas poseen el 31 por ciento del to-
tal de negocios nacionales, lo que
convierte a Espaiia en el sepgundo
pals ¢on MAs empresas represenia-
das por mujeres, solo por detrds de
Austria (324 por clento) v en el pues-
to niimero nueve del renkingmun-
dial. Unasituacion favorable que se
expande hacia las ya numerosas
compafiias emergentes; las startups.

Este tipo de empresas ofreeen
“experieneias enriquecedoras” a las
emprendedoras, descripcion en la
que han coincidido tanto Marina
Soriano, responsable de Espafla de
la plataforma de alquiler de auto-
caravanas y furgonetas camper en-
tre particulares, Yescapa; como Yai-
za Canosa, directora general de GO,
dedicada al transporte personnli-
zado. Asimismo, Soriano destaca el
intraemprendimiento de las star-
tups, 0 “la oportunidad de epren-
der tus proyectos en el seno de la
empresa para ia que trabajas”.

La brecha ocupacional entre hoiu-
bres y mujeres se queda a un lado
graeias a la merodologia de traba-
jo de las startups, en las que “cada
persona cuenta; la innovacidn, el
talento y el trabajo en equipo son

lo mds importante, sin importar el
sexo”, asegura Sorianc. Datos que
se contrastan con los publicados
por el INE, reflejando una tasa dc
emplec femenine del 42,59 por cien-
to en el TV wimestre de 2016. Sin
embargo, esta cifra contintia estan-
do por debajo de la de los hombhres,
que ocupan el 53,4 por ciento. Ade-
s, en las primeras etapas de evea-
cion y crecimiento de una startup
abundan los ingenieros informad-
203, “una profesién que sigue sien-
do mayoritariainente masculina”,
afiade Soriano. Aln asi, los nuevos
modelos de gestién han contribui-
do aque las jerarquias no estén tan

marcadas y se deja paso al trabajo
colnborativo, en un ambiente “don-
de prima la comunjcacién y la co-
operacién, y donde las mujeres des-
tacan o menudo como lideres na-
rurates”, ascgura la responsable de
Yescapa. “Son infinitos los argu-
nentos para que la gente con ta-
lento se lance a las startups”, euen-
ta Canosa, quien destaca el apren-
dizaje de “ver los obsticulos como
oportunidades”,

Por otro lado, este tipo de orga-
nizaeiones ~que al fin y al cabo son
pymnes tecnoldgicas- “necesitan una
gestién muy cuidadosa, compromi-
s0 y sensibilidad, asf como empa-

Una semana para analizar el papel

N, R MAQRID.

La séptima edicién de las jornadas
dedicadas a la visibilizacién de la
mujcer en la sociedad y la defensa
de la igualdad de oportunidades,
Madrid Woman's Week, s¢ han insu-
gurado con una apuesta por el com-
promiso de la alta direccidn de la
ernpresa. En este sentido el evento
organiza durante esta semaname-
sas redondas en las que partcipan
altos cargos empresariales, que de-

baten acerca de la inportancia de
la empresa en el &mbitode la igual-
dad y de Ja conciliacion. “Los dere-
ehos hay que lucharlos diaa diay
a veces hay que remarcar la dife-
rencia para conseguir laigualdad”
cuenta la presidenta del Consejo
Asesor de Fundacién Woman's
Week, Pilar Gémez-Acebo.

El panel de expertos Hombres por
la Igualdad fue el encargado de abrir
el lunes las jornadas. La cita contd
con la participacion del vieesecre-

tario de Polftica Social y Seetorial
del P, Javier Maroto, quien desta-
cdlanecesidad de que “enuna en-
trevista de trabajo, un empleador
entienda que un hombre también
se puede quedar embarazado”, Por
su parte, la presidenta Europa/Asia
Pacifico-Mercados Desarrollados
de Pfizer y de! comité Women in
Leadership de laCdmara America-
na (AmCham), Beatriz Faro, desta-
céla capacidad de Jas empresas pe-
ra “transformar las sociedades”.

tin, todos ellos valores que tenemos
lns mujeres”, sepan expresa Nuria
vareln-Portas, gevente de Pazo de
Vilanelas —un proyecto familiar in-
novader dentro del scetor avieola—,

Principales dificultades
A pesar que las cualidades asocin-
das aladiveceion de las mujeres pa-
reeen mas ¢fectivas parna la socic-
dnd nctua), “In cinpresa espafoln si-
gue considerando al hombre supe-
. rior a lnmujer”, segan palabras del
director general del Instituto de
Formacidn Avanzadn Infovn, Gon-
zalo Martinez. En este sentido, Vin-
reln-Portas nitade que “lo mas difi-
cil es conseguir que alguien te es-
cuche, sobre todo en el Ambito de
la finameiacién, y que éstns entida-
des, a suvez, eonfien en o, asuman
riesgos y te apoyen”. Asimismo, Ca-
nosa asegura que las mujeres “no

La reduccién

de jerarquias y el
trabajo cofaborativo,
claves de los nuevos
modelos de gestién

estan todavin sulicientemente vis-
tas en segiin qué dmbitos. Ejemplo
de ello es que suelo ser la tnica mu-
jer enmuchas de las reuniones que
tengo. Muestro objelivo deberia ser
romper a patadas ese techo de cris-
tal silencioso”. No obstante, la di-
rectora general de GOI hace hinca-
pi¢ en que “los mayores ebsticulos
solemos ser nosotros imismos”.

Por su parte, Varela-Portas con-
cluye que “las mujeres deben revin-
diear su papel como generadoras
de ideas, valor y igueza, atreverse
a emprender, perseguir y priorizar
sus sueiios ¢ ideales, con realismo
y constancia”.

femenino

Madrid Wornan’s Week se sumcer-
ge, hasta e préximo viernes, en el
papel de lamujer dentro del mun-
do laboral con ponencias como La
mufer de hoy er la Ciencia o Las ba-
rreras del emprended@r, con la pre-
sencia, entre otras, de la actviz Ai-
tana Sanchecz-Gijén, la magistrada
del Tribunal Supremo de Espafia,
M Milagros Calvo o lapresidenta
de la Asociacion de Jovenes Em-
presarios (AJE) de Madiid, Maria
Montaia.

l.as mujeres
firman el 73%
de los contratos
a tiempo parcial

N. R, MAORID

Durante Iz recuperacion econd-
mica, la tasa de paro masculina
ha disininuido poco a poeo has-
ta situarse cnun 17,22 por cien-
toa finales de 2016, una diferen-
cin de 3,03 puntos con respeclo
al caso femening que se posicio-
nacemo Ja mayor de Jos dltimos
dicex afos. De esta forma, a pe-
sar de yue cn 2012 las tasas de
paro (emeninn y masculina lle-
paron a igualarse, desde enton-
ces hnide imerementindose la
diferencia y cl desempleo vuel-
ve n tener ears femening. De igual
maodo ocurre con los contratos
atiempo pavcial. Asl, el 73 por
ciento de este tipo de connmtos
tienc la firma de una mwjer, tal
y como arroja el estudio 10 afos
despuds de la Ley de Igualdad, Re-
trate de una Crisis elaborado por
la eonsultora Concilia2.

5in embargo, no todo son da-
108 negativos. La difereneia que
separaba a empreidedores y em-
prendedoras se ha visto redoei-
ca enwun 30 por ciento en los vil-
thnos diez aiios.

Por dltimo, labrecha de géne-
10 en la jornada Inboval se have-
dueido un & por ciento desde
2008.

El 74% de las
empresas del pais
no cumple la Ley
de lgualdad

M. R. MADRID

Diez afios después delaentrada
en vigor de laLey de Igualdad
—que exige un 40 por ciento de
representacién femenina en los
consejos de administracion de
las compafias—, la situacidn em-
presarial fermenina no es la cs-
perada, segiin se deduce dei es-
tudio Presencia de las rnujeres en
la empresa espafiola elaborado
por laempresa de gestién de ries-
go Informa D&B. 4si, la propor-
cion de mujeres disminuye cuan-
do aurnenta el tamario de las em-
presas, a posar de que es alas
grandes a Jas que se divige laLey,
El porcentaje del 40 por cien-
to femenino se cumple en el 26
por ciento de las microeinpre-
sas, el 21 por eiento de Jas peque-
Aas y el 16 por ciento de las me-
dianas. No obstante, solo el 1t por
ciento de las grandes lo cwnple.
Ademds, £] 66 por ciento de las
compafiias no Hene presencia fe-
menina en los cargos directivos,
situacion adn alejada de una com-
posicidn laboral equilibrada.
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) Enrique

o Alejo
Técnico comercial y economisla del Estado
y digector general corporativo de RTVE

1 este convulso inicio de Ja Adminis-

traciéon Trump, dominado por los te-

mas politicos, cstin quedando en un
segundo plano, al menos de momento, los re-
lativos a la polidea econdmica del recién cle-
gido Presidentc. Sin embargo, seran éstos los
que alapostre decidan en gné medidala pre-
sidencia del magnate sen 0 no exitosa, La con-
lieion electoral que posibilité su eleccion, com-
puesta fundunentahinente por brabajadores
asalarindos blancos del interior de los EEUU
y algunos sectores de Wall Street, inarcan fuer-
temente una polidea econdmica de mareado
cardcter populista de cuyo éxito Ainal depen-
de ¢l de la propia presidencia .

El populisino no ¢s nuevo cn EEUU, nj mu-
cho menos. Y se produce sicinpre como con-
secuencia de esos puntos de inflexidn de la
economia en que los sectores en declive se en-
frentan a un cambiode consecucncias inpre-
decibles para ¢l que no se sienten preparados.
La presidencia de Obaina dejé al pais en me-
jor situacion de la que estaba a principios de
2009, al borde del colapse financiero, Duran-
te este tempo, ¢l indice de desempleo cayd a
niveles previos a la crisis, credndose 15,6 1ni-
llones de empleos y el ereciniento de los sa-
larios reales ha sido el més rdpide desde prin-
cipios de Ja década de los afios 70. La politica
econdmica de Obama apastd por un modelo
que primaba la innovaei6n y el desatrollo de
los sectores tecnoldgicamente punteros. Y a
pesar de ¢llo, o quizd eomo consecuencia, la
inpresién de muchos trabajadores y multinid

de pequedias y medianas cmpresas en elinre-
rior del pais (e ¢ue estn recuperacion no lle-
b abenehiciarles nunca. Y que cstd puesi por
Ia teenologin y la plobalizacién iba en detei-
MCNLO SUYO.

Los primeios anuncios realizaclos por ¢l pre-
sidente Trnmp,confimmindos en el proyecto de
presupuestos para 2017 presentndo In sema-
ni pasaddn, apuntan a unn politica ccondmica
dinmetralmente opucsta, que va a revertis, en
buena medida, Ins decisiones tomadas en los
tiltimeos ocho afos. Una politien ccondmiea
voleada hacia elinterior, de marcado carficter
proteceicvasta, indamentada en el predomi-
nio de lo individual sobre
lo colectivo, del consumo
sobre el ahorro, de la pro-
duceidn sobre o comercio.
Una politica econdmica que
tratn de pasar de un mode-

-Sin un consenso
amplic, el presidente

do. Por oo lade, también se beneficiarin los
Lancos y ef sistema Anancicro ¢n suconjunto
porque tendrin menos costes regulatorios y
mis Gacilicl para podereperar, lo que supon-
drin en principio nds facilidad para el erédi-
6. Se ot de los sectores que conforman los
grupos de interds gue sostienen la coalicién
de apoyo o’ lrumpy, y que, por el momento, han
recibico estos politicas de manera positiva, con
subidas gencralizadas de los indices bursdn-
les.

Por ¢l comtrario, sectoves como ol educati-
vo, el sanitario, s enerpias renovables, clhme-
dio ambiente y otros sevvicios de alto valor
wiadido {como el del sofi-
ware, diselio de ovdenado-
res, internel y proceso de
datos, consultoria e inge-
nierin} s verin seriamen-
(e perjudlicaclos, Son estos

lodeerecimientomedioan-  4€ EEUU podria sectores los que se ubican
Lientalmente equilibrado,a no vencer ala en tas dreas s dindunicas
une que va a livorecer la Ciudad Esmeralda de la econondn norreame-

explotacion de fuentes de
encipia americanas Deun
modelo ccondinico de in-
cipiente apertura al exte-
rior inpulsado por Obama, a un inedelo co-
e el de Trunp basado exelusivamente en los
intereses nactonales y én un cicrto proteccio-
nismo. Eu definitiva, un medelo que wmira mds
el corto plazo y tieue Inenos en cucnta los as-
pectos estratégicos. :

La politien econdmica de Trinnp benefieia
fundamentahnente a dos grandes grupos: por
un lado, los sectores prodnctivos intensivos en
energiay anode obray los que no compiten
con el exterior, como son el sector agricola y
la agroindustria del interior del pais, que po-
drdin operar en condiciones de costes mis ven-
tajosas y en un entorno nacional mas protegi-

UNIR HOMBRES Y MUJERES PARA GANAR
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estonar empresas en bermpos difici-

les como los que vivimos no es una

tarea fAcil La neertidrunbre esti a la
orden del dia y los eambsios alos que un divec-
tivo se enfrenta son de toda indole, desde eco-
ndmicos, politicos, juridicos, sociales y tecno-
16gicos. Los riesgos que asumen las empresas
tietien efectos decisivos en el crecimiento cor-
porativo y en los resultados.

Pero ese riesgo, lundamental para las em-
presas, estd dominado por los hombres. Los
relatos empresariales a los que estamos acos-
tumnbrados estan lleno de estereotipos sobre
el género y el 1iesgo. La literatura académica
tarmbién revela una estrecha relacion entre la
asuneion de riesgos y la masculinidad, que a
su vez nutre la creencia popular de que los
hombres buscan los riesgos y 1as mujeres son
reacias a ellos. En el peor momento de la eri-
513 Ananciera, muchos echaron la cidpa del de-
sastre a una eultura empresarial aventurera,
despiadada y mayoritariamente masculina.

. Desde nuestra fima hernos

Hay incluso quien defendid que, si las nuge-
res hubiesen estado al mando, se podria haber
evitado la caida ;Sabemos cudles son las for-
talezas y las debilidades de Ias mujeres al com-
pararlas con las de los hombres? Lo cierto s
que es un terreno poco estudiado. La literatu-
raacadémicaes abundanteen estudios sobre
las diferencias de género relatvas ala percep-
cion de los riesgos en las
empresas, peroencompa-
raeién apenas aborda cé-
mo gestionan los riesgos los
hombres y las mujeres en
un contexto empresarial.

identificado que los hom-
bresy las mujeres perciben
los riesgos y las oportuni-
dades de forma distinta y,
&n consecucneia, respon-
den a ellos de manera dife-
rente. A pesar de la percepeion generalizada
de gue las mujeres son més reacias al riesgo
que los hombres, las conclusiones a las que he-
mes llegado nos indican que aunque las mu-
jeres tarden mas en Uegar auna conclusion so-
bre si algo constituye 0 ho un riesgo, estén igual
de abiertas a asumir dichos riesgos. Las mu-

El sexo femenino
reconcce mejor el
riesgo empresarial
para trazar un plan
estratégico

ricana que se bencfician de
unapoliticade aperturaal
exterior y de captacion de
talento internacional. Po-
demos visualizar esta confrontacién & través
del contraste entre Uber (Una empresa de trans-
porte sin automdviles centrada en la tecnolo-
gia) y Monsanto (una multinacional del sec-
tor agricola raclicada en el Estado de Missouni).
En definitiva entre los sectores teenoldpica-
inente avanzados de California, y los sectores
agricolas del interior del pais.

Las nuevas medidas de politica ccondmica
auspiciadas por el presidente Trump vanasu-
poner inevitablemente w conflicto de Unrtere-
ses en EEUU y acabaran también por redefi-
nir su posicidn en el mundo. Desde principios
de este siglo laecononuia mnericana atraviesa

jeres, en conclusion, no s precipitan alaho-
ra de eliguetar una situacién como de riesgo.
Primerg toman en consideracidn el contexto
y los matees para entender bien las implica-
ciones, Con las oportutidades la difereneia
entre hombres y mujeres también es patente,
Las mujeves suelen ver menos oportunidades
que los hombres en diversos aspectos delavi-
da empresarial v algunas
teoras Telacionay esto con
la confianza en uno mismo,
Extiste una brecha de con-
fianza que separa a ambos
$ex0s, 0NSecUencia en par-
tede laculturay delaedu-
cacidn. Por tanto, las mu-
jeres reaccionamaos a los
riesgos de forma distinta
que los hombres Estamos
en ciertn modo mis exqpues-
tas, ya que si algo sale mal,
nos colocainos en el cenwo de la diana, esta-
mos en el punto de mira y, por tanto, a veces
nos refrenamos un poco. Todo esto afectaala
velocidad y ala naturaleza de la toma decisio-
nes. Los hombres son més proclives a tomar
de inmediato unadecisién a favor o en contra,
lo que facilitala accién. Sin embargo, pueden

una fse de madurvacion y tnusformacidn muy
intensa con evidentes implicaciones eu el fim-
bito e la politica y de In economia. L pobla-
it se estd haciendo mids diversa en ecuanton
razn, chnin, genero, creencias, estnictur por
edncles, se esti prodociendo un éxoduo en las
zonas rurnles hacin lns ciudades y lns zonas
costeras ded pais, y cada ver liene més impor-
tancin ¢l sector servicios en derimento de los
sectores industriales. Una sociedad de relacio-
nes mids complejas, en la que Tas uuevas Lee-
nologias de la infermacion estin translorman-
A los modos de vida y de consumo

Yo afinales del X1X, en medio de un pro-
fundo proceso de tmnsformacion de la ccono-
mia nortcamericana, el fimoso libro £ mego
de Oz expresabn de forma alepdricalos temo-
res del trabajadon agicola (espantapdjaros) y
del erabagaclor industriat hombre de hojala-
1a) aute los cambios que se aveciabm. Am-
Los esperaban una redencidn milagrosa por
parte de un hontbre con pocderes sobrenati-
rales que sc enfrentaria al poder del dinero
(Wall Streer) y de la politiea (Washington).,
Hoy como ayer, ¢l nuevo mago de Oz, Trump,
ha llegado a la Ciudad Esmeraldn (Washing-
ton) para defender los derechos delos que se
han sentido postergados por lapolitica econé-
mica de Obana

Este nuevo modelo ccondmico requicre
dempo, determinacién y im consenso suficien-
tenente amplio. Parece elaro que nova faltar
determinacién ala Adininistacién Trump. Lo
que 1no es tan seguro €5 que renga suficiente
dempo y que algunos factores, como laanun-
ciada subida de los tipos de interds y un dblar
cada vez mds fuerte, acaben perjudicando a
log sectores que apoyan estas polinicas. Sinun
consenso suficien tenente am plio, verenos si
el nuevo magpo de Oz es eapaz de vencer final-
mente a la Ciudad Esmeralda.

precipitarse y de hecho lo han hecho en el pa-
sado. En este caso, las mujeres podemos apor-
tar comprobaciones y equilibrios mmchas ve-
ces necesarios v que disuaden a los hombres
de romar decisiones denasiado rapido. Las
mujeres snclen valorar los riespos v 1as opor-
tunidades desde una perspectiva global que
presia aeneién alos detalles.

Con tod asestas conclusiones sobre la mesa
estd clare que ante un inundo cada vez mas
complejo y cambiante, eontar con ambos se-
%035 en los equipos directivos que deciden so-
Dbre los riesgos a tomar puede ayudar alas em-
presas a estar tnés preparadas. Los hombres
pucden ser mas proelives a asinuir riesgos y,
en general, conllevard grandes recompensas
en forma de erecimicnto. Pero las grandes
apuestas también pueden saliv mal. Las mu-
jeres no solo tienden a moderar los compor-
tamientos extremos, $ino que poseen mas sen-
sibilidad social y dedican dempo a escuchar y
reconocer sentimientos como el peligro y el
miedo antes de evaluar atentamente el riesgo
empresarial y trazar un plan estratégico. Un
equipo mixto aporta més opiniones y es mas
efectivo al valorar las grandes cuestones. Es
una parte fundamental pava colocar a las gran-
des emipresas en una posicién de fuerza.



