ACTA

ASISTENTES

PRESIDENTE: ’
D. JAVIER GONZALEZ DE LARA Y
SARRIA

VICEPRESIDENTA EJECUTIVA/
SECRETARIA GENERAL:
D2 NATALIA SANCHEZ ROMERO

VICEPRESIDENTES:
D. JERONIMO PEREZ CASERO
D. SERGIO CUBEROS LARA

VOCALES COMITE EJECUTIVO:

D2 ANTONIA RUIZ OLIVA

D. ESTEBAN BUENO MORILLAS

D. JUAN JOSE GONZALEZ RAMIREZ

VOCALES JUNTA DIRECTIVA

D. JUAN COBALEA RUIZ

FyM-ADECEMA

D. JUAN JOSE GONZALEZ RAMIREZ
CIT-Marbella

D2 BEGONA CASTILLO

CIT-Marbella

D. FRANCISCO MONTERO

CIT-Marbella

D. MIGUEL RUIZ HERRERA

Fissa Malaga, S.A.

D. JUAN VALLEJO MARTIN

Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (ACET)
D2 INMACULADA GAMBERO SANCHEZ
Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (ACET)
D2 DOLORES SANCHEZ DEL BARCO
Asoc. Comerc. Empr. Torremolinos (ACET)
D. JUAN JESUS FORTES RUIZ

Grupo Fortes & Rodriguez

D. JOSE MORALES CORNEJO
Sanchez-Lafuente, S.A.

D2 CONCEPCION MARTINEZ ZAFRA
Mahos

D. JUAN LUIS CEBRIAN GARRIDO

ANP, Serv. de Prevencion Ajeno, S.L.

D. ANDRES PACHECO BERNAL

Isoluz Audiovisuales, S.L.

D. JUAN SIERRA GIL

En la ciudad de Malaga, siendo las 13:10 horas
del 25 de abril de 2017 se reunen los vocales que
al margen se citan, miembros de la Junta
Directiva de CEM, en su sede de ¢/ San Lorenzo,
20. Actuan como Presidente y Secretaria General
los titulares de la misma, con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Aprobacion, si procede, del Acta de la
sesion anterior.

2. Informe del Presidente.

3. Convocatoria de Asamblea General
Ordinaria. Propuesta de atribucion de
representantes.

4. Aprobacion, si procede, del cierre del
ejercicio econémico del afio 2016.

5. Aprobacion, si procede, del presupuesto

ordinario para el afio 2017.

Actividades de la Organizacion.

Altas y bajas en CEM.

Asuntos varios. Ruegos y preguntas.

© N

En primer lugar, el Presidente da su mas cordial
bienvenida a los miembros de la Junta Directiva,
agradeciendo su asistencia y el esfuerzo de cada
uno de los presentes, en poder asistir a esta nueva
convocatoria, sobre todo a los que se desplazan
desde otros municipios de la provincia.

Antes de comenzar con el Orden del Dia, hace
constar en Acta su mas sentido pésame por el
fallecimiento el pasado 10 de marzo de un gran
amigo y empresario de esta casa, miembro de la
Junta Directiva de CEM vy Vicepresidente primero

de la Camara de Comercio: Rafael Garcia Padilla.
Ha sido una noticia triste para todos. Descanse en

Asoc. Prov. Empres. Transportistas y Agenciaspaz_

de Malaga (APETAM)
D2 ROSA M2 GONZALEZ RUBIA
Asoc. Comer. Empr. Benalmadena (ACEB)

Asimismo, hace constar en Acta la felicitacion a
Antonio Ariza Villanueva, nuevo Presidente de la
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D. ENRIQUE GIL FERNANDEZ Asociaciéon Profesional de Instaladores

Eeggf\d%'}ﬁiEQEEEEQE%COOMME/}) Electricistas de Malaga (APIEMA), asi como a
ASOC Fgrreterso Fernando Lisbona, que recientemente se ha hecho
D. JUAN VALLEJOS SANCHEZ cargo d_e la presidencia _de la As,ociaciér) de
Asoc. Empr. Casabermeja (AEC) Comerciantes y Empresarios de Vélez Malaga
D. LIBERIO PEREZ ESPANA (ACEV). Al mismo tiempo, agradece Ila

Colegio Oficial Agentes Comerciales (COAC) gedicacion que los anteriores Presidentes, Luis

D. JUAN FRANCISCO MORENO CUEVAS . :
Asoc. Poligonos de Malaga (APOMA) Barrios y Manuel Roberto, brindaron a sus

D2 VIOLETA ARAGON CORREA respectivas organizaciones.

Asoc. Constructores-Promotores (ACP)

D. JOSE CASALES VIZCARRO Asimismo deja constancia de felicitacion también
Grupo Top-Digital a Juan Antonio Garcia Gordo, que en los Gltimos

D2 M2 DEL MAR SOLIS MARTIN . : :
Asoc. Mujeres Profes. Empr. de Mélagadlas ha renovado su Presidencia al frente de

(AMUPEMA) FACEMAP.

D. MANUEL AYUDARTE POLO
Asoc. Prof. Empr. Oficinas de Farmacia

(APROFARMA) 1. Aprobacion, si procede, del Acta de la sesi
D2 NEREA MORALES - AP , SIp :
Gesvalt anterior

D. FERNANDO LISBONA NOGUEROL
Asoc. Comerc. Empr. Vélez-Mélaga (A.C.E.V.)

D. JOSE VILLODRES FRIAS . . .
Asoc. Distrib. Alimentos, bebidas y SuministrodE! Presidente cede la palabra a la Vicepresidenta

(ADISABES) ) ) Ejecutiva / Secretaria General, para que proceda a
D. ROBERTO C DUENAS GOMEZ informar sobre la remision del Acta de la sesion
Wellness Telecom anterior celebrada con caracter ordinario el

D. ENRIQUE COLILLES CASCALLAR
Trops

D. JOSE ANTONIO VILLODRES GOMEZ
Asoc. Comer.Empr. Rincon de la Victoria El Acta es aprobada por unanimidad de los

(AC.EE.RV) ) asistentes.
D. JOSE M2 CASERO MARTIN-HINOJOSA

Asoc. Centros Bspafiol en Maiaga (ACEM)
D. ALFREDO BONACASA CARRASCO 2. Informe del Presidente

veintiuno de febrero de dos mil diecisiete.

MasMovil
D. SALVADOR PEREZ ZUMAQUERO El Presidente en su Informe hace un repaso a las
Acosol S.A. principales cuestiones de interés organizativo:

D. DAVID LOPEZ AVILA

Asoc. Empr. Recreativas (ERMA)
D. LUIS FRANCISCO ORTEGA MEDINA 1) BALANCE ASAMBLEA GENERAL

Cofaran Bidafarma DE CEA, 23/03/17

D. MIGUEL ALDANA MUNOZ
Torcal, Innovacién y Seguridad, S.L.

Agradece a los miembros de la Junta Directiva Suaaparticipacion, tanto en la Asamblea
General como en el Foro posterior. Considera quedraun rotundo éxito la celebracion de
ambos eventos por la cantidad y calidad de asestgnparticipantes.

Méas de 500 empresarios y empresarias presentaslds kas provincias y sectores. Gran
participacion de representantes de CEM y del pesbldlaga. Ademas, entiende como un
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gran golpe de imagen haber contado con la asistadeila Presidenta de la Junta de
Andalucia.

Pero mas alla de esto, el Presidente reconoceoqgeel mas le llend de satisfaccion, fue
comprobar el efecto “sentido de pertenencia’ dedolds asistentes a una Organizacién
empresarial fuerte, unida y cohesionada. Y querdésiffenta de la Junta, el Presidente de
CEPYME vy directivos de Banco Popular fueran testige esa “sensacion de equipo y de
defensa de unos colores comunes”.

Explica a la Junta Directiva que como ya fueroriiges de los Informes expresados, el
ejercicio de 2016 fue un afio de intensa activida@ pa Confederaciéon de Empresarios de
Andalucia, puesto que gracias a su renovacion ma@ara se han podido impulsar con éxito
multiples actuaciones y tener una destacada priesemc el mundo de la empresa, la
Administracion y la sociedad en general en Andaluci

Se ha recuperado la reputacion e influencia, no edlel &mbito empresarial y econdmico,
gue se potencian como tarea habitual, sino taméida la Administracion publica, las
formaciones politicas, la sociedad civil, los medi® comunicacion y los prescriptores de
opinion.

Bajo los esloganes de “Una nueva CEA es posibfJna CEA renovada que avanza” se
ha construido una organizacion nueva, modernajcipativa y mas transparente, un
proceso que se inicié hace ya tres afios, y cuwbasfison cada vez mas evidentes. Durante
este tiempo, se han activado todos los mecanismagestion de la responsabilidad en la
organizacién y ahora CEA es una entidad muchoabigsta y diafana.

Asociativamente, Javier Gonzalez de Lara recongpeatalmente el destacado grado de
fidelizacion de las organizaciones y empresas nmiesnburante toda esta evolucion, a
Cuyos representantes agradece su compromiso aongdaizacion que les une y a la que
defienden. Y en esta linea ha resultado tambiésfaetorio, sobre todo en el pasado afio
2016, el incremento de la actividad de los Consgj@misiones, asi como de grupos de
trabajo especificos, en los que se ha dado unaigsspinmediata y de interés a los
principales temas que han sido objeto de ocupacion.

El marco juridico reconoce la representatividadlate Organizaciones, que son agentes
econdmicos Yy sociales. Es decir, las organizaciemgwesariales que ostentamos el caracter
de mas representativas en nuestro ambito de a@tug®in embargo, el Presidente explica

gue no es suficiente y es necesario también qugesea liderazgo social. Y afiade que el

presente afio 2017 debe ser el punto de inflexigparér de cual se debe reforzar nuestro

liderazgo como organizacién empresarial.

También se ha seguido avanzando en el procesmdea@on de la organizacion, porque
no es una meta, sino un punto de partida. Porsellaprobd y se puso en marcha el nuevo
Plan de Accién 2016-2017 de CEA, que se sustentacbo estrategias, cuyos primeros
resultados comienzan a manifestase a pesar deugda qqucho aun por hacer.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
C/ San Lorenzo 20, 29001 MALAGA - Tlfno.: 952 06 06 23 - Fax: 952 06 01 40 - www.cem-malaga.es - e-mail: cem@cem-malaga.es



2) SALIDA A BOLSA DE UNICAJA

El Presidente afirma que la propuesta del Consejdrdcaja Banco de iniciar el proceso de
salida a Bolsa era una de las noticias econdmiéasasperadas. No sélo porque sea fruto de
un largo y laborioso proceso de gestion internag giorque supone una extraordinaria
oportunidad que no se debe desaprovechar. Podandase lleva a cabo con éxito, permite
a Unicaja Banco consolidarse y ganar musculo detgrsector financiero en Espafa, cada
vez mas concentrado y exigente. Y por otro, facdie Malaga y Andalucia se mantengan
como sede de uno de los bancos del pais, hechnagdebe considerarse ni anecdaético ni
marginal. Hay intangibles a tener en cuenta —tamtsiggibles— en el hecho de que la sede
social del Santander esté en Santander; la deixa,Gan Barcelona; la del Banco Sabadell,
en Sabadell; la del BBVA, en Bilbao, y la de Uni&Bjanco, en Malaga.

El Consejo de Unicaja Banco y todo el equipo deti@es-con el presidente, Manuel
Azuaga, a la cabeza- han realizado en los ultimeses un trabajo reconocido por los
mercados internacionales que ha permitido abrirgesollaman la ventana de oportunidad
para la salida a Bolsa, que se traduce en la enttactapital. Ahora queda que la Junta de
accionistas, con la mayoria de la Fundacion Unjiahieel visto bueno a esta operacion que
garantiza y fortalece el futuro de la entidad. Yh da celeridad suficiente para que esa
ventana no se cierre de nuevo.

La Fundacién Bancaria Unicaja y todos sus patrewos casi el 90% del capital de Unicaja
Banco—, tienen en sus manos la importante respiidsabde culminar con éxito la
reestructuracion de la entidad en unos tiemposmaroente complejos y que se han llevado
por delante a casi todas las cajas de ahorro.

No sélo Unicaja Banco ha salido airoso, sano yesuky de estos afios de crisis, sino que ha
sabido responder a su historia y a la sociedadgueia y andaluza que le vio nacer, sin
aventuras que en otras entidades de ahorro tewnir@n su desaparicion por venta o
absorcion. Para el Presidente de la Fundacion,liBriledel, seria un gran colofén a sus
tantos afios de gestion al frente de la Caja, gperhaitiria, cuando llegue el momento, salir
por la puerta grande con el legado de un Unicajac8acotizado, independiente,
competitivo y arraigado en Malaga.

El Presidente explica a la Junta Directiva que ablado estos dias atrds con Manuel
Azuaga quien valora mucho el papel generador déarma econOmica y social que se
puede ofrecer desde CEA y CEM.

3) INFORME PROCESO FUSION AVALUNION-SURAVAL

El Presidente informa que el pasado 30 de marzelsbro Consejo de Administracion de
Avalunién S.G.R. en el que se aprob6 la formuladéhProyecto Comun de Fusién con
Suraval, broche final de un intenso y largo proas negociacion y de trabajos de apoyo y
soporte para este acuerdo.
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Junto a la Formulacion del Proyecto, también sekaprel preceptivo Informe de los
Administradores y la formulacién del Balance dsién de fecha 31-12-2017.

Se inicia ahora el proceso de su tramitacion legal su presentacion en el Registro
Mercantil y obtencion de autorizaciones pertinentes

Anticipa que esta previsto celebrar en la segundacgna de junio la Junta General de
socios que apruebe la fusion, extinguiéndose astrEedades y siendo la fecha de creacion
de la nueva Sociedad la de su inscripcion en eisRegMercantil, prevista en el tercer
cuatrimestre del afio.

Explica que se ha acordado que la presidencia dedaa sociedad la ostentard él mismo
como actual Presidente de Avalunion y la Vicepesith, Francisco Herrero, Presidente de
Suraval. Se contempla igualmente constituir una i€idm Ejecutiva que estara presidida en
su dia por Francisco Herrero.

El domicilio social de la Entidad se establecerd&eanada, los servicios centrales estaran
ubicados en Sevilla y la Sociedad de Avales y Gasrde Andalucia contard con dos
Direcciones Territoriales Occidental y Oriental, adga a continuar vertebrando el arraigo
territorial en todas las zonas de actuacion, ptudde del presente y pasado y que se va a
potenciar en el futuro.

Afade que esta fusion tendra un importante beogfiara todos los actores econémicos de
Andalucia y fundamentalmente para las pymes, nmepoesas y autbnomos, la razén de ser
de la nueva SGR, el objeto de los esfuerzos relals&zg el motivo ultimo de esta fusion. Por
ello, este proceso ha contado desde el inicio tapayo de la Consejeria de Hacienda de la
Junta de Andalucia, principal socio protector deueava sociedad.

Javier Gonzalez de Lara considera que la fusiore &uraval y Avalunién conducira a una
entidad de mayor tamafio y mas solvente, con unarregjiacion financiera, econémica e
institucional, que pueda ofrecer mas y mejoresigen/ que facilite y potencie el acceso a
la financiaciébn y mejore las condiciones de finanodn de las pymes andaluzas, que
posibilite el acceso a proyectos y servicios deesapdimension, escala o complejidad, que
refuerce la interlocucion y cooperacion con las iadtraciones publicas, entidades
financieras y agentes sociales y que facilite eesg homogéneo de las pymes andaluzas al
mercado financiero.

Ambas sociedades han sorteado la crisis, sin mEzkdie ayudas publicas, prestando en los
peores momentos de la misma un soporte para lacfe@on de las Pymes, Micropymes y
los Autonomos, canalizando hacia el entramado esapat recursos financieros
procedentes tanto de la Junta de Andalucia, comatrde entidades estatales y europeas
(CERSA), hechos que han resultado vitales paradarsivencia de muchas empresas.

A titulo informativo, recuerda que las Sociedadesdrantia Reciproca (SGR) empezaron a
constituirse hace mas de 30 afios a iniciativa sleapresarios, con el objetivo de disponer
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de un instrumento que les permitiese el accesdindaciacion a las pequefias empresas y
autonomos mediante un sistema de mutualista poronaed cual, mediante la formula del
aval, pudieran obtener financiacion en las mejoogesliciones de mercado.

Son sociedades sin animo de lucro, y su objetivofieser al empresario, el producto que
mas se adecue a sus necesidades y asesorarl@iaiaar su financiacion.

El mutualismo es una sefia de identidad de este dg®ociedades, donde todos los
empresarios y pymes que reciben los servicios basedsocios mediante la adquisicion de
participaciones sociales, y sus participacionesstitoiyen un fondo que da garantia al
conjunto de las operaciones de aval.

Los fondos que tienen las sociedades de garantiagylas respaldan son, ademas de los
constituidos por los socios participes, los que @portado los socios protectores. Estos
altimos (Junta de Andalucia, entidades financierafiputaciones provinciales,
confederaciones empresariales, y otros) particggortando la solvencia necesaria para la
operativa de este tipo de sociedades.

Las sociedades de garantia reciproca cuentan tarodeun sistema de reaval, a través de
la Comparniia Espafiola de Reafianzamiento, CERSAobhartura aportada por este sistema,
refuerza la solvencia de las sociedades, permdieqee un nimero mayor de pymes

accedan a la financiacion a través de las garamitbagadas por las SGR.

Avalunion se constituyo inicialmente en Granadaetmfio 1982, donde radica su sede
social, incorporandose posteriormente Almeria, Ja®talaga. En Espafa hay actualmente
19 sociedades de garantia; en general, tienen @mdbitactuacion regional y caracter
multisectorial.

Basicamente se prestan servicios a pymes, micragpynautonomos, gue representan
practicamente la totalidad de las empresas quem#ndalucia y que son las que realmente
tienen dificultades para acceder a la financiacion.

Se cuentan socios de todos los sectores de adivelapresarial, demandando
fundamentalmente financiacion para inversiones @sno avales para concursos y
licitaciones y financiacion de circulante. Destipunto de vista geografico, los clientes se
encuentran totalmente diseminados por nuestra ggagrdesarrollando el 78% de la
operativa fuera de las capitales de provincia.

Las SGR estan clasificadas como entidad financpa no son banco y estan sujetas a la
supervision del Banco de Espafia. Negocian conveminodas entidades financieras en los
gue se consiguen condiciones preferentes en impbatzo y tipo de interés que se trasladan
a los socios a través del aval. Para operar, plagario contacta con la SGR, explica su
proyecto, se le solicita la documentacion necesarifuncion del tipo de financiacion que
necesite, y tras analizar su viabilidad se le pnepa financiacién que mejor se adapte a su
proyecto.
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4) PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO EN LA PROVINCIA

Explica que a primeros del presente mes de abwvih ka oportunidad de pronunciarse sobre
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales tieldegresentados por el Gobierno de la
Nacion y que salvo correcciones en su dificil ttagidn son a todas luces “insuficientes y
una nueva oportunidad perdida”. Desde CEM se sigglamando revitalizar la obra publica
y en consecuencia el empleo, a la vez que se regmayor rigor en la ejecucion de
presupuestos anteriores ya que las promesas des®rapiten sin pudor, afio tras afio. Esta
es una practica comun en todos los Gobiernos ddlitdngue se analice: central o
autonomico.

El Presidente cree que es el momento de “desaaralizoncepto austeridad”, puesto que Si
se ha cumplido en 2016 con los requisitos de défiablico marcados por la UE, se ha
incrementado sensiblemente la recaudacion fisaahyentado el numero global de afiliados
a la Seguridad Social, la pregunta seria por gugerincrementa la inversién productiva del
sector publico.

Ya es hora de que el sector de la construcciongpreztimirse de sus pretendidas culpas. Ya
es tiempo de que el sector de la obra publica,adeirfraestructuras, la logistica, la
consultoria y la licitacion en general, puedan pecar su espacio, también como forma de
generacion efectiva de empleo. Recuerda que enldgida uno de cada dos parados
procede del sector de la construccion.

El Presidente incide en que es momento para repandvances en el Corredor ferroviario
del Mediterraneo, la conexion del puerto de Algesicon Bobadilla para impulsar el
Corredor ferroviario Central, la alta velocidad aafda desde Antequera de manera
urgente, y la conexiéon de Murcia con Almeria, pnoia olvidada injustamente en materia
de infraestructuras. Por no hablar del denominesto de litoral de la Costa del Sol, como
prolongacion del cercanias hasta Fuengirola.

5) PROBLEMATICA PGOU DE MARBELLA

En otro orden de asuntos, el Presidente exponelgqueesado miércoles 19, se mantuvo un
encuentro con el Alcalde de Marbella, José Bernadpyesentantes de CIT-Marbella para
hacer seguimiento a los temas estratégicos emfaesamas relevantes de dicha ciudad,
como consecuencia del Convenio suscrito el pasadpoe 2016.

Una reunién para abordar la hoja de ruta que defeirsel Ayuntamiento para dotar de
seguridad juridica al municipio en materia urbacasly favorecer las inversiones. En el
marco de este encuentro, se pidid al equipo deeBubimas celeridad a la hora de adoptar
las medidas con las que devolver la estabilidadl@@nismo de la ciudad tras la anulacion
del Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU) dé.201

Marbella no puede permitirse dilatar mas los plagofs tiempos en un desarrollo
econdmico que cada vez es mas pujante y mas tiastaina larga crisisiRemarcamos la
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importancia de dar pasos que generen seguridadyuit@lad, estabilidad para el entorno
empresarial, nacional e internacional, puesto guestuperacion que esta registrando el
urbanismo y el interés de los inversores, suponenamento de relevancia para actuar y
tomar decisiones.

Aprobando el texto refundido del PGOU del 86 y aélagolo a la Ley de Ordenacion
Urbanistica de Andalucia (LOUA), se podria simgdifi la tramitacion administrativa,
generar mayor agilidad a la hora de la aprobacelosl expedientes y mejorar los tiempos.
Se abordaron en sintesis, dos cuestiones fundde®sm@amo son: el texto refundido del
Plan de 1986 y el documento de partida de la ad@pta la Ley de Ordenacion Urbanistica
de Andalucia (LOUA) que se llevaba a su aprobagidtieno de este mes.

Hubo consenso en que la ciudad necesita una piaridn de futuro que no habia tenido
hasta el momento y que pasa por un Plan Estrat§gioo un Plan General de Ordenacion
Urbana de dotaciones y de inversiones. Esta férmmatssitoria supone dar certidumbre,
buscando que a medio-largo plazo se pueda contauanuevo PGOU que aporte una
garantia de futuro, estable y duradero.

3. Convocatoria de Asamblea General Ordinaria. Propuds de atribucion de

representantes

El Presidente cede la palabra a la Vicepresidejetzuttva/ Secretaria General quien expone
que de acuerdo con el calendario de Organos demotaprobado en diciembre de 2016, se
propone la celebracién de Asamblea General Ordirinnartes, 30 de mayo de 2017, a las
10:30 horas en primera convocatoria y a las 11@@den segunda convocatoria, a celebrar
en el Salén de Actos de Unicaja en su sede dedaifda de Andalucia.

Asimismo, respecto a la Atribucién de representaatela Asamblea General, informa a los
presentes de la previa remision via correo eleictnode la relacion de Federaciones,
Asociaciones y Empresas miembros de Pleno Dereclasogiados de CEM con la

asignacion de vocales correspondientes, de acwerdtos criterios aprobados por la Junta
Directiva en anteriores convocatorias, de confoasidon nuestros Estatutos (que se
completa con las propuestas de altas y bajas qdeerpn aprobarse en el apartado
correspondiente de este Orden del Dia).

Recuerda que la atribucion de representantes emifdisa General se corresponde a la
realidad asociativa actual; esto es, segun losrio# establecidos en el articulo 17 de los
Estatutos, teniendo en cuenta la importancia ¢elalto sectorial de cada organizaciéon, su
nivel de implantacién asociativa y su grado de rdomtion econémica a CEM.

Al igual que en afios anteriores se propone un n@gienhasta 4 vocalias por Organizacion
miembro de pleno derecho, en consideracion a lierios anteriormente establecidos.
Corresponde un vocal a cada una de las empresagpanadas de pleno derecho. Los
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vocales de la Asamblea General representantesapiéonbros asociados, tendran voz pero
no voto y no seran elegibles.

La vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria Generpliex que en los proximos dias se remitira
de manera individualizada, por organizacion / esgrés representantes, vocales en
Asamblea General, que constan en la base de dat@sido se responda comunicando los
cambios que en su caso hubiera que realizar, detd® de mayo.

La Junta Directiva, por unanimidad, aprueba laresighn de representantes.

4. Aprobacion, si procede, del cierre del ejercicio @nomico del afio 2016 (Tesorero)

El Presidente cede la palabra al Tesorero quienepeo a informar sobre el cierre del
ejercicio econémico 2016.

Comienza explicando que el pasado afio 2016, al mua 2015, han sido los afos del
comienzo de la recuperacion econdmica. Una recoigeraque muy lentamente se va
dejando notar, pero que para que sea real y palpailtodo el tejido empresarial deberan
transcurrir algunos afios mas.

La Confederacion de Empresarios de Malaga, como asganizaciones y empresas
miembro, ha continuado ejecutando su plan de a@stos afios pasados:

- por una parte, ajustando estructura y reducienstmga

- y por otra, reorientando la gestibn para generacurs0s provenientes
fundamentalmente de dos vias:

0 Una, la incorporacion de nuevas organizaciones gresas, paliando asi las bajas
consecuencia de la crisis y ganando representadiviin este sentido, se ha desarrollado
una campafa intensiva de captacion de asociadas éwtos se veran en las cifras que se
van a ofrecer.

o] Otra, el desarrollo de proyectos que han permitidmtener el ritmo de actividad y
una considerable oferta de servicios para asociadagpresas en general.

En definitiva, se esta dedicando esfuerzo a opéimizs recursos, los mas escasos de los
altimos tiempos, para ofrecer el mas amplio especke servicios, asesoramiento y
participacion, que jamas se haya prestado.

Otro ejercicio mas, en 2016 se han redoblado emjgepara ajustarse al presupuesto
previsto, tanto por la captacién de ingresos coorcepcontinuo ajuste de gastos, buscando
como siempre el dificil equilibrio presupuestario.

Para el ejercicio pasado se aprobd un presupuessolidado de 936.043,39 €, compuesto
de los ingresos y gastos generados por las partiolatempladas en el funcionamiento
operativo de CEM vy los Proyectos, Servicios y pal@si Actividades formativas.
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De la liquidacion se presenta la cantidad de 8@3743€ en el capitulo de Ingresos
(127.610,68 € inferior a lo presupuestado) y 8783b €, en el capitulo de Gastos
(56.579,88 € inferior a lo presupuestado). Lo quese un saldo deficitario de 71.030,80 €,
sustancialmente inferior al de 123.048,13 € de 2015

Este saldo negativo se explica por la parte denlpesos, debido a convenios y proyectos
presupuestados en el afio 2016 que no llegaron exiatizarse y otros que se firmaron y
ejecutaron por menor cuantia.

El Tesorero llama la atencion sobre el hecho delajneayor parte de los proyectos que se
realizan se acuerdan con distintas Administraciéhddicas y el pasado afo resulto ser un
afo dificil en la concesiéon de proyectos, debid iaestabilidad politica e institucional que
provoco retrasos en la toma de decisiones y praagigm de actividades.

Conviene afiadir que otro de los motivos del decréonegistrado en la partida de ingresos,
viene dado porque se acusa el impago y la moraleriauotas de asociados y de programas
ejecutados con algunas Administraciones.

Como contrapartida, decir que gracias a los esfsede nuevas afiliaciones, se han
aumentado los ingresos ordinarios en 45.344,13€.

También se firmaron nuevos proyectos no presupd@stase incrementaron las cuantias de
otros proyectos y actividades contemplados enresupuestos en 45.262,65 €.

Por la parte de los gastos se ha efectuado una&aiéduconsiderable. En este sentido,
mencionar también el recorte en los ultimos afokslgastos corrientes en general y los
gastos extraordinarios de celebracion de eventde yepresentacion, en particular. Sin
olvidar que en la partida de gastos de personahasgiene la reduccion salarial en torno al
10% de media que se aplico en 2012. Desde eseaafimén estan congelados los sueldos
del personal.

Asimismo se ha logrado también la contencion deyésdos a través de gestiones continuas
con proveedores, resultando finalmente la totaldiadbs mismos por una cantidad inferior
a la presupuestada.

CEM tiene por norma optimizar la gestion tanto de lecursos por cuotas como de los
provenientes de convenios y proyectos, siendoesgfiei en la elaboracién y ejecucién de
proyectos y servicios especializados.

Es por ello que al mismo tiempo que se iba cumgberon los compromisos adquiridos de
ejecucion de actividades aun planificadas, se tadmb a lo largo del afio 2016 los
esfuerzos de cara a garantizar la entrada de oscpara el ejercicio 2017, afianzando
colaboraciones y atrayendo nuevos posibles asa&iado

10
CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA

C/ San Lorenzo 20, 29001 MALAGA - Tlfno.: 952 06 06 23 - Fax: 952 06 01 40 - www.cem-malaga.es - e-mail: cem@cem-malaga.es



Asi, se sigue profundizando en la aplicacion dehRle Accion aprobado en su dia, la oferta
del catalogo de servicios, el refuerzo de la labwtitucional y de representacion
empresarial y la puesta en valor de los esfuerechds en comunicacién, con una mayor
presencia en redes sociales que permite amplimoieeccion de la Organizacion.

A pesar de la pérdida de ingresos en la partideud&as a consecuencia de las dificultades
econdmicas que atraviesa la base asociativa, laxiomados esfuerzos de captacion
realizados en estos ultimos afos e intensificadsdelmediados del pasado afio, se reflejan
en la evolucién mas que positiva del porcentaje gnédos ingresos de CEM, representan las
cuotas de afiliacion. En 2010 los ingresos por asi@uponian el 15,69% del total de los
ingresos, a final de 2016, son ya el 40%.

El bagaje y la buena reputacion que a nivel preginmantiene la Organizacion fruto del

trabajo profesional que se viene realizando endessajercicios, asi como un importante
esfuerzo de disefio de propuestas atractivas hailgadio que se pueda articular un

presupuesto lo mas adecuado posible, no exenta@uda necesidad de verse totalmente
confirmado, para el afio 2017.

El Tesorero finaliza su Informe poniendo a dispidsicde los miembros de la Junta
Directiva la contabilidad, por si se desease maygliacion de contenidos.

La Junta Directiva aprueba por unanimidad el cidelesjercicio econémico de 2016.

5. Aprobacion, si procede, del presupuesto ordinario gra el afio 2017

En cuanto al presupuesto, continla el Tesoreronrdndo que se estima que el presupuesto
consolidado de CEM para el ejercicio 2017 presentel capitulo de ingresos la cantidad de
914.793,98 €, con un total de gastos de 914.7%3,98

Esto supone un descenso de un 2,27% (21.249,4fe€)ecto al presupuesto del afo
anterior.

Desde el presupuesto del afio 2010 hasta el presopdel afio 2017, se ha reducido
importes en un 43,27%, siendo el presupuesto pafoe2010 de 1.612.625 € (existiendo
una diferencia de 697.831,02 € respecto al de 2017)

Se han explicado los esfuerzos realizados en raatkriajuste y contencion de gastos.
Manteniendo el esfuerzo en esta linea esperamoibeon a recuperar el equilibrio
presupuestario de la Organizacion, desde estagerpresupuesto.

Por otra parte, para poder equilibrar un presupusstbasta con disminuir los gastos, sino
que ademas hay que hacer crecer los ingresosli®en&017 plantea como objetivos:

- Incrementar Ingresos No Permanentes a través des@ervicios y Proyectos.

- Optimizar la Recaudacion y el cobro de dichos s@rsi
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- Continuar con una Camparfa intensiva de afiliaci@ ndievos asociados, en
coordinacién con las Organizaciones miembro.

Se propone a la Junta Directiva incrementar lasasy@aunque sea de forma testimonial, en
un 2% para el presente ejercicio 2017. Seria urenmento igual al que se aprobé para el
pasado afo, tras siete afios de congelacion (d688dritlusive).

De esta forma, se estimaria para 2017 una procedéados ingresos en un 44% de origen
ordinario (incluyendo las cuotas) y en un 56% @ésade proyectos y otras actividades.

El Tesorero anticipa que en los proximos dias seagn como es habitual, la circular
informando de este acuerdo, si asi lo decide l&Jdinectiva, y actualizando la informacion
relativa al estado de situacion del pago de cudtzada asociado.

La Junta Directiva aprueba el presupuesto de 204 Bybida de cuotas en un 2%.

6. Actividades de la Organizacion

El Presidente cede la palabra a la Vicepresidejgaultva / Secretaria General para que
informe acerca de las principales actividades del$zias desde la anterior Junta Directiva.

REUNIONES Y JORNADAS

Natalia SGnchez comienza su informe resaltandaéasidad del trabajo desarrollado por el
equipo de CEM desde comienzos de afio. Se sucedsmnomes para el cierre de
colaboraciones, la participacion en 6rganos desi®etila asistencia a la presentacion de
proyectos de planificacion, y el apoyo en cuant@ns solicitan nuestras organizaciones y
empresas miembro.

De forma muy resumida desde la pasada Junta Diaede febrero se ha atendido entre
otras a las siguientes cuestiones:

21 de febrero Comision de seguimiento Primera @Qpatad
RP presentacion Pacto por la Industria en Malaga
Firma convenio CEM, CIT, APYMESPA

22 de febrero Reunién con Arquia Banca
Reunién con MAHOS

Reunién con Loyola

Visita a BUKIT Invest en el PTA

23 de febrero Firma de convenio con MGR

24 de febrero Firma del Convenio con Avalunién

27 de febrero Mesa de trabajo sobre la Ordenantankporte pesado en Malaga
2 de marzo Almuerzo Unidad Editorial

6 de marzo Comision de seguimiento Primera Opatadhi
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Tertulia Onda Cero. Dia de la Mujer

7 de marzo Reunién con FACEMAP
Reunién con ACEM
8 de marzo Reunién con ONCE
9 de marzo Reunién con FECOMA
Reunién con AMUPEMA
10 de marzo Jornada de Ciberseguridad
13 de marzo Reunién con Asoc. Veterinarios
14 de marzo Reunién con Caixa.
Jornada sobre movilidad sostenible. Agenda de [&esa
15 de marzo Consulado de Malaga en Madrid. VisltaCangreso. Almuerzo co
Ministra Fatima Bafiez
16 de marzo Entrega de Premios Fundacion Mapfrien C
Reunién con Comarch
17 de marzo Firma del Convenio con Euroformac
20 de marzo Comisioén de fusion Avalunién
21 de marzo Grabacion del Programa Empleados. foramendo futuro

Jornada 30 Aniversario Expansion
Foro Puerto Ciudad. SUR

22 de marzo XII Congreso CCOO de Malaga.
23 de marzo Asamblea y Foro empresarial DigitaliimaCEA
24 de marzo Reunion Comision fusion Avalunion
28 de marzo Comision de seguimiento Primera Opintéain
Comité Ejecutivo CEM
29 de marzo Reunidn puesta en comun Foro de Turismo
Reunion con ESIC. Club de Emprendedores
30 de marzo Consejo de Administracion de Avalunion
31 de marzo Reunién con APD
Reunion coordinacion SERCLA
3 de abril Jornada Colombia. GV&A
Asamblea del Consejo Social de la Ciudad
4 de abril Foro de Turismo de Malaga
Reunion con SUR
5 de abril Jornada Estrategia RSE Diputacion
Entrega de Premios AJE
6 de abril Despedida y presentacién de grupos faanando Futuro

Atencion a Malaga hoy
Almuerzo miembros CEM del Pleno Camara

7 de abril Presentacion fusion Avalunion y Suraad Consejera de Hacienda
10 de abril Comision Plan Primera Oportunidad

11 de abril Reunién con Fundacion Malaga

20 de abril Asamblea CEOE

18 de abril Reunién institucional con nueva directie CCOO

Presentacion de la marca Malaga Ciudad de Museos
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19 de abril Reunioén institucional con el AlcaldeMarbella 'y CIT
Reunién comision 40 Aniversario CEM
21 de abril Networking Club de Emprendedores CEAataga

Acto seguido informa de algunas actuaciones pevigara las proximas fechastre ellas:

24 de abril Desayuno Consejero de Turismo
Consejo Rector Consorcio Qualifica

25 de abril Comité Ejecutivo
Junta Directiva CEM

26 de abril Actos conmemorativos del Dia de la o
Comisién Ejecutiva Fundacion Ciedes

27 de abril Reunién con PROINCO
Inauguracion oficinas Grant Thorton

28 de abril Jornada Malaga Cultura Innovadora
Jornada Club de Exportadores

2 de mayo Firma convenio CEM Caixa
Acercando la Empresa a la Universidad

3 de mayo Reunion con Talento Team

4 de mayo Reunion con Unicaja

5 de mayo Reunion con Novo Bank
Premios Vicente Garcia Martin

10 de mayo Feria de Empleo UMA
Acto por el Corredor Mediterraneo

11 de mayo Jornada de apoyo a la industria
Hoy es Marketing ESIC

16 de mayo Reunion de SG y Gerentes de CEM
Patronato de Fundacion CIEDES (preside CEM)

30 de mayo Asamblea y Foro CEM

PROYECTOS

En este apartado, la Vicepresidenta Ejecutiva fesmta General hace una explicacion del
estado de desarrollo de los principales programagseque se esta trabajando.

. Plan de Primera Oportunidad
. Transformando Futuro. Il Edicién
. Club de Emprendedores de CEA.

Ademas informa que estan cerradas colaboraciome8®N, KPMG, el Area de Juventud
del Ayuntamiento y Avalunion.
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También se esta a la espera de resolucion posdiifimitiva para la propuesta de actuacion
en materia de Innovacion Social presentada a LaNen atencidon a convocatoria de la
Diputacion y la Obra Social de Caixa.

A lo anterior se suma que hay presentadas propueitacolaboracion con: Area de
Promociéon Empresarial del Ayuntamiento y Diputacipnestan pendientes de cierre
acuerdos con Unicaja y la Camara de Comercio.

Concluye afirmando que el objetivo es cerrar estéaboraciones y tratar de sumar algunas
mas, tanto en materia de proyectos como el fornddgsatrocinio del 40 Aniversario.

40 ANIVERSARIO

En este sentido, continta explicando que el miésc@d de abril, se mantuvo la primera
reunion de la Comision 40 Aniversario. Ya hay vafpgopuestas de actuaciones sobre las
que se ira trabajando, cuando se haya adelantadarda de recabar informacion y
planificaciébn, se podra contar con mayor detalleree de las mismas e incluso
calendarizarlas.

CONVENIOS

La Vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria Geneffarma de tres propuestas de Convenio a
suscribir para su aprobacion:

Renovacion Convenio CaixaEn 2015 CEOE y Caixa firmaron un acuerdo a niaeianal
para facilitar el acceso a la financiacion a emgseaniembros de la organizacion nacional.
Acabando 2016 se firmd una renovacion de este douysor Juan Rosell y Jordi Gual,
Presidentes de CEOE y Caixa. Como ocurrio en 28l18,de mayo se va a escenificar la
suscripcién del acuerdo entre CEM vy la direcciomitteial de Caixa para Andalucia
Oriental y Murcia. Firmaran el acuerdo, el Presidedavier Gonzalez de Lara y Juan
Ignacio Zafra, el Director territorial de Caixa.

Convenio con Fundacién Santa Maria de la VictoriakEl objeto del presente Convenio lo
constituye la regulacion del marco general de arkddn entre las partes para la
consecucion de los siguientes fines:

a) Comunicar a las comunidades educativas de los @&edé la Fundacion el papel, las
acciones y proyectos que CEM desarrolla, o puedmardslar, para contribuir a la
promocién educativa, social y empresarial de naesttorno provincial.

b) Comunicar a los miembros de CEM, y a la sociedathgnafia en general, las
funciones, objetivos, programas y actividades queundacion Victoria desarrolla, o puede
desarrollar, para contribuir a la promocioén edweatsocial y empresarial de nuestro entorno
provincial, entre ellas, los Encuentros de Emprgsasorganiza anualmente.

El préximo Encuentro de Empresas tendra lugar etdd2mayo, en las instalaciones de
ESESA. Se hara llegar la oportuna informacién @anion a participar.
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Convenio con Cruz Roja Tiene por objeto colaborar e impulsar medidas jgiéen la
situacion de crisis actual. Acuerdo enmarcado elaelamiento nacional que tiene por
objetivo atender a personas en situacion de exprudsarabilidad, especialmente familias
con todos sus miembros en paro, niflos y niflas dquen\en hogares pobres, personas
mayores con responsabilidades y cargas familiassotuacion de extrema vulnerabilidad,
personas paradas en desempleo de larga duraci8ongs sin hogar y jévenes en paro. La
atencion y apoyo para la insercion social y labatal las personas desfavorecidas,
ayudandoles a situarse en mejores condiciones aneetado laboral, reforzando sus
capacidades y disminuyendo los obstaculos personalgel entorno que favorezcan su
autonomia y dotandoles de los recursos necesarassp integracion.

De la formacibn como aspecto importante de estaboohcion, se ha de resaltar la
formacion orientada al empleo, dotandole de losiosetecesarios para su desarrollo.

La Junta Directiva aprueba la firma de los tres/earos.

RENOVACION POLIZA UNICAJA

Natalia Sanchez explica que el proximo mes de juéinoce la pdliza de crédito que se
mantiene con Unicaja, por importe de 80.000€, payde se deberan comenzar los tramites
de gestion y negociacion de su renovacion. Pa@#b solicita de la Junta Directiva su
aprobacién tras la valoracion positiva del Comjthtivo.

Aprobacion que es otorgada unanimemente por laRingéctiva.

7. Altas y bajas en CEM

El Presidente cede de nuevo la palabra a la Visgjmeta Ejecutiva / Secretaria General
para que informe acerca de las nuevas altas y paggentadas a CEM desde la Ultima
sesion de Junta Directiva:

ALTAS
PLENO DERECHO (3)

AIS INFORMACION Y SISTEMAS, S.L. (BE SOFTWARE) Besoftware es una
consultora tecnoldgica con sedes en Malaga, Gragaltadrid. Surge de la unién de
Alhambra SYS y Grupo Ais, empresas que desde 1885phoporcionado soluciones de
gestion empresarial en todo el territorio naciotaad{o a grandes compafiias como a pymes.

Expertos en soluciones empresariales e institulgeren tecnologias de la informacion
como pueden ser:
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. ERP, CRM.

. Business Intelligence.

. Soluciones especificas de Control de Costes y Proye

. Plataformas de Integracion BPM.

. Soluciones de Movilidad, desarrollo de apps pararghones.
. Proyectos SmartCities.

. Asistencias Técnicas y Factoria de Software.

Besoftware dispone de gran experiencia en organizes empresariales de ambito privado
(destacando los sectores agricola, carnico v lolistidn) y entidades publicas con mencién
especial a las Autoridades Portuarias a nivel mati@ontando con 15 referencias).

Partner de plataformas tecnoldgicas de gran utiligaelevancia como Sage, QlikView,

NPrinting y Magic, dispone de consultores expeetosas diversas materias del sector TIC,
que abordan proyectos de mejora, desarrollo, am®@semto o auditoria, consiguiendo una
perfecta integracion tecnologica y funcional de @ganizaciones. Facilita ademas
profesionales especializados en cualquier tecrml@d@iavés del area de Outsourcing

TOROS DEL MEDITERRANEO, S.L. Es una empresa de reciente creacion dirigida para
la gestion de la plaza de toros de Malaga pargri@simos 3 afios, con posibilidad de un
afilo mas. Esta dedicada a la actividad de espeatataulrinos. En cada afio de contrato se
celebraran 9 festejos taurinos.

TROPS Sociedad reconocida como Organizacion de Prodes;tdedicada a la produccion,
transformacion y comercializacion de frutas trol@saprincipalmente, aguacate y mango,
tanto procedentes de agricultura convencional cecntbgica.

TROPS aglutina una parte importante de la prodacd#la Peninsula Ibérica, incluyendo
socios desde la Comunidad Valenciana hasta Hu&lva&5 por ciento de la cuota de
mercado nacional pertenece a esta Organizaciémadiei®®ores que han demostrado que la
excelencia en el trabajo garantiza resultados.

MIEMBROS ASOCIADOS (4)

EUROPEAN MARKETING RESOURCES, S.L. (EMR ENERGIA) Es una empresa
pionera en el sector energético que surge paraedmuesta a la necesidad del sector
empresarial, y en algunos casos residencial, d& tam socio de referencia en el control,
gestion y asesoria de todas las fases de sus psoeeergéticos relacionados con la
electricidad y el gas.

Profesionales del mercado libre desde el 2008,cedjz@ados en el mercado indexado
energético.
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En 2013 firma su primer convenio con una asociad@empresas (AEHCOS), ofreciendo
condiciones especiales a sus asociados. Dadoptio$o8 resultados, se abrieron convenios
con mas asociaciones, cuales CEPYME, ACEB, AMUPEMA.

PARTENON CONSULTORES, S.L. Es una Consultoria de Gestion Empresarial
especializada en Estrategia Comercial con la Aditmaion Puablica. Su objetivo es ayudar
a cualquier empresa, especialmente a pymes y o#ss, a acceder a contratos del sector
publico. Ofrecen soluciones integrales adaptadas aecesidades de sus clientes a través de
un contacto directo y un conocimiento exhaustiv®$ad mismas.

Su equipo esta formado por profesionales con grperencia en el sector publico y con
una amplia formacion que los capacitan para erdreata cualquier reto, igualmente
cuentan con el apoyo de asesores externos tambiditathda experiencia.

XTRA TELECOM S.A.U. (MASMOVIL) Mas conocida como Masmaovil Empresas, tiene
como objetivo de la actividad principal la presteigestion y comercializacion de servicios
de telecomunicaciones, incluyendo los servicios tdasmision de voz y datos, el
alojamiento en servidores, los servicios de acgediferentes servicios relacionados con el
sector de las telecomunicaciones.

GESVALT Es una Sociedad de Tasacion independiente, ebpada en consultoria y
valoracion, homologada por el Banco de Espafia igtraga en la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

Gesvalt es reconocida como una firma de referagreieias a su prolongada experiencia en
el sector y su presencia en los mercados naciansrmacional.

BAJAS

ONALZA CONSULTORES S.L.
SUNAIR ONE ENERGY S. L.

La Vicepresidenta Ejecutiva / Secretaria Generadafiqgue se presentan a esta Junta
Directiva, otras 9 propuestas blaja, fruto de la regularizacion que con caracter grevia
Asamblea se suele hacer, tras no haber fructifitazigestiones de reactivacion por parte de
CEM efectuadas.

En la mayoria de los casos los motivos aducidosveriquados a proposito de las
devoluciones de cuotas son las dificultades dedep) cambios de politica de empresa
asociados a causas econémicas o la propia extideitaactividad empresarial.
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ACSILOPD

ALVARO MOYANO MENA (GLOBALIDER)

ASISTENCIA CLINICA UNIVERSITARIA DE NAVARRA S.A. (ACUNSA)
CREMADES & CALVO-SOTELO ABOGADOS

GAESA, S.L.

[-ANSWER 2009, S.L.

INGENIO DIGITAL, S.L.

INSTITUTO PRACTICA EMPRESARIAL (IPE)

MAGMA GESTION MEDIOAMBIENTAL, S.L.U.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutogliseanchez informa que los vocales de
la Asamblea General representantes de los mienalsasados, tendran voz pero no voto y
no seran elegibles, proponiendo la asignacion deoal en la Asamblea General.

En paralelo, tal y como se establece en los Eetgtdie aprobarse la incorporacion de la
empresa propuesta para ser miembro de pleno del®asignaria un representante en la
Asamblea General, con voz y voto.

La Junta Directiva aprueba todas las propuestaiag baja presentadas.

De otra parte, la Vicepresidenta Ejecutiva / Seci@tGeneral informa que estas nuevas
altas y bajas aprobadas se han de sumar al documerdsignacion de representantes; es
por ello que se remitird en la misma circular egua se informara individualizadamente de

qué persona 0 personas constan como representientesla organizacion y empresa, para
proceder a su cambio, si se estimase oportun@ helst2 de mayo. Si no hubiera respuesta
al correo remitido se entendera que se mantiereemismos representantes que constan en
los archivos.

8. Asuntos Varios. Ruegos y preguntas.

Y no habiendo mas asuntos que tratar en el caplusuntos varios, ruegos y preguntas,
se levanta la sesion siendo las 14’30 horas, elugar y fecha arriba de este Acta
indicados. Y de todo ello, como Secretaria doy fe.

VO B° PRESIDENTE LA SECRETARIA GENERAL
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