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de adaptarse al comercio electidnico, g

ue crece cada trimestre y en el que muchas compaiiias se han especializado. :: a. 6.
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Las pymes superan barreras para
abrirse hueco en el ‘e-commerce’

| as empresas malagueras sortean la falta de personal especializado v preparacion técnica
y suUs carencias logjsticas y econdmicas para poner a la venta ‘online’ productos y servicios

COMERCIO

= wn
=3 En Twitter: @Agalmendres

asilamitad delosin-

ternautas realizan

compras ‘on line’, se-

gun dacos de la Co-
misién Macional de los Merca-
dosy la Competencia, que pre-
vé que la ¢ifra aumente de for-
ma considerable en los proxi-
mos afnos. No es de extrafar,
por tanto, que el sectot del co-
mercio elecrénico encadene
varios trimestres al alza, con
crecimientos que en ocasicnes
superan el 20 por dentc. Elimo-
mento dulce que atzaviesa el
‘e-commerce’, lamado a ser-
virse un buen mozo del pastel
del cometcio tradicional, con-
trasta con las carencias en ma-
teria digital de las pequefias y
medianas empresas, cuyo sal-
10 a las tiendas ‘on Jine’ se ve

(renado por lz imposivilidad
de 1ealizar las inversiones ne-
cesarias y por la (alta de pre-
paracién y personal para lle-
varacabo laadapracién tec-
nolégica de sus negocios.
Sobre el papel, abrir una ten-
da ‘online’ es sencillo e inclu-
50 barato. Intermet, como gran
ventana al mundo, perrice in-
remacionalizar empresas me-
diante un simple golpe de ra-
0. Perc la realidad es otra, al
menos pam las millones de em-
presas que tratan de moderni-
zar su forma de venta y se lan-
zanal comercio electrénico.
Fernando Mufioz, de la solici-
tada agencia SEQ Seiflor Mu-
fioz, explica la rampa en que
cada diz caen miles de pymes:
«El concepro de que Internet

Alatienda ‘online’
deben sumarse redes
sociales, contenidos
web y un buen
posicionamiento

en buscadores

e5 gratis ha hecho mucho dafio
ala hora de conceptuar los ne-
gocios ‘online’. No es un canal
que dé beneficios sin que an-
tes se apotte inversion. La ma-
yoria de ernpresarios cree que
montando una tienda ‘onli-
ne’, que cuesta unos mil o dos
mil euros, ya esté rodo hecho,
Pero en realidad es abi cuan-
doempieza el trabajon.

Unz tiendaen Internet sin
tréfico es Jo mds parecidoa un
negocio fisico situado enuna
esquina por donde nadie pasa;
estd condenada al fracaso. Es
enronces cuando entran en
juego la promocién en redes
sociales, los contenidos o el
posicionamiento en buscado-
res como Google, entre otras
herramientas necesarias para

sacara flote el comercio elec-
trdnico de una empresa. Y no
e5 un proceso barato. Desde
Sefor Mufioz ponen ¢como
ejemplo un negocio de frutas
y verduras que implante una
tienda ‘online’. La palabra
‘aguacate’, pot elegir un pro-
ducto, tiene un coste de cin-
co céntimos por visitg, pero
no todos los usuarios que bus-
can ‘aguacate’ en Inrernet
quieten comprarlos, de medo
que habriz que afinar los cri-
terios hasta 1a combinacion
«CoOMPprar aguacaten, que cues-
ta 14 céntimos por visita. «Pa-
rece rentable pagar 14 cénri-
mos por cada venra, pero la
conversién media del wrdfico
en compras es de una venta
por cada cien visitas, asi que
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acabaria costando 14 euros. Si
vendes la caja 2 30 euros qui-
zd 1o resulte rentablex.

Es la cruel paradoja delco-
merio elecadnico; a prio, los
negacios que menoes inversién
necesitan para la venca ‘onli-
ne’ de sus productos son pre-
cisamente las grandes empre-
538, CON Mar¢as que generan
trifico en Intemet por si mis-
mas, come Zara o Bl Corte In-
glés. Las pymes, sin embatgo,
deben realizar inversiones para
optimizar su posicién en In-
ternet y generar crafico sufi-

1.500

euros es el precio medio de
una tienda ‘online’, cuyo
coste varia en funcién de
las necesidades del cliente.

%
50%

de los internautas reatizan
compras ‘online’ de forma
habitual, un porcentaje

que aumentari en los pro-
Ximos afios.

529

proyectos relacionados con
las tecnologias de la infor-
macién ¥ lacomunicacién
ha subvencionado la Agen-
cia IDEA en dMélaga por un
importe superior a los ¢in-
comillones de euros.

cienre como para garantizar el
funcionamiento de sus tien-
das digitales. La forrmacién del
personal o la externalizacion
del servicio suponen algunas
de las salidas mds recurrentes
[Ara esras empresas, que ame-
nudo encuentran ¢n las redes
sociales una forma efectiva y
barata de promocién.

La vicepresidentade la Con:
federacién de Empresarios d
Milaga (CEM), Natalia $4n-
chez, incide enla importancia
de la formacion digital de em-
presarics y trabajadores y de la
actualizacion de contenidos en
redes sociales para paliar los
efectos derivades de los pro-
blernas de financiacion y de fal-
ta de personal. ¢La adaptacién
tecnoldgica esun camino que
ha de recorrerse inevitable-
mente para no-quedarse atrdsy,
explica Sdnchez, quien a su vez
pide «paciencian y recuerda que
«estamos saliendo de unosanios
muy duros dende ha estade en

Ljaque la propia supexvivencia

- .
de muchas emnpresas a las que
ahora pedimos (lesarrollo y cre-
cimienton, En su opmidn, el
paso digital de los negocios
conslituye ¢un salto cualivati-
von que todas las empresas da-
rdn antes o después, en {un-
cidn de su situacion econdini-
caydesuplantilia. J

Brecha generacional
En ExpacioWeb, una empre-
saespecializada en marketing
digival con oficinas en Cérdo-
ba, Madrid y Milaga, las peti-
ciones para pener en marcha
un sistemna de comnercio elec-
trénico supone ya cerca deun
15 pot ciento de su demanda
otal. Su responsable, Francis-
<o Rubio, detecta una brecha
generacional: «Son las nuevas
compaiiias, cteadas a partit de
2010, las que son conscientes
de la impertancia de su pre-
sencia en jntemet. Los nego-
cios tradicionales, desde zapa-
terias hasta tiendas de alimen-
tacién, son mas reticentes a la
transformacion digicals.
Desde la Agencia [DEA, per-
reneciente ala Consejeria de
Empleo de laJunta de Anda-
lucia, recuerdan que hay una
linea de ayudas abiertas para
la adaptacién tecnolégica de
los negocios. En la provincia
de Malaga, desde 2007 se han
subvencionade 529 proyectos
relacionados con las tecnolo-
glas de la informacién y la co-
municacién per un imporce
supertior a los cinco millones
de euros. Estos proyectos han
creado 19.433 empleos fjos,
segin datos de la Consejeria.
Les empresarios, sin embaigo,
reclaman que se refuercen las
ayudas destinadas ala conver-
$i6n digital de sus negocios.
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Expertos consideran
que la industria digital
en Malaga «aln es débil»

Los profesionales
alertande que la
falta de adaptacion
tecnoligica supone
«un riesgon para
eldesarrcllo

i A, GOMEZ )
MALAGA. El98 por ciento
delos profesionales y exper-
tos del comercic elecrénico
en laprovincia de Mélaga cre-
en que la industriadigital en
Andalucia «nc cuenta con el
apoyo suficientes, pese a que
un 3 por ciento considera
este Sector como «claven para
el desarrollo de la economia
on la provincia y en la regidn,

segan o] primey estudio ‘An-.

dalucia [ndustria Digital: la
visién del sector’, realizado
por la fexia eShow de Madrid
amds de 1.900 profesionales.
Elinforme, dgesvelado con
motivo de la Feria y Congre-
so de profesionalesdel ‘eComn-
merce, Digital Marketing,
Hosting & Cloud, Social Me-
dia, Moebile ¢ Interner of
Things’, destaca también que
el 71 por ciento de los profe-
sionales considera que la in-
dustria del comercio electto-
nico en Malaga catin es dé-
bils, flente al 67 pot ciento
de la media andaluza que
COMmparte esta perspectiva,
Para la mayoria de los con-
snltados los datos supenen
«un tiesgoy de cara al desa-
rollo econdmice de su te-
gién frente al de otras del te-
Iritozio nacional o europeo,
Ademis, el 98 por ciente de
los expertos considera afun-

R
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Imagen de la Ferla y Congreso eShow. 11 sur

damentaly que Jos alumnos
reciban mayor formacién en
asuntos digitales para mejo-
rar sus conocimientos y te-
ner oportunidades laborales.
Los aspectos a los que se le
debe otorgar mayer atencion
para desarrollar el ecosiste-
ma digital, seguin Jos exper-
tos de Malaga, son la forma-

Reclaman mayor
formacién en
materia digital
desdelainfancia

13

cion para emprendedores y
empleados (47 por ciento),
laagilidad en la transforma-.
ci6n digital de la propia ad-
ministracién (31 por cien-
o), ayudas a emprendedo-
Tes y pymes (19 por ciento},
¥ cambios en el sistema edu-
cativo {nueve por ciento).
Les resultados del estudio
sitiian el ‘e-commerce’ an-
daluz en los idlcimos pues-
tos de la lista, Gnicamence
pot delance de Canarias. En
Ias islas, el porcentaje de pro-
fesionales que considera dé-
bil Ja industria del comercio
electrénice en su comuni-
dad es del 72 por ciento.



LaCEM yla UMA
investigan el conflicto
y lamediacién como
solucién en empresas

Aganclas MALAGA

La Asociacién [ntermedia en co-
laboracién con la Universidad de
Mdlaga y la Confederacidn de
Cinpresavios de Mdlaga estén lle-
vando a cabo una investigacién
social sobre el conflicto en las
empresas, y la mediacién como
herramienta ¢e solucién y ges-
tién de los inisinos.

Este estudio, para el que la
CEM ha enviado un breve cues-
tionario a sus asociados, tiene
como objetivos analizar la con-
flictividad dentro de la empre-
sa: conocer ja percepeidn de es-
Las sobre los conflictos, analizar
la tipologfa de conflictos que se
producen y observar la relacidn
existente entre el conflicto, la
actividad empresarial a la que
pertenece, asl como su drea geo-
gréafica de actuacidn, seglin ex-
plicé la secretaria general de la
CEM, Natalia Sdnchez.

Vb gach Vo, oo}



Gonzalez de Lara prevé que la CEA cierre
este ejercicio con equilibric presupuestario

Ageircias SEVILLA

El presidente de 12 Confederacién
de Empresarios de Andalucia
(CEA), Javier Gonzélez de Lara,
gra cerrar 2017 con “equili-
ric presupuestario” en las cuen-
tas de lz patronal 3, ante la cita
electoral en la organizacidn de
empresarios para 2018, se mues-

tra “a disposicion de lo que deci-
dan los rganos de gobierno”.

En una entrevista con Europz
Press, Gonzdlez de Lara resalra
que, en esrQs afios, en la CEA “he-
mos mantenido con firmeza nues-
tra hoja de ruta, estamos mas uii-
dos que nunca ¢ Incluso hemos in-
corporado a organizaciones como
ATA, gque suponen muchos mifes

de auténomos”. De esta forma, la
CEA supera los 200.000 afiliados,
“una cifra muy resperable”.
Gonzdlez de Lara apunta que
“rodaviaseguimos con procesgs de
reesmucruraciéndeladeuda gene-
rada ydeladeudadel pasado”, pe-
ro que la organizacién lucha “hoy
porhoy paraque al vencimiento de
este afio encontrernos el equilibrio

presupuestario”. Indica que estan
en ello, roda vez que vienen de un
2012'con 12,5 millones de déficir,
un 2013 con casi siere millones, un
2014 con un desequilibrio de 2,7
millones, y un 2015, con orro de
2,5 millones. En 2016, cerré conun
déficit un 75% inferior al de 2014,
cuando Gonzdlez de Lara tomd las
riendas de la patronal andaluza.

HaLAGE oY, orflof

Asi, en 201612 CEA uvo un resul-
tado operativo favorable de
400.000 euros, pero “al tener que
amortizar deuda ¥ a causa de los
compromisos del pasado ylos cré-

ifos financieros, registramos dé-
ficle”, explica,

Pregunrado por su furaro comoe
presidente de la patronal, tenien-
do en cuenra que en 2018 se cele-
bran elecciones en el seno de 1z
Confederacién, indica que alin no
sabelo que va a hacer, “pero ahora
mMas que NUNCa e SOMELo a crite-
rios de las organizaciones de la
CEA, que deben evaluar silz labor
que hacemoses satisfacroria”.



La CEA impulsa la financiacion de proyectos
La Confederacidn de Ernpresarios de Andalucfa (CEA) ha  enencuentros gue se han desarrollado en Sevilla, Cordo-

reunido a cien ernprendeciores einversores de Andaluofs  bay Jaén. La iniciativa forma parte del pragrama “CEA
para facilitar la finangiacién de proyectos ernpresariales +empresas” para el fomento de ta cultura emprendedora.

YU LACR, Mo, o{0F (13,



http://www.finanzas.com/noticias/economiaf20170929/ reune-inversores-para-facilitar-
36961 72.himi

CEA reune 100 inversores para facilitar financiacion proyectos

empresariales

La Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA) ha reunido a mas de cien emprendedores
e inversores de Andalucia para facilitar la financiacién de proyectos empresariales, encuentros
que se han desarrollado en Sevilta, Cérdoba y Jaén.

La iniciativa forma parte del programa "CEA +empresas" para el fomento de la cultura
emprendedora en Andalucia y que ha supuesto la celebracién de varios foros de inversién, en
los que hareunido a mas de un centenar de emprendedores e inversores.

Los foros, que se han convocado bajo el lema de "InMersidn Emprendedora”, han contado con
la asistencia de emprendedores de todas las provincias, una actividad que forma parte de las
actividades del proyecto "Fomento de la Cultura Emprendedora y del Autoempleo”, que lleva a
cabo la organizacién empresarial con la financiacién de la Consejeria de Economia vy
Conocimiento de la Junta de Andalucia.

El foro que se organizé en la sede la CEA, dirigido a emprendedores de Sevilla, Huelva y Cadiz,
contd con la participacion del Secretaric General de CEA, Antonio Carrillo; el Secretario
General de Economia de la Consejeria de Economia y Conocimiento, Gaspar Llanes, y el
Presidente de AJE Sevilla; Jorge Robles.

Por parte de los inversores estuvieron presentes representantes de Alhambra Venture, PGS
Inversores, Software Delsol, UNICAJA Banco, Bankia y Grupo Popular.

La pretensién de la patronal andaluza es que estos foros se constituyan en un espacio en el
que se ¢rea un clima favorable para la inversidn privada y la financiacién de nuevas iniciativas
empresariales.

Asimismo, se trata de establecer una plataforma de contacto entre inversores, que dispongan
de capital, y emprendedores o empresas de reciente creacidn que necesiten financiacién para
llevar cabo sus proyectos empresariales.
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La huélga de examinadores acerca al 30%
de las autoescuelas al abismo del cierre

Paron » La protesta arrancé en junio v en octubre sélo hay previstas seis jornadas para realizar los examenes practicos
Perjuicios P £| sector alerta de los dafios causados durante los meses de verano y las primeras estimaciones hablan de
una pérdida media de 2000 euros por centro Demora P El tiempo de espera se dispara para los alumnos de nuevo ingreso

Matias Stuber ﬂ ‘

MALAGA

W El suefic del propio carnet de
conducir s¢ ha convertido desde
elpasado mesde junio enunape-
sadilla. Los examinadores de Ja
Direccién General de Trafico
{DGT) permanecen en huelga
desde el inigio de verano y los
alumnos de las autoescuelas se
encuentran en un embude pro-
vocadoporlafaltade dias parare-
alizar los exdmenes practicos.
Desde el inicio del parén, que se
extiende a todo et lerritorio nacio*
nal, sélo se hacen exdmenes du-
rante dos dias ala semana. Con-
cretamente, 1os jueves y los vier-
nes. Bstasituacion esld poniendo
amuchas autoescuelas contralas
cuerdas. Lacoladealumnospen-
dientesdeexaminarsecrece cada
dfa. Hasta el punto de que mu-
chos centros ya se estan viendo
obligados a no aceptar nuevas
matriculaciones hasta que se re-
duzcalalista de espera. Esta falla
deactividad ylaconsecuente dis-
minucién de ingresos estd las-
trando al seclor. Muchas autoes-
cuelas ya se han vigto obligadasa
recottar a parie de su plantilla a
media Jornada y el fantasma del
cierre masivo empieza a planear
sobreelsector. Silabuelgasepro-
longa, peligran el 30% de las au-
Loescuelas en la provingia, Asile
asegura el presidente de la Aso-
ciacién de Autoescuelas en MA-
laga, Antonic Martln, que habla
yade una «situacién dramdtican.

Los exarninadores estdn man-
teniendo las jernadas de huelga
los lunes, martes y miércoles, lo
que significa quelosalumnosque
los alumnos sélo pueden exami-
narse los jueves y viernes. En la
provincia hay 25 examinadores
para mds de 200 antoescuelas.
«Mélaga se divide en tres comar-
cas y ahora estamos inlegrados
en tumos. Cada profesor puede
presentar a tres alumnos por dfa,
Un midmero muy insuficiente. En
Marbella, potejernplo, elndmero
de exdmenesrealizados enelmes
de agosto ha sido de ceron, la-
mensa Martin, ademds de recor-
dar una obviedad: «No todo el
mundo qne se presenta aprueba
elexarnen». El problema, asegura
elmaximoresponsable delaaso-
ciacién deautoescuelas, seinten-
sifica en los municipios menos
poblados, dende muchos centros
han visto como algunos de sus
alumpos se trasladan a auloes-
cuelas de la capital. Y lo que estd

| cCudles el motivode la. .
i huelgade:
examinadoresy.

JCudndo y por qué se convoca la
huelga de examinadores?

» La huelga se inicié en junio. L.os
examinadores de la DGT rectaman
mejores salariales. Aproximada-
mente, un aumento de 200 euros
mensuales a través de diversos
complementos. Ahora han decidido
extender la huelga al mes de oclu-
hreytienen pensado aprovechar ¢l
leslivo del 12 de octubre para parar
durante toda la semana del Dia del
Pilar, Los examenes praclicos sdlo
se realizan durante los juevesy
viernes. Los exaininadores argu-
mentan que luchan por unas mejo-
ras que se les jueron comprometi-
das por parte de (a OGT. Por parle
de Trafico, se alude a que s6l0 exis-
tié el compromiso de trasladar sus
peticiones af Ministerio de Hacien-
da. En este ¢aso, Montoro habria

denegado las pretensiones de los

examinadores. Todas las negocia-
ciones, hasta el momento, sélohan
servido para poner de relfeve el dis-
tanciamiento que existe entre am-

i bas parles.

Exdmenes s6lo durante dos dlas
alasemana
» El principal efecic de la huelga

B s que sdlo se realizan examenes

dos dias a la semana. Esto ocasiona
que crezca la cola de alumnos pen-
dientes de pasar la prueba prictica,
v que las autoescuelas tengan que
rechazar a alumnos de nuevo in-
greso anle la incertidumbre sobre
cuando podrfan examinarse, Oe
mantenerse ia huelga, ya hay alum-
nos gue saben que no podran exa-
minarse antes de giciembre.

La sequlia para las autoescuelas
y los meses perdidos de verano
» El verano es una época clave
para las autoescuelas. La Convoca-
loria de huelga halastrado los in-
greses durante unos meses que re-
sultan claves para [as cuentas de
rentabilidad de los centros. Antonio
Martin, al frente de la Asociacién
de Autoescuelas en Malaga lo resu-
me de la siguiente manera: <Los
meses de junio, julio, 2gosto v sep-
liembre sirven tradicionalmente
para que podamos sobrevivir el
resto del afa». Ahora, esperaque
1a DGT desarrolle una férmula para
resarcir al sector econdmicamenie.

por venirpuedeahondarenlahe-
rida. Calendario enmano, el doce
de octubre, Dfa del Pilar, cae en
jueves, Los examinadoxes estdn
planeando extender el parén al
dfa 13. Decumplirse susilencio-
nes, lasemanase cerrarfa slnnin-
gindia para hacer los exdmenes.
Qctubre cerrarfa asl con sélo seis
jornadas para pasar a los alum-
nos. Lejos dedescargar, Jacolase-
guiria creciendo.

En el sector ya hablan abierta-
menle de un agravio sin prece-
denles. A falta de precisar las ci-
fras enun estudio detallad o, Mar-
tnyahabladeuna pérdidamedia
de 5.000 euros por autoescuela.
«Algo se tendréd que hacer parare-
sarcir al sector», apela directa-
mente a la DGT y a posibles de-
ducciones de cualquier tipo en
un future. «Por orden de pérdi-
das, las autoescuelas estamos en
primert lugas, seguidos por los
alumnos. Los examinadores, que
todo sea dicho, no estén ponien-
donada de su parte parasolucio-
nar el problema, estan en el (ld-
mo lugars, sentencia Marun.
Tampoco hay que olvidar que la
huelga se inicié en junio, a las
puertas del verano. Golpeando,
asf, en una época clave para las
autoescuelas, ya que incrementa
el ntimero de esmdiantes que
aprovechan sus vacaciones para
sacarse el carnet.

Voces que pidenla
privatizacion de
los examinadores

B Entre el sector de las au-
toescuelas ¢rece Ja corriente
de aquellos que ven en la
privatizactén de los exami-
nadores la (nica soluclén
que ponga fina esta situa-
clén. Uno de ellos es ¢l pro-
pio presidente de la Asocla-
clén de fas Autoescuelas de
Mdlaga: xHemos llegadoa
un punto en éf que esto se
ha vuelto insostentble. Sian-
tes estaba en contra, ahora
soy el primero que pldo que
se privatice el sector de los
examinadoresy. Para Anto-
nio Martin, «sihay alguien,
sobre todos los demas, que

. estépidiendo la privatiza-

cién, son los propios exami-
tiadoresy, En este sentido,
anade que ¢ cuesta enten-
der cdmo los examinadores
$2 Agarran a una supuesia
promesa que nunca habria
existido, «NOs estan estran-
gulando y no estdn ponien-
do soludones de su partes,
sentencia Martin.
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Ruiz Espejo gana las primarias
del PSOE con un 68% de los votos

»El nuevo secretario general de los socialistas promete un «liderazego compartidos, basado en
caras nuevas »Fuentes insta a los militantas que le apoyaron a cerrar filas y a respaldar al partido

MATIAS STUBER hdLaca
B E! nuevoe futuro del PSOE de
Mélaga cmpez6 a escribirse ayer.
La sede provincial de Ferndn Ni-
niezse quedé pequeniay, po falta
de espacio, bube que ocupar los
pasillos que llevan a Ja sala de
prensa, Enrandoal escenario, pa-
sadaslas 21,00 horas, el nuevo se-
cretario general det PSOT de M4-
laga. José Luis Ruiz Espejo se iin-
puso en las urnas sobre Ralael
Fuenles con una diferencia de
1.528 volosy se convirdd asf en el
sucesor de Miguel Angel Heredia
Lajornada de volacidn, que se
predujo en un ambienle enrare-
cido por los acontecimientos pa-
ralelosen Cartalufia, dejéunaaril-
méticaquese lraduce en unclaro
respaldo a Ruiz Espejo. Envalores
porcentuales, eldelegado del Go-
bierno dela Junta en Mélaga, que
partié cou la vitola de lavorito,
aglutiné el 68% delos votes frente
al32% cosecbado porFuentes. La
irmportancia del acontecimiento
lo ejemplificd una militancia
que respondid a Ja llamada

tas malaguenos, quiso agradecer
la batalla que le planté e

ksénulss.  propio Fuentes. Bajo el

de las urnas con una pard- RulzEspefs | abrazo de fralernidad,

cipacién del 58%. De los

Ihing 2855

¥ quedaron postergados

o W SN i
6.194 mililantes con dere- 68’18% casi dosmeses decam-

cho avoto, 4.273 deposi- Ratagl pana. Tanbién bubo
taron la papeleta a lo Fuentes palabras para Soraya
largo del dfa, «Muchas 1??#535:5 Garcfa, laprimeraenbajarse

gracias por esta gran

del tren de las primarias, y

victoria del Partdo So- 31,82°/o que ayer prefirid ausentarse

cialista. Muchas gracias
por demostar que este par-
tido estd mdsvivo que nuncas. Es-
tas fueron las primeras palabras
deRuizEspejocomo flamantese-
cretario general del PSOE de Ma-
laga.

En su pritnera intervencion
como nuevo lder de los socialis-

dela sede provineial. Mésall4,
Ruiz Espejo dic las primeras pin-
celadasdecdmo quiere quesea el
PSCCdehddlagaqueahorale toca
liderar. Pusoel énlasis envecupe-
rar a aquellos militantes que, en
los dltimos liempos, se habjan
alejaclodel parddo yles prometié
un papel importante en la toma

Andalucia

®SOE

dedeclsiones. «Voy acjercer unli-
deyargo compartdo con toda In
mllitancia de Mdalaga, y un lide-
razo, lamblén, conlaciudadania
que mbrn al PSOE». Unainleadaa
lacludadonfo, que se puede equi-
pararumamirada directa al volan-
1¢, wenfendo en cucnta que los
praximos comproinisos electora-
Ics yn asomen n ¢! horizonte. Cl
primero, silodo se cumple segin
clealendaricesiablecldo, laselee-
clones aulondimicascn 2019, En-
tre el ambicloso objetivo que ser-
vird pora medirle en wn futuro, ¢l
decolocaral PSOT como primera
fuerza clectoral en la provincia,

A Talia de conocer a ta futura
ejeculiva gque acompafic a Ruiz
Cspcjoenesicmandalo, dejécaer
la poslbilidad de cambios signifi-
cativos. «Hoy empezamos i
nuevo e 30 CoN NUEVAs [JErso-
nasal frenle, paradai nuevasres-
puestasy, dljo a dos scinanas de
qUE se CoNocan Jos nuevos cqui-
librios de poder después de la ee-
lebracién delcongreso provineial.

Cifrasaparte,Japrimeralectura
de estas primarias indica que los
socialistasimalaguetios se hande-
canlado por cierlo ontinuismo,
al optar con Ruiz Cspejo, por el
candidato oficialista y por quien
habfa sido avalado por, practica-
mente, lodos los cuadros delpar -
tide, La gran mayoifa, presentes
en cuerpo y alma en Ferndn No-
fiez. El de Antequera, que ocupa
elcargodedelegadodel Gobierno
de la junta en Malaga, contaba,
tammbién, con el apoyo tAcitodela
presidentadelaJuntade Andalu-
eia, Susana Diaz.

Cn e} otre lado, Fuentes, el ex-
portavoz del PSOE en el Ayunta-
mientodeMilaga, quehabfaapo-
yado abiertamente a Pedro San-
chezen las primarias nacionales,
no dio muestras evidenles de de-
cepeiéneniaderrola. Hablo antes
que Ruiz Espejo y pidié cerrar fi-
las. «Felicitarde coraz6n anuestto
nuevo secretariogeneral. Querfa-
mos urnas, ¥ l1odos los socialistas
malagtefios vamos a estar con
nueswo secrelario genEl'aln, ase-
gurd Fuentes.
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El Ayuntamiento, dispuesto a no autorizar nuevos
bares y a limitar los traspasos en el Centro y Teatinos
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Establecerd una moratoria
de un afno durante el cual
no podran abrirse nuevos
negocios de hosteleriaen
un centenar de calles del
Centroy Teatinos

MALAGA, Bl Ayuntamiento ya tie-
ne perfilada la herramienta legat
para reducirt el nimero de bares y
restaurantes en el Centroy conten-
tar asi a buena parte de los residen-
tes. Parz comenzar catalpgaré gran
parte de la‘almendra’ y de Teatinos
como Zonas Aclsticamente Satura-
das, lo que le faculcard para prohi-
bir la apertuta de nueves negocios
de hosteleria e impedir los traspa-
scs en mas de un centenar de calles.
La intencién del Consistorio es
evitar que los negocios que ciexren
sean sustituidos por otros de la mis-
ma medalidad y reducir asi el nivel
sonore en las calles, Perello, cuando
se extinga una licencia, los nuevos
empresarios deberdn solicitar otro
permiso, que s6lc se conceder si el
USO gENEera un menox inepacto acus-
tico. Asi, basandose en el actual no-
mencliror de la Junra de Andaluciz,
sicerrara una discoteca sélo se per-
midria gue en ese mismo local abrie-
a un bar musical, o algo inferior; o
sicerrara un restaurante sélo se au-
torizaria una cafeteria, o inferior.
Estos planes —tanto Ja suspension
de nuevas concesiones como lali-
mitacion de 10s tragpasos- se im-
plantardn en mds de un centenar de
calles de los entornos de calle Mar-
qués de Larios-Strachan, Granada-
Compaiiia, Uncibay-Mitjana, Mer-
ced-Madre de Dios, Alcazabilla, y
Universidad-Teatinos, Inicialmen-
te tendran una vigencia de un afie,
aunque podrian prorrogarse s5i se
cemprueba que ne se ha 1educido

el nivel sonoro en las calles afecta- -

das. Al parecer, sélo se estableceran
excepciones en el caso de que el tras-
paso se produzca entre familiares o
si se producen rras una herencia.
El nuevo mapa aclisticoque vaa
definir el Ayuntamiento de Malaga
establecers tres zonas diferenciadas
en funcion del nivel sonorto detec-

tzdo y contemplaré diferences me-,

didas correctoras, entre las que se
podria incluir 1a reduccién de los ho-
Tarios. Aunque inicialmente la nor-
mativa no contewnplard restriccio-
nes de este tpo, si establecers la crea-
cién de mesas de didlogo entre los
negocios ¥ los vecinos afectados para
que lleguen a un acuerdo satisfacto-
nio entre las partes. En el caso de que
1a$ posturas se mantuvieran enguis-
tadas, el Consistorio serd quien es-
tablezca las medidas a tomar.

Desde el Ayuntamiento explican
que la limitacidn de tos traspasos es
una herramienta legal que tienen a
su alcance, y cuye objetive es impe-
dir la especulacién con las licencias,
yaque si sélo se impidiera la apertu-
ra de nuevos negocios, los dueiios
de los tocales actuales podrian ven:
der sug licencias al mejor postor.

El drea de Soswenibilidad Medioa-
biental tiene previsto aprobar es-
tos planes durante el préxine ines
de octubre para hacerlos coincidir
en ¢l tiemnpo con la aprobacién de
la nueva ordenanza de Via Pablica
que ulcima el drea de Comercio. La
inrencion es que esta medida sea
aprobada inicialmence en la Junta

Area de actuacion en el Centro
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El estudio técnico para
la declaracién de zonas
aclsticas especiales
recomienda eliminar el
50% de fas terrazas en
la plaza de la Merced

it JUAN SOTO

MALAGA. Las medidas que con-
templa el Ayuntamiento para aca-
bar ¢ou el excese de tuido en el Cen-
tro y en Teatinos no sdélo se redu-

cen a establecer una moratoria para

| /vgw\ ol

de Gobierne Local y postericrmen-
te ratificada en Pleno para que pue-
da sexruna tealidad a principios del
afio que viene.

Medidas en las calles

El Ayunrainiento va a aplicar estas
medidas correctoras tras constarar
qne la superacion de los objerivos
de calidad acustica es un fendne-
no cotidiano en la ciudad. Para sa-
car esta conclusién se basan en los
datos del estudio realizado por una
empresz especializada entre junio
y diciemnbre del afio pasado en 41
ubicaciones del Centro y Teatinos.
Dicho estudio congluys que el prin-
cipal foro de ruido en 1a mayorfa

Ealomo dela:
. phza de’ La
| ercud lacalle
' adre eDlos

LAS CLAVES

» Medidas. Prohibicion de abric
nuevos locales de hostelesia y li-
l'ni[‘{l.l' los traspasos en 8{.1[1 pmte
del Centro y Tealinos,

» Periodo. Lz normativa entravd
en vigor a principios de 2018 y
Lendrd una duracidn de un afio,
aunque se podri prorrogat en fun-
¢ion de los resultados obreniclos,

r Excepciones. Ll drea de Soste-
nibilidad Medioambiencal sdlo
permitird el traspaso en el caso de
particulares o por herencia.

Sabado 300917
SUR

de las zonas ahora delimitadas fue-
roit Jas actividades de ocio relacio-
nadas con las terzazas ¥ los locales
de ocio nocturno, y en menor me-
dida por el trénsico de peatoneso
por el ruido de trafico.

En concreto, recogi6 que el rui-
do generado por Ias terrazas se con-
centran en los entornos de las calles
Boisa-Strachan, Caldererfza-Grana-
da, Capitin y Plntarco y en las pla-
zas del Obispe, Merced, Jerdnimo
Cuervo, Uncibay y Vado Maestre; y
el producido por los bates de copas
se reduce al enworno de Alatnos-Ma-
dre de Dios, Casapaima-Belgrano,
Vado Maestre, Molina Lario y An-
drémeds,

Area de actuacién en

Torre Atalaya
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los negocios de hostelexiz y 2 limni-
rar1 log traspasos en las Zonas Mas
afectadas, Ademas de estas actua-
ciones genéricas, el drea de Sosre-
nibilidad Medioambiental también
contari con otras herramientas, en-
tre las que se incluyen la reduccion
de los horarios de los negocios o in-
cluso forzar a los esrablecimientos
a cerrar en dias escalonados parate-
ducir el impacto ambiental.
Desde el Consistorio reconocen
que estas medidas no se tomardn de
forma inmediata, sine que se deba-
tiran de forma individual entre los

Reduccion de horarios o establecer dias
de descanso escalonados, otras medidas

. verinos y los empresarios de lasca-
1les afectadas. Aun asi, &) estudio téc-
nico para la declaracién de zonas actis-
tcas especiales en Malaga, realizado
por la empresa Sincosur, recomien-
da medidas mas restricdvas como la
reduccion del horario de las terrazas,
un mayor conrrol por parte de la Po-
licia Local o 1a realizacion de diferen-
tes campanas de sensibilizacién.

Tras znalizar los resultados re-
gistrados por los sonémetros que
se instalaron en 41 ubicaciones del
Centro y Teatinos, el informa va-
lora que Ja zona de principal afec-

I AYUNTAMIENTO DE MALAGA

cién esel entorno de la plaza Un-
cibay-Mitjana, en donde se concen-
tran ¢l grueso de las acrividades de
ccio nocturno en el Centro. Tras
esta se sitda el entorno de la calle
Granada'y Comparia, conun gra-
dode afeccion medio-alro; y laca-
lle Alcazabilla, con un grado de afec-
cién medio. En Teatinos concluye
que los principales problemas se
producen en la avenida Plutarco,
con una afectién medio-alta.
Como medidas concretas, los res-
ponsables del estudio recomiendan
al Ayuntamiente la eliminacién del
50% de las terrazas de la plaza de la
ivlerced y de las zonas de Uncibay
y Mitjana, y que los veladores se re-
tiren z las 23 horas 10s jueves, vizi-
nes y sdbados para forzaraun cam- -
biq de la rendencia horana de 12 evo-
hacidn del ruido eu dicha zonas.
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Economia. El networking sigue extendiéndose entre el empresariado como una férmula muy eficaz de buscar
nuevos clientes y proveedores o generar oportunidacles de negocio en colaboracidn con clros. Bl grupo «Malaga
Metworking» arrancd hace unos meses con el ohjetivo de que sus integrantes suban hasta un 30% su lacturacion

Negocios durante el desayuno

»Un grupo de 21 empresas constituye el grupo «Malaga Networkingy, con reuniones quincenales
donde cada integrante ayuda a l0s otros a conseguir clientes a partir de sus propios contactos

JOSE VICENTE RDDRIGUE2 miLaca
¥ @josevirodriguez

@ Un grupoe de 21 empresas han.

constitulde el grupo «Mdlaga Net-
working» con el objetivo degene-
raf entre lodos sinergias de hego-
¢io que beneficien a cada uno de
sng integrantes. La férmula, que
viene siendo aplicada con éxito
desde hace algtin dempo por di-
versos colectivos empresariales o
prolesionales, consiste en reunir-
se peribdicamente {en este caso
una vez cada 15 dfasalasocho de
la manana) en un desayuno de
trabajo donde cada miembro del
grupo ayuda al resto a conseguir
clientes a parur de sus propios
contactos.

«El objetivo fundamenual es la
colaboracién entre empresarlos.
Esencialmente, buscamos crear
relaclones cornerciales basadas
enlaconfianzayel conocimiento
de los integrantes para poder es-
tablecervinculosempresariales»,
afirman losimpulseres del grupo,
el arquiteclo Manuel Navarro;el
agente de seguros de Zurich Mi-
guel Angel Calero; el responsable
de Paneque Asesores Consulto-
res, Manuel Paneque; yel direct-
vo del operador de telefonfa Al-
mansur Francisco Femndndez.

La seileccidn de las personas
que integran «Mélaga Networks,
que arrancd sus reuniones en
abril, sebasa enlaexclugividad de
segmento, en el senddo de que
cada firma tiene garantizado que
su actvidad principal y secunda-
ria solo va a ser representada por
ella. «Con esto se evitan futuros
problemas, ya que, et argumento
principal es el establecimiento de
nuevosiazosy no de mds compe-

tencian, sefialan, Tambiénsecon-
sidera fundamental queel empre-
sarfo elegido para acudir alasren-
niones lenga un control efective
de la misma, o dicho de otro
modo, gne pueda tomar por sf
mismo las declsiones.

El objetivo final es que los en-
cuentros del gruposirvade mane-
raefectiva para generaroportuni-
dacies para todos sus integrantes.
«Aqul, no solo se habla de narne-
I0$, no perseguimnos destacar por
nuestra cantidad de inietnbros,
sino que deseamos un grupo sé-
lido donde cada participanie ge-
nere actividad de negocio. Més
cantidad no siempre significa més
negocion, sefialan,

Los prownotores de «Mdlaga
Nerworkingy afirman que el gru-
poestd siempreabierto aincorpo-
rara mis miembros que cumplan
las condiciones mencionadas.

«No nos hermnos planteado nunca
un ndmero minimo nl méximo
perologuesflesimprescindiblees
que la actividad comercial del
migvo miembro en cuesddn no
eslé cublerta por otro miemnbroy,
refleran.

Bilsqueda de cllentes

Los integrantes del grupo se mar-
can comoreto el que cada miem-
bro pueda incrementar su factu-
racién entre un 25% y un 30% a
partir del negocio que surja de es-
las reuniones, «Hay que tener en
cuenlavariog elementos. Enesen-
cia, gracias a esteipo de inlciativa,
lo que se consigue es lener cono-
cimiente de ernpresas que, en
muchos casos, N0 CONOCELNOS.
Asl, en nuestro dfaadia podemos
contar unos con los otros y porla
propiainerciadelos negocios, nos
vamos complemnentando y gene-

rando ptoyeclosque van repercu-
tiendo entre Jas dfferentes empre-
sas», afirman,

Eldfa fijado paralos encuentros
es el martes, ya queal seriniclo de
semana permite que los miein-
bros del grupo puedan reunirse
posleriormenle por separado sl
asles necesarlo. «Eldesayuno te-
ne un tiempo limitado ¥ en mu-
chas ocasiones, sole da Gempo a
darla1arjeta devislta. La asisten-
cia es obligatoria y hay que venir
con chaquetas, comerntan.

En las reuniones, que se cele-
bran en el Castillo de Santa Cala-
linadela mano de Lepanto, o ver-
daderamente importante son las
intervenciones de los empresa-
rios, que ocupan la primera parte
del encnentro, La segunda parte
eseldesayuno, doende se produce
el tra1o personalizado entre los
miembros.
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LacLave

MALAGA NETWORKING

21 empresas integrantes

» I grupo esld formado ac-
lwaimenle por 2) empresasy
prolesionales: el arquitecloy
Manuvel Navario, Zurich Segu-
ros (Miguel Angel Calero), Pa-
neque Asesores (Manuel Pa-
neqjue), ABC Telecomunica-
clones (Francisco M. Herndn-
dez), Lernat 2bogados {Cristd-
bal Morenoy, Vision Click (Pa-
blo Pardiny, Reformas Quale
{Javier Valkiés), Aquapuril
(Juan Lépez Pedrosa}, Lepan-
Lo Catering {Igor Pablo Hoz,
CIC Consultoria Uosé Carlos
Gabarrén), alfombra Roja
(Beatrice Jullien), Brapasol
(Jestis Brave), Sein Seguridag
(Anlonio Ldpez), Md Syslen
(lavier Diaz), ALH Formacién
(Emllio Sanchez, Escuela Im-
pulsa (Ratael Bosco), La Caja
de Grillos (Javier Buslos), Me-
cdnica Guadathorce (Guiller-
mo Juan Kay), Visilas viriua-
les {osé Manue! Lépez), Ar-
tein Ingenierfa (Manuel Ba-
rranco)y Junce Alricano
(Santiago vitalobos).

Seguin explican los integranies
de «MdAlaga Networking», el mejor
baremo que existe para garantizar
la eficacia de las reunlones y la
aporlacién que realiza cada
miembro al grupo «es el compro-
migo y la contdnuidad de todoss,
Los coutaclos que aporta cada
eimnpresa y el cierre de negocios
quedan en el 4mbilo parlicular.
«MNo obstante tenemos la libertad
cada empresariv de agradecer
cierlos contactos, intermediaclo-
nes ¢ negocios que vainos reali-
zando con éxito», aclaran. Res-
pectoaiaposibilidad de crearmds
grupos de netwoerking, es algo que
no contermplan.

«Queremos un grupo fuerte,
sotidoy exclusivo, en el queyate-
nemos lista de esperapara entrar.
MNuestrametodologiasebasaenla
idea de mds cantidad no siempre
genera mds calidad», dicen,
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Farnande Carbonero, Fernando Cublllo y Nurla Lépez, en el centro.

Los sindicatos arrancan en
Malaga la marcha para pedir
pensiones ptiblicas y dignas

@ La movilizacién de UGT y CCOOQ
recorrera toda Andalucia y tiene previsto
concluir en Madrid el 9 de octubre

EP MALAGA

La marcha andaluza convocada
por CCOO y UGT cn defensa del
sistema pliblico de pensiones y de
unas prestaciones “dignas” arran-
cd ayer en Mdlaga y tiene previsto
finalizar en Madrid el 9 de octubre
CON uNa gran concentracion,

En la manifestaeidn participa-
ron 2,500 personas segiin los or-
ganizadores y 400 segiin la Subde-
legacién del Gobierno de Mdlaga
y escd previsto que esta marcha an-
daluza, que ayer pasd por Grana-
day Cércdoba, llegue a Sevillama-
fiana al mediod(a. .

La secretaria general de CCQO
Andalueia, Nuria Lépez, insistid
en gue el sistema piiblico de pen-

siones es viable y financiable y ha
exigido al Gobierno cenltral "vo-
luntad politiea, lamarchaatras de
su reforma del sistema de pensio-
nes, llevada acabo de manera uni-
lateral en 2013 v lareaperturadel
didlogo en el seno del Pacto de To-
ledo”. “Queremos pensiones dig-
nas” fue uno de los mensajes més
escuchados en la movilizaeién
que recorridé por la mafana el cen-
o de la capirtal.

Lépez, que encabezd lamarcha;

junto a su homdlogo en la provin-
cia, Fernando Cubillo, 1a secreta-
riageneralde UGT, Carmen Casti-
lla y otros dirigentes sindieales,
mostré su agradecimiento a todas
las personas que se han sumado a
esta iniciativa.

“Hay personas de todas las eda-
desy eso es muy positivo porque lo
que guieren hacer con ¢l sistema
piiblica de pensioncs afecta a toda
lasociedad, a los pensionistas de
hoy pero también alos del futuro”,

Para CCOOLa “mal llamada re-
valorizacién de las pensiones es
un “eufeniismo pernicioso” que
esconde st congelacién con subi-
das del 0,25 cuando el IPC est4
por encimadel 1 por ciento mien-
tras que el faetor de sostenibili-
dad es una ideadiabdlica que em-
pezard a aplicarse alas pensiones
en 201% y que supone que cuanto
mds viva la persona menor ird
siendo su pensién.

“Mds de 1.000 personas”, segiin
los organizadores, acompadaron
lamarcha en sullegada a Grana-
da, donde los sindicatos asegura-
ron que “la pobreza se est4 insta-
lando en este colectivo”, heeho
que se agrava con olvos recortes, y
quecercadel 40% de pensionistas
ayudana sushijos.

empresarios
en téenicas
para vender

Redacclén MALAGA

La Asociacion de Jdvenes Em-
presarios {AJE) en Malaga y
1a cmupresa de 'sofrware’ de
gestidn para pymes Exacthau
firmado un convenio de cola-
boracion por ¢l que formardn
a partii deoctubre acmpren-
dedores malagueiios en dife-
rentes téenicas de venra en
negocios, como las newroven-
tas y el design thinking, orien-
tadas a conocer mejor el fun-
cionamiento del cerebro de
su potencial comprador y
aprender cdmo desperar
cniociones en €L,

Asl, las neuroventag sonuna
técnica para coaseguir vender
mds hablando incnos y lograr
que los clientes clijan los pro-
ductos o servicios de la com-

Una de las

técnicas consiste en
camao vender mas
hablanda menos

paila. En cuanto al design
chinking, sc trata de una he-
rramienta para crear produc-
tos, servicios ¥ generar solu-
ciones creativas que invold-
crenalos clientes.

La colaboracién entre am-
basentidades se cotnpleracon
la eelebracidn de jornadas de
transformacidn digital en la
pyme, orientadas a jdvenes
empresarios y despachos pro-
fesionales, y con las que se
pretende crear un espacio de
intercambio de negocios, tee-
nologia, servicios y eoopera-
cién. Las jornadas tendrdn lu-
gar durante los mesas de octu-
bre y noviembre.

La eleceidn de Mdlaga estd
justificada con suliderazgoen
ndmero de emprendedoresen
el conjunto de Andalucia, se-
gln los datos de la Cepyme.

Malaga, ala
cabezaen el
precio de una
habitacién en el
mes de agosto

EP MALAGA

Ll precio de lahabicacidn enla
provincia de Mdlaga en el mes
de agosto la sitda a la cabeza
de la comunidad autdnoma,
alecavzando los 121,11 euros.
Por detrds de clla estd Aline-
rla, con 109,91 euros, y Cédiz,
con 102,51 curos. Muy cerca
csté FHuelva, con 102,26 curos
po1 habitacidn.

Segtin Jos datos publicados
por el Insrituto de Escadfsti-
ca y Cartogralla de Andalu-
cla (IECA) consultados por
Europa Press, la carifa mcdia
por dia cn Milaga es de
139,31 euros, seguida de C4-
diz, con 135,31 euros. Por
derrds sc sinda de nucvo
Huelva (129,55 euros). El
precio nds altg de la comuni-

La Costa del Sol es
la segunda zona con
MAs iNgresos por
habitacion disponible

dad se siciia cn Mdlaga, en €]
que la estancia media se si-
tiacn 241,88 curos, seguida
de Chiclana.

El ingreso por habilacidn
disponible por provincia en
agosto vuelve asituar a Méla-
ga a la cabeza de Andaluefa
eon 121,01 euros, ala que si-

-gue C4diz con 114,05 euros.

Por zonas turfsticas Cadiz se
alza con el primer lugar. Los
ingresos por habitacidn dis-
ponible en la Costa de la Luz
gaditana estd en 126,35 eu-
ros, mientras que por detrds
estd la Cosra del Sel, con
124,60 euros.

En cuanto alos viajeros que
han acudido a Andaluciaen el
mes de agosto, Mdlaga ha con-
seguido sitvarse a la cabeza
con 617.045 turistas, segun
este estudio.
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Ignaclo Martfnez

Esta cooperariva agroalimeniaria
de segundo grado agrupa a 154
cooperativas de Andalucia y otras
ocho provincias espaiiolas. Tiene
su estado mayor en Antequera.
Facrura 1.000 millones de euros,
la mitad a 70 palses extranjeros,
basicamente aceite de olivavirgen
extrayaceiluna de mesa; también
algo de vino y producies ldcrecs.
Su presidente, Antonio Luque, la
ve denmo de diez afos facturando
2.000 nillones, un 70% con desti-
no a la exportacién.

-En el mundo el aceite de ollva
tiene bandera Itatiana,

-Italia ha sido muy buena ven-
diendo. Ha exporrado a lodo el
mundo su gastronomfa y han sido
capaces de consolidar el aceite de
oliva en muchos mercados.
-¢Esoesta cambiando?

-Espaiia produce ocho veces més
qne ltalia, esa imagen se traslada-
rd alos mercados mundiales.
-¢{Comoempezaron aexportar?
~Hojiblancaen 1987 éramos trece
cooperarivas. Y Cordoliva, diecio-
cho. Las 31 vendjan por su cuenta
a granel. Lo primero fue concen-
trar la oferta para mejozar precios.
-Ya habla entrado Espafa en la
Unién Europea.

-Estabamos a finales de los 80 y
abordamos vender direelamentea
loselientcs italianos. Las primeras
operaciones fueton ventas a gra-
nel por barcos cisterna que salfan
del puerto de Mdlaga; algnnos
desde Morril. Eran bareos peque-
fios de dos a cinco mil toneladas.
Ese fue el primersalto.

-¢Y elsiguiente paso?

-Vimos que habia italiancs que
eompraban a granel en Espaiia y

“Vendemos el 10%

ANTONIO LUQUE

.r.1:-':|.tlrlf

AR R R

del aceite que se
consume en USA”

Una multinacional. DCOOP cumple
30 afios convertida en multinacional;
tiene el 25% de Pompeian, la marca
lider en oliva virgen extra en EE LILI

revendian después en Francia, In-
glaterra o Alemania. Y fuimos a
poresos clientes finales.
-¢Cémolohaclan?

-Con un ¢jército los gastadores,
{Risas). Tenfamos poca informa-
¢idn; analizdbamoslos clientes ob-
jetivoy planificAbamos lasvisitas,
con contactos, llamadas. ..
-¢Tenlanun departamento espe-
cifico parala exportacién?

—jQué vai Eramos tres o cnacro
personas; que haciamos de todo.
~¢ Crecleron pronto?

-A finales de los 90 ya éramos més
de veinte y tenfainosdepartamen-
to eomereial. En esa déeada hici-
mos clientes nuevos en Francia,
Inglaterra y alguin sitic mas, Sur-

gieron mercaclos cle graneles en
bidones de 200 kilos en pafses le-
janos, como Japdn. Y empezamos
¢n ChinayCoreca.

-Y sacaronmarca propia...
~Presentamos la marca Hojiblan-
ca en abril de 1997. ¥ montamos
una divisién de ventas de aceire
envasado para Espafia y el extran-
jero. Ahora ya tenemos un directer
comercial para el mercado nacio-
naly ouro para el internacional.
-Antes de internet, (ibaunviajan-
te conlamaleta debotellas?

~-No era sdlo anies de internet, si-
no antes de Jos méviles; habiaque
llevar monedas para Uamar desde
cabinas. Iba un comercial con un
dossier. ¥ las muestras se manda-

ban después; eran botellas de un
cuarto de litro.

-¢Qué vino despugés de los bar-
cos cisterna?

-A Iralia empezamos a mandar ca-
miones, por calidad y seguridad.
Los barcos eran baratos, pero los
tanques no tenfan doble capa y
una normativa los prohibid...
Aparecieron los contenedores fle-
xitank e iniciamos envios a enva-
sadores en distintos paises. Y co-
menzamos la exportacién de en-
vasado. Fue el segundo salto.

-En paralefo estuvo el crecimien-
e proplo de suempresa.

~En 2003 se predujo la (usidn con
Cordoliva. 5i querfamos ir a Esta-
dos Unidos a vendcerle a Walmart,
debfamos hacer un proyecto mds
sdlido de envasado aquien Espa-
fia. Y en 2005 nos fusionamos con
una cooperativa de aceituna de
mesa, Acorsa [de Monturque, Cor-
doba], qne tenfa unbuen deparra-
mento de exportaeidn.

~Tamblén se convirtieron en so-
cios decllentes internacionales.
-De Cargill, la empresa familiar de
alimentacidn mds importante del
mundo. Es americana y pensamos
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> Presidente de DCOOP

nos ayudaria a vender por rodo el
mundo. Constiruimos en 2007 una
sociedad conjunta, Mercadleo. Y
empezamos a envasar con ellos
marcablanca para la exportacién,
—4Cudndo abordaron vender en
Estados Unides?
-Enesadpocavend{famos muy po-
quito. El gran salte aimericane ocu-
rrid cuando empezamosa trabajar
con Pomnpeian hace cuartro afios.
Nucstras graudes ventas en USA
vienen a partir de esta asociacién.
—¢No funcioné con Cargill?
~Funcijond bien en Europa, pero
no en Estados Unidos, En 2014 les
compramos su50% de Marcadleo,
pero hoy es nuestro principal dis-
rribuidor de productos envasados
en Europa, con marca blanca,

-Y entonces se plantean partici-
paren el capital de Pompelan.
--Al principio éramos proveedores
a granel para que envasaran <on
su marca. Pero Estad os Unidos es
el mayor mercado internacional;
consume 300 millones de litvos de
aceite y tiene 300 millones de ha-
bitantes. Uu litro por habitante y
afio. Un poder adquisitivo alto,
preocupaciéh por consumir pro-
ductos naturales, sanos... Puede
irse al doble de ¢consume en cinco
o diez afios. Y un mercado como
ese es bueno abordarlo con una
empresa americana.

—-(Espafe vende ya mas que Ila-
llaenEEUU?

—En eso tenemos mucho que ver
nosotros. Mds del 10% del consu-
ma de Fstados Unidos es de DCO-
QOP. Antes ibadesde [talia y ahora
vadirectamente.

k& Nuestras primeros
exportaciones fuerarn
ventas a gronel o Itaiia
por barcos cisterna
desde Mdlaga y Matril”

-4 Cuénto entotal?

-Un afo de cosecha normal, esta-
mos vendiendo all{ 35 millonesde
kilos de aceite de oliva.

-¢Qué capacidad de crecimiento
tlenela produccion espafola?
~Depende de la pluviometrfa. Si
envez de los 370 litros de este afio
en las zonas olivareras nos vamos
a 600 dos ailos seguidos, Espaiia
puede dar dos millones de tonela-
das de produccién. Andalucia au-
mentaria 500 mil woneladas y se
colocarfa en millén y medio.
-¢Ese crecimiento se dedlcarfa a
laexportaclén?

-En sumayorfa, El consumo espa-
fiol estd enuuos diez litros porha-
bitante y afio. En Grecia pueden
ser catorce 0 quince. Espafia con-
sume 500 millones de titros y pue-
de erecerhasralos 600. El resto ha-
brd que exportarlo en competen-
cia con paises que nunca hablan
producido y ahora estdn en auge.
-Como Australia o China,
-Australia, China, Irdn... Puerade
Espafia estoy seguro dequesevaa
incrementar la produccién orros
300 nillones de kilos de aceite. En
un plazo de cinco a siete afios hay
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“La M'esa del Olivar tuvo rgpercusién internacional”

-Lanegociacidn del nuevo sistema de ayudasen
la UE provocé una postura unltaria espafiola.

—La primera propuesta vino hacia el 95, La Mesa del
Clivar se constituyd en ¢l 96 v el acuerdo de una
nueva OCM del Aceite de Oliva se cerrd en el 98. En
eso0s dos afios o tres afos se produjo un auge en la
imagen del producto en Esparia.

-~ Quiénes estaban?

-El grupo de trabajo lo formabamos todos; Asaja,
UPA, COAG, Cooperativas; los exportadares, Anie-
rac; los envasadores, Asoliva; las almazaras, Infao-
liva; UGT y Comisiones Ohreras. Nueve en total.
-¢Por qué presldié esa Mesadel Olivar?
~Pensaron que las cooperativas podfan ejercer de
portavoz. Y yo era el presidente de la sectorial dal
gceite de oliva de las cooperativas agrarias.
-Unauniénrentable de losintereses naclonales,
—Nunca pude imaginar la enorme repercusion me- -
ditica y social gue tuvo, Era noticia diaria en tele-
diarigs y en la prensa internacional. Por primera vez
en Espafia estuvimos orgullosos de este producto v
fuimos conscientes de ser los lideres mundiales.

-Andalucia ha recibide 17.500 millones de auros
de la PAC por el acelte de ollva desde 1986. JEL
acuerdodel 98 fue bueno?

—Se cansiguid un buen resultado en la negociacién y
aurnents el prestigio del producto en Espafia, en to-
da Europa y fuera de la UE. Como consecuencia, se
mejoraron los consumos dentro y fuera.

—También auments el consume del virgen extra.
~Entprices el consumo de virgen extra no era mas
del 15%. Y Espafa esta ahora en torno al 65%; se ha
multiplicado la produccién nacional por cuatro o
cinco. La media de DCOOP puede eslar en el 80%.
~En el mundo se ha pasado de millén y medio de
toneladas en el 90-81 a casi tres millones y medio.

| ~En el 86, la pnmera vez que [ui a un Comité Con-

sultivo a Bruselas, el jefe de divisién de la Comisién,
el italiano Giampiero Scirrati, dio que la UE iba a te-
ner excedentes de aceite de oliva: “porgue Espafia
produce 500 millones de kilos y va a llegar a 700", .
-Sequedécorto.

—La produccién mundial de aceite de oliva es méas
del doble y la espafiola mas del triple gle entonces.

wicionen

que buscarmercado paraunos 700
milloues de kilos mds. Un afio
grande superaremos los cuatro mi-
llones de toneladas en el mundo.
Conlo cual hayque incrementar el
consnmomundial enun 20 0 25%.
—-¢Dénde?

-Ademds dc Estados Unidos y la
Unién Europea; China, México,
Brasil... Chile,endondeyase estd
produciendo. Y en el este de Furo-

pa, Rusia en partieular tiene que
crecer. De aquia 10 afios el consu-
mo mundial pasard de tres a cua-
tro millones de toneladas.

-4 Cudnto estd exportando Espa-
Raagranel?

-Un millén de roneladas. Segui-
mosexportando un 80% a granel.
Andaluc(a, la misrma proporcidn y
DCOOP igual.

=Y del 20% anvasado, (Cuénto es

como marcapropia?

~MNosorros casi todo con marcadel
distribuidor, Y en Espafia eoumar-
ca propia un 30 o un 40%.

—¢Este serd el sigufente salto,
vender conmarcas propias?
--Las rnarcas han sido muy vapu-
leadas en clinercado nacional; ha
crecido mucho la marca de la dis-
tribucién. Y la lider, Carboneli,
que conocid cuotas del 30%, pue-

de estar en el 7 o el 8%. Cuandocl
primer pals procucto y exporca-
dor tiene un problema cemo éste,
hacermarcas fucra cs imuy compli-
caio. Perc cs ¢l préximo rero.
-LCémoloabordan?
=Fuyeixlo dela marca de i prie-
blo. Lamarcaque vencde mas
aceile de oliva virgen ex-
traen Esraclos Unidos se
llama Pompeian y es
ahora nuestra en un
25%.Y conesa narca,
qucrenos  ganar la
imagen de que Espaiia
es el lider mundial en
produccidn ycalidad.
~¢{Fue un error la estra-
tegla de los hermanos Sala-
zar de comprar para Sos Cuéta-
ra grandes marcas ltalianas a
alto precio?
=Berrolli ha sido la macea lider en
Estados Unidos hasta ahora. Estd
muy prestigiada; rienc el nivel de
pregio masalto enaquel mercado.
Compraron también Carapelli ¥
Sasso, tenfan Carbonell ¥ Koipe.
La estrategia pudo ser buena con
muchfsimo dinero dewds para
consolidar todas esas marcas. Y
una compafifa muy sdlida.
—Esa estrategia la siguleron uste-
dea al entrar en Dedleo, heredero
de Sos Cudlara; para unlr marcas
¥ producclén,
--Durd poco el experimeuto. Empe-
zamos las negociaciones en 2012,
entramos en 2013 y salimos eu
2014. Vimos que con el incremen-
to de las inarcas blancas fbamos a
sufric mncho en el mercado espa-
iiol eon unasola marca cowo Hoji-

iy Lin 80% del aceite
de aliva andaluz se sigue
expartondo o gronel.

¥ en el envasado manda
la mareo blanca”

blanca yexclusivamenteen virgen
extra. Y pensamos que era preferi-
ble hacer un acuerdo con alguien
con muchas mas marcas, posicio-
nadas cn Fspana yen el extranjero.
-¢Por qué duré pogo7
—Entramos con un 10%, con idea
de aumentar la participacidn,
Nucstro plan A era comprar hasta
€1 26%de la compaiifa, porque sa-
bfamos que habla entidades finan-
cieras que tenfan que vender. Pero
al final no fuimos los elegidos.
Vendimos y pasamos al plan B.
-¢Cual?

-El nuevo acuerdo con Cargill y la
compra a Pompeian para luchar
por el mercado americane diree-
ramente. :
—¢Dedleoesun capltulo cerrado?
-Dedleo estd liderado por un fon-
do, CVC, que tendrd que reestruc-
rurar ydarle una solucion. Todavla
no se ha escrito el final de ta reor-
gauizacion de esa empresa.

* =¢Y esun asunto terminadoe para

DCOOP?

-No creo que CTVC se plantee Ded-
leo a 20 afios vista. Y1os olivos que
tenemos N0sotros, algunos tienen
cienros de aftos.
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NECESITAMOS UN ‘BREXIT’ RAPIDO

WEF ‘Matthew

Sa b

Director ejecutivo de Stralegy Economics
eberia ser la factura de salida de
20000 millones de euros o de 40.000
millones? ;D¢beriaser el acuerdo de
cotnercio potente ¢como el de Suiza o bajo en
calorias como el de Canad4? ;Deberiamos lle-
var nuestra estrategia de negociacion hasta el
borde del precipieio o deberiamos optar por
la marcha atrds? $1 tuvidramos un par de {4-
bricas de microchips por cada versidn dife-
rente del brexit en oferts, probablemente nos
preocuparia muclhio menos.

Pero de hecho hay algo mucho més impor-
tante que si el Reino Unido acabard con un
brexit duro o suave: un brexit répido.

Pregunte a cualgquiera det muudo de los
negocios -y el debate sobre cdmo dejar In UR
trata sobre tode de proteger la cconomfa- y
le dirédn que a menudo es tan importante ha-
cer las cosas rdpido como hacerlas comple-
tameute bien. Por eso la industria del soft-
ware lanza la Versién 10 y la Versién 2.0 de
cada paquete, y por eso las compafilas de apps
lanzan nuevos aparatos en bera Remo Uni-
do deberiadesplegar la misma tietica conla
UE, por tres razones.

Primerg, acabard eonlaincertidumbre, Re-
sulta que desde el referénduin la mayorin de
compafijas ha desarrollado tanta actividad
comercial eomo siempre. Pero si v a hnber
aranceles ¢ controles de nduunas modestos
en la fronterg, y si las firmas van a tener que

AMARGA VICTORIA DE MERKETL,

i

lﬁﬁ " Marcos
i Sudrez Sipmann

Analista de relaciones inlernacionales.

@mssipmann
| triunfo de la canciller Angela Merkel
E es agridulee. El resultado electoral ha
supuesto un voto de eastigo a la gran
coalicidn. Modesto para los ciisdanoderndcra-
tas de la CDUJ, alarmante para sus bermanos
socialeristianos delaCSU en Baviera y desas-
troso para los socialdemocratas de la SPD.
Aunque las dltimas experiencias pudieran
sugerir to contrario la gran coalicidn entre CDU
y SPD hasido siempre una solueién excepeio-
nal. Es decir, cuando salvo la ¢onvocatoria de
nuevas elecciones no habia otra posibilidad
para formar gobierno. En esta ocasién se pre-
senta como un proceso largo y complicado,
Ladecimonovena legislatura alemana serd
la que cuente con ¢l mayor niimero de dipu-
tados en el Bundestag en toda lahistoria de la
Reptiblica Federal. Esto se debe, en partc, al
ingreso de la Alternativa por Alenania, AfD
¥ la reincorporacidn de los liberales del FDE.
Pero sobre todo es laintrincada ley electoral
laque ha incrementado su nimero hasta tle-
gar a 709 (habia 630),
Eso vaa costar millones de euros. La Aso-
ciacion de Contribuyentes hace fiempo que

nombrar un representmite en Parfs o Frine-
fort para cumpliv con las normas del merea-
doinico, entonces cuanto antes lo sepa todo
el munde wicjor. No serd un gran problema.
La inayoria de aranceles son bastante insig-
nificnntes Pero si se sabe cufles son, se pue-
de proceder a hacer los ajustes necesavios.

Segunda, podemos einpezar a planificar
lo que viene despuds. 3Qué clase de econo-
mia queremos después de irnos? gSexd todo
un Singapwr a la orilla del Tamesis? 3O algo
mds estatista? ;Qudé elase
de impuestos y regulacio- ..
nes querenios? s;Querenios
subsidiar alos granjeros
eoino hacemos ahora? 10
preferirinmos gastar el di-
nero en otra cosaf Hay un
montdn de asuntos que Rei-
116 Unido debe debatir una
vez hayainos recuperado
las colnpetencias de Bru- ek L0
selas. Pero no podemos ein-
pezar de verdad ese didlo-
go hasta que s¢ haya cerrado el acuerdo de
salida.

Por Gltimo, sicmpre pedemos mejorarle
después, como hacen en Apple. Enrenlidad,
dejar la UE siempre es s probable que sea
un proceso eambiante (igual gue lo hobria si-
do quedarse). Nuestra relaciou con Europa
cambiard a lo lugo del tempo estemos den-
tro o fuera. Acordemaos lo que acordemos so-
bre eomer¢io, dereehos de los eindadanos, o
la frontera irlandesa, siempre podvd vetor-
ecrse més tardc una vez veamos como ha
fincionado, Es igual de importante pa-

&

trabaja por una reforma electoral que ponga
un techo al ndmero de diputados. Regomien-
da que el nuevo Parlamento deberda ocupar-
se urgentemente de elaborar una reforma clec-
toral que ponga tope al nimero de represen-
tantes. Se consideraquea 500 son mnds que su-
ficientes El que hayamis noimplica una mejor
democracia ni mejores resultados. La peticién
onfine va ha reunido 114000 firmas,

El presidente saliente del Parlamnente, Nor-

bert Lammert, intenté va-

rias veces evitar un Parla-

mento de dimensiones gi-

gantescas a travésde me-  LOS NUMErosos
didascomo laachualizacion — desacuerdos que se
de laley electoral Lammert 54 4
exigia un limite de 630 par- aran suponen todo
lamentarios, peroseencon-  un desafio para la

tré con la negativa de la
CDUy del SPD, que supo-
nian desventajas para sus
diputados. Se plantean
eyestiones de espacio, funcionamiento e in-
fraestuetura. Inconvenientes que tendrd que
solventar el nuevo presidente del Bundestag,
Wolfgang Schauble, hasta ahora ttuler de Fi-
NANZAas.

Inquicta también el factor Hempo. En 2013
fueron necesarios 86 dias para formar gobier-
no, Desde el Ambito econdmico se exhorta a
los lideres politicos, y en especial a Merkel, a
negociar con celeridad. Una canciller que pe-

Nuestra relacién
con &l Continente
cambiaré con el
tiempo, estemos
o no en la Unidn

canciller alemana

1 ln UE, Puede pasar meses debatiendo con-
sigo misma si quicre tener comercio libre de
nranceles con Reino Unido, si quicre 30,000
millones de curos ¢n pagos pendientes, o
50.000, 0 70.000, y si quicre que los pensio-
nistas britdnicos que viven en el sur de Espa-
ia o en la costa del Alguve de Portugal ten-
gan dercchos de ciudnclania completos, o vi-
sados temporales, o algo entre medias.

Y aun asi, es probablemente una pérdida
de tiempo y encrgfa obsesionarse con csos
asuntos,

En ln UE debesian de-
dicar su iempo a debadr
edmo hacer que la euro-
zona funeione mejor, eé-
ma reconectar con sus
ciudadunos, coino exten-
derlacooperacién en de-
fensa y seguridad, v, qui-
zds por encima de todg,
cbmo recortar el gasto o
awmentar los ingresos una
vez los britdnicos yano
sean tniembros, Todo eso serd mucho inds
productive que regatear los términes de la
partda de Reino Unido.

Uua vez Gran Bretaiia esté fuern de la UE,
la relacidn evolucionard y avanzard de
todos modas. Nadie te-

L RS

ne unaidea re-

'1- "

se ahaberse renwentado va algunas veces en
sus 12 aflos en el poder, cstd debilitada

Motvo de gran nerviosismo es la entrada
en el Bundestag de los populistas de la AfD
que se han convertido en tercera fuerza poli-
tica. $in embargo, culpar de ese hecho en ex-
elusiva a Merke! como hahecho el soeialde-
mdcrata Martin Schulz es shnplifiear en de-
masfael problemay eludir responsabilidades.
Si bay inmovilismo eslaclase politica alema-
na en su totalidad la que
tiene que reconocer que no
ha sabido escuchar aun
seetor de la soeiedad. Un
12 por ciento del electora-
do que en su conjunto ni
siquiera es de extrerma de-
recha sino que habiendo
visto desatendidas sus le-
gitimas preocupaciones an-
te el gran nimero de refu-
giados hahecho caso delos
cantos de sirena de la AfD. Conviene asimis-
mo prestar atzncién al emplee precario ya que
si bien existe un salario minimo abundan los
Mini-Jobs. Tampoco ha sido superada por en-
rero la grieta Este/Oeste,

Es eomprensible a la vista de sus nefastos
resultadasque los socialdemderatas hayan de-
cidido optar por haeer una cura de oposicion.
Ahora Merkel tendra que armar una coalieién
de gobiemo eu sustimacion de la alianza con

al de qué aspecto tendri en 2030 0 2040 -y
no tiene ningtio sentido intentar adivinarlo.
De heeho, 1os ocasionales 10000 millones de
la [actura de snlicla, & 1u0s pocos derechos
extrade ciudadnnia, no importan ni e lejos
tanto como cerrar el asunto por complcto.
Theresa May hizo algunas concesiones en
su discurso en Florencia para rratar de
lograr eso y puede que no estén el (.
todo justificacdlas, Pevo si nos per- :
miten acabay con ¢l folletn ri-
pidamente habrdn valido Ja
pena. Podremaos pasar a
lo siguicnte, y no seguiv
dieeiocho meses re-
gateando sobre ca-
da pequefio deta-
lle de nuestra sa-
lida de la Unidn
Europca.

@

la SPD. El nueve gjecutivo serd un tripartito;
algo novedoso ¢n un pais que se ceracteriza
por gobiernos estables.

Las diferencias entre los probables socios -
CDU, FDP y Verdes ~ son notables. Merkel
purecia dispuesta a relanzar la Unidn Euro-
pea. A instancias del presidente francds Emma-
nuel Macron incluso pareciainclinada a avan-
zar, por etapas, hacia una Unién Bancaria con
federalismo presupuestario mcluidoy gestio-
nado por un Ministro de Finanzas Europeo.
Son ideas que los verdes cornparter. No obs-
tante, los liberales se oponen ala creacién de
nuevos presupuestos para financiar transfe-
rencias. Su jefe, Christian Lindner - que aspi-
ra a convertrse cn nuevo ministro de Finan-
zas - hasido elaro: “no hubiéramos salvado a
Grecia”. En otro aspeeto trascendental de la
politica exterior de Berlin comola actitud ha-
cia Mosed el lider liberal hasta reconoce 1a
perteneneia de Crimea a Rusia y es partida-
rodel levantamients de las sanciones. La can-
ciller y los verdes favorecieron una politica de
puertas abiertas con controles, los liberales ex-
presan mayores reservas a los inimgrantes.
Los liberales defienden las minas de earbén,
los verdes quieren eervarlas. Los verdes im-
pulsan una agricultura sin glifosatos, respal-
dada por los liberates.

Los numerosos desacuerdos suponen rodo
un desafio parala reconocida habilidad politi-
cade Merkel Se avecinan semanas dificiles.



