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Todas claves para sobrevivir
COMO empresa en una nueva era

Foto de famiila de todos los premlados.,
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® Casi una decena de ponentes de prestigio nacional e internacional explicaron a medio millar de
empresarios de la comunidad cudles son las tendencias a medio plazo en ‘Andalucia Management'

Angel Reclo #ALAGA

1 Se puede trabajar y serfclizala
vez en Una empresay JEstdn las
compaiifasespanolas preparadas
para la transformacién digital?
2Hay que tener miedo a la inreli-
gencia artificial? yCémo se pue-
de atraer y retener al talento?
LQué papet juegan los millen-
nifals? Hayimnildples incertidum-
bres y retos presentesy futuros en
la sociedad y la economia mun-
dial y siempre es bueno-conocer
la experiencia de profesionales
expertos que ofrecen datos y, so-
bre todg, visiones sobre qué estd
ocurriendo y qué se puede espe-
rar para sacar conclusiones pro-
pias que puedan ayudar al creci-
miento de la empresa. Ese es el
objetivo que cada afio se plantea
Andalucfa Management, que es-
te pasado jueves congregd a me-
dio millarde empresariosy direc-
tivos de 275 empresas andaluzas
en ¢l Palaciode Ferjasde Malaga.

Ellera era El futuro se escribe

. €Rr presente y participaren como

ponentes el ex directive de HP,
Santander e Inditex y escritor Je-
505 Yega, el economista Carles
Rodriguez Braun, el director ge-
neral corporativo de Good Rebels
Juan Luis Polo, 1a CEO de Bebé
de Paris y presidenta de Wome-
nalia Elena Gémez del Pozuelo,
el catedritico de Economia y ex
minisgro de UCD Jaiue Lamo de
Espinosa, el polltico, jurista y
presidente de honor del despa-
cho Garrigues, Antonio Garri-
gues, la directora de la Funda-
cién Cruzcampo Maria Angeles
Rodriguez, el consejero delega-
do de ST-Sociedad de Tasacién
Juan Ferndndez-Aceytuno y el
mentalistaJavier Luxor. Organi-
zado por Management Activo
contd con el patrocinio de Voda-
fone, Cajamar, Solunion, Globa-
lia Corporate Travel, Sage,
Fullstep y DKV, asi como con el
apoyoe institucional del Ayunta-

ndento de Mdlaga, el ransporte
de Cabify ¥ la Universidad Loyaia
Andalucla come socio académico,

Lajornada fue inaugurada por
PFranciscéd Cabrera, director de
Management Activo, ¥ el alcalde
de Mdlaga, Prancisco de la Torre.
Cabrera agradecié la presencia
de directivos de todas las provin-
cias andaluzas, asl como de Ceu-
ta, Melilla, Barcelona, Madvid,
Céceres o Murcia entre otras, y
recordd el seguimiento que pudo
realizarse del evento a través de
redes sociales come Twitrer. En
este sentido, recaled que el 74%
de los asistentes a anteriores edi-
cionas de Andalucla Manage-

Las compafifas Hidralia,
(Genera Games y Grupo
Ximénez fueron

galardonadas

ment repiten y un 51%5 ha asisti-
doen mds de tres ocasiones.

En segundo lugar, Cabrera hi-
20 especial hiucapié en destacar
el rol de los empresarios. “Mues-
tra intencion este afio es compar-
tir con vosotros la importancia
deldfaada, deesa pasién por sa-
car tos negocios adelante, con
constancia, perseverancia, disci-
plina y mucbo esfuerzo, lo cual
nos permite proyectaronos en el
future”, Para finalizar, subrayd
que “mds alld de la necesidad de
mejorar, gue siempre debemos
busear, estd ia imporranciade va-
lorar lo nuestro™y, en este contex-
0, resalté que el espafiol es la se-
gunda lengua materna del mun-
doporniimerode habitantesy es
elidioma qne mds estacreciendo,
que Espaiia es el vigésimo tercer
pals del mundo mds seguro, el se-
gundo palscon mds esperanza de
vida o el décimo cuarto con la
mortalidad infantil masbaja. Ca-
brera cambién preciso, con daros

y estadisticas oficiales, que es (a
tcrcera poteucia turfstica mun-
dial, que es lider en el planeta en
porcentajc de energla edlicay cn
donaciones de Srganos, el déci-
mo sexto pals con mejor progreso
social y el décimo tercero con la
mejor reputacién del munde,

En estal{nea estuvo unodelos
ponentes, el prestigioso juristay
politico  Antonio Garrigues,
quienlanzd un mensaje positivo
sobre Espatia a aquellos que du-
den sobre el conflicto con Cara-
Infia. “Espaiia estd muy bien, he-
mos heclio todelo que tenfamos
que liacer y estamos creciendo
mis que otros palses que tam-
bién cienen sus problemas, por
lo que el derecho al pesimisimo
hay que eliminarlo de este pals”,
dijo tajante Garrigues.

Los conferenciantes hablaron
sobre muldrud de temas, desde la
posicién del ser humano en la
empresa hasta la evolucién de 1a
teenologia o el funcionasmiento



MALAGAHDY | Domingo 26 de Noviembre de 2017 17

MALAGA

Q & aifjanipg SV Bl Fiuflssnp & jll;'l-l'

!"inlq' unduluc'.‘ =lalsts
K i y

Jevier Segovia, conselero delegade de Hidralka, en un momento da su Inlervonolén tros recogor su pramio. Franglaco do la Torra y Franclsco Cebrars.

de las Administraciones, En lineas
generales tedos defendieron el
progreso tecnoldgico y conside-
raron que no hay que temerle
porque, 51 bien dejard cbsoleros
algunos puestos de trabajo, siem-
pre generard oportunidades en
otras dreas. El resurnen més cla-
ro lo hizo también Garrigues.
“Tengo 83 aiios, he vivido todo t-
po de revoluciones y aquf sigo
con corbara, zapalcs negros y
vestido de gjecutive. Al ser huma-
no Je gusta estar ¢on sus amigos,
hablar su idioma y per muchos
cambios que haya seguiremos
siendo humanos”, expuso.

Uno de los momentos 4lgidos
de este Andalucla Management
fueron sus premios. Javier Sego-
via, consejero delegado de Hidra-

‘ Franclsco Cabrera
Dior. Andalucfa Management

Mds alld de lo necesidad!
de mejoror; que siernpre
debermas buscar, hay
que valarar ig nuestra”

lia, recogid el premio a la Respon-
sabilidad Sociat Empresarial y eu
su discurso de agradecimiento
manifestd que, entre otras accio-
nes, wrabajan con colegios para
concieuciar a los nifios sobre un
uso responsable del agua y “en
2018 queremos medir el impacto
de nuestras acciones en la comu-
nidad para focalizar bien porque
hay muchas necesidades ah{ fue-
ra, poniendo nuestro granjto de
arena con humildad”, Genera Ga-
mes gand el premic Desarrotlo
Empresarial y su consejero dele-
gado Enrique Tapias lamenté que
no haya més inversores en el sec-
tor de videojuegos en Andalucla
“porque hay mucho talenro y se
aprovecha poco”. Mariano Jimé-
nez, director de Grupo Ximénez,
recogid el premio alaEmpresa Fa-
miliary subrayd que las empresas
familiarcs se tienen que basar en
launidad familiar, el esfucrzoyla X
fe en lacompaiiia. Hubo tiempo para et Intercamblo de idess entre los directivos. La mesa redonda con Garrigues, Lemo de Esplnosa y Redriguez de Trujlllo.
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Jesus Vega Escritor y conferenciante

e
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"Hay gue poner al ser humano

en el centro y ser creativos’

Ser un buen profesional y divertirse en el
trabajo no es incompatible, De hecho, es
unade las claves que expuso Jesis Vega pa-
ra generar empatia dentro de una empresa
y, con ella, crecimiento. “Nos tenemos que
preguntar qué nos hace felices y a partir de
ahi construir, pero lo olvidamos porque pa-
rece que en el mnndo dc la empresahay que
ser siiper serio y enla vida personal no”, co-
mend este cxperio. Vega recordd que "los
lideres a los que mds admiramos son los
mds hnmanos” y subrayd que las jerarqnias
cmpiezan a estar pasadas de moda porque
“los jévenes no las entienden y muchos de
ellos crean starnips porque quieren partici-
pary generar cosas nuevas”. Este profesio-
nal recaled que “la gran diferencia cn este
mundo teenoldgico en el que vivimos ¢s la
creatividad, gorque los chinos siempre lo
van a hacer més barato”. En este sentido,
subrayG que “las nnevas empresas son inds
informales y generan ereatividad”. Para Ve-
ga es basico fomentar la libertad del em-

(ouRRicuLUM ]

Fue directivo en Recursos Humanos de
HP y posleriormenle impulsd el

ange de Sonlender @ Inditex. Ha dado
numerosas conferencios en el mundo ¥
es autor de La empresa sensuat,

pleade. "Hay quc constrnir un pucnte para
poner al ser humano en ¢l centro y foinen-
tar la ereatividad pava ser mejores”, reiterd
este ex dicective de P, Santander o 1ndi-
tex, quien sefiald a 1os asistentes quc “las
personas amamos los proyectos y nos en-
canta involucrarnos con los que 1ios emo-
cionan”. Los ¢inco ejes defendidos por Ve-
ga enuna empresa son ladiversién, cnidar
el bienestar de los wrabajadores, el afecto
“porque las personas [uncionamos mejor
con afecto que con micdo o recompensa
econdmica”, cambiar lasestructuras y pro-
mover la participacion,

Juan Luis Poto Dtor. Gral. Good Rebels
"Hay que eliminar el concepto de

jefey dar

W

Este experto cree que hay que cambiar por
completo la relacidn jerdrquica que suele
haberen las compafifas y defender la auto-
nomiade los trabajadores, aunque exigien-
do responsabilidad. “Hay que eliminare)
concepta de jefe”, expuso Polo, quicn ha cs-
crito un libro lamado Lidertariosen el que

propone que los empresarios “piensen mds ©

en la accién que en la esrracegia, lideren
adn sabicndo que no lienen todas las res-
puestas, que sean grandes comunicadores
yqueofrezcan libertad a sus empleados pe-
ro con responsabilidad absoluta”. Este di-
rectivo sefialé que “los empresarios tene-
mos por delante la gran batalla de conse-

autonomia al empleado”

. 1
et o

|
lourricuLm

i tencia. “El fururo esté en la espeeializa-
i cidn, en vender cosas que no pueda hacer
| Amazon porque sino te barre o, sies co-

Es el socie fundador y director

general de la consultora Good Rebels
especializada en translormacion digital.
La compafiia eslé presente en cinco
paises y cuenta con 130 trabajadores.

guir el mejor ralento” y apnntd que los jo-
vencs, log llamados miliennials, “no quie-
ren horarios [ijos, no solo buscan dinero y
prefieren la conciliacion vital a dejarse las
pestafias en horarios interminables”. El
que lo asuma tendrd mucho ganado.

Carlos Rodriguez Braun Economista

“Cuando me hablan del modelo

productivo me echo a temblar”

Es uno de los rostros y de las voces mids po-
pulares en los medios de comunicacién
pnes lteva varios ailos hnaclendo andlisis
econdmicos en radios y perlddicos. s de
sobraconocida su apuesta porlaliberaliza-
cidn y en su conferencia cn Andalucla Ma-
nagement hizo gala de ello. Carlos Redil-
guez Braun recordé y asf se lo dijo al akeal-
de de Midlaga, Francisco de la Torre, pre-
sente enla sala, que "los politicos tienen el
tritbajo de na hacer mucho dafio”, lnmen-
1 que haya “una incomprensién gencral
sobre el einpresariado y ¢l mercado” y cri-
ticd duramente “el tdpico de que en Anda-
lucia no haya cmpresarios”. Rodrigucz
Braun apuntd qne esos prejuicios hacia el
mundo empresarial proceden de la arro-
gancia, un fendmeno que extendid a toctos
los gremios empezando por el suyo. *Hay
uila suprema arrogancia intelectoal y eso
eslo que explicaque hayarantos econonis-
tas en politica porque qnicren decirle ala
gente lo que tiene que hacer”, afirmd. Bl ca-

o

Elena Gdmez del Pozuclo lleva 25 aiios
creando negocios en internet ¥ sabe de lo
que habla a la hora de analizar la compe-

i nocimicnto, que no lo pueda hacer Goo-
. gle”, explied. Esta experta detallé una se-
i rie de tendencias presentes y futuras que
hay que rener en cuenta como la “chinani-
zacisn”, el fomento del auloempleo, la
apuesta por la transparencia o la apari-
¢ién de nuevas tecnologlas, Gémez del
Pozuelo afirméque los jévenes yano quie-
ren ser propietarios y denuncid que “las

Es caledrético de Historla del
Pcnsamienlo Econdmico en la
Complulense, colnmnista en varios
diarlos naclonales y comenlarisla cn
radio y Lelcvisidn,

tedrdrico asegurd que “cuaudo me hablan
del modelo productivo e echo a emblar
porque nadie sabe cudnta industria o cudn-
tos sei vicios tiene que liaber en Cspaiia”y
record6 los casos de Hong Kong o China,
que crecieron “gracias a que los politicos

*dejaron de fasadiar”. Rodriguer Braun ala-

bd la “capacidad de adaptacidi de los emn-
presarios y lostrabajadores” que ha permi-
tido a Espaiia salir “de la erisis mds impor-
tante desde la Guerra Civil” ¥ pidis a las
cmpresas no tener prejuicios sobre pro-
ductos o servicios “porque la gente estd
preparada para consumir de lodo”.

Elena Gomez CEO de Bebé de Paris

"Sino vendes algo muy
especializado te barre Amazon”

Es presidenta no ejecnlivade
Womenalia.com, Ceo de Bebé de

Paris ¥ ha fundado siete empresas
relacionadas con el mundo de internet,
Fue presidenta de la patronal Adigilal.

mujeres tencmos el 80% del poder de
COMpYa pero es muy pequcfio su peso en
[os puestos directivos™. Dijo ademds que
las empresas espafiolas suspenden cn
transformacién digital, con una puntua-
cidnde 3,7,
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Jaime Lamo Catedratico Economia UPM Antonio Garrigues Politico y
jurista M2 Angeles Rodriguez Directora Fundacién Cruzcampo

Criticas a la burocracia, recetas expertas para
crecer y defensa de la responsabilidad social

Habla expectacién con Ja celebracion de
estamesaredonda porque se basabacn la
gran experiencia vital de un prestigioso
jurista como Antonio Garrigucs, que re-
cordd que tenia 83 afios con eertasorna,
y del catedririco y ex ministro Jaime La-
mo de Espinosa, asf como con la aporta-
cién de la directora general de la Funda.
cién Cruzeampo Marfa Angeles Rodri-
guez de Trujitlo. Sus mensajes ne solo no
defraudaron sino que dejaren un poso de
sabidurfa que pasa a formar parte del ac-
tivo personal de cada uno de los asisten-
tes. El titulo de la jornada cra Le emprese
inceligente. Gestares excelentes y Lamo de
Espinosa, por ejemplo, reccrdd que
Beetboven compuso sinfonfas sordo o que

Monet pintd sus ditimos cuadros préetica-
mente ciego y destacd das posibilidades de
crecimicnto que supone “la lucha contra
la adversidad”. En este sentido, explicé
que “las einpresas tenéis ¢l reto funda-
mental de plantearse la vida hacia un
mundo desconocido” y desgrand que las
caracteristicas esenciales para una com-
paiifa son la intcligencia, la capacidad de
convertirideas en producros o servicios y
la reputacién, “Si tenemos repuracién y
hacemos bien el producte siempre habra
un nicho de mercado®, explicé.

Marfa Angeles Rodriguez de Trujillo se-
fiald que “los directivos inteligentes son
aquellos que tienen la capacidad de diri-
gir o personas con visién y accién” y des-

1a¢é |a apuesta que muchas empresas es-
tdn haciendo por la responsabilidad so-
cial. "Hay cambio climérico, hambrunas,
pobreza, vivimos una enorme crisis de
conlianza en los gobierios, medios de co-
municacién o empresas y Jas empresas te-
nemos la enpacidad de resolver muchos
problemas™, dijo la directora de 1a Funda-
¢idn Cruzcampo, quicn afiadié que “estd
demostrado que las empresas que hacen
accidn social tienen mds rendimiento eco-
ndmico, atrac mas lalento y los inversores
miden ese retorno social”, No obstante,
comentd quc “tienc que haber unaalia di-
reccion convencida e implicadac incorpo-
rar toda la accién dc forma transversal a
I cadena de valor”,

MALAGA

Angel Reclo

JAIME LAMO DE ESPINOSA

Ingenicro ngrdnomo y cconomista, e
caledrilico de la UPM y Jean Monnel por
1o Comision Europea Fue minlstro en los
gohiernos de Adolfo Suérez y Leopoldo
Catvo Solelo.

ANTONID GARRIGUES

Entrd ¢n 1954 en la firma Garrigues,
fundoda por su padre y su tio y lue
presidente desde 1961 hasta ¢t afio
2014, £n la oclualidad cs conselero de
varins CImpresns.

M2 ANGELES RODRIGUEZ '

Inlcid su andndura prolesional en
Andersen Consulting en proyectos
tecnolégicos. Dirige Lo Fundacién
Cruzcompo y ¢s experta en gestion de
personos,

Antovio Garrigues empezd afirmando
que "el rema cataldn se va a arreglar bien
y cso vaaindicar que Espafia csunpals se-
rio y civilizada”, per lo que s¢ mostré op-
timista sobre el future del pafs. "En Espa-
fia nos uejamos de que tenemos proble-
mas pero si vemos el conjunto somos uno
de los palses con menos problemas. EEUU
con Trimp riene un problena, en Gran
Bretana ¢l Brexit no hay fnrma de quce sal-
gaadelanic, Francia con ).c Pen., ", dijo. Sf
ceriticd ¢l funcionamiento de la Adminis-
tracidn Publica, que pidi6 que fuera “mds
viva y mas cficaz”. "Tspaiia ticne que dar
saltos relevantes en lainnovacion, capaci-
dad de accién y uso de sistemas iceneldgi-
cos por parte del seclor publico perque si-
gue habiende una inarana burocrdrica™,
subrayd, Laino de Bspinosa lue mas alld y
alirm6 dircctamente que “ahora hay tres
millones de funcionarios y sobran 1,5mi-
Hones” y subrayd que “vivo obsesionado
cou la Lragedia cspaifiola de la regnlacidn
adminiscrativa”.

Por otra parte, Garrigues pidié a los jé-
venes "gue se muevan un pocomas”y des-
taed que, por mucho que avance la tecono-
logla, “seguiremos siendo bumanos porlo
que hay que perder el miedo al futuro”.

Javier Luxor Mentalista corporativo y speaker motivacional

"Nadie es mentiroso por naturaleza sino que eso
se entrena, hay que defender la honestidad”

El broche final a la octava edicién de An-
dalucfa Management lo puso el mentalis-
ta corporativo Javier Luxor, quien destacd
la fuerza de lamente delos seres humanes
aunque advirtio a los presentes de que la
mente “también nos engafia”, “Los pensa-
mientos automaricos son buenos para
conducir pero son peligroses porque nos
hemos acostumbrado a creer que lo que
pensamos es verdad y a veces nacen no so-
lo de nuestros conocimientos sino tam-
bién de o que se supone que tenemos que
pensar”, dijo este experto, quien defendis
la “autenticidad y Ja bonestidad” y asegu-
ré que “no hay mentirosos por natnraleza
sino que eso se entrena”. Luxor realizd va-
rias pruebas con los participantes que de-
jaron boquiabiertos alos presentes, Empe-

| CURRIGULUNSEVEIE SR

Es uno de los més reconocidos
menialistas corporalivos del mundo.
Estudit Ingenierfa, un MBA Executive y
lrabajé en mullinacionales. Fue elegido
Mejor Menlalista de Europa 2015/2016.

zé con nn hombre del pablico y un dado.
El asistente eligid hasra wres veces un ni-
mero distinto del dado y el mentalista
acertd en las tres ocasiones qué ndmere
escogid. “Esmds facil adivinat un nimero
que se piensa que uno elegido al azar por-
que dependemos de nuestra forma de
pensar”, comentd, Posteriormente salie-
ron cinco persenas a hacer dibujos y acer-
té cnal habia hecho cada nno per sucom-
portamiento, analizé el “olfato financie-
ro” de otros cinco asistentes, hallé un na-
mero elegido por una sefiora al estile su-
dokn y una palabra de un libro de entre
mds de 100.000 posibilidades.
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Actuaclén de la Orquesta Filarménica, con Euganla Boix ¥ Federice det Sordo, ayer, on la Cotedral,

Pablo Bujalance MALAGA

Recordaba ayer Manuel Gdmez el
relato del libro de Ezequiel en el
que Dios pide al profeta que exha-
le su aliento sobre un campo reple-
to de huesos secos, al punto, lacar-
ne ¥ el nervio empiezan a brotar
enuelapodredumbreylogue una
vez fueron caddveres dispersos se
yerguen como hombres nuevos.
Comparaba el sacerdote y compo-
sitor esta narracion con el proyee-
to que comenzé de sumano en los
afios 70, aralz de suingreso enla
Academia de Bellas Artes de San
Telmo, para devolver a la vida la
obra musical de quien fuera maes-
tro de capilla de la Caredral entre
1733 y 1766 (un afio antes de su

® La OFMinterpreto en la Catedral
una seleccion de obras de_[ que fuera _
maestro de capitla del templo

IRIBARREN
devuelto al
placer del oido

muerte), ¢l navareo Juan Francés
de Irlbarren, nacklo cn Sangllesa
en 1699. Conservadasuobracenlos
archives de ln Caredral (donde
tambidn yacen los restos clel nsi-
¢o}, la Orquestn Flnrménien de
Midlagn (OFM) ha obrado el mila-
gro de reseatntln, primero enuna
grabacldn y nyer, tamblén, enun
conelerto enelque ungrupodesus
miisicos interpretd una seleecién
de plezasde este legado, bje ladi-
reccidn del macstro del Conserva-
torio de Santa Ceellin e Roma [e-
dericodel Sordoycon In netnnclén
de lasoprano Lugenin Bofx, El alo-

La soprano Fugenia
Boix borddé una
actuacidn fenomenal,
prodigiosa en afinacion

ro dcl emplo, comoerade csperar,
sequedd pequeiio para el redeseu-
brimiento de un patrimonio sono-
o dnicoy sdmirable.

Con ladebida formacién came-
rlsticn barroca, y con la siempre
cficaz disposicidn de la concertino
Andrea Sestakova, los maestros de
la OFM sacaron punta a la tem-
planza y galante belleza, propia
del barroco tardio, que acnid [ri-
barren en sus partituras (argu-
meitos de peso, por cierto, para
rebalir a quienes defienden ain
que el barroeo espafiol del XVIII
{ue un erial). Especialmente her-
mosa resulté la Lamentacidn se-
gunda det Viernes Smitre, consuar-
quiteetura de ostinates ritinieos,
asf eomo la cadencia de Con qué
dulzura el alma, renzadas por la
preeisa intuicidn de un Del Sordo
[értil también al clave. Pero cabe
destaearInlabor fenomenal de Eu-
genia Doix, generosa ala hora de
darle al barreeo lo que pide, prodi-
giosaen laalinacién ysabiaen los
matices: suya luela vietoria celes-
te ¢y un océano de con(rapuntos.
Iribarren aplaud{a eomplacido en
la que sigue siendo su Catedral.

WA AG s Mokt 21w vy,
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LOS PREMIOS CIT

MARBELLA
CELEBRAN SU
MAYORIA DE EDAD

Mo, Que conaregn a mas ce
bhas de dif

niente K

el Hotel |

1 pasade viernes se celebrd

la gala de los XVIII Premios

Empresariales ototgados

por CIT tarbella, un Cen-

o de Iniciativas Turistcas que es ade-

s Ja Asociacion de Empresarios y

Profesionales mas prestigiosa de la
zona,

Elevento, que tuve lugar en Puen-
te Romano Beach Resort & Spa dar-
bella, congregd como viene siendo
habitual a una amplia representacion
del tejido empresarial de Marbella,
asi como los representantes politicos
e insnicucionates mas destacados de
la provincia de Malaga.

En esta edicién la entidad recono-
¢ié Ja labor de Fausto Martinez, de
FM Consulting como mejor Empre-
sario; Ja Asociacién Esclerosis hMulti-

ple Nuevo Amanecer de Marbella-
San Pedro como mejor Institucién; y
Global Gift Gala como Premio Espe-
cial Luis Cierco a la Promocién Turis-
tica de Marbella,

Este encuenao, considerado el mds
importante del afio entre los empre-
sarios, contd con la asistencia repre-

- sentantes de la administracién regic-

nal y local como Iz Alcaldesa de Mar-
bella, Angeles Muiioz; la Secretaria
General pata el Turisme de Ja Junta
de Andalucia, Susana Ibdfiez; o el Se-
cretario General de 1a Confederacién
de Empresarios de Andalncia {CEA),
Antonio Carrillo; entre muchos orros.

Juan José Gonzdlez, presidente de
CIT Marbella, aprovechs la ocasién
pata insistira las administraciones
pablicasen la necesidad de aplicar ini-
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Este encuentro,
considerado el mas
importante del afo
entre los empresarios,
conté con la asistencia
de representantes

de las administraciones
regional y local

ciativas que facilicen la actividad de
los empresarios.

Asimisme, el presidente hizo re-
ferenci a a lacomplicada siruacién
que vive el pais en estos momentos
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Arriba, Francisco Montero, Manwel Cardefia y Juan José€ Gonzalez,
Sobre estas lineas, asistentes a la cena de gala del CIT. i JosELEwanza

en referencia al desafic independen-
tista de Cataluiia. No obstante, Gon-
zdlez apunté que, aforrunadarmente,
se estd solucionando y poco a poco
tode esté volviendo a la normalidads.

También insté a las autoridades a
continuar ¢on el fomento del turis-
mo para que Martbella siga desarro-
Ulindose en la linea actual, Un discur-
s0 optimista e integradoren el que el
presidente del CIT Marbella agrade-
cié¢ avedos lo que hacen posible la la-
bor empresanial y a creacién de em-
pleo ¥ riqueza, imprescindible para
el crecimiento del pais,

Casi 30 afios apostando por
el crecimiento en Marbella

La Asociacién de Empresarics y Pro-
fesionales de Marbella nacid en 1985

con la intencidn de colaberar en la
promocién del sector turistico, fun-
darmental para la ciudad y que esta-
ba viviendo un momento compli-
cado por diferentes razones econd-
micas y coyuntuzales.

Desde entonces, la junta directi-
va y los socios de esta institucién en
constante crecimiento, han traba-
jande para hacer de laciudad un re-
ferente mundial en desarrollo, tan-
to en el drea del turismo como en
todas las que lleva asociadas.

Un ejemplo de la labor que han
realizado a lo largo de estos afios de
andadura es la ¢creacién, conjunta-
mente con el Ayuntamiento de Mar-
bella, del Bulevar de la Fama de Puer-
t¢ Bands y de estos premios que se
celebran anualmente.
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FAUSTO
MARTINEZ

Fausto Martinez comenzd su ca-
1rera como Director Comercial
del Hotel El Parzaiso en Estepona
y Gerente General del Hotel Golf
Centro Plaza en Marbella. En
1990 carnbié al sector inmobilia-
rio fundando FM Consulting jnn-
to a Su esposa, Angela Schonten,
Alo largo de sn trayectoria ha
logrado nna sélida reputacion
como un profesional confiable y
respetado en el sector.

A NUEVO
AMANECER

Laasociacion sin dnimo de Jucro
Nueve Amanecer fue fundada en
2003 por Dulce Cordoba, su ac-
tual presidenta. Es la inica enti-
dad que trata este tipo de enfer-
medades en Marbella y alrededo-
res, y tiene como principal obje-
tivo informar y gatantizaruna
atencién integral, mejorando asi
la calidad de vida no sélo delos
beneficiarios sino tambiénde su
farpilia y entorno,

GLOBAL GIFT
GALA

Fundada en Marbella en 2012 por
la filintropa y empresaria Maria
Bravo, esta gala con cardcrer
anual e internacional es un refe-
. rente mundial por sus logros hu-
manitarios a l¢ largo del tiempe,
que trae a Marbella afio tras afo
alas pexsonalidades mds impor-
tantes hacionates e internacio-
nales como Eva Longoria -emba-
jadora de la Fundacién-, Ricky
Martin ¢ Sarah Jessica Parker.
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«TRABAJAMOS
PARA QUE
MARBELLA SEA
LA MEJOR
CIUDAD
TURISTICA DEL
MUNDO»

Entrevista a Juan José Gonzalez,

presidente de CIT Marbella

demias de Centro de
Iniciativas Turisticas
scis una Asociacion de
Empresarios y profe-

sionales, JQué supone esto?
Corno Centro de Iniciarivas Turis-
ricas, que es como se cTed CIT Mart-
bella, nuestro objetivo es promocio-
nar de la mejor manera posible la
ciudad. Nuestra capacidad financie-
ra s limitada, porque vivimos de
TUESITas cuotas y de los ingresos que
obrenemos de los servicios que pres-
tamos. Por eso instamos a las auto-
ridades locales que adopten medi-
das: tefuerzo de la marca, promo-
ciones en ferias, redes sociales, etc.
Como asociacion empresanal lo
que Procuramos €5 que nuestros
socios, gracias a estar unidos ya los
servicios que les prestamos, pue-
dan alcanzar sus objetivos, que no
SON OLTOS GUE geNerar riqueza y em-

pleo. De este modo, a través de la
promocion del tejido asociativo de
ayuda murtua, tratamos que las em-
presas funcionen bien y tengan be-
neficios que puedan ser reinverti-
dos y creen puestos de trabajo.
:Todas las empresas de la asociacién
pertenecen al sector turistico?
Realmente es dificil decir, aquien
Marbella, qué empresa no tiene
una suerce de relacion con el sec-
tor turiscico. La vinculacidn de al-
gunas es mas directa, como en ¢l
caso de los horeles, campos de golf
o incluso restaurantes, pero hasta
los bufetes de abogados o talleres
mecinicos tienen ingresos que pro-
vienen del turismo en una ciudad
compo asta.

;Y cnil es el compromiso de CIT
Marbella con los ciudadanos?
CIT Marbella, como asociacién, lo
que pretende es que sus socios -

Juan José Gonzdlez, presidente
de CIT Marbella. :; joseLe-Lanza

«Sin empresas no hay
empleo y sin empleola
economia no sabreviven
«Queremos contribuir a
que laimagen de marca
de Marbella se sustente
en un modelo de ciudad
sostenible»

que son empresas o profesionales-,

‘obtengan el mejor rendimiento po-

sible, y eso tiene una repercusion
social directa, genera empleo que
a5U Vex supone Inayores cotizacio-
nes a la seguridad social, mayor re-
caudacion de impuestos, atc.

Al final coda 1a sociedad se be-
neficia de la creacién de empleo:
los empleadores, los empleados,
las adminijstraciones plblicas y los
particulares, que ademas son los
beneficiarios de los bienes y servi-
cios que las empresas ponen en el
mercado. Sin empresas no tendria-
mos empleo y sin empleo la eco-
nomia no sebreviviria.

Los Premios Empresariales CIT
Marbella celebran su mayoria de
edad, ;c6mo ha evolucionade la
asociacidn y el evento ensien es-
tos casi 20 afos?

La verdad es que el evento ha evo-
Jucionado como la asociacion. Con
los afios hemos ido ganando en
prestigio y en nimero de socios.
o en vano, son dos paritnetros
que se rerroalimentan. Esto que-
da parente en la gala de los pre-
mios. Cada aio hay mis interés en
asistir y, salvo en la época mas dura
de la crisis que alguna vez estuvi-
mos escasamente por debajo, to-
dos los afios sobrepasamos con cre-
ces las 330 personas, y esto es gra-

cins 4 In excelence reputacién de
lu entidad,

May que recordar gue la asocin-
tibn se cred en elafio 89 por nue-
ve empregarios que, preocnpados
por la crisis hotelera, se wnicron
para vex qué podian hacer para
acracy mis gente a la ciudad. Y de
e203 nueve hemos pasado a casi
500 socios.

Esa hia sido la gran evolucion, el
trabajo de los socios, ditectivos, y
porT supueste guienes me han pre-
cedido en el cargo, que han hecho
labores extraowdinarias,
1Qué valores han primado este aito
alahorade elegir los premiados?
Pues en lo que se respecta al emn-
presario galardonado, que ¢s Faus-
10 Martinez, hemos reconociclo dos
cosas fundamencalmence, Por una
parte su trayecloria einpresarial,
que ya se acerca a los 30 afios come
promoter, gencrando riquera y em-
pleo en la Costa del Sol y especial-
mente en la zonz de Marbella, Es-
tepena y Benahavis. Tode ¢ello con
una celidad profesional y humana
inmejorable que le han permitido
superar, no una, 3ino dos Lerribles
crisis inmobiliarias. Pero o5 que
ademés cn Fansto concurre una
circunstancia inuy especial, y es
que es uno de los nueve fundado-
reg de laasociacion. Asfque a toda
12 Junta Directiva 12os hizo mucha
ilusion que este afio el premio re-
cayera en tan buenas manos.

En lo referente alainstitucion,
hemos premiado a la Asociacién de
Esclerosis Maltiple, Si todas las
asociaciones gque premiamos Teq-
lizan una labor encomiable, ésta
es incluso més digna de alabanza
porque se trata de una enfermedad
devastadora, que requiere de cons-
tantes cuidados pata quienes la pa-
decen, y cuentan ademds con muy
pocos medios. Es pot ello gne con
este teconocimiento uscamos que
las asociaciones sean conocidas por
el piblico y haya més gente que
esté dispuesta a ayudarles.

Y porultimo el Premio Especial

Luis Cierco a la Promocion Turis-
tica de Marbella, en memoria del
que fue nuestro presidente, que
este afio ha recaldo en Global Gift
Gala. Esta entidad realiza una im-
portante labor filantrépica, pero
también una impresionante pro-
mocidn turistica de la ciudad, que
es lo que reconoce el premio. Na-
die puede negar que el hecho de
que celebren aqui su gala veranie-
ga, con personalidades como Eva
Longoria, pone a Matbella en el
mundo, ademds de manera desin-
teresada. ¥ merece un reconoci-
mieuto potT uuestia parte.
;Cudles son los principales retos
que afronta?
Los mismes que hemos venido de-
fendiendo desde hace muchos afios.
‘Genéricamente son contnuar pos-
tulando Ja promocién de Marbella,
Que el nombre de Marbella siem-
pre esté asociado a cosas positivas,
¥ que a ello nos ayuden las admi-
niscraciones publicas. Y ademas
queremos contribuir, de la mejor
forma posible, a que esa imagen de
Marca e5té sustentada per un mo-
delo de ciudad sostenible, en el que
todos estemos comodos para vivic
¥y recibir gente; bien dotada; inte-
ligente; etc. En definitiva que Mar-
bella s¢ convierta en la mejor ¢iu-
dad turistica del mundo.
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Los silos de graneles vuelven a los muelles
del Puerto de Malaga una década después
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Lademanda de piensos
para la alimentacion
animal, la situacion de
sequiay las exportaciones
de cemento llevan a los
operadores a construir
doce nuevos almacenes

MALAGA, Hace algo mas de unz
década, en 2006, 1z desaparicion del
silo histdrico marcé el inicio de una
época de transformacion del Puer-
zo. Mo dlo en lo que se refiere ala
integracién urbana de este espacio,
con la posterior apertuta de los re-
novados muelles uno y dos. También
en el aspecro logistico, aquella épo-
ca supusola irupeion del trafico de
contenedores, que acapaid pmctica-
mente roda la actividad industrial,
e hizo que los graneles casi desapa-
recieran de la vida portuaria,

Hasta ahora, La drastica caida de
aquella actividad Jogistica obligd hace
cinco 2fios a buscar altenativas. Aho-
ra, las necesidades crecientes de la
industria agroalimentaria del ‘Hin-
rerland’ (zona de influencia terres-
e) han hecho emerger de nuevo los
silos, gue dibujan una nueva pano-
rimica de la ciudad, especialmente
en el muelle de $an Andrés, asi como
en el nimero 9 {de mercancias) y al-
canza yaa parce del 8. La demanda
de piensos para alimenracidn animal,
unida a la situacién de sequia y al
buen titmo de las exportaciones de
cemnento han flevado alos principa-
les operadores a levantar hasta doce
almacenes, de lo que la mayoria ya
estin operativos y el resto lo haran
en proximas fechas.

El afio pasado fe récord en e} mo-
vimiento de graneles sélidos, con
crecimientos de hasta el 240% en el
apartade de ceteales. Este aflo, de
momento, no se llega a esos niveles,
de hecho, hasta ocrubre, se ha pro-
ducido un descenso del trafico, se-

gln las estadisticas de la Auroridad

Portuana. Pero 52 mantiene en unos
miveles considerados «éprimoss por
los operadores, o que tes estd levan-
do a invertit en la construccion de
naves de almacenamiente.
Jeaquin Pérez-Mufioz, director
gerente de Servimad, una de 1as prin-
cipales empresas consignatarias y
estibadoras del Puerto, pone de re-
lieve que la vueltz de los graneles a
Malaga es una realidad. A pesar de
un primet semnestte complicado (por
la compra de su cliente prncipal por
parce de la multinacional china
Cofco y el consiguiente reajuste) el
segundo semastre ha vuelto a los
numeros del afio anterior. De ma-

nera que esperan cerrar el ejercicio
en linea con el 2016, esto es, con
unas 350.000 roneladas de grone-
les agroalimentarios geszionados.
Esta cifra supone pricticamente la
mitad de todo el producto para ali-
mentacién que se mueve en los
muelles, y que acabari el afio sobre
unas 700.000 tonetadas. Se impor-
tan sobre todo cereales, tales como
maiz, trigo, cebada y harina de soja
(todos elios para la ganaderia), asi
como semilla de girasol para fabui-
car aceite.

Mas importacidn porlasequla
Entre 123 razones que justifican este
auge tiene un pese especifico la si-
tuacion de sequia, que hace que el
campo andaluz permanezca impro-
ductive, por lo que se ha generade
una punta de demanda de productos
del exterior. «El campo esté parado
pot lz falta de lluvias, y el afio que
viene puede ser peor. Hay que cubrit

Nave en construccion para aimacenar graneles agroa

las necesidades de Jos ganaderos aho-
ra, aungue a largo plazo esta situa-
cidn no es sostenihle para ellos. Lo
ideal seria tener una produccidén lo-
cal, cornbinada con una parte de im-
portacién, pero ahora mismo el pa-
norama es muy complicadon.

Pérez Muiioz es tajante: «Estamos
invirtiendo porque hay futuro, el
consumo en nuestro ‘Hinterland’
estd creciendon, y se refiere expresa-
mente a la agroindustria de Campi-
llos, asi como & grandes compafiias
del sector como Famadesa, Dcoop y
Covap. «Tiene todos el sentido que,
para llegar por gjermplo a Pozoblan-
<o, las mercancias encren por Mala-
gay nocomo antes, desde Huelva o
Portugaly. Segun el consignatario,
para ello es ¢lave tener una buena ca-
pacidad de descarga, aimacenamien-
to y Jogisrica; y eso es precisamente
lo que se precende con la construc-
¢ién de los nuevos almacenes, Ac-
tualmente, Servimad gestiona un

silo que ya estd en carga, de 6.000
metros cuadrados, y tiene adjudica-
daotra concesion que emnpezaraale-
vantarse endicienbre (una nave de
6.300 metros cuadrados). A ello, se
unen dos instalaciones en San An-
drés {una operativa y la orraque lo
har4 en breve), de 3.600 cada una.

EVOLUCION DE GRANELES

Trifico acumulade hasta el mes de
octubre de 2016 y 2017,

Cemento y clinker
2016: 653.419
2017: 571.49C

Cerealesy harina
2016: 419.778
2017: 405.591

ﬁe_ns-d-y forrajes
2016:181.113
2017:144754

ALMACENAMIENTOQ EN EL PUERTOQ

(A= Granet agroatimentaria
Fueate, Autorkdad Portwcia

Otros miherales
2016:137.377

Lacid Ubicacidn _ Operador Mercancla 2017: 144,541
Pabellén 1 San Andrés  Servimad GA
Pabellén 2 (En construccion) San Andrés  Servimad _OA_ Resto
Carpa San Andrés Cabeza GA 2016:38.676
Carpa San Andrés  Condeminas GA 2017: 34.621
Carpa (En construccitn) San Andrés Condeminas GA
Carpa San Andrés Servimad Mercanciagral.  Total (hasta octubre)
2 almacenes Trasera muelle 8 Servimad GA 2016: 1.430.363
4 almacenes (En const.} Moatum (muelle 9) Noatum GA 2017- 1.300.5996
CAPACIDAD TOTAL 26.548 M2
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limentarlos en el muelle de San Andrés del Puerto de Malaga. 1 savapon saLas

En realidad, se estd recuperando
una posicién de mercado que se ha-
bia perdido. «Hace afios, Mdlaga era
un puerto impor tador, Luego pasa-
mos por un bache importante, en el
que no éramos competirivos, porque
estdbamos centrados en los contene-
dores; sin una zona logistica y con
unos costes operativos muy eleva-
dos. Los trificos se fueron abando-
nado, en favor de Huelva y Cédiz, que
se hicieron con ellosk. A lo que afa-
de: «Ha costade mucho recuperarlo
pero hemos vuelro, y nuestra zona
de consumo tiene ahora mucho mis
volurnen gue afios atrds, cuando Cam-
pillos todavia era incipiente. Estd to-
ratmence justificado que estemos en
este mercadon. Segin este experro,
entre 600.000 y 700,000 tonetadas
anuales es el volumen medio de gra-
neles agroalimentarios que se pue-
den mantener a largo plazo.

Por su parre, fuentes de Noatum,
sociedad concesionaria del muelle de
mercancias (9), afirman que este afio
serd récord en exportacién de clin-
ker, con mas de 500.000 toneladas,
procedentes de la fibrica de La Ara-
fia. Ademnis, anuencian que el proxi-
mo 30 de noviembre se producits la
puesta en marcha de cuatro nuevos
almacenes, con 6.000 metros cua-
drados en total, para graneles agroa-
limentarios. Actualmente, la com-
pafiia 0pel2 en este SeEMento con
varias carpas provisionales, que se
irdn sustituyendo por almacenes (i-
jos en los proximos meses.
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El TSJA respalda la apuesta de la Junta
por llevar el Metro en superficie al Civil

@ Tumba la peticidn
del Ayuntamiento de
anular el praoyecto
basico y avala el
tramite autondimico

Sebastién Sdnchez MALAGA

LaJunta de Andalucfa acaba de
recibirunbalén de oxlgeno en su
particular empefio por ir adelan-
te con ia construceidn del Metro
en superficie hasta el Hospital Ci-
vil. Juste cuando la Consejerla de
Bomento estd ultimando el tré-
mite de adecuacién urbanistica
del trazado a ras de calle, pen-
diente de ratificacién por parte
del Consejo de Gobierno, el Tri-
bunal Superior de Justicia de An-
dalucla (TSJA) ha dictado una
sentencia que tumba la preten-
sién del Ayuntamiento de Méla-
ga de anular el proyecto bdsico
de estainfraestructura, al enten-

El alto tribunatl
descarta la existencia
de vulneracion de la
autonomia municipal

der que estaba ajustado a dere-
cho. Por elcontrario, el fallo judi-
cial, fechado et pasado 30 de o¢-
nubre, ampara el ejercicio practi-
cado por el departamento auto-
némico, rechazande de planc los
argumentos empleados por el
equipo de gobierno del PF para
reelamar lasuspensidn del citado
documento. En este sentido, la
queja emitida por el Ejecutivo lo-
cal al considerar que con la apro-
bacién del citado proyecto bésico
sevulneraba laautonomfa muni-
cipal y se lesionaban losintereses
de laciudad esrechazada de pla-
no por el alto ribunal andaluz.

“La construccidn argumentati-
va {...) permite descartar la exis-
tencia de vulneracidn alguna de la
autonomia municipal, por cuanto
el rdmite ha respondido a las exi-
gencias legales y reglamentarias
previstas en la normativa secto-
rial de aplicacién, de lo que no
puede deducirse por tanto lesidn
alguna paralos intereses de la ciu-
dad”, relata ta sentencia, a la que
tuvo acceso este periddico. El fa-
llo,en el que se apuntaque las cos-
tas procesales habrdn de ser asu-
midas por el Ayuntamiento, abre
lapuertaarecurso de casacidn an-
te la misma Sala de lo Contencio-
so-Administrativo en el plazo de
30 dfas desde su norificacién.

De manera mds precisa, el TSJA

"

‘T
RN RE:
Pl

Da La Torre, al fende, y Lépez, em primer plano, en una reunlén.

objeta a los motivos esgrimidos
por la representacién municipal
para reclamar la anulacidn del
proyecto basico del cranvia al en-
wrno del Civil, por entender que
el mismo estaba “incurso en sen-
dos vicios de nulidad”. El prime-
ro de ellos: haber sido aprobado
por un drgano “incompetente”,
dadala discrepancia existente en-
tre el planeamiento urban(stico

vigente y el trazado proyectado.
Esta circunstancia, a juicio del
Consistorio, obligaba a que fuese
el Consejo de Gobierno y no el
consejero de Fomento el que die-
se su aprobacién al documento.
Ante esta reclamacién, el tribu-
nal considera que la mencionada
“discrepancia” urbanistica “no se
ha manifestado en el curso del
procedimiento seguido para la
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aprobacién del proyecto bdsica”,
si bien entiende come “incontro-
verrible” In “inexistencia” de pre-
visién en el PGOU y el Poraum de
la menclonada infraeswructura fe-
rroviaria. No obstante, sefialaque
la propia norma marca que cuan-
do cowmo consecuencia de una
nueva {nfraesiruciura se constate
una discrepancia con el planea-
miento vigente el Ayuntamiento
puede expresar su oposicién a la
misma, siendo el Consejo de Go-
bierno al que corresponderd diri-
mir el conflicto entre el posiciona-
miento municipal y el autonémi-
co. De hecho, en el momento pre-
sente Fomento estd a la espera de
que se produzca el acuerdo del 8z-
gano ejecutivo andaluz forzande
la adecuacién urbanisdca.

El segundo “vicio” alegado por
el Consistorio era que se sometit
a informacidn piblica un pro-
yecto basico “incompleta”, sin
incorporar secciones transversa-
les del trazade, un estudio de de-
manda de viajeros y de movili-
dad o la justificacién de que la
opeidn finalmente elegida erala
mds éprima de todas las alterna-
tivas. “No apreciamos en estc
planteamiento Ja existencia de
un vicio de nulidad radical”, di-
ce el texto, en el que se apunta
que “la omisién del procedi-
miento debe ser absoluta” bien

Pendientes de
la adecuacién
urbanistica

El falle positive dictade por el
TSJA permite a Fomento seguir
adelante con su asplracldn de
completar la red del ferrocaril
urbano ¢on el ramo en superfl-
cle. En el supuesto de que el al-
to tribunal hublese avolade los
tesls municipales y sentenclado
la anulaclén del proyecto basi-
co, probablemente hublese sido
definilivo para la propuesta.
Ahora, aunque siguen siendco
muchas las incertidumbres que
pesan sobre esta parte dela In-
Iraeslructurs, pendienies de (a
poslcidn final del Ayuntamiento,
lo Junta gana fuerze. Reste, no
obstante, que el departamento
dirigldo por Felipe Lépez cierre
el trdmite administrativo nece-
sarlo para activar La licitaclon
medlante la que contratar la
conslruccion del ramal en su-
perficte, valorado en alge mds
de 41 millones de euros. Esla
determinacidn sigue acumulan-
de retraso respecto al calenda-
rio que dio el proplo consejero,
quien, en Glima instancia, hablé
de los primeros dias de noviem-
bre para que el Consejo de Go-
bieme andaluz avalsse la ade-
cuacidn on el planeamiento,

perque no hay existido o por que
carecicse de Lrdmites tan esen-
ciales “que desnaturalizasen el
procedimiento  administrativo
haciéndolo irreconocible”.
Asimismo, el alto tribunal co-
rrige al Ayuntamiento al conside-
rar que el proyecto objeto de re-
curso “define con suficiencia las
Ifneas maestras del trazado, y es
este el contenido que debe que-
dar sujete a informacién pabli-
ca”. “En la medida en que el con-
tenido del documento nicial exa-
minado permite cobrar conoci-
miento exacto del trazado de la
infraestructura, incluso a través
de la inclusién de las secciones
transversales de losviales yde un
detalle geométrico pormencoriza-
do del proyecto, se entiende que
agota las exigencias de publici-
dad y participacidén ciudadana
exigibles”, constata lasentencia.
En esta misma linea, rebate al
Ayuntamiento al asegurar que la
justificacidn sobre la solucidn
adoprada “aparece con clari-
dad”, recordando que et nueve
trazado propuesto (desde Jaesta-
cidn Guadalmedina, junto a El
Corte [nglés, hasca el entorno del

- Civil) “permite una mayorcapta-

cidn de viajeros que la que pre-
vela las soluciones alternativas
de razado subterrdneo objeto de
estudio informativo en 2003",
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Los pisos turisticos inflan la burbuja delos
alquileres con precios récord y poca oferta

Mercado P Un piso en el Centro, segun la zona, cuesta hoy casi un 200% mas que hace un afio, segun las inmobiliarias
Demanda ™ La alta rentabilidad anima a los propietarios a convertir sus casas en apartamentos €aros P Se piden cifras
desorhitadas que son inaccesibles para las familias medias Discontinuos P Exigen desalojar los pisos entre junio y octubre

Ignacio A. Castillo
MiLAGE

I

B No hay pisos de alquiler en d4-
laga. Laoferta es muy escasa. Y ca-
risima. Sin embargo, la demanda
crece, 1o que produce un cucllode
boteliaenelmercade. Una burbu-
ja gue no para de crecer desde
hace un afio apreximadamente y
que hace inaccesibles Los alquile-
res de larga temporada paralas fa-
milias medias. Hay pisos en el
Centro dela capilal que, segun las
inrnobiliarias consultadas, se han
encarecido casl un 200% desde el
mes de noviembre de 2016, aun-
queesteincremento delos precios
se sitda en 1na media del 25% en
el casco histérico, segin el Colegio
de Administradores de Fincas.

El diagnéstico escompartido: la
demanda existe perclos propieta-
rios, animados por tan elevada
rentabilidad y los beueficios que
les procuran los pisos vacaciona-
les, prefieren retirarlos del merca-
do yalquilarlos a turistas. Un solo
fin de semana puede reportar Ja
mitad de lo que antes recibfan du-
rante todo unmes. «<En Malagano
hay oferta. Prdcticamenle no hay
nadade media¢larga temporada

ylopocoquehayestdapreciosde-

sorbitadoss, reconoce Fernando
Pastor, presidenle delos adminis-
tradores de fincas malaguedios,

Esta subida de la demanda ru-
ristica deja ya lambién sin opcio-
nes a los estudlantes de la UMa,
quetienenserias dificultades para
encontrar residencia. Quiere esto
decir que los males del Cenrtro se
estdn conlagiandoaotraszonas de
la capital, como por ejemplo Tea-
nos. ¥ que ¢} boom turlstico no
soloalecta alos alquileres delarga
temporada, lambién alos de me-
dia, como reconoce Pastor,

il

La oferta de atquller de larga temp

«Tenenos unadeinandabrulal
de clientesy notiay pisos en oferta
de larga duraclén. Cast todos se
ban ransformado en pisosparaal-
quileres vacacionales. e hecho,
hay inversores que todavia cstén
comprando aparlamentos en ¢l
Centro para dedlcarlos a eseuson,
explicaJuan Carlos Calderén, ase-
sor inmoDbiliario de Tnmobillaria
Martinez.

Un pequedio plso de un dermid-
wrloenelCentrosuperayalos 6o
eurcs derenta. Sitienedos dormi-
torios, alcanza los 800 euros. «¥ si
tiene una plaza de aparcarniento,
no hayquien lo bajedenil euross,
sefiala este experto.

«Bstamos hablando, en mu-
chos casos, de 30 uetros cuadra-
dos y no precisamenle en Ja calle
Larios», dicepor s parte [nmacu-
lada Vega, una de las gerenles de
Remacasa Alquileres. « Dentro del
cascohistdrico hay zonasyzonass,

R 1 vk (1)
orada en Milaga
maliza. «Alquilar un piso de res
dormilorlos no lo encuentras por
menosgooeuros. Ysiesen el Cen-
lro, cuestamds de 1,300 euros», In-
forma Pastor.

Vega no olvida las dificullades
obvias que entrafiala convivencla
enire resldentes habiluales ¢ In-
quilinos vacacionales. «La gente
quevive en el Centro estd amarga-
dax», reconoce. Poreste inotivo, $o-
licita que en Andalucla se ponga
en marcha algin tipo de regula-
ciénquelmplda crear apartamen-
tosvacaclonales en bloques de vi-
viendas residenclales, como por
ejernplo ya ocurre en las Baleares,

Aquiestd de acuerdo conla pro-
puesta de los adminisiradores de
fincas para poder carnblar la Ley
dePropiedad Horizontal ysepue-
da vetar en Jas reuniones la crea-
cién de apartamentos turlsticosen
lacomunidad por mayorla simple.

Unos que se van porque no lo

es muy reduclda por los plsos destinados al turlsmo. fuex zea

\!'.’h ! ,4#?;
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Un pequefio piso de un
dormitorio y apenas 30
metros cuadrados supera ya
los 600 euros al mes para
un alquiler de larga
duracion

pueden soportar. Otros, porque
estdn reclbiendo notificaciones
por parte de los propietarios de
que no van a renovar el contrato
de alquiler porque tlenen como
objetivo transformar la vivienda
en alofamiento turfstico y sacar

mi4s rentabilidad a sus pises, Y
otros, porque, despuds (e varios
afios sin sufrirsubldas ensus ren-
1as, «por el temor de los arvenda-
doresaque decidieran mudarse y
cambiar de domicilion, de pronto
se les aplican incrementos isupo-
sibles que sonunaclara invitacion
a que hagan la maleta. «Desde el
princlpio del verano sc estdn revi-
sando todas las renlas»s, expllca
Femando Pastor.

Ouo fendmeno recurrente en
los alquileres en los Wlimos me-
ses es la oferta de contralos dis-
conlinnos, Es decir, propletarios
que ponen en alquller sus vivien-
das durante la temporada baja

- con la condicitn de que sus In-

quillnos la desalojen en los me-
ses de junio, julio, agosto y sep-
tiembre, conlaidea de arrendar-
las a turistas. Con todos el rasior-
no que puede llegar a suponer
esto para los arrendatarlos.

«En un ano y medio el boom del alquiler vacacional desapareceray

L0s expertos prevén que el
prapic mercado limitara la
pervivencia de este nuevo
modelo y que todo voiverd a
la normalidad en breve

1, A. CASTILLO MALAGA

W Todo hace indicar que la moda
- de los pisos turisticos se itd tal v

comoliegd. Caside pronto.El pro-

piomercado, la eferta ylademan-
da, limitard la pervivencia de este
modelo que anto rédito econdmi-
co estédreportando a muchos pro-
pietarios y quebraderosdecabeza
a quienes quieren vivir de alquiler
pero no pueden pagar los precios
disparatadoes que avecesse piden.
«Enunafiooafio y medioetboom
del alquiler vacacional desapare-
cerd». Esel vaticiniod e Juan Carlos
Calderfn, asesor inmobiliario de
Inmobiliatia Martinez.

«A todo el mundo no les puede
ir bien, De hecho, hay algunas vi-
viendas que se rebabilitaron para
¢ste uso qué no han cuajado y es-
t4n volviendo a ser ofertadas para
alquiler de larga duracién, pero a
precios desorbitadoss, sefiala Cal-
derdn, que ingiste enque no «cree
que pueda haber tantas viviendas
dealquilervacacional» aungquelos
propietarios puedan ganar io mis-
mo por diez dfas que porun mes.

«Le guguro no més de dos afios

hasta que Hacienda regule real-
mente los alquileres», indica a su
vez Inmaculada Vegas, de Renta-
casa Alquileres.

Para ello, pone el énfasis en los
precios. También en lacualificada
y abundante oferta de plazas ho-
teleras que existe en la provincia,
aunquecomo Fernando Pastorre-
cuerda, «en Marbella ya hay més
camas en pisos turfsticos que en
hoteles». El presidentedel Colegio
de Administraderes de Fincas, sin

embargo, no se atreve a poner fe-
cha de caducidad al fendmeno de
los pisos vacacionales, Desde su
punio de visia, todo esié relacio-
nado con el espectacular incre-
mentodel urisme experimeniado
por la capital en los Wtimos arios.
Alesfuerzo por convertira Mdlaga
en ciudad cultural. «No eslo mis-
Mo pagar 100 euros de un aparta-
MENIO entre CUatro personas que
una habitacién de hotel, que es
nés caro», explica.



Malaga reactiva la
apuesta por recoger
puerta a puerta la
basura de los bares

® £l Ayuntamiento encuestara antes de
ta Navidad a los hosteleros para canocer
su punto de vista y adecuar el sistema

Sebastidn S4nchez MALAGA

Mélaga retoma una vieja aspira-
cién: recoger la basura en el Cen-
o histéricopuertaapuerta. Noes
la primera ocasién en laque laini-
ciativa se pone sobre lamesa, aun-
que hasta la fecha no ha renido e}
suficiente cuaje como para péncer-
se en marcha. Ahora el equipo de
gobierno del PP recupera la pro.
puestayrealizard antes de media-
dos del préximo mes de diciembre
una serie de encuestas entre los
vecinos ¥ los empresarios de hos-
telerfa para conoeer su parecer y
su disposicidn a aceprar et nuevo
sistema. “Lo normal es que haya
un puerta a puerla para la recogi-
da de residuos”, admire et conee-
jal de Sostenibilidad Ambiencal,
RailJiménez, quien no ignora las
dificultades de ir adelante eon la
medida. En especial en lo 10cante
a Jos residentes, cuyos habitos
complican la eficacia de este me-
canismo. Situacidn distinta pue-
den suponer los negocios de hos-
telerfa (que puede alcanzar el me-
dio millar) que, segdn los datos
mnnieipales, pneden suponer del
orden del 83% del toral de lo qne
se prodnce en el barrio.

Parair avanzando en este plan-
reamiento, los responsables de
Medio Ambiente sostienen que el
trabajo demoscdpico que se reali-

ce parmilicd perfilar e] instrumen-
to definitivo. Elnodus operandi,
en cualquicr caso, s¢ asemeja alo
que ya sc pretendid materialivar
por meglio de una cxperiencia pilo-
10 a mediados de 2014. En aguel
MOMENto, como se quiere hacer
para el afio quc vicne, se propuso
una prucba con el puerta a puerta
cn la Plaza de Uncibay; en la calle
Granada, desde 1a Plazadca Mer-
ced aladel Siglo, y en Méndez Ni-

ez, desde Uncibay a Granada.

Los operarios tenlan que reco-
ger pucrta a puerta los residuos
orgdnicos de 14:30 a 18:00 me-
diante dos equipos lermados por
dos operarios de recogida con
vehfeulo auxiliar. En enanto a los
residentes, debian seguir deposi-
tandolos residuos en los conlene-
dores habiluales. Para la puesta
enmarchade este nuevosistema,
los estalilecimientos debfan tener
en cuenta que cada eslableci-
miento debe mantener en suinte-
rior las bolsas cle residuos hasta
quc el vehfeulo auxiliar llegue a
sn negocio y qne debe ser el per-
sonal del establecimiento el que
lleve las bolsas a dicho vehiculo,
por lo que el operario de Limasa
no entraréd enellocal.

Ademds, las bolsas de basura
deben estar completamente ce-
rradas, sin contener objetos ¢or-
tantes y deberdn pesar menos de
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Trabnjaderes de un nagocfo de hostoleria dapositan la bosurn on los centonadoros soloryades.

83

Por clento. Es la basura
que producen lds negocios de
hosteleria en todo el Centro

1S kilos. El propésiro era que tras
un periodede entre tres y seis me-
ses se ibatr a analizar los resulta-
dosy efectividad del proyecto eon
el fin de ir-adelante o no con el
mismo. Sinembargo, segiin reco-
nocid Jiménez, aquel intento que-
dé en aguas de borrajas porque
los hosteleros no eumplian con el
planteamiento. “No nos haefan
caso”, expuso el edil, que sefiald
que el problema se produjo euan-
do los operarios de Limasa acu-
dfan alos locales a reeoger la ba-
sura. “Cuando fbamos uo querian
sacarla basura”, expuso Jiménez,

Una vez determinado el sistema
y se comprnebe que el mismo re-

quiere de una apucsla presupues-
taria, s posible que el Ejecutivolo”
cal reactive la idea de lfjar una ta-
sacspecinl para estos empresarios
en materia de recogida. Opeidn
que ya se puso sobre la mesa el afo
pasade pero que no ha avanzado.
Actualinente la asa se aplica en
funcidn de los metros cuadrados
dellocal y el tipode cstablecimien-
0. A modo ¢e ejemplo, un restau-
rante eon capacidad para unos 60
comensales pagaentre 800y 1.000
euros anuales por este concepro,
Gis porello por lo que el Ayunta-
miento insiste enla necesidad de
contar con la colaboracién de los
empresarios para avanzaren €sla
linea. Entre los efectos que Ja mis-
ma traer{a estéd la posible elimina-
cidn de todos los eoutenedores de
basura en superficie que hoy se
mnestran en muchas ealles del
Centro, as{ como los soterrados.
En el supuesto, asumido, de que
el puerta a puerta no pueda apli-
carse a log residentes, los cubos

bajo tierra quedarfan reservacdos
para los vecinos,

Seca como luere, la realidad es
que la pretension del Ayuntamien-
10 es que desaparezcan 1oz conle-
nedores i superficie, que tuvie-
ron que instalarse ante ¢l inere-
mento exponencial de 1a oferta
hostelera y, cotno consecuencin de
ello, dela produccién de residuos.
“Cuando se diseiié el sistema de
recogida se hizo para los usos qne
hablaenese momento; luego vino
elboom y hubo que complementar
con los contenedores en superfi-
cie; si hubicse puerta a puctla
irfan fuera”, confirmé el eoncejal.
Desde la asociacidn de cinpresa-
rios de hostelerla Mahos se adini-
1c la existencia de voces a favor y
en conira del planteamiento mu-
nicipal. No obstante, seglin expu-
50 su porlavoz, José Simén existe
clconvencimiento de que es nece-
sario mejorar el sistema de recogi-
da actual, paralo que la organiza-
cidn se ofrece a colaborar.



Mijas duplicalas
licencias de apertura
respecto a 2016

IVAN
GELIBTER

En Twitter: IvanGelibter

MIJAS

Desde el equipo de
gobierno destacanel
interés de los inversores
en el municipio, que
también ha visto crecer
las licencias de obra

La capacidad de Mijas para ser una
ciudad atractiva para invertir parece
haberse consolidadoe a raiz de los ul-
tmos datos que se van conociendo
de 12 actividad econdrnica de 2017. El
edil de Urbanismo, Andrés Ruiz, rea-
lizé este pasado viemnes un bzlance
de los permisos para nUevos Rego-
cies que se han concedido durante
este ejercicio en el municipio. En lo
que va de afio, y seglin datos muni-
cipales, se han tramitado 237 expe-
dientes de apertura, lo que supone

més del doble que el pasado ejerci-
cio. «Estamos realmente contentos
COL estas cifras porque superan, con
creces, 2 las registradas durante 2016,
cuando se gestionaron ¢asiun cen-
renar de autorizacicnesy, explico el
responszble de Urbanismo.

El concejal desgrano los diferen-
tes permisos que se han gestionade
durante el ano para autonzar la pues-
ra en marcha de nuevas actividades
comerciales y empresariales en Mi-
jas. Para empezar, sefiald que duran-
re el afio se ha dado luz verde 2129
declaraciones responsables para ac-
tvidades denominadas inocuas, des-
de el punto de vista medioambien-
tal, «como es el caso de una oficina.
En 2016, sin embarge, solo se oami-
taron 60 expedientes de este tipo.

Asimismo, se han registrado 44
cambios de dtulardad de negocios
que estan en funcionamiento pero
que han cambiado de propietario,
frenre alos 20 del.afio pasade.

Laconcesion de licencias de aper-
fura nuevas, que requiere informes
de calidad ambiental, entre otros,
rambién arroja datos muy positivos,

- yaque se han tramitado 64 nuevas

licencias, més del triple de las que se
autorizaron el afo pasado cuando re-

gistrammnos 17», afiadic el edil.

Estas cifras, insistid Ruiz, supo-
Tlen una buena noticia para e} muni-
cipio, porque el aumento de nego-
Cios Y COMeETdos «generan mas rique-
zay, especialmente, méas empleos.
Asi, matizo que por nucleos, existe
cada vez mas equilibric entre los nue-
vOs negocios que abren en Las Lagu-
nas y aquellos que hacen le propio
en La Cala. ’

Una licencia de obraal dia

Este buen dato de licencias de aper-
tura se complementa con las obras
que se han iniciade enel municipio.

Mijas estd batiendo récords de inversién este afic desde que come

nzara la crisis econdémica. = 1. 6.

De esta manera, el departarnento ges-
tiona unamedia de una licencia de
obra mayor al dia, lo que 2 juicio del
equipo de goblemo demuestra la con-
fianza generada en el municipio. «Los
inversores se sienten seguros en Mi-
jas. St el ritmo sigue igual, a finales
de ano tendremoes una gran cifra. Eso
no quita que haya que equilibrar el
Crecimiento respecto al suelo y apos-
tar por un desarrollo sostenibles se-
falé Ruiz.

Hasta octubre la concejalia ha con-
tabilizado 1.900 licencizs de obra de
las cuales 300 sor mayores y 1.600
menores, sumando ambas un mon-

| PROVINCIA | 77

tante de 150 millones de euros y su-
perando asi ya los datos de 2016 {(ce-
1td elgjercicio con 120 millones de
euros en este concepto). «Nuestro
objetivo es que los desempleados en
Mijas sean cada vez menos otorgan-
do confianza y oportunidades de ne-
gocio que generen puestos de traba-
jow, afiadié el concejal, que también
destacéd el ntmero de licencias de
obra menor. ¢Es muy significativo
este hecho pues generan unaenor-
me actividad para el auténomo y el
pequetic empresarnio que son claves
para el desarrolle de la econormia lo-
caly, sentencid.
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‘Malaga

La UMA tiene ya 41 grados que incluyen
hacer practicas curriculares en empresas

P El 41% de los egresados es contratado en la misma empresa donde hace sus précticas antes de obtenar su titulo » Son
. carreras que cambiaron su plan de estudios con Bolonia » Ninguna otra titulacion tramita en la actualidad afadir practicas

Ignacio A. Castillo
MALAGA

B Lajrrupcisn del plan Boloniaen
2010SUPUSE Un concepto nuevo de
hacerUniversidad en toda Buropa.
El nuevo Espacio Buropeo de En-
seftanza Superior (BBES) plantea-
banuevos planes de estudio. Nue-
vas titulaciones y-la ebligacidn, en
muchos casos, deobtener crédltos
précticos para poder obtener el
grado. Con los beneficlos y prejui-
clos que supone la adaptacién a
esle sistema unjversitarie, lo que
resuita evidente, y asllo atestiguan
lasestadlsticas, esquelaspricticas
de los alumnos dela UMA en em-
presassonclave paraencontrar tra-
bajo. El grado de Insercién laboral
es sensiblemente mayor entre
quienesantesde egresar hanpasa-
do porel mundo laboral. El catélo-
godetitzlos delaUMA cuentacon
41 gradosque, deforma obligatoria
y optativa, tienen prictcas curd-
culares.

Pueden entendersecomeocarre-
rag duales, al estilo delos nuevos d-
tulos de Formacidén Profesional,
aunque en eslecaso, ycomoaclara
el jefe del Servicio de Ordenacién
Académica de la Unfversidad de
Mélaga, Enrique Rincén, «n¢ son
pricticas remuneradas ni tienen
exactamente las mismas carete-
Hsticas dela FP dual, Los alumnnos
tampoco tienen ninglin tpo dere-
lacién contractual, aunque €so no
quita que méas adelante pueda ser
contratado por la empresa donde
hahecho las pricticass.

Esto es algo habitual. Un [nfor-
mepionero presentado porlaUni-
versidad de Mdlaga el pasado mes
dejunjo sobre insercién laboral de
losestudiantes queacabaronlaca-
rTem en 2013 [nformaba de que el
7o%estaba trabajandoy casilaimi-
tad fue contratadoen lamismaem-

presa donde hizo sus pricticas an-
les de obtener sudrulo, en conere-
10, el 41%.

Los titulos de grado dela UMA
que tienen pricticas extemas son
las signientes: Administracién y
Direcclén de Empresas, Lcono-
mia, Finanzas y Contabllidad, el
doble grado de Administracién y
Direccidn de EmpresasyDerecho,
el doble de Economia y Admlnis-
tracién y Direccién de Bmpresas,
Medicima, Geografla y Gestién del
Territorlo; Filosoffa, Bstudios In-
gleses, Hisioria del Arte, Filologfa
Hispdnica, Traduccién e Lnterpre-
lacién, Historia, Criminologfa, In-
genlerla Informédca, Ingenierfa
del Software, Ingenlerfa de Com-
putadores, Ingenierfa dela Salud,
Pubbcidad y Relaciones Publicas,
Periodismo, Comunicacién Au-
diovisual, Pedagogfa, Educacién
Infantil, Bducacién Primaria, Edu-
cacidnSocial, Psicolegla, Logope-
dia, Relaciones LaboralesyRecur-

Las practicas en empresa son claves prara asegirar un futur

iy

s0s Humanos, Trabajo Soclal, Bs-
tudlos de Asla Orlental, Bellas Ar-
tes, Ingenlerfa de Organizacién n-
dusulal, Ingerrlcria Electrénica,
Robdlica y Mecaadnlea, Ingenle-
tfa de la Energfa, Merketing ¢ [n-
vestigacldn de Mercados, Gesdon
y Adminlstracién Pdblica, Podo-
logia, lsioterapla, Bnfermeria, Te-
rapia Qcupacional y Turlsmo.

oObligatorlas u optativas

Segun Rincén, estos 41 planes de
estudios tienen Lncluldos unas
asignanuras que tlenen ese carde-
ler como précticas externas «que
son obligatorias pexo tamblén las
hay opiativass, es decir, que pue-
den ser elegldas a o no por los
alumnos.

Ynohayposibilidad dequenin-
gin universitario pueda hacer
précticas curriculares sin que exis-
ta un convenlo de colaboracién
entrelaUMA ylaempresao admi-
nistracién que le acope. De estas

o profesional a los alumnos, akomica

gestlones se encarga la oficina de
Coeperaclén Empresarlal,

Las carreras que quieran ingro-
ducircrédltos practicos en el furu-
ro, Henen que moclficarel plan de
estudle. Esto depende, en primer
lugar, del centro, «que lieng que
apreciar la necesidad de Incluir
pracicas en el Utlo y aprobar asf
la modificacion del plan de est-
dios». Posterlormente entrard en
Juego el Vicerrectorado de Grado
yluegohayqueelevarlo aiConsejo
de Gobierno de la UMA, para su
aprobacldn. «5ise apniel:a lamo-
dificacldn, esta sollclrud se dene
que tramitar tamblén al Consejo
de Universidades», dlce Enrique
Rincén, gque aclara que si se rata
de précticas optativas es mds [icll
obtener w lnforme favorable,

Enlaacrualidad, nohay ningiin
grado que esté oamlitando una
modificacién de su plan de estu-
dies para incluir practicas en su
curricuium,

LAS A1 TITULACIONES

Grados con pricticas
currlculares externas

++ Grade en Admon. y Direcclon de Tmpresas.
% Gradoen Economla.

v+ Gradoen Flnanzas y Conlabilidad,

> GradoenAdmlnlsiraciény Direcciénde Emv
presas « Graduado/a en Derecho.

% Gradoen Economfa + Gratkiado/a en Admi-
nistradidny Direccidn de Lnpresas,

+ Gradoen Medidna.

«» Gradg enGeograffay Gestldndet Ternlorio.
r» Grado en Flosofia.

& Grada en Estudios Ingleses.

+ % Grado en Historia del Arle,

«+ Grado en Filologla 1tispanlca.

s Grado en Traducdddn e nterpretacién,

+& Grado en Hisloria,

o Grado enCriminologla,

v Grado en Ingenferla informdlica,

+» Grado en Ingenler(a del Soltware,

ot Grado en Ingenferla de Computadores,
% Grade on Ingenterla de la Salud.

+ Gradeen PublicldadyRelaciones Priblicas.
+& Gradeen Perlodismo.

v Grade en Comunicacion Audiovisual.

«» Gfadoen Medagepia.

<% Gragoen Educacidn Infanill.

o Gradoen Educaclén Primaria.

# Glade en Educaclén Soual,

& Grade en Psicologla.

% Gradeen Logopedia.

= GradoenRelaciones Laborales y Recursos
Humanos.

«b Grado en TrabaJo Social,

b Grado en Estudios de Asia Oriental.

b Grado en Bellas Arles.

£ Grado en Ingenlenia de Organizacién In-
dustrial,

& Gradoen Ingenier(a Elecirdnlca, Robdlica
¥ Mecalcdnica.

e Grado en ingenferia de Ja Energfa.

& Gradoen Marketinge Investigacidnde Mer-
cados.

 Grado enGesudl:n y Admon, Piblica.

« Grado en Podologla,

& Gradoen Flsiolerapla

b Gradaen Enfermera

# Gradoen Terapia Ocupaclonal.

t Gradoen Turismo.

Fuerte: Universidad de Milaga
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Ef Parque celebrasu
25 aniversario con
récordde empleoy
facturacion pero
corre elriesgo de
morir de éxito sino
solucionasus dos
grandes problemas:
lamovilidadyla
falta deingenieros

Ay mis gente trabajan-
do alli que vecinos te-
ne el municipio de To-
rox. Su superficie su-
pera las 220 hectareas
y la facturacién agre-
gada de sus mds de 500 empresas re-
presentaentreel 6y e1 9% del PIB de
la provincia. El Parque Tecnoldgico
de Andalucia ha rebasado las expec-
tativas mis optirnistas que pudieron
manejar hace 25 afios sus impulso-
res. Sobre todo ceniendo en cuenta
las circunstancias incieras en las que
dio sus primeres pasos, marcados por
el enfrentamiente entre institucio-
nes y la corpetencia de o110 parque
tecnelégico andaluz, Carcuja 93, que
acaparaba entonces los mimes de la
‘madre’ Junta.

La celebracién de su primer cuar-
to de siglo pilla a la tecnépolis ma-
Taguefia en un momento dulce, Estd
en un nivel récord de empleo (casi
18.000 trabajadores a cierre B
de 2016) tras encadenar tres
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LAS HISTORIAS DE EXITG

La llegada de
Nokia... v sumarcha

En 2000, Nokia aterrizabaenel !
PTA conunlaboratoriode+b  }
dedicado aredes mdviles. Tres
arios despnés cerraba el centro.
Sus investigadores no se resig-
| nareny niontaron una empresa -
| paracontinuar con suacividad: ;
Tartessos, después rebautizada *
Gptimi, Tal fue su éxito que Ua- !
| mébla atencién de otra multina- ;
| cional: Ericsson, que fa compré
- yhoy darrabajo amasde 200
personas en la tecnépolis,

—

' verdadera cantera de progra-

DEL PARGUE..,

Coritel, canterade |
desarrolladores

AterrizdenelPTAenelafio |
1998 y desde entonces, esta |
consultora informdtica no ha

" dejade de apostar por su facto-
. tiade ‘software’ malaguetia,

que yaalcanza Unos 1.200 tra-
bajadores divididos en dos ofi-
cinas y tiene la incencién de
contratara entre 200 y 300
personas mas al afio. Coritel,
ahora Accentnre, ha sido una

madores en télaga.

B afios consecurivos creando

il nuevos puestos de traba-
jo. La facturacion también esid en
su maximo hisiérico: 1.758 millo-
nes o euros en 2016. Pero quizd lo
mas valioso, nds alla de Jas cifras,
es la capacidad que esta demosian-
do pata atraer empresas tecnolégi-
cas extranjeras con alto potencial
de crecimiento: Neueda, Solviteers,
Cikium, ITRS, Ebury, The
Worlshop... son solo algunas. Esen -
este sentido, sobre todo, el de atrac-
¢ion de inversiones internaciona-
les, en el que el PTA ha ganadola
partida a Cartuja, También supeta
a la recnopolis sevillana enempleo
y numero de empresas; no asi en
facturacién agregada.

Felipe Romera, director general
del recinto durante estos 25 afios,
estd convencido de que el PTA estd
inmerso en una yrercera ola de in-
novaciony que la va a catapultar en
un nuevo gsalto hacia delances, Esta
nueva fase estd marcada por tecno-
togias distuptivas como la ciberse-
guridad, el coche conectado, la in-
teligencia artificial, el 'big dara’ o
las ‘fintech’. Sus proragonistas son,
porun lade, companias como las ya
mencicnadas, que son ‘starups’ de
origen mtemacional y vecacién glo-

fon s

T

Niviendas enla
tecndpolis?

La Falta de vivienda de alquiler
en balaga es un problema que
preocupa, y mucho, en el Parque
Tecnologico. «Es un verdadero
quebradero de cabeza para las
multinacionales, que no saben
dénde meterala gente que se
traen a Mdlaga para trabajar,
apunta el director del PTA, Feli-
pe Romera. Estos expatriados
ilegan con laidea de viviren el
Centro pero en seguida ven frus-
rrada esta aspiracién y muchos
se conforman con Campanillas.
Tal es la carestia de arrenda-
mientos que la recnépolis se
plantea seriamente la idea de
construir edificios resienciales
dentro del recinto. «tecesita-
mos unas 400 viviendas para los
préximos dos afios y dentro del
PTA hay parcelas con este uso,
Estamos en conversaciones co
promotores que puedan estar in-
teresados en construir bloques
de apartamentos para destinar-
los a alquilers, apunta Romera.

Talento local,

" ambicion global

Aertec, Airzone e Ingenia enca-
bezan el pequeilo club de em-
presas tecnolégicas nacidas del
ralento local que ha conseguido
trascender las fronteras nacio-
nales. También se podria englo-
bar en este grupo a AT4 Wire-
less, que tampién celebraahera
su 25 aniversario y fue compra-
da hace tres afios por la multi-
nacional alemana Dekra. Lain-

- cubadora BIC Euronova arropo

el nacimiento ¢e la mayotia,

bal que ya han superadola fase
inicial y eligen e] PTA para
expandirtse; y por otro,
empresas cldsicas de la
tecnopolis que siguen
déndole alegrias,
como Dekra {antes
AT4 Wireless), Pre-
mo o Accenture.

Milempleos
Dadoel ritmo de
incorporacion de
nuevas compariias
de este afio -a las
que previsiblemen-
e se surmardn antes
de que acabe ¢l afio
otras dos o tres que es-
tan negociando su ate-
izaje- y el crecimiento de
emnpresas ya instaladas -an-
teayer mismo Dekra inaugura-
ba una pista para probar coches co-
nectados y nuevas salas de ensayo-,
no es dificil que este afio concluya
con otro millar de nueves empleos
creados en la tecnépolis. En este am-
biente de optimismo, Romera lan-
za una ambiciosa previsién: alcan-
zax los 50.000 trabajadores dentro
de un cuarto de siglo.

Esta meta es a la vez, paradoji-

vx el
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camente, una amenaza.

Porque el Parque Tecuo-

1égico sufre yaen el
presente una serie
de carencias que
pueden malograr
ese crecimiento
y hacer que
muera de éxito,

Para empezar

estd su defi-

ciente cone-

xi6n ¢on Ja c-

dad, que con-

denaa sus em-
pleados a sufTir
cada dia volumi-
NOSOS ALascos en
las horas de enrra-
da y salida. Se trata
de un problema que ya
2xistia hace diez afios
~por eso se creé la llamada
Mesa de Movilidad- v, sin em-
bargo, 1as soluciones que ya enton-
ces se propusieson -la llegada del
metro y/o del t1en de cercanias-
todavia no estdn ni siquiera enci-
ma de la mesa,

«Si se busca un ejemplo de ¢émo
hacer las cosas mal en cuestion de
movilidad y accesibilidad, ése es e
PTAx, Asi de contundente se mues-

PR -~

Los atascos, una tertura diaria
para los empieados del
Parque. :: sur

- . I
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tra Pablo Guzman, presidente del
comité de empresa de TDK y miem-
bro de ia Mesa de Movilidad del Par-
que desde su constitucidn. Se han
hecho multitud de estudios: el 1
timo, del Area de Movilidad del
Ayuntamiente, proponia la crea-
cidn de un carril bus-VAQO (vehicu-
los de alta ocupacién) en la carre-
tera que conecta lz aurovia det Gua-
dalhorce con la rotonda de entrada
al recinto; asi como crear un segun-
do zcceso para 1os coches desde la
hiperronda y habilitar autobuses
lanzaderas desde la Gltima parada
del metro (Andaluciz Tech).

Para Romera, ya es hora de gde-
jar de hacer estudioss y empezara
tomar decisiones, que en su opinién
deben ir en la linea de ¢quitar vehi-
culos privados y apostar por rrans-
porte publicon, ya que cuando «haya
50.000 petsonas sera imposible me-
tet 50.000 coches en el PTA» {(no
hay que olvidar que la falta de apar-
camnientos también es un grave pro-
blema). Para el director de la tecnd-
polis, el metro y el cercanias deben
llegar al recinco «si 0 sin y apreinia
alas administraciones 2 gempezar
yap a ponet fechas.

[gual que un Parque Tecnolégico
de 50.000 trabajadores no serd po-

LOS BATOS

6-9%

es la contribucidn del Pargue
Tecnolégico al Producto Interior
Bruto de la provinda.

222 has

es la superficie urbanizada que
tiene a dia de hoy el PTA, inclui-
da su ampliacién, Bn el PGOU
hay tetrenc reservado para po-
der alcanzar las 315 hectireas.

635

empresas e instituciones forman
el ecosigtema del Parque Tecno-
légico de Andalucia.

%

61%

del empleo que genera el PTA se
corresponde con las tecnologias
de la informacién y 12 comunica-
¢lén (TIC).

.. Y LOS MAYORES FRACASOS

Vitelcom, un gigante
con pies de barro

Todo en Vitelcom sonaba excesi-
vo:los 10.000 millcnes de pese-
tas que costd montar la fibrica,
los dnco millones de méviles
que salian de allf al afio, los 700
millones de euros que llegd a fac-
turax esta empresa propiedad de
unainica persona... Todo se de-
rumbé en 2007 araiz de que Te-
lefénica (iinico cliente) dejara de
comprarle teléfonos. Suquiebra
ha sidouna de mayores que se
han producido en Mélaga.

El derrumbe
de Novasoft

Llegd a superar los 1.000 emplea-
dos y-a plantearse salir a Bosa.
Hovasoft er 1a nifla bonnita del
PTA. $u negocio, oliginariamen-
te basado en et ‘software’ de ges-
tidn sanitaria, pronto se diversi-
fic6 a otras fireas: telecomunica-
ciones, consultoria, formacibn e
inclugo restauracién. Su division
de ingenieria entxé en concurso
de acreedores en 2013 y acabd li-
quidada. Su divisién de forma-
cién, Movaschool, sigue adelante,

sible sin estar conectado con la ciu-
dad mediante transporre publico,
tampoce lo setd si no hay profesio-
nales para ocupar esos puestos de
trabajo. Y Ja escasez de talento es un
problema que afecta ya a las empre-
sas de Ja tecnépolis. De la Umiversi-
dad de Mdlaga estin saliendo unos
500 ingenieros cada cuxso y el FTA
estd generando el doble de empleo.
¥ aunque no 50Jo se buscan profe-
sionales de este perfi], el balance es
deficitario.

«Porzhora las empresas se las van
apafiando para encontrar rrabajado-
Tes, Bstin viniendo muchos de otras
provincias cercanas, come Cérdoba
o Cidiz, y en el caso de empresas
multinacionales, gue buscan pues-
tos de alta cualificacién, por ejem-
ple relacionados con lz inteligencia
artificial, se traen a trabajadores su-
yos de otros paisesy, explica Rome-
ra, que calcula que 2 dia de hoy hay
un millar de empleados extranjeros
en la tecnépolis.

Laleyenda mileurlsta

Lo cierto es que hasta ahora, traba-
jar en el Parque Tecnoldgico no ha
Tepresentado la opcién mis arracti-
va para |]a mayoria de ingenieros sa-
hidos de 1a UMA. Pero ;sigue siendo

cierta la fama de los sueldos mileu-
ristas? Si y no. La conclusién tras
analizar el tema de 1os salarios con
varias consulroras de recursos hu-
manos, empresas del FTA y la pro-
pia direccién del recinto es que el
nivel rerributivo de los trabajado-
res de ‘software' 1asos gue empie-
zan su carTera profesional es modes-
to... incluso mileurista, reconocen.

Lo que también es verdad, afia-
den las fuentes consultadas, es que
ese nivel sube rdpidamente con-
forme se gana experiencia, asf como
si se dominan determinadas tec-
nologias que son actualmente ruy
demandadas. Y las empresas que se
dedican a reclutar programadores
aseguran que Jos salarios de los in-
genieros llevan ya varios afios su-
biende. La llegada de algunas mul-
tinacionales particularmente agre-
sivas en la captacidn de personal
ha animado la competencia por el
talento en el recinto, algo que la-
mentan algunos directivos de em-
presas clisicas del PTA, que ven
cémo ltimamente les ‘toban’ em-
pleados a golpe de talonario. Pero
no hay que olvidar una cuestién:
guste 0 no, el hecho de que en M-
laga se paguen sueldos mds bajos
que en Madrid o Barcelona es, jun-
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Isofoton, el apagon
del lider fotovoltaico

Millones de euros de dinero pibli-
co perdidos, m4s de mil acreedo-
res que han perdido lasesperan-
za3 de recuperar su dinero, casi
700 puestos de trabajo destruidos
y una gigantesca fibrica dotada
con maquinaria de iltima tecno-
légica oxidandose poco a poco. Es
todo lo.que qneda hoy de Isofo-
tén, 1a empresa fundada en Mila-
ga que lider6 durante muchos
aitos la fabricacién de paneles so-
lares en Espafia.

tocon la calidad de vidade la Cos-
ra del50l, lo que hace del PTA una
localizacién competitiva.

En cualguier caso, para analizar
el nivel retributivo o la calidad del
empleo en el PTA hay que tener cha-
ra una premisa: ia diversidad de com-
parifas que conviven en el recinto.
Desde gigantes como.Accenture o
Opplus, con varios miles de emplea-
dos, 2 auténomos y micropymes. ¥
las tecnologias de la informacion y
la comunicacion no son, ni mucho
menos, el inico secror presente:
quedan algunos -pocos~ exponen-
tes de la industria electrdnica como
la mencionada TDK, Mades o A Novo
con larga tradicién sindical; teleo-
peradoras; fabricantes de pan, pos-
tres, ascensores o Topa infant; cen-
tros de servicios compattidos; ins-
tituciones publicas... Los niveles sa-
lariales y la calidad del empleo va-
tian de unos a2 otros centros de tra-
bajo como de la noche al dia. Y no
todos superan € winbral de lo de-
seable. Pablo Guzman lanza esta re-
fexién: «EStar en un parque tecno-
légico como el PTA, que presume de
ser un referente de innovacién, de-
beria ser garantia de cabidad de em-
pleo. 8ino, esto no pasa de serun
poligono bonites.
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LOS PIONEROS DEL Felipc Romera Joyé PérezPalmiy Fernando Hardasmal
PARQUE TECNOLAGICO DE Director general del PTA, Fundador de ASIT Dtor. de Dekra (antlgua Cetecom)
ANDALUCIA el dia de la imauguracién Iat0, cusndo empezd, e L parque ene ahor inus
recuerdo que hacla mucho um descampidlo, un erial. i choverde pero por entonces
viento, Los Reyes vioron una Betabn todo por hacer pero o ¢rin movimiento de tie-
iQue recu_erdus muqlmtudclf)):n'qim, deseu- tuvlmes la Nllll"l‘((! de ]u?nur al s. Tengo muy huen recuers
tenedelos origenes brieron un monelito y visitaron el laboratorio de  Trente aun verdaders gerente, Fellpe Romera, do delos Iniclos de Cetecom, Bramos una faml-
del PTA Y como va- Cetecom: §6lo habfa cuatro edificios construl- que sabla como sacar empresas, Yo, pormi par- - lla, Slempie iemos conservadio ese espirit,
lorale alcanzado dos, el resto ¢ra terreno sin nada hechn, Fue te, puse en marcha ASLT, una asoclncién que luego como AT4 Wireless y shova cormo Dekra,
hasia ahora? durn pera habfa mucho entusiasmo, Tenemos huscaba poner en marchu proyectos empresa- EIPTA e ¢l parque espanol gque hn crecido con

mayor solidez. Ha sido un eimulo de clicuns-
tanetas: la Universldag, ol acropuerto, la calkdad
devlda... No podia lmaginar tal éxito,

un proyecto consolidade, BElmodelo inicial de
parque de fabricaclén ha pasado al de firmas de
serviclos y conocimicete,

rinles, Esto es un orgullo pava Malaga, algo mag:
nifico, No pensdbamos que podfamos conse-
guir tante. Slento mucha alegria,

PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA

José Vicente Rodriguer §
MALAGA

@josevirodrifieg

B Nacié hace 25 afios y en este
demnpo seha convertido enunode
los purnales delaeconomiamala-
guerin, convenciendo alosinicial-
mente escépticos y superando las
expectativas delosmias optimistas.
El Parque Tecnolégico de Andalu-
cfa (PTA), la pequeiia tecndpolls
deCamnpanlllas queel g de diciem-
bre de 1992 erainauguradaoficlal-
mente porlos Reyes¢eEspariacon
ocho empresas y apenas 130 tra-
bajadores, se ha transformadeo en
un pujante polo que cuenla con
635 compaiifas mstaladas y cerca
de18.000empleados. Elparque ha
colocado en este cuarto de siglo a
Mdlaga en ef mapa mundfal dela
innovacién aunque su innegable
éxite arrasire, eso si, cuestiones a
resclver como los permanentes
problemas de movilidad y wifico.

La Opinl6n de Malaga ha reu-
nide con motivo de este aniversa-
rio a gran parte del grupo.de pio-
neros que inicié el parque. La foto
inciuye aldirectorgeneral delatec-
ndépolis, Fellpe Rormera; al funda-
dor de ASIT y expresidente del
Consejo Social de la Universldad
de Mdlaga, José Pérez Palmls; al
actualdirector de ASTT, Tomas P§-
rez; al director de Dekra (la anti-
gua Cetecomn), Fernando Hardas-
mal;al presidentede Ingeniayasu
direclor comercial, José Blancoy
Carlos Bentabol respectivamen-
te; a los responsables de Mades
(heredera de Hughes) Leandro
Olalla y Cristébal Sublres; al di-
rector industrial de Premo (antes
Predan), Juan Ferndndez; y al dI-
rector dela incubadora BIC Buro-
nova, Alvaro $imén de Blas.

Fellpe Rornera, ingenierodete-
lecomunicacionessoriano, llegéa
Malagaenlosafios 70 para trabajar
en Fujitsu, donde liegé a ser direc-
tordesu potente departarnentode
T+D. Sin embargo, el gran reto de
suvida profesionallellegécuando
en 1990 fuenombradodirectorge-
neral delproyectado PTA. Suicedié
ademds en aquella época que Fu-
jitsu decidié suprimir el laborato-
rio de Mdlagay quedarse sélo con
la f4brica del Guadalhorce. Este
golpe del destino propicid el de-
sembarco derodoese talentoenla
flarnante tecndpolis.

gigantesca tecndpolis con 635 compatifas instaladas y casi 18.000 empleados. «No habia
casi nada entonces. Era diffcil imaginar tal éxito», comentan sus pioneros para La Opinién

De hecho,
ademnds de Ro-
mera, el PTA
conté desdeel
principio cen
dos empresas
creadas a tra-
viés de spin off
por  anudguos
componentes del
laboratorio, quearras-
traron a gran parte de ¢se perso-
nal:Lnis Femando iMartinez, que
fundé Cetecom{hoy Dekra), yJosé
Blanco, que cred ingenia. Ademds
la primera muldnacional que se
fnstald enel parque, la norteame-
ricana Hughes (ahora Mades) es-
labadirgidaporosé Esmrada, que
habfa pasado por Fujltsu.

Los preparativos para el arran-
que del parque fueron muy com-
plejos, jalonados por algunas dis-
pulas politicas y por el escepticis-
mo de algunos anle una Inlciativa
de este calado, absolulamente no-
vedosa en Mélaga. Todo eso afor~
runadamente secalmd para cuan-
do los Reyes, Juan Carlos y Soffa,
vinieron a inaugurar el PTA.

«Del dfa de ]a inauguracién re-
cuerdo que hacfa mucho viento.
Los Reyes vieron una maquela del
parque, descubrieronunmenolito
y visitaron ¢l laboralorio de Cete-
com. 5610 habia cuatro edificios
construidos (BIC, Hughes, Cete-
comylasedesocialdel PTA), el res-
to era terreno $in nada hecho. El
inicio fue duro pero habja mucho
entusiasmor, recuerda. Losprime-
ros anos fueron verdaderamente
complejos porla crisis posterior al
92, que durd hasta el 96, perolatec-

Crechmlento

» Lalecnépolis, que
abrid sus puertasa fi-
nales de 1992 con ocho
empresas (Hughes, ASIT,
Celecom, ingenig, Tele-
trunk, Forja X1 ademas del
propio PTA y de la Incubadora de
empresas BIC Euronova) y 130 raba-
Jadores, engloba hoy a 635 compa-
fifas y cerca de 18.000 empleados. La
facturacién conjunta de sus empresas
alcanzd el pasado afo los 1758 millo-
nes de euros, con una subida del 8%
respecto al anterior ejercicic.

Firmas extranjeras

» El pargue ha sabido evoluclonar
para ofrecerse como un lugar atracti-
vo para la Inversidn. De hecho, el
30% del empleo y el 40% de la factu-
racién corresponden ya a multinacio-
nales y firmas extranjer as. El PTA estd
aclualmente inmerso en su denomi-
nada tercera ola de innovacidn, que
ha supuesto la llegada en los ditimos
¢inco aios de una treintena de nue-
vas empresas foraneas, la mayorla
vinculadas al desarrolo de software.

Terrenos de expansidn

» El parque, con 36 hectdreas para
su expansidn, Liene ya proyeclada la
construccidn de tres luturos edilicios
de oficinas con 20.000 metros cua-
drados de oficinas. E! modelo tradi-
cional en |ps inicios era que las em-
presas que llegaban construlan sus
propias sedes pero eso ha cambiado y
las lirmas prelieren ahora alquilar los
espacios en edificios conlenedores.

népolls se forlalecld y empezd a
crecer o velocidnd de crucere.
«Tenemosun proyecto consoli-
dado. Elmoedele inicial de parque
de fabrlcncidn hin pasado al de fir-
mas de serviclos y conoelmlento.
Hemos sabldo ver pordénde va el
inundo y lenemos una buena po-
sicidn inleruaclonals, comenta

Romera, queslempre ha defend- |

do la necesidad de que el parque
cuenle a futuro con el metro y el
Cercanlas para poder tener una
olerta plblica de ransporte masi-
vay resolverlos problemas de ri-
fico.Elterna realmente urge yaque
la previsldn del PTA es inantener
un crecimlento- pausado pero
constante, <El futuro del parque, a
20 ¢ 25 ados, lo vee con unos
50.000 trabajadoress, afirna,

El veterano José Pérez Palmis
fue clave en la puesia en marcha
del PTA desde sn puesto de presi-
dente del Censejo Social de la
UMA. De hecho, fue quien propu-
50 a Felipe Romera para dirigir el
parque y lambién promovid la
Asoclacin al Servicio deJaInves-
tigacidn y la Tecnologia (ASIT),
queayudd al proyecto de creacién
deCetecomy que posibilitd lains-
talacidn de la primera red de co-
rmunicaciones en el PTA,

«Eslo, cuando empezs, era un
descampado, unerial, Eslabatodo
porhacerpero tuvimoslasuertede
poneralfrentey de apoyar aun ver-
dadervo gerente, Felipe Romera,
quesabfa cémosacarempresas. Bs
posibleque poca gente crevera en
esto al princlpio pero nosotros es-
1abamos seguros de lo que hacfa-
moss, dice. Bl actual PTA es, a sn

Juiclo, «un orgulio para Malagan,
«No pensdbamos que podfamos
consegulr tanto, Siento alegria.
Puerade fispafa el parque esmuy
conocido, Ahora toca la amplia-
cién, segulr creclendow, anade.

«lin éxlto de todosn
) actual director de ASIT es To-
més Pérexy fueunode los prime-
ros trabajadores que enrd en el
PTA {entonces como auxiliar ad-
ministrativo). «Habfa un esplritu
muy bonito. Fue un periodo muy
Intenso. Crearnos algo completa-
mente diferente alo quehaslaese
momentosehaclaen Mdaga. Fue-
ron dempos durcs y lampoco ha-
briagrandes dotaciones econdmi-
cas pero el parque siempre estuvo
al margen de disputas politicas o
partidistas. El éxito es de wdos»,
apunta. Ve al PTA «mucho mejor
delo que se podia esperar cuando
empezé» y cree que el recinto ha
ayudado a que Mélaga tome «un
camino dedesarrollo diferentes. A
fururg, 1a clave es, en su opinién,
adaplarse siempre a los nuevos
modelos y sectores econémicos.
«Tenemos un buen respaldo de
empresas ymnitinacionaless, dice.
Qtrodelospioneros delatecnd-
polis es Fernando Hardasmal,
unodelosintegrantesde Cetecom
(luego AT4'Wireless y actualmenle
Dekra). Laempresa, especializada
en ensayosde tecnologfas inaldm-
bricas y actualmeute con 250 em-
pleados en Mélaga, comenzd su
andadura enunaoficinia en Torre-
molinos peroen el verano de 1992,
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José Blanco
Presidente de Ingenia

El parque e Ingenia hemos crecl-

do ala vez, hetnos tenido una
vida paralela que ahora celebra-
mos con la emocién de haber con-
seguido algo importante. Un inicio con cuatro edificios,
apenas coches, unos 100 empleados que asfstiamos a
diario al parque..., nada que ver con la sttuaclén ac-
tual.Los comienzos no fueron féciles, pero lailusién
que nos inculcaba el proyecto nos hacla ser capaces de
superar las dificultades. No hay duda de que el PTA es
el referente etnpresarial tecnolégico del sur e Espaiia.

Sy Alviro Shimon de Blas
Director del BIC Euronova

4 No habfa nadu, A m{me Hamdé la
Al stenclén que el BIC eroun pro-
yecte de Incubadora con apoyo
europeo’y por eso me incorporé.
Las administracienes se pusieron las pllag y pusleron
las Infraestructuras bdsicas, Bl BIC arrancd con cualro
wrabajadores y dos empresas alojadas: Ingenin y ASIT
Framos muy pocos pero el nmblente era nwy bonlto,
Crear algo tan ambicloso como ¢l PTA de la nada es
complleado. Ya ne suena sdlo la Mlaga turfstica sino
también ln tecnoldgica,
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Leandiro Olalln
Gerente de Mades (antlgua Hughes)

Estabu trabajandoe en Madrid yla

Inaugusacidn del parque me per-
mitié valver o Mdlaga. Era tode un
hito, aungue muy desconacldo
porgue hace 25 witos el pargue estaba muy alejado de
lacaplinl. Recuerdo que los comlenzos en Hughes fue-
ron enocionantes, Fabricamos mlcrochips para mas-
cot, luego airbags, ¥ slempre muy volendos en la ¢all-
dadl. BIPTA es un modelo para ol resin de parques y
uno de los mayeres oxponentes de ¢xlto que Mélaga
puede mostrinr a nivel Internaclonand,

Carlos Bentabol, José Pérez Palmis, Tomas Pérez, José Blanco, {ristébal Subires, Fellpe Romera, Fernando
Hardasmal, Alvaro SImén de Blas, Leandro Olalla y Juan Ferndndez, en |a foto de la reuntén de los ploneros del

PTA organlizada por La Opintén de Mdlaga, GRTGoRIO TORRES

¥ VIEE DE LA PAGINA ANTERIOR

mieses antes de la inauguracion
oficial del PTA, ya se mudd al edi-
ficio que hoy sigue ocupande.

«El parque tene ahora muche
verde pero por entonces rodo era
movimiento de uerras. Y éramos
tan pocos al principio en Cetecorn
(12)yeledificiotan grandequepe-
nas nos cruzdbamos por los pasi-
Uos, como en una casa fantasma.
Tengo muy buenos recuerdos de
los inicios de Celecom, con Luis
Fernando Martinez. Eramos como
una familia. Siermpre hemos que-
rido conservar ese espiritu», co-
menta Hardasmal, que ahora estd
al frente de la empresa, adqulrida
en 2015 por la alemana Dekra.

Hardasmal opina qne el PTA es
elparquetecnoldgico espaiiol que
hacrecido conmayorsolidez, «Ha
habido un cimule de circunstan-
cias positivas que explican Ja bue-
namarcha del parque: el papel de
la Universidad, del aeropuerio, la
calidad de vida, la gente abierta y
cosmopolita, No pod(a imaginar
tal éxjio del FTA», relata,

Decaraal futuro, su visién esop-
timista. «Hay ya un niicleo conso-
lidado d e empresasy tenemos mu-
chotalenio. Elterna a mejorar es el
wifico. Alecta a los trabajadores y
alaimagendelparque. EIPTA tam-
bién podrfa plantearse abrir dele-

[pr i B

| B Los rectoresdel PTA quleren
dedlcar unos 30.000 metros de
terreno de la ampliacibu a zona
residencial. La Idea es buscar
promotores interesados y cons-
truir edificlos en varias fases con
apartamentos para el personal
de las empresas del parque que
llega a trabajar en proyeclos
temporales, Se calcula que Ja
demanda podrla estar en torno

T P P

gaciones en ¢l exiranjero, por
ejemplo en EBUU. Serfa algo asf
como expandirla marcan, dice.
José Blanco, presidente de In-
gernia (290 empleados y con previ-
siéndellegara sooen 2020}, esotra
de Jas voces imprescindibles para
conocerelarranqueel PTA. «Inge-
niasefundaenoctubrede 1992, as(
quemis recuerdos estdn unidos a
€mpezar una nueva aventura pro-
fesional. El parque & Ingenia he-
mos crecidoalavez, hemostenido
una vida paraleia que ahora cele-
bramos con la emocién de haber
conseguido algo importante. Un
Inicio con cuatre edificios, apenas

. Prevén construir 400 viviendas
| para trabajadores temporales

el ik e L b ol

— e

a las 400 viviendas, seguin un
sondeo realizado entre empre-
sas del PTA. El planteamiento
también responde alas dificul-
tades gue las actualmente tie-
nen las empresas de la tecndpo-
lis para encontrar viviendas dis-
posibles enalquiler en Mlaga
capital 0 enlos municipios mas
cercanos al PTA, dada lafuerte
demanda actual en el mercade.

LA W e pe——
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coches, unos 100 empleados que
asisdamos a diario al parque...,
nada que ver con la situacitn ac-
tual. 5in duda los comienzos no
fueron [ciles, perotodo lo impor-
tanle tene su grade de dificultad,
vy la ilusidn que nos inculcaba el
Pproyecto nos hacia ser capaces de
superar las dificultades», sefiala,
Blanconodudaes queel PTAes
«el referente empresarial tecnolé-
gico del sur de Esparia» y destaca
sucapacidad paraamagrempresas
yconoclmiento. «Esm éxito dela
Malaga moderna. Si en el XIX M4-
laga era uma ¢iudad indusuial, en
el XX aposté por las TICy el futuro

seguird por esic camino. Y el PTA
serd un factor clave», opina,

A futuro, crec que cl granretoes
creceren calidad. «Clparque y sus
empresas debenser grandes atrac-
lores yrelenedoresdelalento. Con
los mejores aqui, Lodos ganamnos,
ylamarca PTA se verdreforzadato-
davfa mds. Ahora bien, el creci-
miento implica también incre-
mentar la empleabilidad, y ahite-
nemos un serio cuello de boteilax,
advierte. Y es en su opinién Mala-
ga, con su Universidad, «deberfa
ser capaz de producir mayor mi-
mero de téenicos, pues lademan
daesgrande, ahftenemos que me-
jorar, Elotro gran asunto aresol-
ver som los atascos. «Tras dejar
amdsla crisis a ser un problema de
primera maguitud, que sin duda
ira a més», alerta.

El director de marketing de Tn-
genia, Carlos Bentabo, califica sl
parque como «uno de losgrandes
activos de Mdlaga» como polopri-
mordial de Innovacién y empleo.
«Mdlaga y el PTA se complemnen-
tan y refuerzan suimagen y atrac-
dvo para las empresas y las perso-
nas que quieren trabajar y vivir
aquix, comenta. Delosinicioscon-
serva recuerdos entrariables. «ivi
primer dfa en el parque fue tam-
bién el del nacimiento de Ingenia,
ylo vivimos con una gran ilusién.
Fuelaprimera empresa enalojarse

en el BIC, nsi que todoe emn estre-
nos. Nosconocfamos lodos, ybus-
cébamos laposibilidad decolabo-
rar onpgcon otros. Y mientras tan-
10 crecfan edificios ante nuestros
©joss, relata. B futuro del PTA lo ca-
lifica de wnagnifico» perp advierte
de que se neceslla més ransporie
publico,(metro y Cercanlas, y mas
autobuses) y un acceso directo
desdelaauloviadecircunvalacion.

Testigo de ia primem época de
latecnépolis es también Cristdbal
Subires, que llegd de Fujitsu para
trabajar en Hughes. «Habfa una
Husiénmuygrandepor todeloque
el parque podia suponer para M-
laga en el Ambito tecnoldgico. Era
N proyecto con expeciativas muy
fuertess, explica Subires, que aho-
ra trabaja como respensable de
planta en Mades (la heredera ac-
tualdeaquella Hughes traslaelapa
enquefueRaytheon).Sobreel par-
que, afirmaque«nadie podfapen-
sarenaquel memento enelactual
éxitor yariade que «cuando vienen
niuestros clientes se quedanimpre-
slonados», Cltrdfico es el gran obs-
1aculo. «Ivids alld de eso veo esta-
bilidad y crecimientos, opina.

El gerente de desarrollo de ne-
gocio y programas de Mades,
Leandro Olalla, es otro delos que
seincorpord a Hughes en 1992.
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El aceiteyla fruta fresca
disparan el volumende
exportacion de Malaga

Las ventas de la provincia crecen tres puntos por encima
de la media nacional, hasta los 1677 millones registrados
por el tejido empresarial entre enero y septiembre

COMERCIO

| tejico empresarial

malaguefio conti-

nia ganando terte-

noen el negocio de
las exportaciones, que entre
enero y septiembre alcanza-
Ton los 1.677 millones de cu-
105, Con un incremento del
12,1 por ciente tespecto al mis-
mo periodo del afio pasado,
bdlaga crece tres puntes por
encima de la media nacional
aungue contimia a la colz en
ventas andaluzas fuera de las
fronteras autondinicas, sicua-
da como sexta provincia ex-
portadora de fa comunidad,
segun los datos de Ja Agencia
Andaluza de Promocién Ex-
terior (Extenda). El aceite de
oliva, con 319 millones de ey-
ros ¥ una claa tendencia algis-
ta, supone el 19 por ciento de
las exportaciones totales de la
provincia, seguido por las fru-
tas frescas, con 262 millones
de euros y un 15,7 por cienro,
¥ los aparatos y materiales eléc-
tricos, con 176 milicnes de eu-
ros y un 10,5 pot ¢ciente.

Las exportaciones de acei-
te han aumentado un 24,7 por
aento en el ilimo afio, situan-
dose como el producto mis so-
licitado Fuera de la provincia.
El grupe cooperativo agreali-
mentario Deoop lidera el sec-
tor, conun volumen de ven-
tas al exuanjero que el afio pa-
sado superd los 489 millones
de euros, cerca de la mirad de
su facturacién. La cooperati-
va matriz y sus empresas filia-
les llevan productos agroali-
mentatios espafioles como
aceite de oliva, vino, aceitu-

nas, lechc de cabra, salsas y vi-
nagres a 69 paises repartidos
por los cinco continentes, en-
cabezando los principales mer-
cados Iualia, Rusia, Estados Uni-
dos, Francia, Alemnania, Bélgi-
ca, Portugal, Japdn, Mé}'ico,
Arabia Saudi y Reino Urlido.
Desde el grupo con sede cn
Antequera, Cuyas exportacio-
nes crecen una media deun 15
por ciento cada afio, reclaman
a las administraciones xmayor
facilidad en los procesos y re-
querimicntosy y sefialan )a (al-
tade reconocimiento de los
certificades entre palses como
uno de Jos grandes obsticulos
de la exportacién: «Seria mu-
cho mds sencillo si rodos los
paises de destino reconocie-
ran Jas normas de seguridad y
calidad de Espafian, El acéite
sigue siende la principal acti-
vidad expottadora de Dcoop,
conun total de 111,5 millones
de unidades tanto a granel
como envasado el aiio pasado.
Esto representa un volumen
de ventas de 358,8 millones
euros, El primetr destino del
aceite de oliva envasado por la
coopetativa es EUIopa, segui-
do de Japén y Estados Unidos,
mientras gue 10s primeros re-
ceptores de granel son Jtalia,
Esrados Unidos y Portugal.

Aguacates y mangos

También han aumentado Jas
exportaciones hortefrubdcolas,
en concreto un 19,1 por ciento
y en gran medida por el auge
en la venta del aguacate y el
mango. Malaga exporta mas
de 152,000 toneladasde fruzas
y hortalizas cada afio. En este
caso, el secroratribuye el cre-
ciente éxiro de veniasal au-
mento de la demanda y ales
buenos precios de 1z fiuta, aun-
que las empresas colnciden en
sefralar cOmMo necesario un au-
mento de la produccién.

Pere nosolode aceice y fru-
tas y verduras vive el rejido
empresarial malaguefio con
Ppresencia en el exuanjero. Las
exportaciones de carne y des-

5 [':.ﬁ.rill-‘-i

1.677

millones de eurcs genera-
ron las exportaciones de
Malaga entre enero y sep-
tiembre, un 12,1 por ciento
més respecto al mismo pe-
tiodo del aito pasado.

319

millones de euros mueve
el aceite de oliva de las em-
presas malaguciias en el
extranjero. Este producto,
con una clara tendencia al-
cista, supone el 19 por
ciento de lag exportacio-
nes totales de la provingia,

24,7%

5 (o]

lan aumentado las expor-
taciones de aceite de Mila-
£a, en buena parte por la
actividad de Deoop, la coo-
perativa con sede en Ante-
quera, que ya exportala
mitad de su produccién,

empresas malaguefias, el
11,4 % nuevas participantes,

utilizaron los sexvicios de
Extenda en 2016,

millones de euxos en los
nueve primeros meses de
este aflo facturaron las ex-

portaciones de carne y des-
pojos comestibles.

19,1%

5 (o]

han aurnentado las expor-
taciones hortofruticolas

de Milaga, sobre todo por
elmango y el aguacate.

pojos comestibles alcanzaton
una factutacion de 149 milto-
nes de eutos en los nueve pri-
meros meses de este ano, su-
poniendo el 8,9 por ciento del
total de ventas de Mdlaga,
También Jas prendas de ves-
tir, con 113 millones y una ten-
dencia alcista del 33 por cien-
1o, estdn llamadas a aumen-
Lar su porcentaje en la tarta
de exportaciones mglaguefias,
donde en la acrualidad cons-
tituyen un 6,7 por ciento.

Textlly farmacia

Empresas como Charign, que
recienternente ha recibido de
la Junta de Andalucia mas de
dos miliones de eutos para la
ampliacion y modemizacién
de sus instalaciones y para la
implantacién de software de
comunicacion y gestién eu-
tre Ja central y las tiendas, que
yaascienden a mis de 230 es-
tablecimijentos reparndos en-
tre Espaiia, Portugal, Iralia y
Emiratos Arabes, también au-
mentarsn previsiblemente su
volumen de exportaciones en
los préximos meses. Sectores
como la dietética, 1a farmacia
o lacosmética tambidn mues-
tran una tendencia de creci-
miento. El propietario de Far-
maCuimica Sur, Juan José Gar-
cia, confirma que sus produc-
tos llegan ya a casi una trein-
tena e paises, como Panamé,
Costa Rica, Portugal, Perii o
Italia, donde venden princi-
Pios activos ¥ TOaterias primas
Ppaxa productos relacionados
con diversos segmentos sani-
tarios y de estética.

La falta de perfiles especia-
lizados en comercio interna-
cional constituye, enuna de
las provincias cuyas exporta-
ciones MAs cTecen tanto en va-
lor como en volumen, una de
las grandes preocupaciones de
las empresas, que encuentran
numerosos obsticulos para en-
contrar trabajadores que de-
sempefien Jabores de anélisis
de mercados y mediacén. Ance
agte egcenario, las empresas
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suelen buscar cobijo en las ad-
ministraciones publicas. De
enero a octubre de este ano,
han udlizade los servicios de
Exzendaun total de 366 em-
presas malaguenas, et 11,4 por
Clenre nuevas parucipantes.
Estas companias han tomado
parte en 241 acciones, que ge-
nerarcn 711 participaciones, la
mayoria en el imbiro roulti-
sectonal (31 por cento) y agroa-
limentrie (20,7 por clento).
Ademnas, fueron ios ambitos
de la informacién y promocion
los que atrajeron un mayor nu-
mero de participaciones, el 51
yel 45 por ciento, respectiva-
mente, destacando especial-
mente las oportunidades de

La falta de perfiles
especializados en
comercio internacional
constituye una

de as principales
preocupaciones

delas empresas

negocic (20,7 por ciento), fe-
rias (16,8 por ciento), semina-
1ios (12,9por ciento) y porta-
les secteriales (9,3 por cento).

El consejero de Economia
y Conccimiento, Antonic Ra-
mirez de Arellano, destaca «la
potencia exportadora de An-

Ay T

dalucian, que de seguiral ac-
tual rittme de crecimiento en
ventas internacicnales rer-
Iminard el aiio con 20.000 emm-
presas exportadoras, alcan-
zando uno de 16s objetivos
.marcados por el Plan de In-
temacicnalizacién de la Eco-
nornia Andaluza para 2020.
Rarnirez de Arellano expli-
ca que, con la evolucidn ac-
tual de las exporraciones,
que cada mes superan ma-
ximos histéricos, también
| se esperan alcanzar los
| 30.000 millones de euros
en Vertas internacionales.
Esto supone un vuelco en
la econornia andaluza, que
en los iitimos 40 afios ha
pasado de exportar unos
«insignificantesy il m-
llones de euros a multiplicar
esta cifra por 30.

El consejero seftala que es-
tas dfras demuestran ]a «comn-
petitividad y capacidad inno-
vadoras de las empresas anda-
luzas, que han salido al exte-
Hor ante la contracdén del mer-
cade nacional. En este sent-

do, detalla que en esta salida -

las empresas entran en un ¢cir-
culo virtuosoy dade quie wem-
ptesario sabe que no puede
comnpetir por costes mas bajos,
$ino CoN Una marca ¥ un pro-
ducto o servide con valor afia-
dide, paralo cual hace faltain-
novacién. La incorporacién de
la innovacién al ADN de la ern-
presala hace mas cornpetitiva
y, con ello, gana tamarion.
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talia y Francia, primeros
destinos de las ventas
de empresas malaguenas

Caenlas
exportaciones a
Estados Unidos,
pero aumentan en
Grecia, Republica
Checay Austria

i A. GOMEZ

MALAGA. Los destinos de
las exportaciones malague-
fias se van ampliando, aun-
que los mayores comprado-
Tes contindan siendo los rnis-
mos. En estos nueve prime-
103 meses del afio han creci-
do ochio delos diez primeros
mercados. El primer destino
de las exportacicnes mala-
guefias es Italia, con 289 mi-
llones de euros, el 17,2 por
ciento y una subida del 79
por ciento, casi el doble que
en el periodo de enero a sep-
tiembre de 2016. Le sigue
Francia, con 288 miliones de

euros, el 17,2 por ciento del

toral, con un alza del 4,8 por
ciento, y Portugal, con 146

millones exportaron las
empresas malaguefias a
Italia hasta septiembre.

17,2%

delas exportaciones ma-
laguenas tienen Francia
como destino.

53%

crecieron las exportacio-
nesaGreda.

millones de eurgs, el &7 por
ciento del total y un incre-
mento del 14 por ciento. En
cuarte lugar esti Alemania,
con 127 millones de euros, el
7,6 pol ciento y una subida

del 35 por ciento; por detrds
de Estados Unidos, con 112
millones de euros, el 6,7 por
cientoy una bajada del 8,6
por ciento, y Reine Unido,
con 71 millones, el 4,2 por
clento y un ascenso del 8,7
por ciento. Ademas, Marrue-
cos registra 60 millones de
euros, el 3,6 por ciento, y
sube un 12,2 por ciento; Chi-
na, 59 millones, el 3,5 por
clento y sufte una bajada del
26,9 por dento; Paises Bajos,
con 40 mitlones, el 2,4 por
ciento y un ascenso del 17,1
por clento, y Japén, con 28,9
mnillones y el 1,7 por clento,
que crece un 16,7 porI ciento.

Enge los 20 primeros mer-
cados se detectan grandes
crecimientos, segin cifras de
Extenda; en Grecia, con un
alza del 53 por ciento hasta
los 28,8 millones de euros;
en Republica Checa (9,6 mi-
llones con un incremento del
89 poIciento), y en Austria,
con 9,3 millones y un aumen-
to del 44 por ciento.



Laopinlén pesiraca

Carlos Babot

Presidente de la Asoclacién de Apartamentos Turistices de Mlaga y Costa del Sol (ATUMARCOS). Bl abogado Carlos Babot preside este
nuevo colectivo, nacido hace un mes con el fin de pelear por los intereses del sectoy, luchar contra los apartamentos ilegales, defenderse de
las criticas del sector hotelero y conseguir transformarse en una central de compras que logre precios preferentes para los asociaclos.

«Aspiramos a ser la asociacion de
apartamentos mas importante de Espafa»

B Crltlca por lncompleto el decreto de la Junta por no tratar asuntos comao la masificacion en el nicleo u1 bano o la conducta de los inquilinos

Alfonso Vazquez
MALAGR

M Lanueva asoclacion ATUMAR-
COSdenelasedeen el proplodes-
pacho det presidente, elabogado
Carlos Babot, en calle Salvago, 3,
primero izquierda. Contacro:
aparivrmal@gmail.com.

O jPor qué surge la asoclacién
sk exlste una que ya cubre An-
dalucfa?

3 Malaga riene unos niveles de
pernoctaciones turfstcasy detu-
rismoinfinitamente superiores a
los de otras provinclas de Anda-
lucia, por lo tanto tiene capaci-
dad de tener su propia asocia-
cién. Merece tenerla, primero
por polencial y luego porque los
intereses son distintos a los de
otras provincias. Ademaés, mu-
chas de las decisiones turisticas
que s€van a lomar pasan por o1-
denanzas municipales. Es un
asunto que requiere mucho dm-
bitelocaly asociaciones muy res-
petables que hay, milondmicas,
no cubren ese espacio.

O ;Qué qulere ofrecer?

0 La fase norrnativa de los apar-
tamentos lurfsticos estd muy
candente y va a conllevar mucha
reunién con las instiluciones
para defender los intereses del
colectivo. For otra partte, preten-
demos la lucha contra los apar-
tamentos ilegales. Es decir, al-
gulen liene que ocuparse deellos
y si dependermnos de ta adminis-

tracién, lo llevamos claro. Ade- -
més, la lucha contra sectores tan

licilos como sonloshoteleros, un
sectorquenos demoenizayloque
hay que hacer es defenderse. Por
1iltrno, siempre he pensado que
las asociaciones lo que tienen
queser es central de compras. Es
decir, tenge un colecdvo y lucho
por él, me siento con botiquines
oaires acondicionadosynegocio
un preeio preferente para mis
asociados.

1 ; Qué le parecen los decretos
de la Junta para reguiarizar el
sector?

@ La ciudad ha cambiado per se
y una consecuencia més de eso
son los apartamentos ruristcos,
La normaliva era necesaria pero
tene ciertos errores. Lo que sigo
sin entender es la bicefalia que
existe de normatvas: el decreto
de los apartamentos turfsticos y
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El presidente de ATUMARCOS, Carlos Bahot, esta semana en su bulete de Ia calle Salvago, la sede de la asoclaclén. ARCHIEGA

el de las viviendas vacacionales.
Este dltimo, de 2016, viene a ¢o-
ger todo pero por otra parte le
deja fuera. No es un decreto cla-
roy deneunrequlsito quéno aca-
ba de enzenderse, el del kiléme-
o de radio de los apartamentos
turfsticos. Bl decreto de 2016 no
mata de asuntos que le preocu-
panalaciudadania como la ma-
sificacién en el nicleo urbano o
laconducta delos inquilinos.

[ 3Puede ser un negocio que
pasedemodn?

O Pienso queno. Anles, paravia-
jar era un mundo, ahora ¢on un
cliclohaces.Sehan abaratadolos
anspories y cuando se embelle-
ce una ciudad, como le ha ocu-
rridoa Mélaga, légicamenlepasa
esto, Yo creo que hay una cierta
burbuja que pasarg, pero no lo
veo a corto plazo.

I ;Cudntos apartamentos lu-
risticos llegales puedehaberen
Mdlaga?

O Yo estimarfa, a nivel andaluz,
que podrfa haber unas 60 o
70.000 viviendas ilegalesy en Ma4-
laga unas 25 0 30.000. En la pro-
vinciade Malaga, regisuadas hay
unas 15.000.

3 jLosllegales sonlos quecau-
sanproblemas de convivencla?
3 Bl asunte de la convivencia o

los comportamlientos de los in-
quilinos no est regulado y eso
afecta tanto a viviendas registra-
das como no registradas. Bl pro-
blemma es que es competencla
desleal. En el momento en que
notehasregistradoen iaJuntade
Andalucfa, se da por hecho que
no declaraslos ingresos y16gica-
mente puedes permilirie abara-
141, cosa gue yo no puedo hacer,
Yo, primero, tengo que adaptar
mi apartamente a lo que dice la
norma. Segundc, 1engoe que pa-
gar mis impuestos. No es juege
limpio.

O Lamayorfa de apartamentos
turisticos se concenira en el
Leniro y provoca la sublda de
los alquileres alargo plazo.

O A md no me gustarfa demoni-
zar el apartamento turistico. Hay
que partir de una base que es
cierta, Jgica y licita y es que al-
quilar un apartamento con fines
ruristicos es absolutamente lici-
to. Nadle le puede iwpedlr que
tengas una segunida vivienda,
que la tengas desocupada y que
decidas alquilarla a un (urisla
que viene ues, cualro ¢ cinco
dfas. Partiendo de esa liciud, sf
esciertoguehayregulerlo, que es
lo que ha hecho la Junta, desde
mi punto de vista, de forma in-

(& Pretendemos
luchar contra los
apartamentos ilegales y
contra sectores tan
licitos como el hotelero,
porgue nos demoniza y
hay que defenderse»

-‘f" & Todo impuesto o

[ o 4

W tasa tiene que
tener un razonamiento,
un sentide, no se puede
imponer porque siy ser
una tasa arbitrarias

completa. No es una mala regu-
lacién pero creo que es escasay
quieren complementarla con las
ordenanzas municipales.

3 3 Cudl es &l perfil del cliente
de apartamentos turfsticos?

@ Declase media alia, porejem-
plo muy superior al delos clien-
tes delos hoteles del todo inclui-
do y en su mayorfa, extranjercs.

Tamblén hay mucho exiranjero
propietario de aparlamentos tu-
risticos.

O ;Qué Je parecen [nrasa y la
moralorla que esfudin el Ayun-
tamientode Mélnga?

@ Mo se entiende por gué, Todo
impueslo ¢ lasa tiene que lener
un razonamiento, un sentido, no
se puede imponer una tasa por-
quesf, que ademds no exisle para
loshoteles. No puedeserunatasa
arbitraria. El concejal de Turis-
mo, Julic Andrade, o define
COING UNA 1854, Lh impueslo, no
sabe bien come definirlo. Lo que
se inlenta es grabar al aparta-
mento Luristico. Desde nuesire
punto devisla, por presion delos
hoteleros. Se habla a su vez de
unamoraloria en los apartamen-
1os luristicos para evilar en el
Centro la masificacién. Es un
poco contrasentido: voy aembe-
llecer mi ciudad, voy a promo-
cionarla pero ahora no quicro
que venga la geute. Ahora, 1a tu-
ristnofobia. Es un contrasentido.
O A qué aspiran?

[ Nuesoa voluntad esqueseala
asociacidn de aparlamerttos tu-
ristcos méasimportantede Espa-
na. Por el polencial de Mélaga
creo que se puede conseguir f&-
cilmente.



